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KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2025

KE HOACH SXKD NAM 2026 & GIAI PHAP THU'C HIEN

PHAN I
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. Piic diém tinh hinh
1. Panh gis vé tinh hinh kinh té- xa hi trong nwéc va thé giéi

Nam 2025 thé giéi chimg kién nhidu bién dong siu rong, phic tap, nhiéu van
8 vuot dyu bao v& dia chinh tri, tai chinh va kinh té toan cu véi hang loat sy kién
dinh hinh lai cuc dién quan hé qudc t& va thi trudng. Tir viéc My thay doi chinh
sach thuong mai, cing thing khu vuc leo thang, dén nhitng dich chuyén manh mé&
trén thi trudng hang hoa va céng nghé, tao ra mot ndm dAy bién dong va tai cdu
tric sau rong. Bén canh do, thién tai, thoi tiét cuc doan anh huéng nghiém trong
dén cudc sbéng ctia dan cu va phat trién kinh té — x4 hoi tai nhidu quéc gia.

Trong nuée, ca hé thdng chinh tri di tip trung hoan thanh khéi luong cong
vide rt 16n dé trién khai thyc hién cudc cach mang vé t6 chirc bo méy hé thong

chinh tri, sip xep lai don vi hanh chinh céac cap va xdy dung tb chirc chmh quyen

dia phuong hai cAp; trién khai cac Nghi quyet 16n cua Trung wong vé phét trién
khoa hoc c6ng nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi s6 quoc gia, hoi nhap quéc té,
ddi méi cong tac x4y dung va thi hanh phap luat, phat trién kinh té tu nhén,... nim
2025 kinh té - x& hoi ctia Viét Nam phuc hdi va phat trién bén vitng voi nh1eu chi
tiéu kinh té dat va vuot ké hoach.
2. Panh gi4 vé nganh xi miing va bao bi xi ming

Nim 2025 Nganh xi ming Viét Nam ghi nhin sy phuc hdi san xuét va tiéu
thu sau giai doan du cung kéo dai, nho d4u tu céng va nhu ciu xay dung ting Ién,
voi san luong tiéu thu ndi dia va xuét khau déu tiang so véi cung ky trude do. Tuy
nhién, nganh van dbi mat voi ap luc du thira cong suét, xu huéng dich chuyen tur xi
miéng bao sang xi ming rdi ngdy mot ting, canh tranh xut khau gay git...

Ty trong st dung xi ming bao ngdy cang glam 1am cho c4c cOng ty san xuat
vO bao xi ming phai canh tranh khéc liét dic biét 1a vé gia ban.
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3. Panh gia vé hoat dong clia Cong ty
3.1 Thuan lgi:

- Cong ty duoc cac C6 ddng ludn tin tudng, dbng thudn; sy hop tic clia céc
dbi tac. Pac biét 1a sy quan tdm chi dao clia Tdng cong ty Xi ming Viét Nam va su
hop tac gitp d& cia Cong ty Xi mang Hoang Thach;

- Nganh xi méng ghi nhén su phuc hdi sau giai doan du cung kéo dai tao
thuén lgi cho Céng ty trong cong tac ti€u thu vo bao.

- San phém ctia cong ty luén duge danh gid c6 chét luong t6t, hinh thirc dep
va 6n dinh trong cdc nha cung cip vé bao xi ming. Vi vy Cong ty da gianh dugc
su tin nhiém cda cac Cong ty xi méng.

- Ngoai viéc tiéu thy vo bao xi mang, trong nam viéc tiéu thu vé bao PP,
BOPP gbp phén ting doanh thu cho Cong ty, c6 thém viéc lam cho nguoi lao dong.

- Nguoi lao dong trong Cong ty ludn tin tudng, chép hanh céc chi dao, didu
hanh cta lanh dao Céng ty, doan két, nd luc hoan thanh t6t nhiém vu san xuat kinh
doanh.

- M4y méc, thiét bi ctia Cong ty trong ndm 2025 hoat dong 6n dinh.

- Do vi tri dic thu ctia Cong ty nam trong long Cong ty Xi ming Hoang
Thach nén tinh hinh an ninh chinh tri, trat tw an toan ciia Cong ty dam bao.

3.2 Kho6 khan:

- Béi canh kinh té- chinh tri quéc t& nhiéu bat én, xung dot dia chinh trj giita
mdt sb qubc gia trén thé gidi tiép tuc kéo dai, canh tranh chién luoc va cing thing
thuong mai giita cac nén kinh té 16n gia 16n da anh hudng dén chudi cung ting toan
cAu 1am anh hudng truc tiép dén thi trudong vat tu, nguyén lidu cho san xuét.

- Bién d6i khi hau, thién tai dién bién ngay mot cuc doan tac dong tiéu cuc
dén doi sbng, kinh té, x& hoi.

- Céc chinh sach v& Thué, mdi trudng ngay cang chit ché lam gid ca nguyén
vat liéu ddu vao ting lén, dic biét 14 gi4 gidy Kraft.

- Thij trudong vo bao xi ming van trong tinh trang “du cung”, cdng thém su
dich chuyén tir xi ming bao sang xi méang roi tiép tuc ting, gdy kho khin cho cong
tac tiéu thu vo bao din dén canh tranh gay git vé gia.

- Mic du cong tac thu hdi cong ng da cé chuyén bién tich cuc, song mot )
khéach hang gap kho khan vé tiéu thy, vé& dong tién nén kéo dai thoi gian thanh toan
4 1am anh huéng dén hidu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.
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- Pa sé may moc, thiét bi san xuét cia cong ty da stir dung 1au nim, cdng nghé
cii doi hoi cong ty luén phai tang cudng kiém so4t, c6 ché dd kiém tra bao dudng
hop 1y lam tang chi phi bao dudng, sira chira.

I1. Két qué san xuit kinh doanh nim 2025:

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chi yéu:

Thuc | So véi ké hoach | So véi thue hién
- Chi 116 hién nim 2025 _ niam 2024
DPVT | nam S5 licu Ty 1€ ) Ty 1€
2025 : (%) | S6liéu | (%)
1. | Vo bao tiéu thu triéu | 23,94 23 104,09% | 22,04 | 108,62%
cail
2. | Doanh thu ty | 126,70 | 121,99 ]103,86% | 114,63 | 110,53%
dong
3. | Loi nhuén truéce ty 0,93 0,68]136,76% 0,70 | 132,86%
thué ddng
4. | Loi nhuan sau thué ty 0,73 0,53 ]137,74% 0,55 | 132,73%
dong
5. | Ty suat Loi nhuén % 0,97 0,73 | 132,88%
sau thué/ vn chu s
hitu
6. | Nop ngéan sach nha ty 1,78 1,06 | 167,92%
nude (sb da nop) dong

2. Cong tac tiéu thu sin phim

- Ngay tu dau nam Ban 13nh dao Cong ty da chi dao tip trung quan tam, gitt
vitng, cac thi truong truyen théng, cbt 15i, tiép can, mé& rong thém céc thi truong
méi. Két qua 1a nim 2025 tit ca cac thl truong cbt 18i cia Cong ty déu duoc tai ky
hop dong va duge d6i tac tin tudng vé chat lugng san phdm va tién do giao hang,
ddi véi vo bao PP, BOPP Cong ty di c6 thém cac khach hang méi nhu Cong ty cb
phan BB Sun Viét Nam, Coéng ty TNHH kinh doanh thu’ong mai Minh Pha ...v6i
vo bao xi méng truyén thdng Céng ty da tai ky duoc hop ddng v&i Cong ty xi ming
Chinfon.

- San luong tiéu thu nam 2025 cua Cong ty 1a 23.939.591 vé bao bing
104,09% K& hoach dai hoi ddng cb dong nim 2025 dé ra, bang 108,6% so v&i cing
ky nam 2024. Trong d6 san lugng ti€u thu vo6 bao xi médng va san pham v6 bao PP,
BOPP déu ting so v6i nim 2024 (v bao xi méng bang 104,4%; v6 bao PP, BOPP

bing 143,9% so v&i nam 2024).
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- Cong ty Vicem Hoang Thach vén 1a thi trudng cét 181, quan trong cua Cong
ty. Trong ndm 2025 san lugng ti€u thy cia Vicem Hoang Thach 1a 10.240.000 vo
bao chiém 42,8% tbng san lugng tiéu thy. (ting trén 2 triéu vé so voi ndm 2024).
Nho su quan tdm, tao diéu kién ctia Cong ty Vicem Hoang Thach da gép phén gitp
Cong ty duy tri dugc san xuit, dn dinh viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Loai vé bao m¢gi PP, BOPP din khing dinh duoc vi tri trong co ciu san
phim ctia Cong ty. Nam 2025 bao PP, BOPP chiém 14,2% tdng san luong vé bao
tiéu thu, doanh thu dat 14,4 ty dong (nim 2024 bao PP, BOPP chiém 10,9% tong
san lugng vo bao tiéu thu, doanh thu la 9,6 ty ddng). Trong nhiing thang san lugng
v6 bao xi ming thap nhd c6 san lugng vo bao PP,BOPP ma Cong ty van duy tri
duoce viée lam cho nguoi lao dong.

3. Cong tac chi dao diéu hanh san xuit:

- Nam 2025, san luong san xuit cia Cong ty dat 23.979.591 vé bao bing
104,26% K& hoach Pai hoi déng cd dong dit ra, bang 110,6% so v6i san lugng san
xuit nam 2024. C6 duogc két qua trén nam 2025 trong san xudt Cong ty da thuc
hién tdt cac nhiém vu chi yéu sau:

- Cong ty ludn dép Gmg kip thoi cac yéu cau vé tién d0, chét lugng ctia khach
hang, gift vitng uy tin ciia Céng ty. C6 nhing thoi diém san lugng dit hang cao,
Cong ty da phai thuong xuyén dleu dong nhan luc gifta cac bd phén, dong vién lao
dong lam thém gid ... Nho ¢6 su cb géng, chia sé cua toan thé ngudi lao dong nén
Céng ty dd nang cao dugc san xuét, dap tmg kip thoi tién dd cac don hang.

- Thuc hién chit ch& quy trinh nghiém thu vat tu dau vao, kiém tra chét
lugng san phidm & tit ca cac cong doan san xuét nhdm 6n dinh chét luong san
pham.

- Cac bd phén thuc hién tri€t dé cong tac tiét kiém, tiét giam phe pharn dé
dam bao hi€u qua san xuét kinh doanh, hang thang theo ddi danh gia phé phim ctia
timng cong doan so vdi chi ti€u dit ra 8 tim giai phap khdc phuc kip thoi.

- Trong nim Cong ty da dau tu bd sung thém mot s6 may moc thiét bi gitp
Céng ty tang dugc chét luong san phim va dap tmg tién do giao hang cta cac don
hang.
4. Cong tac cung irng vit tu; mua sim may moc thiét bi:

4.1 Cong tac cung \rng vat tw

- Thyc hién viéc mua c4c loai vét tw, phu ting theo dung quy ché quan ly
mua sim hang héa ctia cong ty, tuan thi ding quy trinh tir khau dat hang, hop x¢t
gi4, ky két hop ddng, nghiém thu va nhap kho.
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- Chét luong vat tu mua vao luén dugce duy tri kiém soat chat ché tir khi giao
hang va theo doi trong sudt qua trinh st dung theo 02 giai doan: nghiém thu so bd
khi giao hang va nghiém thu chét luong sau khi sir dung. Kién quyét khau trir, tra
lai @i v6i hang vi pham chét lugng hozc khong dat yéu cau.

- K& hoach nhép vét tu luén dugc xdy dung sat véi ké hoach san xuét cua
cong ty theo tirng thang nén hang nhép vé lubn dap tmg nhu cAu san xuét va kinh
doanh ctia cong ty va giit mirc tdn kho hop ly dé khong lam & dong vén ddng thoi
dam bao da vat tu cho san xuét.

- Phan é4nh, trao dbi kip thoi v6i céc nha cung cip dé dua ra nhiing giai phép
t6t nhét cho timg loai vit tu mua vao vé chét luong, gia ca, quy cach dam bao dap
ttng yéu cau va phit hgp véi timg loai vé bao khac nhau.

4.2 Cong tac mua sdm may méc thiét bi

Tai cudc hop Pai hoi ddng cb déng nidm 2025, Ban diéu hanh d3 béo cdo
phuong 4n mua sim, b sung thém médt sé may méc thiét bi nhu may dét 6 thoi khd
nho, may may 16ng 16t tw dong, thay dan thu cudn sgi véi muc tiéu giam phé liéu
phe pham, ting chét luong san phém, ting ning suét lao dong, da dang san phim,
tiét kiém dién nang va chi phi phu tung thay thé tir d6 tang ning luc canh tranh
gitip Cong ty mé réng duge thi trudng, ting san lugng ti€u thy, nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh.

Trong nim 2025 Cong ty da dung quy dAu tu phat trién mua 3 may dét 6 thoi
khd nho, 156 cudn thu soi véi tong gié tri 12 4,02 ty ddng. Ciing trong ndm 2025 Céng
ty d4 hoan thién ky hop ddng mua may may co tich hgp (léch hong tao M- cét lanh,
c4t nhiét- 16ng 16t- may mot dAu- vién m1eng bao tu dong) vai gia tri 2,2 ty déng.
Thang 01/2026 May may c6 tich hop da vé dén Céng ty va dugc dua vao lap dat,
van hanh. Déanh gia céc thiét bi duoc bd sung trén da phat huy hét cong suat, kip
thoi dap ung tién d6 giao hang, gitp ning cao chét luong san pham, ting ning luc
canh tranh ctia Cong ty trén thi truong.

5. Cong tiac quan ly tai chinh

- Thue hién t6t cong tac tai chinh ké toan theo ché do ké todn ctia nha nudc.

- Luén chu dong tim hiéu dé kip thoi thyc hién ding cac chinh sich, phap
luét ctia Nha nudc.

- Cong ty dd bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé kiém soat chit ché
cac chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi
trong san xuét, giam chi phi trong quan ly.

- Céac don vi trong Cong ty phdi hop kiém soat cac dinh mirc tiéu hao vat tu,
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béo quén kho tang, hang héa xuat nhip ding quy dinh.

- Cong ty da phén loai ng cua cac khéach hang, thuong xuyén theo ddi va co
dbi sach phit hop. Vi 2 don vi c6 ng qua han 16n 12 Céng ty xi méng Thang Long
va Cong ty xi ming Ha Long Cong ty da rét tich cuc don dbc khach hang tra no.
Két qua sé du ng ndm 2025 d& giam so v6i ndm 2024. Thoi diém 31/12/2025 du ng
ctia Cong ty xi mang Thang Long dé gidm 1,1 ty ddng so voi dau nam ( 31/12/2025
dunola6,7ty ddng; 01/01/2025 dung la 7,8 ty déng); Du ng clia Cong ty xi ming
Ha Long d3 giam 1,8 ty dbng so véi dAu nim (31/12/2025 du no 1a 4,8 ty dong;
01/01/2025 du no 1a 3,0 ty dong). Can clr vao tudi ng ctia cac Cong ty c6 no qua
han, nam 2025 Céng ty da trich l4p du phong phai thu khé doi ding quy dinh cla
B0 Tai chinh.

6. Cong tac lao dong, tién lwong.

- Cong ty thuc hién day du va kip thoi viée chi tra tidn luong, tién cong cung
céc ché do, chinh sach ddi voi ngudi lao dong.

- Cong tac xét nang béc, ning luong cho can bd, cong nhén lao dong duge
trién khai nghiém tac, ph hgp véi yéu cAu thuc tién cua cong ty. DPdng thdi, cong
ty chu trong td chirc dao tao thém nghé cho nguoi lao dong tao diéu kién thuén lgi
cho viéc bb tri va st dung lao dong.

- Quy IV/2025, Cong ty da tién hanh ra soét quy ché tién luong dang thyc
hién, ddng thoi x4y dung quy ché tidn luong méi theo huéng phan anh ding mirc
d6 dong gop va hiéu qua lam viéc cla ngudi lao dong, bao dam phu hop véi tinh
hinh thuc t& va cac quy dinh hién hanh.

- Cong ty hién gap nhiéu kho khin trong cong tac tuyén dung va duy tri nguf’)n
nhéan lyc 6n dinh boi thu nhap ctia Cong ty khong con hép dan so v&i thu nhép cua
cac don vi cung khu vuc.

- Trong nam 2025 Cong ty dé c6 8 lao dong xin cham dut Hop dong lao dong.
Pé bu dép lao dong thiéu hut tai cac don vi do ngudi lao doéng nghi chdm dut hop
ddng Cong ty da tuyén 6 lao dong dai han (02 lao dong t& may dét; 01 lao ddng 6
Tao soi; 02 lao dong td may trang; 01 lao dong td bdc xép); Cong ty dinh bién lai
lao dong tai céc cong doan cho sat; Pidu chuyén lao dong gitra don vi, giita cac t6
d& én dinh nhén lyc, tinh giam bién ché. Co ban céc lao dong dugc tuyén dung,
diéu chuyén déu dap tng phu hop voi yéu cAu cong viéc cta cac by phan.
7. Cong tac cong bé théng tin cia Cong ty dai ching

Cong ty da thuc hién cong b thong tin dbi v&i Cong ty dai ching dﬁy da
theo thong tw 96/2020/TT-BTC gdm bao céo tinh hinh quan tri, bdo cdo tai chinh,
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bso céo thudng nién, bdo cao ké hoach t6 chitc Pai hoi ddng cd dong thuong nién,
du thao cac tai liéu cia Dai hoi ddng cb dong thuong nién, Bién ban Dai hoi dong
cb dbng thuong nién, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién...

Cin ctt vao Béo cdo tai chinh nam 2025 d& dugc kiém toan phat hanh ngay
19/3/2026, Vén Didu 1& cha Cong ty CO phan Bao bi Hoang Thach thoi diém
31/12/2025 13: 20.479.320.000 ddng (dudi 30 ty dong) khong déap tng didu kién 1a
Cong ty dai ching theo diém d khoan 1 Didu 11 Luat sb 56/2024/QH15 ngay 29
thang 11 nam 2024 sira d6i Luat ching khodn sb 54/2019/QH14. Vé viéc nay Cong
ty da c6 vin ban bao cdo gui Uy ban Chtng khoan Nha nudc; S& giao dich Chimg
Khoan Ha Noi va cong bb trén céc trang Uy ban Ching khoén Nha nuée; So giao
dich Ching khoan Ha Noi, trang Web cua Cong ty.

Ngay 07/4/2026 Uy ban Ching khoan Nha nudc glri van ban sb
2673/UBCKNN-GSDC ngay 07/4/2026 gui Cong ty vé viéc thong bao khong dap
ting diéu kién Cong ty dai chung, theo d6 “sau 01 nim ké tir ngay khong con dap
ung didu kién (ngay 19/3/2026) ma Cong ty van khéng dap tmg dugc diéu kién 1a
cong ty dai chung, Cong ty gui hd so huy tu cach cong ty dai ching dén UBCKNN
theo quy dinh tai Luat Ching khoan. Truong hop Cong ty tiép tuc dap tng diéu
kién cong ty dai ching, Cong ty ¢6 trach nhiém bao cdo UBCKNN va cong bb
théng tin theo quy dinh. Cong ty phai thuc hién déy di cac quy dinh lién quan dén
cdng ty dai chiing cho dén thoi diém UBCKNN théng béo huy tu cach dai chiing”.

Thoi gian t61 Cong ty tiép tuc thuc hién cac quy dinh lién quan dén Cong ty
dai chung theo quy dinh va hoan thién hd so huy tu cach Cong ty dai chung dén
UBCKNN theo quy dinh ctia Luét ching khoan.

8. Mot s6 cong tac khac:

- Tuyén truyén nang cao y thic chép hanh ndi quy an toan lao dong, phong
chay chita chdy cho cong nhan Jao ddng, quan tAm cai thi¢gn moi trudng va diéu
kién 1am viéc dam bao xanh sach dep.

- T4 chitc cho cbng nhan hoc an toan lao dong va phong chéng chéy nd,
phén d4u khong dé xay ra mAt an toan cho nguoi va thiét bi.

- Chp phat day db trang thiét bi béao ho cho ngudi lao déng cb chét luong tot,
pht hop v6i didu kién 1am viéc tai cc vi tri.

- Tham gia, hudng ung cac phong trao, hoat dong tir thién cta dia phuong.

- Tham gia céc hoat dong cdng ddng do Cong doan, Poan thanh nién Tong
Cong ty Xi ming Viét Nam phat ddong.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
VA GIAI PHAP THU'C HIEN
L. Pic diém tinh hinh niim 2026:

- Xung ddt tai khu vuc Trung Dong giita MJ, Israel voi Iran va cac nudc
vung Vinh dang dién bién cing thing, tuyén dudng vén tai chién luge qua Eo bién
Hormuz bi phong toa, khién moi hoat dong xuét nhap khiu niang luong qua tuyén
vén tai ndy bi gian doan, gia dau thd trén thé gidi ting cao. Nganh san xut bao bi
¢6 nguyén liéu chinh la hat nhya PP khi gia dau ting phi ma, d3 1am gia hat nhya
nguyén sinh tang rat cao (tir 66->76% so vOi cudi nam 2025), bén canh do, gi4 cac
nguyén liéu dau vao khac cling ting theo gid xang dau do chi phi logistics tang.

- Su cb bat kha khang tir ngudn cung khién nha méy loc dau NSRP (Nghi
Son) va cong ty loc héa dau Binh Son (Dung Quét) tai Viét Nam d cong bd tinh
trang bat kha khang dbi v6i toan bd san lugng Polypropylene (Hat nhua PP) trong
quy 11/2026 do thiéu hut dau tho tir Trung Dong va uu tién san xuét nhién liéu thiét
yéu noi dia nhu xéng, dau.

_ Nén kinh t& Viét Nam budc vao nam 2026, ndm d3u tién coa ké hoach 5
nim giai doan 2026-2030, v6i nhing chi s6 vi mé tich cuc dat dugc sau giai doan
phuc hdi 2024-2025. Véi ky vong v& mirc tang truong dot pha “hai con s6” (trén
10%) dé vuot qua bay thu nhép trung binh va trd thanh nuéc phat trién, c6 thu nhap
cao vao nam 2045

- Thij trudong xi mang 2026 dugc ky vong ¢6 thém dong luc tur nén kinh té
duy tri myc tiéu ting truong cao, uu tién phat tridn cac du 4n ha tang giao thong
trong diém, dau tu cong ting va thi truong bAt dong san Am dan 1én.

- Nganh san xuit bao bi xi ming hién dang trong giai doan “cung vugt cau”,
ty trong xi mang roi tiép tuc ting so voi xi mang bao do d6 cong tac tiéu thu vo bao
cta Cong ty con nhiéu khé khan.

_ Do khé khin tir san xuét nén thu nhdp ctia ngudi lao dong trong Cong ty
khong con hép dan so voi cac don vi trong khu vuc din dén khé khan trong cong
tac tuyén dung va thu hut lao dong. Quy 1/2026 di ¢ nhiéu lao dong xin chém dirt
Hop dong lao dong.

IL. Dy kién céc chi tiéu va nhiém vu chi yéu:

1. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh
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Can ot vao tinh hinh thuc té, dnh gia nhung thuén lgi va kho khén dan xen
trong d6 kho khén nhiéu hon, Hoi dong quan tri d& xult mot sb chi tiéu chi yéu
nim 2026 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 liéu
1. | Vo bao san xuat va tiéu thu Cai 24.000.000,
2. | Téng doanh thu ty dong 137,8
3. | Lgi nhuén trude thué Triéu dong 680
4. | Loinhuan sau thué Triéu dong 529,6
5 | Ty suat loi nhuén/vén chii s& hitu (%) 0,7
6. | Nop ngan sach Theo quy dinh cuia Phap luét
7. | Co tic 2%
8. | Thu nhap ctia nguoi lao dong Phén d4u khong thap hon ndm 2025

2. Ké hoach phén chia l¢i nhuén dw kién niim 2026

Loi nhuén trude thué nam 2026 duy kién 1 680 triéu dbng sau khi ndp Ngan
sach Nha nuée dy kién loi nhuén sau thué 13 529,6 triéu ddng.

Hoi d9ng quan tri du kién trinh Dai hoi déng cd déng ké hoach phén chia loi
nhuén dy kién nam 2026 nhu sau:

- Tra cb tirc : 2% Vén diéu 18

- Trich quy Khen thudng, Phuc Lgi > 120.000.000, ddng
( Néu lgi nhudn vu“at ké hoach dé nghi trich b6 sung vao quy khen thuong, phic o1
t6i thzeu 40% s6 loi nhudn vuot ké hoach, quy thucng Ban diéu hanh tir 5% dén
10% s6 loi nhudn vugt ké hoach)

Can i két qua 101 nhuan thuc té dat dugc ciia nam 2026 Hoi ddéng quan tri
s& trinh Dai hoi dong cb déng nam 2027 phuong an phan phéi lgi nhuén nam 2026

cho phu hop.

TI1. Mt sb giai phap chii yéu:
1. V& Cong tac tiéu thu san pham

- Lam viéc vé6i khach hang va d8 xuét diéu chinh ting gia vo bao, ddng thoi dé
nghi khach hang hd trg, chia sé vai Cong ty trong bbi canh gia nguyén vt liéu dau
vao, dic biét 1a hat nhua, tang manbh.
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- Tiép tuc duy tri su 8n dinh va gia tang san luong tiéu thu tai cic khach hang
truyén théng, ddng thdi chit ddng md rong, tim kiém cAc thi trudng méi d6i voi ca san
phém v bao xi mang va vé bao PP.

- Theo dbi st dién bién cung — cu va nhu ciu timg nhém khéch hang dé xay
dung chinh sach gid ban linh hoat, phti hop, qua do gia ting san lwong va mé rong thi
phén.

- Day manh céng téc khao sét, phan tich va danh gi4 thi truong nhim kip thoi dé
Xuat c4c giai phap ning cao ning luc canh tranh, xdy dung chién lugc tidu thu phu hop
v6i xu huéng phét trién ciia thi trudng,

- Tang cudng phdi hop véi cac phong ban, phin xudng cta khach hang trong
qué trinh sir dung san pham, nhim kiém soat chit ch& chit luong vé bao trong khau
déng gbi va luu théng, gép phan néng cao uy tin thuong hiéu Cong ty.

2. Vé cong tac chi dao diéu hanh sin xuit

- T6 chirc san xuat theo huéng hiéu qua, hop 1y, thuc hién nghiém cac giai phap
tiét kiém vét tu, dién ning, giam ty 18 phé phim, phé liéu tai tAt ca céc cong doan
nham ha gi4 thanh va nang cao ning luc canh tranh.

- Tang cudng cong tac quan ly chét lugng sin phdm, dam bao én dinh va duy tri
uy tin, thuong higu ctia Cong ty dbi voi khach hang.

- Thyc hién cén ddi, quan 1y ton kho vat tu hop 1y, vira d4m bao tinh chi dong
trong san xuét, vira han ché dong von, déng thoi tao diéu kién tn dung céc co hdi
kinh doanh nham gia ting hiéu qua sén xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac quan ly, bao dudng thiét bi; xay dung ké hoach sira chita,
béo tri dinh ky phit hgp nham dam bao thiét bi van hanh én dinh, han ché su ¢b, dong
thoi nang cao ning suit va giam dinh mirc tiéu hao vat tu, dién ning.

3. Cong tic cung @ng vit tw; mua sim may moc thiét bi:

- Thuc hién nghiém ttc quy ché quan Iy mua sim hang hoa cta Céng ty, dam
bao dung quy trinh tir khdu dit hang, hop xét gia, ky két hop dong dén nghiém thu
va nhap kho.

- X4y dung ké hoach nhap vat tu sat véi ké hoach san xuét, dam bao dap g
kip thoi nhu cau san xudt, déng thoi han ché ton kho, tranh & dong vén.

- Tang cudng phdi hop véi khach hang va nha cung cip dé dam béao vat tu dau
vao dép ung ddy di yéu cau vé chit luong, gid ca va quy cach k¥ thuét, phu hop
v6i timg loai san phim vé bao.
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- Cha dong nghlen cuu thi tru'()’ng, cén ¢t nhu ciu thye t& san xuit va kha ning
phat trién, d& xuét bd sung, dAu tu hodc ca1 tao nang cip may moéc thiét bj nhim
néng cao nang luc san xuét, dép img yéu ciu ngay cang cao cua thi trudng.

4. Cong tac quén ly tai chinh

- Thyc hién c6ng tac tai chinh — ké toan dung quy dinh ctia Nha nudc, dam bao
minh bach, chinh x4c va kip thoi.

- Kiém soét chit ché chi phi san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, chdng
lang phi, gép phan giam gia thanh san phém va ning cao hiéu qua hoat dong.

- Tiép tuc trién khai hiéu qua cac giai phap quan tri tai chinh, dic biét trong cong
tdc quan ly dong tién, ton kho va cong ng, dam bio an toan tai chinh cho doanh
nghiép.

- Téng cudng cong téc theo ddi, phan loai va dén dbc thu hdi cong no dbi véi
timg khach hang, han ché rui ro tai chinh va néng cao hiéu qua str dung vén.

- D& nghi khach hang uu tién thanh toan sém cho céc 16 hang Céng ty da cung
cdp dé Céng ty chu d6ng trong mua sim nguyen vat liéu phuc vu san xuét kinh
doanh trong diéu kién gia nguyén vét lidu ting rat cao.

5. Vé cong tic tb chire, lao dong, tién lwong

- Thudng xuyén cép nhat va trién khai kip thoi cac ché do, chinh sach cia Nha
nudéce, dam bao thyc hién ddy du quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh. Pdong
thoi tiép tuc dbi moi phuong thirc quan 1y, phit hop véi thyuc tién hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, dinh bién, b tri sap xép lao dong hop ly, pht hop véi ning luc,
trinh d6 dam béo hiéu qua, ning cao ning sut lao dong, dam bao tién do giao hang
cho khach hang.

- D6i méi cong téc tuyén dung, ddng thoi ting bude nghién ctru, cai thién ché
d6 dai ngd trong diéu kién cho phép, n dinh thu nhép va doi séng ngudi lao dong,
gitp ngudi lao dong yén tdm gin bo lau dai véi Cong ty.

- P4y manh cong tac dao tao, bdi dudng ning cao tay nghé va dao tao thém
nghé cho ngudi lao ddng, dap Gmg yéu ciu san xuét trong tinh hinh méi.

- Tang cudng hudn luyén an toan lao dong, phong chéng chay nd; phan ddu dam
bao an toan tuyét déi cho ngudi va thiét b trong qué trinh san xuét.

-Ting cudng kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ndi quy, ky luat lao dong; ra soat,
stra d6i va bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd cho phu hop véi tinh hinh thuc té
cua Cong ty.

6. Cong tac khac
11

»

=~



- Tiép tuc d4y manh tuyén truyén, t6 chirc cac 16p huén luyén nhim néng cao y
thirc chip hanh ndi quy an toan lao dong, phong chdy chita chay cho ngudi lao
dong. Dc"ing thoi chi trong cai thién moi tredong lam viéc theo hudng xanh — sach —
dep, an toan va than thién.

- Trang bi diy di phuong tién bao h6 lao ddng phi hop véi timg vi tri cong
viéc, ddm bao chét luong va hiéu qua str dung.

- Tich cuc tham gia va hudng Gng cac phong trao, hoat dong an sinh x3 hoi, tir
thién do dia phuong phat déng, gop phan thuc hién trach nhiém xa hoi ctia doanh
nghiép.

- Tham gia ddy di céc hoat dong phong trao do Cong doan va Poan Thanh nién
Téng Coéng ty Xi mang Viét Nam phét dong, qua d6 ting cudong su gin két ndi bo
va xay dung véan hoa doanh nghigp lanh manh...

Kinh thua cac Quy dai biéu, Quy Cé déng!

Trong thoi gian qua Cong ty dd ludén nhadn dugc sy quan tdm, giap d&, chia sé
rat chén tinh ciia 1anh dao Téng Céng ty xi mang Viét Nam, cc don vi thanh vién
trong VICEM, c4c ban hang va Quy c¢b déng. Chiing t6i xin chan thanh cam on va
mong tiép tuc nhan duge sy quan tim, tao diéu kién nhiéu hon nita cua l4nh dao
Tbng Cong ty xi mang Viét Nam, cic don vi thanh vién trong VICEM, cac ban
hang; sy chia sé, hd trg cia Quy Cb déng ciing nhu su ddng hanh, doan két, quyét
tAm cua tap thé ngudi lao dong Cong ty.

Xin tran trong cam on!
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