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I. Thong tin chung

>""--l

. Théng tin khai qudt

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH
- Giéy chimg nhén ding ky doanh nghiép: 0106953041

- Vbn diéu 1&: 50.000.000.000 dong

- Vén dAu tu ctia chi s& hiru: 17.500.000.000 dong

- Pia chi: Km 15+200 qudc 1§ 1A, Thon Yén Pht, Xa Ngoc Hoi, Thanh phd Ha Néi,
Viét Nam.

- Dién thoai: 02436866506 Fax: 0243.6866507.
- Website: lienninh.com.vn
- Ma cb phiéu (néu c6): BLN
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
- Quad trinh hinh thanh va phat trién
e Ngay 01/7/2011 Trung tdm ha te‘“mg van tai — truc thuoc TCT Van tai Ha Noi
o Ngay 20/12/2012 Dbi tén thanh Xi nghiép xe buyt Lién Ninh — truc thuéc TCT
Van tai Ha Noi
e Ngay 31/7/2015 Chuyén doi thanh Céng ty ¢ phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh.
o Ngay duogc chép thuén 1a Céng ty dai ching: 13/01/2016

- Cadc su kién khac

o

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh: Vén tai hanh khach cong cong bang xe buyt

Dia chi kinh doanh: Km 15+200 qudc 16 1A, Thén Yén Phu, Xa Ngoc Hbi, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chite kinh doanh va bo may quan ly

- M5 hinh quan tri: Theo diéu 1é Céng ty c¢b phan Van tai va Dich vu Lién Ninh

- Co clu bo may quan ly: Co céu t6 chirc cua Coéng ty c6 phan Vén tai va Dich vu
Lién Ninh bao gom:

+ Pai hdi dong cb dong

+ Hoi dong quan tri




+ Ban kiém soét

+ Giam dbc, phé giam doc

+ K& toan truong

+ Céc phong, ban nghiép vu
5. Pinh hudng phat trién:

Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty la: 6n dinh va tang quy mo hoat dong trong
linh vuc Vén tai hanh khach cong cong, phat trien dich vu bao dudng stra chira
phuong tién.

6. Cdc rui ro:
- Ruiro vé kinh té:

Lai suit: Doi véi doanh nghiép dang hoat dong trong linh vyc Van tai hanh
khéach cong cong, von vay 1a mot phdn quan trong va chiém ti trong tuong déi 16m
trong nguon von hoat dong, Lai suit bién dong sé co tac dong dang ké dén hoat dong
cua cong ty. Khi 1ai suit tang sé& kéo theo chi phi tang, lJam lgi nhudn cua doanh
nghiép giam xubng va nguoc lai, Rui ro bién dong vé 13 suét s& anh hudng cuc 16n
dén kha ning sinh lgi nhuan cua Cong ty.

- Ruii ro vé ludt phdp:

La mot Cong ty cd phz‘in, cong ty chiu su didu hanh cta Luat Doanh nghiép, luat
thué, cac nghi dinh, thong tu, vin ban huéng dan Ludt, ngoai ra con chiu su diéu
chinh ctia Luat Chimg khoan va cac van ban hudéng dan lién quan. Viéc chu dong
nghién ctru, nam bat va ap dung céc quy dinh hi¢n hanh dé dua ra ké hoach phat trién
kinh doanh phu hop s& giup cong ty ting loi nhuén.

- Rui ro kinh doanh:

Ngoai nhiing rui ro trén, hoat dong cua Cong ty cb phan Van tai va Dich vu Lién
Ninh con bi canh tranh béi nhiéu loai hinh van tai khac nhu Grapbike, Graptaxi ...
b&i tinh co dong, tién dung va ngay cang gia tdng nguyén nhan do tinh trang Un tac
giao thong dién ra thuong xuyén tai nhiéu thoi diém trong ngay dan dén khong dam
bao thoi gian chuyén di cho hanh khach dan dén san lugng bi sut giam.

Ngoai ra, Cong ty co thé chiu rui ro khi cé céc thay @bi vé chinh sach quan ly
nha nude nhu: Cit giam nguodn chi ngan sach cho dich vu coéng cdng, chinh sach vé
mién phi, chua c6 ho trg kip thoi do bién dong gia nhién ligu ...

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

| STT Chi tiu Nam 2024 (VNB) | Nim2025(VNB) | tg‘;gﬁﬁm
1 Km Vén doanh 10.482.694,6 10225.891 97,5%
2 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 189.405.753.487 203.320.556.612 107%
3 Thu nhép tir hoat dong tai chinh 382.808.092 648.840.586 169%
4 Chi phi tai chinh 4.499.162.555 3.160.360.695 70%
L 5 Gi4 von ban hang 176.752.124.624 173.640.689.633 98% J




STT Chi tiéu Nim 2024 (VND) | Nim 2025 (VND) °/°tg§1;g2igﬁ4)

6 Chi phi ban hang

7 Chi phi quan ly doanh nghiép 7.275.059.193 13.791.387.196 190%

8 Loi nhudn thuin tir hoat dong KD 1.262.215.207 13.376.959.674 1060%

9 Loi nhudn khéac 69.390.610 338.869.196 488%

10 Loi nhuén trudc thué 1.331.605.817 13.715.828.870 1030%

11 Thué TNDN (20%) 295.128.146 2.978.717.064 1009%

12 Loi nhudn sau thué 1.036.477.671 10.737.111.806 1036%

13 NOp ngan sach 2.075.366.172 1.584.809.761 76%

Danh sich ban diéu hanh:

- DPoan Vin Phan — Giam ddc cong ty

- Duwong Huy Tt — Pho giam ddc

- Bui Thi Ngan — K¢ toén trudng

Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:

‘ Ngay bo nhiém/mién nhiém
Stt | Thanh vién Ban diéu hanh | Ngay thang | Trinh d§ chuyén Ngay bd Ngay mién
ndm sinh mon nhiém nhiém
1 ggf"h QUGS BHG i 31/12/1979 | Thacsy QTKD | 01/6/2022 | 27/6/2025
o | Neuyen Van Cudng—Phé | )/15/1976 | Cirnhan Luat 17/52023 | 15/10/2025
Giam doc
3 ?6ocan Vian Phan - Giam 26/7/1978 Thae 5§ ¢o kil 21/7/2025
Duwong Huy Tu — Phé Thac s§ quan ly | 02/12/2025
4 | Giam dbc 03/02/1985 vAn tai
5. | Dewyen Thj Theh Van— 02/9/1976 Ké toan 31/72020 | 27/6/2025
K¢ toan truong ]
g |DuThiNgan— Ke 17/8/1988 Ké toan 21/7/2025
trudng

S0 lwgng cdin b cong nhin vién: 406 ngudi

Chinh sdch dbi véi ngiweoi lao dpng: Thuc hién diy du theo quy dinh cta nha nude
ve tién luong, Bao hiém va an toan bao ho lao dong.

2. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dw dn ~

a) Cac khoan dé.u tu lon: Pau tu thay xe buyt dién va hé thdng tram sac theo chu
treong chuyén doi xanh cua thanh phd Ha No6i, hién nay 100% xe buyt cla
cong ty la xe buyt dién Vinfast.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6
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3 Tinh hinh tai chinh

2
(TH25/24)
Téng gid tri ti san 16202400388 | 635364481272 | 434%

Doanh thu thua 189.405.753.487 | 203.320.556.612 107%

Loi nhuan thun tix hoat dong KD [ 1262215207 13.376959.674 1060%
Gia vén bén hang 176.752.124.624 | 173.640.689.633
Loi nhuan khéc 69.390.610 338.869.196 488%

Loi nhudn truéc thué 1.331.605.817 13.715.828.870 1030%
Thué TNDN (20%) 205.128.146 2.978.717.064 1009%

“ 1.036.477.671 |  10.737.111.806 1036%

Nam 2025
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a) C& phan: 5.000.000 cd phan

'b) Co cu ¢ dong:

S iwgng CF | G @ong | 131605
| 50000 [ 17500000000 | 35% |
3.250.000 12500000000 | e |

5.000.000 | 50.000.000.000 100%
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¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu ciia cht s hitu: Khéng

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: khong
e) Cac chirng khoan khac: Khong

I11. BAo cdo danh gia ciia Ban giam doc:

1. Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh:

STT Chi tiéu Nim 2024 (VND) Nam 2025 (VND) E:?égﬁ'
1 Km Vin doanh 10.482.694,6 10.225.891 97,5%
2 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 189.405.753.487 203.320.556.612 107%
3 Thu nhép tir hoat ddng tai chinh 382.808.092 648.840.586 169%
4 Chi phi tai chinh 4.499.162.555 3.160.360.695 70%
5 Chi phi quan ly doanh nghiép 7.275.059.193 13.791.387.196 190%
6 Loi nhuén thuén tir hoat dong KD 1.262.215.207 13.376.959.674 1060%
7 Loi nhuan khéc 69.390.610 338.869.196 488%
8 Loi nhuén truée thué 1.331.605.817 13.715.828.870 1030%
9 Thué TNDN (20%) 295.128.146 2.978.717.064 1009%
10 | Loi nhuén sau thué 1.036.477.671 10.737.111.806 1036%
11 | Ndp ngén sdch 2.075.366.172 1.584.809.761 76%

Vé tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Tai san cua Cong ty bao gbm tai san ngan han (Tién, cac khoan phai thu ngan han,

hang ton kho ...), Tuy nhién tai san chinh cua Cong ty la tai san dai han (Bao gom tai

san c¢b dinh, cac hang muc cong trinh va mot sb tai san khéc).
b) Tinh hinh ng phai tra:
Tinh hinh no hién tai ctia céng ty ng ngin han

Phan tich ng phai tra, anh hudng chénh 1€ch chi gid héi dodi dén két qua hoat dong
san xuit kinh doanh cua Cong ty, anh hudng dén chénh léch lai vay: Hién tai ngén
hang cho vay lai cao, Cong ty dang tich cuc thuong thao nham giam chi phi lai vay
d6i véi céc t6 chire tin dung c6 1ai sudt cao dua ra chién luoc cling nhu bi¢n phap vé

tai chinh thich hop nhat gép phan giam ganh nang trong chi phi san xuét kinh doanh.

Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan Iy:

Trong ndm cong ty tiép tuc ra soat va thuc hién tinh gian bd may, dac biét tdp trung

giam vi tri lam viéc gian tiep

Ké hoach phdt trién trong twong lai:

Céng ty tiép tuc trién khai mot loat céc giai phap nham giit vimg 6n dinh san XUt
kinh doanh diéu chinh 13 trinh cac tuyén buyt nim nang cao nang suét khai thac

cac tuyen Xe.

Giai trinh cua Ban Giam doc doi voi y kién kiem todan: Khong co



IV. Danh gi4 ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty:

¥

BDdnh gia cua Hoi dong quan tri vé cdac mdt cua Cong ty

Trong nam 2025, méc du gép rat nhiéu khé khan nhung Céng ty da nd luc hoan
thanh mot s chi tidu san xuat, bao toan von chu sé hitu; chét lugng doan phuong
tién dugce dam bao tot, cac khoan muc chi phi duoc kiém sodt tdt va st dung hiéu
qua.

Danh gid cua Héi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc:

Ban giam doc dé xay dung chuong trinh cong tac cu thé cho timg thang, quy, nam,
trén co s& chuong trinh cong tac d6 dé didu hanh va chi dao cong tac san xuat kinh
doanh cta don vi. Ban giam ddc da chi dao hoat dong san xuét kinh doanh an toan
va hidu qua, hoan thanh nhiéu muc tiéu dé ra.

V. Quan trj cong ty:

1. Hoi déng quan tri:
a. Thanh vién va co ciu cta Hoi déng quan tri
Stt Thanh vién HDQT Chife vu Ngay b6 nhiém
I | Ong Nguyén Cong Nhat Chu tich HDQT 27/6/2025
2 | Ong Nguyén Thiy Thanh vién HDQT 27/6/2025
3 | Ong Poan Van Phan Théanh vién HDQT 27/6/2025
4 | Ong DG Théi Hoa Thanh vién HDQT 27/6/2025
5 | BaNguyén Thi Thu Trang Thanh vién HDQT 27/6/2025

Nhirng thay ddi trong hoi dong quan tri:

Stt Thanh vién HPQT Chire vu Ngiy b nhiém Ngay mién nhiém
1 | Ong Ngb Xuén Phu Chi tich HDQT 20/6/2020 271612025
2 | Ong Nguyén Hitu Yén ThflghQ‘f;é“ 20/6/2020 27/6/2025
3 | Ong Nguyén Thanh Binh Thﬁ%hQ‘:’I{é“ 20/6/2020 27/6/2025
4 | Ong Poan Théi Binh ThlighQ‘,’Tié“ 20/6/2020 27/6/2025
5 | Ong Thach Quée Bio Tfﬁ%hQ‘i;é“ 18/5/2023 27/6/2025

b.

C.

Céc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: Khong co
Hoat dong ctia Hoi déng quan tri:

Hoi dong quan tri da sat sao trong viéc chi dao, quyét dinh va gidm s4t cc noi
dung cong viée di théng qua. Nam 2025, da t6 chirc 21 cudc hop Hoi dong quan
tri thdng nhat duoc cac ndi dung quan trong mang lai 1¢i ich cho Cong ty.

Ban hanh day du kip thoi céc vén bén trong cong tac ‘quan ly moi hoat dong cta
don vi: Nghi quyet quyét dinh, van ban chi dao ... dé trién khai kip thoi céc ndi
dung cong viéc.
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d.

€.

Thuc hién chirc trach nhiém vu cua Hoi dﬁ")ng quan tri theo dung Diéu 1é t6 chirc
va hoat dong cua doanh nghiép, cac quy ché, quy dinh, quyét dinh ... do nha
nudce, Hoi dong quan trj ban hanh, sat voi tinh hinh dleu kién thyc té cua Cong ty,
ctia Dai hoi dong c6 dong. Céc chi thi, nghi quyet, quyét dinh du tinh phép ly, kip
thoi lam co s& dam bEle Ban diéu hanh trién khai toan bd ndi dung hién hitu va noi
dung phat sinh thuc té tai don vi.

Phé duyét, ban hanh cac quy ché, quy dinh quén ly ndi bé theo dé nghi cia Ban
giam doc diéu hanh.
Quan ly diéu hanh céng ty tuan thii cac quy dinh clia phép luat

Chu dong quan hé véi dia phuong, cac co quan quan ly nha nude gop phan ting
thém strc manh, tim kiém su ung hd cho hoat dong phat trién cua Cong ty.

Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khéng c6

Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quan tri da qua dao tao vé quan tri cong ty:

Trong ndm 2025, do tép trung vao vigc trién khai ké hoach diéu hanh SXKD nén

HDPQT, BKS, BGD Cong ty khong td chirc, khong tham gia cac 16p dao tao v& quan tri.

2. Ban kiém soat:
a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:
Stt |  Thanh vién BKS Chitc vu Ngay bat dau b nhiém Trinh dé
nhiém
1 | Nguyén Minh Chi Truémg BKS 27/6/2025 K& toan
2 | Lé Duy Trung A yien 27/6/2025 Ké toén
BKS
3 | Lé Thi Thanh Nhan ThaB“ﬁ; en 27/6/2025 Ké todn
b) Hoat déng cua Ban kiém soat:

' Ban kiém soat dugc moi cac cudc hop cua Hoi dong quan tri dé nam bat rd cac

ndi dung cong viéc duge thong qua, qua do theo dbi, giam sat viéc thuc hién dam bao
ding quy dinh va lgi ich hop phap cho Cong ty.

3. Céc giao dich, thu lao va céc khoan loi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét:
a) Luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich:
Stt Chitc danh S6 nguwoi Tién Ghi chu

1 | Chutich HDQT 1 36.000.000 Thu lao

2 | Thanh vién HDQT 4 96.000.000 Thu lao

3 | Trudng ban kiém soat 1 24.000.000 Thu lao

4 | Thanh vién ban kiém soat 2 24.000.000 Thu lao

5 | Thuky 1 12.000.000 Thu lao

Cong 9 192.000.000




b) Giao dich c6 phiéu cua co

dong ndi bo:

- Giam déc Cty

-Cuc CSQLHC&TTXH

Ngui thue hign | Chire vy tai Cong S6 CCCD, ngay cip, | Diachi | Thoi diém Noi dung, s lugng, tong gia
Stt P : oa £ oo . 3 - g
quan hé giao dich ty niém yét ! noi cip giao dich tri giao dich
) -506: 001079000877; - N§i dung: Ban
1 | Thach Quoc Bao | Thanh vién HDQT | -Ngay cap 10/7/2021 HaNgi | 20/5/2025 - 50 lugng;: 800.000 CP

-Téng gia tri giao dich:
8.000.000.000 VNB

¢) Hop dong hoac giao dich véi cd dong ndi bo:

d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan trj cong ty:

Cong ty da td chirc thuc hién va gidm sat viéc thuc hién theo diing diéu 1& Cong
ty va cac quy dinh cua phap luat.

e) Bao cao tai chinh:

(Chi tiét cé bdo cdo tai chinh da ding trén Website ctia cng ty: Lienninh.com.vn)
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