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Ha Néi, ngayP& thang (Hndm 2026

) THU MOT HQP o
PAI HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

Hoi ddng quan tri (HBQT) Cong ty C6 phan Déu khi Dong b6 (MCK: PFL) trén
trong kinh méi Quy cd dong dén dy Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026, ndi dung
cu thé nhu sau:

1. Théi gian t5 chire Pai hji: 08130, ngdy 6 thang 5 nim 2026 (Thir Tw).

Trong trudng ht;rp cude hop Dai hoi déng cb d6ng thudng nién ndm 2026 1an thir 11115}
khéng dt diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Dicu 1€ Céng ty, HDQT kinh mdi Quy c0
déng t&1 tham dy cude hop Dai hoi dong co dong (PHDCD) thudng nién ndm 2026 lin thi 2
hodc 14n thir 3 (néu c6) véi thong tin vé thai gian td chire nhu sau:

- Cudc hop lin thit 2 PHPCD thudmg nién nim 2026 (ndu c6): 08h30 ngay
05/06/2026 (Thit Sau).

- Cudc hop lan tht 3 PHDPCP thudng nién nim 2026 (néu c6): 08h30 ngay
25/06/2026 (Thir N&m).

2. Pia diém: Thng 2, Toa nha Dolphin Plaza, 28 Trin Binh, Phudng Tir Liém, Ha N6i.

3. Diéu kién tham du Pai hji:

ch dong hodc Ngudi duge uy quyén ctia cic CO déng theo danh séch chét ngay
8/4/2026 ctha Tong céng ty Luu ky va B trir chitng khoan Viét Nam cung cap.

4. Nji dung chinh Pai hji: Dai hoi C8 déng thiromg nidn nim 2026 s& xem xét thong
qua va phé duyét cac ngi dung sau:

- Béo céo hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025, ké hoach nim 2026;

- Béo c4o két qua hoat ddng SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026;

- Théng qua Béo cdo clia Thanh vién déc 14p Hoi ddng quan tri vé hoat ddng cia Hoi

ddng quén tri;

- Béo cdo két qua kiém tra, gidm sét ctia Ban kiém soét nim 2025 va ké hoach hoat déng

nam 2026;

- Té trinh v& viée lua chon don vi kidm todn béo cdo tai chinh nam 2026;

- Toy trinh B4o c4o tai chinh d4 kiém toan nim 2025;

- T& trinh khong chi tra e tire va trich 1ap cdc qu nim 2025;

- T trinh quyé‘t todn tidn hrong/thi lao nam 2025 va phuong 4n tra lwong/tht lao ndm

2026 ctia Hoi dong quan tri va Ban ki€ém soat;

- Tor trinh sita d6i, bd sung Diéu 16 Cong ty;

- Théng qua viéc mién nhiém va bau b6 sung nhén sy thanh vién Ban kiém soét. Dai hoi

tién hanh biu bd sung nhan sy Ban kiém so4t bing hinh thirc bo phiéu;

- Céc nbi dung khéc ngoai danh muc trén (néu ¢6) thude thidm quyén cia DPHDCD.

5. Xdc nhén tham dw Dai hoi:

Deé cong the chudn bi Pai hoi duge chu déo, dé nghi Quy C6 déng xéc nhan tryc tiép
tham du Dai héi hodic ity quyen cho ngudi khéc tham dyu Dai hoi theo mau ctia Cong ty va gl vé
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Céong ty theo dudmg buu dién, hodc glri vao email: thachtpl45@gmail.com truée 16h30 ngay
04/05/2026.

6. CH ddng hodc Ngudi dwye Gy quyén dén Pai hji cin mang theo cic gidy tor sau:

- Thu mdi hop Pai héi ddng ¢b dong thuong nién nim 2026;

- Cb dbng cé nhan mang theo CCCD hofic hd chiéu (ban gbc); C6 dbng 1 t6 chirc mang
theo ban sao Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh va CCCD clia ngudi tham du;

- X4c nhan uy quyén theo miu ciia PetroCons Dong D6 (Trudng hop nhén ty quyén tham
du Pai hoi);

7 Tai li¢u lién quan dén Dai héi: Céc béo cdo, tai lidu lién quan dén Dai hoi, cac
mau gidy x4c nhin/lty quyén, hd so dé ciy, img cir dé biu bd sung thanh vién Ban kiém soat va

cdc tai lidu hop duoc ding tai trén website ciia PetroCons Déng D& theo dia chi:
http://daukhidongdo.vn.

8. Moi chi tiét lién quan dén Pai héi, Quy cb déng vui Iong lién hé:
- Ba Ha Thi Phuong Théo, Email: thaohtpl45(@gmail.com, DT: 0912.509680.

- Dia chi: Céng ty C6 phén Diu khi Déng D6 tai Tng 2, Toa nha Dolphin Plaza, 28
Trén Binh, Phudng Tir Liém, TP Ha Nbi.
- Tel: 84-462.554.111, Email: info@daukhidongdo.vn, , Website: http://daukhidongdo.vn
- Moi chi phi &n &, di lai va cac chi phi khac do C8 ddng tu trang trai.

Cong ty C8 phin Dau khi Déng D6 rht mong sy hién dién ctia Quy vi cb dong dé Pai
hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 thanh céng tbt dep.

Trén trong!

TM.HQI DONG QUAN TRI
Noi nhgn: % % 01922@HETICH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
T Dée lap - Tw do - Hanh phiic

Q P
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2[ cQ PHAN, VO NHAN/GIAY UY QUYEN )
‘*'E[' B HOI PONG CO B(}NG THUONG NIEN NAM 2026
\\o\ B ONG }}0 G TY CO PHAN DAU KHI PONG PO
e ‘{'-{i"_r-,'i nh giri: Ban T4 chire Pai hgi ddng b dong Cong ty
DB BBIES o550 7005 S s mmmnnes sy S A A R A 1 R 8 A A A 68 P
36 CMND/CCCD/GPPKKD.................. & L P i1y
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S8 cO phdn sdhtr: ........oooienen, ¢6 phén.

Can ot vao Thu mdi hop Pai hdi ddng cd déng thudng nién ndm 2026 ctia Céng ty cd phin
Diu khi Péng P8, tdi/chiing t61 x4c nhan viéc tham dy nhu sau:

1. Tryec tiép tham du Ol
2. Uy quyén tham dw Dai hi: B it
| 810 1 {1 G
CMND/CCCD/GPPKED 88: ..ooevereeerreerereann. O veererereereseeesessoreseeseesesCAD TBAY e,
B s B e e e e e s e
bién thoai: . S e S T R o o e s S e
S6 ¢b phén uy quyen ............................ cb phan.
Hoic @ty quyén cho:
* Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich HDQT Céng ty O
S5 of phln Gy qUYBL:. ociiisiiinnaimi o cb phin
* Ong Phan Minh Tam Uy vién HPQT, Gidm déc Céng ty |
S6 cd phin ty quUYEN:........oeeiiiirereeinnn, cd phin

Ngudi duge Uy quyen dlIDC thay mat ngudi iy quyen tham du Pai ho1 dong c6 dbng thudng
nién nam 2026 ctia Cong ty cd phin Dau kln Dong D6 va thue hién cic quyén loi, nghia vu tai Pai
hoi lién quan dén sb cb phin dwoc uy quyén.

Gifly iy quyen ndy chi ¢6 hiéu lye trong thdi gian dién ra cudc hop PHPCP thudng nién
nam 2026, bao gom: [] Cudc hop ldn 1 [] Cude hop Iin 2 (néu ¢6) [] Cube hop lén 3 (néu cé)

(C6 dbng tich vio cée & tuong ‘mg véi timg cude hop d& xAc nhén thdi gian hiéu luc clia iy quyén)

T6i/Chiing t6i cam két tuén thu nghiém chinh cac quy dinh cta Pidu 1¢ Cbng ty cd phin
Déu khi Dong D6 va chju trach nhiém trude phap ludt vé viée iy quyeén nay.

Gidy lty quyén c6 hidu hue k& tir ngay ky cho dén khi két thic Dai hoi.

., hgay ... thdng... nam 2026

Ngudi dwge ity quyén Cb déng

wu V: C6 déng dinh ddu X vao 6 wong ung, ky - ghi rd ho tén va giri vé Cong ty hodc giri vao email:
rhaah;ulﬁ@gmazf com. Néu cé dong uy quyen la t6 chike thi ngodi chit ky cia nguoi dai dién theo vy
quyén, phdi c6 thém chi ky va dong déu cia nguoi dai dién theo phdp ludt cia t6 chite.
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Website: http://www.daukhidongdo.vn

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
- Thﬁ'l gian: 08h30, ngay 6 thang 5 nam 2026 (Tha Tu).

- Pja diém: Téng 2, Toa nha Dolphin Plaza, 28 Tran Binh, Phuéng Tir Liém, Ha Noi.
- Chwong trinh Pai hoi:

Dai héi

Thai gian Noi dung Ngwdi thuc hién
Dén khéch, dang ky danh sach cb dong tham dy va phat tai Ban dén tiép
08h30-08h30 | Lo oho b dBng tham dy Dai héi dai bidu
On dinh td chirc; Khai mac Pai hoi; Gigi thi¢u dai bidu
08h50-9h10 Théng qua chuong trinh Pai hdi va Quy cheé lam vi€c cia MC Dai hgi

0%h10- 09h15

Béo cdo kiém tra tw cdch ¢ déng tham du Pai hoi

Trudng Ban kiém
tra tu cdch ¢b dong

Théng qua Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim

quy ndm 2025

GOHLS 09020 | ohs vi) 1k hogsh it 2026 Chiga gt
Théng qua Béo cdo clia Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan i
(ha0-han trj vé hoat dong ciia Hoi ddng quan trj nim 2025 ikie SR age lup
Théng qua Bdo cdo két qué hoat ddng san xuét kinh doanh :
09h30 - 9h40 ndm 2025, ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim Giam doc
2026
9h40 - 950 Théng qua Bdo cdo két qua kiém tra, gidm sit cia Ban Trudng
) kiém sodt nim 2025, ké hoach niam 2026 Ban Kiém soét
9h50- 10h00 Théng qua T¢ trinh lya chon Céng ty kiém todn ddc lap Trudng
i thue hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026 Ban Kiém sodt
10h- 10h10 Thong qua Béo cdo tai chinh 2025 dd dugc kiém todn Phu trdch P.TCKT
A ' A ~ . 3 Aogr 2 - ~ -
LOR10 - 10h20 Théng qua T¢ trinh vé khéng chi tra ¢o tire va trich ldp cdc Phuy trich P.TCKT

10h20- 10h30

Thong qua T& trinh vé viéc quyét todn luong/thl lao nim
2025 va phuong an trd luong/tht lao ndm 2026 cua Hoi
ddng quén tri va Ban kiém soét

Dai dién HBQT

10h30-10h40

Théng qua T& trinh sira doi bd sung Diéu 1¢ Cang ty

Dai dién HDQT

10h40- 11h50

Théng qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién
BKS. Pai hdi tién hanh biu bo phidu.

Dai dién HDQT

[ 1hS50- 11h15 Giai dép cdu héi clia ¢6 ddng Podn Cha tich

[1h15- 11630 | Cong bS kbt qué kidm phiku Troong ban lien
phiéu

11h30 - 11h45 | Thong qua Bién ban va Dy thao Nghi quyét Dai hoi Ban thu ky

11h45 - 12h00

Bé mac Pai hoi

Pai dién HDQT
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Ha Néi, ngéy OthdngHnam 2026

THONG BAO

V& viée ttng cit, d cit nhan sy dw kién biu bd sung Thanh vién Ban kiém soét
Kinh givi: Quy c6 dong Cong ty C6 phin DAu khi Déng D6

- Cén ctr Don xin théi thanh vién Ban kiém soét cia Ba D8 Nguyén Lan Chiu;

- Cin cir Don xin thdi thanh vién Ban kiém soét ciia Ba L& Thi Hai Ha;

- Can ctr Cong van sb 51/2026/PL-PC ngay 12/3/2026 cta Cong ty C4 phin dja
¢ Phit Long vé viée dé cir nhan sy thay thé tham gia Ban kiém soat Cong ty CP

Déu khi Pong D6.

Cén ¢t Luat doanh nghiép 2020, Luat chimg khoan va Piéu 1é Cong ty, Hoi dong
quén trj Cong ty C6 phin Diu khi Pong P4 trén trong théng bao dén Quy cb dong vé viec
dé ct, g ctt nhén sy dy kién tham gia bdu bd sung thanh vién BKS nhur sau:

1. S6 lwgng thanh vién duwge biu bd sung: 02 (hai) thanh vién BKS.

2. Piéu kién d& cit, ing cir chirc danh thanh vién BKS:

Theo Piéu Didu 36. Ung ctr, dé cir thanh vién Ban kiém soét ctia Didu 18 Cong ty
thi diéu kién d& cit, (g cir thanh vién BKS nhu sau:

1. Céc cb d6ng nim gifr ¢b phin phd thong co quyén gop sb quyén biu quyét
cia timg ngudi lai véi nhau thanh nhém b déng dé @ cir céc tmg vién BKS.

2. Cb déng ho#ic nhém cb déng ndm gitr t8i thidu 5% sé ¢d phin c6 quyén bidu
c6 quyén gbp sb quyén bidu quyét ctia timg ngudi lai v6i nhau dé dé ot cac ung vién
BKS. C ddng hodic nhom cd déng ndm giit tir 5% dén dudi 10% sb cb phin ¢ quyén
biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhit séu thang duge dé cir mot thanh vién duoc dé
cir mét thanh vién; tir 10% dén dudi 30% duge @€ cir hai thanh vién; tir 30% dén dudi
50% duge dé cit ba thanh vién; tir 50% dén dudi 65% duge dé cir bén thanh vién va
néu tir 65% tréy 1én dwge dé eir du sb tmg vién.

3. Trudng hop sb lugng tmg cir vién BKS thong qua d& cir va tng ctr vAn khong
di s6 lwgng cén thiét, BKS dwong nhiém gi6i thiéu thém tmg ot vién hodc td chirc dé
ctr theo quy dinh tai Diéu 18 cdng ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cdng ty. Viée /BKS
duwong nhiém gidi thiéu thém Gng c vién phai dugc cong bd ro rang trude khi Pai hoi
ddng cd dong biéu quyét bau thanh vién BKS theo quy dinh ciia phap luat.

3. Tiéu chuén dé cir, iimg cir chitc danh thanh vién BKS:

Theo Diéu 169 Ludt doanh nghiép 2020 thi thanh vién BKS phdi cé cdc tiéu
chudn sau ddy:




a) C6 ning luc hanh vi dén sy ddy du, khéng thude dbi tuong khoéng duge quéin
I doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Lut doanh nghiép.

. b) Puge dao tao mdt trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toén,
kiém to4n, lut, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hgp voi hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép;

c) Khong phal la ngum c6 quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi dong quén tri,
Gi4am dbc hodc Tong gidm dbc va ngudi quan 1y khac;

d) Khong phai 1a nguoi quan Iy cbng ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ dong hoic
ngudi lao ddng clia cong ty, trir truong hop Diéu 1€ cong ty ¢ quy dinh khéc;

4. Hd so dé cir, ng cir:

- Pon d ct, tng ¢t (Theo mAu dinh kém);

- So yéu 1y lich ¢6 dén anh theo méu dinh kém;

- Bén sao CCCD c6 xdc nhin sao y cta co quan (hodc Ho chiéu déi véi Viét

kidu, ngudi nude ngoai); Ho khau thuong tri hodc gidy ding ky tam trd dai han;

- Cac gidy to ty quyén hop 1€ theo mau kém theo.

5. Thoi han chét ho so: 16h30 ngay 04/5/2026. Sau thoi gian nay cb dong
k.hong @& cir d s6 luong tmg ctr vién hodc tmg cir vién khong dam bao du tidu chudn
va dilu kién theo quy dinh thi BKS duong nhiém theo thdm quyén c6 thé dé ctr thém

ung vién. Pong thcrl Cong ty s€ khong nhén va glal quyét bét ky trudng hop khiéu nai
nao cia Quy vi cd dong veé viée tham gia (mg i/ dé cir vio BKS.

6. Noi nhéin hd so dé cit, img cir:

Ban T chire Dai hdi déng Cb ddng Céng ty Cb phin Dau khi Dong D6

Pia chi: Ting 2, Toa nha Dolphin Plaza, 28 Tran Binh, Phuong Tir Liém, TP
Ha Noi.Tel: 84 - 462.554.111, Fax: 84 - 462.578.111,

Email: thaohtpl45@gmail.com

Trén trong,

B TM. HOI PONG QUAN TR]
Noi nhén: CHU TICH
- Cb déng Cong ty;

- TV HDQT, BKS;
- Ban GB;

- Luu VP.
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PON PE CU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO

Kinh givi: Ban T8 chire Dai hi ddng cb déng thwimg nién nim 2026
Céng ty Cb phin Diu khi Péng Pé (PetrCons Pong Do)

Toi/ching i 12 nthém ¢b d@6ng Cong ty C3 phin Dau khi DPéng D6 gbm:

STT | Ho v tén cb S6 S6 ¢d phinsé | Ty1é % trén | Chir ky
dong CMND/DKKD, | hitu han 6 thing tong sb
(c4 nhan/td ngay cip, noi lién tuc dén | 50.000.000 cb
chire) cip 4/5/2026 phiéu

Can cir quy dinh ciia Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty nim 2022, chiing t6i trén trong 4é eir:

BB o oo s e S B R TR T A L e B A S S A
NERY B s sameniion seis PO S st e S A R T
BV Gl TRIORE T oo i o s s v o e oo A e e A VA B S e
S& CMND/HS chidu:.......ovveeee oo NBAY CAD . cvvvvvneiiiiinnians DR v s vosme R e
Trinh 88 Boo Wiz . assssvmessnsi YR B s s s mt s e R e

Sau khi xem xét k¥ cdc dmuﬂkl@n duoc quy dinh cta phap luét hién hanh va B‘lél.l 1& ctia Cong
ty, t6i/ching t6i cam doan Ong/ba........coevvvviiiiniiiiinnns co du dieu kién dé tng cir vao vi

trf thanh vién Ban kiém soét Cong ty Cd phin Dau khi Péng Pé.
HO so givi kém:
- So yéu 1y lich do ngudi duge d cir khai (Theo méu dinh kém).
- Ban sao CMND c6 x4c nhén sao y ctia co quan (hodc Ho chidu dbi voi Viét kleu, o
nguoi nuorc ngoai); Ban sao céc vin bang, chimg chi chuyén mdn ctia ngudi duge dé ci; m
- Céc gidy t& tiy quyén hop 18 (néu cb dong iy quyén cho ngudi khéc dé ci). ING TY
Trén trong! 6 PHAN
.,ngay thang  ndm 2026 AU KHi
Nguwdri dé cir (cd4 nhan/té chire) NG m:;,
(Ky, ghi rd ho tén, - -e*

; S o R LiEm A '
déng dau néu la to chitc) ===="

Luwu y: Don dé cir va cde hé so dinh kém xin vui long giti Ban T6 chikc Dai hoi dong C6 dong
Céng ty Cé phan Dau khi Déng D6 trude 16h30 ngay 4/5/2026.
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Poe lap - Tw do - Hanh phiic
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PON UNG C_U _ - )
THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG DO

Kinh gizi: Ban T6 chire Pai hoi ddng c6 déng thwong nién nim 2026
Cong ty C6 phin Diu khi Pong Db (PetrCons Ping Dd)

Hetpainhe it G e o O e W O o SR
Bl Bl TOORmE B oo s s e A A A s S S S e sl
S& CMND/HS chifu:................. NEAY CAP:v v vvveirineiranans Taii i
Trinh @8 hoo VAL ..o iiiemrineiiiisns Gl Bl s s T e e

T6i dang s& hitu hofic duge tly quyén dai dién s6 ¢d phin s& hitu lién tuc it nhét sdu thang cho
dén thoi diém ngay 4/5/2026: ...........cd phidu, chiém.......% trén tdng sé 500.000.000 c&

phidu c6 quyén bidu quyét ma Quy Céng ty phat hanh.
Xét da thoa min céc didu kién duoc quy dinh ctia phap luét hién hanh va Diéu 1é ctia Cong ty,
t61 1am thu nay d& nghi dwgc tham gia tmg cir thanh vién Ban kiém so4t Cong ty Cd phin Déu
khi Péng Dé.
Céc hd so duoc dinh kém thir ndy bao gdm:

- So yéu Iy lich do ngudi duge d@ cir khai (Theo méu dinh kém).

- Ban sao CMND c6 xéc nhén sao y cua co quan (hodc Ho chiéu dbi véi Viét kidu,

nguol nude ngoai);

- Ban sao c6 cbng chimg céc vin bang, chimg chi chuyén mén clia ngudi fmg cir;

- Céce gidy to tiy quyén hop 1& (néu cb dbng tiy quyén cho ngudi khéc dé ctr).
Toi cam két d& va s& tuan thit nghiém chinh céc quy dinh hién hanh ctia phap luat va Diéu 1&
ctia Cong ty Cb phan Dau khi Péng D6,
Trén trong!

o, ngay  thang  nam 2026
ng cir vién
(Ky, ghi ré ho tén)

Luwu y: Don dé cir va cde hé so dinh kém xin vui long giri Ban T6 chitc Pai hji dong C dong
Céng ty Cé phan Dau khi Dong Po trude 16h30 ngay 4/5/2026.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc lip - Tw do - Hanh phiic

SO YEU

LY LICH

CUA UNG VIEN THAM GIA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO

1. Thong tin ca nhéin:

- Ho va tén:
- Nam sinh:
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Gidi tinh:

- Ho khiu thudng tri;

- Chd & hién tai:
- Chirc vu hién nay:
- Bia chi lién hé:

2. Trinh @9 hoc vin
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Truong/Noi dao tao

Chuyén nganh

Bdng cip

3. Kinh nghi

ém lam viée

Thoi gian
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Chirc vu

T6i xin cam doan nhitng lot khai trén la hoan toan ding sw thit.
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Nguoi khai
(Ky va ghi ro ho tén)
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GIAY UY QUYEN
(ting ctr Ban kiém sodf)

CMND/H4 chiéu ctia ¢b dong 12 ¢4 nhén:.............cou...... BRDBENI . i e
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Pae aal digh 6RO .usiiiiisenyiiiiie b phidu ma t6i so hitu d& tham gia tng cir vao thanh

vién Ban kiém sodt tai Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2026 cta Cong ty cd phﬁn Déu
khi Béng D6 td chitc vao ngay 6/5/2026.

Ngudi duge ty quyén chi duge thuc hién nhitng céng viée trong pham vi ity quyén va khéng
dwoge try quyén lai,

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuén thu nghiém chinh cac
quy dinh hién hanh ctia Phép lut va Didu 1& Céng ty cb phin Dau khi Déng Dé.

Bén dwgc ity quyén Bén ity quyén
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi rd ho tén/dong dédu)

Luu y: Don de ¢tk va cdc hé so dink kém xin vui long gui Ban T6 chitc Pai héi dé:ng cé dong
Céng ty Cé phdn Dau khi Déng Dé truede 16h30 ngay 4/5/2026.



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CO PHANXAY LAP DAU KHI VIET NAM Dic lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO b
80:34./QC- DKDD - HDQT Ha N6i, ngay 14 thang 4 nim 2026
QUY CHE LAM VIEC

CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO
Piéu 1. Pham vi va dbi tuong 4p dung
1. Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc hop Dai hdi dong cb dong thudng nién
(sau ddy goi tit 12 “Dai hoi”) nam 2026 cta Cong ty C6 phan Déau khi Dong D6.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cia cb dong; ngudi tham
du hop Dai hoi; didu kién, thé thic tién hanh Dai hoi; quyén va nghia vu céc Ban trong
Pai hdi.

_ 3. Céc quy dinh cu thé vé thc:;l thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Dai
h¢i dong co dong thuc hién theo Picu 20 clia Piéu 1€ Cong ty.

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia Poan Chu tich

1. Doan Chi tich gdm 05 nguoi 12 thanh vién Hoi dong quén tri (HDQT) hodc
dugce Uy quyen, Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chu toa Pai hoi.

2. Doan Chi tich lam viéc theo nguyén thc tap thé tép trung dan chi, quyét dinh
theo da so.

3. Quyét dinh ctia Doan Chi tich vé vén d& trinh ty, thil tuc hodic cac sy kign phat
sinh ngoai chuong trinh cta cudc hop Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

4. Doan Chu tich tién hanh cdc bién phap cin thiét va hop Iy @ diéu hanh cude
hop Dai hoi mot cach c6 trét tw, ding theo chuong trinh da duge thong qua va phan anh
dwoc mong mubn ciia da sé ngudi dy hop cy thé:

- Diéu hanh céc hoat ddng clia Pai hdi dong cb déng thudng nién Cong ty theo
chwong trinh du kién cia HDQT dé duge Pai hoi dong cb ddng théng qua.

- Huéng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luin.

- Trinh du thao, két luAn nhitng vén d& cdn thiét dé Pai hoi bidu quyét.

- Tra 1oi nhitng vin @& do Pai hdi yéu ciu.

Piéu 3: Quyén va nghia vu ctia Ban Kiém tra tu cach cb dong du Pai hoi

Ban kiém tra tu cich ¢b déng dy Dai héi duge thanh 1ap theo Quyét dinh sb
33/QB-DKDD-TCHC ciia Giam doc Cong ty ngay 11/3/2026.

Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cach cb déng dy Dai hdi cu thé nhur sau:

1. Ban Kiém tra tu cach c6 dong nhan gidy to cua cd dong dén hop dé kiém tra
tinh hop 18 va déi chiu v6i danh sich ¢b déng c6 quyén dir hop d chét tai thoi diém
ngay 8/4/2026.

2. Nghia vu cia Ban Kiém tra tu cach cb dong du Pai hoi: Phét cac tai liéu, The
biéu quyet Ph1eu biéu quyét; Trudng ban kiém tra tu cich cb déng phai bio céo trude

Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd dong trudce khi Pai hdi chinh thitc duge tién hanh
theo ding quy dinh.



Diéu 4: Quyén va nghia vu ctia Ban thu ky

Ban Thu ky Dai hdi chiu trich nhiém tru6c Doan chi tich va Dai hoi dbng cd
ddng vé nhiém vu ctia minh, cu the:

a. Ghi chép déy da trung thuc céc ndi dung Pai héi.

b. Gitip doan Chi tich kiém tra tu cdch cta ¢b dong va dai dién cd dong dy hop

(khi can thict).

c. Hb trg doan chii tich cong bd dy thio céc vin kién, két ludn, Nghi quyét ciia
Dai hoi va théng bao clia Poan Chil tich giri dén céc c¢b dong khi duge yéu cau,

d. Tlep nhan phiéu dang ky phat biéu ctia cic cb dong.

Piéu 5: Didu kién t6 chirc Dai hi

Theo Diéu 19 - Piéu 1¢ Cong ty, Dai hm Ctong cd déng duge tlen hanh khi cé s6
cd dong du hop dai dién cho it nhat 50% cd phan c6 quyén biéu quyét theo theo danh

sach ¢b déng Cong ty Co pha.n Déu khi Déng Pé do Tong Coéng ty Luu ky va Bu trir
chimg khoén Viét Nam chot ngay 8/4/2026.

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Theo Diéu 20 - Biéu 1¢ Cong ty, Dai hoi s& chon trong s6 dai bidu nhimg ngudi
chiu trdch nhiém kiém phiéu hodc gidm sat kiém phiéu.

2. Ban kiém phiéu c¢6 nghia vu nhu sau:

- Phét va thu phiéu bicu quyét, gidm st viée biéu quyét ctia cac c¢b dong tai Dai
hoi, kiém tra gidm sét viéc bd phiéu cta céc co dong.

- Téng hop, x4c dinh két qua bidu quyét ctia cd déng vé timg ndi dung thong qua
tai Pai hoi.

- Nhanh chéng théng béo cho Chi toa, Ban thu ky dai hoi va cong b6 két qua biéu

quyét, bau cir truée Pai hi;

- Xem xét va bao céo v6i Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 bau ctr hodc
don tir khiéu nai vé bau cu.

Pitu 7: Cb ddng tham du Pai hoi dong cd déng

1. Céc cb dong cla Cong ty ¢b phin Déu khi Béng D6 ¢6 tén trong danh sach ¢b

déng ctia Cong ty tai thoi didm chét danh sach cb dong ngay 8/4/2026 (theo quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty) 6 quyen tham du hop Dai hoi ddng cb dong.

2. Vige ly quyén (néu cé) dugce thuc hién theo quy dinh hién hanh vé theo Diéu
16 ctia Piéu 1€ Cong ty.

3. Cb dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham du Pai hoi c6 mit ding thoi gian
quy dinh va lam thi tuc déng ky véi Ban t6 chire Dai héi.
4. C déng tham dy Dai hoi c6 nghia vu tuén thi cac quy dinh tai Quy ché nay,
su dieu hanh ctia Poan Chi tich va tdn trong két qua 1am viéc tai Pai hi.
_ 5. Trong qué trinh dién ra Dai hoi, cb dong khi ra ngoai hdi trudng phéi xin phép
su dong y cua Doan Chu tich va théng bao cho Ban thu k}"
6. Trong thisi gian dién ra Pai hdi ¢b dong, cac cb dong phai tudn tht theo sy

huodng dan ctia Doan chu tich, img xir van minh, lich su, khong gy mét trét tu, dién thoai
c4 nhan dé ché do im ling.



7. Céc cb déng phai gitt bi mét, ky luat phat ngdn, thue hién ding ché d6 st dung
va bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi 4m dua cho nguoi ngoai Dai hdi khi chua duge
doan Chu tich cho phép.

8. C dong da duge uy quyén tham dw Pai héi thi khong duge uy quyén lai cho
ngudi khac tham du Pai hoi.

Diéu 8: Phat biéu y kién trong Pai hoi:

Co dong déng ky ndi dung phat biéu véi Poan Chil tich (qua Thu ky Pai hdi), khi
phat biéu hodc cin tranh luan thi gio tay, chi khi Poan chu tich nhat tri m&i duwgce phat
biéu. Mdi ¢ déng phét biéu khong qué 03 phit, ndi dung can ngin gon, tranh tring lap.

Didu 9: Céch thirc biéu quyét théng qua cdc vin a8 tai Dai hoi

9.1.Tét c4 cac ndi dung trong chucmg trinh cta Pai hoi déu phai duge thong qua
bing céch lay ¥ kién bleu quyet cOng khai ctia tit ca cb dong tham du Dai hoi bang THE
BIEU QUYET, PHIEU BIEU QUYET va PHIEU BAU CU theo 56 ¢b phan sQ
hitu/dai dién s¢ httu va/hodc dugce uy quyén. Mbi co dong duge cap 01 THE BIEU
QUYET va 01 PHIEU BIEU QUYET va 01 PHIEU BAU CcU f.te bau bd sung thanh
vién BKS, trong do ghi: Ma ch dong; SH cd phan ¢6 quyén bidu quyetfbau ctr (s¢ hitu/dat
dién s& hitu va/hodc duoc Uiy quyén) ctia cb déng va cb déng ddu treo cia Cong ty.

':'30 dong phai chuyén 01 PHIEU BIEU QUYET va 01 PHIEU BAU CU cho
Ban kiém phicu dé tdp hop béo cdo Pai hji.

9.2. THE BIEU QUYET: dugc in trén gidy mau xanh ddm, ding d& gio lén |

biu quyét théng qua cac ni dung sau:
- Quy ché t chirc Pai hdi ddng cd déng thudng nién nim 2026;
- Thanh phin Poan Chi tich Pai hoi;
- Chuong trinh Pai héi;
- Thanh phin Ban Thur ky Dai hoi va Ban Kiém phiéu;
- Quy ché bdu bd sung thanh vién Ban kiém so4t Céng ty nhiém ky 2026-2031.
- B4o céo ciia Ban kiém phiéu vé két qua bé phiéu.
- Nghi quyét Dai hoi dong cb dong;
- C4c van d& khac (néu c6).
9.3. PI-[[EU BIEU QUYET dqurc in trén gidy mau tring, dung de tich ¥ kién

bidu quyét cta cd dong thong @& biéu quyét theo céc ndi dung: biéu quyet tan thanh,
khong tén thanh va khong c6 ¥ kién d& Dai hoi thong qua cac ndi dung cu thé sau:

- Béo céo hoat ddng ctia Hoi ddng quén trj ndm 2025, ké hoach nam 2026;

- Béo c4o két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026;

- Théng qua Bédo cdo ctia Thanh vién ddc 1dp Hoi déng quén trj v& hoat ddng cthia Hoi
dong quén tri;

- B4o cdo két qué kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat
dong ndm 2026;

- Td trinh vé viée lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026;

- Td trinh Bdo cdo tai chinh da kiém toan nam 2025;

- To trinh khong chi tra ¢b tirc va trich 1ap c4c quff nim 2025;
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- Td trinh quyét todn tién lrong/thir lao ndm 2025 va phuong én tra Tuong/thit lao

ndm 2026 cta Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt;

- T trinh sira ddi, bd sung Piéu 1é Cong ty;

- Théng qua viéc mién nhiém va bau bd sung nhan sy thanh vién Ban kiém soat

nhiém ky 2026-2031.

9.4. PHIEU BAU CU’: PHIEU BAU CU d€ biu bd sung thanh vién Ban kiém
sodt nhiém ky 2026-2031. C6 déng ghi s0 quyén biéu quyét vao PHIEU BAU CU dé
béu bf:f) sung thanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2026-2031 theo huwéng din trong Quy
ché bau cir.

Piéu 10. Biéu quyét thong qua céc vAn d2 tai Dai hoi

10.1. Cach thirc biéu quyét

cd déng thuc hién viéc biéu quyet d& Téan thanh, Khéng tan thanh mot Vﬁn &
duoc dura ra biéu quyét tai Pai hoi barlg cach gio cao Thé biéu quyét hogc dién cac
phuong 4n lwa chon trén Phiéu biéu quyat twong (mg véi cac ndi dung cin biéu quyét
theo quy dinh tai Diéu 9 cta Quy ché nay.

Khi bidu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, ddi véi timg ndi dung,
Cb d6ng chon mdt trong ba phuong 4n “Tin thanh”, “Khoéng tin thanh”, “Khong c6 y
kién” dugc in sin trong Phiéu bidu quyét bing cach danh diu “x” hodc déu “v” vao 6
minh chon. -

Sau khi hodn tAt tAt c& noi dung cin biéu quyét ciia Pai hdi, CH dong g Phiéu

biéu quyet vé thing phleu kin da duge niém phong tai Dai hdi theo huéng din ctia Ban
Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai cé chit ky va ghi rd ho tén clia Cb dong.

10.2. Tinh hop 1¢ cta Phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 1€ 1a phléll theo méu in sin do Ban té chirc Pai hoi phat ra,
c6 déng diu d6 cta Cong ty, khong tay X04, cao sta, rach, nat,. khong viét thém ndi
dung nao khac ngoai quy dinh cho phié éunay. Trén Phiéu biéu quyet, néi dung biéu quyét
(Béo céo, Tt trinh) 1a hop 1€ khi Cb déng danh dau chon mdt (01) trong ba (03) 6 vubéng
biéu quyét.

Phiéu bidu quyét khong hop 1€:

- Ghi thém noi dung khéc vao Phiéu biéu quyét;

- Phiéu biéu quyét khéng theo mau in san do Ban tb chirc Dai hoi phat ra, phiéu
khong c6 déu do ctia Cong ty hodc da tay X04, cao sira, rach, nét,... viét thém ngi dung
khac ngoai quy dinh cho Phwu biéu quyet phleu khoéng c6 chir lcy, khong ghi day du ho
tén (duge viét tay) ciia C dong, khi d6 tit ca ndi dung bidu quyét trén Phiéu biéu quyét
la khong hop 1€.

- Dénh déu chon nhiéu hon mot (01) trong ba (03) 8 vudng bidu quyét ctia Phiéu
bidu quyét véi ndi dung biéu quyét (Bao céo, To trinh).

Pidu 11: Diéu kién dé Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd déng duge thong qua

1. Céc ¢ dong, dai dién cho nhém cd déng tham du Pai hoi dong ch dong déu cé

quycn blcu quyét cac noi dung trong Chuong trinh Pai hoi thude tham quyén clia Dai
hoi dong cd dong, quyén bidu quyet Vi s6 co phan sé& hiru va s6 ¢o phan duoc uy quyen

2. Quyét nghi ctia Dai hoi dong cd dong vé viéc: Loai ¢b phin va téng so co phén
ctia ting loai; Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay 601 co chu td chire
quan Iy Téng cdng ty; Du 4n dau tir hodc bén tii san c6 gié tri tir 35% tong gid tri tai sén
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trd 1én dugc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhit ctia Tong cong ty; To chire lai, giai the
Tong cong ty; duoc thOng qua neu s6 c6 dong dai dién tir 65% tong s6 ¢d phén c6 quyén
biéu quyét trdr 1én cia tit ca cée cb dong tham du va biéu quyét tai cude hop tan thanh.

3. Quyét nghi ctia Pai hoi ddng cd déng vé cac van d& khéc (trir ndi dung béu cir
thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soét) trong chuong trinh Dai hdi du’qc théng
qua khi duge s6 ¢ dbng s¢ hiru trén 50% téng s6 c¢b phin c6 quyén biéu quyét cla tét
ca céc cb dong tham dur va bidu quyét tai cude hop tén thanh,

Didu 12: Quy dinh v& xtr phat vi pham

Co dcmg, ngum duge uy quyen tham dy hop Dai hoi phai chép hanh nghiém chinh
Quy ché lam vi€c cia Dai hoi dong cb déng. C6 déng vi pham Quy ché nay thi tuy theo
mttc do cu thé Poan chi tich s& xem xét va c¢6 hinh thirc xt ly theo diém b, Khoan 7,
Diéu 142, Luét Doanh nghiép.

_ Trén day la Quy ché 1am viéc cha Pai hoi dbng cb ddng thudng nién Cong ty Co
phin Dau khi Pong D6 nam 2026.
~ Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duge Dai hoi dbng ¢b dong Cong ty biéu
quyct thong qua.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong Cong ty xem xét thong qua dé vige td chirc Dai

hoi ddng cd dong thanh cong tdt dep va tuan theo ding cdc qui dinh cia Diéu 1é Cong ty
va phéap luat.




~ TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHANXAY LAP DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHf PONG PO
86.4(/QC- DKDD - HDQT

Ha Ngi, ngay()é thang lfl{ ndam 2026

QUY CHE BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO

- Ciin ot Luét doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cin cit Piéu 1& ctia Cong ty C6 phan Dau khi Péng Pé (PetroCons Péng D).

Quy ché @ cir, tng cir va bu cit Ban kiém soét tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2026 cta Cong ty C6 phan Dau khi Péng D6 (PetroCons Poéng Do)
nhu sau:

Diéu 1. Déi tugng, pham vi ap dung

1.1. Quy dinh ndy huéng dan trinh ty va thi tuc dé cir, img cir, bau cir thanh
vién Ban kiém soét (BKS) cia PetroCons Pong Dé;

1.2. Céc c6 dong, tmg cir vién tham gia dé cir, Gng cir, bau cit thanh vién BKS
co trach nhiém thuc hién theo cac ndi dung cua Quy ché nay.

1.3. Cé dong so hitu co phan co quyen bleu quyét va dai dlen theo iy quyén cia
¢ dong s& hitu cd phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach cd déng Cong ty chébt
ngay 8/4/2026.

Piéu 2. Quy dinh sb lwong, nhiém ky tiéu chuin dé cit, ing cir thanh vién BKS

1. $6 lwgng bau bd sung thanh vién BKS: 02 nguoi

2. S8 hugng tmg vién @@ cir, Gmg cir thanh vién Ban kiém soét t6i da: Khong han ché

3. Nhiém k¥ ciia Ban kiém soat: 5 ndm (2026 - 2031)

4, Tiéu chuin dé ct, g cir vién tham gia Ban kiém soét:

Theo Piéu 169 Luét doanh nghiép 2020 thi thanh vién BKS phai cé cac tié
chudn sau day:

kiém toan, lu::';it, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pha hop vdi hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép;

c} Khéng phai 12 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi ddng quan tri,
Giam doc va ngudi quan ly khéc;

d) Khong phai 12 ngudi quan Iy cong ty; khong nhét thiét phai 14 ¢ dong hodc
nguoi lao dong cua cong ty, trir trrong hop Picu 1€ cong ty co quy dinh khac;
- Khéng thude cac trudng hop quy dinh tai khoan 2 - Pidu 37 Diéu 1é Céng ty :

+ Lam viéc trong bo phan ké todn, tai chinh ctia Cong ty;



+ L thanh vién hay nhin vién ciia céng ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
toan cic bao céo tai chinh ctia cbng ty trong 03 nam lién trude do.
Diéu 3. D& cir va Gng cir thanh vién BKS

3.1. Quyén dé cir va frng cir thanh vién BKS:

Cén cir theo Luét Doanh nghiép va Diéu 36 - Piéu 1¢é Cong ty quy dinh thi tat ca
céc cb dong Cong ty déu co quyén @& cir va tng cir thanh vién Ban kién soat nhu sau:

1. Céc cb dong nim gilr cd phan phd théng ¢6 quyén gdp sd quyén bidu quyét
ctia img ngudi lai véi nhau thanh nhém cb dong dé dé cir cac Gng vién BKS.

205 dong hoac nhém cb déng nim giit t&i thidu 5% sd ¢b phe}in c6 quyén biéu
ch quyen g6p sb quyén biéu quyct cua ting nguai lai véi nhau dé dc cu cac timg an
BKS. Cé dong hodc nhém cb dong nim gift tir 5% dén dudi 10% sb ¢d phan co quyen
biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhét sau thaug duoc d& cir mot thanh vién duge dé
cit mdt thanh vién; tr 10% dén dudi 30% duoc dé cir hai thanh vién; tir 30% dén dudi

50% duoc dé clr ba thanh vién; tr 50% dén duéi 65% duoc dé ctr bdn thanh vién va
néu tir 65% trd 1én duge dé cir dit sb ing vién.

3, Tmong hop s6 luong tng ctr vién BKS thong qua dé cir va tmg ¢t van khong
du sé luong cin thiét, BKS duong nhiém giéi thiéu the:m ung cir vién hodc td chuc dé
ctr theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. Viéc /BKS
duong nhlem glm thiéu thém \rmg cit vién phai dugc cong b 13 rang trude khi Dai hoi
déng ¢ dong biéu quyét bau thanh vién BKS theo quy dinh cua phap lut.

3.2. Hb so tham gia dé cit, ing cir thanh vién BKS

Cd déng, nhém co dong co du dmu kién néu trén c6 yéu cdu ing et dé cur
thanh vién BKS Céng ty giri Hb so truc tiép, qua dudng buu dién hodc fax vé tru s&
Cong ty trude 16h30 ngay 04/5/2026.

Hb so tmg cit, @& it duge 1ap theo miu biéu duge dang tai trén website ciia
Cong ty theo dia chi: www.daukhidongdo.vn bao gbm:

- Don @& cir; Pon tmg ¢t thanh vién BKS (theo mau);

- So yéu 1y lich trich ngang tng vién (theo mau);

- Bén sao hop 1¢ céc gidy to sau: CMND/CCCD/HS chiéu;

- Céc bang cép chimg nhan v& trinh do vin hoa va trinh d§ chuyén mén (néu cé);

- Gidly t xée nhan ty 1¢ s hitu clia cb dong/nhém cb dong dép tmg didu kién dé
cir theo Quy ché nay (theo mau).

Nguoi de ct/img cir thanh vién BKS phai chiu trich nhiém trudc phap luét,
truée Dai hoi ¢d dong vé tinh chinh xéc, trung thyre vé noi dung trong hd so ciia minh.

Didu 4. Phiéu biu va ghi phicu bau

4.1. Danh siach tng vién thanh vién BKS

_ Dua vao Hd so d& cit, tmg cir clia cic cb déng, nhém cb dong va céc hd so
kém theo cla cdc ung vién, Thu ky cude hop s€ lap Danh sach cac ng ctr vién dap
img di diéu kién quy dinh dé bau thanh vién BKS.

- Danh sach tmg cir vién thanh vién BKS duge sap xép theo thir tr ABC theo
tén, va phai duoc ghi ddy @ ho va tén trén phiéu bau.

4.2.Phiéu biu va ghi phiéu bau:



- Phidu bau cir (phiéu bau) la phiéu c6 ghi ma cd ddng, s6 cd phan s& hiu
va/hodc dai dién, c6 dong diu treo ctia Cong ty.

- Mm Cé dong s& duge phat Phiéu bau thanh vién BKS. Khi (duge phat phiéu
biu cir, C6 déng phai kiém tra lai cdc thong tin ghi trén phiéu bau, néu co sai sot phai
théng bao ngay cho Ban kiém phiéu dé duge xit 1.

- Phiéu bau hop 1€: 1a phiéu biu theo mau in san do ban tb chirc phét ra, c6 déu
treo ctia Cong ty, khong tdy xo4, cao sira, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai
quy dinh cho phiéu bau, phai c6 chit ky, ghi 16 ho tén cla Cb dong tham dw va khong
thudc trrong hop bi coi 14 khong hop 1€ nhu quy dinh dudi day.

- Cb ddng phai tr minh ghi s6 quyén biéu quyét bau cho Ting vién vao 0 trong
cila (mg vién d6 trén phiéu biu.

4.3. Céc tredng hop phiéu biu khéong hop 18

- Phiéu khong theo mAu quy dinh ciia Cong ty, khong cé ddu cia Céng ty;
- Phiéu gach x6a, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thuﬁc

danh séch tmg cir vién dd duge DPHDCD thuong nién 2026 théng nhét trude khi tién
hanh bb phiéu.

- Phleu cd tong so quyen biéu quyét cho nhitng tmg vién cua cd déng vuot qua
tdng s quyén bidu quyét clia cb dong d6 s¢ hitu hodc dugc iy quyén.

Pidu 5. Phwong thirc biu cir thanh vién BKS
- Pam bao tuan thi cc quy dinh ciia phép luat, Diéu 1€ Céng ty, dam bao dan
chi céng bang;

- Viéc béau cir thanh vién BKS duge thuc hién truc t1ep bang b6 phiéu kin theo
phuo"ng thitc bau don phiéu. Theo d6 mdi Cé dong co6 téng s0 phiéu bau tuwong g vdi
tong so :::6 phin s& hitu vivhode duge iy quyén nhan v6i s6 thanh vién duge bau cia
BKS. Cé dong ¢6 quyen ddn hét thng sb phicu bu clia minh cho mét hodc mot s6 (mg

clr vién hoac phan b6 ddng déu. Phwong thirc bau cir thanh vién BKS dugc thue hién
theo Phu luc kém theo Quy ché nay.

Pidu 6. Ban kiém phléu nguyen tic bo phiéu va kiém phiéu
6.1. Cong viée td chitc biu cir thanh vién BKS dugc Dai hdi dong co dong 2026

Céng ty giao cho Ban kiém phiéu thue hién. Ban kiém phiéu dwgce Dai hoi chip thudn..
6.2. Ban kiém phiéu c6 trdch nhiém

- Théng qua Quy ché biu cir:

_ Kiém tra va cong bd danh sach céc tmg clr vién thanh vién BKS;

- Gi6i thiéu, phat phiéu bau va hudng din cach ghi phiéu;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Lép Bién ban kiém phiéy, cong bé két qua kiém phiéu truée Dai hdi ddng ¢
dong;

- Cing Chu toa phlen hop xem xét, giai quyet Kkhiéu nai, to cao vé lmg clr vién
ciing nhu vé két qua bau ¢t (néu cb) va bao céo dé Dai hoi dong cbd déng quyét dinh.

6.3.Bo phleu va Kiém phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude sir chimg kién ciia céc cb dong;

- Viée bo phjeu duge bat ddu khi viéc phat plneu béu cir duge hoan tit va két
thiic khi c¢b déng cudi cling bd phleu béu vao thung phiéu;

- Viée kiém phiéu phii tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;



- Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém lap bién ban kl&m phiéu, cong bd két qua va
cling v6i Chii toa gidi quyét cac thac mac, khiéu nai cia Cb dong (néu co);

- Phiéu bau ctt sau khi kiém s& duge lru trir theo quy dinh.

Diéu 7. Nguyén tic tring cir lya chon cdc émg ci vién thanh vién BKS Céng ty
(Theo Diéu 148 Luit Doanh nghiép)
- Ung clr vién tring cur thanh vién BKS dugc xic dinh theo s6 ph1eu bau tinh tir

cao xubng thip, bat dau tir tmg cir vién cé sd phiéu bau cao nhét cho dén khi du s
lrong quy dinh.

- Ngudi tring cir thanh vién BKS duge x4c dinh theo sé phiéu béu tinh tir cao
xudng thp, bt dAu tir Gng ctr vién co s6 phiéu biu cao nhit cho dén khi di sé thanh
vién.

- Trudmg hop c6 nhiing Ung cu vién dat ty 1¢ % s& ¢b d6ng tin nhiém ngang
nhau ma cén pha: loai bét dé dat di s6 thanh vién trung cr theo quy dinh thi ngudi nao
sO hu’u nhiéu co phén hon s& dugc chon. Néu sb ¢ phin s& him cling ngang nhau thi
s& t6 chirc de béu lai ngay tai ky Dai hoi gitra cac ting cr vién nay dé chon. Néu bau
l4n thir hai vAn bang nhau thi viéc c6 tiép tuc bau cir nita hay khong do Pai hoi quyét
dinh.

- Moi khiéu nai vé két qua bau cir chi durge xem xét ngay tai Dai hoi, cd dong
khong duoc phan hdi tinh hop 1é ndy bét ky lic nao khéc. Trudng hop c6 bit dong veé

thi tuc bau ot hodc két qua bau cir, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin ¥ kién Dai
héi quyét dinh.
Pidu 8. Lap va cong bd Ban kiém phiéu

Sau khi kiém Ehjeu Ban bﬁu clr phéi 1ap bién ban klE:lI‘i ]C}hlf:ll NOi dung bitn
ban kiém phleu bao gbm: Tong s6 cb dong tham du hop, téng so co dong gia bo phleu
ty 1€ q)uyen bidu quyét ctia co déng tham gia bd phleu so véi tong s6 quyén biéu quyét

cta ¢o dbng tham gia dw hop, so va ty 1& phiéu hop 18, phiéu khéng hop &, phiéu
trbng, s6 va ty 1& quyén biéu quyet cho timg ctr vién BKS Cdéng ty.

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd truéc Dai hdi.
Piéu 9. Nhitng khiéu nai vé viéc béu va kiéq} phiéu s& do chil toa cude hop giai quyét
va dugce ghi vao bién ban cude hop Dai hdi ¢b dong.

Quy ché nay gdm c6 9 Piéu, duge doc cong khai trude Dai hoi ddng co dong

thuomg nién nam 2026 va c6 higu Iy thi hanh ngay sau khi dwge Dai hoi dong cb
ddng biéu quyét théng qua.
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CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO
Pia chi: TAng 2, Toa nha Dolphin Plaza, 28 Trin Binh, Phuong Tir Liém, Ha N6i

PETROVIETNAM Tel : 84 462.554.111 Email: infof@daukhidonedo.vn
PETROCONS - PONG PO Gidy PKKD sé: 0102293517 do S¢ KHPT Ha Noi cdp ngiy 15/6/2007
CONG TY G0 PHAN DAU KHI DONG 0O (thay dbi lan 15 ngay 6/8/2025)

Website: htip://www.daukhidongdo.vn

Ha Néi, ngayP& thang (Hndm 2026

) THU MOT HQP o
PAI HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

Hoi ddng quan tri (HBQT) Cong ty C6 phan Déu khi Dong b6 (MCK: PFL) trén
trong kinh méi Quy cd dong dén dy Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026, ndi dung
cu thé nhu sau:

1. Théi gian t5 chire Pai hji: 08130, ngdy 6 thang 5 nim 2026 (Thir Tw).

Trong trudng ht;rp cude hop Dai hoi déng cb d6ng thudng nién ndm 2026 1an thir 11115}
khéng dt diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Dicu 1€ Céng ty, HDQT kinh mdi Quy c0
déng t&1 tham dy cude hop Dai hoi dong co dong (PHDCD) thudng nién ndm 2026 lin thi 2
hodc 14n thir 3 (néu c6) véi thong tin vé thai gian td chire nhu sau:

- Cudc hop lin thit 2 PHPCD thudmg nién nim 2026 (ndu c6): 08h30 ngay
05/06/2026 (Thit Sau).

- Cudc hop lan tht 3 PHDPCP thudng nién nim 2026 (néu c6): 08h30 ngay
25/06/2026 (Thir N&m).

2. Pia diém: Thng 2, Toa nha Dolphin Plaza, 28 Trin Binh, Phudng Tir Liém, Ha N6i.

3. Diéu kién tham du Pai hji:

ch dong hodc Ngudi duge uy quyén ctia cic CO déng theo danh séch chét ngay
8/4/2026 ctha Tong céng ty Luu ky va B trir chitng khoan Viét Nam cung cap.

4. Nji dung chinh Pai hji: Dai hoi C8 déng thiromg nidn nim 2026 s& xem xét thong
qua va phé duyét cac ngi dung sau:

- Béo céo hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025, ké hoach nim 2026;

- Béo c4o két qua hoat ddng SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nim 2026;

- Théng qua Béo cdo clia Thanh vién déc 14p Hoi ddng quan tri vé hoat ddng cia Hoi

ddng quén tri;

- Béo cdo két qua kiém tra, gidm sét ctia Ban kiém soét nim 2025 va ké hoach hoat déng

nam 2026;

- Té trinh v& viée lua chon don vi kidm todn béo cdo tai chinh nam 2026;

- Toy trinh B4o c4o tai chinh d4 kiém toan nim 2025;

- T& trinh khong chi tra e tire va trich 1ap cdc qu nim 2025;

- T trinh quyé‘t todn tidn hrong/thi lao nam 2025 va phuong 4n tra lwong/tht lao ndm

2026 ctia Hoi dong quan tri va Ban ki€ém soat;

- Tor trinh sita d6i, bd sung Diéu 16 Cong ty;

- Théng qua viéc mién nhiém va bau b6 sung nhén sy thanh vién Ban kiém soét. Dai hoi

tién hanh biu bd sung nhan sy Ban kiém so4t bing hinh thirc bo phiéu;

- Céc nbi dung khéc ngoai danh muc trén (néu ¢6) thude thidm quyén cia DPHDCD.

5. Xdc nhén tham dw Dai hoi:

Deé cong the chudn bi Pai hoi duge chu déo, dé nghi Quy C6 déng xéc nhan tryc tiép
tham du Dai héi hodic ity quyen cho ngudi khéc tham dyu Dai hoi theo mau ctia Cong ty va gl vé



Céong ty theo dudmg buu dién, hodc glri vao email: thachtpl45@gmail.com truée 16h30 ngay
04/05/2026.

6. CH ddng hodc Ngudi dwye Gy quyén dén Pai hji cin mang theo cic gidy tor sau:

- Thu mdi hop Pai héi ddng ¢b dong thuong nién nim 2026;

- Cb dbng cé nhan mang theo CCCD hofic hd chiéu (ban gbc); C6 dbng 1 t6 chirc mang
theo ban sao Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh va CCCD clia ngudi tham du;

- X4c nhan uy quyén theo miu ciia PetroCons Dong D6 (Trudng hop nhén ty quyén tham
du Pai hoi);

7 Tai li¢u lién quan dén Dai héi: Céc béo cdo, tai lidu lién quan dén Dai hoi, cac
mau gidy x4c nhin/lty quyén, hd so dé ciy, img cir dé biu bd sung thanh vién Ban kiém soat va

cdc tai lidu hop duoc ding tai trén website ciia PetroCons Déng D& theo dia chi:
http://daukhidongdo.vn.

8. Moi chi tiét lién quan dén Pai héi, Quy cb déng vui Iong lién hé:
- Ba Ha Thi Phuong Théo, Email: thaohtpl45(@gmail.com, DT: 0912.509680.

- Dia chi: Céng ty C6 phén Diu khi Déng D6 tai Tng 2, Toa nha Dolphin Plaza, 28
Trén Binh, Phudng Tir Liém, TP Ha Nbi.
- Tel: 84-462.554.111, Email: info@daukhidongdo.vn, , Website: http://daukhidongdo.vn
- Moi chi phi &n &, di lai va cac chi phi khac do C8 ddng tu trang trai.

Cong ty C8 phin Dau khi Déng D6 rht mong sy hién dién ctia Quy vi cb dong dé Pai
hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 thanh céng tbt dep.

Trén trong!

TM.HQI DONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO
S6: 24 /BC-DKPDH-HDQT. Ha Ngi, ngay 2 thang 4néam 2026,

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giri: ~ Pai hdi ddng Cd ddng thudng nién nam 2026
Cong ty C6 phan Diu khi Pong o (PetroCons Pong D).

Cén ¢t Didu 16 Cong ty C phin Diu khi Dong D6 sira ddi, bd sung lan thi 3
duoce Pai hdi dong c6 dong thong qua ngay 28/4/2022;

Can cir Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty;

Hoéi ddng quan tri Cong ty C phin Déu khi Pong Do (PetroCons Pong Do) xin
trdn trong bao cdo trude Pai hoi dong cd dong (DPHPCP) Cong ty vé két qua hoat dong
ctia Hoi dong quan trj (HPQT) nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

I. Bio cdo ciia HPQT vé két qua hoat ddng va cong tic quan tri nim 2025.

1.1. Vé két qua hoat dpng san xuit kinh doanh theo Nghj quyét ciia DHPCD
thuwong nién Céng ty ndm 2025.

Niim 2025, bdi canh kinh té - chinh trj thé gidi va trong nude tiép tuc c6 nhidu
bién dong phirc tap. Trén thé gidi, xung dot dia chinh tri tai mat sO nuge tiép tuc kéo
dai, canh tranh chién lugc giita cac nén kinh té 1ém gia tang, cling v6i nhitng bién dong
v& gid ca nguyén vit liéu, ning lrgng, 13i sudt va chinh séch thuong mai da tac dong
dang ké dén moi trwomg diu tur va hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.
Trong nudce, nén kinh té duy tri da phyuc hdi nhung van ddi mit voi nhiéu thach thiec;
dic biét linh vuc xay dyng va bit dong san phuc hdi cham, thj trurdng vén va tin dung
con nhiéu khé khin, anh hudng truc tiép dén cac doanh nghiép hoat djng trong Iinh vyrc
xdy 1dp va bt dong san.

Trong béi canh d6, véi sy quan tim, chi dao sat sao ctia Tong cong ty Cd phin
Xay lip Dau khi Viét Nam (c6 déng l6n PETROCONS), su d6ng hanh ciia cac ¢6 dong
I6m va cac déi tac hop tac danh cho PetroCons Dong Po; ciing v6i su théng nhit trong
cong tac diéu hanh ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm dbe, tinh thin doan két va nd
lwc ctia toan thé can b cong nhan vién, PetroCons Pong Pé d chii dong thich Gng véi
nhitng kho khan, tirng budc dn dinh hoat dong va dat duoc nhiing két qua nhit dinh
trong san xut kinh doanh trong nam 2025, cu thé nhu sau:

Nam 2025 Ty 1€ TH so
TT Chi tiéu Pon vi % ] . viri
‘ K€ hoach (i) Thue hién KH 2025
Gia tri SXKD Ty dong 101,00 174,41 172,68 %
2 [Tdng doanh thu Ty dong 82,00 145,48 177,41 %
3 LLoinhudn trude thué Ty dong 0,56 7,35 1312,50 %




Nim 2025 Ty 1& TH so
TT Chi tié Pon vi &
eI " IKé hoach () Thue hién| ey 9025
4  [Loi nhudn sau thué Ty dong 0,56 7,35 1312,50 %
" A
5 [Sé phai nop NSNN Ty dong 0,15 0,613 408,43%
6 |Lao ddng binh quan Ngudoi 54 54 100,00%
7 |Gid tri ddu tw mua sim thiét bi| Ty dong 5 1,42 28,42 %
Thu nhép binh quén ngudi lao (triéu A
8 ltong donginglthdng)|  ° i 02225
9  [Vén didulé Ty dong 500 500 100,00%
10 [Ty 1é cb tirc % 0,00 0 0%

Ghi chit: (i): Ké hogch SXKD néim 2025 dd depe Pai hji dong co dong thieng nién PetroCons
Déng D6 théng qua tai Nghi quyét s6 24/NQ-DKPD-DHDCD ngay 25/04/2025.

Trong nim qua, HDQT Céng ty di nd lyc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD phé
duyét, tap trung chi dao va hd trg Ban Giam d6c trong viée didu hanh céc hoat dong
SXKD dé hoan thanh vuot mire céc chi tiéu san lugng, doanh thu va lgi nhudn vé thi
cong xdy 1ip nhu Quang Trach 1, ddy manh kinh doanh vt tu vat liéu xdy dung dat
doanh thu cao, tich cuc chuyén nhugng va cho thué can hg, van phong, thac déy viéce
thu hdi vén va cong no tir viée hop tac déu tu véi Cong ty TID. Loi nhudn nim 2025 dat
7,35 tj ddng vuot mic so vdi ké hoach dé ra cu thé:

- Gia von: 122,81 ty dbng. Loi nhudn gop dat 22,67 ty dong trong dé: Cho thué
VP, thué méy: 1,07 ty ddng; Kinh doanh BPS tai Thanh Ho4 va cin h$ Dolphin Plaza:
2,75 t§ dbng; Kinh doanh vat tu xdy lp, vét lidu chéng thim: 7,45 ty dong;
Loi nhuan dat tir linh vue xdy ldp: - 0,2 ty ddng; Lai tién giri ngdn hang va thu nhap
khac: 11,6 ty ddng. Chi phi hoat dong: 15,32 ty déng.

1.2. Hoqt dong cua Hpi dong qudn tri Cong ty nam 2025.

Pai hoi ddng cb dong thudmg nién nam 2022 da bau Hoi dong quan trj (HPQT)
Cong ty gdm 05 thanh vién cho nhiém ky 2022-2027, cy thé nhu sau:

Nhén sy HPQT dai dién phin vén ctia ¢b déng 16n PETROCONS:

- Ong Nguyén Anh Tuén - Chi: tich HDQT.

- Ong Phan Minh Tém - Thanh vién HPQT kiém Giim déc Cong ty.

- Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién HPQT kiém Phé Giam dbe Cong ty.

Nhén sy HPQT dai dién phén von ctia cac td chire, cd nhan khac, khong tham gia
didu hanh true tiép:

- Ong Nguyén Khénh Trung - Thanh vién HDQT.

- Ong Nguyén Minh Péng - Thanh vién HDQT doc lap.

Trong nam 2025, Hoéi dong quan tri dd thue hién ddy di chirc ning, nhiém vy
theo quy dinh ctia Phép luat va Didu 1 Céng ty, v6i vai trd dai dién cho quyén va loi



ich ctia cac c6 dong. HPQT thudng xuyén theo ddi, dinh gi4 nhiing bién dong ctia méi
trudmg kinh doanh; trén co s& @6 dinh hudng, ban hanh céac chil trrong, giai phap va dat
virot mire cde chi tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

HDQT duy tr ché dd hop dinh ky va hop dot xuét khi cin thiét, dong thoi thuc hién
vide ldy ¥ kién bing vin ban dé kip thoi xem xét, quyét dinh cac vén dé thudc tham quyén.
Trong ndm 2025, HDQT da b chirc 04 cudc hop va ban hanh 18 Nghi quyét, Quyét dinh,
bao gdm 07 Nighi quyét, 01 Chi thi va 10 Quyét dinh (chi tiét tai Phu luc sb 02). C4c Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT trong ndm 2025 tép trung chi dao ndi dung sau:

- V& cong tac ké hoach san xudt kinh doanh: HPQT chi dao Ban Lanh dao Céng
ty chii @dng nm bét co hdi kinh doanh, phat huy thé manh ctia doanh nghiép nhim hoan
thanh vugt mirc san lrgng, doanh thu, loi nhuédn so ké hoach san xuit kinh doanh nim
2025 va tao nén ting cho sy phat trién &n dinh trong c4c nam tiép theo. Trong tim 1a
xtic tién tham gia c4c goi thiu thi cong x4y 14p trong va ngoai nganh Dau khi; ddy manh
hoat d6ng cho thué, chuyén nhwong bit déng san, ddng thoi tim kiém céc co hoi dau tu
bét dong san c6 kha nang sinh 1&i; mé réng thi truomg khach hang va phat trién hoat
ddng kinh doanh trong linh virc chéng thdm va cung cip vét tur, vat liéu xay dung.

- V& cong tac thi cong xdy lip: HDQT chi dao tip trung hoan thién ho so thanh
quyét toan dbi voi cac hop ddng da hoan thanh nhu Séng Hau 1, Thai Binh 2, Long
An,... Déi véi cc hop ddng dang trién khai thi cong nhu Bic Ninh, Hoa Binh, Quang
Trach, HDQT yéu cdu dam bao tién d0, chit luong cong trinh, an toan lao ddng, dbng
thoi ting cudng quan 1y chi phi va trang thiét bi nhim ning cao hidu qua thi céng cdc
du 4n. Trong nam qua Hoi ddng quan tri chi dao sit sao viéc dénh gia dé lam 6 cac
nguyén nhén khéch quan, chii quan 4nh hiéng téi hiéu qua thi cong tai Dy 4n tai Béc
Ninh.

- V& cbng tac thu hdi vbn va céng no: HDQT chi dao trién khai cdc giai phép thu
hdi vén déu tir tai cde dir 4n nhir Dolphin Plaza, Cong ty Hasky; dbng théi tip trung xir
Iy céc ton tai 1ién quan dén céng no tai céc don vi thi cdng, han ché phat sinh tranh chép,
khiéu nai, dam bao uy tin thuong hiéu Cong ty.

Vé céng tac quan Iy va sir dung ngudn vén: HPQT chi dao sir dung hiéu qua cic
ngudn vén thu hdi duge, d4m bio t6i tu hda hiéu qua str dung vén, gbp phin ning cao
gi4 tri doanh nghiép va mang lai loi ich cho c¢b déng ciing nhu ngudi lao dong.

Bén canh d6, HPQT yéu cau Ban Giam dbc tiép tuc hoan thién hé thong quy
trinh, quy ché quén tri; ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat nhim kip thoi phét hién
va khic phuc nhiing ton tai, niing cao hiéu quéa quan tri va tao nén tang cho su phat trién
bén vimg ciia Cong ty, ddng thdi dam bao hii hoa 1gi ich ciia cée bén lién quan.

1.3. Bdo cdo vé két qua gidm sdt doi véi Ban gidm déc.

Ban giam dbc va Giam dbc Cong ty da hoat déng, diéu hanh theo chirc ning,
nhiém vy, thdm quyén duogc phin cong, phin cdp. Ban gidm dbc di chi dong bio cdo,



dé xuét, xin y kién HPQT théng qua chi truong céc véan dé, ndi dung cong viéc thude
thAm quyén xem xét, quyét dinh ctia HPQT trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhin chung Ban gidm dbc da tuan thu, thuc hién nghiém tic cac Quyét dinh,
Nghi quyét cia HDQT, t6 chire thuc hién nghiém tic cac quy dinh va cOng b théng tin
dbi voi Cong ty dai ching dang ky giao dich trén san Upcom.

1.4. Danh gid thirc hién nhiém vu cia Hji dong quan tri.

- Hoi déng quén tri da thue hién ding, diy di chitc ning, quyén han cia HDQT
duge quy dinh trong Diéu 1é to chite va hoat déng clia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri d4 phén cong nhiém vu cho timg thanh vién phu trdch mét s6
linh vire chuyén mén nhém phét huy thé manh ctia timg thanh vién. Pdng thoi nim bét, hd
trg, thao gd kip thoi nhitng khé khan trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty gop
phén hoan thanh cac muc tiéu, k& hoach san xuét kinh doanh.

- Hi ddng quan trj thire hién tét trach nhiém chirc nang giam sat d6i véi hoat dong
ciia Ban gidm d6c vé viée trién khai thuc hién cdc ndi dung Nghi quyét ctia Hoi ddng quan
tri d ban hanh. Pdng thoi Hoi déng quan trj theo doi va ndm bét qué trinh diéu hanh kinh
doanh, thong qua céc bio cdo ctia Ban gidm ddc dé kip thoi c6 nhimg hd tro trong viée giai
quyét cac vuréng mac ciia Ban giam dbc trong hoat déng san xuét kinh doanh.

- Hoi ddng quan tri phdi hop cling Ban kiém soat td chirc hoat d6éng kiém tra, gidgm
sét @i voi hoat ddng san xuét kinh doanh va cong téc quan ly clia Cong ty.

- Hoi ddng quén tri @& bdm sét cdc chi tiéu, nhiém vu va hoan thanh vugt mic ké
hoach do Dai hoi déng cb ddng giao trén co s& két hop, phéan tich tinh hinh thyc tién dé
dinh lréng moi hoat ddng ctia Cong ty.

- Hoi ddng quan trj da duy tri co ché hop dinh ky dé theo sat tinh hinh, co ché bao
cho ciia Ban gidm dée véi Hoi ddng quan tri, tht ca cac thanh vién HDQT déu tham gia ddy
di cac cude hop HPQT va cée cude hop khac. Khi khong thé tham gia cdc cude hop do di
cong tac, thanh vién HDQT ving mit cho y kién, biéu quyét bang phiéu 14y y kién, qua dién
thoai. C4c thanh vién HDQT d&u trao ddi, tham gia céc y kién va dé xuét giai phép cho Ban
giam dbc vé viée thue hién cie Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia PHDCB, HPQT.

- Dénh gia timg thanh vién Héi dong quan tri: Trong thdi gian qua, céc thanh vién
HDPQT & nd luc chi dao hoat dong ciia Cong ty theo ding dinh hudng phat trién va nhimg
nhiém vu ma Dai héi ddng cb dong théng qua. Céc thanh vién cia Héi déng quan tri da cd
ging hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu duge giao dugc cu thé tai (Phu luc s6 03).

1.5. Bdo cdo vé tién lwong, thit lao vi chi phi hoat dpng cia Hpi dong qudn tri
nam 2025.

Téng tién lwong, thi lao va chi phi hoat dong cia HDQT ndm 2025 la
907.051.720 ddng trong d6 tién lwong, thi lao: 627.885.000 ddng; chi phi hoat dong:
279.166.720 ddng tai (Phu luc 56 01).

II. Chwong trinh hoat dong ciia HPQT nam 2026.

2.1. K¢ hoach sén xudt kinh doanh nam 2026.

4



Nim 2026, cliing véi cac co hdi ciia nganh xdy dung, thi trudng bit dong san, su
phuc hdi ting truéng kinh té trong va ngoai nude, chinh sdch kinh té vimo, ddu ti cong
ciia Nha nuéc, ddng thoi phét huy tbi da moi ngudn lic, tin dung céc thé manh cia
Cong ty, v6i tinh thn doan két, dua trén bai hoc kinh nghiém trong c4c hoat ddng x4y
14p, phét trién kinh doanh san phim chéng thdm, kinh doanh thuwong mai bat dong sin,
ning cao nang luc va uy tin trong hoat dong xdy lap, HDQT di chi dao xiy dung ké
hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi tinh KH nim 2026
1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty dbng 107
2 | Doanh thu Ty dbng 95
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 0,81
4 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 0,65
5 Slilzé ttz]’;idﬁu tur mua sam tai san, may moc Ty & 5 - 5
6 | Lao dong st dung binh quéin Nguoi 55

Tién luong birﬂ‘l quén ngudi lao ngg Tridu
7 j(;lt;i gom nguoi lao dong va Ban dicu dfﬁngmgu'ﬁr it 11,02
)
Vén diéu 18 ty déng 500
9 | Ty Ié tra cd tirc % 0

2.2. K& hoach tién lwong, thit lao va chi phi hoat dgng ciia Hi dong quan tri
ndm 2026.

Tién Iwong, thit lao va chi phi hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nam 2026 la:
1.021.929.383 ddng trong d6 tién luong, thi lao: 643.000.000 déng, chi phi hoat dong:
378.929.383 déng tai (Phu luc 56 01).

2.3. Nhié¢m vu trong tim trong nim 2026.

- HDQT phét huy thé manh va ning luc cia timg thanh vién véi phuong cham
huy dong tdi da moi ngudn luc, tap trung chi dao hoin thinh ké hoach san xuét kinh
doanh ném 2026, sit dung hiéu qua cic ngudn vbn dé dua Cong ty phat trién 1au dai va
bn dinh;

- Tang cudng cdng tac tiép thi d4u thiu, mé rong thi trudmg tim kiém cac cong
viéc vé thi cdng xfy lap céc cong trinh/ du 4n dan dung céng nghiép/ cac du 4n giao
théng, ha tAng k§ thudt tai c4c tinh/ thanh nhim d4m bio dat ké hoach sin lugng nam
2026 va ngudn viéc cho cdc nim tiép theo;

- Tap trung ddy manh cong téc tiép thi, cOng tic ban hang, kénh phan phéi, mé&
rong thi trrong nang cao hiéu qua kinh doanh san phim chéng thim, hoa chét xdy dung,
vét tu khac;
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- Tiép tuc ddy manh cho thué bit dong san hién c6 déng thoi nghién ctu thi
truomg kinh doanh bt dong san (dat nén, san pham bat dong sin ¢6 dong tién, san pham
thir cip thude céc du an tiém ning...);

- Tang cudng cong tac quyét toan/thu hdi vén/thu hdi cdng ng tai cdc cong trinh
du 4n d4 thi cong xong nhu cdng trinh Khu thé thao da nang Quan 1, chung cu tai Long
An, Béc Ninh, Hoa Binh..., phdi két hop véi ¢b dong 16n PETROCONS ra soat théng
nhét cdc gid tri cdng ng, hoan thién hé so thanh toan nhim gidi quyét céc ton tai thu hoi
cong no tai dy an NMND Thai Binh 2, du &n NMND Séng Hau 1 va du &n NMND
Quéang Trach 1;

- Tiép tuc thu hdi cac khoan cong no ctia Cong ty Hasky, Thién Phtic Gia, IMICO,
TID;

- Nhidm néng cao hiéu qua thi cong xay l1ip, dé chudn bi cho céc du 4n dang va
sép trién khai trong ndm 2026 nhu Dy n San l4p mit bang nha may Loc dau Dung Quit,
Dy 4n San lap va Ha tang k¥ thuat cum Céng nghiép Koral Bic Giang....Cong ty x4y
dung phrong 4n dAu tu thiét bj thi cong cdng trinh nhu may xic, méy Ui va cac thiét bi
san lap khéc, bao cdo cb déng 16n PETROCONS chép thuin truée khi thue hién.

- Tiép tuc phéi hop véi cd déng 16n PETROCONS va tim kiém céc déi téac dé
chuyén nhuong phin vén gép ctia Cong ty Khéch san Lam Kinh, Céng ty C6 phan Tay
Ha Noi, Cong ty PVC-Binh Son dam b4o c6ng khai, minh bach va tuén tht diy di cac
quy dinh, quy trinh ctia Phép luét;

- Sir dung hop Iy va hiéu qua ngudn tién thu duge tir thoai vén cac d an/cong ty
g6p von;

- Hoan thanh viéc dtmg tén trén Gify chitng nhdn Quyén sir dung dat déi véi cac
16 dit tai Thiéu Khénh- Thanh Héa @& da diéu kién c6 thé chuyén nhuong, ting ngudn
thu cho Céng ty;

- Hoan thanh viéc thanh toan khoan no cb tirc d6i véi céc c¢b dong ciia Cong ty.

2.4. Mt 56 bién phdp cu thé thiee hign trong ndm 2026,

- Nang cao nang luc canh tranh, diy manh tim kiém thong tin, ting cwdng cong
tac tiép thi d4u thau, tim kiém céc céng viéc vé thi cong xdy lap cong trinh trong va
ngoai nganh dau khi dam bao dat ké hoach san lwong nam 2026 va ngudn viéc cho céc
nam tiép theo;

- Péi véi hoat dong thi cong x4y lap, trudc khi ky hop ddng can dénh gia ky lutng
d& Ira chon céc géi thau, gidm thiéu ti da céc phat sinh/riii ro dé ting hidu qua cla cac gbi
thiu thi céng, trong qu4 trinh thi cAn cin td chitc quan trj dap (g tién d¢, chét hrong, an
toan lao dong, ¢6 bién phap quan Iy chi phi va ddi véi céc cong trinh da thi cong xong cdn
tap trung giai quyét céc viréng méc, thanh quyét toan dé nhanh chéng thu hdi vén, thu
héi céng no ton dong;



- Béi v6i hoat dong kinh doanh thuong mai bét dong san: Nghién ctru, lva chon
san phdm phit hop véi kha nang, ngudn vén, c6 tinh thanh khoan tét, bt dép chi phi von
va dem lai hiéu qua kinh té;

- Péi véi mang kinh doanh vat tr vAt liéu xdy dung, chéng thim: Tim kiém khach
hang méi, ddy manh xdc tién bén hang, xdy dung quy trinh quin ly kinh doanh, ning
cao hi¢u qua kinh doanh;

- Thudng xuyén ra soat, kiém soat chit ché toan bd cc khoan chi phi SXKD, chi
phi quan 1y, ting cudng thuc hanh tiét kiém, gidm gia thanh san pham, ning cao hiéu
qua str dung von @& bl dip mot phin céc khoan 13 Iy ké tir cac nam trudc, timg budc
&n dinh, phét trién hoat d6ng san xuit kinh doanh;

-T iép tuc thyc hién cong téc tai co c4u doanh nghiép, kién toan co céu t6 chirc,
ra so4t dinh bién va sip xép bd may quén 1y, sép xép bd tri lao dong phit hop véi tinh
hinh thue té ctia don vi nhim t8i uvu héa nang sudit lao dong;

- Tép trung cong tac tuyén dung, dio tao, bdi dudng dé c6 luc lugng can b, cong
nhan vién d vé sé lugng, d4p tmg yéu ciu vé chat luong thuc hién nhiém vy sin xudt
kinh doanh cua Don vi;,

- Tang cudng viéce thuc hién va gidm sat cdng tac quan ly kinh té, hach toan kinh
doanh, quan Iy Hop ddng, quan 1y chi phi d4m béo tdi da lgi nhufn thu duge tir cac hoat
dong san xuit kinh doanh;

- X4y dung, hoan thién cdc quy ché, quy dinh v& quan Iy n6i bd clia Cong ty nhim
ting cudmg cong téc gidm sét va kiém soat chit ché tinh hinh thye hién ké hoach SXKD
ctia Cong ty;

- Thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét gidgm chi phi quan ly, tip trung gidm
gid thanh sén phim va ning cao hidu qua san xuét kinh doanh;

- Ting cudng cong tac quan Iy k¥ thudt, vat tu va dac biét 1a cong tac an toan lao
dong trén cong trudmg. Co6 gidi phap thi cdng chi tiét, hop 1y, kiét kiém, an toan cho mdi
hang muc cong trinh;

- Tap trung nhan luc quan 1y c6 ning lue tai cdc Ban chi huy cbng trirémg dé thue
hién cong tic nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi céng ng, dim bio gidm t61 thidu gia
tri khéi leong dé dang va cong ng phai thu tai cdec Céng trinh/Dyr 4n;

Dé ¢6 thé hoan thanh nhiém vu trén, HPQT da xiy dung ké hoach va cic giai
phap cu thé nhu sau:

- Thuc hién ding quyén va trach nhiém ctia HDQT duge quy dinh tai Dicu 1€
Cong ty, tang cuong hiéu qua trong cac hoat déng quan tri Cong ty bang céc hinh thirc
cho v kién bing vin ban giai quyét nhanh cac yéu ciu cdng viée thude thim quyén Quyét
dinh cua HDQT;

- Tang cudmg mbi lién hé gitta HDQT va Ban diéu hanh thong qua bd phan gitip
viée ciia HPQT, ting cudng kiém tra gidm st dinh ky/dot xuét dé ddm bao viée thuc



hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va tuan thi cic quy dinh Phdp luit cling
nhu céc ndi quy, quy ché ndi bd ciia Cong ty;

- Xay dung dinh huwéng hoat dong ctia Cong ty trong timg giai doan, giam sat va
hd trg Ban diéu hanh hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026;

- HDQT cing Ban diéu hanh sdp xép lai bd médy quan ly diéu hanh, ra soét lai
nhan sy, bd nhiém nhén sy ¢6 kinh nghiém t6 chitc, quan 1y va trién khai thi cong xay
dung dé phi hop véi tinh hinh SXKD ciia Céng ty trong ndm 2026;

Trong bdi canh didn bién kinh té, chinh tri trong va ngoai nudc khé du béo,
HPQT Céng ty can phai theo sat tinh hinh thj trudong dé chi dgng, linh hoat trong c6ng
tac chi dao, khic phuc kip thoi nhitng khé khin va ndm bét co hoi thudn loi dé thuce hién
hoén thanh t6t nhiém vu ké hoach ciia Cong ty dam bao loi ich t6i da cho cc ¢& déng
d4 gii gim niém tin vao Cong ty;

Trén day 1a Bdo céo két quéa hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026
ctia HPQT. Kinh trinh Pai héi ddng cb déng cho y kién déng gép va théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nkaﬂ.-)t?’)/

- Nhu kinh gtri.
- Luu HPQT; VT.




PHU LUC 01

TIEN LUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

I. Quyét todn tién lwong, thit lao va chi phi hoat djng ciia Hoi dong quin tri

nam 2025.

Téng tién lwong/thit lao va chi phi hoat déng ciia Hoi dong quan tri ndm 2025 la:

907.051.720 ddng. Cu thé nhu sau:

1.1. Tién lwong/thit lao ciia Hpi ddng quan tri Cong ty nim 2025.

Tong thwe hién T4 16 %
. K& hoach nim 2025 tién lwong/tht | 7 © °°
STT Chire danh % s0 vOi
lao nam 2025 KH
Tién lwong | Thil lao
p | ChutichHDQT | 403 900,000 483.885.000 | 120%
Codng ty
g | THEEGT Ky 36.000.000 36.000.000 | 100%
chuyén trach
y { TV HEQT khig 36.000.000 36.000.000 | 100%
chuyén trach
g || TY TR g 36.000.000 36.000.000 | 100%
chuyén trach
5 | TV HDQT doc lap 36.000.000 36.000.000 |  100%
Tong 403.000.000 | 144.000.000 |  627.885.000 | 114.79%
1.2. Chi phi hoat djpng ciia Hpi dong qudn tri trong ndm 2025.
STT Ngi dung Pon vi Thanh tién
1 | Chi phi phuong tién di lai Dong 160.126.472
Chi _phiﬂl:{hé.c (tip khach, cong téc phi, hoi Péng 119.040.248
2 | nghi, hdi thao)
Téng cong Dong 279.166.720

I K& hoach tién lwong, thii lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quén tri

nim 2026.

K& hoach tién luong/thi lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty

nam 2026 1a: 1.021.929.383 dong. Cu thé nhu sau:

2.1. K& hoach tién lwong/thit lao ciia Hpi dong qudin tri Cong ty nim 2026.
- Cin cit Nghi dinh 44/2025/ND-CP quan ly lao ddng, tién lwong, thu lao tién
thudng trong Doanh nghiép Nha nude ngay 28/02/2025.



- Can cft Thong tr 003/2025/TT-BNV huéng din quan Iy lao dong, tién luong,
thii lao tién thuéng trong Doanh nghiép Nha nude ngay 28/04/2025.

- Cédn cit Nghi dinh 248/2025/ND-CP cua Chinh phi ngay 15/9/2025.

- Quy ché tra lwong, tra thudng tai Cong ty pht hop véi hiéu qua SXKD cia
Cong ty.

- Co s 14p ké hoach: Déi vdi thanh vién Hoi ddng quan trj chuyén trach 1am viée
tai Céng ty hudng mirc lvong theo hiéu qua hoat dong SXKD tai Cong ty, ap dung theo
Quy ché tra luvong thudng ctia Cong ty. D6i voi thanh vién Hoi dong quan trj kiém nhi¢m
huréng thi lao 14 5.000.000 déng/ngudi/thang.

K& hoach tién Irong/tht lao ciia HPQT nam 2026 duoc du kién nhu sau:

(Pon vi: Nghin dong).

Tién Tha | QTién Ghi
TI Chirc danh lwong lao lwong | Qthiilao | Lbs Qtlkh chii
1 | Cha tich HDQT 31.000 372.000 31.000 | 434.000
TV HDQT khéng
2 | chuyén trdch 5.000 - | 60.000 -|  60.000
TV HPQT khéng
3 | chuyén trach 5.000 -1 60.000 -1 60.000
TV HPQT khong
4 | chuyén tréch 5.000 -|  60.000 -1 60.000
§ | Y HRQTAReID 5,000 - | 60.000 - | 60.000
Téng cong 31.000 | 20.000 | 372.000 | 240.000 | 31.000 | 643.000

1.2. Ké hoach chi phi hoat dong ciia HPQT trong nim 2026 la:

- Can cir s6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri theo Diéu 18 quy dinh va dd dugc
Pai hoi dong cb dong théng qua;

- Can ctr Ké hoach san xut kinh doanh nam 2026 ctia Céng ty C6 phan Dau khi
Dong Do;

- Can ¢t Quy ché chi tiéu ndi bd Cong ty;

K& hoach chi phi hoat dong ctia HPQT nam 2026 dwgc dir kién nhu sau:

: Pon i
STT N§i dung vi Thanh tién
1 | Chi phi phwong tién di lai Pdng 154.752.322
Chi phi khdc (tiép khach, cong téac phi, hoi 3
2 | nghi hoi thio) Dong 224.177.060
3 | Tong cong 378.929.383
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PHU LUC 02: DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET DINH NAM 2025

S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay vi
STT ghj quyet/Quyet | Negdy vén Néi dung
dinh bin
1 01/NQ-DKDD-HPQT | 06/01/2025 | Nghi quyét cude hop HDQT Quy IV nam 2024
Chép thuin phuong an chidm dat Hop dong HTKD
2 | 02/QD-DKPD-HPQT | 20/01/2025 | - © - o PATORE o it
6 0211/2010 va céc phu lue véi Cong ty TID
3| 05/QD-DKDD-HDQT | 20/02/2025 | ChAp thuén vé viée: Thanh Iy thép ton kho
Chép thuén viéc k¥ két hop ddng cung cip Xi min
4 | 08/NQ-DKDD-HDQT | 04/03/2025 | ¥ o Vee y o W o
voi Cong ty Co phan GEOVIETNAM
Quyét dinh cir 6ng Nguyén Thanh Binh dai dién v6n
5 | 10/QD-DKDD-HDQT | 28/03/2025 | gbp tai Cong ty Cb phin Tay Ha Noi va Cong ty Co
phén xay 13p dién Dau khi
6 | 19/NQ-DKDD-HPQT | 08/04/2025 | Nghi quyét cudc hop HPQT Quy I nam 2024
Théng qua ndi dung/tai liéu DPHPCD thuong nién
7 | 22/QD-DKDD-HPQT | 21/04/2025 | _ ) :
nam 2025 caa PVC Binh Son
8 | 24/NQ-DKDD-HPQT | 25/04/2025 | Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2025
9 | 27/QD-DKDD-HPQT | 05/05/2025 | Phé duyét Ké hoach SXKD nim 2025
Quyét dinh bd nhiém lai Ong Ngd Duy Chinh gift
10 | 28/QB-DKDD-HDQT | 05/05/2025 | © S e v
chitc vu Phé Giam doc Cong ty
Quyét dinh lua chon Céng ty TNHH Héng ki¢m ton
11 | 29/Qb-DKDPDb-HBQT | 26/05/2025 | AASC thue hién soéat xét va kiém todn Bao céo tai
chinh nam 2025
&t dinh thay ddi phuong 4n chi tra phén ¢ tirc
12 | 30/QP-DKDD-HDQT | 05/06/2025 | LYet cinh thay doi phurong ¥
6% con lai ndm 2010
13 | 33/NQ-DKPD-HDPQT | 18/07/2025 | Nghi quyét cude hop HDQT Quy 11 nam 2025
Chi thi v& viée thuce hién mét s6 ndi dung trong Nghi
14 35/DKDPD-HPQT | 11/08/2025 e ‘
quyét s 33/NQ-DKPD-HDQT ngay 18/07/2025
Phé duyét va ban hanh “S tay van hoé PetroCons
15 | 38/QD-DKBD-HDQT | 26/09/2025 | =~
Doéng D6”
16 | 41/NQ-DKPD-HBQT | 21/10/2025 | Nghi quyét cude hop HPQT Quy ITI ndm 2025
Phé duyét phwong 4n thodi toin bd von cia
17 | 45/QD-DKDD-HDQT | 20/11/2025 i .
PetroCons Déng D6 tai PVC Binh Son
Nghi quyét vé viée chdp thudn didu chinh ty 18 thanh
18 | 50/NQ-DKPP-HDQT | 30/12/2025 | toén dit coc gitt chd nhan chuyén nhuong quyén sit

dung dat tai Dy 4n Thiéu Khénh, Thanh Hoa
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) . PHULUCO3 . .
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN
HOI DONG QUAN TRI NAM 2025

Bén canh trach nhiém thanh vién HDQT theo quy dinh ciia Phép Iudt va Diéu 18
Céng ty, HDQT con phin ¢éng nhiém vu cho timg thanh vién cu thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Anh Tuén - Chi tich HDQT.

Chiu trach nhiém chi dao chung trong viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu cua
HDPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty, Quy ché 1am viéc ctia HDQT,
Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty va cac Ludt khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vire: Xay dung dinh huéng chién luge phat trién cua
Cong ty, cong tac ké hoach, dbi méi phét trién doanh nghiép; tb chitc cén bd, dio tao
nhén su, chinh sdch nguoi lao dong va thi dua khen thudng; Té chire hop PHDCD, quan
hé cb ddng va cong bb théng tin ctia Cong ty; Cong tic dau tr cde Dy 4n, chuyén nhuong
Du 4n, chuyén nhuong céc khoan gép vén Du n, céc khoan ddu tr tai chinh.

Nhan xét so bd: Ong Nguyén Anh Tuén da thuc hién tét vai trd va nhiém vu ciia
Chu tich HDQT theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Didu 18 Céng ty, Quy ché lam
viéc ctia HDQT va céc Luat khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do HPQT phén
cong vé cdc linh vire truc tiép phu trach va gidm sat hoat dong néu trén.

2. Ong Phan Minh TAm - Thanh vién HDQT kiém Gidm ddc Cong ty.

Ngoai viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu cia Giam déc theo quy dinh tai Cong
ty, Giam dbc thuc hién cac quyén va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luét Doanh
nghiép, Piéu 16 Cong ty, Quy ché lam viée ctia HDQT va cac Luit khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu tréch Iinh virc: Pidu hanh hoat déng SXKD hang ngay ciia Cong
ty theo Pidu 18 Céng ty; T chirc chi dao trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT, té chirc hoat ddng kinh doanh clia Céng ty theo phén cip ctia HDQT.

Nhén xét so bd: Ong Phan Minh Tém da thwc hién t6t vai trd va nhiém vu clia
Thanh vién HPQT, Gidm déc Céng ty theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Diéu 1¢
Céng ty, Quy ché 1am viée ctia HDQT va cac Luét khéac c6 lién quan; hoan thanh t6t
nhiém vu do HPQT phén cdng vé céc linh varc truc tiép phu trach va giam sat hoat dong
néu trén,

3. Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién HPQT kiém Phé Giam doc Cong ty.

Thue hién cdc quyén va nhiém vu ctia HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Piéu ¢ Céng ty, Quy ché 1am viéc ctia HPQT va cdc Ludt khic ¢6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vuc: Phy trich cong t4c tai chinh, ndi chinh, cong téc
chuyén nhwong Dy 4n, cic khoin gép von Du an, cic khoan déu tur tai chinh, cho thué
vin phong, cén ho.

Nhin xét so bo: Ba Nguyén Thi Dung da thue hién t6t vai trd va nhiém vu ciia
Thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty, Quy ché lam
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viée cia HPQT va cac Ludt khac c6 lién quan; hoan thanh tdt nhiém vu do HDQT phén
cong vé cac linh vuc truc tiép phu trach va giam sat hoat ddng néu trén.

4. Ong Nguyén Minh Péng - Thanh vién HDPQT de Iip.

Thuc hién cac quyf‘en va nhiém vu ctia HDQT doc 18p quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché 1am viée ctia HDQT va cic Luét khic c6 lién quan.

True tiép phuy trach linh vire: Xic tién cdc hoat dong thi cong xay lip cong trinh,
cOng téc dau tur, chuyén nhugng Dy 4n, cdc khodn gép vén Du 4n, céc khodn diu tu tai
chinh, cong tAc tai chinh, vén clia cac Hop dbng thi céng x4y lap.

Nhin xét so bd: Ong Nguyén Minh Déng da thuc hién tdt vai trd va nhiém vu
ctia Thanh vién HDQT doc 1ap theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty,
Quy ché 1am viéc ciia HDQT va céc Ludt khéc c6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do
HDBQT phén cong v& céc linh vure true tiép phu trach va gidm sat hoat dong néu trén.

5. Ong Nguyén Khanh Trung - Thanh vién HPQT.

Thuye hién cédc quyén va nhiém vu ciia HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché 1am viée ctia HPQT va céc Luét khac c6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vure: Xt tién céc hoat dong thi cong x4y 1dp cong trinh,
cong tac dau tu, chuyén nhuong Dy an, céc khoan gop von Dy an, cac khoan déu tu tai
chinh, céng téc tai chinh, vén clia cac Hop ddng thi cong xay lip.

Nhén xét so bo: C)ng Nguyén Khinh Trung da thuc hién t&t vai trd va nhidm vu
ctia Thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty, Quy ché
lam viéc ctia HDQT va cdc Luét khac ¢6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do HBQT
phan ¢dng vé cac linh vire true tiép phu tréch va gidm sét hoat dong néu trén.




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CP XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP DAU KHf PONG PO
So:  /BC-DKDBb-HBQT Ha Noi, ngay  thdng  nam 2026
BAO CAO

CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI VE HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giti: Pai héi dong C6 dong thuwdng nién nim 2026
Céng ty C6 phan Dau khi Pong D6 (PetroCons Pong Do)

T6i tén 1a Nguyén Minh Déng, sinh ngay 5/12/1976, trinh d chuyén mon: K§ su
dan dung va céng nghiép. T6i dugc Dai hdi dong cb dong thuong nién 2022 cla
PetroCons Dong D8 ngay 28/4/2022 biu lam Thanh vién déc lap Hoi dong quan tri
(HPQT) nhiém ky 2022-2027.

Thuc hién nhiém vu Thanh vién doc 1ap HDQT PetroCons Pong D6, téi xin bao cao
Pai hdi ddng cb dong vé két qua danh gia hoat dong ctia HDQT PetroCons Déng D va céc
cong viée toi di thyc hién tir ngay 01/01/2025 dén 31/12/2025, cu thé nhu sau:

1. Danh gia hoat dong ciia HPQT PetroCons Dong Do

- Pai hoi c¢b dong thuong nién PetroCons Dong D6 nam 2022 di théng nhat bau
HBQT nhiém ky 2022-2027 ¢6 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién doc 1ap HPQT,
diy du s lugng va co céu theo quy dinh tai Diéu 1¢ gom:

Nhan su 1a dai dién phan vén ctia Téng Cong ty PetroCons gbm:

1. Ong Nguyén Anh Tuén - Chi tich HDQT

2. Ong Phan Minh T4m - Thanh vién HPQT kiém Giim gidm d6c Cong ty

3. Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién HDQT kiém Phé gidm ddc Cong.

Nhan sir 14 dai dién phan v6n ciia cac tb chirc c4 nhan khéc, khong tham gia diéu
hanh truc tiép gdm:

4. Ong Nguyén Khanh Trung - Thanh vién HPQT dai dién ph%m vbn ctia Cong ty
Cb phéan Dia 6c Phii Long

3 (f)ng Nguyén Minh Déng - Thanh vién HDQT ddc lap

- HBQT PetroCons Bong Do hoat ddng/lam viéc theo: i) Diéu 1é PetroCons Dong
D6 da dugc Pai hoi ddng cb dong thuong nién thong qua; ii) Quy ché noi bo vé quan tri
PetroCons Déng D6 da dugce Dai hoi dong cd dong thudomg nién thong qua; iii) Quy ché
hoat déng ctia HDQT da dugc Dai hoi dong co dong thuong nién thong qua; iv) Cac quy
dinh ndi bd PetroCons Dong D6 va cac quy dinh ciia Phép ludt hién hanh.



- Nguyén tic lam viéc cia HDQT: i) HDQT lam viéc theo nguyén tac tap thé, quyét
dinh theo da sd; ii) Céc thanh vién HPQT ty chiu trach nhiém vé phin viée duoc giao
clia minh, ddng thoi chiu trach nhiém trude Pai hoi dong cb dong va trude phap ludt vé
moi Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT trong hoat dong quan Iy Cong ty; iii) HDQT
phén cdng nhiém vu cho céc Thanh vién HPQT phu trach linh virc chuyén mon va giam
s4t hoat dong cua PetroCons Dong Do.

- HPQT thyc hién phé duyét cac ndi dung thude tham quyén theo quy dinh tai Piéu
1é ctia Cong ty, Nghi quyét Pai hdi ddng Cb dong, cic Quy ché/Quy dinh ndi bd
PetroCons Dong Pd. Céc To trinh/vin ban cta Giam dde trinh HPQT phé duyét dugce
thye hién xin ¥ kién tirng Thanh vién Hoi dong quan tri tai Phiéu ldy y kién hodic trao
dbi/thao luén tai cude hop HPQT. Trong nam 2025, HPQT di t6 chirc 04 cude hop va
ban hanh 07 Nghi quyét, 01 Chi thi va 10 Quyét dinh.

- Cude hop HPQT duoc td chire dinh ky 4 l4n/nam theo quy dinh tai Quy ché ndi
bo vé quén tri, Cha tich HDQT, Ban kiém soat, Ban gidm dbe va céc Trudng bo phén
tham gia ddy ¢ cac cude hop dé giam sat viéc thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HPQT trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- HPQT khéng thanh lap cac tiéu ban truc thude, c6 mét Thu ky Hoi dong quén tri.

- HPQT chiu sy gidm sat ciia Ban Kiém sodt PetroCons Pong Pd, cac Nghi
quy&t/Quyét dinh/Vin ban ciia HDQT déu dugc giri Ban Kiém sodt, mot sé cic quyét
dinh quan trong du xin ¥ kién ctia Ban kiém soat.

- Két qua dat dugce trong nam 2025 cta Cong ty da duge Don vi kiém toan Bao
céo tai chinh phé duyét: Trong nam qua, HDQT Cong ty da nd lue thure hién Nghi quyét
ctia PHDCP phé duyét, tip trung chi dao va hd trg Ban Gidm dbe trong viée diéu hanh
c4c hoat dong SXKD dé hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu san hrgng, doanh thu va lgi
nhudn vé thi cong xay lép cdc du 4n Bic Ninh, Quéng Trach, diy manh kinh doanh vt
tw vt liéu xdy dung dat doanh thu cao, tich cuc chuyén nhuong, cho thué cin hd, vin
phong, thic ddy viée thu hdi vén va cong ng tir viéc hop tac du tr véi Cong ty TID.
Loi nhuin nim 2025 dat duoc 7,35 ty ddng dat 1318,28 % so véi ké hoach dé ra. Cy thé
nhu sau:

- Gid vén: 122,81 ty ddng. Loi nhudn gdp dat 22,67 ty dong trong d6: Cho thué
VP, thué may: 1,07 ty df‘mg; Kinh doanh BDS tai Thanh Ho4 va can hé Dolphin Plaza:
2,75 ty dbng; Kinh doanh vét tw xdy lap, vat lidu chéng thim: 7,45 ty dong;
Loi nhuan dat tir linh vyc xay lap: - 0,2 ty ddng; Lai tién gii ngén hang va thu nhép
khéc: 11,6 ty ddng.

- Chi phi hoat dong: 15,32 ty déng; Trong d6: Chi phi quan 1y: 10,46 ty dong;
Chi phi ban hang: 4,87 ty dong; Chi phi tai chinh: - 0,02 ty ddng; Chi phi khac: 0,001 ty
dong,



Trong nam HPQT Céng ty dd nhan dinh co héi co kinh doanh, tdn dung thé manh
Cong ty dua cdc giai phap hoan thanh virgt mirc ké hoach san xuét kinh doanh 2025 va
tao da phat trién n dinh trong cac nam tiép cu thé:

(i) Xtc tién va trién khai thi cdng cdc goi thiu thi cong xdy 1ip trong va ngoai
nganh diu khi ddm bao hiéu qua, chit luong, tién dd ddng thoi giai quyét cac vuéng mic
cho cac hop ddng di thi cong nhung chua quyét toan.

(i) HPQT chi dao sét sao cong tac thu hdi von da diu tw, von thi cong xdy lép, cong
ng phai thu ddng thori ¢6 bién phép st dung hi¢u qua nguf“}n von thu hdi duoge mang lai loi
ich cho CBCNV va ¢b déng Cong ty.

(i) Nang cao hiéu qua sir dung tai san bt ddng san, nim bt co hdi thi trurdng, thie
ddy chuyén nhirong bt dong san mang lai loi nhuéin dong thai tim kiém cdc bét dong san
phtt hgp, ¢6 kha ning sinh 1o, mang lai dong tién cho Cong ty trong trong lai.

(iv) Xic tién, mé rong thi truomg linh vire kinh doanh thuwong mai vét tu, vt liéu,
chdng thdm da mang lai két qua bude diu thanh cong.

(v) V& cdng tac td chirc nhan su: Ra sot danh gid s6 lugng, chét lvong va chinh sach
ché do cho nhin sy cac b phén, chi nhanh, sip xép nhan sy phit hop véi dinh hudng phat
trién lau dai ctia Cong ty.

(vi) HPQT yéu cdu Ban Giam ddc ban hanh cac quy trinh, quy ché quan td, ting
cudmg kiém tra, giam sat, dé kip thoi phat hién va khic phuc c4c diém yéu tao da phét trién
bén viing dam béo can dbi hai hoa loi ich ctia Cong ty, Nha nuée, Co dong, ddi tac va quyén
loi ciia nguoi lao dong.

2. Bao cdo cac cong viée da thue hién trong nam 2025

- V& ché 6 lam viéce:

+ T6i lam viée theo ché dd khong thudong xuyén tai tru s PetroCons Déng Pé.

+ Tham gia ddy df1 cac cude hop HPQT va trd 1 ddy da  kién tai cac Phiéu 1dy ¥ kién.

- V& ché dg thi lao: Dén thoi diém hién tai, PetroCons Déng Pé thanh toan ddy du
thi lao ctia Thanh vién doc lap HPQT theo dung ché do thii lao hang nim da dugc Dai
hoi dE’)ng cb ddng thong qua.

- Theo phan cong nhiém vu ctia HPQT thi ngoai viée thuc hién diy di céc nhiém vu
chung ctia Thanh vién HPQT, t6i con dwoge giao phu trach trire tiép céc linh vure sau:

+ Xc tién, dinh hudng, theo doi linh vue thi cong xdy lip, linh vyre diu tu du 4n

cua Cong ty;

+ Cong tac chuyén nhuong du 4n, chuyén nhuong céc khoan gop vén du an/céc

khoan diu tu tai chinh, cho thué vin phong/cin ho;

+ Cong tac tai chinh, v6n cta cdc hop ddng thi cong x4y lip;

+ Trién khai c4c hoat ddng kinh doanh dich vu v thwong mai trong Cong ty;

+ Bao cdo dénh gia vé hoat dong ciia HDQT;
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- Trong nam vira qua toi da ¢d ging thuc hién tdt cdc nhiém vu clia minh, thye hién
dﬁ'iy du vai tro va nhiém vu cia Thanh vién doc 1ap HPQT theo ding quy dinh caa Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1& ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ctiia HDQT va céc quy dinh phép
ludt khac c6 lién quan trong viéc quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia
PetroCons Dong Do.

Trén day 1a bdo cao ciia Thanh vién Doc 1ap HDQT Cong ty C6 phin Cd phdn Déu
khi Péng D6 tai PHPCPD thudng nién ndm 2026. Kinh bao cédo Pai hoi!

Tran trong cam on./.

Noi nhin: THANH VIEN PQC LAP HPQT
- Nhir Kg;

- HPQT PetroCons Pong Do (BC).

/

Nguyén Minh Pong



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO
Sé: 45 /DKPD-KHKT
V/v: Bdo cdo téng két hoat dong SXKD ndm 2025, Ha Noi, ngay Nbthdng 0F nam 2046
ké hoach, nhiém vu trong tdm ndam 2026.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
KE HOACH SXKD NAM 2026
(trinh Dai hji ddng ¢ dong thudmg nién nim 2026)

Cin ctr ké hoach Pai hoi ddng b dong nim 2025 d& dwgc Dai hdi dong cb dong
thudng nién nam 2025 cia Petrocons Péng Pé thong qua Nghi quyét sb 24/NQ-DK
DD-DHDCD ngay 25/04/2025. Gidm déc Cong ty xin duge béo céo trude Pai hdi dong
cb déng vé tong két hoat dong SXKD nam 2025, ké hoach, nhiém vu trong tAm nam
2026, Céng ty Cd phfin Déu khi Pong Do xin duge bdo cdo nhu sau:

1. Tinh hinh thwe hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025
1.1. Pdnh gid nhan té tic dpng thuc hién nhiém vy ké hoach SXKD ndin 2025

Nam 2025, doanh nghiép thuc hién ké hoach SXKD trong bdi canh kinh té thé
gigi phuc hdi cham, 1ai sut duy tri cao va thwong mai toan cdu suy giam. Céc xung ddt
dia chinh tri nhu Trung Pong va Nga—Ukraine tiép tuc kéo dai, giy gian doan chudi
cung tng, ting chi phi logistics va gia nang lwong. Bién dbi khi hau dién bién phiec tap
v6i thod tiét cuc doan 1am gia ting rii ro thi c6ng, 4nh hudng tién dd dir 4n va chi phi
du phong. Trong nude, gid vat ligu xdy dung nhu thép, xi mang, cat, da van bién dong
manh, mét s& loai khan hiém cuc b, tic dong trirc tiép dén chi phi va bién d6 loi nhuin
ctia doanh nghiép x4y lép. Thi truomg bét ddng san hdi phuc tuy nhién phap Iy du an
con vuéng mic, giai ngdn diu tu cong chwa ddng déu, tiép tuc anh hudong dén nhu cau
va tién d trién khai cdc géi thau.

1.2. K&t qué san xuit kinh doanh ndm 2025.
a. Gid tri SXKD:

- Gia tri SXKD nam 2025 dat 174,41 ty ddng, bang 172,68 % so v6i ké hoach nim
2025.

Gié tri SXKD dat duge chit yéu tir hoat dong thi cong xay lip va kinh doanh BBS,
cho thué san védn phong, kinh doanh thwong mai vit li€u xdy dung, vat liéu chéng
thAm..... Cuthé:

+ Thi cong dudng Yén Phong, Bic Ninh: 11,65 ty ddng.

+ Thi cong dw 4n Nhiét dién Quang Trach 1: 28,59 ty ddng (tai 2 hop ddng 58 va
2911).

+ Kinh doanh chdng thim, vit tu vét liéu xay dyng: 100,68 ty dong

+ Kinh doanh bit déng san, 1 tidn gii, thu nhip khéc : 33,49 ty dong.

b. Doanh thu.




- Doanh thu nim 2025 dat 145,48 ty dong, bang 177,41 % so voi ké hoach nim
2025. Doanh thu dat duoc chit yéu tir hoat dong thi cong xdy lap va va kinh doanh
BDS, cho thué san vin phong, kinh doanh thuwong mai vat liéu x4y dung, vat lidu
chéng tham..... Cu thé:

+ Du &n thi cong dudmg Yén Phong, Bic Ninh: 6,71 ty dong

+ Du 4n thi cong Nhiét dién Quang Trach 1: 10,98 ty dong.

+ Dy 4n thi cdng tai Phti Yén: 0,5 ty dbng

+ Kinh doanh chéng thim, vat tu vt liéu: 95,96 ty dbng

+ Kinh doanh b4t dong sén, cho thué VP, thué may : 19,73 ty dong.

+ L tién giri va thu nhép khéc: 11,6 ty dong.

c. Gid vén, chi phiva loi nhudn:
+ Nam 2025: Gid vén: 122,81 ty dong;
+ Loi nhuédn gop dat : 22,67 ty dﬁ’mg. Trong do :
Cho thué VP, thué mdy : 1,07 ty dong;
Kinh doanh BDS tai Thanh Hod vé céin hg Dolphin Plaza: 2,75 ty dong;
Kinh doanh vat tu xay ;‘cfp, vdt lieu chéng thdm : 7,45 ty d(;";ng;
Loi nhudin dat tie linh viee xéy ldp : - 0,2 ty dong
Lai tién giri ngan hang va thu nhdp khdc : 11,6 ty dong.
+ Chi phi hoat dong: 15,32 ty dong. Trong d6:
Chi phf quan ly : 10,46 ty dong ;
Chi phi ban hang : 4,87 ty dong;
Chi phi tai chinh : - 0,02 tp dong;
Chi phi khde: 0,001 ty déng.
+ Loi nhudn: 7,35 ty déng.
d. S6 phdi nép ngan sdch ndm 2025: 0,613 ty déng
e. Tién lwong binh quan ngudi lao dong (bao gom nguwdi lao dong va Ban diéu hanh):
11,072 triéu ddng/ngudi/thang
/- Gia fr; ddu tu: Nam 2025 Cong ty du kién ddu twr mua sim thiét bi, xe 6 td phuc vu
san xudt kinh doanh 5 ty dong, trong nam Cong ty d3 thye hién mua méi xe vin phong
tri gid 1,42 ty ddng. Trong ndm 2025, du 4n thi cong ding thiét bi thué ngoai trong
nam dat hidu qua tot va dap ting nhanh yéu cau san xuit kinh doanh. Céng ty tam thoi
chua trién khai hét k& hoach ddu tu thiét bi trong ndm 2025 chuyén sang thuc hién
trong ndm 2026.
(Pon vi tink: Ty dong)

TH KI'I 3 T)o’ lé ]10511 thanh (o&)
g e . TH nim
T Chi tiéu nim nam 2025 TH/KH nim | TH2025/
2024 2025 2025 TH2024
A B (1 ) 3) @)=03)(2) (5)=3)(1)
1 Chi tiéu SXKD 90,55 101 174,41 172,68 % 192,61 %
2 Téng doanh thu 78,35 82 145,48 177,41 % 185,67 %
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TH KH T¥ 1¢ hoan thanh (%)
i .. % TH nim
TT Chi ti¢u nim nim 2025 TH/KH nim TH2025/
2024 2025 2025 TH2024

3 | Loi nhun trede thué | 0,38 | 0,56 7,35 1312,5 % 1952,88 %
4 | Phai nop NSNN 0,16 | 0,15 0,613 408,66 % 388,71 %
5 | Gidtr dau tu 4 5 1,42 28.42 % <

1.3. Két qud thwe hién cong tdc tdi co cdu doanh nghiép.

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tue thuc hién viée téi co cdu doanh nghiép nhu sép
x&p lai nhéan su cac phong ban, t6 di.

Cong ty van dang tiép tuc tim kiém @bi téc @é thwc hién chuyén nhugng dir
én/phan von gép vao cdc Cong ty nhu: Cong ty Lam Kinh, Cong ty Tay Ha Néi,
Diéu khi Binh Son... Pdng théi, Cong ty van dang tap trung thu hdi von doi véi
mot s& don vi nhu Cong ty CP Hasky, Thién Phic Gia, TID, IMICO...d¢ tip trung
vbn cho hoat ddng san xudt kinh doanh.

2. Ké hoach, nhiém vu trong tim va cc gidi phap thye hién trong nim 2026

2.1,

Dy bdo, phiin tich nhin tb téc dpng dén hoat dpng SXKD ciia don vi ndm 2026,

Niam 2026, bdi canh chung vé kinh té toan cu tuy c6 xu huéng phuc hdi
nhung van tiém 4n nhiéu rii ro do lam phat, bién dong gia nang lvong va nhimg
cing thing dia chinh tri tai mot sb khu wvire. Ddc biét, cac xung dot tai khu e
Trung Déng c6 thé anh hudng dén ngudn cung diu mé, 1am gia ting gid nhién li¢u
va chi phi vén chuyén, tir d6 tic dong dén gia nguyén vét lidu va chi phi thi cong
x4y dung.

Trong nuéc, kinh té Viét Nam duge du bao tiép tuc duy tri da ting trudng ;
Chinh pha tiép tuc ddy manh giii ngan von diu tu céng, dic biét d6i véi cac dy dn
ha ting giao théng, ning lwong va do thi.

Do @6 don vi v6i wu thé vé xy lap, bt dong san va thuong mai vét lidu chdng
thdm 8 tiép tuc hudng loi tir xu huéng phuc hdi chung cda thi trudng xiy dung.
Khung phap 1y méi (Luat Dt dai, Lut Nha &, Luat Kinh doanh BDS) di vao én dinh
gilip céc dy an duge trién khai thuan loi hon, tao thém ngudn viéc cho xay Iép va thic
diy nhu cAu vt liéu Tuy nhién riii ro tir xung ddt dia chinh trj ¢6 thé anh huéng d&én
gia ndng luong va chi phi nguyén vit liéu. Gid vit liéu xay dung, chi phi nhédn cong
va chi phi vin chuyén c6 thé tiép tuc bién dong, anh hudng dén hidu qua thuc hién
hop ddng va bién do lgi nhufn.

Giai doan 2026-2030, thi trudng bit ddng san dugce du bio tang truéng bén hon
nho ddu tu ha tng qubc gia, d6 thi héa manh va nhu ciu nha & thye. Didu niy mé ra
co hdi 16n cho doanh nghiép xdy lap & cic du 4n ha ting — dan dung — cong nghiép.
Mang thuong mai vat liéu chéng thAm c6 tiém ning ting trudng 6n dinh khi tidu
chuén k¥ thuat, yéu ciu chét lugng cong trinh vA nhu cau sta chita — ci tao ting cao.



Tuy nhién, canh tranh thi trudng, bién dong chi phi vén va yéu cdu quén tri mii ro
ngdy cang khit khe s& tiép tuc 14 thach thirc trong giai doan 2026-2030.

2.2. Ké hoach, nhiém vu trong tdm va cdc gidi phdp thwe hién ciia don vi ndm 2026
2.2.1. Cde muc tiéu tong qudt va nhiém vu trong tam cua don vi trong nim 2026,

* Muyc tiéu tong qudt:

V& hoat ddng xay lip: Cong ty tiép thi va mé rdng thi truong dbi véi cdc dy 4n dan
dung cong nghiép; Céc du 4n giao thong, ha tdng k¥ thudt.

V& hoat déng kinh doanh bt dong san: Tim kiém va lua chon san phadm bét déng
san thuong mai phu hop v6i kha nang, muc tiéu hoat dong va ngudn vén hién tai
clia Cong ty, c6 tinh thanh khoan tdt, c¢6 dong tién, bl dip chi phi vén nhu san
thuong mai, shop house, can hd chung cu, dit nén...

Tiép tuc t6 chirc quan Iy méang kinh doanh thwong mai chéng thim nham md rong
thi trwong va néng cao hiéu qua.

* Nhiém vu trong tam:

Huy dong toi da moi ngudn lue, tép trung didu hanh, ddm bao hoin thanh/ hoan
thanh vuot mic k& hoach SXKD nim 2026 duge cd dong l6n PETROCONS phé
duyét;

Tép trung ngudn lyc tiép thi, ddu thdu tim kiém céc cong viéc vé thi cong xay
l&p, m& rong thj trudng d6i véi cac du 4n dan dung cdng nghiép thude nguodn
vén tu nhan; FDI céc tinh thanh phia Bic va phia Nam; Céc dy 4n dién, giao
théng, ha tAng dan dung thude ngudn vén dau tr cong tai céc tinh thanh phia
Bic va phia Nam.

Ting cuong cong téc quan tri riti ro va kiém sodt hop ddng, ddy manh cong téc
quan ly tién do, chat lrgng va an toan lao dong tai cédc cong trinh, ning cao
hiéu qua cong téc chi huy coéng trudomg, ddm bao thi cbng dung tién do, chét
lugng theo yéu céu ctiia Cha dau tw, gbp phin ning cao uy tin va thuong higu
ciia Cong ty trén thi truong

Tiép tuc nghién ctru thi trudng kinh doanh bit dong san (dat nén, sin phdm bit dong
san ¢6 dong tidn, san phém thir cp thude cac du an tiém ning...); Lya chon san
phim bat dong san thwong mai phti hop v6i kha ning, muc tiéu hoat dong va ngubn
vén hién tai clia Cong ty, ¢6 tinh thanh khoén tdt, ¢ dong tién, bix ddp chi phi vén.
Phéi hop chit ché véi Cha ddu tu hoan thién viée déng tén trén Gidy ching nhén

Quyén st dung dét tai Thiéu Khanh - Thanh Hoa nhim ting ngudn thu nim 2026;
Tang cudmg cdng tic kinh doanh vat tw, vat liéu va nghién ciu mé rong thém
nganh nghé kinh doanh phi hgp véi linh vuc va kinh nghiém cta cong ty,...; biy
manh cong tdc ban hang kénh phén phéi, mé& rdng thi truong san phim chéng
thdm, vat tw khéc; Hoan thién md hinh kinh doanh thwong mai chéng thim dé
ndng cao hiéu qué kinh doanh.

Tiép tuc trién khai cong tic thu hdi von dic biét ddi véi cae khoan cong ng phai
thu 1ém anh huong truc tiép dén hidu qua SXKD ctia don vi nhu khodn phai thu
clia cic Cong ty CP Hasky, Thién Phuc Gia, TID, IMICO...
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- Téng cudng kiém soét chi phi, chi dong nguém cung vt liéu, nang cao chét lwong
ngudn nhan lye va timg bude Gng dung cong nghé trong quan ly va thi cdng cong
trinh nham nang cao nang lwc canh tranh va phat trién bén vimg

2.2.2. Céc chi tiéu va thuyét minh cdc chi tiéu ké hoach. Chi tiét cdc chi tiéu san

lwong, doanh thu, chi phi, ldi gép cua tung céng trinh/ dw dn dam bao tinh kha thi, ty

sudt loi nhudn/ doanh thu phit hop véi thuec té.
Ciin ¢t vao tinh hinh san xudt kinh doanh thyre té, céc cong viée chuyén tiép cling
nhw ngudn cong viée du kién s& ky hop ddng trong nam 2025, Céng ty C6 phan Diu khi

Péong D6 xdy dung ké hoach va cac gidi phép thyc hién nim 2026 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh Kljﬂgim
1 Gié tri san xudt kinh doanh ty dong 107
2 | Doanh thu ty dong 95
3 | Loi nhuén trude thué ty dong 0,81
4 | Loi nhufn sau thué ty ddng 0,65

¢ . A <
5 giztt; dau tu, mua sam trang t ddng 5
6 | Lao dong stir dung binh quan nguoi 55
Tién lwong binh qudn ngudi
7 | lao déng (bao gom nguoi lao | triéu ddng/ngudi/thing 11,02
dpng va Ban diéu hanh)
8 | Véndiéulé ty dbng 500

Cac chi tiéu va t‘n.uyét minh céc chi tiéu k& hoach SXKD nim 2026
a. Gid tri sén xudt kinh doanh: Ké hoach nam 2026: 107 tj ddng, cu thé:
+ G4 tri san xvit kinh doanh tir hoat dong thi cong xéy lap 1a: 41,49 ty dong.
+ (3i4 tri san xuét kinh doanh tir hoat déng ngoai xdy lap la: 65,51 ty dong
b. Doanh thu: Ké hoach nim 2026: 95 ty ddng, cu thé:
+ Doanh thu tir hoat déng thi cong xdy lap la: 35,39 ty dong.
+ Doanh thu tir hoat ddng ngoai xay lip 1a: 59,61 ty ddng
e. Loi nhudn trude thué nam 2026: 0,81 ty ddng
d  Gid tri ddu tw, mua sém trang thiét bi: K& hoach dau tu ndm 2026 cla Cong ty la
5 ty trong d6 chii yéu dau tir thiét bi thi céng cong trinh ( méy xtc: 1,8 ty; may Ui:
1 ty, thiét bi san lp: 1,2 ty; gian gido: 1 ty) phuc vu cho cic dy 4n dang va sip
trién khai trong nim 2026 nhu Dy 4n San ldp mat bang thude du 4n md rong nha
may Loc ddu Dung Quét, Dy 4n San l4p va Ha ting k§ thuat cum Cdng nghiép
Koral Bic Giang..... Petrocons Déng D6 cam két xiy dung phuong an cu thé déi
v6i cae du an du kién diu tw ddng thai to chire thim tra tham dinh phuong 4n dan
tur bfo cdo cde cdp c6 thAm quyén xem xét chip thudn trude khi thye hién.
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e. Gid tri thwong mai bat dong sén: 35 ty ddng, tip trung cha yéu nhan chuyén
nhuong san thuong mai, quyén st dung dét, dét nén tai Mé Linh, Déng Anh,

[.ong Bién, Hoa Lac.

2.2.3. Cédc giai phép thuee hién nham dam bédo hodn thémh cde nhiém vu, chi tiéu ké

hoach nam 2026. )

Dé hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, Céng ty

tap trung vao cac nhém giai phap trong tdm sau:

- Nhém giai phdp vé tiép thi, ddu thau: Tép trung ngudn luc tiép thi tim kiém cac
cong viée vé thi cong xay lép dé dam bao dat ké hoach sén lugng ndm 2026, tao ra
dong tién dé trang trai t6i thiéu chi phi hoat déng ctia by may quén ly.

- Nhém gidi phdp vé nhdn luc, an toan, kJ thudt va thi cong: Ting cudng cdng téc

quan ly k¥ thudt, vét tu va dic biét 1a cong téc an todn lao ddng trén cdng trudmg,
T4p trung nhén luc chii chdt tai cic Ban chi huy cong trudng dé thuc hién cOng téc
nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cng no, dam bao tdi thiéu gi4 trj khdi hrong
d& dang va cdng ng phai thu tai cde cdng trinh/dy an. Cé giai phép thi cong chi tiét,
hop 1y, tiét kiém, an toan cho mbi hang muc céng trinh.
Kién toan thudng xuyén by may phong ban Cong ty, Ban chi huy va Péi xay lap
theo huéng tinh gon, hiéu qua dap tng yéu ciu cia coéng trudmg. Tang cuong cong
tdc ddo tao va dao tao lai dé nang cao ning luc chuyén mén va phat trién ngudn
nhan hre dap tmg yéu ciu SXKD, phit hop véi tée dd ting trudng ciia Cong ty.

- Nhém gidi phdp vé co cdu tai chinh:

+ Tiép tuc tim céc ddi tdc ¢é chuyén nhuong phin vén gbp ctia PetroCons Pong
D6 tai cdc don vi tham gia gép von nhu Cong ty ¢b phin Ty Ha Noi; Cong ty Binh
Son; dam bao cdng khai, minh bach va tun thii ddy du cac quy dinh, quy trinh cta
phap luat/co déng 16n PETROCONS/Diéu 16 Cong ty.

+ Thu héi vén tai dy 4n g6p vén Dolphin Plaza, vn dau tir tir viée thoai rat vén
dau tu Dy 4n tda nha vin phong 160 Tran Quang Khai;

+ Tap trung thu hdi cong ny tai céc cong trinh/dy 4n da thi cOng xong: Du an
Nha dudng ldo Long An, Nhiét dién Séng Héu 1, Nhiét dién Thai Binh 2...

+ Thu hbi cdng ng: Pon dbe thu hdi cdng no tai cac khoan gbp vdn Du 4n sinh
thai Ctru Long (Cong ty Hasky), TID, Cong ty Thién Phtc Gia, IMICO...

+ Thuc hién cdc giai phip tai chinh linh hoat, da dang héa céc kénh huy dong
von, cip di von cho san xufit va dau tw. Chi dong ra soat, ndng han mic vay vin
lwu dong d& dam bao vén cho SXKD.

+ St dung hgp Iy va hiéu qua nguém tién thu duoc tir thodi von cac du an/ Cong
ty gop von.

- Nhém gidi phdp vé chi phi: Ra soét thudng xuyén toan bd cac khoan chi phi sén xuét
kinh doanh, gi4 tri san lugng d& dang, chi phi d& dang, ddc biét tai cdc du 4&n Nha mdy
Nhiét dién Théi Binh 2, Nha mdy Nhiét dién Séng Héu 1; thi cdng dudng Yén Phong
Bic Ninh, Nha mdy nhiét dién Quang Trach 1... ting cudng tiét kiém chi phi, ning cao
hiéu qua sir dung von dé bu diip mdt phin cac khoén 18 luy ké tir cac nim trude, qua dé
timg budce dn dinh, phiét trién hoat dong san xudt kinh doanh.




Xay dung phuong 4n kinh doanh phit hop véi timg goi thau/dy 4n trude khi ky hop
ddng va ddu thiu dé dam bao hiéu qua trong qua trinh thuc hién.

- Nhém gidi phdp kinh doanh thwong mai, chdng thdm, bét déng san:

+ Trong nam 2026, cong ty tiép tuc ra soat, sip xép cic phong ban theo hudng tinh
gon bd mdy, con nguoi; Tang cudng nhan sy cho méang kinh doanh thuong mai, kinh
doanh bét déng san nhim diy manh hoat dong kinh doanh thuong mai , ting doanh thu,
gi4 trj SXKD va lgi nhudn tir ngudn kinh doanh thwong mai, bat ddng san.

i Tiép tuc déy manh bén hang vt liéu chéng thdm vio cdc dy 4n trong diém.

#: Déy manh c¢ong tac nhan dinh va ddnh gia thi treong bit ddng san, tin dung co
hoi kinh doanh; Tiép c4n nghién ctru thi truedng céc sn phém (@At nén, san phém bét
dong san c6 dong tién, san phim thit cip thude cac du 4n tiém ning...);

- Gidi phap khac: Tang cudng cong téc cai tién, ddi moi phuong phép quan ly, quan tri

rii ro, ra soat toan bd quy trinh quy ché ctia céng ty dé cép nhét cho phu hop vai tinh

hinh thue té...

3. Céc kién nghi ciia don vi @& hoan thanh cic nhiém vy, chi tiéu nim 2026

Trén ddy la Bdo cdo ra soét tinh hinh SXKD nam 2025 va dinh huéng phat trién
ctia don vi trong nam 2026. Céng ty PetroCons Péng D6 mong mudn tiép tuc nhin
duge su gitp d va gidi thidu ddi tic cia Hoi ddng quan tri cdng ty, ¢b doéng 16n

PETROCONS/Petrovietnam nhu:

- Pé dam bdo du trang trai chi phi quén 1y hang nim, duy tri én dinh, tinh hinh
san xudt kinh doanh, st dung vén hiéu qua, mang lai lgi nhuidn cho Coéng ty,
Petrocons Péng D6 kéu goi su giip d& cia ¢6 dong lén PETROCONS/
Petrovietnam, su nd luc ciia cac thanh vién HPQT, Ban gidgm ddc va trudng cic
bd phén trong viée tim kiém thém cdc ngudn viée 1am vé xay ldp, tim kiém cac
co hdi diu tu kinh doanh bét ddng c6 tinh thanh khoan tét, ¢6 dong tidn, bl dip
chi phi von, gi6i thiéu cic khich hang chdng thdm, vat tu xay ldp ...

- Giéi thi¢u ddi tac trong linh vue xdy lap ciing nhu chuyén nhuong/thodi phin vén gép
tai Cong ty DAu khi Binh Son, Cong ty CP Tay Ha Noi...

- Dbi v6i cac du dn Nha méy nhiét dién Thai Binh 2 va Nha mdy nhiét dién Song
Héu 1, Nha mdy nhiét dién Quéang Trach 1 cac hang muc do don vi dam nhin da
hoan thanh thi céng: Kinh d& nghi ¢ déng 16n PETROCONS/ Petrovietnam tao
didu kién trong cong tac nghiém thu thanh quyét toan dé Cong ty quay vong vén
san xuét kinh doanh.

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhutrén;
- HDQT, TK HPQT (e-copy);
- TBKS, Ban GD (e-copy);
- P.TCKT, P.TCHC, P.KD (e-copy);
- Luu VT P. KHKT.




TONG CONG TY
cO PHAN XAY LAP DAU KHf VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Djc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay 27 thdng 3 ndm 2026

$6:/]0 /DKPD-BKS "

BAO CAO ‘ o

KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PQNG NAM 2026

Kinh giti: - Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026
Cong ty cb phan Dau khi Dong D6 (PetroCons Dong D)

- Cén ot Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc Hoi nude Céng Hoa
Xa Hgi Chu Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cén cik Diéu I¢ Té chikc v hoat déng ciia Cong ty C6 phdn Dau khi Déng D6
stra d6i lén thir 13 dwoe PHPCD thucng nién nam 2022 théng qua ngay 28 thdng 4
nam 2022;

- Cén cit Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty CP Déu khi Déng Dé;

- Cdn cir Bién ban kiém tra hoat dong SXKD; Bién bdn thdm dinh Bdo cdo tai
chinh hang quy nam 2025.

Ban kiém so4t Cong ty C8 phin Diu khi Pong P bdo cdo trude Pai hoi déng
cb dong thudng nién nim 2026 vé két qué thyc hién cbng tac kiém tra, gidm séat hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2025 tai PetroCons Péng D6 ciia Ban Kiém soat nim
2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

L Thim dinh Bio cdo két qua thye hién nhiém va SXKD niim 2025:

1. Tinh hinh thywe hién cac chi tiéu ké hoach:

Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

~ + M.8 ~

Don vi tinh: ty dong

Nam 2025
TH nim Ty 1é TH/ |Ty 1é¢ TH nim
TT Chi tiéu 2024 KH 2025 |2025/TH nam
(1] o
Ké boach |Thwehign| % | 202404
1  [Chi tiéu SXKD 90,55 101,00 | 17441 | 172,68 192,61
2 [Téng doanh thu 78,35 82,00 14548 | 17741 185,68
3 |Loi nhufn truéc thué 0,38 0,56 735 | 1312,50 | 1.934,21
4  |Loi nhudn sau thué 0,38 0,56 7,35 | 1.312,50 | 1.934.21
5 |Véndiéulé 500 500 500 100 100
6 [Vén chi sé hitu 222,22 222,78 229,58 | 103,05 103,31

(Sé' liéu chi tiéu doanh thu, loi nhudn theo Bdo cdo tai chinh da kiém toan)

— Theo bang s liéu trén, nim 2025 Céng ty ghi nhén két qua san xudt kinh doanh
tang truéng manh so v6i nam 2024. Chi tidu SXKD thuc hién dat 174,41 ty dong
vugt 72,68% so véi ké hoach va ting 92,61% so véi nam truée; doanh thu dat
145,48 ty dbng vuot 77,42% ké hoach dé ra. Doanh thu ting trudng 85,68% so voi



nam 2024 phan anh viéc m& rong hoat dong kinh doanh hiéu quéa va khai théac t6t
thi truong cia Cong ty.

— Hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty tap trung vao 3 linh vue chinh gdm; thi
cong x4y ldp, kinh doanh bit d6ng sin va kinh doanh vt tu xéy dung. Trong nim
2025, gi4 tri sin xudt va doanh thu ctia Cong ty dat dwgc chil yéu tir mang kinh
doanh vit tir xdy dung chiém dén 64,91%/Téng doanh thu.

—  Gia trj doanh thu ghi nhan gdm: tir thi cong x4y lip 17,69 ty ddng; tir hoat dong
kinh doanh bt dong sin 19,62 ty dong; tir kinh doanh vt tw xay dung 94,43 ty
ddng, 1ai dAu tu tai chinh 10,3 ty ddng va hoat dong khac 3,47 tj ddng,

— V6i doanh sb dat duge nhu trén cling véi viéc hoan nhap chi phi dw phong, loi
nhufn cta Cong ty dat 7,35 ty ddng di hoan thanh vugt xa ké hoach d& ra va tang
treéng dot bién so véi nam 2024.

2. Tinh hinh thye hién hop ddng thi cdng xay lip:

2.1. Thi cong xdy dung tai dw dan Nha mdy Nhiét dién Quang Trach 1. (Hop

df‘)ng s6 58/2024/HDKT/Petrocons-DD ngay 08/10/2024; Hop déng 50

2911/2024/HPKT/PV-DD).

- Hop ddng thau phu véi Tong Cong ty cb phan Xéy l&p DAu khi Viét Nam thi
cong Bai thai xi, thap thu nudc, tuyén ong nude hdi thude du 4n Nha méay Nhigt dién
Quang Trach 1; gia tri hop dbng 22,02 ty dbng, thoi han thi cong 316 ngay.

- Tinh dén ngay 31/12/2025 da thi cong xong 100% khéi lvgng cong viée theo
hop déng, gi4 trj da nghiém thu 1én phiéu gid 11,86 ty dbng; san luong d& dang 8,82 ty
dbng. Hién tai, Cong ty dang tip chung hoan tit hd so nghiém thu quyét toan.

2.2. Thi céng lam dwong tai thi trdn Vu Ban, huyén Lac Som, tinh Hoa

Binh:(Hop dong s6 2204/2024/HDTC/NB-DD ngay 22/4/2024).

- Hop ddng thau phu v6i Cong ty ¢b phan Nhén Binh thi cong mbt s6 hang muc
cong trinh thudc géi thau: Pudng tir ngd ba Buu dién di bo Song Buéi, thi trdn Vu
Bén, huyén Lac Son, tinh Hoa Binh; gia tri hop ddng 35,42 tj ddng; thdi han thi cong
270 ngay. Tuy nhién, tr thang 8/2024 cong frinh phai tam dirng thi cong theo van ban
s6 48/BQLDA-GTTL ngay 20/7/2024 ctia BQL du 4n diu tr x4y dung va phat trién
quy dét huyén Lac Son, tinh Hoa Binh dé cho phé duyét cip phép khai thic mé phuc
vu thi c¢éng.

- Dén thoi didm tam dimg thi céng tong gi4 trj san luong da thyc hién 10,35 ty
ddng; gia tri da nghiém thu 1én phiéu gia 10,09 tj ddng. Thang 12/2025, phia Chi dau
fr d4 ¢6 vin ban yéu ciu lam thi tuc thanh Iy hop dong. Hién tai, hai bén dang phéi
hop dé xac dinh gia trj thanh 1.

2.3. Thi céng lam dwong tai huyén Yén Phong, tinh Bde Ninh: (Hop dong sb

0409/2024/HDTC/NB-DD ngay 04/9/2024).

- Hop ddng thiu phyu véi Cong ty ¢b phin Nhan Binh thi oéng dudmg, hé théng
thoat nwéc va an toan giao thong tai tinh Béc Ninh; gia tri hop ddng 29,9 ty déng, thoi
han thi cong 120 ngay.

- Khoi cong ngay 06/9/2024, cong trinh bi cham tién d& do nhidu nguyén nhin
nhu: giai phong mit bang cham, thoi tiét mwa nhidu va thidu ngudn cung c:‘ip cat. Ngay
30/7/2025, Giam dbc cong ty di quyét dinh tam dung thi cong do nhén thiy nhiéu
nguy co bi thua 18. Theo d6, HPQT di yéu ciu Ban diéu hanh t8 chirc Thanh tra, kidm
tra dé ra soat qua trinh té chirc thi céng, gidi ngan thi céng va danh gi4 nguyén nhén
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thua 15 tai céng trinh nay. Ngay 20/11/2025 T6 thanh tra d3 giri HDQT béo céo s6
143/DKPD-TTT vé két qua cong tac ra soét, thanh kiém tra. Nguyén nhin din dén
thua 18 dwoc T thanh, kiém tra bdo cdo do gia vit tu ting; cong tic quéan Iy vat tu kém
khéng kiém soét dwgc vt tu trén cong truomg; chi phi nhan céng ting do bién phép thi
cong va thoi gian thi cong bi kéo dai; chi phi thué may méc khong toi wu va ning lyc
quén 1y didu hanh tai cong trudng han ché, chdt lwong lao dong thip gy thét thodt,
phat sinh chi phi 16n.

- Theo s liéu Ban kiém soat c4p nhat tinh dén ngay 31/12/2025 gia tri thyc té 1én
phiéu gia xudt héa don 1a 15,19 ty dc}ing; doanh thu da ghi nhan 14,07 ty déng; san
lugng dé dang 0,95 ty ddng; chi phi d& dang 10,71 ty dbng; wdc 16 9,33 ty dong.

2.4. Dw dn Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2:(Hop déng sé 01/HPTC/CNPB-
PVC Déng D6 ngay 16/6/2015; s6 32/2016/HPKT/PVC/PVC Déng D6 ngay
17/6/2016; sé 38/2016/HPKT/PVC/PVC Péng D6 ngay 25/7/2016).

- P két thiic thi cdng tir quy 2/2024, hién tai Cong ty van tiép tuc hoan thién Hb
so QLC va ting cudng don dbc cong tac phé duyét hd so nghiém thu thu vbn ciia céc
hang muc. Phbi hop chit ch& véi Ban diéu hanh Tdng cong ty dé giai quyét cac vudng
mic phét sinh trong qua trinh thi céng va nghiém thu thanh toan.

- Thng gia tri hop ddng 170,14 ty ddng, gi4 tri sin lugng liy ké dén 30/9/2024
dat 161,2 ty ddng; gi4 tri ¢4 nghiém thu 1én phiéu gia 126,11 ty ddng; gia tri san lugng
d& dang chd 1én phidu gié tai ngay 31/12/2025 1a 35,72 ty ddng.

2.5. Dy dn Nhé mdy Nhiét dién Song Hau 1: (Hop déng sé XD02C/2016/SH1-
PVC-PVC Déng Dé ngay 10/10/2016).

- Tiép tuc phdi hop véi Ban diéu hanh cde D 4n phia Nam ciia PetroCons dé
hoan thién va trinh duyét hd so thanh quyét toan toan bd khdi Irgng cong viéc ciia hop
ddng da hoan thanh thi cong tir thang 1 1/2017.

- Gia tri hop dong 24,15 ty dcmg, gié tri san lwong lity ké 12 25,77 ty ddng; gu‘i tr
da nghlem thu 1&n phiéu gid 17,4 ty dong, gié tri san lugng d& dang chd 1én phiéu gid
8,37 ty ddng; chi phi d& dang 15,6 ty ddng.

2.6. D dn xdy dung khu nha 6 thuwong mai tai Long An: (Hop déng so
009/HPTC-CTYTP-2017 ngay 08/3/2017; s6 014/HPTC/TP-PP ngay 13/6/2017; 56
015/HPTC/TP-PP ngay 14/6/2017; s6 016/HPTC/TP-PD; 56 018/HPTC/TALA-DD)

- Dd dirng thi cong tir quy 2/2018 nhung do phia Chti ddu tir khéng hop tac din
dén Coéng ty chua xéac dinh dugc gia tri dbi trir dé quyét toén phe}in cong viéc da thuce
hién. Vi vy, Cong ty chwa xéc dinh dugc thoi gian hoan thanh quyét toan cong trinh
nay.

- Téng gi4 trj hop ddng 107,16 ty ddng; gi4 tri san lwong woc dat 102,29 ty ddng;
gid trj dd nghiém thu quyét toan 95,37 ty ddng; gid tri sin lugng dé dang chua xéc
dinh dugc; chi phi dé dang 18,21 ty ddng.

- Trong sudt thdi gian qua, chi nhdnh Hd Chi Minh khéng phdi hop duoc voi
Chu dAu tir ¢ théng nhét gi4 tri quyét todn céc hop ddng thdu. Hién tai, Ban didu hanh
cbng ty ciing chwa dwa ra chi dao, bién phap lam viéc cu thé nao hiéu quéa dé hoan tit
két thiic géi thau,

2.7. Dw dn Khu nha o duong Hung Vuong, TP Tuy Hoa, Phi Yén- hang muc thi
céng coc thi nghiém, ép coc dai tra 16 HH1, HH2: (Hop dong sé 14/2022/HPTC/HTL-
DD ngay 27/6/2022).




- P thi cbng xong, nghiém thu ban giao cong trinh cho Tdng thau va Chu diu tu
tir thang 11/2022, quyét toan xong vao quy 3/2025.

- Gié tri hop ddng 5,78 ty ddng; gia tri da nghiém thu 1én phiéu gid 5,48 ty dbng,
doanh thu 5,08 ty ddng, gi4 von 5,68 ty déng, 16 0,6 ty ddng. Nhu vay, g6i thau khong
dat muc tiéu c6 14i theo phwong 4n kinh doanh dé ra.

2.8. Du an Xdy dng duwong H6 Chi Minh doan trdnh TP Buén Ma Thudt, Dtk
Lik - Hang muc dao, ddp, vn chuyén dat, car ldp ddt, hoan thién Céng: (Hop dong
s6  02/2022/HDMB/HH-DD-C&C;  sé6  03/2022/HPTC/HH-PP-C&C; 56
04/2022/HPMB/HH-DD-C&C; 56 07/2022/HPTC/HH-DD-C&C ngay 15/8/2022).

- Céng ty da ky hop ddng thau phu v6i Cong ty CP quan 1y dau tu va x8y dung
Héng Ha tham gia 04 géi thau dao, d4p, van chuyén dét, cat, lép dt, hoan thién Céng -
Xay dung dudng Hd Chi Minh doan trdnh TP Bu6n Ma Thudt. Téng gia gia tri 04 hop
ddng 1a 38,06 ty ddng. Cong ty da thi cong dao dép, van Lhuyﬂn dat, lap dat cong hop
& mot sb phan doan véi gia tri sin luang thyue hién 6,62 ty dong. Tuy nhlen cong trinh
da tam dung thi céng theo yéu céu ctia Tong thiu (do vuéng mic vé mat bing va
ngudn vén) tir quy 2/2023.

- Sau hon 2 nam dung thi cong, Cong ty vAn chua hoan tit thi tuc thanh 1y chim
dat hop ddng. San luong thyc hién 6,2 ty dong, da nghiém thu 1én phiéu gia 4,7 ty
dong, gia tri d& dang cho quyét toan 1,5 ty dong, doanh thu da ghi nhén 4,28 ty dong;
gia von da két ohuyen 4,8 ty dbng; 16 0,52 1y ddng; chi phi d& dang 0,24 ty @bng. Hién
tai, Cong ty vAn dang phai bdo lanh hop ddng véi gia tri 6,97 ty dbng va tra ngén hang
phi bao lanh thay cho nha thau chinh.

3, Cong tic kinh doanh bat dong sin va kinh doanh vit tw xiy dyng:

3.1. Céng tdc kinh doanh bét dong sén:

- Khai théc cho thué b4t dong san: Cong ty tiép tuc duy tri cho thué san Vin phong
tai tAng 2 Tda nha Dolphin Plaza véi tdng dién tich sn 1& 500m2; San Vin phong tai
210 Quang Trung, Ha Dong (trong thoi gian cho béan).

- Kinh doanh hang hoa bit dong san: Trong nam, Cong ty da ban mot s6 cin hd
tai chung cu Dolphin Plaza, cin hd tai tdoa nha S3 Khu d6 thi Nam Thing, chuyén
nhugng quyén mua ban mot sb 16 dét tai Khu déu gia quyén sir dung dat thén 6, xa
Thiéu Khanh, TP Thanh Héa.

- San phém bét dong san dang chao bén: Dién tich 600 m2 san Vin phong ta1 T6
hop Trung tdm thuong mai van phong chung cu cao ting va cbng trinh phu trg s6 210
Quang Trung, Ha Pong, Ha Noi. HDQT da phé duyét phuong 4n chuyén nhugng, hién
tai Cong ty dang ddy manh cong tdc marketing dé chuyén nhugng sém nhit.

3.2, Céng tdc kinh doanh vat tw xdy dung:

- Kinh doanh vt tw xi mang: Trong nim 2025, Céng ty da ky két hgp déng cung
chp xi mang xfy dung véi Cong ty Cb phdn GEOVIETNAM véi gid trj hop dong 1a
43,17 ty ddng. T quy 2/2025, Céng ty da cung cép va thuc hién xong 100% gi trj hop
ddng; theo d6 gid tri doanh thu ghi nhan trong ky 14 39,97 ty ddng, khach hing thanh toan
100% gi4 tri hang héa ngay khi nhén hang d6 d6 Cong ty khong du ng phai thu cla hoat
dong nay.

- Kinh doanh vat liu chéng thim: Trong niim, ky thém 01 hop ddng véi Cong ty
NUCETECH, 01 hop ddng véi Céng ty GEO. Pdng thoi, tiép tuc cung cép cho Cong ty
¢6 phin mit dyng CAG kip thoi, dam bio tiéu chuén chit hrong. Ngodi ra, Cong ty con
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cung céip cho m{t s6 khich hang nhé 18 khéc; tdng doanh thu ghi nhén trong nam 54,5
dbng; ty suét loi nhuéin nim 2025 dat 6,7%. Tuy nhién, Cong ty chua tép hop ddy du chi
phi ban hang do d6 chua dii co s&r dé danh gid hiéu qua téng thé ciia hoat déng kinh doanh
linh vure nay.

4. Cong tac thoai von diu tu:

- Khoan vén gép hop téc du tu tai Khu sinh théi Ciru Long (Cht diu tu Cong ty
Hasky): Trong nam 2025, Cong ty thu hdi duge 1,6 ty dfmg, s6 von con phai thu tai
ngdy 31/12/2025 1a 600 triéu ddng, phia Céng ty Hasky da chua thanh todn kip thoi
theo bién ban cam két tir nam 2024.

- Khoan ddu tu gbp vén vao du an Dolphin Plaza: ngay 20/01/2025 hai bén da ky
két Bién ban thanh Iy hop dong hop tac; theo do, phia Chu dﬁu tur cam két b trir mot
phén cong noy Va hon tr bang tién twong duong 100% sb vén 26,23 ty dong va mot
khon tién 13i vbn gép thuc hién du an voi gid trj 7,67 ty dong Pén ngay 30/6/2025,
Cong ty da thu héi day d0 ca phan vén gbe 26,23 ty ddng va phén 13i 7,67 ty dong

- Khoén g6ép vén diéu 1& vao PVC Binh Son: trong nam, Cﬁng ty da phdi hop va
uy quyen cho PetroCons lam dau méi lam viéc vm don vi tur vn dé thuc hién cdc thu
tuc va ho so lién quan dén viée chuyén nhugng cb phin. Tuy nhién, theo Vin bén sé
1628/XLDK-KHDT&TCC ngay 26/12/2025 ctia PetroCons, khi két thiic thoi han nhan
hd so vao ngdy 25/12/2025 khong c6 nha diu tu ndp hd so tham gia mua cb phan.
Hién da c6 nha diu tu quan tdm chao gia nhung muc g1a chua dat ky vong, Cong ty
dang tiép tuc phm hop véi PetroCons va don vj tu vén d& tim kiém nha diu tu véi mie
gid ph hop nhét. Gia tri vén g6p con lai tai ngdy 31/12/2025 1a 22,1 ty ddng.

5. Cong tic to chirc, nhin s, lao dong tién lvong, ché d§ chinh sich:

- Trong nam 2025, h,rc, lwgng lao dong ciia Céng ty duge duy tri 6n dinh, déap ing
yéu céu hoat dong san xuét kinh doanh. Ngoai ddi ngli nhan su chinh thie, Cong ty c6
sur dung thém lao dong theo hop dong khoan viée va cdng tac vién. Trong nam, Coéng
da t1ep nhén 4 lao dong va chim dit hop d&ng 5 lao ddng. Tai thoi diém 31/12/2025,
tong s6 lao dong 1a 54 ngudi (khéng bao gdm cong nhén truc tiép tai cong trudmg), lao
dong binh quén nam dat 54 ngudi.

- Ccr cu td chic: Trong nim khéng c6 bién dqmg, tiép tuc duge duy tri theo md
hinh gom Hoi dong quén tri, Ban Gidm dbc, Ban Kiém soét, 04 phong chitc ndng, 01
Ban diéu hanh cong trinh, 01 Ban chi huy cong trudng va 01 Chi nhéanh trye thudc tai
TP. Hb Chi Minh.

- Céng tac can bo: viée bd nhiem bd nhiém lai cén bo dugce thue hi¢n theo ding
quy trinh, quy dinh dam béo tinh 6n dinh va ké thira trong bo may quan ly. Theo do,
Céng ty dd bd nhiém lai 01 phé giam dbe va 01 Truéng phong. Tuy nhén, viée kign
toan nhén sy giit vi tri Ké toan trréng con chim tré,

- Cong téc tién hrong, phy cép khac: Cong ty da thyc hién chi tra tién lwong trén
co s& Quy ché tra lwong, tra thuwdng; ké hoach lwvong do PHDCD phé duyét va mirc d6
hoan thanh ké hoach SXKD ctia Cong ty. Theo d6, ndm 2025 Cong ty dd sir dung 10,5
ty déng quy tién llID'Ilg, s6 du phai tra ngudi lao dong tai ngay 31/12/2025 14 3,4 ty
déng bao gbm: tién Iwong théng 12, luong quyét toan nam 2025 va quy luvong du
phong nam sau. Thu nhap binh quén tlgU.O'l lao déng dat 9,23 triéu dong/ngum{théng,
twong duong 107% ké hoach (khdng bao gbm cén bod quén 1y va nhan cong trye tiép).



- V& cong tac ché do chinh sdch: Cong ty ludn quan tdm chim lo doi séng nguoi
lao ddng théng qua viée ting qua vao céc dip 1&, Tét, ngdy ky niém thanh 1ap Céng ty
vi ngdy Phy nit; t6 chirc chuong trinh nghi mét, vé ngudn; tham héi, déng vién kip
thoi di v6i ngudi lao dong va gia dinh ¢6 viée hiu, dm dau; t8 chire kham sirc khoe
dinh ki cho ngudi lao dong, Pdng thoi, Cong ty chii dong can déi ngudn tai chinh dé
thyc hién ddy du, kip thoi nghia vu ndp bao hiém x3 hdi theo quy dinh.

- Cong téc thi dua, khen thuéng: Céng ty da td chirc tong két, danh gia hiéu qua
hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025 va thuc hién binh xét thi dua theo Quy ché
thi dua, khen thuéng. Két qua, Cong ty da cong nhan danh hiéu Chién s thi dua co s&
cho 11 ¢4 nhén; danh higu Lao déng tién tién cho 18 c4 nhéan; danh hiéu T4p thé xuét
sic cho 02 tip thé va danh hiéu T4p thé tién tién cho 03 tap thé hoan thanh tét nhiém
vu trong nam 2025.

6. Cong tic Tai chinh ké to4n:

- V& ché 6 ké toan 4p dung: viéc ghi chép, mé sd sach ké toan va lap Bao cdo tai
chinh co bian duge trinh bay theo mAu bidu quy dinh ctia Théng tw s§ 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014, Thong tw sé 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cha Bo Tai
chinh; chudn myc ké todn Viét Nam va cac quy dinh phép 1y hién hanh ¢6 lién quan
khéc.

- Hinh thtrc ké todn: Céng ty 4p dung hinh thirc ké todn Nhét ky chung va sit
dung phin mém ké todn trén may vi tinh da duoc cép nhit theo chufin myc va ché do
ké toan hién hanh. Tuy nhién, phin mém hién tai vAn con mét s6 han ché, chua hoan
toan phii hgp véi dic diém hoat dong san xudt kinh doanh va yéu ciu quén 1y, quin trj
cua Cong ty.

- Céc nghiép vu kinh té phat sinh co ban duge ghi chép, phan 4nh dy di trén sb
ké toan trén co s& hd so, ching tir thu thap dwogc. Tuy nhién, vin con tdn tai mot sb sai
sét trong qud trinh phén loai hach toan, ghi 56 ké toén can khéc phuec.

- Cong ty da thyuc hién lap cac bdo cédo chi tiét va Bao céo tai chinh theo quy dinh
ctua BO Tai chinh; tuy nhién, viéc ldp bdo cdo con chua thuc sy hoan thién, con sai sot
cdn ra so4t va hoan thién trong tho1 gian té1.

- Cong ty da thuc hién n6p Béo cdo tai chinh dinh ky va cong bb thong tin theo
dng quy dinh vé cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoan dbi véi cac td chirc
niém yét,

7. Két ludn thim dinh vé bdo cdo hoat dong sin xuét kinh doanh:

- Két qua hoat dong SXKD niam 2025 ciia Cong ty dat duge trong bdi canh kinh
té thé gi6i con nhiéu bién dong, chiu anh huong tr xung dot dia chinh tri, lam phat va
chinh séch tién té thit chit tai nhiéu quéc gia tdc dong dén chudi cung lrng va gié
nguyén vét ligu. Tuy nhién, nén kinh té trong mréc dén phuc hbi, kinh té vi mé on
dinh, ting trudng an twong cling véi viée Chinh pht ddy manh déu tu céng da tao didu
kién thudn lgi cho Cong ty trong linh vuc xdy dung va thwong mai vét tu. Thi trudng
vat liéu xdy dyng c6 xu huéng séi dong hon, nhu cdu ting di hd tro tich cwe cho hoat
dong kinh doanh mang vat tur xdy dung ctia Cong ty. Tuy nhién, gia nguyén vét li€u
xdy dung vAn bién dong cung v6i chi phi nhan céng va van hanh ting d& anh hudng
dén hiéu qua ctia c4c hop dbng xay 18p. Thi truong bét dong san trong nuée phyc hoi
cham, thanh kho#n chua cao ciing anh hudng nhit dinh dén hiéu qua kinh doanh linh
vue nay cia Cong ty.



- - Trong bdi canh dan xen gifta thufn loi va kh6 khan néu trén, két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2025 ciia Céng ty van dat mirc ting truong cao, nhiéu chi
tiéu vuot xa so véi ké hoach va cai thién rd rét so véi nam 2024. Co cau doanh thu ¢6
su chuyén dich, trong d6 méang kinh doanh vt tr x4y dung ddng vai trd chi lye, gbp
phén quan trong vio ting trudng chung.

- Cong tac thodi vbn diu tu va thu hdi cong ng duge chi dao quyét liét, trién khai
ddng bd cling v6i sur hd trg cia céc don vi tu véan phép 1y. Nhd d6, Cong ty da dat duge
nhitng két qua tich cure nhur viée thu héi vbn va 181 déu tu bing tién tir Cong ty TID, Cong
ty HaSky...g0p phén cai thién dong tién va b sung ngudn vén hoat déng cho Céng ty.

- Cbng téc tb chirc, nhan su va ché @6 chinh sach dbi voi nguoi lao dong duge
thue hién twong déi ddy di, gép phan 6n dinh bd may va hd trg hoat dong san xuéit
kinh doanh.

- Ngubdn Iyc tai chinh vitng chic trong nim di gitp Ban diéu hanh chi dong
thanh todn céc khoan ng dén han, dam bao hoat déng &n dinh. Pdng thoi, Cong ty tu
tin m& réng diu tu vao bit dong san, nhin thiu céc du 4n xdy lip va cung cip vat tu,
tan dung t6i da cac co héi kinh doanh. Sur 8n dinh nay ciing tao tién d8 gia ting tai san
dai han, cling ¢6 nén tang tai chinh bén viing, hd trg phét trién dai han ciia Cong ty.

- V6i cée chi tiéu hoin thanh ké hoach nhu trinh bay néu trén 14 thinh qua ndi
bat, xtmg dang duge ghi nhén va phét huy trong céc giai doan tiép theo. Ddng thai, thé
hién su nd luc rit cao ciia ca doi ngii Ban ldnh dao va ngudi lao ddng trong Cong ty.

- Tuy nhién, ty suat loi nhudn tir mang kinh doanh c6t 16i con thép doi hdi Cong
ty can ting cudng kiém soat chi phi @& t&i wu lgi nhuan va dam bao nén tang tai chinh
dn dinh trong céc nam tiép theo. Hoat dong thi cong x4y l&p khong hiéu qua, phat sinh
thua 18 & mot sb g61 thi cdng, dién hinh nhu goi thdu lam duwdmg tai Bac Ninh, Khu dan
cu tai Long An, Nha may Nhiét dién Song Hau 1... Céc riii ro nay 1 hién hitu can
dwgce danh gi4, gidm sét va quan 1y chit ch& nhim han ché tbn thét.

- Cong tAc quyét todn mét sé gbi thdu da hoan thanh thi cong tir nhiéu nim trudc
va viée chua xir 1y, giai quyét dit diém cong no lién quan clng véi nhitng rdi ro tbn
thét 12 han ché déng luu y trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Cong téc quan ly tai chinh va ké toan vén tOn tai sai s6t trong hach to4n va 18p
bao cédo can duge ra soat va hoan thién kip thoi dé dam bao tinh chinh x4c va minh
bach trong Bao céo tai chinh.

- Nhin chung, nam 2025 Céng ty dat dugc két qua ting trwéng tich cuc nhung
vin t0n tai nhiéu han ché. P& khic phuc, toan bd hé théng cin hanh dong quyét liét,
tap trung ngudn lyc va ting cudng phdi hop nhim xir 1y triét dé cac tdn tai kéo dai,
gidm thiéu rii ro va ning cao hiéu qua quan tri trong c4c nim tiép theo.

- Ban Kiém soat ddng thudn véi cac ndi dung di duge trinh bay trong Béo cdo
hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2025 ciia Ban gidm dbc dé trinh Dai hoi déng cd
dong thudng nién ndm 2026 xem xét, théng qua.

I Két qua giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh

1. Viée bio toan, phat trién von

- Theo sb liéu trén B4o cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn, Cong ty dat
loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 1 7,35 t§ ddng. Hé s6 bao toan von dat 1,03
(>1), cho thdy Céng ty di bao toan va co su phét trién vén trong nam.



- Két qua na‘iy phan anh hoat dong sa'm xudt kinh doanh nam 2025 cfla Coéng ty co
hiéu qua, gop phan duy tri va gia tang von chi s& hiru. Tuy nhién, mot s géi thau thi
cong xdy lép chua quyét toan con tlem 4n rai ro mét von chtra duge ghi nhén, mic
ting truéng von con & mirc khiém tén, do d6 Cong ty cén tlep tuc tang cuérng quan tri
chi phi, ning cao hiéu qua str dung vén va md rong hoat dong san xuét kinh doanh
nhim cai thién hon nita kha ning sinh 101 va ddm béo phét trién vén bén ving, dap
{g ky vong ctia ¢b déng.

2. Viée kiém so4t dong tién

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat nhén thdy Céng ty PetroCons Pong Pé da thuc
hién tt cong tac kiém soat dong tién. Cong ty dd cha dong cin dbi ngudn tién, dam
bio déap tng ddy di nhu cdu cho hoat dong san xuét kinh doanh, thanh toén cdc khoan
cong ng dén han va céc nghia vu tai chinh khéc.

- Luu chuyén tién thudn trong nim dat gia tri duong, phan dnh kha nang tao tién
6n dinh tir hoat déng ctia Céng ty, ddng thdi cho théy hiéu qua trong viéc quan tri
dong tién.

- Tuy nhién, Ban Kiém soét clng khuycn ngln Cong ty t:lcp tuc tdng cudng cong
téc dur b4o dong tién, ndng cao hiéu qua thu hdi cong ng va tdi wu hoéa viée sir dung
von nham dam bao tinh chi dong tai chinh trong béi canh thi trudng con nhiéu bién
dong. Nhin chung, céng tic kiém soat dong tién ctia Céng ty trong nim 2025 duge
danh gid 1a an toan va dép (g tét yéu ciu hoat ddng.

III. Thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2025
1. Co sé thim dinh.

- B4o c4o tai chinh nim 2025 ciia Céng ty cb phan Déu khi Déng D6 da duogc kiém
todn bai Céng ty TNHH hing Kiém todn AASC phat hanh theo thu kiém todn sb
270326.005/BCTC.KTS ngay 27 thang 3 nam 2026.

2. Noi dung thyc hién

- Ra so4t viéc trinh bay cdc chi tiéu trén Béo cdo tai chinh ctia Céng ty c6 phin Diu
khi Pong D6 duoc 14p tai ngay 31/12/2025 dam bao phii hop véi ché do ké toan doanh
nghiép theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 vi cac Chudn muc ké toan
Viét Nam.

- Péanh gi4 viée lya chon, 4p dung cdc chinh sich ké todn chii yéu, tinh phi
hop, nhét quan trong viéc 4p dung céc chinh séch va tinh hop Iy cla céc wéce tinh
ciia Cong ty cling nhu d4nh gi4 viéc trinh bay téng thé Bao céo tai chinh.

- Xem xét, trao di v6i kiém toan vién doc 14p (néu c6) vé nhitng ndi dung ngoai trir,
hogc vén dé trong yéu khi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh.

3. Giéi han pham vi thue hi¢n

- Cong ty ¢6 phan Déu khi Péng D6 chiu trach nhiém v& viéc I4p va trinh bay trung
thue, hop 1y Béo cdo tai chinh cha Cong ty. Ban kiém soat thue hién thdm dinh cha
yéu dya trén Béo cdo 1ai chinh, sb sdch ké to4n, ching tir va tai lidu do phong Tai
chinh ké toan Céng ty 1ap va cung cép.

- Théng tin, s6 liéu st dung trong qua trinh thdm dinh phu thude vao tinh diy du, trung
thue va kip tho’1 ctia Cong ty; Ban kiém soat khong cé chirc ning x4c minh doc lap
todn bd cdc ngudn théng tin bén ngoai.

- Viéc tham dinh kh6ng nhim dwa ra y kién xac nhan tuyét dbi vé tinh chinh xac cta
Béo cdo tai chinh ma chi dwa ra danh gia trén co s& xem xét tong thé va hop ly.
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4. Két qui thadm dinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
- Béng cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2025:

Don vj tinh: Ty dong

TAI SAN (ty ddng) NGUON VON (tj ddng)
So sanh So sinh
Dién gidi 01 (Ky &n gi (Ky
gidi /01/2025 | 31/12/2025 BC/Piu Dién giai 01/01/2025 | 31/12/2025 BC/Piu
k§))(%) k¥) (%)
A. Tai sin NH 231.25 246.65 106.66 | A.Ng phai tra 101.79 80.50 | 79.08
1. Tk va tuomg oo el i 1. Ng ngc'ff: ngf: 101.79 80.50 |  79.08
dm:rng Ban ¥ ¥ ' 1.1, Phai tra NH 32.21 23.79 73.86
ngedi bdn S : - )
2. Pu tw TCNH 36.08 i261| el ld Newdmya dra 14.41 633 | 4393
tién triede
; : 1.3. Thué va cdc
3, Phai thu ngfin han 95.87 102.23 10663 | - oaariv 0.03 0.01 | 33.33
1.4. Phai tra ngudi
; : 3.35
4. Trich ldp DP phai lao déng b e
bl foa (13.32) | @117) 83.86 : ;
1.5. Chi pht phai tra 474 493 | 10401
NH
1.6. Doanh thu chwa
5. Hang tén kho mpe| arei| mm|PEiel —
17 £ 0y 47.12 4205 | 89.24
khac
6. Trich Idp die phong 1.8. Vay ngan han
gfrim g:a'r hdﬂg fan 1.0, Quj; khen
kho thieong, phite loi
7. TS NH khéc 7.45 7.00 93.96 || 2. N dii han
B. Tai sén Dai han 92.76 63.43 68.38 | B. Vén Chii SH 222.22 229.58 | 103.31
1. Céc khoan phai thu
diii g %91 0.07 1. Vén gop ciia Chis - o [—
s& hifu ’
2. Thi sén cb dinh 12.29 12.52 101.87
. A
i;Ba‘ dfng sin ddu 31.78 29.00 gigs)| = Rty i 18.34 1835 | 100.05
4, Tai sin dor dang
DH 3 : Quy khéc thude
%H Piu tr tai chinh 21 12 2116 100.19 [ YoR chi s& hitu
6. Trich di phong .
ddu e 131 chink dat er3y| @2 go.s | 4. Lot whudn o2 | - o061y | sgam) | 97.52
B phén phéi
. . 4.1. LNST CPP liy
7. Phéi thu dai han v dincudi s | 9650 | (9612) | 99.87
g Tatakn o i 27.50 0.68 e || 08 ADET theca: 7 0.38 7.35 | 193421
khédc by nay
Tong tai sin 324.01 310.08 95.70 | Tdng ngudn vén 324.01 310.08 | 95.70

« Phdn tich co cdu tai san:
- Tdng tai san tai thoi diém 31/12/2025 12 310,08 ty ddng gidm 13,93 ty ddng tuong
dwong gidm 4,3 % so vé6i thoi diém 01/01/2025. Trong d6, tai san ngan han chiém
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79,54%/Téng tai san, ting 8,17% so vdi thoi diém 01/01/2025; tai san dai han chiém
20,46% gidm 8,17% so véi thoi diém 01/01/2025. Tng tai san gidm chi yéu & céc chi
tiéu: tidn va twong duong tién gidm 35,2%; tai san dai han giam 97,53% do thodi von
ddu tu. Ty trong hang tén kho kha 16n va tdc d6 ludn chuyén cham. Mdt sé chi tidu
bién dong theo chiéu huéng tich cyc nhu: chi tiéu dau tu tai chinh ngin han ting
18,1% do ting tidn giri tir ngudn thu hdi von gép bﬁng tién, thu hdi cong no; ch1 tiéu
trich 14p dw phong phai thu giam 16,14%; tai san co dinh tang 4 ,15%; ty trong von luu
dong cao. Co cau tai sén tiép tuc léch hin vé phia ngn han thé luen Cong ty van wu
tién phan bd v6n luu dong cho kinh doanh thl.rcmg mai, san xuft ngcm han, gm tidn va
chua chi trong d4u tur dai han. Tai san dai han chiém ty trong thép thé hién tiém Iyc va
kha nang phat trién Iau dai c6 phén han ché.

- Tién v c4c khoan twong duorng tién tai thoi diém 31/12/2025 13 10,88 ty ddng giam
giam 5,91 ty dong so véi thoi dlem 01/01/2025.

- C4c khoan dAu tu tai chinh ngén han tai thoi diém 31/12/2025 12 42,61 ty dong (trong
d6: Tién gli Ngén hang c¢6 ky han 42,31 tj ddng) ting 6,53 ty ddng so vai thoi diém
01/01/2025.

- Céc khoan phai thu ngin han tai thoi diém 31/12/2025 la 102,23 ty dong ting 6,36 ty
ddng so voi thoi diém 01/01/2025. Céc khodn phai thu gom cbng ng phai thu khach
hang 73,56 ty dbng; ting trude cho ngudi ban 15,44 ty ddng; phai thu khac 24,39 ty
ddng (trong d6: phai thu tir chdm dit hop déng hop tac kinh doanh 1a 0,6 ty ddng; tam
{ig c4 nhén 17,6 ty ddng; ddi tuong khac 6,4 ty dong) Trong thoi gian qua, cong ty
phai thué t6 chiic bén ngoai cho cong tic thu héi cong no, didu nay phin 4dnh chét
lugng quan tri hop dong va kiém soét rii ro tai chinh con han ché. Trong nim, Cong ty
thu dwgc 10,3 ty dong tir hop dong xdy lép; 89,31 ty tit ban vét tur xay dyng; 15,33 ty
ddng ban bét dong san; 2,73 ty ddng tir cho thué nha+Vin phong, 5 ty tir ng qua han
(phi méi giéi BDS tir ndm 2010) 3,97 ty dbng tir kinh doanh d4u nhon va hoat dong
khéc. Céc khoan thu chi yéu tu hoat déng kinh doanh trong ky va mot phan cong ng
tdn dong tir nhibu ky truée, sé du trich 1dp du phong phai thu khé doi van chiém
11,26%/céc khoan phéu thu binh quén tuvong duong 11,17 ty dong Cong tdc hodn ung
cong ng ¢4 nhén: s6 du tai ngay 31/12/2025 giam khong dang ké so v6i diu nam voi
gia tri 17,6 ty dbng do viéc hoan img rit cham. S6 du céng ng ca nhén cha yeu tam
tng cho Ban chi huy cong trudmg, Ban diéu hanh cong tn.rong va cac d6i xay lip thi
cong tai cdc cong trinh Bic Ninh, Théi Binh 2, Nha thi ddu Quén 1, Khu dén cu Long
An; tam (mng phuc vu klnh doanh vt tu chéng thim. Trén 50% sb du kéo dai trén 2
nim, déy 1a diém yeu vé 1(1em soat ndi b va ky luét tai chinh, anh huéng truc tiép dén
hi¢u qua str dung ddng vén.

- Hang tdn kho tai ngay 31/12/2025 14 83,93 ty déng ting 8,87 ty ddng. Hang ton kho
bao gdm: Chi phi san xuét kinh doanh d& dang clia céc hop ddng thi cong xay lip véi
gid tri 75,4 ty ddng; vat liéu chdng thim va vat tu khac 8,53 tj dong. Cong ty khong
trich 1ap dw phong giam gia hang ton kho do chua td chirc dénh gia mirc 6 suy giam
gid trj cia hang ton kho. Mic dii, mdt s6 goi thdu x4y ldp cé nguy co 18 hién hitu do
chi phi vuot du toan, chim quyét toan, phét sinh chua dwge phé duyét va chi phi do
dang vuogt doanh thu di kién (Long An, Séng Hau 1, Bic Ninh, Thai Binh 2).

- Cong tac xir ly thira/thiéu san kidm ké: Tai thoi diém lap bdo cao, Cong ty cung cap
Bao cao kiém ké TSCP, CCDC, kiém ké Quy tién mit. Theo so liéu bdo céo do Ban

10



didu hanh cung cép, Ban kiém soat khéng nhén thdy thira/thiéu TSCD, CCDC nao so
voi s sach. Vé sé du tién mit tai ngdy 31/12/2025, Ban kiém soat khong tham gia
kiém ké Quy tién mit do d6 khong c6 dénh gid vé ndi dung nay. Tuy nhién, Cong ty
chua 1ap Béo cdo kiém ké mdt cach diy di vé toan bo tai san va ngudn vén theo quy
dinh.

- T2i sdn ngdn han khéc tai thoi diém 31/12/2025 12 7 ty ddng bién dong khong déng
ké so v6i thoi diém 01/01/2025.

- Tai sén cb dinh tai ngay 31/12/2025 1a 12,52 ty ddng bién déng khéng dang ké, bao
gdm: San van phong Tru sé Cong ty; cc thit bi, may moc van phong; phuong tién
van tai; phén mén phuc vu cong tac quan ly; va mot sb mdy moc phuc vu thi cong.
Trong ndm 2025, Cong ty mua thém 01 & 6 phuc vu quén ly v6i gia tri nguyén gia
1,31 ty ddng; ddng thoi thanh 1y 01 6 t6 da hét khiu hao tir nim 2018, gi tri thu duge >
sau thanh 1y 199 tréu déng. Tai ngay 31/12/2025, nguyén gia TSCD 1a 25,71 ty ddng,
gid tri con lai 12,52 ty dong

- Bat dong san dau tw tai ngay 31/12/2025 14 29 ty ddng gidm 2,78 ty ddng. Bt dong /<
san dau tw gdm: 400m2 san vin phong tai 210 Quang Trung, Hd Pong; 560m2 san vin
phong tai toa Dolphin. Gia tri nguyén gia BDS déu tu 12 34,89 ty dbng, gid tri con lai
29,0 ty ddng.

- Pu tr tai chinh dai han: Tai ngiy 31/12/2025, gia tri ddu tu tai chinh dai han cua
Cong ty 12 21,15 ty dong, bao gdm cac khoan gép vén didu 1é vio 05 cdng ty vé6i tng
von gép ban dau tri gid 48,43 ty ddng. Do mdt sé don vi hoat dong kém hidu qua, thua

16 kéo dai, tham chi cé doanh nghiép khong con hoat dong trén hé théng ding ky thué,
Cong ty da thyc hién trich 1ap du phong ton thit tai chinh véi gid trj 27,29 ty dbng.

- Tai san dai han khéc tai thei diém 31/12/2025 12 0,68 ty ddng giam manh 26,82 ty
ddng so véi thoi didm 01/01/2025 do rit vén dau tu tai dy 4n Dolphin Plaza.

< Phin tich co cdu ngudn von:

- Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san ctia Céng ty giam twong mg véi giam cia
nguén vbn, chu yéu do giam cac khoan ng phai tra nha cung c‘ép va ngudi mua tra tién
trude, mie giam tir 11% dén 67%; co cAu ngudn vén tiép tuc duy tri & mire an toan.

- Trong ndm, Céng ty ghi nhén loi nhudn 7,35 ty ddng, chi yéu dén tir 1ai thoai vdn du

an Dolphin, ban cin hd Sunshine, chuyén nhwrong quyén mua bit dong san tai du 4n
Thiéu Khanh, hoat dong kinh doanh vt tw, cing véi viéc hoan nhép chi phi du phong
phéi thu khé doi ctia Céng ty Hasky va TID. Véi két qua kinh doanh c6 14, Cong ty da
tirng budc céi thién tinh hinh tai chinh, gidm ty 18 15 liy ké 2,55% so véi diu nam.

- No ngén han tai 31/12/2025 1a 80,5 ty dong giam 21,29 ty ddng do giam phai tra
ngudi ban ngin han, ngudi mua tra tién truée va phai trd ngén han khac.

- Chi 56 t&i chinh:
Pon vi Pianh gid (ndm
STT Chi tiéu .t | 31/12/2025 | 01/01/2025 | sau so v6i nim
tinh
trude)
1 | T sn ngén han/Téng tai sén % 79.54 71.37 Ting
2 | Tai san dai han/Téng tai san % 20.46 28.63 Giam
3 | No phai tra/Téng Ngudn vén % 25.96 31.42 Giam
Nguon von chu so hitu /Tong
4 ngudn von % 74.04 68.58 Téng
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Do vl Painh gid (ndm
STT Chi tiéu o | 31/12/2025 | 01/01/2025 | sau so v6i nim
i trudc)
5 | No phai tr&/Vén Chu s¢ hitu Lin 0.35 0.46 Giadm
6 | Kha ning thanh toan nhanh Lan 2.02 1.53 Téng
7 | Kh ning thanh todn hién thoi Lan 3.06 227 Ting
8 | Kha ning thanh toan tbng quét Lin 3.85 3.52 Ting
Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chi %
Ty sut lgi nhudn sau thué/Téng tai
10| i (ROA) % 2.37 0.12 Tang
Ty suét loi nhudn sau thué/Téng 5
11 doanh thu (ROS) % 5.05 0.48 Téang

- Ty trong tai san ngén han ting tir 71,37% lén 79,54%, trong khi tai san dai han gidm
xudng 20,46%. Diéu ndy cho thdy Cong ty gia ting tinh linh hoat tai chinh va kha
niing thanh khoan, tuy nhién cin cn déi dé dam bao dinh hudng dau tu dai han.

- Ty 1€ ng phai tra trén téng ngudn vén giam tir 31,42% xuéng 25,96%, dbng thoi vbn
chu s& hitu ting 1€n 74,04%.

- Hé s6 no/vbn chui s¢ hivu giam con 0,35 14n cho thdy mirc d6 tw chii tai chinh duge
cai thién, rii ro tai chinh giam.

- Kha ning thanh toén: Céc hé s& vé kha ning thanh todn déu ting manh thé hién Céng
ty dam bao kha nang dap tng ddy di cac nghia vu tai chinh, sin sang thanh toén cac
khoan ng dén han va c6 co hoi dau tu dai han. Tuy nhién, mirc thanh khoan cao ciing
cho thdy c6 thé tbn tai tinh trang sir dung vén chwa t6i wu,

- Chi s6 v& kha ning sinh 1&i: C4c chi tiéu ROE, ROA, ROS déu ting déng ké so voi
diu nim (ROE dat 3,20%; ROA dat 2,37%; ROS dat 5,05%), cho théy hiéu qui hoat
ddéng kinh doanh dugc cai thién ro rét. Ban Kiém so4t d4nh gia cao két qua nay va cho
rang day 12 nén tang thudn lgi dé Cong ty tiép tuc cai thién hiéu qua kinh doanh trong
cac ky tiép theo. Tuy nhién, tai ngdy 31/12/2025 von chii s& hitu chi twong duong
45,91%/vdn didu 18 do 18 lily ké tir cdc ndm trude. Vi vy, Cong ty cin tiép tuc nghién
ctru cc giai phap nhim ning cao hon nita hiéu qua sir dung vbn, phit hop véi mire do
an toan tai chinh hién c6, qua d6 t&i wu héa 1oi ich cho cb dong va b 13 lug ké.

4.2, Két qud hogt dpng SXKD

So sanh ting/giim

Dién giai Niam 2025 | Niam 2024 ( t;}:%:lrg;) T 18 (%)
1. Doanh thu thuén bén hang 133.88 76.38 37.5 75.28
2. Gid vbn hang ban 122.81 71.34 51.47 2 1=
3. Lai gbp 11.07 5.04 6.03 119.64
4. Doanh thu tai chinh 10.30 1.89 8.41 44497
5. Chi phi tai chinh -0.02 -0.02 0 0
Trong do chi phi ldi vay 0.00 0 0
6. Chi phi ban hang 4.87 1.86 3.01 161.83
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So sanh ting/giam
Dién giai Niim 2025 | Niam 2024 | Gid tri i o
(7 dong) | TV 1€ )

7. Chi phi quan Iy doanh nghiép 10.46 4.76 57| 119.75
8. Thu nhép khéc 1.29 0.09 12| 1333.33
9. Chi phi khac 0.00 0.04 -0.04 -100
10. Téng Loi nhuan ké todn trude thué 7.35 0.38 6.97 | 1834.21
11. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién

. 0.00 0
hanh
12. Thu nhép thué TNDN ho#n lai 0.00 0
13. Loi nhuén sau thué TNDN 7.35 0.38 6.97 | 1834.21

- Téng gi4 tri doanh thu va thu nhip khéc ghi nh4n trong nim 14 145,48 tj bao gdm: tir
kinh doanh xi mang 40 ty ddng; ban vét tu chéng thAm 54,46 ty ddng; thi cong xay lip
18,19 tj ddng, ban bét dong san 17,27 ty ddng; cho thué vin phong 2,35 ty ddng; 14i
dau tur tai chinh (gép vén du 4n Dolphin) 7,67 ty ddng; 14i tién gt va hoat dong, TN
khac 5,54 ty ddng. Tong doanh thu, thu nhép khéc c4 ndm tang dot bién so véi cling k¥
nim trude voi mirc 85,68% do ting doanh thu mang kinh doanh vét tw x4y dung, bét
dong san va 1ai diu tu tai chinh.
- Chi phi ban hang gém: chi phi nhén vién kinh doanh, chi phi dich vy mua ngoai phuc
vu ban vat tir chéng thdm va chi phi méi gi6i ban/cho thué bit dong san.
Chi phi quan ly: chi phi quan ly ting so véi cling ky ndm trirde do ndm trude hodn
nhép chi phi du phong 16n. Chi phi quan ly thue té ting 18% (12,6 tyd/10,6 tyd) do
tang chi phi tién lwong va chi phi dich vu mua ngoai.
- Lgi nhuén sau thué: 1ai 7,35 ty dong chi yéu tir lgi nhuan tai chinh (tho4i vén dy én
Dolphin), kinh doanh bit déng sén va kinh doanh vét tu xdy dung. Tuy nhién, gia tri
loi nhuan con tidm 4n rai ro ti viée xdc dinh gia vbn két chuyén ctia san phim xay lép
chwa dong nhét, chua tdp hop diy du chi phi lién quan dén hoat déng kinh doanh vét
tu chéng thém, trich 14p dw phong gidm gi4 hang ton kho...
4.3. Két ludn thim dinh

* Vé cdng tde Idp Bdo cdo tai chinh
- Bé4o cdo tai chinh nam 2025 do Ban diéu hanh lap va duge kiém todn bdi Cong ty
TNHH Hing kiém todn AASC, ngoai phin ¥ kién ngoai trir (dudi day), bdo céo da
phén 4nh diy du, trung thyc, trén céc khia canh trong yéu két qua hoat déng kinh
doanh niim tai chinh 2025 va tinh hinh tai chinh cta PetroCons Dong D6 tai ngay
31/12/2025 phd hop véi Chudn muc ké todn Viét nam va cdc qui dinh hién hanh khéc
v& Ché d6 ké toan.

* ¥ kien ngoqi trir:
- Bién ddng cita khoan trich lap dy phong giam gi4 hang tdn kho néu Cong ty td chic
danh gid kha nang suy giam gi4 tri; chi phi phat do chdm thanh ton; phat 15i ké khai
Thué (néu c6).
- Bién dong ctia s6 du khoan muc chi phi d& dang do khéng déng nhét phuong phap
xdc dinh gi4 vén cia san phdm x4y lép tai cOng trinh Thai Binh 2, Long An, Séng Hau
1, Bac Ninh...
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- Bién dong cua sai sot, su khong phu hop (néu cd), tip hop chi phi ban hang khéng
kip thdi clia hoat dong kinh doanh vét tu xay dyng.
- Nhitng bién déng néi trén 14 rii ro tiém 4n anh hudng dén két qua SXKD trong
nhitng ky ké toan tiép theo va khong ngoai trir kha ning 13m ting khoan 18 lity ké.

* Vé y kién ngoaqi tri ciia Kiém todn trong BCTC:
- Ban kiém soat ddng thuin véi cac ¥ kién ngoai trir ciia kiém toan vién trong Béo céo
tai chinh nidm 2025 di kiém toén vé nhiing rdi ro lién quan dén cic khoan cbng ng
chwa duge di chiéu x4c nhin ddy du; v& nghia vu véi ¢b dong lién quan dén khoan cb
tirc ndm 2011; v& cac khoan chi phi sén xuét kinh doanh d& dang déi vdi cong trinh
Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Séng Hau 1, Chung cu Trin Anh Long An.

* Tinh hinh khéc phuc y kién ngoai trix ciia Kiém todn trong BCTC dén thoi diém

31/12/2025:
- Tai B4o c4o tai chinh ndm 2025 va cic Béo céo tai chinh da kiém todn trudc ddy, phia
Kiém todn vién dd néu ra mét s6 ¥ kién ngoai trir, Cong ty d tién hanh ra soat va tich cuc
tim gidi phap khic phuc. Tuy nhién, két qua khic phuc con han ché do d6 con thn tai
trong Béo céo, bao gdm céc ndi dung sau:
+ Mot sb khoan cong ng phai thu chwa dbi chiéu x4c nhin ddy da vao cudi ky nhung
Cong ty tin twéng rang théng qua cac bién phap thu hdi no hién c6, bao gdm viée hop tac
v6i c4c bén thir ba Cong ty s& thu hdi dwge trong thoi gian téi.
+ Khoan muc chi phi d& dang tai du 4n Nhiét dién Thai Binh 2, duy 4an Séng Hau 1, du én
Trdn Anh - Long An do dang trong qu4 trinh chdy quyét toan va chd duyét didu chinh khéi
lugng phét sinh. Ban Kiém soét da dwa ra y kién canh béo lién quan dén ri ro ctia mét sb
hop ddng thi céng xay lép (bao gdm 3 cdng trinh néi trén) nhung Coéng ty chua td chirc
dénh gia dinh ky dé xdc dinh mitc d6 rii ro 1am co s& trich 14p du phong giam gid hang
tdn kho.
+ Ngoai trir lién quan dén nghla vu véi cd déng vé cb tirc nam 2011: Cong ty da c6 to
trinh xin ¥ kién ¢ déng bidu quyct thong qua tai PHPCD thuong nién nay

* Anh hwong clia cde diém ngoai tri, nhdn manh, heu y cia kiém todn dén hoat

dong cua don vi:
- Céc y kién ngoai trir, lvu y trong Thuyét minh B4o c4o tai chinh ndm 2025 cta Kiém
ton vién chii yéu do han ché vé ho so, dbi chibu va thoi didm thu thap bang chimg,
Cong ty dang tich cuc lam viéc v6i céc bén dé hoan thién hd so va dénh gid pht hop,
trong khi tai ngay 31/12/2025 Coéng ty c6 ty trong no giam, khong vay, chi s0 kha nang
thanh toan tét, khong phu thudc vao béan hang ton kho Cong ty vén thanh todn dugc
ng. Do d6, Ban kiém soat nhén thdy cédc y kién ngoai trir clia kiém toin vién khéng
lam anh hudéng dén hoat déng cia Cong ty.

* Dadnh gia kha ndng héi phuc cua don vi lién quan dén hoat dong lién tuc:
- Cong ty khong con ton tai yéu té lo ngal vé kha ning hoat dong lién tuc.

* Ddnh gid anh hmmg ciia y kién ngogi triv trong BCTC ¢6 thé khéng dwoc cé
déng hodc cdc bén gop von théng qua:
- Cdc nd1 dung ngoai trr trong Béo céo tai chinh ctia Cong ty ¢ anh huéng dén céc
chi tiéu trong bao céo. Tuy nhién, cac chi tiéu trong yéu phan anh tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong san xut kinh doanh va dong tién ciia Ccmg ty v& co ban da phéan 4nh
trung thire, hop 1y trong béo cdo. Va, Céng ty chua thé thu thap dugc tai liéu, bing
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chitng 1am co s¢ dé xi 1y khic phyc. Vi vay, Ban kiém soat d4nh gia Céng ty di co s&
giai trinh d& cd dong thong qua Béo céo tai chinh da duoc kidm toan nam 2025,

IV. Théim dinh b4o cdo d4nh gi4 cong tac quan ly ciia Hoi ddng quan tri

nam 2025

Ban Kiém soat da xem xét Béo cfo dénh gid cong tac quan Iy ciia Hoi ddng quén tri
n#m 2025. Qua thdm dinh, Ban Kiém soat nhén théy bao cao duge xdy dung tuong
déi diy du céc ndi dung theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 1é cong
ty. Céc thong tin, sb liéu trong béo cdo duge ldy chinh xac voi két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2025 theo Béo cdo tAi chinh da kiém todn va dinh huéng ké
hoach SXKD nim 2026 cia Cong ty.
Noi dung bao cdo phan anh rd vai tro chi dao, quan ly cia Hoi df‘)ng quan tri trong
viée trién khai céc nghi quyét ciia Pai hoi déng cb déng va giam sat hoat dong ciia
Ban diéu hanh.
Béo céo ciing dd néu dugc nhiing két qua dat dugc, nhiing t0n tai va nguyén nhéan
trong qua trinh quan tri tai Cong ty trong ndm 2025.
Ban Kiém sodt théng nhét véi ndi dung bao cdo cong tic quan Iy cia Hoi dong
quan tri dé trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua.

V.  DPanh gia hoat dong ciia HDQT
HPQT Céng ty hoat dong v6i 5 thanh vién bao gdm: 1 thanh vién chuyén trch va 4
thanh vién kiém nhiém (trong d6 c6 01 thanh vién dc lap). Nhin chung, céc thanh
vién HPQT Céng ty da thyc hién ding quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai
Didu 18 Céng ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT, Quy ché phéi hop 1am viéc gitta
HDQT véi Ban gidgm dbc trong viée chi dao, dinh hudng; phéi hop véi Ban kiém
soat trong gidm sat hoat dfng sén xuét kinh doanh ctia Céng ty.
HDQT da chip hanh nghiém tic Nghi quyét cia PHPCD va clp c6 thdm quyén
khéc. Cac vin d& ngoai pham vi quyén han, HDQT di xin ¥ kién cb dong theo quy
dinh ciia Piéu 1& Cong ty va Luét doanh nghiép tai DHDCD thudng nién.
Trong chi dao, HPQT ludén dam bao tinh cép thiét, kip thoi ctia hoat dong quén ly
didu hanh va tao moi diéu kién thuén lgi cho Ban giam ddc thuc hién nhiém vu.
Céc thanh vién HDQT di tham gia ddy da céc cude hop va phét huy kinh nghiém, céc
mdi quan hé c4 nhin dé hd trg Cong ty trong hoat dong kinh doanh vat tr xdy dung,
kinh doanh bét dong san va cong téc thu hdi von dau tw, gop phéan tich cyc vao két qua
san xuét kinh doanh chung ciia Céng ty.
Thanh viéen HPQT d6c 14p da phat huy t6t vai trd khach quan ctia minh, 1am viéc
v6i tinh thn trach nhiém, minh bach va tun thii ding chirc ning, nhiém vu, phoi
hop manh mé& gép phin dang ké vao két qua SXKD ciia Cong ty.
HDQT da duy tr tb chirc 04 cude hop dinh ky theo quy dinh va & chirc thanh cong
Dai hdi déng cb dong thudng nién niim 2025; tai cac cude hop, HPQT da ling nghe ¥
kién ctia Ban diéu hanh va Ban kiém soét, thio ludn va dua ra cdc dinh huéng, chi dao
cu thé ddi voi cac van dé quan trong trong hoat dong ctia Cong ty.
Trong nim, HPQT da ban hanh 07 Nghi quyét, 10 Quyét dinh kip thoi theo thim
quyén khi dugc xin ¥ kién theo phan cép . Pdng thi, ban hanh 01 Chi thi dé chi dao
Ban diéu hanh nghiém tiic thye hién mot sé ndi dung trong Nghi quyét cia HDQT.
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No6i dung cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT v& co ban phi hop v6i quy dinh ciia
phép luat, Piéu 1¢ t6 chitc va hoat dong ciia Céng ty, phtt hop véi cac quy dinh phén
chp theo thdm quyén.

HDQT da danh gia cao su nd luc ciia Ban diéu hanh trong cdng tac thu hdi vén, kinh
doanh vat tw x4y dung; dong thoi, HDQT ciing chi ra nhitng vén dé tdn tai can khic
phuc trong hoat déng. Theo d6, HPQT da c6 nhidu chi dao ddi véi cac nhiém vu
trong tam nhu: tdp trung cac ngu(Am Iwc thi cong ding tién d6, 1am hd so nghiém thu
thanh toén tai cic cong trinh Bic Ninh, Quing Trach 1; d6n dbc cong tac nghiém thu
quyét toan tai cic cong trinh dang tdn dong; ddy manh cong tac tim khéch béan sin
thuong mai fai 210 Quang Trung; néng cao nang lyc va quan tri chit ch& hoat dong
kinh doanh vAt tir chéng thim; tiép tuc d6n dbe cong tac thu hdi vén gbp, thu hdi cong
no, sir dung vén hiéu qua; chi dao cong tac danh gia hoat dong cia chi nhanh tai TP
H Chi Minh dé sip xép lai nhan su, van phong phit hop; chi dao cong téc ra soét, sira
dbi cac quy ché quy dinh da cii; kiém tra, danh gia viéc thyc hién cac ndi dung cac
Nghi quyét cudc hop HPQT dinh ky; nhic nhé viée khic phuc céc ¥ kién ngoai trir
clia kiém toén, kién nghi ctia kiém soét vién. ..

Ngoai ra, HDQT cfing d& chi dao Ban diéu hanh ra soat, danh gia hiéu qua hop déng
kinh doanh vét tr chéng thém, hop déng thi cong xay 1ip. Dic biét, tai cong trinh 1am
durdng & Béc Ninh HDQT d4 yéu ciu t chire thanh tra, kiém tra dé xé4c dinh nguyén
nhén phat sinh khoan 16 va 1am 13 trich nhiém ctia timg ¢4 nhén, b phén lién quan.
Tuy nhién, trong mét sé thoi diém viée chi dao va giam sat cia HPQT dbi voi mot sb
ndi dung con chua thuc su quyét liét va chua kip thoi, dién hinh nhu trong viéc xir ly
cac vin d& lién quan dén viéc tudn thii phuong 4n kinh doanh, viée 1am rd nguyén
nhin, trach nhiém tai cong trinh Bic Ninh.

Mbét s6 néi dung nhur: viée yéu cu dénh gia hiéu qui mét sé hop ddng thi cong va
mang kinh doanh vét tu chdng thédm, viéc kién toan nhan su dbi véi chirc danh Ké
toan trrdng Céng ty con cham, cin dwoc HDQT quan tim chi dao quyét liét hon
trong thoi gian toi.

Danh muc va trich yéu ndi dung cdc Nghi quyét, quyét dinh nhu sau:

Ngay van
S6 nghi quyét/quyét dinh gbyﬁn Néi dung

01/NQ-DKPD-HPQT | 06/01/2025 | Nghi quyét cude hop HDQT quy 4/2024

02/QP-DKPB-HDQT 20/01/2025 | Chép thun phuong dn chim dit Hop dong HTKD sé
0211/2010 va céc phu luc véi Cong ty TID

05/QD-DKPD-HPQT 20/02/2025 | Chép thuin v& viéc: Thanh 1y Thép tén kho

08/NQ-DKPP-HPQT 04/3/2025 | Chéap thudn viée ky két hop ddng cung cép Xi ming
véi Cong ty Cb phdn GEOVIETNAM

10/QD-DKDD-HPQT 28/3/2025 Quyét dinh cir 6ng Nguy&n Thanh Binh dai dién vén
g6p tai Cong ty CP Tay Ha Noi va Cong ty CP xdy lap
dién Ddu khi

19/NQ-DKDD-HPQT 08/4/2025 | Nghi quyét cudc hop HPQT quy 1/2024

22/QD-DKPD-HPQT 21/4/2025 | Thong qua ndi dung/tai lidu PHDCD thudng nién nim
2025 cia PVC Binh Son
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STT | S6 nghi quyét/quyét dinh Ngg: e Néi dung
8 |24/NQ-DKPD-DHPCD | 25/4/2025 | Nghi quyét PHPCD thwdng nién nam 2025
9 | 27/QP-DKPP-HPQT 05/5/2025 | Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2025
10 | 28/QD-DKDD-HDQT 05/5/2025 | Quyét dinh b nhiém lai Ong Ngé Duy Chinh gitt
chirc va Phé giam ddc Cong ty
11 | 29/Qb-DKDD-HDbQT 26/5/2025 | Quyét dinh lya chon Céng ty TNHH Hing kiém toan
AASC thue hién soat xét va kiém toan Béo cdo ti
chinh nm 2025
12 | 30/QD-DKPD-HDQT 05/6/2025 | Quyét dinh thay ddi phwong 4n chi tra phan cb tic 6%
con lai nam 2010
13 | 33/NQ-DKBDB-HBQT 18/7/2025 | Nghi quyét cuée hop HPQT quy 2/2024
14 | 35/DKDPD-HPQT 11/8/2025 | Chi thi vé viée thye hién mot s6 ndi dung trong Nghi
quyét sb 33/NQ-DKDD-HPQT ngay 18/7/2025
15 | 38/QP-DKDPD-HPQT 26/9/2025 | Phé duyét va ban hanh “Sd tay vin hoa PetroCons
Pong D6” =
16 | 41/NQ-DKPD-HPQT 21/10/2025 | Nghi quyét cudc hop HDQT quy 3/2025 I8
17 | 45/QP-DKPP-HPQT 20/11/2025 | Phé duyét phuong 4n thoai toan bd vdn ciia PetroCons g *
Déng D6 tai PVC Binh Son 'HA
18 | 50/NQ-DKPP-HPQT 30/12/2025 | Nghi quyt vé viéc chip thuan didu chinh ty 16 thanh {,“'}
toén dit coc giif chd nhan chuyén nhugng quyén st
dung d#t tai dy 4n Thiéu Khanh, Thanh Hoé M2

V1. Dinh gia hoat djng ciia Giam déc va ngudi diéu hanh khic
Giam dbc va ngudi didu hanh khac cia Cong ty da c6 nhiéu nd lyc trong cong tc
quan 1y, diéu hanh va tb chirc trién khai céc hoat dong san xudt kinh doanh ctia
Cong ty; hoat dong, didu hanh theo chic niing, nhiém vu, thAm quyén dugc phén
cong, phan cdp. Ban gidm ddc da chi dong béo cdo, dé xudt, xin y kién HDQT thong
qua chii truong céc ndi dung cong viée thude thim quyén xem xét, quyét dinh cia
HDQT nhw: phé duyét phirong én kinh doanh; hoat déng lién quan dén kinh doanh bét
dong san; cong tac thoai vbn; bd nhiém can bo...
Ban gidgm dbc co ban da tuan thi, thue hién ding cdc Nghi quyét cia DPHPCD va
HPQT Céng ty d ra lién quan dén cac vén dé duogc cho 1 trong yéu.
Trong nim, Ban giam déc va ngudi didu hanh khéc da tich cuc trién khai cng tac
tiép thi, ky két va thue hién céc hop ddng kinh doanh vét tu, héa chit xay dung,
Theo d6, Cong ty da ky két thém 04 hop ddng cung cip vat tu, hoa chét xdy dung;
duy tri hoat déng bén hang va phan phdi vt tu xdy dung én dinh, ddng thoi b
chirc cung cép, giao hing ding thdi han theo céc hop ddng da ky két. Bén canh do,
Ban diéu hanh cling ¢4y manh hoat d6ng kinh doanh bAt d6ng san nhu: ban cin hd
tai Toa Dolphin, Toa Sunshine; chuyén nhuong quyén sir dung dét tai du dn Thiéu
Khénh; cho thué san vin phong tai toa nha 210 Quang Trung.
Giam dbc cbng ty da td chire cac cuge hop giao ban dé ra soét tinh hinh san xuét
kinh doanh, tién d9 thi céng céc cbng trinh va kip thoi chi dao xir Iy mot sé vén dé
phét sinh. Chi dao céc phong/ban phdi hop tét v6i cac don vi lién danh, nha théu
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phy dé trién khai hoan thanh thi cong tai cong trinh Quang Trach 1. Chu dong dé
xuit gia han tién d6 d6i véi mot s6 hop ddng x4y 1ip bi chém tién do va than trong
trong viéc tham gia céc géi thiu quy mo 16n khi nhan théy ning luc ctia Cong ty
chua thuc su phli hop.

~ Pbi v6i cong trinh lam dudng tai Bic Ninh: Ban gidm dbc va nguoi diéu hanh
khéc da t6 chirc hop ra soat chi phi, danh gi4 hiéu qua va chi dao cac phong ban
béo cdo tinh hinh thi cong, gia trj d& dang, chi phi da thuc hién va mic do thiét
hai. Ddng thoi, Giam dbc Cong ty da thanh 1ap TS thanh tra, kiém tra dé ra sodt hd
so phép 1y, dbi chiéu don gi4, dinh mirc, khéi lugng va béc téch chi phi theo timg
hang muc so véi dy toan trong phuong 4n duoc Hai ddng quan tri phé duyét nhim
x4c dinh chinh x4c khoan 16 va nguyén nhén gay thua 13.

- Cbéng tac thu hdi vén diu tr va cong ng ciing duge Ban gidm dbc quan tdm chi
dao. Trong nim, Cong ty di thu hoi duge 100% vén gép va lai diu tu theo cam két
cia Cong ty TID, thu hdi ng tir cong ty Hasky...qua d6 gép phin bd sung ngudn
von, cai thién tinh hinh tai chinh va ting hiéu qua hoat dong clia Céng ty.

- Tuy nhién, hoat dong didu hanh ctia Ban giam déc va ngudi quén 1y khac van con
mot s6 thn tai va han ché sau:

+ Céng tac thye hién thi cong xay lip tai céng trinh Bac Ninh: viée té chirc thi
cong, kiém tra, giam sat tai cong trudng con 16ng 1éo, thibu thudng xuyén va chua
sét sao; quan Iy chi phi thi cong (bao gdm chi phi vét tw, may thi cdng, nhan céng
va chi phi quan ly tai cng trudng) chuwa bdm sat phuong 4n kinh doanh, thiéu
kiém so4t va thiéu tinh hé thdng din dén thua 16 nghiém trong tai cong trinh nay.
Nhén dién céc tdn tai con cham tré, céc gii phap xir [y con chwa thue sy quyét ligt
vd chua lam r8 trach nhiém ciia timg ¢4 nhén va bd phén lién quan dé d& xuit bién
phép xir Iy pht hop nhdm giam thiéu thiét hai cho Cong ty.
+ Mot sb cong viée ton dong kéo dai nhu: cong tac quyét toan cac phin viée tai cdc
cong trinh Long An, Séng Héau 1, Thai Binh 2, Pik Lik; viéc xir ly céc ton tai tai
Chi nhdnh TP. HS Chi Minh; cling nhwr ¢ong tac thu hdi cdng ng ca nhéan vin con
chém, hiéu qua chua cao.

VII. Déinh gia cong tic xay dung, thye hién quy dinh ndi b va cong tac

kiém tra, kiém soat ndi b, quan Iy riii ro

1. Cong tac xdy dung va thwe hién cac quy dinh quan ly ndi b

- Trong nim 2025, Céng ty dd xdy dung va ban hanh 01 Quy dinh v& uy quyén
thanh toén cho ¢4 nhan, gép phan hon thién hé théng quy ché quin 1y noi bo va
ning cao tinh chil dong trong cong tac diéu hanh. Tuy nhién, qua qué trinh ra soat,
Ban Kiém soat nhan thiy hién vén con mdt s6 quy ché, quy dinh ndi b cin dugc
nghién ctru stra doi, bd sung nhdm dam bao phi hop véi céc quy dinh phép ludt
hién hanh ciing nhu thyc tién hoat déng chia Cong ty nhu: Quy ché tai chinh; Quy
ché tra lwong, tra thuéng. ..

- Cac hogt dong co ban da tuén thi theo quy ché, quy dinh da ban hanh. Tuy nhién,
Cong ty cén ting cudng cong téc ra sodt, cip nhat va phd bién cac quy chc quy dinh
nhim dam bao viée thye h1¢n duoc déng bd va phit hop véi tinh hinh thuc té.

2. Cong tac kiém tra, kiém soat néi bd, quan Iy rii ro

- Ban kiém soat nhin thdy céng tac kifm tra, gi4m sat ndi bd va quan 1y i ro tai Cong

ty hién chwa dugce chi trong diing mire. Viée thidu sy gidm sat xuyén subt tir Ban lanh
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dao dén cac phong ban/don vi trye thude chua duge thue hién mot cich ddy du va
thudng xuyén, Bén canh d6, Céng ty cling chua xdy dung co ché kiém tra, giam sat
dinh ky ngoai hoat dong ctia Ban kiém soat va Cbng ty chua x4y dung quy trinh kiém
tra chéo gifta cic b phén phong/ban.

Thue trang ndy lam ting rii ro trong cong tic quan 1y, didu hanh, han ché trong viéc
phét hién sém cAc sai s6t, rii ro phét sinh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh, tir d6 tiém 4n nguy co din dén céc tdn thit 13i chinh. Pién hinh 1a thua 18 16n
clia g6i thiu thi cong dudng tai Bic Ninh, cho thdy sy can thiét phai ting cudng co
ché kiém tra, gidm st c6 hé théng va ning cao hiéu qua cong tac quan tri rii ro cia
Cong ty.

VIII. Céng tic phdi hop giira Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh
Trong nam 2025, Ban kiém soét di phéi hop véi Hoi ddng quan tri va Ban giam déc
trong qué trinh thyc hién nhi€ém vu kjem tra, giém sét trén nguyén tic trung thue,
khéch quan, minh bach ddm bao quyén lgi ciia ¢b déng theo ding quy dinh ctia Phap
luat va Diéu 1& Cong ty.

Ban kiém so4t da théng béo cho HPQT, Ban giam ddc vé ké hoach kiém tra, kiém
soat hang quy trong nim. Sau mdi cudc kiém tra, Ban kiém soét d8u tham khao y kién
HPQT, Giam dbc Cong ty truée khi dua ra cac kién nghj chinh thic; céc ¥ kién dam
bao su phu hop va cin thiét, Trén co s& Bién ban kiém tra, Ban kiém soét lap Bdo céo
két qua kiém tra, giam sét giri ¢b d6ng 16n PetroCons ddng thoi giti téi HPQT va Ban
giam ddc Cong ty.

HDQT Céng ty da cung cé,p ddy dit cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT cho Ban
kiém sodt, Ngoal ra, Ban kiém so4t duoc tham g1a cic cudc hop HDQT va duaray
kién trao ddi, kién nghi (khéng tham gia biéu quyét) lién quan dén cong téc quén ly,
diéu hanh hoat ddng SXKD cua Cong ty.

Ban giam déc da tao didu kién cho Ban kiém soat trong vi¢c thu thép thong tin, tai liéu
phil hgp véi yéu cdu kiém soét khi c6 yéu cau, g1up két qué kiém soét duoc dwa ra
phéan 4nh ding ban chét hoat dong va sét véi thye tién cila Cong ty. Tuy nhién, trong
mi;‘vt sb tmcmg hop viée cung cap thnng tin chua thue sy kip thoi, thiéu chinh x4dc din
dén Ban kiém soét chua thd nim bat dy du, kip thoi dé dua ra céc y kién canh bao va
khuyén nghi kip thovi dbi voi mot sb hoat d@ng

IX. Cong tic phéi hqrp giita Ban kiém sodt va Cd dong

Ban Kiém sodt thuc hién ché d6 béo cio DHDCD, c6ng bd théng tin mdt cach trung
thuc, ¢4n trong, chinh x4c theo dung quy dinh hién hanh. Trong nam 2025 Ban Klam
soat kh{mg nhén dugc bit cir yéu chwkién nghi bat thurdng nao cta b déng vé hoat
d@ng kjem sodt.
Déi véi cb dong 16n 1 T{mg cong ty Cé phin X4y I&p Dau khi Viét nam (PetroCons),
Ban Kiém soat thuc hién g diy du, ding han Béo céo dinh ky hang théng/quy/nam,
béo cdo ddt xudt khac theo yéu ciu va Béo cdo ciia Ban kiém soat trmh PHBCD
ﬂmcmg nién nam 2025. Noi dung bdo cdo dim bao chét lwong cao, chi tiét theo ding
yéu ciu quan trj ctia Cb dong Icm

X.  Bdo cdo dianh gia vé cdc giao dich giira Cong ty, cong ty con, doanh

nghiép do cong ty nim quydn kibm soat trén 50% vén didu 1€ tré 1én véi thanh
vién HPQT, Gidm doc, ngudi didu hanh khéc ciia doanh nghiép va nhitng ngwdi
¢6 lién quan ciia d6i tug ng do; giao dich giita cong ty véi cong ty trong d6 thanh
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vién HDQT, Gidm déc, ngudi didu hanh khic ciia doanh nghiép la thanh vién
sing 14p hoidc la ngwdi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhét
trude thoi diém giao dich.

Trong nam 2025, Céng ty phat sinh 02 giao dich véi Cong ty ma Thanh vién HDQT
cua Cong ty la nguoi quan Iy doanh nghi€p. Giao dich thuge thdm quyén phé duyét
cia Hi déng quén tri, ndi dung quyét dinh da dugc théng bao trén phuong tién théng
tin dai chiing theo quy dinh.
Céc giao dich gdm:
+ Giao dich gitta Cong ty véi Cong ty C6 phan GEOVIETNAM giao dich mua hang
gid tri 43 ty dong - bén lién quan 1a thanh vién HDQT djc 14p.
+ Giao dich gitta Céng ty véi Cong ty Co phan GEOVIETNAM giao dich diéu chinh
ty 1€ thanh todn dat coc gitt ché nhan chuyén nhwong QSD dAt tai dyr 4n Thiéu Khénh,
Thanh Ho4 gla tri 1,8 ty ddng - bén lién quan 1a thanh vién HPQT déc lap

XI.  Kién nghi ciia Ban kiém soat déi veéi HDPQT va Giam déc Cong ty
1. V& hoat dong sin xuit kinh doanh:
- Cin ra sodt hiéu quﬂ tirng linh vue, tip trung ngudn lye véo Iinh vire ¢6 bién loi
nhudn va dong tién tot nhu méang kinh doanh v4t tir x4y dung va bét dong san.
- Déi véi hoat dong thi cong xay lip:
+ Néng cao chit lugng cong tac 1ap phuong 4n kinh doanh dam bao danh gia diy
du cac yéu t6 i ro va tinh ton dy phong hop 1y dbi véi céc chi phi phét sinh, han
ché nhén thiu khi chwa d4nh gia ddy di rii ro va bién loi nhuin duéi 13i sudt huy
déng cia Ngén hang.
+ Téng cucmg cOng téc kiém tra, gidm sat va quan Iy thi cong tai cong trudng dam
bao viée & chiic thi cong hop ly, str dung hiéu qua vét tu, thiét bi va nhan luc; déng
thoi, ra soat viée bb tri nhan sy tai Ban chi huy céng trirdng chét lugng, phi hop
véi yéu cau thyc té.
+ Cén quan tri hop dbng va kiém soét chi phi d4u vao chit ché dam bao viée thanh
todn, gidi ngan cho céc nha cung cép dung pham vi phuong &n kinh doanh dugc
duyét va céc quy dinh vé quan 1y tai chinh, thanh toin ndi by ctia Cong ty
+ Xay dung 1§ trinh va tdp trung nguon luc dé quyét toan va xir Iy dirt diém céc vén
dé ton tai, vuéng mic ciia cic goi thiu: lam dudng tai Bac Ninh, Khu dén cu tai
Long An, Nha méy Nh1q:t dién Song Hau 1, Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2..
+ D6i v6i cong trinh Béc Ninh: Ban diéu hanh nghiém tic thyuce hién day da, k1p thoi
cdc ndi dung theo chi dao clia Hoi ddng quén tri, sém bao cdo két qud ra soat, lam 1o
nguyen nhén, trach nhiém c4 nhén gy thua 16 va sém d& xuét bién phap xi Iy nhim
han ché roi ro va thiét hai cho Cong ty.
2. Cong tac tai chinh ké toan:
Ra soét, chudn hoa lai cong tac hach toan, ghi sb ké toan va 14p B4o c4o tai chinh
dam bao tinh nhAt quan va tuan tha theo quy dinh.
Trén co s& ké hoach SXKD niam 2026 xay dung ké hoach dong tlcn chi tiét bao
gom du bdo cac khoan thu, chi dam bao t6i vu héa hleu qua sir dung von.
Khén treong ddi chiéu cong ng, tiép tuc don dbc quyét liét hon nita dé thu hdi khoan
cong ng khach hang, xir ly nghiém cdc khoan c6ng ng tam tng ton dong kéo dal
Ra soét, chudn hoa va théng nhét phuong phéap tap hop chi phi, x4c dinh gid vén dbi
v6i hoat dong thi cong xdy lap va kinh doanh vat tu chéng thim bao dam viéc ghi
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nhén chi phi ddy d, dang Iy, ph hop véi thie té phét sinh, qua d6 nang cao dd tin
cdy ctia cac chi tiéu trén Béo co tai chinh.,

Té chuc dénh gi4 dinh ky kha ning thu hdi céng ng va kha ning suy giam gia tri
hang ton kho, dac biét 1a chi phi san xuét kinh doanh d& dang tai cc cong trinh xay
lip c6 du hiéu rai ro nhu: cong trinh Séng Hau 1, Long An, Bic Ninh. Trén co s
d6, thye hién trich 14p du phong kip thod, ddy du, than trong theo quy dinh nhim
phén dnh dang gié tri tai sin va han ché i ro phai didu chinh sb liéu trong céc ky
ké toan tiép theo

Nghlcm tie thyue ]:uf;n kiém ké va lap béo cdo kiém ké diy dii vé toan bd tai san va
ngudn vén tai thoi diém gilta mén do va ngay két thiic nién d6 31/12.

3. Hoat dong dau tu va thodi vén: Phoi hop tét v6i PetroCons va don vi tu vén dé
day nhanh thoai vén tai PVC Binh Son, chi dong tim kiém dbi tac phit hop dé
thoi von tai cac don vi hoat dén g kém hiéu qua.

4. Cong tdc quan tri ndi bd: Cén ting cuong co ché gidm sat, chi dao va theo doi
viéc thuc hig¢n nhiém vu cla céc phong ban, don vi tryc thudc; dong thoi thiét 1ap
quy trinh bdo céo va kiém tra dinh ky, kifm tra dot xut va kiém tra chéo gifia cac bd

phan nham kip thoi phét hién, phong ngira va han ché rii ro trong qua trinh hoat dong
SXKD ciia Cong ty.

5. Vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

HDQT cin ta.ng cudng chi dao, giam sat chiat ch& hon nifa dic biét can Xu ly quyet
liét cdc vén d& lién quan dén céc dy 4n thua 13, tdn dong; yéu cAu Iam 3 trach |’
nhi¢m ciia ¢4 nhén lién quan va c6 bién phép xir Iy sém, cu thé.
Chi dao ddy nhanh viéc sira dbi va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh néi by
theo huéng ddng bd, 15 rang va pht hep véi tinh hinh hoat ddng, qua d6 ning cao
hiéu qué quan 1y, didu hanh va han ché céc rii ro trong qué trinh hoat déng SXKD.
6. Vé hoat dong cita Ban Giam déc:

Cén ting cudng hon nita, ning cao chit luong cdng tac quan tri va didu hanh, dic
biét trong linh vyc thi céng x4y lip; chu trong cong tac kiém tra, gidm sat va quan
Iy chi phi tai cac cong trinh.

Nghiém tac thye hién chi dao cta HDQT diéu hanh quyét liét cong tac quyet toan
cdng trinh va xir ly dit diém céc tdn tai kéo dai tai cong trinh x4y 1&p c6 du hiéu
rii ro nhu dd néu ¢ trén.

Nang cao ky Iujt tai chinh, kiém sodt chi phi thi cong, Kip thoi bdo cdo va d& xuét
HDQT céc giai phap xir 1y rdi ro.

Tiép tuc chi dao va phét huy hig¢u qua cia Ban xir Iy cong ng, x4y dung ké hoach
va trién khai quyét liét cac bién phép thu hdi nhim dam bao hiéu qua, tuén thu quy
dinh ndi bo, giam rii ro va nang cao kha nang thanh to4n cho Cong ty.

7. Cong tac quan hé b dong: Ban klem sodt tiép tuc luu ¥ ring vide thanh toan cb
tirc 14 nghia vu ctia Cong ty déi véi cb dong theo nghi quyét Pai hoi dong cd dong, D&
nghi Cong ty nghjeln tuc thuc hién nghia vu thanh toan nét tién ¢b tic dot 2 nim
2010 cho cdc cb dbng theo Nghi quyét s 23/NQ-BDS TCDK-DHDCDH ngay
16/4/2011 cia DPHPCD thudng nién nim 2011 dung quy dinh cta phap luét.

8. Cong tic khac: Dé nghi Cong ty t;cp tuc khéc phyc céc kién nghij cia Ban Kiém

sodt tai cac ky gidm sdt, cdc bdo cdo thim dinh BCTC va céc bdo cao két qua kiém
soat dinh ky.
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XII. Kién nghi ciia Ban kiém soat asi véi Tong Cong ty PetroCons:

— Kinh dé nghi PetroCons (véi vai trd cb dong 16m) tiép tuc quan tAm, chi dao va tao
didu kién thun loi dé Nguai dai dién tai PctroCons Déng Do hoan thanh nhiém vu;
dbng thoi hd trg cong tac nghiém thu, thanh quyét toan dut diém cac cong trinh (Thai
Binh 2, Song Héu 1).

— PetroCons t1ép tuc phédi hop chit ché cing PetroCons Péng Do trong cbng tac déu
thau va trién khai thi cong cdo goi thau d& ky do PetroCons lam tong théu,

~ Db véi khoén g0op von vao PVC Binh Son: PetroCons Bong D6 tiép tuc kinh dé nghi
PetroCons quan tAm h trg dé ddy nhanh qué trinh thoai v6n trong thoi gian sém nhét.

PHAN II: HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nhin sy Ban kiém soat:

Ban kiém soat gbm 3 thanh vién, trong da:

- Ba Nguyén Thi TAm - Trudng Ban kiém soat

- Ba Lé Thi Hai Ha - Kiém soét vién - kiém nhiém (tix ngay 28/4/2022)

- Ba D& Nguyén Lan Chéu - Kiém soat vién - kiém nhiém (tir ngay 28/4/2022)

2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém so4t:

Trong nim 2026, thyc hién Nghi quyét ciia Dai héi ddng cb doéng Cong ty, Ban
kiém sodt da tip trung trién khai thue hién kiém tra, glam sat thudmg xuyén cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cong viée cu thé nhu sau;

- Kiém tra va gmm sat hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hé théng, murc do cén
trong trong quén ly, diéu hanh clia Cong ty thong qua vn;-c ra sodt céc bdo cao quan tri
hang quy do HDQT, Ban diéu hanh Céng ty cung cip. Pdng thoi, kiém tra truc tiép hd
s0, chimg tlr, tai liéu phat sinh tai Tru s& chinh.

- Gidm st tinh hinh tai chinh, stt dung ngubn vén; vay vén; quan Iy dong tién,
quan ly cong ng phai thu, phai trd; quan ly chi phi, gia von; cong tac kiém soét ndi bo,
quan tri rui ro.

- Thdm dinh tinh ddy du, hop phap va trung thyc ctia Bdo cdo tai chinh ty 14p
hang quy/ndm. Danh gia hiéu qua hoat dong, kha ning thanh toan ng, kha ning hoat
dong lién tuc, tinh hinh b4o toan va phét trién vén Cha s& hitu.

- Thim dinh Béo céo tai chinh sodt xét ban nién va Béo céo tai chinh kiém toan
nim 2025 clia Céong ty. Panh gi4 viéc khic phuc céc y kién ngoai trir, van d& nhén
manh, luu ¥ trong Bdo cdo kiém to4n va Thu quén Iy.

- Kiém tra, giam sét tinh J:unh trién khai thi cOng va hiéu qua cdc cong trinh theo
hop dong da ky; cOng tac thodi von dau tu; cong tic ddu thdu va hoat dong mua sim
trang thiét bi tai sén, vat tu.

- Kiém tra, gidm sat viée tuan tht céc quy ché, quy dinh da ban hanh va cdc vin
ban phap lu4t lién quan. Pong thdi, danh gid cbng téc xdy dung, sira ddi bd sung quy
ché, quy dinh, quy trinh phu hop v6i hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Kiém tra, gi4m sat viéc tudn thi céc qui dinh, Nghi quyét cia PHDCPD, Nghi
quyét ciia HDQT trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Gidm sét viéc tuan thi phap ludt trong hoat ddng ctia thanh vién HPQT, Giam
dbe va cén bd quan ly khac.

Gidm sét, dénh gi4 céc giao dich gitta Cong ty véi cac bén lién quan
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- Tham du céc cude hop theo thdng bdo cia HPQT, Ban giam dbc va théao luén,
dua ra y kién d6i véi HPQT va Ban giam dbc vé cac van dé lién quan dén hoat déng
SXKD ciia Cong ty.

- Thue hién cic cong téc khac theo Ké hoach hoat déng niam 2025 da duwgc
DHDCD théng qua. Dinh ky hang quy, td chirc kiém tra; gidm sét; tdng két cude kidm
tra va 1ap béo céo kiém tra, giam sat giri C6 dﬁng lé6m PetroCons.

- Cong tac kiém tra, glam sat ctia Ban kiém so4t dugc thye hién lién tuc, thuong
xuyén, c6 he théng nhdm ném bt kip thoi thue trang, hiu qua hoat dong ciia Cong ty.
E}ﬁng thd, phat hién, cdnh bdo va phdi hop khic phuc nhiing tdn tai trong quan ly,
diéu hanh hoat déng va quan tri rii ro,

3 Tong két cic cube hop va cdc két lufn, kién nghi:

- Tong s0 cude hop ciia Ban kiém soét 1a 08 1an, cude hop duoc thuce hién sau
mdi cude kiém tra dinh ky d@é thén g nhit ndi dung bién bén kiém tra, gidm sét.

- Trén c& s& cac cude kiém tra cfing nhu tham du hop HPQT, Ban kiém soat da
dua ra cac kién nghj d6i v6i HDQT va Ban diéu hanh v& c6ng tac quéan 1y didu hanh;
quén trj chi phi, dong tién; cong tac tam ung/hoén tam (g, thu hoi cOng ng; cong tac
thanh todn cho nha cung cip, nghia vu v6i ¢b dong; quan Iy hang tén kho; cong tic
kiém tra n6i bd dé ning cao quan trj rii ro; viéc khic phuc cac y kién ngoai trur cua
Kiém toén vién; cong téc 14p chimg tir, ghi sb ké toan va lap Béo céo tai chinh; v& co
chu tai san, nguf‘}n von; cong téc nhén s, lao ddng tién luong; hoat ddng thodi Vén diu
tu va sir dung vén sau thodi vén; hoat déng kinh doanh vét tu xay dung, bit dong san;
cong téc xay dung quy ché, quy trinh noi b@... Béng thoi, Ban kiém soét dua ra canh
béo vé ‘nhifng rii ro tiém 4n anh huéng dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh
nhu: vén d& v& chi phi d& dang cta hop dong thi cong xay lap, chi phi ban hang méng
kinh doanh vét tw chéng thim; cdc khoan dy phong rii ro d4u tu tai chinh, dy phong
phai thu khé doi; cac khoan phat do vi pham hop dong;. ..

4. Tw danh gia két qui hoat djng ciia tirng Kidm sodt vién:
4.1, Ddanh gia chung:

- Trong nim qua, céc Kiém soét vién tiép tuc néu cao tinh than trach nhiém trong
qua trinh thuc hién nhiém vu, da thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viéc. Céc hoat dong ctia Kiém soat vién dam béo tuén thi va phi hop voi chirc ndng
nhiém vy theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14, Diéu 1& tb chirc hoat
dong ctia Céng ty, Quy ché hoat déng ciia Ban kiém so4t Cong ty va céc quy dinh lién
quan khac.

- Cac Kiém soét vién da thuc hién nghidm tic va hoan thanh c4c nhiém vu theo
phén cdng cla tirg ¢4 nhan ndm 2025 va K& hoach hoat dong nim 2025 ciia Ban kiém
soat Cong ty duogc Pai hoi dfi\ng cb dong thong qua.

- Tuy nhién, trong diéu kién hoat dong kinh doanh con nhiéu tiém 4n rai ro ngoai
tim kiém soat ciing nhu ngoai khé ning chuyen mon, do vay cﬁng tac kwm soat ciing
khong tranh khoi thiéu s6t nhit dinh., M&i Kiém soat vién s& tlep tuc nd luc hoc hoi,
trau ddi kién thire chuyen mén va ning cao ning luc nghiép vu dé hoan thién hon nita
cong tic kiém soat. Pdng thoi, Ban kidm soat s& ting cuong phdi horp v6i Hoi dong
quén trj va Ban diéu hanh nhim ning cao hiéu qua gidm sat, gop phin dam béo hoat
dong ctia Cong ty minh bach, an toan va tuén thii cic quy dinh ctia phép luét.

4.2, Két qua hoat dpng cita tirng Kiém sodt vién:
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* Ba Nguyén Thi Tim - Trudng ban - Hoan thanh tot nhiém vu dwge phan

cong

- Phu trach chung, ldp ké hoach hoat dong va chi dao didu hanh t6t moi hoat dong
ctia Ban kiém sodt. Trong ndm, d triéu tap va chi tri 8 cudc hop ciia Ban.

- Hang quy, kiém soat v1ec tudn thi Ludt Doanh nghiép, Diéu 1&, Nghi quyét Dai
hoi dong cb don g, Nghi quyét Hoi ddng quan tri; danh gid tinh hop 1y, hop phép, trung
thire va quén tri rii ro clia tung thanh vién Hoi dong quéan tri; cia Ban Gidm déc va
can b§ quan ly Cc}ng ty. Kiém tra d4nh gi4 tinh hop ly, hop phap, trung thuc va quan
trj rii ro ciia Hoi ddng quén tri vd Ban Gidm dc trong quan 1y nguén vbn, diéu hanh
san xuét kinh doanh va dau tu clia Cong ty. Kiém tra, danh gi4 vé cong tac xﬁy dung
quy ché noi bo, cong téc td chirc quan 1y nhéan su, cong tac chinh sach va tién luong
cia Cong ty.

- Dinh ky thidm dinh béo céo tii chinh tu 14p va sau kiém toén hang quy, ndm cua
Céng ty. Kiém tra, gidam sat cong tac hach todn, tinh trung thye, kip thoi, tinh hgp
phép, hop 1y cha chimg tir, sé séch ké toan.

- Lam viéc, théo luén véi don vi Kiém toan déc ldp vé céc ndi dung lién quan dén
cong téc kiém toan dinh ky Béo céo tai chinh cta Cong ty.

- Thém dinh va bio céo quy tlén luong thuc hién hang nim;

- Thim dinh va cho y kién vé& toan bo noi dung dugce biu quyét tai PHPCD
thuong men

- Plu mm 14p Bién bén, bdo céo két qua kiém tra, gidm s4t va dua ra céc kién
nghi sau mdi cudc kiém tra dinh ky. Lép bao cédo hoat dong ctia Ban kiém so4t va thay
mit cac Kiém soét vién bio cdo trude Dai hoi dong cb déng thuomg nién két quéa thim
dinh va hoat déng ctia Ban kiém soat.

- Tham du 11 cude hop theo thoéng bdo cta Hoi dong quén tri, Giam dbc Cong ty.
* Ba Lé Thi Hai Ha - Kiém soat vién - Hoan thanh tét nhiém vu dwoc phéin cong

- Thuec hién tét chirc trach nhiém vu dwoc giao nhu: kiém soét tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh; theo d&i tinh hinh thue hién nghia vy véi ngn sach Nha
nuéc, ké khai thué; kiém tra tinh hinh thyc hién diu tu va thanh quyét toan vén déu tu
xdy dung co ban; cong tac ddu tu tai chinh va thu hdi vén g6p ciia Cong ty.

- Kiém soat viéc thyc hién va chap hanh céc quy ché quy dinh, quan ly ndi bg cia
Cong ty. Phoi hop vé6i Trudng ban thim dinh béo cdo tai chinh hang nim cta Cong ty.

- Béo cdo dinh ky trong pham vi céng viéc dugc phan cong.

* Ba P& Nguyén Lan Chiu - Kiém soat vién - Hoan thanh t5t nhiém vu dwge
phan cong

- Thyc hién t6t chic trach nhiém vu dugc giao nhur: kiém soat cong tdc dbu thau;
ky Lkét, thuc hién va thanh 1y hgp dong kinh té; cong tac gid ca, mua ban vt tu, thué
mua thiét bi, dich vu; cong tac xdy dung dinh mtec, don gid ndi bd; cong tac khdi
lrgng k¥ thuat, khoi lugng nghiém thu thanh toan, khdi luong do dang cilia cic cbng
trinh.

- Kiém sodt chi phi va grém sat viéc tudan thi dinh mirc chi phi duge duyét clia
Cong ty. Theo ddi tinh hinh trién khai thi cong, quyét toan céc hop dong x4y lap.

- Chu déng kiém tra, giam sat toan bo hoat déng SXKD ctia Chi nhanh TP Ho
Chi Minh,

- Bao cao dinh ky trong pham vi c6ng viée duge phén cong,

5. Bdo cdo tién Irong va thi lao ciia Ban kiém soat (phu luc 01 dinh kém)
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PHAN III: KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
Trong nam 2026, Ban kiém soat tiép tuc thyc hién chirc nang, nhiém vu cia
minh nhém d4m bio loi ich ctia ¢b déng véi cac ké hoach nhiém vu cu thé nhu sau:

- Tiép tuc ning cao chét lugng va hidu qua hoat dong cia ttmg Kiém soat vién.

~ Giao cho Truéng Ban kiém so4t chuyén trach 12 Ngudi dai dién cta PetroCons kiém
soat thuong xuyén hoat déng SXKD tai Cong ty.

~ Tham dinh va cho y kién doc 1ap v& cic vén dé duoc biéu quyét tai PHPCD thudng
nién nam 2026.

— Béo cdo Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026 vé két qua hoat dong nim 2025
va béo cdo theo yéu cau dot xuit khéc.

- Gidm sat viée thyc hién Nghi quyét ctia DHCD thudng nién nam 2026. Gidm sat viée
thye hién, tuan thit ché d§ chinh sach, phap luft ciia nha nuéc, cic quy dinh va van
ban huéng dan chi thi, nghi quyét ciia ¢b déng 16n Téng cong ty PetroCons ban hanh,

— Thém dinh Béo céo tai chinh sau kiém todn ndm 2025, Béo céo tai chinh soat xét gitta
nién d§ ndm 2026, Béo cdo tai chinh ty l4p hang quy nam 2026.

— Gidm sat viéc tuin tht phép ludt trong hoat déng ciia thanh vién HDQT, Giam dbc
va can b§ quan 1y khac nam 2026.

— Kiém tra, giam sat viéc xdy dung dinh mirc, bién phap tiét kiém chi phi va gidm gia
thanh ciia Cong ty;

— Kiém tra, gidm sét cOng tdc xAy dung/ban hanh va thuc hién céc quy ché, quy dinh
quan Iy ndi b cia Cong ty;

~ Kiém tra, gidm sat co cdu tb chirc va lao dong ciia don vi, cong tic nhén sy, tuyén
dung lao dong, chi tra tién hrong va thu nhép;

— Kiém tra, giam sat viéc ky két va quan 1y thuc hién céc hop dbng kinh té;

~ Kiém tra cOng tac tai chinh ké toan, gidm sit viéc quan 1y va sit dung vén; huy dong
von; nghiép vu bao lanh.

~ Théng nhét két qua kiém tra thuong xuyén va dinh k¥ theo ké hoach ciia Ban kiém
soat véi HDQT quén tri Céng ty.

— Dé xuit y kién HDQT, Ban Giam dbc vé& cong tédc quén ly didu hanh vi kinh doanh
ctia Cong ty trén co s két qua kiém tra.

— Thyc hién céc cdng tde khéc theo yéu cdu cia cb dong theo quy dinh cta phép ludt va
diéu 18 Cong ty.

— Tham dy ce cude hop dinh k¥, hop giao ban theo théng bao ciia HDQT va Giam déc.

~ Hang quy, triéu tdp cdc thanh vién va t6 chirc kiém soét, gidm sét toan bo hoat dong
ciia PetroCons Dong D6 tai tru sé chinh. Giam sat, kiém soat hoat dong cta PetroCons
Dong D6 tai Chi nhanh va céc Ban chi huy cong trudng néu thdy cin thiét,

— Céc nhiém vu khédc chwa dwgce liét ké theo Luét Doanh nghiép, Luét ching khoan,
Diéu I¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban kiém soét.

~ Thuyc hién bdo cdo dinh ky hang quy hoc dot xuét (néu c6) theo yéu cdu ciia ¢d dong
16m PetroCons.
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— Chwong trinh lam viéc cu thé nhu sau:

STT N¢i dung cong viée Thoi gian thwe hién Ngudi thue hién
1 Kiém soét hoat dong quy 1/2026 Tir ngay 30/03- Ban kiém soat
01/4/2026
2 |Lap Béo céo hoat déng cia Ban Tt ngay 10- Ban kiém soét
kiém soat nam 2025 va tham dinh 31/3/2026
béo céo tai chinh sau kiém toan
ndm 2026
3 [Tham dinh céc béo céo, tai liéu cia Tl ngay 25/3- Ban kiém soat
HPQT trinh DHDCD thudng 03/4/2026
nién 2026
4 [Thim dinh B4o cdo tai chinh ty [4p | Sau khi phéat hanh Ban kiém soat
quy 1/2026 Béo céo
5 Kiém soat hoat déng quy 2/2026 | Ngay26,29,30/6/2026 Ban ki€ém sot
6 [Cham dinh Béo cdo tai chinh tw ldp | Sau khi phat hanh Ban kiém sodt
quy 2/2026 Bdo céo
7 [’him dinh Bio céo tai chinh soat | Sau khi phat hanh Ban kiém soét
x€t ban nién 2026 Bao cdo sodt xét
8 Kiém soat hoat déng quy 3/2026 Tir ngdy 29- Ban kiém soat
30/9/2026
9 [ham dinh Béo céo tai chinh tu ldp | Sau khi phéat hanh Ban kiém soat
quy 3/2026 Bao céo
10 Kiém soat hoat déng quy 4/2026 Tir ngy 28- Ban kiém soét
30/12/2026
11 | Lich kiém soat dot xuat khic (néu Ban kiém soat
co)

Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong clia Ban kiém soét PetroCons Déng D
trong nam 2025 va ké hoach hoat ddng nim 2026,
Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thuomg nién ndm 2026 xem xét va thong qua.

Trén trong bao cao./.

Noi nhin:

- DPHDCD, HDQT, Ban GB;
- HDQT, BKS PetroCons;

- Luu BKS, VT.

Nguyén Thi TAm
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Phu lye 01
Tién lwong, thii lao ciia Ban kiém sodit
Thuwe hi¢n nim 2025 va ké hoach nim 2026
L Quyét to4n tién lwong, thu lao nam 2025
- Tong tién luong, thd lao cta Ban kiém soat nam 2025 13: 420.889.000 déng bing
113% ké hoach dugc duyét, cu thé nhu sau:

Ho va tén Ké hoach Thye hi¢n
TT ava Chiic danh niim 2025 niim 2025
(ddng) (dong)
Truéng BKS

' | Nguy&a Thi Tam chuyéntrsch | 335.400.000 384.889.000
2 | Lé Thi Hai Ha Kiém soat vién 18.000.000 18.000.000
3 | D8 Nguy&n Lan Chiu Kidm sodtvién | 18.000.000 18.000.000
Téng cdng 371.400.000 420.889.000

- Céc khodn chi phi hoat dong va céc thi lao, lgi ich khic ctia Ban Kiém soét dwoc
thye hign chi trd ding myc dich cho hoat dong ciia Ban kiém soét va pht hop véi céc
qui dinh ctia Nha nude, cac quy ché quan Iy ndi bd clia Cong ty.
IL. Ké hoach tién lrrong, thu lao nim 2026

- Trudng BKS chuyén trach lam vigc tai Cong ty huéng mirc lvong hang thang theo
Nghj quyét ciia Pai hoi dong cb dong; Quy ché tra luong, trd thudng ciia Cong ty.
Quyét toan lwong theo hé s6 hoan thanh ca nhan, hiéu qua hoat dong SXKD clia Cong
ty va theo Nghi dinh 244/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh pht, Thong tu
003/2025/TT-BNV ctia B6 Noi vu; Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia
Chinh pht quy dinh ché d6 tién lwong, thi lao, tién thuéng cta nguodi dai dién chi sd
hitu truc tiép, ngudi dai dién phan vén nha nudce va kiém soat vién trong doanh nghiép
nha nudc.
- Cdc thanh vién Ban kiém soédt khéng chuyén trach 1am viéc kiém nhiém duoc hudng
mte thi lao 13: 3.000.000 déng/ngudi/théng.
K& hoach tién Iwong/thi lao ciia Ban kidm soét Céng ty nim 2026 cu thé nhir sau:

G . K& hoach niim 2026
TT Ho va tén Chire danh (dﬁng) Ghi chii
Trudng BKS
' | Trung BKS chiiyén tréich 385004000
2 | TV BKS Thanh vién 26.000.000
3 | TV BKS Thanh vién 36.000.000
Téng cong 407.000.000

- Céc khoan chi phi hoat dong va cdc thu lao, loi ich khac ctia Ban Kiém so4t duge
thue hién chi trd ding muc dich cho hoat déng cia Ban kiém soat va pht hop vdi céic
qui dinh ctia Nha nuéc, cée quy ché quén Iy ndi b ciia Cong ty.

27






TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHf VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY cO PHAN DAU KHI PONG PO

S6: )% /TTr-DKDD-BKS Ha ndi, ngay 24 thdng 3 ndm 2026
TO TRINH
V& viéce: Lwra chon Cong ty kiém toan doc lap
thwe hién kiem todn Béo cdo tai chinh nim 2026
Kinh giri: - Dai héi d(’ing ) dong
Cong ty ¢6 phin Diu khi Déng D6 (PetroCons Péng D)

- Cén cit Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quéc Hpi nude Céng Hoa Xa
Hgi Chit Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
- Can cik Diéu 1 Céng ty C6 phdn Ddu khi BDoéng Do,
- Cén cit Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty CP Ddu khi Péng Dé;
- Cén etk Ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2026 cia Céng ty.
Ban Kiém soat Céng ty ¢b phin DAu khi Pong Do (PetroCons Déng D6) kinh trinh
Dai hoi dong Co dong xem xét, théng qua viéc lya chon céng ty kiém toan ddc lap cung
cap dich vu sodt xét va kiém toan Béo céo Tai chinh ndm 2026 ciia Cong ty nhu sau:
1. Céc tiéu thirc lya chon cong ty kiém toan ddc lap
- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge B¢ Tai chinh, Uy ban Chimg
khoén Nha nudc chip thuan thyc hién kidm toan cho don vi ¢6 loi ich céng chiing;
- C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi co loi ich cong ching tai Viét Nam;
- Cé-uy tin trong linh vire kiém toan;
- C6 d6i ngil kiém todn vién c6 trinh d6 chuyén mén tét va nhidu kinh nghiém linh
vuc trong dong véi linh vie hoat ddng ciia Cong ty;
- Pép tng dugc yéu cau vé pham vi kiém to4n, ké hoach kidm toan ciia Céng ty;
- Khéng c6 xung dot vé& quyén loi khi thye hién kiém todn Bio c4o tai chinh cia Céng
ty;
- C6é murc phi kiém toan phtt hop véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan cia
Cong ty.
2. P& xuéit cy thé vé Ira chon cong ty kiém todn dée lip
- Cén ctr cdc ti€u thirc trén, Ban kiém soat Céng ty cd phdn Dau khi Doéng DO
(PetroCons Dong P6) kinh trinh Pai héi dong cb dong thong qua danh sach 03 Céng ty
kiém toan ddc 14p (c6 tén dudi day) thuc hién cung cép dich vu soat xét va kiém todn Bao
cdo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty, danh sich gbém:
1. Cong ty TNHH Hiéng kiém toin AASC (B0 tai chinh)
Dja chi: S 1 Lé Phung Hiéu, phudng Hoan Kiém, TP Ha Noi
2. Cong ty TNHH Kiém toan VACO
Dia chi: Tang 12A, Toa nha Téng cong ty 319, sb 63 duong Lé Van Luong, phuomg

Yén Hoa, TP Hi Noi
1 Ql/



3. Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vAn A&C - Chi nhanh Ha N§i

Dia chi: s 40 Giang V&, phuong Giang V3, TP Ha Noi

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua danh sach cic Cong ty kiém toan va ty
quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon 1 trong 3 Cong ty kiém to4n néu trén
thuc hién soat xét Bdo cdo tai chinh gifta nién do va kidm to4n B4o céo tai chinh nim 2026
ctia PetroCons Péng D6 theo c4c quy dinh hién hanh. Trong do, uu tién lua chon don vi
kiém toan di c6 kinh nghiém kiém toén Béo cdo tai chinh ciia PetroCons Dong D6 va hop
nhét ciia PetroCons.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong./.
Noi nhan: TM. BAN KTEM SOAT
e 7529 TRUONG BAN
- Nhu trén; / S ™ ‘:\

- HDQT, Ban gi4m déc, BKS; [ GONG TY
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG DO

$6: A2 /TTr-DKDD-HDQT Ha ngi, ngay OR thing Oipdm 2026

TO TRINH )
V& vige: Thong qua Béo co tai chinh 2025 da dwoe kiém toan

Kinh giti: - Dai hoi dong c6 déng Cong ty cb phin Diu khi Péng Do

Can cir:

- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngéy 26/11/2019;

- Diéu lé 6 chitc va hoat dong ctia Cong ty cé phdn déu khi Déng Po;

- Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang kiém
todn AASC;

- Bdo cdo cia Hpi dong quan tri va Ban Tong Gidm déc vé két qud hoat déng san
xudt kinh doanh ndm 2025,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va théng qua Béo cao
tai chinh ndm 2025 véi cde ndi dung chinh nhu sau:

I. TINH HINH TAI CHINH NAM 2025:

1. Tbng tai san: 310.078.122.373 ddng
2. Vén chi s¢ hiru: 229.576.114.651 ddng
3. Vén diéu lé: 500.000.000.000 déng
4. Téng Doanh thu va thu nhap khéc: 145.477.286.144 ddng
5. Loi nhuén trwée thué: 7.354.034.569 ddng
6. Loi nhuin sau thué: 7.354.034.569 ddng

B4o c4o tai chinh ndm 2025 d& duge 1dp phi hop véi Chuin muc ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép hién hanh va céc quy dinh phép ludt c6 lién quan.
Béo cdo da duge kiém todn bsi Cong ty TNHH Hang kiém to4n AASC.

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI:
Hoi ddng quén tri danh gié:
- Béo céo tai chinh nim 2025 phén énh trung thuce, hop 1y tinh hinh tai chinh, két
qué hoat ddng kinh doanh va luu chuyén tién té ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025;



- Cong the quén tri tai chinh, kiém soat ndi bd va cong bo thong tin dugce thyc hign
theo dung quy dinh dbi v6i cong ty niém yét.

1. PE NGHI PAI HOI PONG CO PONG
Hoi ddng quan tri kinh @& nghi Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2026:
1. Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 d4 dwge kiém todn;

2. Théng qua két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2025 ( dinh kém béo cdo
tai chinh d4 duge kiém todn);

3, Giao Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc t& chirc trién khai thuc hién cic ndi
dung lién quan theo dang quy dinh phép luat va Nghi quyét Pai hoi dong cb déng.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong Céng ty xem xét théng qua ./.

Nei nhn: T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Nhu I?’éﬂ,' e

- Luu HPOT, TCHC, TCKT Za\022935 1
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BAO CAQ TAI CHINH
CONG TY CO PHAN DAU KHI BONG BO
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2026

(da dugc kiem toan)
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Céng ty Cb phdn Déu khi Déng D6
Tng 2, tda nha Dalphin Plaza, s 28 Trin Binh, phuong Tix Liém, thanh phd Ha Ni

NQI DUNG

Béo c4o clia Ban Giam dbc

Bdo cdo kiém toan déc lap

Bdio céo tai chinh da dugc kiém toan
Bang cén dbi ké toan
Bao cao két qué hoat dong kinh doanh
Bao cao lwu chuyén tién té

Thuyét minh béo céo tai chinh

Trang
02-03

04 - 05

06 - 37

06 - 07
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Céng ty Cd phan Dau khi Béng D6
TAng 2, tba nha Dolphin Plaza, s6 28 Tran Binh, phwdng Tl Liém, thanh phé Ha Noi

BAO CAO cUA BAN GlAM BOC

Ban Giam déc Cong ty Cb phén D&u khi Dong D6 (sau @2y goi tat 1a “Cong ty") trinh bay bao cdo clia
minh va b&o cdo tai chinh clia Cdng ty cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025.

CONG TY

Cong ty C& phan DAu khi Bong B6 (tredc day 1a Cong ty CO phan BAt dong sdn Tai chinh Dau khi Viét
Nam) la Céng ty C8 phan dugc thanh lap theo nghi quyét sb 1771/NQ-DKVN ngay 08/06/2007 cla Hoi
ddng quén tri Tap doan Dau khi Vigt Nam va hoat déng theo Gidy Gang ky kinh deanh sé 0103017950 do
S& Ké hoach va Pau tw thanh phd Ha Ngi (nay |a S& Tai chinh thanh phd Ha Noi) cp 1an dau ngay
15/06/2007, d&ng ky thay ddi lan thiv 15 ngay 06 thang 08 nam 2025.

Tru6 s& chinh clia Cong ty tai: Tang 2, Téa nha Dolphin Plaza, s6 28 Tran Binh, phuang Tir Liem, thanh
pho Ha Noi:

HOI DONG QUAN TR]

Cac thanh vién clia Hoi @dng quan trj trong n&m va tai ngay lap bao cao ndy bao gbm:

Gng Nguyén Anh Tuan Ch tich
Ba Nguy&n Thj Dung Thanh vién
Ong Phan Minh. Tam Thanh vién
Ong Nguyén Khanh Trung Thanh vién
Ong Nguyén Minh Béng Thanh vién
BAN GIAM BOC

'

Céac thanh vién clia Ban Giam dbc da didu hanh Céng ty trong n&m va tai ngay 1ap bao céo nay bao gdm:

Ong Phan Minh Tam Glém dbc
Ba Nguy&n Thj Dung Phé Giam dbc
Ong Ngé Duy Chinh Ph6 Giam dbc

NGUO! BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguwoi dai dién theo phap Iuat clia Cong ty trong ném va cho dén ngay lap béo cao tai chinh nay la Ong
Phan Minh Tam - Giam dbc.

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban Kiém soat bao gom:

Ba Nguyén Thj Tam Trwéng ban
Ba Lé Thj Hai Ha Thanh vién
Ba P& Nguyén Lan Chau Thanh vién
KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Hang Kidm toan AASC da thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh cho Céng ty.
CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC BOI vG1BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam db¢ Cang ty chiu tréch nhiém vé viéc iap bao céo tai chinh phan &nh trung thue, hop Iy tinh
hinh t3i chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh fwu chuyén tidn t& clia Céng ty trong nam.
Trong qua trinh 13p bao c4o tai chinh, Ban Giam dbe Cang ty cam két da tuan thi cac yéu ciu sau:

- Xay dwng va duy trl kidm soat ngi bd ma Ban Giam déc va Ban quan tr] Céng ty xac dinh 1& cén thiét
d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh khong can sai st trong yéu do gian lan hodc
do nham I&n;

- Lwa chgn céc chinh sach k& toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhét quan;

- Dura ra cac déanh gia va dy doan hop ly va than trong;

2
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Céng ty Co phdn Dau khi Déng D6
Téng 2, tda nha Dolphin Plaza, $6 28 Trén Binh, phudng Tir Liém, thanh phd Ha Noi

- Néu 16 cac chudn muyc ké toan duoc ap dung co dwec tuan thil hay khéng, cd nhiing &p dung sai léch
trong yéu dén mikc cdn phai cong bb va giai thich trong béo céo tai ehinh hay khéng;

- Lap va trinh bay cac b4o cdo tai chinh trén co s tuan thi cac chuan myc ké todn, ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai
chinh;

- Lap cac bdo céo tai chinh dira trén co s& hoat déng kinh doanh lién tyc, trl¥ tredng hop khang thé
cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh,

Ban Giam déc Céng ty dam bao ring cac sb ké toan dugc lteu gitr ¢ phan anh tinh hinh tai chinh cia
Céng ty, véi mirc @ trung thure, hop ly tai bat cir thei diém nao va dam bao rang bao cao tai chinh tuan
thll cac quy dinh hién hanh cta Nha nuée. Dbng thoi oo trach nhiém trong viéc bde dam an toan tai san
clia Céng ty va thuc hién cac bign phép thich hep d& ngén chan, phat hign cac hanh vi gian lan va céac vi
pham khac.

Ban Giam déc Cong ty cam két rang bao cdo tai chinh da phan anh trung thic va hep ly tinh hinh tai
chinh clia Céng ty tai thei diém ngay 31 thang 12 nam 2025, két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lwu chuy&n tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay, pht hop véi chudn myc ké todn, ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam va tuén thl cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bée cade
tai chinh.

Cam két khac-

Ban Giam d6c cam két ring Céng ty tuan thd Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 ném 2020
cia Chinh phii vé& quy dinh chi tiét thi hanh mat so diéu clia Lugt Chiéng khoan va Cong ty khong vi pham
nghta vy cdng bé théng tin theo quy dinh tai Théng tw s6 86/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020
ctia B& Tai chinh hwéng dan cong bd théng tin trén Thi truding chieng khodn va Théng tu s6 68/2024/TT-
BTC ngay 18 thang 09 n&m 2024 ciia B Tal chinh vé viec sa ddi, bd sung mdt sé dieu clia Théng tw 50
9B/2020/1T-BTC.

Phan Minh Tam
Giam dbc _
Ha Noi, ngay 27 thdng 03 nam 2026
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| BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gii:  Quy CA déng, HYl déng quan trj va Ban Giam déc
a cong ty Cb phén Dau khi Béng Bé

Chiing t5i @3 kidm toan béo cao tai chinh k&ém theo cfia Céng ty Co phé&n Dau khi Péng Do ("Cang
. ty") dwgre lap ngay 27 thang 03 ném 2026, e trang 06 6&n trang 37, bao gbm: Bang can 66i ké toén

tal ngay 31 thang 12 nam 2025, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo lvu chuyén tien té
| cho nam fai chinh két thie cling ngay va Ban thuyét minh bdo céo tal chinh.

' Ttach nhiém clia Ban Gidm déc

Ban Giam déc Cong ty CB phan DAu khi Déng B8 chiu tréch nhiém veé viée 1ap va trinh bay trung

o thire va hop Iy bao. céo tai chinh clia Cang ty theo chuén myrc ke toan, ché 66 k& toan doanh

1 { nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh va

| i chiu tréach nhiém v& ki&m soat ndi bo ma Ban Gidm déo xéc dinh |a cén thiet d& dam bac cho viée
1&p vA trinh bay béo céo tai chinh khéng 6 sal st trong yéu do glan lan hodc nham Ian.

l ] Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém ciia chiing t6i 1a dua ra ¥ kién vé bao céo tai chinh dya frén két qua clia cude kigm

lo&n. Chang i @4 tién hanh kidm toan theo cac chudn muc kiém toan Vit Nam. Cac chuan mye

1 | nay yéu cAu ching t81 tuain thil chuén mic va céc quy dinh v& dao dlrc nghé nghigp, 18p ké hoach

va thyc. hién cude kidm todn @& dat dugc sy dam bdo hop Iy vé vige ligu béo cao tal chinh cla
Cong ty o6 con sal sét frong yéu hay khéng.

ey

Cang vic kidm todn bao gbm thire hién eée thl tye nhém thu thap cac b&ng chiing kiém toan vé céc
sb ligu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc kidm todn dwoc lpa chon dya trén xét
| Goan clia kidm toan vién, bao gom danh gi4 rlii ro cé sai st trong y&u trong béo cdo tai chinh do
J gian 1an hodc nhdm I&n. Khi thirc hién danh gia cac ril ro nay, ki2m toan vin da xem xét kiém sodt
' ndi bd cha Cong ty lign quan @én vigc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh nham thiét ké cac thi tue
| Kicm todn phit hop V&1 tinh hinh thyre té, tuy nhién khdng nhdm myc-dich dua ra y kién vé hiéu qua
i clia kiém soat ndl bd clia Cong ty. Cong viée kiém toén cling bao gdm danh gid tinh thich hop cla
; céc chinh séch k& todn dugc 4p dung va tinh hop Iy cla céc wéc tinh ké toan clia Ban Giam dée
cing nhw danh gia viéc trinh bay téng thé béo cdo tai chinh.

; Chiing t6i tin twdng réng cac béng chirng kiém toan ma ching 16i da thu thap dugc la day di va
' thich hep 1am co s& cho ¥ kién kidm toén ngoai trik clia ching t6i.

l Co s clia ¥ kién kiém toan ngoal triv

Cic khodn cdng no chua dugc aéi chiéu xéc nhan day dd, cy thé: ng phai thu tal ngay 01/01/2025

1 va 31/12/2025 v&l gia tr] 1An ot 1a 25,88 ty VND va 23,40 tj VND; ne phai tra tai ngay 01/01/2025

[ i va 31/12/2025 voi gia tri 1An lugt 12 15,83 tf VND va 22,40 ty VND. Cac khoan no phal thu chua

duoc cdng ty xem xét va danh gid kha nang trich lap di phong tal ngay 31/12/2025 |a 64,19 ty

. VND. Chiing i chua thé thu thap duge day dl bang ching kiem todn thich hop dé& danh gia duge

( i tinh hién heeu, kh@ nang thu hdi cling nhur sb dw phang ng phéi thu khé @i can trich 1ap dol vy cac
A khoan cong ne nay.

; Tai ngay 31/12/2025 va 01/01/2025, Céng ty dang theo ddl khoan phai tra cb trc nam 2011 so tign 1a

| 25 1y VND {xem thuyét minh 18). Céng ty @4 trich theo Nghi quyst Bai Hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2012 (Nghi quyét s6 23/NQ-DKDD-BHECD ngay 16/04/2012) voi ly e cb tic |a 5% Vén
didu 18, Tuy nhidn sau d6 Cang ly chua tridn khai chét danh sach cb dong va chi trd phan cd tie
nay. Ching toi chua thé dénh gia nghia vy cla Cong ly vé& khoan Cd ttrc nay.
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Chiing t6i chira thé thu thap duwoc Gy di bang chirng kiem toan thich hep dé danh gia dugec tinh
chinh xac ciia chl phi sdn xuat kinh doanh d& dang, gid trj thuan cé thé thuc hién duwoc, s6 du
phong gidm gid hang tdn kho cAn trich lap ddi voi cac cong trinh Nhigt digén Thai Binh 2, Nhiét dign
s6ng Hau 1, chung ot Tran Anh - Long An. Gid trj d& dang clia 03 céng trinh nay dang dugc theo
déi trén chi tiéu "Hang tdn kho" clia Bang Can d6i ké toan tai ngay 01/01/2025 va 31/12/2025 voi

gi4 tri 14n lwot 1 55,36 ty VND va 58,80 t VND (xem thuyét minh 08).

¥ kién ciia kiém toan vién

Theo § kiér clia ching i, ngoai trlr anh hudng cla cac vén d& néu tal doan "Co s& cla ¥ kién
ki€m toan ngoal triy”, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thirc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C& phan Dau k
cting nhir k&t gua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh
ciing ngay, phit ho'p véi Chudn muc ke toan,

hi Bang D6 tai ngay 31 thang 12 ndm 2025,
lwu chuy@n tign t& cho ndm tai chinh két thic
Ché @6 ké todn doanh nghiép Vigt Nam va céc quy

dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tal chinh,

7:Gon4'y TNHH Hing Kidm todn AASC
R

Phod Tong Giam déc

Gi&y chirng nhan dang ky hanh nghé
kigém toan sé: 0777-2023-002-1

Ha Noi, ngay 27 théng 03 ndm 2026

UL

Ta Minh Chau

Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
Kkidm toén sb: 6033-2023-002-1

)]
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Céng ty Cb phan Dau khi Bong Do Bao céo tai chinh
Ting 2, tda nha Dolphin Plaza, s6 28 Tran Binh, cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025
phwong Tir Liém, thanh pho Ha Nai
BANG CAN BOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025
Ma TAISAN Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
s minh VND VND
100 A, TAISAN NGAN HAN 246.647,624.235 231.252.096.473
. !
110 1. Tién va cac khoan twong dwong tién 3 10.880.808.690 16.787.189.289 5
111 1. Tién 10.880.808.690 11.287.189.289
142 2. C4c khodn tweng duong tign - 5.500.000.000
120 1I. PAu tw tai chinh ngdn han 4 42.605.460.314 36.080.000,000
121 1. Chirng kho#n kinh doanh 300.000.000 300.000.000
123 2. BAu tw ndm gitr dén ngay d4o han 42.305.460.314 35.780.000.000
130 Il Céc khoan phai thu ngén han 102.226.135.781 95.874.760.200
131 1. Phai thu ngén han clia khéch hang 5 73.565.590.519 63.570.830.802 !
132 2. Tra trude cho nguwdi ban ngan han B 15.443.051.386 18.553.513.504 !
136 3. Phai thu ngén han khéc 7 24,391.106.318 27.073.928:422 )
137 4. Dy phéng phai thu ngan han khé doi (11.173.612.442) (13.323.512.528) 4l
140 IV.Hang tén kho 9 83.931.857.979 75.058.418,9%4 7
141 1. Hang tn kho 83.931.857.979 75.058.418.994
150 V. Tai san ngén han khac 7.003.361.471 7.451,727.990
151 1. Chi phl tra trwéc ngén han 10 158.223.585 380.375.387
162 2. Thué GTGT duwgc khau trir 6.760,0983,086 6.986.307.803
153 3, Thué va céc khodn khac phai thu 16 85.044.800 85.044.800
Nha nuéc
200 B, TAISAN DAIHAN $3.430.498.138 92,758.982.566
210 1. Céc khodn phai thu dai han 65.250.000 65.250.000
216 4. Phai thu dal han khac 7 65.250.000 65.250,000
220 II. Tai san cd dinh 12.524.561.922 12.285.144.772
221 1.Taisan cb dinh hiru hinh 11 12.524.561.922 12.286.144.772
222 -Nguyén gid 25.712.493.842 25.208.916.667
223 - Gia tr] hao mon luy ké (13.187.931.920) (12.923.771.895) "
227 2. Taisan cd dinh v6 hinh 12 - - 5y
228  -Nguyén gid 140.846.000 140.846.000 N
229 - Gi4 tri hao mon lu§ ké (140.846.000) (140.846.000) Y
N
230 NIl Bét dong s&n ddu tw 13 29.004.916.071 31.777.020.285 i
231 -Nguyén gi 34.886.980.825 37.105.880.825 80
232 - Gia trj hao mén luj ké (5.881.064.754) (5.328.960.540) -
1x
250 IV, Pau tw tai chinh dai han 4 21.158.087.619 21.135.520.433 -
253 1. Phu tw gép vén vao don vi khac 48.428,000.000 48.428.000.000
254 2. Dy phdng dau tue tai chinh dai han (27.269.912.381) (27.292.479.567)
260 V. Taisan dai han khac 677.682.526 27.496.047,076
261 1. Chi phi trd triedc dai han 10 677.682.526 1.262.742.636
268 2. Tai s&n dai han khéc 14 - 26.233.304.,440
270 TONG CONG TAI SAN 310.078.122.373 324.011.079.039
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Cong ty C6 phdn Diu khi BPéng D6
Thng 2, tda nha Dolphin Plaza, sé 28 Tran Binh,
phwang Tl Liém, thanh phd Ha Noi

Bio cdo tai chinh

cho ndm tai chinh két thie ngay 31/12/2025

Ma
sb

300

310
311
312
313
314
315
319

400

410~

411

411a

418
421

421a

421h

440

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngady 31 thang 12 nam 2025

(Tiép theo)

NGUON VON Thuyét
minh

C. NQ' PHAI TRA
I. Ng* ngén han ,
1. Phai trd ngudvi ban ngéan.han 15
2. Nguwei mua tra tién trude ngén han 17
3. Thué va cac khoan phéi ndp Nha nuwdc 18
4, Phai tra ngudi lao déng
5. Chi phl phai tra ngan han 18
6. Phai tra ngan han khéc 19
D. VON CHU SO HOU
1. Vén chil sé hivu 20

1. Vbn gop clia chl s& hivu

- C& phidu phd théng c6 quyén bidu quyét
2. Quy dau tw phat trién
3. Lot nhu2n sau thué chwa phan phéi

- LNST chura phan phéi liy ké dén cubi
nam trude

- LNST chua phén phéi ndm nay

TONG CONG NGUON VON

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
80.502.007.722 101.788.998.957
80.502.007.722 101.788.998.957
23.788.527.708 32.212.154.058
6.330.661.934 14.406.497.5619
12.006.341 26.003.766
3.393.773.627 3.283.555.891
4,925,827.255 4.,737.327.,255

42,051,210.857
229.576.114.651

229.576.114.651
500.000,000.000
500.000.000.000
18.344.727.377
(288.768,612.726)
(296.122.647.295)

7.354.034.569

47.124.460.468
222.222.080.082

222.222.080.082
500.000,000,000
500.000.000.000
18.344.727.377
(296.122.647.296)
(296.499.221.950)

376.574.655

310.078.122.373

324.011.079.038

Lé Thi Nguyén
Ngisdi 1&p bieu

Hoang Thj Hu@é

Phé phang Tai chinh Ké todn

Phan Minh Tam
Giam dbc

Ha N&I, ngay 27 théng 03 n&m 2026




Céng ty Cb phin DAu khi Déng Do
T&ng 2, tda nh& Dolphin Plaza, s6 28 Tran Binh,
phwang Tw Liém, thanh phd Ha Nai

Bao cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Ma
s0

01

10

11
20
21
22
23
25
26
30

31
32

40
50
51

B0

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Nam 2025
CHITIEU Thuyét
minh
1. Doanh thu ban hing va cung cép 22

dich vu

2. Doanh thu thuén ban hang va cung
cép dich vu

3. Gia vbn hang ban 23

4. Levi nhuéan gop v& ban hang va cung
clp dich vy

5. Doanh thu hoat dong tai chinh 24
6. Chi phi tai chinh

Trong d6; Chi phi l&i vay
7. Chi phl ban hang 25
8. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26
9. Loi nhuén thuin ti hoat déng kinh doanh

10. Thu nhap khac 27
11. Chi-phl khac

12. Lo nhuan khéc

13. Tdng loi nhudn ké toan trwéc thué

14. Chi phi thué TNDN hién hanh 28
15. Lol nhuén sau thué TNDN

16,.Lai co ban trén cé:phibu 29

N&m 2025 Nam 2024
VND VND
133.879.902.720 76.376.983.700
133.879.902.720 76.376.983.700
122.805,080.005 71.341.246.246
11.074.822.715 5.035.737.454
10.305.087.732 1.886.409.717
(18.090.362) (25.535.775)
4,476.824 1.724.336
4.874.032.613 1.859.682.712
10.460.800.675 4.756.265.228
6.063.167.521 331,736.006
1.292.295,692 90.929.173
1,428.644 46.089.524
1.290.867.048 44.839.649
7.354,034.569 376.574.655
7.354.034.569 376.574.655
147 8

Lé Thi Nguyén
Ngudi 12p bidu

Hoang Thi Hué
Phé phong Tal chinh K& toan

Phan Minh Tam

Giam dbc

Ha Neéi, ngay 27 tHidng 03 nam 2026
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Céng ty Cb phan Déau khi Péng P5
Téng 2, tda nha Dolphin Plaza, sé 28 Trin Binh,
phuérng Tir Ligm, thanh pho Ha Néi

Béo céo tai chinh
cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Ném 2025
(Theo phuong phép gian tiép)
Ma CHIiTIEU Thuyét Nam 2025 Nam 2024
sb minh VND VND
I. LLPU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
01 1. Loi nhuan trwée thué 7.354.034.569 376.574.655
2. Piéu chinh cho céc khoan
02 - Khéu hao tai san co dinh va bat dong san 1.731,265,246 1.546.158.764
dau tw
03 - Cac khoan dy phdng (2.172.467.272) (6.030.911.415)
05 - L&, 1 tt hoat ddng dau tw (2.815.996.580) (1.977.318.808)
06 - Chiphl 1ai vay 4.476.824 1.724.336
08 3. Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 4.101.312.777 (6.083.772.438)
trwée thay dof von luu dong
09 - T#ng, gidm cac khodn phéi thu (3.960.273.489) 2.189.973.867
10 - T&ng, gidm hang tdn kho (6.764.438,985) 1.964.988.237
11 - T#ng; gidm cac khodn phai tra. (19.193.498.168) 16.965.618.388
12 - Tang, gidm chi phl trd trudc 807.211.912 (596.129.491)
14  -Tién l&ivay da tra (4.476.824) (1.724.336)
20  Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh (25.014.162.777) 13.428,954.227
Il. LUU CHUYEN TIEN TU’' HOAT BONG PAU TU
21 1. Tién chi & mua sém, xay dung tai san cb (1.307.578.182) (20.499.413.552)
dinh va tai san dai han khde
22 2. Tién thu tl thanh Iy, nhwong ban tai san 180.508.091 90.909.091
c6 dinh va céc tai s3n dai han khac
23 3. Tién chi cho vay, mua cac cong cy ng {59.305.460.314) (59.480.000,000)
cla don vi khac
24 4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cong cy ng 52.780.000.000 67.473.589.041
~ ctia don vj khac
26 5. Tién thu hdi dAu te gép von vao don vi khac 26,233,304.440 1.000.000.000
27 B, Tién thu Iai cho vay, ¢ tre v Igi nhuén 2.620.100.210 3.727.919.999
dwoe chia
30  Lwu chuyén tién thuan ti hoat déng dau tw 21.201.275.245 (7.686.995.421)
{Il. LLPU CHUYEN TIEN TUY HOAT DONG TAI CHINH
33 1. Tién thu tir di vay 68.000.000 =
34 2. Tiéntr& ne gbc vay (68.000.000) (380.061.890)
36 3. Cd tire, lpi nhuan da frd cho chi §& hiu (2.093,493,067) (1.883.989.502)
40  Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh {2.093.493.067) (2.264.051.392)
50  Luwu chuyén tién thuan trong nam {5.906.380.599) 3.477.907.414
60  Tién va twong dwong tién ddu ndm 13.309.281.875
70  Tién va twong dwong tién cudl nim 3 /9/ cO40;886:808.690 16.787.189.289
Y& Thj Nguyén Hoang Thj Hué Phan Minh Tam
Ngwol lap bidu Phé phang Tai chinh Ké todn Gigm dbc

Ha N6i, ngay 27 théng 03 ndm 2026
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- TONG CONG TY
CO PHAN XAY Lﬁg’ DAU KHf VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO

86: #3 /TTr-DKDD-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPic lap - Ty do - Hanh phiic

Ha néi, ngay UR thang 04 ndm 2026

‘ TO TRINH
Vé viée: Khong chi tra ¢d tirc va trich 1ap cdc qu§j nim 2025

Kinh gii: Dai hji ddng c6 déng Cong ty C6 phin Diu khi Pong Do

Cin cu:
Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Diéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan ddu khi Déng Po;
Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém todn boi Céng ty TNHH héang kiém
toan AASC,
Két qua hoat dong san xudt kinh doanh cée nim trude.

Ho6i dong quan tri kinh trinh Dai héi ddng ¢ dong thuong nién Cong ty xem xét

va thong qua ndi dung sau:
I. TINH HINH TAI CHINH
Theo Béao cao tai chinh da dugc ki

1.1 Téng doanh thu va thu nhép khac:

Trong do:

ém to&n nim 2025
145.477.286.144 dong

+ Doanh thu bdn himg va cung cdp dich vu:  133.879.902.720 dong

+ Doanh thu hogt dgng tai chinh:

+ Thu nhdp khadc:
1.2 Téng chi phi:
Trong do:
+ Gid vén hang bdn:
+ Chi phi tai chinh:
+ Chi phi ban hang:
+ Chi phi quan ly doanh nghiép.
+ Chi phi khdc:
1.3 Loi nhuén sau thué nam 2025

1.4 L3 lity ké dén thoi diém 31/12/2024:

cédc nam trudc).

10.305.087.732 déng
1.292.295.692 dong
138.123.251.575 dong

122.805.080.005 dong
- 18.090.362 déng
4.874.032.613 dong
10.460.800.675 dong
1.428.644 dong
7.354.034.569 dong
296.122.647.295 ddng (phét sinh tir

1.5 Loi nhuin sau thué chua phan phdi iy ké sau khi bu trir: 288.768.612.726

dong.

Mic dit nam 2024 va nam 2025 Cong ty da phét sinh lgi nhuén, tuy nhién dén thoi
diém 31/12/2025 Céng ty van con 1 liiy ké theo sd sach ké toan.



Theo quy dinh tai Piéu 135 Luat Doanh nghiép 2020, cong ty cd phén chi dugc tra
cd tire khi:
1. Céng ty da hoan thanh nghia vu thué va cdc nghia vu tai chinh khac;
2. Da trich lap cdc quf va bi dip hét cic khoan 15 liy ké theo quy dinh cia phap
[uat va Didu 18 cong ty;
3. Sau khi tra cd tirc van bao dam thanh todn di cdc kho&n ng va nghia vu tai san
khéac dén han.

Nhr vay, trong trromg hop Cong ty vin con 18 lity ké, viéc chi tra cd tire 12 khong
phtt hop véi quy dinh phap luét. Viée khong trich ldp quy va khéng chia ¢b tic nhim
dam bao tuin thi quy dinh ctia Luft Doanh nghiép; tang cudng ning luc tai chinh; 6n
dinh nguén vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh trong giai doan tiép theo

IL. PE XUAT
C#n ¢ tinh hinh tai chinh thue té va quy dinh phéap ludt néu trén, Hoi dbng quan
tri kinh d& nghi Pai hoi dong cb déng:
1. Thoéng qua viéc khéng trich 1dp cac quy trong nam tai chinh 2025;
2. Théng qua viéc khéng chi tra cd tirc nim 2025;
3. Toin bd loi nhuén sau thué nam 2025 sau khi khéng chi tra ¢ tirc va trich 1ap cac
quy duge st dung dé tiép tuc bir dap 16 liiy ké cdc ndm trudc; dén hét nam 2025 sb
16 liy ké con lai 1a 288.768.612.726 dong;
4. Giao Héi ddng quan tri va Ban diéu hanh td chirc thuc hién theo Nghi quyét Pai
héi ddng cb dong.

Kinh trinh Pai hji ddng cb déng xem xét va thong qua!

Noi nhin: T/M HOI PONG QU%

- Nhue trén;
- Luw TCHC, TCKT, HPQT.




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Pic lip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO

$6: 24 /TTr-DKDD-HPOT Ha Noi, ngay 02 thding 4 ndm 2026

TO TRINH
V/v: Quyét todn lwong/thi lao nim 2025 va phwong an tra lrong/thl lao nim 2026
ciia Hoi d6ng quén tri va Ban kiém so#t

r

Kinh giti: Dai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2026
Cdéng ty c6 phian Dau khi Péng Dé

- Céan ct Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qubc hodi nuée Cdong
hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
- Cén ctr Didu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty C6 phin Dau khi Péng D8;
- Cin cit Nghj dinh 44/2025/NB-CP quén 1y lao ddng, tidn lwong, thil lao tién
thudong trong Doanh nghiép Nha nudc ngay 28/02/2025;
- Céan ctt Théng tu 003/2025/TT-BNV huéng dan quéan Iy lao dong, tién luong,
thi lao tién thudng trong Doanh nghiép Nha nude ngay 28/04/2025;
- Cén cit Nghi dinh 248/2025/ND-CP cta Chinh pht ngay 15/9/2025;
- Cén clr Nghj quyét s6 24 /NQ-DKPD-DPHDCD ngay 25/04/2025 ctia Dai hdi
dong c¢6 dong thudng nién Cong ty nam 2025.
Hbi ddng quéan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua quyét to4n tién

lwong, thi lao cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nam 2025 va phuong an tré luong

thi1 lao ctia Hoi ddng quén tri va Ban kiém sot nim 2026 clia Cong ty C6 phin Dau khi
Péng B6é nhu sau:

1. Thue hién tién lwong, thii lao ciia Hi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2025:

- Can ct Théng tu 003/2025/TT-BNV huéng dan quan ly lao dong, tién luong,
thit 1ao tién thudng trong Doanh nghiép Nha nude ngay 28/04/2025.

- Tién lwong, thi lao cia HDQT, BKS nim 2025 thuc hién theo Nghi quyét sb
24/NQ-DKDD-DHDCD ngay 25/04/2025 clia Dai hoi ¢b dong thudmg nién 2025 va
két qua dat /vugt chi tidu ké hoach SXKD nim 2025, cu thé nhu sau:

- Tong tién hrong/thi lao ctia Hoi ddng quén tri: 627.885.000 ddng/nam.

- Tong tién luong/tht lao ctia Ban kidm soat:  420.889.000 ddng/nam.

( C6 béng chi tiét kém theo)
2. K& hoach chi tra tién lrong, thii lao ciia HDQT, Ban kiém so4t niim 2026:
Cén cu thyc hién nhiém vu SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD cta Cong ty

cO phan Dau khi Péng D6 nim 2026, Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi

dong cb dong thong qua ké hoach tién Iwong, thi lao ctia HPQT, BKS nam 2026 cu
thé nhu sau:

~ M o=



2.1. B6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén
trach hudng mirc lvong theo Quy ché tra lwong, tra thudng tai Cong ty phit hop véi
hiéu qua SXKD ctia don vi va cdc Quy dinh cia Nha nudc.

(C6 bang chi tiét kém theo)

2.2. Thu lao cta thanh vién HPQT, thanh vién HPQT doc ldp va thanh vién
BKS kiém nhiém, mic thi lao cu thé nhu sau:
- Thanh vién Héi ddng quan tri, Thanh vién Hoi déng quan tri ddc lap kiém
nhiém: 5.000.000 dong/ngudi/thing
- Thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém: 3.000.000 déng/ngudi/thang
Kinh trinh Dai héi ddng ¢d ddng thudng nién Cong ty nim 2026 xem xét thong
qua.

Trén trong !

Noi nhén: &
- Nhu K.gtri;

- HPQT; BKS; BGD;
- Luu TCHC. L
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CP XAY LAP DAU KHf VIET NAM Péc lap - Tie do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO
86: 95 /TTr-DKPP-HDQT Hé Ngi, ngay Ol théng(4 nam 2026
TO TRINH

qua viéc stra d6i Diéu 16 t chirc va hoat déng clia Céng ty C6 phan Dau khi Péng
b6, cu thé nhu sau:
1

Noi nk&n:ﬁ/
- Nhue trén;
- Luu TCHC, TCKT, HPOT.

Veé viéc sira d6i Didu 1& Cong ty C6 phin DAu khi Dong Do

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwdng nién nim 2026

Cén ctt Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 d3 duge Qubc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 ndam 2020; va cac vin ban
stra d6i, bd sung c6 lién quan;

Can ctt Luat Ching khoan sd 54/2019/QH14 d3 duoc Québc hdi nude Cong hoa
Xa hdi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019; va céc van ban stra doi,
b6 sung c¢6 lién quan;

Can clt Diéu 1 Céng ty C6 phan Dau khi Péng D6 sira ddi, bd sung 1an thu 13
da duge Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién théng qua;

Héi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thudmg nién nim 2026 théng

Théng qua viée sira ddi Piéu 18 Cong ty C3 phan Dau khi Pdng D6 véi céc ndil\e
dung thay ddi theo Bang “Tdng hop cac ndi dung stra ddi Didu 18” chi tiét dinh
kém theo T¢ trinh nay;

Giao Hdi ddng quan tri Cong ty thuc hién céc thi tuc hoan thién, ky ban hanh
Diéu 1é theo ding quy dinh dé trién khai thuc hién.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng xem xét théng qua./.

}ONG QUAN TRI

o ‘ICH

Nguyén Anh Tuin

A
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. TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM DPoc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHi DPONG PO

Sé: 2+ /TTr-DKPD-HDQT Ha Ngi, ngay (R thang{)4nam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua viéc mién nhiém va biu b sung thanh vién Ban kidm sodt Cong ty
nhiém ky 2026-2031.

Kinh givi: Dai hoi dong C6 dong thuwong nién nim 2026
Cong ty c6 phan Diu khi Dong D6

Cin cir:

- Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dwoc Qube hdi nude Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam thong qua tai khéa XIV, ky hop thir 9 ngay 17/6/2020;

- Diéu 1 Céng ty Cb phin Dau khi Déng Dé;

- Don xin tit nhiém thanh vién Ban kiém soat ciia Ba B8 Nguyén Lan Chau;

- Don tir nhiém thanh vién Ban kiém soét cia Ba Lé Thi Hai Ha;

- Cong van sb 51/2026/PL-PC ngdy 12/3/2026 clia Céng ty cb phin dia éc Phu
Long vé viéc dé cir nhan su thay thé tham gia Ban kiém so4t Céng ty CP Déu khi
Déng Da.

- Nghi quyét s6 43/NQ-XLDK ngay 22/4/2026 ctia Téng Céng ty C& phin Xdy lip
Déu khi Viét Nam v viéc chp thun gi6i thiéu nhan sy tham gia Ban kiém soét
PetroCons Dong D6.

- Céng vin sb 47/XLDK-HPQT ngay 23/4/2026 ciia Tdng Cong ty Co phin X4y
lip Dau khi Viét Nam v& nhan su tham gia Ban kidm so4t PetroCons Déng Do
nhiém ky 2026-2031.

Thyc hién quy dinh ciia Luit Doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty, Hoi dong quan
tri Cong ty cb phin Dau khi Péng D6 kinh trinh Dai héi ddng Cé déng thudmg nién
Cong ty ndm 2026 thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung thay thé Thanh vién Ban
kiém soat (BKS), cu thé nhu sau:

I. V& viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat

- Theo nguyén vong c4 nhan Ba P& Nguyén Lan Chéu xin chdm diat HDLD tai Céng
ty va ¢6 Pon xin tir nhiém thanh vién BKS.

- Cn ctr Don tlr nhi¢m ctia Ba L& Thi Hai Ha thanh vién BKS Céng ty.

- Ngay 12/3/2026 Céng ty tiép nhén céng van sb 51/2026/PL-PC ctia Céng ty cb
phén dia ¢ Phii Long v& viéc dé cir nhan sy thay thé tham gia Ban kiém so4t Cong ty
CP Dau khi Péng P6.

- Ngdy 23/4/2026 cha Téng Cong ty Cb phin Xay 1ip Dau khi Viét Nam vé nhan su
tham gia Ban kiém soét PetroCons Péng D6 nhiém ky 2026-2031.

1



Do vay, Hoi ddng quén trj Céng ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viée
mién nhiém chitc vu Thanh vién BKS Cong ty d6i véi ba D6 Nguyén Lan Chau va Ba
L& Thi Hai Ha.

IL Quy dinh vé tiéu chuin biu b sung TV Ban kiém so4t

" 1. S lugng bd sung thanh vién BKS: 02 ngudi

2. S6 lvong (mg vién thanh vién Ban kiém soét t6i da: Khong han ché
3. Nhiém ky: 2026-2031

4. Tiéu chuén dé ci, tng cit vién tham gia Ban kiém soat:

Theo Piéu 169 Luat doanh nghiép 2020 thi thanh vién BKS phai c6 cac tiéu
chufn sau day:

a) C6 nang lyc hanh vi dan su ddy di, khong thude déi twgng khong dwoc quan
1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cta Luét doanh nghiép.

b) Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, ké toén, kiém
toan, ludt, quan tri kinh doanh hozc chuyén nganh phit hgp véi hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép;

¢) Khong phai 12 ngudi cd quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi ddng quan tri,
Giam déc hodic Tong gidm dbc va ngudi quéan 1y khéc;

d) Khéng phai 1a ngudi quan 1y céng ty; khong nhat thiét phai 1a ¢ dong hodic
ngudi lao ddng clia cdng ty, trir trudng hop Diéu 18 céng ty ¢6 quy dinh khéc;

- Khong thudc cac truong hop quy dinh tai khoéan 2 - Piéu 37 Biéu ¢ Cong ty:

+ Lam viéc trong bd phan k& toén, tai chinh cia Cong ty;

+ La thanh vién hay nhén vién clia cong ty kiém toan ddc l4p thuc hién kiém toén
cac bao céo tai chinh cia cong ty trong 03 nim lidn trudce do.

II1. Quyén a2 cir va fng cik thanh vién Ban kiém sot

Cin ctr theo Luat Doanh nghiép va Didu 36 - Diéu 1& Cong ty quy dinh thi tht ca

céc cb déng Céng ty ddu c6 quyén d& cit va tng cir thanh vién Ban kién soat nhu sau:

. Céc cb ddng ném giit cd phan phd thong c6 quyén gop s6 quyén biéu quyét ciia
timg ngudi lai véi nhau thanh nhom cb dong dé dé otr cac img vién BKS.

2.CHd dong hoac nhém cb déng nam gitt t8i thidu 5% s6 o phin 6 quyén biéu c6
quyen g0p sb quyén b1eu quyét cua tirng ngudi lai voi nhau aé aé cu céc ung v1en BKS.
Ch dong hoac nhom cb dong n&m gnr tir 5% dén dudi 10% s ¢b phin c6 quyén bidu
quyet trong thoi han lién tuc it nhét sdu théng dugc dé cir mot thanh vién duge dé cir
mdt thanh vién; tir 10% dén dudi 30% duge @& cir hai thanh vién; tir 30% dén dudi 50%
duogc dé cir ba thanh vién; tu 50% dén dudi 65% duoc @3 ctr bn thanh vién va néu tir
65% trds 16n dugc dé cir di sb g vién.

3. ancmg hop sb lugng ing cir vién BKS thong qua dé cir va tmg clr véin khong
@G sb lugng can thiét, BKS dwong nhiém gidi thiéu them ting cit vién hoic tb chitc dé
ctr theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, Quy ché noi bo ve quan tri cong ty. Viéc /BKS



dErong phiém gié’ri thiél{ thé‘zm ling ctr vién phai duge cong bd 16 rang trude khi Dai hoi
dong c6 dong bicu quyet bau thanh vién BKS theo quy dinh ctia phap luit.

IV. Nhén sw dé cit Ban kiém soat b sung

- Téng Céng ty ¢b phin Xay lip Déu khi Viét Nam: Dé cit Ba Tran Thi Mai Linh -

dé Dai hoi déng cb dong bau thanh vién Ban kiém soét thay Ba DS Nguyén Lan Chau.
(Kém theo So yéu Iy lich trich ngang)
- Cong ty ¢b phin Dia 6c Phi Long: D& cit 6ng Vii Trung Trwe dé Pai hoi ddng cb
déng bau thanh vién bau thanh vién Ban kiém so4t thay Ba L& Thi Hai Ha.
(Kém theo So yéu Iy lich trich ngang)
- Danh séch tmg cir, dé cir du kién;

(Kém theo So yéu Iy lich trich ngang)

Dé Cong ty c6 co sé trién khai thue hién theo ding quy dinh, Hoi dong quan tr
Cong ty ¢b phén Dau khi Dong D6 kinh trinh Pai hoi dong Cé dong Cong ty nam 2026
xem x¢t thong qua.

Noi nhan: (" <HOTY QNG QUAN TRI
- Nhu trén; ;
- Luvu HDQT.y ~
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Bge lip —Tw do — Hanh phic

CONG T¥ CP BAU KHi 3G B0
CONG VAN BEN

56 (G DON XIN TU NHIEM
Ngay 8. thing.03.nim 209£.

Kinh giri: - Hoi dong Quén trj Céng ty C6 phiin DAu ki Déng D6
- Ban Kiém so4f Céng ty C§ phin Diu kh{ Dong D4
Tén t6i J4: D6 Nguyén Lan Chéu, Sinh nghy: 06/01/1982
Hién dang Jam Thinh vién Ban Kidm soét Cong ty C5 phin Diu ki Déng D6.

Nay t6i 1dm don niy kinh giri Hoi dng Quin trj v& Ban Kidm soét Cong ty C5 phin Din
khi Dong DB cho 161 xin thai 1dm thinh vién Ban Kim sodt ké tir nghy 10/02/2026.

Ly do: K¢ hoach cong viée thay déi.

Kinh @& righi meng H6i @dng Quan trj v& Ban Kifm soét Cong ty Cb phin Dau khi Déng
D6 chép thuga Don xin tir nhiém thinh vién Ban Kifm sodt cfia tai,

Trén trong!
Tp. HS CHi Minh, ngay 10 thing 02 nim 2026

Nguwoilam don

P6 Nenyén Lan Chin



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tw do — Hanh phiice

[3NG T cP DAU Kk BaNg 8| = ——

CONG VAN BEN PON TU NHIEM
17—
| Nody 24thigs () 555: %% hai ddng cb dong Cong ty C3 phin DAn khi Dng Do

T6i tén: L& Thi Hii Ha Sinh ngay: 29/6/1981
CCCD sb 001181036223 do Cuc Canh sat QLHC vé TTXH cép ngiy 29/04/2021.
Pia chi: 507 A, D4, Dich Vong, Ciu gidy, Ha Noi

Hién tai, 161 dang 12 thanh vién Ban kim so4t clia Céng ty Cd phan Dau khi Béng D3
nhiém ki 2022-2027.

Nay vi mot s6 Iy do c4 nhén va nguyén vong riéng, t6i lam don nay kinh dé nghi Pai hoi
ddng cb déng Céng ty cho t6i dugc tir nhidm va théi tham gia Ban kiém soét Céng ty nhiém
ky 2022-2027. '

Kinh mong Céng ty xem xét chép thuin nguyén vong cia t6i.
Téi xin chén thanh cam on.
Tran trong./.

TP. Ha Néi, ngéy 10 thdng 03 ndm 2026

Ngwoilam don

T

LE THI HAT HA
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CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bgc lip - Tr do - Hanh phic

FHULONG"

sé- 51 12026/PT.-pC Tp. H6 Chi Minh, ngéy/9 thang 3 ném 2026
Viv: Bé cie nhan sy tham gia BKS
Céng ty C6 phén Ddu khi Béng D4
nhiém ky 2022-2027,

Kinh giii: Céng ty C8 phin Diu khi Dong Db

Céng ty Cb phin Bia e Phi Long (Céng ty Pht Long) xin giri dén Céng ty C§ phin Diu
khi Déng B4 161 chéo trin trong,

Hién tai. Cong ty Phi Lone 13 c§ dong dang s& biru 3.396.000 o3 phin 6 quyén bidu quyét,
chiém 6,79% téng s6 & phin ciia Céng ty C8 phén Déu khi Déng D6 (M3 chitng khoan: PFL ).

Biéng van ban nity, Céng ty Phi Long trin trong théng bao dén Quy Céng ty vide dé cir nhan
thay the cho ba L& Thi Hai Ha sy tham gia véo Ban kidm sodt ciia Céng ty Cé phan Déu khi Péng
D3 mhi¢m ky 2022-2027, véi théng tin nhén sw dwot dé cir nhur san:

- Ho va tén: Vi Trung Trire

- Sinh ngay: 17/8/1984

- CCCD s6 077084002839 do Cuc cinh sét QLHC v& TTXH cip ngiy 11/11/2022.
- Chie vy: Gidm déc Phong Ké Hoach — Ban Tai chinh Ké todn

- Trinh d3 chuyéu mén: Thae sy Tai Chinh Ung Dung

- Dija chi lién hé: W2-2307 Sunrise City Central, 25 Nguyén Hiu The, Phutmng Tan
Hung, TP. HS Chi Migh.

Sor péu Iy lich eia Gng Vit Trung Truc duoe dinh kém théng bdo néy.
Théng bdo ny c6 hiéu hre ké tir ngay ky.

Trén trong./.

Nei nhin:

- Nhu kinh g,
- Luur VT.

MSON: 0303739921 - Bja chi: Liu 8, PV Gas Tower, 673 Nouyén Hiry The, X. Nha 8é, TP. HGM.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH

CUA UNG VIEN THAM GIA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO
NHIEM KY 2022 — 2027

Thong tin ca nhin
Ho va tén: VU TRUNG TRUC
Ngay sinh: 17 thang 08 nadm 1984 Gidi tinh: Nam

S6 CMND: 077084002839 |
116 khAu thuémg tri: 112/4E Pham Hong Thai, Khu phé 20, Phudng Tam Thang, Thanh phé Ho
Chi Minh.

Chd & hién tai: 112/4E Pham Hdng Thai, Khu ph6 20, Phudng Tam Thing, Thanh phé Hb Chi
Chirc vu hién nay: Giam déc Phong K& hoach, Ban Tai chinh — K& toén, Cdng ty Cb phén Dia ¢
Phi Long.

Dia chi lién hé: Can hé W2.2307, chung cu Sunrise City Central, s6 25 Nguyén Hitu Tho,
Phudmng Tan Hung, Thanh phd HS Chi Minh.

86 ¢b phin nfm gift: ......................... cO phdn.

Téng s6 ¢b phin ctia nhém cb dbng @& c/mg ol ....ovevveeennes cb phan,

Trinh dd hoc vén

Thoi gian Trieong/Noi dao tao Chuyén nganh Bing cip
Trudng Pai hoc Kinh | Toan kinh t€, Tin hoc oo :
09/2002 — 09/2006 t& TP. 13 Chi Minl quin 1§ Bang cir nhéan dai hoc
Truong Pai hoc Cong W : RO il
2 —_ ) .
07/2010 - 11/2011 nph# Ouecnsland (U6) Tai chinh Ung dung | Bang thac s§ kinh t€

Kinh nghiém lam viéc

Thoi gian Tén 1o chirc Chirc vu
2012 2015 Ngén hang TMCP Sai Gon Thuong Tin. Chuyén vién
2015 —2018 Ngén hang TMCP Ky Thirong Viét Nam. Chuyén vién
2018 — 2019 Cty TNHH Phit trién Phi My Himg. Giam sat Tai chinh
2020 — 2021 Cty CP Tép doan Bitexco — CN TP.HCM. Truéng phong Tai chinh
2021 —2022 Cty CP PBja 6¢ Phi Long. Giam doc Phong K& hoach

Téi xin cam doan nhitng léi khai trén la hoan toan ding su thif.

Ngay Mthdng 0° nim 2026
Nguoi khai

Vit Trung Truc




TAP DOAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Doc 1dp - Tw do - Hanh phic
GONG TY CP D MNG e
i ‘“4*-5 LAP DAU KHI VIET NAM Ha NGi, ngdy 22 thang 4 ndm 2026
FQN‘G 'j‘;é,;_ﬂ DEN{ 5 /NQ-XLDK
quy.ﬂﬂ NI?H]U'E fm 202 NGHI QUYET

V& vige ¢ chap thufn gi¢i thi¢u nhin sy tham gia Ban Kiém soat PetroCous Pang P

HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

C#n o Pidu 18 T4 chitc va hoat ddng ctia Téng céng ty C6 phén Xiy li"lp Déu khi
Viét Nam (Tdng cong ty/PetroCons) dugce sira ddi va thong qua ngay 05/10/2023;

Cén cit Quy ché hoat dong clia Hoi dé)ng quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 153/QD-XLDK ngay 01/7/2021 ctia Hoi dong quan tr{ Tng cong ty;

Cén ¢t Quy dinh Phan cip quin 1§ can b va bd nhiém, gioi thiéu can bd img cir
duoc Pang uy Téng cbng ty CO phin Xay lip Diu khi Viét Nam ban hanh kém theo
Quy dinh 56 1666-QD/BU ngiy 01/11/2024;

Can ctr Nghi quyét s8 56-NQ/BU ngay 22/4/2026 cia Ban Thudmg vu Pang ty
Téng cong ty Cb phin Xay 1p Diu khi Viét Nam vé viéc Nhan su tham gia Ban Kiém
sodt PetroCons Pdng Dé;

Xét dé nghi ctia Thng gidm ddc Tdng cong ty tai T trinh s6 53/Tr-BTGD-TCHC
ngay 16/4/2026 va  kién ctia céc Thénh vién Hai dong quan trj Téng cong ty tai Phiéu
14y  kién sb 49/HDQT-VBNB ngdy 17/4/2025,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Chip thudn gidi thiéu nhin s tham gia Ban Kiém sodt Céng ty Cé phin
Dau khi Déng D6 (PetroCons Déng D) nhiém ki 2025-2030 nhu sau:

Gi6i thiéu bd Trin Thi Mai Linh, sinh ngay 09/11/1987, Cr nhén Tai chinh K&
todn, can bd phong Ké hoach Ky thuét PetroCons Pdng D6 dé biu 1am Thanh vién
Ban Kiém soit PetroCons Péng D6 nhiém ky 2026-203 1.

Pieu 2. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm doc, Trudmg céc
Ban/Phong Téng cong ty, Nguoi dai dién ph}é.n von ctia PetroCons tai PetroCons
Pang D6 va cdc dng (bd) cb tén Tai Piéu 1 chju trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay./

Noi nhdn: TM. HCII BGNG QUAN TRI
- Nhu Diéu 2; _.m ]
- PU, HBQT, BKS, Ban TGD (e-copy);
- Luwu: VT, HPQT, TCHC.

p Y




TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAOC GIA VIET NAM Péc l4p - Ty do - Hanh phiic
TONG CONG TY
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM ;
: T r BB RPKHIBTRG 96 " 207
$6: 45 /XLDK-HPQT A = =
V/v: Nhan sy tham gia Ban Kiém sodt CONG VAN PEN
PetroCons Péng D6 nhiém ki 2026-2031 85°... é
Ngayeds, thine 0
Kinh gri: Pai hdi dong cb déng Céng ty Cd b i A nam Mé

Cén ct Luit Doanh nghiép s§ 59/2020/QF 14 ngay 17!6/2020

Ciin cir Ditu 1 t6 chirc va hoat déng clia Cong ty CO phin Dau Ihi Déng Po6
(PetroCons Bdng Da);

Cin cir Ngh; quyét s6 56-NQ/BU ngay 22/4/2026 clia Ban  Thudmg vy Ding
iy vd Nghi quyet sb 43:’1‘~IQ-XLDI{ ngay 22/4/2026 cua Hot ﬁong quan tri Tono
cong ty Cb phin Xdy lap Dau khi Viét Nam (PetroCons) v& viée chip thudn giéi
thiéu nhén sy tham g1a Ban Klém sodt PetroCons Péng D6 nhiém ki 2026-2031.

Tdng cbng ty C6 phin Xay lap Dau khi Viét Nam théng b4o téi Dai hai &nng cd
déng PetroCons Dong D6 vé viée gidi thiéu nhdn sy tham gia Ban Kiém soat

| PetroCons Péng D4 nhiém ky 2026-2031, cu thé nhu sau:

i Gi6i thidu ba Trdn Thi Mai Linh, smh ngdy 09/L1/1987, Cit nhdn Tai chinh Ké

? todn, cdn b§ phong K¢ hoach K§ thudt PetroCons Péng D6 Cle biu lam Thanh vién
Ban Kiém sodt PetroCons Dong D3 nhiém ky 2026-2031 (So yéu I lich cia ba Link

i kém theo).

. Dé& nghj Pai hdi ddng cb ddng PetroCons Ddng D thye hién tha tuc vé nhan su

néu trén theo dling quy dinh ciia Didu I¢ Cong ty v Phép luit hién hanh.

Trén trong./.

Noinhdn: B

- Nhu trén; /0

- BTVBU, HPQT, Ban K8, Ban TGP (e-copy);

- NBDPV ciia TCT tai PetroCons Péng d8 (dé th);
- Luu VT, HBQT, TCHC.

y

TM. HO1 PONG QUAN TR]




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiie

1. Théng tin ¢4 nhéin:

SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA THANH VIEN BAN KIEM S‘OAT

CONG TY CO PHAN DAU Kuf PONG PO
NHIEM KY 2022-2027

- Ho va tén: TRAN THI MAT LINH
- N&m sinh: 09 thang 11 nim 1987  Gidi tinh: Nit
-Sé CCeD : 036187008838

- H6 khén thudmg tri: 161 Lac Long Quén, Phudng Tay Hb, TP Ha Noi.

- Chd & hién tai: 161 Lac Long Quéan, Phudng Tay Hb, TP Ha Néi

- Chtrc vu hién nay: Chuyén vién Phong K& hoach — K§ thuat, Céng ty C6 phan Dau khi

Déng Do

- Dia chi lién hé: P.KHKT Cong ty CP Dau khi Péng D5, Tang 2 Toa nha Dolphin Plaza sb

28 Trz"in Binh, Phuﬁmg Tu Liém, TP HANSi.  Dién thoai: 093 2968 688.
- 86 cb phan DA G vvvvvvievecieee e, cb phén
- Téng s6 cb phén ctia nhém cb déng dé clthimg ci:..........ce.... cb phén
2. Trinh d§ hoe vén
Thoi gian Truwong/Noi dao tao Chuyén nganh Bdang cap
: . . Quaén tri kinh
Pai hoc Kinh doanh va "
09/2005 - 10/2009 ang{;ghé T3 N3 doanh- (’IN Tai Cir nhan QTKD
' ' chinh k& Toédn
3. Kinh nghiém lam viéc
Thoi gian Tén to chire Chifc vu
T10 /2009 - Nay Cong ty Co phan Dau khi Déng D& Chuyén Vién

Téi xin cam doan nhitng 161 khai trén la hoan fodan dung suw thit.

Ngay 30 thdng 3 ndm 2026
Ngwoi khai

Gy

Trin Thj Mai Linh
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