%mammmmmmmmmmm@mmmmmmmmmmmm%
g N @ . . = ) @
o ”“‘% =~ CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 & «rf"’? 5
g M3 ching khoan: L61 @
B O o
% %
o 2
£l 2
z 2
2 B
o 2
2 2
LILAMA 69-1 o
© @
5 TAI LIEU &)
5] ~ X 2 A N A g
% DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN |/
: NAM 2026 :
% &
&3 &
L5}

2 8
(& b
2 E
& e
D 2
i o
4 3

2 e
2 2
2 2
2 i
2 2
o ) . )
5 &6 Biac Ninh, ngay 12 thang S ndm 2026 5
5 | 5)
5 &
T e el ) ) ) 1) e (3 el ) ) 1) G o ) ) 3 ) ) G ) ) ) ) i,




NGO
MINH
TAM

Digitally signed by NGO
MINH TAM

DN: cn=NGO MINH TAM
c=VN 0=CONG TY C’
PHEIN LILAMA 69-1.
Reason: | am the author
of this document
Location:

Date: 2026-05-13

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DANH MUC TAI LIEU

1. Chuong trinh Pai hoi.

2. Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi.
3. Thé 18 biéu quyét tai Dai hoi.
4. T& trinh bau Ban kiém phiéu.

5. Béo céo hoat dong cia HPQT nam 2025 va phuong hudng nhiém vu nam 2026.

6. Béo céo két qua hoat dong SXKD niam 2025 va phwong huéng nhiém vu ndm
2026 (B4o c4o ctia Ban diéu hanh).

7. Béo céo hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2025 va phwong huéng nhiém vy

nam 2026.
8. B4o céo tai chinh di dwoc kiém todn nim 2025 (Bao céo tom tit);

9. T& trinh lwa chon don vi kiém todn nam 2026.

10. T& trinh phé duyét tién lvong, thi lao HPQT, BKS nim 2025 va ké hoach chi
tré tién lwong, thii lao cia HPQT, BKS nim 2026.

11. T& trinh thong qlia viée stra d6i, bd sung Diéu 16 Cong ty

12. Thé 18 Bau cir Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2026 -
2031.

13. Thong bédo tiéu chuén va diéu kién ctia ing vién dugc gidi thiéu dé bau lam
Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét nhiém ky 2026 - 2031.

14. T& trinh bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém so4t nhiém ky 2026 -
2031.

15. So yéu 1y lich ctia cac ting vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, nhiém ky
2026 - 2031.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

) CHUONG TRINH
DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Thoi gian Dai hoi: Ngay 12 thang 05 ndm 2026 (Thir Ba)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap - Tu do - Hanh phiic

Dia diém: Phong hop ting 2, Nha méy ché tao thiét bi va két clu thép Bic Ninh,
khu Cong nghiép Qué V&, phudng Nam Son, tinh Béc Ninh.

Noi dung chwong trinh:

soat.

Stt Noi dung Thoi gian
P6n khach va kiém tra tw cich ¢b dong

1 |1.1. Doén tiép, kiém tra tw cach, 1ap danh séch cb dong c6 mit. 8:00 - 8:30
1.2.  Phét tai liéu, phiéu biéu quyét, thé biéu quyét cho cd dong.
Khai mac Dai hi
2.1. Ban t6 chirc khai mac Pai hoi, tuyén bd ly do, gi6i thiéu dai biéu,
khach moi.

5 | 2:2-Gi6i thiéu Doan Chu tich, Thng qua Poan thu ky, Ban kiém phiéu, ——
modi Poan Chu tich, Poan Thu ky 1én 1am viéc. ) )
2.3. Thong qua quy ché PHPCPD, Thé 18 biéu quyét tai Dai hoi
2.4. Thong qua Bién ban thdm tra tw cach C6 dong va tuyén bd didu
kién tién hanh PHPCD theo quy dinh ciia phap lut va didu 18 Cong ty.

3 Thong qua chwong trinh lam viéc 8:55 - 9:00
3.1. Pai hdi bicu quyéet, thong qua ndi dung, chuong trinh lam viéc ) )

4 | Cac ndi dung lam viéc
Phin 1: Thong qua cic BAo cdo, To trinh, LAy y kién C6 déng:
1. B4o cdo hoat dong cia HPQT nidm 2025 va nhi€ém vu nam 2026;
2. B4o céo ctia Ban didu hanh v& két qua hoat dong SXKD niam 2025
va phwong hwdéng nhiém vu ndm 2026;
3. B4o cédo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va nhiém vu nim
2026;
4. T trinh thong qua Béo céo tai chinh dd duoc kiém todn nim 2025
(B4o cdo tom tat); 9:00 -
5. To trinh Iya chon don vi kiém toan nam 2026; 10:15
6. Tor trinh phé duyét tién lwong, thit lao HPQT, BKS nim 2025 va ké
hoach chi tra tién luvong, thu lao cia HDQT, BKS nam 2026;
7. T& trinh thong qua viée sira ddi, bd sung Pidu 16 Cong ty;
8. C4c ndi dung khac thudc thdm quyén ctia Pai hoi (néu co).
Cdc c6 dong théo luén vé cdc ndi dung néu trén, Dodn Chii tich, Ban
kiém sodt va thanh vién cé lién quan gidi trinh cdc y kién ciia C6
dong (néu cd).
Phin 2: Phin 2: Bdu cir Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Céong ty
nhiém ky 2026 - 2031 . ) 10:15 -
1. Tiéu chuén, diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém 10:45




Stt Noi dung Thoi gian
2. Théng qua danh sach bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat.
3. Ban Kiém phiéu cong b thé 1¢ bau cur
Phén 3: C6 dong ghi va bé phleu biéu quyet cic ndi dung bio cio, | 10:45 -
to trinh tai Dai hoi; bo phiéu biu Héi déng quén tri, Ban Kiém soat 11:00
5 | Nghi giai lao, Ban kiém phiéu lam viéc. E(l)(s)
. . N A J4 2 1 e R <X <2 £ 11:15 -
6 | B4o cdo va thong qua két qua kiém phi€u biéu quyét. 11:25
" S Ad o . Lo _ 11:25 -
7 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét cuia Dai hoi. 11:30
8 | Tuyén b6 bé mac Dai hoi. 11:30

Luuy: T Gt cd cde tai liéu lien quan dén Pai héi dwoc ding
14i trén Website cua Cong ty

Website: www.lilama69-1.com.vn
Quy c6 déng cd thé tdi tai liéu tir dia chi nay.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 12 thdng 05 nim 2026
QUY CHE

Lam vigc tai Pai hdi dong co dong thwdng nién niim 2026
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Piéu 1: Muc dich

Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu va tuan thu ding theo
quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu I¢ cong ty.

Tao diu kién thuén loi cho cong téc t6 chirc va tién hanh Pai hoi thanh
cong.
Piéu 2: Thim tra tw cach c6 dong

‘ Tt c& céc c¢b dong hoic nguoi dugc uy quyén déu dugc tham tra dé xac dinh

da diéu kién tham du Dai hoi, cu thé nhu sau:

* C6 dong s& hitu ¢d phan cia cong ty theo danh sach duoc Tong cong ty
Luu ky va Bu trir ching khoan Viét Nam (VSDC) chét dén hét ngay 10 thang 04

nidm 2026 hodc Nguoi dugc uy quyén da giri Phiéu dang ky hoic Gidy ty quyén
tham dy dén Ban t6 chic trude ngay 07 thang 05 nim 2026.

* C6 dong hodc Ngudi duge ty quyén dén tham dy Pai hoi phai xuét trinh
CpCD/h@ chiéu c}}o Ba}n to chl’rc Daiv hoi, sau dé ky x4c nhan V’E‘iO Ban danh sach
c0 dong, nhan Phiéu biéu quyét/thé bieu quyét va tai liéu khac (néu co).

* Nguoi duge ty quyén lai phai xudt trinh ddy 0 c4c vin ban ty quyen ban
diu dé chimg minh su ty quyén lai (néu trude d6 chua ding ky véi Ban td chic
bai hoi).

Piéu 3: Noi quy trong Pai hoi
3.1. Vé ddm bdo an ninh trét tw cho Pai hdi

Tét ca cb déng hodc Ngudi duge Gy quyén dén tham dy Pai hoi phai tudn
thu theo nhiing quy dinh sau day:

* An mic chinh té, lich sy va ung xu van minh.

* Tét hofic dé dién thoai di dong & ché do rung trude khi Pai hoi bt dau lam
viéc, CO déng muodn trao doi qua dién thoai (néu thét can thiét) xin moi ra bén
ngoai hoi truong.

* Ngdi dung vi tri trong khu vue hdi trudng do Ban t6 chirc Pai hdi chi dinh.

* Khong hit thude 14, néi chuyén riéng trong thoi gian Dai hdi 1am viéc.

* Nghiém cAm moi hanh vi gy rdi hodc can trd trai phép cong viée ctia Pai
hoi.

3.2. V@ thue hién “Quyén ciia cé dong” tai Pai hdi

Tat ca 06 dong hodc Nguoi dugc iy quyén tham du Pai hoi déu duoc tham
gia vao cac vAn d& nam trong chuong trinh nghi su ctia Dai hoi va trong pham vi
quyén han phil hop véi quy dinh ctia phép luit va Diéu 18 cong ty, cu thé nhu sau:

* Phét biéu thao luan tai Pai hoi:

- Cb déng chi dugc tham gia thao luan nhiing van dé c6 trong ndi dung cta
chuong trinh d& dwoc Dai hi thong qua. Céch thirc phéat biéu ngéan gon, tip trung
va0 vén d@ trong tAm can thao luén.



- Khi mubn tham gia phét biéu y kién thao luén, ch dong phai dang ky va
duoc sy ddng y ctia Poan Chi tich, chu toa s& sip xép cho cbd dong phat biéu theo
thir tu dang ky

- Y kién phét biéu ctia mdi cb dong vé mot ndi dung ctia Pai hoi, thoi gian
khong dugc qua 5 phut, ndi dung phat biéu khéng duogc tring véi v kién cia cb
dong khac da phat bidu trude do.

* Bidu quyét théng qua céc ndi dung tai Dai hoi:

- Tét ca c¢b dong thuc hién quyén bidu quyét thong qua cac van d tai Dai hoi
theo diing quy dinh tai Ban thé 1é biéu quyét da dugc Dai héi thong qua.

-Cb dong chi duoc dung phiéu biéu quyét do Ban to chtrc Dai hoi phat hanh
& thyc hién quyén biéu quyet ctia minh, khéng biéu quyét thay cho ¢ déng khac.

3.3. Vé trdch nhiém va quyén han cia Chil toa

* Chu toa diéu khién dai hoi theo diing chuong trinh nghi sy, tuan thi ding
céc thé 18 va quy ché da duoc Pai hoi thong qua. Chu toa lam viée theo nguyén téc
tap trung dan chil, moi quyét dinh ctia chii toa phai theo dung quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Piéu 18 cong ty.

* Chu toa hudng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé
nam trong ndi dung chwong trinh nghi su va cic vin dé khac cé lién quan trong
subt qua trinh [am viéc cia DPai hdi.

* Chui toa chi dinh Téng Gidm déc va cac thanh vién HDQT giai trinh hodic
truc tiép giai trinh, giai dép cac y kién chinh déng ctia cb dong vé nhitng van dé
thudc trach nhiém ctia HDQT hoic Ban diéu hanh.

* Chu toa c6 quyén yéu cau cb déng dimg phét biéu trong trudng hop vy kién
phét biéu cta cb dong qué dai, khong ding trong tim hodc phat biéu thiéu tinh than
xay dung.

3.4. Vé trdch nhiém cia thu ky Dai hoi

* Ghi chép day du trung thuc moi ndi dung, dién bién cua Pai hdi, dic biét
1a nhitng vén dé da dugc cb dong thao luin biéu quyét thong qua.

* Soan thao Bién ban va Nghi quyét ctia cudc hop dé thong qua tai Dai hoi.
3.5. Vé trdch nhiém ciia Ban kiém phiéu

* Phat phiéu, thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, 14p bién ban kiém
phiéu mot cach cong bang trung thue tudn thi ding theo Ludt doanh nghiép, Diéu
16 Cong ty va thé 18 biéu quyét da duoc Pai hdi théng qua.

* X4c dinh chinh xé4c, ddy du két qua biéu quyét céc ndi dung ctia Pai hoi dé
béo cdo véi doan Chu tich va cong bd cong khai trude Pai hoi.

Trén day la Quy ché lam viéc cua Dai hji dong cé dong thirong nién 2026,
dé nghi Dai héi cho ¥ kién va biéu quyét théng qua lam co s6 diéu hanh Pai hoi,

Bac : nink, ngay 12 thang 5 ndm 2026
IQED

CO PHAN

LILAMA 69-1




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 12 théng 05 ndm 2026

THE LE BIEU QUYET
TATPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

. Can ctr luét doanh nghi€p va Dié}l 1¢ cong ty, té!: ca ccx),d()ng tham dy Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2026 déu c6 quyén biéu quyet thong qua cac quyét
dinh cua Pai hoi; moi co phfm bén,g 01 Phiéu bi?u cluyét. (;6 dong du ?E?ai hoi1
khong dugc sir dung Thé bi€u quyst cua minh dé bi€u quyet thay cho ¢ dong
khac. Viéc biéu quyét thong qua cac quyét dinh cua Pai héi dugc thuc hién bang
hai hinh thtrc nhu sau:

I. Hinh thitc biéu quyét truc tiép bing gio' Thé biéu quyét

Mbi cb dong dy Dai hoi duge ban t6 chiic phat mot Thé b1éu quyét mau
Hong Thé biéu quyet duge dong dau ctia Cong ty, trén Thé biéu quyét c6 ghi tong
s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét cua cd dong.

7Co dong dung thé bidu quyét dé thong qua cac nodi dung theo d& nghi cua
Ban t6 chirc va Poan Chu tich.
IL. Hinh thitc biéu quyét bing bé phiéu
1. B phiéu thong qua cdc bdo cdo tai Pai hoi

M3i ¢b dong dy Dai hoi duge ban t6 chirc phat mot Phiéu biéu quyét mau
Trang, Phleu biéu quyet dugc dong déu cua Cong ty, trén Phiéu biéu quyét c6 ghi
téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong.
Co dong ding Phiéu biéu quyét dé thong qua cdc nji dung sau:
1.1. Bao cédo hoat dong cia HPQT nam 2025 va phuong hudng, nhiém vy nam
2026;
1.2. Béo céo ctia Ban didu hanh vé két qua hoat dong SXKD nim 2025 va phuong
hudng nhi€ém vu nam 2026;
1.3. Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025 va phuong huéng, nhiém vu
nam 2026;
1.4. Bao c4o tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan
1.5. K&t qua chi tra tién luong, thu lao ndm 2025 va phuong 4n chi tra ndm 2026
cho céc thanh vién HDQT; Ban kiém soét; Thu ky HDQT.
1.6. Uy quyén cho HPQT Iua chon Céng ty kiém toan cho nam tai chinh 2026;
1.7. Thong qua viéc sua d6i, bd sung DPidu 18 Cong ty

Mbi ndi dung néu trén cé ba 03)y kién biéu quyet tuong tmg voi ba (03)

cot: Pong y, Khong dong y va Y kién khdc. C6 dong biéu quyet theo y kién nao
cho timg néi dung cu thé thi d4nh diu “X” vao cot tuong Gng véi y kién bidu quyét

cua minh.
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* Phiéu bleu quyet hop 1€ 13 phiéu do ban t6 chirc Pai hoi phét hanh, ghi rd
cac n6i dung can biéu quyet va dugc déng du cua Cong ty;

* Phiéu biéu quyét khong hop 18 1a:

- Phiéu biéu quyét khéng do Ban t6 chtic phét hanh,;

- Phiéu biéu quyét dé tring (khong biéu quyét cho ndi dung nao), hodc danh
dau “X” vao hai hoic ba cot;

- Phiu biéu quyét tAy x6a, rach nat.

IIL Kiém phiéu va cong bd két qua

1. Kiém phiéu déi véi hinh thirc biéu quyét bing gio thé

a. Néu tat ca cb dong du hop gio Thé biéu quyét théng nhit theo mot y kién cho
ndi dung nao do, nhu vay dong nghia la ndi dung d6 duoc Dai hoi thong qua; Ban
kiém phiéu s& khong thu thé biéu quyet & kiém phiéu.

b. Néu mét ndi dung nao d6 ma céc c¢b dong du hop b1eu quyét v6i hai hogc ba y
klen khac nhau; Ban kiém phiéu s& chi thu thé biéu quyet cua y kién c6 sb thé biéu
quyét it hon dé kiém phiéu. Can ct vao két qua ty 18 bidu quyét dong ¥ s& x4c dinh
ndi dung do6 cé duge Pai hoi thdong qua hay khong.

2. Kiém phiéu doi véi hinh thikc biéu quyét bang bé phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh phét va thu Phiéu biéu quyét truée sy chiing kién
cla céc co dong du hop;

- Ngay sau khi céc c¢d doéng hoan thanh viéc bo Ehiéu, Ban kiém phiéu s&
thue hién viée kiem phiéu dudi sy chung kién ctia Ban kiém soat duong nhiém,;

- Sau khi kiém phleu Ban kiém ph1eu 1ap bién ban kiém phiéu. Bién ban
kiém phiéu do Ban t6 chirc chuén bi sin véi ndi dung theo ding quy dinh hién
hanh;

- Céc quyét dinh cta Dai héi dong cb dong Ve cac van dé s€ dugc thong qua
khi c6 tir 51% tr¢ 1én tong sb phiéu biu cia cac cb dong co quyen bidu quyet céd
mit true tiép tai Pai hoi tan thanh. Dbi voi viée thong qua stra d6i, bd sung Bleu 1€
Cong ty phai co tir 65% tr¢ 1én tdng s6 phiu bau cua cac c¢b dong c6 quyén biéu
quyét c6 mit truc tiép tai Pai hdi tan thanh.

- Trudng ban kiém phiéu cong b két qua kiém phiéu ngay tai Pai hoi.

IV. Xir Iy khiéu nai vé biéu quyét

Nhiing khi,éu nai ctia cb déng lién quan dén két qua biéu quyét s& do Poan
chu tich giai quyét ngay tai Pai hoi.

Trén day la thé: lé biéLf quyét tai Dai hoi dong cé déng thuong nién ndim
2026, xin thong bdo de cdac Co dong nam ro va thuc hién.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG9-1 Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sb: 43 /TTr - HBQT Bdc Ninh, ngay 12 théng 05 ndm 2026
TO TRINH

V/v biu Ban kiém phiéu

Kinh trinh: Pai hoi d(‘An}g 0{3 dong thuong nién ndm 2026
Cong ty CO phan LILAMA 69-1

Cin ¢ vao Didu 19, Pidu 20 cta Didu 16 Cong ty v& viéc bidu quyét thong
qua cac quyét dinh tai Dai hoi, d8 x4c dinh két qua bidu quyét théng qua cac quyét
dinh va két qua bau ctr tai Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2026, Hoi déng
quan tri Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 d& ctr va gi6i thiéu nhan sy Ban kiém
phiéu tai Pai hoi gém céc dng c6 tén sau:

1. Ong Nguyén Vin Vién - Phé Trudng phong KTKT lam Trudng ban.

2. Ong Tran Phi Long - Nhan vién phong VTTB 1am thanh vién.

3. Nguyén Hitu Phuong - Nhan vién phong TCHC lam thanh vién

P& nghi Pai hoi dong cd déng thuong nién nim 2026 Céng ty Cb phan
LILAMA 69-1 xem xét cho y kién biéu quyét.

Trdn trong cam on./.

Noi nhiin: p \DONG QUAN TRI
- Nhu trén; % 6CHU TICH
- Luu: HPQT. j o/ C 'WG T‘

cO PHAN \®
LILAMA 69
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 12 thdng 5 ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong SXKD niim 2025, phwong huéng nhiém vu nam 2026

Kinh gtri: Pai hoi dépg c‘é dong thuong nién nam 2026
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

- Can cu Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quo‘c hoi nuée Cong
hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdng 6 nam 2020,

- Céin cit Diéu 16 Cong ty Cé phan LILAMA 69-1;
- Cdn cik Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thirong nién Cong ty Co phan

LILAMA 69-1 nam 2025 ngay 29/5/2025.

_ Thyc hién quyén han va nghia vu theo quy dinh ctia phép luét, Piéu 1¢ Cong
ty C6 phan LILAMA 69-1, Hoi dong quan tri Cong ty béo céo Dai hdi dong co
dong thuong nién nam 2026 vé két qua hoat dong cia HPQT trong nam 2025 va

phuong huéng, nhiém vu nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2025

1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2025:

Budc vao hoat, d@ng san xudt kinh doanh nim 2025, Cong ty Co phén
LILAMA 69-1 gap rat nhiéu khé khan vé tai chinh, viéc lam, nguon nhan luc...
Doanh thu cua ndm 2025 van dua vao 3 linh vuc kinh doanh chu yéu: lap dit, gia
cOng che tao co khi, stra chita, bao dudng cac cdng trinh cong nghiép.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 cta Cong ty nhu sau:

K¢é hoach
. R - theo | Thuc hién
TT Cac chi tieu chi yéu NQDHCD | nim 2025 | Ty 18 %

nam 2025

1 | Doanh thu 150,00 50,92 33,95

2 | Loi nhuan trude thué (72,00) (71,22)

3 | Nop ngn sach nha nuéc (sb phai ndp) 10,00 3,75 37,50

4 | Quy tién luong 49,20 58,48 118,86

5 | Thunhip BQ/Nguai/Thang (tricu 12,20 12,24 100,33

dong) ,
6 | bau tu phat trién 0 0 0
7 | Chiacd tirc 0 0 0




Nam 2025, Cong ty ghi nhén khoan 16 (71,22) ty dong, nguyén nhan cac
khoan 16 duoc phan tich chi tiét trong Béo cdo ctia Ban diéu hanh trinh Pai hoi
nay.

2. Panh gia chung két qua hoat ddng SXKD ciia Cong ty nim 2025
a) Thudn loi

Cong ty tiép tuc nhan dugc sy quan tim, gitip do, chi dao kip thoi va c6 hiéu
qua tur phia Tong cong ty Lap may Viét Nam. Ddng thoi, Cong ty van duy tri duoc
moi quan hé t6t voi mét s6 khach hang. Do d6, Cong ty nhén duogc sy gitp d& cia
mdot s6 ddi tac nhu: PTSC, PTSC Quéang Ngai, TVC, T4n Phat, Cong ty Nhiét dién
Nghi Son 1, Vién co khi Narime, Coma 26... nén Cong ty van ky dugc mét sb hop
ddng dé thuc hién trong ndm 2025 nhu: Stra chita Nhiét dién Nghi Son 1 (Thanh
Hoa), thi cong ldp dit du 4n Nhiét dién Long Phu 1, tiép tuc trién khai dy 4n LPG
Yén Hung (Quang Ninh) va mot s6 hop ddng nho khac dé giai quyét dugc viée
Jam cho mot by phén nguoi lao dong trong giai doan khé khan hién nay.

b) Kho khan

Vé tai chinh.

Tt ndm 2022 dén nay, Cong ty hét sitc khé khin vé ngudn vén dé duy tri
hoat déng san xuét kinh doanh béi céc t6 chic tin dung d3 nglmg cip han mic tin
dung cho Céng ty. Ngudn vbn dé Cong ty duy tri hoat dong 13 dya trén sy hop tac
hd trg ctia dbi tic 14u ndm va mét phan tir viée thanh Iy mét s tai san ctia Cong ty.
Pay 1a kho khin 16n nhit ddi véi Cong ty trong nim vira qua, dong thoi cling 1a

mot thach thic v6 cung 16n d6i véi Cong ty trong thoi gian toi. Cong ty c6 thé
dirng hoat déng san xuét kinh doanh bat ctt Itic nao do thiéu vén.

Ttr thang 9/2025, co quan Thi hanh 4n dan sy tinh Bic Ninh da ban déu gia
va ban giao cho ngudi mua tring dau gia Tru sé 1am viée chinh ctia Cong ty tai sd
17 duong Ly Thai T, phuong Kinh Bic, tinh Béc Ninh. Vi vay, dé dn dinh va duy
trl su ton tai, Cong ty da chuyén tru so lam viéc xuéng Nha may ché tao thiét bi va
két cAu thép Béc Ninh tai Khu céng nghiép Qué V& 1, phudng Nam Son, tinh Bic
Ninh.

Cung vé6i d6, trong nam 2025, Cong ty tiép tuc bi co quan thué tinh Béc
Ninh &p dung bién phap nglng sir dung héa don cia Cong ty tir ngay 27/03/2025
dén ngay 27/03/2026, mdi 1an xuét hoa don phai nop 18% gia tri xuét hod don nén
khong c6 kha ning mé rong SXKD, vén luu dong ngdy cang bi thu hep, khong dap
ung du, kip thoi cho cong tac thi cong.

Vé thi truong viéc lam:

Ngudn coéng viéc chuyén tiép tir nam 2024 sang nim 2025 14 khéng con
nhidu. Su canh tranh trén thi trudng dé tim kiém coéng viée ngdy cang gay git ca &
thi truong trong nudc va nude ngoai. Thém vao dé uy tin, thuong hiéu cua Cong ty
suy giam tram trong trong nhiing ndm gan day do khoé khin vé tai chmh dan t6i
Cong ty rat khé khan trong viée tim kiém va ky két cac hop ddng kinh té dam bao
cbng dn viéc lam cho nguoi lao dong.

Vé nguon nhdn luc:



Do tinh hinh sanh xut kinh doanh gip nhidu khé khin, cing véi viée
thuong xuyén ng luong, no béo hiém va céc didu kién dam bao doi sdng vat chét
va tinh thén cho nguoi lao dong giam sut nén din dén tinh trang nguoi lao dong bo
viéc va mét long tin vao Cong ty. Luc lugng lao dong c6 tay nghe r0i bé Cong ty
ngdy cang nhiéu, Cong ty thuong xuyen phai thué don vi cung cap nhan lyc véi
don gia cao va tay nghé yéu 1am giam ning suat lao dong gidm hiéu qua cua hoat
dong san xuét kinh doanh. Céng ty bi chay mét lao dong c6 tay nghé va trinh do
chuyén mon cao.

3. Vé cong tac dau tu
3.1. Pau tw xiy dung co bin, mdy mdc thiét bi thi cong: Khong co.
3.2. Cong tic diu tw tai chinh ra ngodi doanh nghiép:

Dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty con dau tw tai chinh ra ngoai doanh
nghiép véi tong gid tri dau tu 1a: 465.084.200 dong trong do:

- G6p vbn tham gia thanh l4p Coéng ty Cb phan thiy dién Hung Loi v6i gid
tr1 300.000.000 dong. Tuy nhién, cho dén\nay du an da dung thuc hién. Hién tai,
Cong ty da trich 1ap du phong cho khoan dau tu nay.

- Gép vén cing Téng Coéng ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - m{t phdp nhén tai Brunei
nhim thyc hién thi cong 1ip dit Dy 4n Nha mdy phan dam A/U Brunei va tim klem
cac du an xay lap khéc tai Brunei. Cong ty nam giit ty 18 loiich vaty 1¢ biéu quyét

1%. Theo quyét dinh 31A/QB-HDPQT ngay 15/08/2022 vé viéc didu chinh hoat
dong dau tu ra nude ngoai, Céng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da
hoan thanh céc cong viée theo Hop ddng chinh va quyét toan Hop ddng trong nim
2022. Nhu céu vén cia Céng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong
giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khéng 1én va dé dam béao viéc thu hdi vé
khoan vbn dau tu ra nudc ngoai trong thoi gian sém nhat, Hoi ddng quan trj Cong
ty C6 phan LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai v6n dau tu ra nu6e ngoai lai va
giam tur 30.000 USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000 (mudi nghin) d6 la
Brunei va twong tng véi: 165.084.200 ddng Viét Nam.

4. V& cong tic trién khai Pé 4n tai ciu tric Cong ty

Do tinh hinh san xuét kinh doanh khéng t6t va nhidu ly do khéc nhau nén
mic du Ban lanh dao Cong ty di ¢b géng tim kiém céc nha dau tw dé tham gia vao
viéc thodi von, co ciu lai Cong ty nhung chua thé thuc hién duoc do mot sb thu
tuc, diéu kién thodi von chua dap tmg duoc yéu cau cta nha dau tu. DAy ciing 1a
nguyén nhan chil yéu dén dén viéc Cong ty chua thé xdy dung duoc chién luoc
mdt cach dai han va ddng bd, viée dinh hudng san xuét kinh doanh gap nhiéu ling
tung, chu yéu xu ly, diéu hanh theo su vu, tinh thé, mang tinh ngén han.

Viéc xut ly va co céu cac khoan ng ctia Cong ty khéng thyc hién dugc theo
ké hoach. Pic biét 1a viéc thuc hién hop tic mua ban ng véi DATC theo Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd déng thudong nién 2025 di khong thuc hién duge do mot
s6 cht no khong muén thue hién mua ban ng v6i DATC hoic thuc hién mua ban
ng véi dbi tac khéc.



IL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Théong tin vé thanh vién Hji dong quén tri

Ngay bt So6 buoi o
diu/khong | DoP | Ivle
TT Thanh viéen HDQT Chirc vu g e fals HDQT tham
con la thanh tham dw hop
vien HDQT dur o
A SEE S Phé Chn tich R 0
I | OngLé Viét Béc HDQT 13 100 %
2 | Ong Ngbé Minh T4m Thanh vién 13 100 %
3 | Ong Trinh Quang Hung Thanh vién 13 100 %
X Mién nhiém
4 | Ong Pham DPinh San Thanh vién | tai phi€n hop 0 0
Dai 7hcf)i dong
co dong
thudng nién
5 | Ong Pham Thé Kién Thanhvien | D2C0NBL | 40%
to chic vao
ngay
29/5/2025

2. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
a) Cdc cudc hop Hpi dong qudn tri

Thuc hién chic nang nhiém vu va quyén han quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Piéu 18 Céng ty, trong nam 2025, Hoi df)ng quan trj da t6 chirc 09 ky
hop tép trung va 04 cude hop béng hinh thay lay v kién bang vin ban dé giai quyét
nhiing van dé sy vu trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nhim dam
béo tudn thu ding Diéu 18 va céc quy ché, quy dinh ndi bo ctia Cong ty.

Céac cudc hop cua Hoi dong quén tri cling thudng xuyén moi toan bd cac
thanh vién ctia Ban Tdng Gidm dbc, Ban kiém soét tham dy d& cling ndm bét dugc
tinh hinh va dua ra cédc y kién dong g6p cho Hoi ddng quan tri cAn nhic, xem xét
mot cach khach quan, dén chu, can trong trude khi ban hanh Nghi quyet/Quyet
dinh. Nhing van d&, cht truong 16n cua Cong ty, déu duoc Hbi ddng quéan tri tb
chitc cac cude hop mé rong ldy v kién déng gop ctia doi ngii can bd quan 1y trong
Cong ty tir cp trudng cac don vi trd 1én.

b) Hoat dong gidm sit ciia Hi dong quin tri doi véi Ban Tong Gidm doc

- Trong ndm 2025, HPQT thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Téng
Giam dbc qua cac cudc hop truc tiép ctia HPQT. Céc thanh vién HDQT, thanh
vién Ban Tong Giam dbéc ciling thudng xuyén nhan dugc thong bdo tir nguoi phu

trach HDQT théng qua van ban, email hodc dién thoai Ve tinh hinh hoat dong cta
Cong ty dé théng nhat y kién chi dao va ra cac Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi dua
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trén su thong nhét, chip thuén ctia da s6 cac thanh vién HDQT dam béo hoat dong
san Xuat kinh doanh cta Coéng ty tuén thu ding phap luét, cht truong cua Pai hoi
dong cb dong, Tong cong ty Lép méy Viét Nam va cac Nghi quyét HDQT d3 ban

hanh.
- Céc thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén tham gia céc cudc hop
giao ban cua Cong ty do Téng Giam dbc chu tri dé ndm bt kip thoi, ddy du céc

hoat dong san xuit cta Cong ty. Trén co s¢ do, Hoi ddng quan tri dua ra nhitng y
kién chi dao kip thoi, tao diéu kién dé Ban diéu hanh chu dong trong hoat dong

diéu hanh san xuét.

- Trong nam 2025, HPQT da chi dao sat sao coéng tac chudn bi va t6 chirc
thanh cong Pai hoi dong c6 ddng thudong ni€n nam 2025 vao ngay 29/5/2025, hoan
thanh, ndp va cong bo thong tin ding han Bdo cdo tai chinh nam 2024 duoc kiém
toan, B4o cdo thuong nién nam 2024. _

- Hoi dong quén tri dd yéu cu va thuong xuyén don dbc thuc hién quyét
toan cac du an dé danh gia tong thé du an, phéan tich nguyén nhén, xr Iy cac ton tai,
han ché theo diung quy dinh.

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén chi dao sat sao, kip thoi cong tac thu hdi
vat tu, trang thiét bi tai cac cong trudong vao giai doan két thic cdng trinh.

Ddnh gid két qua quan Iy, diéu hanh ciia Ban Tong Gidm dbc trong nim
2025
* Két qua dat dwoc:

- Mic du hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gip rt nhidu khé
khin, nhiéu ap lye tir phia cac co thué, bao hiém, cac t6 chuc tin dung, ngudi lao
dong, nha cung cap Tuy nhién, trude nhitng kho khan do, HDQT danh gid Ban
Téng Gidm dbc da rét cd gang, nd luc dé didu hanh Céng ty tuan thu cic quy dinh
ctia phap luét, diéu 18, quy ché, quy dinh Cong ty.

- Cong tac d4u thiu, bo gia tim kiém viée 1am da c6 nhiing chuyén bién tich
cuc.

- Céc dbi tac danh gia tt tai cac cong trinh Cong ty dang dam nhan thi cong.

- Nop ngan sach ddy di phan phét sinh trong ndm 2025 va mot phan tién
thué no cli clia nhitng ndm trudec.

- Duy tri cong viéc va hoat dong cua Cong ty trong ndm 2025, chi tra luong
CBCNYV ding theo tién do thanh toan cua Chi dau tu.

* Mpt s6 ton tai din dén hoat dong sin xudt kinh doanh chwa thuwc sw
hiéu qua:

- Céng tac khoan chua dugc thue hién kip thoi, triét dé. Chua c6 co ché do6i
méi dé céc don vi thi cong hao hing tham gia nhan khoan va canh tranh nhan
khoén.

- Viéc quyét toan chi phi ndi bd chua dat theo ké hoach vi thiéu nhan luc

thyc hién, cac don vi thi cdng chua néu cao trach nhiém chi dong thuc hién quyét
toan. Mot s& du 4n tOn dong tir nhiéu nam trude thi trudng cac don vi thi cong da
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chuyen cong tac hodc chdm dut hop ddng lao dong véi Cong ty, Cong ty di giri
gidy moi vé 1am viéc nhu déu véng mit va khéng c6 1y do.

- Khong duy tri dugc duoc luc luong lao dong 6 6n dinh: st dung nhiéu nhan
cong thué ngoai, thoi vu véi don gia cao, nang sut lao dong thap. Céng ty dang
thiéu hut nghiém trong luc luong k¥ su, ky thuat, QC, to truong va cong nhan co
tay ngh& va kinh nhiém quan ly dé dap tmg duogc yéu ciu cua cong viée trong nim
2025 va cac nam tiép theo.

3. Nhiing han ché, ton tai ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi déng quén tri danh gia con méot s6 han ché, ton tai nhu
sau:

- Chua x4y dung dugc dinh huéng phat trién 1au dai cho Céng ty; thiéu céc
giai phap phu hop trong quan ly; chua quyét liét trong quan ly dé€ thyc hién ke
hoach san xuat kinh doanh.

- Nang luc canh tranh ctia Cong ty ngdy cang giam sat, ning luc san xuat di
xuong.

- Tinh hinh tai chinh méit c4n d6i nghiém trong, cac khoan no phai tra dang
16n hon nang luc san xuat kinh doanh hién c6 cua Cong ty.

- Mot sﬁ nghi quyét cia Pai hoi ddng cb déng, H6i ddng quan tri Cong ty
chua dugc trién khai thuc hién kip thoi.

- M6t sb ndi dung tai nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién 2025
chua dugc Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién dugc:

+ Khoéng thuc hién dugc viéc hgp tac voi Cong ty TNHH mua ban ng Viét
Nam (DATC) dé thuc hién viéc mua ban ng do mdt s6 cht1 ng khong hop tac.

+ Chua thuc hién dugc chi truong thodi Von theo dinh huéng cta Téng
cdng ty Lap may Viét Nam do mét s6 vudng méc vé co ché.

- Céng tac tai cAu triic Cong ty con chdm va chua cé giai phap dot pha.
- Chua thiét lap dugc cong tac kiém toan ndi bd theo quy dinh.
4. Viéc chi tra tién lwong, thit lao cho HPQT, Ban kiém soat
Viéc thuc hién chi tra tién luong, th lao ndm 2025 cho céc thanh vién Hoi

ddng quén tri, Ban 1<1em soat va Thu ky HDQT dugc thuc hién theo ké hoach va s&
duoc béo cdo chi tiét trude Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2026.

1. XAY DUNG KE HOACH, PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

Nhu d3 phéan tich ¢ trén, ndm 2026 viéc duy tri hoat dong san xuat 13 it kho
khan, Céng ty phai d6i mit v6i kha ning phai dimg hoat dong san xuét kinh doanh
bét cir ltc nao, béi:

- Céng ty khong co du ngudn vén luu dong dé phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh, vi vy trong nam 2026, c4c hoat dong san xuit kinh doanh ctia
Cong ty van chi hoat dong & mtrc duy tri.

- Co quan thué tiép tuc tién hanh cudng ché thué bang bién phap cudng ché

ngimg st dung héa don GTGT (tur 27/3/2026 - 29/3/2027).
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- Uy tin va céc ngudn luc phuc vu cho san xuét kinh doanh ctiia Cong ty
dang sut giam nghiém trong gay kho khan trong viéc tim kiém, tiép cAn ngudn
cdng viéc.

- Thiéu huyt trdm trong ngudn nhéan lyc d& Céng ty nhan thém viéc lam trong
thoi gian tdi.

- Co quan Thi hanh 4n dén sy tinh Béc Ninh tiép tuc thyc hién ban diu gia
tai san cua Cong ty theo cac quyét dinh cua Toa én, cu thé: Khu dat thude giai doan
m¢ rong Nha may ché tao thicét bi va KCT Béc Ninh (vay thé chap tai Vietcom
bank Bac Ninh) da bi co quan Thi hanh én ban giao cho ngudi mua tring dau gia
vao ngay 10/4/2026.

Trén co s& nhan dinh de‘iy du cac khoé khan, thuén lgi nam 2026, Ho1 d@)ng
quan tri Céng ty xac dinh phuong hudng nhiém vu chu yéu trong nam 2026 nhu
sau:

- Tiép tuc tim bién phap dé thoai 100% Von nha nuédce tai LILAMA 69-1 theo
ndi dung cua dé 4n co cau lai Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP. Tép trung
tim cac giai phap co cau lai tai chinh ctia Cong ty, trong d6 c6 co c4u lai cc khoan
ng. Huy dong nguon vbn tir cac nha dau tu td chirc, c4 nhan dé chi tra mot phan
cong no, tai thiét lai tinh hinh tai chinh Céng ty. Dam bao ddy dt ngudn luc dé
thuc hién cac hgp dong kinh té trong thoi gian tdi.

- Kién toan lai nhén sy va cong tac té, chtrc cua Hoi ddng quan tri. Chén
chinh lai cong tac quan ly, diéu hanh san xuat dé gilt uy tin cda Cong ty trén thi
truong.

- Tranh tha su lanh dao, chi dao cua Tong cong ty Lip may Viét Nam dé
nhan duoc su gitp dd, hd tro trong cong tac tim kiém viéc lam, thu hdi vén.

- X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 phil hop véi tinh hinh
thuc t€, theo sat cac dién bién cua nén kinh té, san sang cé cac bién phdp dicu
chinh linh hoat, kip thoi va tap trung no luc hoan thanh céc chi tiéu deé ra.

- Tim kiém viéc 1am phd hop v6i néng luc, diéu kién cua Cong ty dé co
dong tién duy tri bd may, ngudn nhan lyc ctia Cong ty trong thoi gian tai co chu
Céng ty, phuc vu cho viée phuc hdi san xuit ctia Cong ty sau nay.

- Tirng budc xay dung lai cong tac quén tri Cong ty theo tinh hinh méi, dac
biét quan tdm dén cong tac khoan va cong tac quan ly chi phi.

- On dinh tdm ly ngudi lao dong dé ngudi lao dong dan yén tam, tip trung
vao viéc hoan thanh cac nhiém vu san xuat kinh doanh.

- Chi dao quyét toan céc du 4n, hop dong da hoan thanh ding quy dinh dé
danh gia thuc chat hiéu qua ting dy an, xt ly trach nhiém t4p thé, c4 nhan dé xay
ra that thoat, 1ang phi.

- Tuyét dbi khong dé phat sinh thém cac khoan 13 tir san xuét truc tiép dbi
véi cac hgp dong mai thuce hién.

- Thuc hién t6t cong tic vé quan hé cd dong nham xtr ly mét cach khach
quan, toan dién va kip thoi moi vudng mic (néu co) gifta cd dong voi Cong ty.



1. Cac chi tiéu vé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

TT Cac chi tiéu chii yéu Pon vi tinh KEL mam Ghi chu

: 2026

1 | Doanh thu Ty dong 155,0

2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong (55)

3 | Nop NSNN (s6 phai nop) Ty dong 10,0

4 | Téng quy luong Ty dong 100

5 | Thunhép BQ/N guoi/Thang Tr.d/ngudi/thang 13,50

6 |Pautu phat trién Ty dong 0

7 | Chia co tirc % 0

(Ké hoach nam 2026, chi tiéu loi nhudn triede thué am 55 1y dong, bao gom:
Chi phi tai chinh, tién thué dat, 1di chdm dong thué, 18i chdm dong bdo hiém, chi
phi thi hanh dan, dn phat ... ...)

2. Cac giai phap thuc hién
a) Vé cong tdc san xudt kinh doanh, phdt trién thi truong

- Tép trung moi ngudn lyc cho san xuét kinh doanh, wu tién giai quyét kip
thoi cac vudng mic cho san xuit truc tiép, thuc hién thanh cic hop ddng dang thi
cong nhu: Du an nhiét dién Long Phu 1, Dy 4n kho LPG Yén Hung - Quang Ninh,
céc du 4n che tao cho cdc doi tac: Cong ty Bon bé Viét Nam (VNTANK), Cong ty
WE, Céng ty Co6 phéan két cau thép ATAD céc du an stra chita bao dudng.

- Duy tri hoat ‘dcf)ng, san xuét kinh doanl} dua trén cac thé manh va nganh
ngheé kinh doanh truyén thong cuia Cong ty la: lap dat, ché tao co khi, stra chita bao
dudng cac cong trinh cdng nghiép.

- Duy tri quan hé véi cac khach hang truyén thong ctia Cong ty nhét 13 khach
hang cing ddng hanh véi ching ta trong lic khé khin niy nhu: PTSC, PTSC
Quang Ngai, TCV, Tan Phat, ND Nghi Son 1...... dé c6 ngudn cong viée moi.
DPdng thoi, ting budc mé rong thi trudong dé duy tri duoc luc luong lao dong nhu
hién nay. Tim kiém, lwa chon va hop tac voi cac d6i tac chién lugc c6 tiém ning dé
tr¢ thanh nha cung cAp dich vu thuong xuyén, lién tuc theo céc thoa thuén hop tac
lau dai, phat trién thi trudng theo hudng tham gia vao chudi san xuét ctia cac khach
hang lon.

b) Vé céng tdc tai chinh

- Tung budc khac phuc kho khan hién tai dam bao huy dong du nguon vbn
dé hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién thanh céng céc hop dong kinh té da c6
dat chi tiéu kinh té d ra.

- Tang cuong cong tac nghiém thu, thu hdi vén @8 dam bao dong tién thi
cong cac hop dong kinh té da ky ket.

- Tim cac giai phap co céu lai cdc khoan no, ting cuong bién phap dé thu

hdi cac khoan no khé doi; téi co cau tai san ciia Cong ty; thanh ly cac tai san khong
con kha nang hodc khong cé nhu clu st dung dé c6 ngudn von tai dAu tu san xuét

kinh doanh.
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- Téng cudng cong téc thu hoi von, han ché toi da ng xau.
¢) Vé 16 chirc, nhdn su

- Dbi véi cac phong chirc nang, Céng ty tiép tuc ra soét x4y dung vi tri dinh
bién cong viéc, thuc hién cong tac kiém nhiém dam bao b may gon nhe theo tinh
hinh thuc té cua Cong ty.

- D6i véi don vi san xudt truc uep x4y dyng moi linh vyc mdt don vj thi
cong chu dgo. Giam ty 1€ lao dong gién ticp tai céc don vj thi cong truc llCP nhim
nang cao hiéu qua SXKD. Nang cao quyén ty chi cho céc don vi san xuat trong
viéc to chirc bo tri nhén luc phi hgp, hiéu qua va nang cao y thic trich nhiém cho
don vi san xuét trong viéc thuc hién céc giai phép giilr chan ngudi lao dong.

- Thuc hién nghiém tic cong tac quy hoach, dao tzo can bg; han ché su bi
dong trong cong tac quan ly cin bd, bo tri nhén luc.

Kinh thua cdc quy vi dai biéu, cde vi ¢6 déng!

Trén day la toan bo béo cédo ve két qua hoat dong nam 2025 va phuong

huéng, nhiém vu nim 2026 ctia Hoi dong quén tri Céng ty Cb phin LILAMA 69-1
kinh trinh truée Dai hoi.

Xin cam on cac Quy vi cd dong di quan tim léng nghe.

Xin kinh chic céc quy vi co dong, quy vi dai biéu sirc khée, hanh phuc, chuc
Dai hdi hoan thanh toan bd céc ndi dung chuong trinh da deé ra./.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Bic Ninh, ngay 12 thdng 5 ndm 2026
BAO CAO
CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
(TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026)

Kinh giri: Pai hoi dong c¢b déng thudng nién nam 2026
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

Budc vio hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025, Cong ty C6 phin LILAMA
69-1 gap rAt nhiéu khé khin v& mit tai chinh, viéc lam, nguén nhén luc, ap luc vé gidi
quyét phép 1y tir cac t6 chirc tin dung, nha cung cép... ngdy cang cao, cy thé:

- Ngudn viéc chuyén tiép tir cac hop ddng da ky con lai khéng nhiéu, cac du 4n
dang & giai doan két thiic va ban giao. Trong 6 thing dAu nim 2025 Cong ty gin nhu hoat
dong cim chimg, gia tri san lwong chi dat: 14,7 ty ddng, gié tri doanh thu chi dat 11,7 ty
ddng do ngudn cong viée trong linh vurc hoat dong chinh, trong tim ciia Cong ty khong
con, cac hop déng mai, du 4n méi chua dugce ky két, thém vao d6 su canh tranh khdc liét
trong cong tac chao thau dén tir cic don vi hoat dong trong ciing linh vrc.

- Cong ty bi co quan thué phong toa hoa don tir ngay 27/03/2025 dén ngay
27/03/2026, mbi 14n xuét hoa don phai ndp 18% gia tri xuit hoa don nén khong c6 kha
ning mé rong SXKD, vén lwu dong ngiy cang bi thu hep, ngudn nhan luc giam st
nghiém trong, cic CBCNV c¢6 tay nghé roi bé Cong ty hang loat, nhan Iyc ngdy cang
thidu vé s6 lvgng va yéu vé chuyén mén tay nghé.

- Mt khéc, trong nam 2025, Tru s& 1am viéc chinh ciia Cong ty trong nhidu nim
vira qua tai S6 17 dudng Ly Théai TS, phuong Kinh Bic, tinh Bic Ninh d4 phai ban giao
cho don vi thi hanh 4n (thang 9/2025). D& én dinh va duy tri su ton tai, Cong ty da
chuyén tru s& 1am viéc xudng Nha may ché tao thiét bi va két ciu thép Bic Ninh tai Khu
cong nghiép Qué V&, phuong Nam Son, tinh Bic Ninh.

Tuy nhién, trong ndm 2025, tap thé CBCNV trong Cong ty da hét strc ¢d ging, nd
luc khic phuc cdc khé khidn néu trén tap trung moi nguodn lyc thuc hién mot sb du an
trong diém nhu: hoan thién du 4n nhiét dién dbt rac Thiang Long, Stra chita bao dudng
Nha may Nhiét dién Nghi Son 1 va trién khai lip dit du 4n LPG Yén Hung (Quéing
Ninh), dy 4n nhiét dién Long Phi 1... va thu dugc két qua nhat dinh. Ban diéu hanh xin
bao céo trude Pai hoi dong cd dong két qua thuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb déng
(PHDPCD) thudng nién vé hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2025 va
phuong hudng nhiém vu ndm 2026 nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2025
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1. Két qua hoat dong sian xuét kinh doanh niim 2025

1.1. Thugn lgi:

Mic dit Cong ty gip nhidu kho khin nhung van c¢6 mot luc lugng lao dong con &
lai, gin b6 v&i Cong ty dé duy tri hoat dong san xudt kinh doanh.

Cong ty tiép tuc nhén dugc su quan tam, gitp dd, chi dao kip thoi va c6 hiéu qua
tir phia Tong cong ty Lip may Viét Nam. Pdng thoi, Cong ty van duy tri duoc mbi quan
hé tt voi mét sb khach hang, do d6, Céng ty nhin dugc su gitp d& ctia mot sb dbi tac
nhu TVC, PTSC, PTSC - Quang Ngii, Cong ty C6 phin nhiét dién Nghi Son 1... nén
Céng ty van ky dugc mdt sb hop ddng dé thuc hién trong ndm 2025 nhu: hop ddng cung
cdp dich vu k¥ thuét 1ap dit tai du 4n nhiét dién Long Phu 1, hop ddng sta chita bao
dudng tai Nha may Nhiét dién Nghi Son 1, hop ddng Iip dit thiét bi tai du an khi hoa
long LPG Yén Hung - Quang Ninh va m6t sé hop ddng ché tao khac dé giai quyét cong
dn viéc lam cho mot bo phan nguoi lao dong trong giai doan kho khin hién nay.

Tinh hinh kinh té d4t nudc c6 ddu hiéu khdi sdc hon trong ndm 2025 nén gilp cho
Cong ty c6 thém didu kién thuén loi trong tim kiém viéc lam.

1.2. Kho khan:

a) Vé cong tdc tai chinh:

Kho khin vé tai chinh kéo dai nhidu nam cta Cong ty, cling vdi viée bi co quan
thué phong toa tai khoan, ngling sir dung héa don dan t6i ngudn vén phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2025 khong dugc dam bio, c6 nhiing
thoi diém dong tién gin nhu dong bing, khong thé duy tri dé thuc hién cbéng viée.

b) Vé cong tdc thi céng cdc duw dn

Nhu d3 néu & trén, do ngudn coéng viée chuyén tiép tir nim 2024 sang nim 2025
khong con nhiéu, cdc t6 chic tin dung khong cung cp han mic do Coéng ty phét sinh no
qué han din dén viéc huy dong tai chinh thuc hién cac du an gén nhu khong thé thuc hién
duoc. Cac nha cung cip dimg hop tic din dén cic don vi san xudt ludn trong tinh trang
thiéu phuong tién may moc, vat tu vat liéu va cong cu dung cu thi cdng, do vay, khéi
luong thyc hién, doanh thu, dong tién ciia timg du 4n khong d chi tra cho du 4n. Pé duy
tri hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nim qua, dong tién chi yéu dén tir cac du 4n da
thi cong xong va quyét toan thanh toan véi Tbng cong ty Lip may Viét Nam va céc
khoan tng trudc cia khach hang ma Cong ty ky moi hop ddng trong nim 2025.

Cong tac chi tra tién luong cho CBCNV tuy da dugc cai thién nhung van chim so
vG1 mat béng, chua giai quyét duoc viéc ng luong ton dong tir ndm 2022 dé lai. Luc
luong lao dong co6 tay nghé roi bé Cong ty ngdy cang nhiéu, Cong ty thudng xuyén phai
tuyén dung méi hodc thué don vi cung cép nhan luc v6i don gia cao va tay nghé yéu 1am
giam ning suit lao dong gidm hiéu qua clia hoat dong san xuét kinh doanh.

Déi v6i cac du an ché tao thiét bi tai nha may ché tao thiét bi KCT do Céng ty
khong cé dong tién mua sdm vat tu, vat liéu, sét thép dé phuc vu cong tac ché tao, cong
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viéc thue hién gian doan din t6i tién do hop déng chém, lang phi nhan lyc mdy méc nha
xudng do chd doi vat tw, mat uy tin voi cic dbi tac. Cong ty rat kho khin dé tim kiém
duoc cac hop ddng tiép theo.

Tém tiit tinh hinh thi cong mot $6 duw én dién hinh nim 2025:

* Du 4n khi hod léng LPG Yén Hung - Quang Ninh dugc Céng ty ky vdi khach
hang TVC nim 2024 va nim 2025, céng viéc duge thi cong nhiéu vao nim 2025, véi mot
s0 chi tiéu sau:

+ Tdng gia tri hop ddng 1a: 80,3 ty ddng.

+ Gié trj ky hop dong nam 2025 1a: 12 ty ddng.

+ Gi4 tri doanh thu luy ké dén hét nam 2025 1a: 20,8 ty dong

+ Gi4 tri doanh thu thuc hién nim 2025 1a: 11,6 ty dong.

Trong nim 2025, tai du 4n thi céng cAm chimng, nguyén nhan dén tir viéc cham
ban giao mit bang ciia chil dau tu, Cong ty khong c6 tién dé dau tu cho viée mua vit tu,
thiét bi chinh, du 4n van phai duy tri bd may quan ly, thué mit bing, nha & cho CBCNV,
hidu qua kinh té dat dwoc khong nhu ky vong.

* Du 4n nhiét dién Long Phu 1 duge Cong ty ky hop ddng vé6i khich hang vao nira
cudi ctia ndm 2025 v6i khach hang PTSC va PTSC Quang Ngii. Dy 4n dugc trién khai
trong bbi canh dwoc khéi dong lai sau 8 nim dimng thi cong nén gip rat nhiéu khé khin
trong cong tic ra soat, danh gid va giai quyét cac ton tai trude ddy, 1am anh huéng nhiéu
dén chét luong va tién do thi cong. Phén gia tri thue hién & du 4n chu yéu 1 nhan cong va
cho thué mot sé may moéc thiét bi. Mot sb chi tiéu cta dv an sau:

+ Téng gid tri hop ddng 14: 90,2 ty ddng.

+ Gi4 tri doanh thu thuc hién nim 2025 1a: 24 ty dong.

Do dy 4n & xa Cong ty, trién khai thi cong gp trong khi ngudn lyc Cong ty khong
con nhiéu (dic biét 1a ngudn nhan lyc) nhung véi sy doan két, thdng nhét cao ctia ca tap
thé Cong ty va su gitp d& ciia nhiét tinh ctia khach hang PTSC Quang Ngii, cong téc thi
cdng cua du 4n da di vao hoat dong dn dinh, budc dau dd c6 nhitng 4n twong tot duogc
khach hang danh gi4 cao. Nhung bén canh d6, du 4n van con nhitng kho khan va han ché
chua thé khic phuc dugce d6 1a: ¢6 t6i hon 80% nhén luc dugce di thué, thiéu hut cdn bd
quan ly, nhém trudng, td trudng co tay nghé va kinh nghiém, ning suat lao dong thap, chi
phi truc tiép cao.

* Dy 4n stra chita bdo dudng Nhiét dién Nghi Son 1:

Du 4n duoc trién khai vao thang 9 va két thuc vao thang 12 ndm 2025. Dy 4n trién
khai trung véi thoi diém cao trao cta du 4n Nhiét dién Long Phu 1, ngudn nhan luc ciia
Cong ty khong dii dap ng cdng viéc theo tién do cia cong viéc, c6 dén hon 95% nhén
luc duoc thué qua nha cung cip va thdu phu. Khic phuc nhitng khé khan d6, Cong ty vén
quyét tAm hoan thanh cong viéc va ban giao thanh cong chay thir cho Chu dau tu. Mot so
chi tiéu dat dugc cia du an nhu sau:

+ Gi4 tri ky hop ddng nim 2025 1a: 25 ty.

+ Gié tri san lwong thuc hién dugc nam 2025 1a: 24,8 ty ddng.
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Hiéu qua kinh t& dat dugc cta du an 1a khong cao, chu yéu 1a giit duoc thi phén
cong viéc va khach hang.

* Pdi voi cac du an gia cong ché tao tai nha may ché tao Két chu thép Béc Ninh.
Céng ty chi thuc hién cic hgp ddng nhé 1é vai cac khach hang 1a cic Cong ty: Bon bé
Viét Nam (VNTANK), CoMa 26, WE, Héng Thai, H(‘”)ng Ha...

-+ Téng gia tri doanh thu ché tao thuc hién nam 2025 1a: 6,2 ty déng.

* Cac dy an tir Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP: Khong ¢6

¢) Vé cong tdc tiép thi, im kiém vigc lam

Do ning luc vé tai chinh, may méc thiét bi thi cong bi gidm sut nén Cong ty khong
du diéu kién dé tham gia cac goi thau. Cha yéu thuc hién cong tac chao gia cho cac khach
hang.

S6 lwong, gia tri chio gia, bdo gia it do cac di tc danh gia khong tét vé& Cong ty
trong giai doan trudc.

Cac du 4n trang thau chu yéu tir cac dbi tic quen thudc nhu: Céng ty C phin
NDNS1, TVC, PTSC va PTSC Quang Ngii...

Céc du 4n bio gia chu yéu sé& thuc hién cubi nim 2025 va trong nim 2026, dang
trong qua trinh dam phéan hodc danh gid cia bén moi chao gia.

Cong ty ngay cang thiéu hut ngudn nhén luc chit luong nén thiéu hut cic can bd
thuc hién cong tac ti€p thi, d4u thau.

Nhung vuot 1én trén nhiing khé khin d6, trong nam 2025, cong tac tiép thi tim
kiém viéc 1am cta Cong ty ciing dat duoc nhiing thanh qua nhit dinh. Téng gia tri céc
hop ddng dugc ky két trong nam 2025 véi tong gid tri 13 136 ty ddng, dam bao viéc lam
dn dinh cho 400 nguoi lao dong dén hét thang 6/2026.

d) Céng tdc thu héi von

Cong tac thu hdi vdn ctia Cong ty ludn duge quan tim, chi trong, da thuc hién
dbng bd nhiéu giai phdp nhu thudng xuyén td chirc cac cude hop vai to thu hdi vén dé ra
soat cdng ng, gii cong van dén cac don vi ng dé don dbc, nhic nhd viée tra no, hoan
thién quyét toan A-B véi cac du 4n/HD da thi cong xong va dé nghi khach hang thanh
toan dung ky han theo hop ddng. Trong nim 2025, Cong ty da thuc hién duge 72 ty ddng
tir cong tac thu hoi vbn.

Tuy nhién, du ng khé doi cia Cong ty tich luy nhiéu nam (khoang 46 ty ddng), cac
khoan cong ng kho doi budc Cong ty phai thuc hién trich 14p du phong.

d) Vé cong tdc qudn tri, diéu hanh Céng ty:

Do doanh thu gidm manh cong vé6i 131 sudt qua han vay ngin hang nén tao 4p luc
16n dén chi phi cho hoat dong quéan ly. Vi vay, Cong ty da phai tiép tuc thuc hién sip xép
co cAu td chirc nhim tinh gon bd mdy, tiét giam chi phi, ddng thoi, ting cudng gidm sat
chiit ché tinh trang cac du 4n c¢6 nguy co xay ra thua 16 nhim tiét giam chi phi.

e) Vé cong tdc thuc hién ché do chinh sdach voi nguwoi lao dong:
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- Mic dit ngudn cong viéc ctia Cong ty khong ¢ nhidu, nhung nhitng hop ddng
ma Cong ty ddm nhan thi cong déu duogc cic ddi tac danh gid tét tai cac cong trinh, Cong
ty vin duy tri ngudn viéc cho CBCNV con gén b6 véi Cong ty.

- Céng ty da chi trd 100% tién lwong nam 2025 cho CBCNV truée Tét Nguyén
dén Binh Ngo 2026.

- Cong ty van duy tri viéc déng BHYT cho CBCNV tao didu kién cho nhing
ngudi ¢6 nhu cau kiém tra, chdm s6¢ va khdm chita bénh qua thé BHYT.

- Cong ty khong c6 di ngudn tién dé trich chuyén kinh phi cho céc hoat dong doan
thé nhu: Céng doan, Poan Thanh nién nén cling 1am 4nh huéng dén céc hoat dong phong
trdo cia nguoi lao dong, mot s6 quyén lgi ctia doan vién, ngudi lao dong khong dugc
dam béo.

V6i nhitng kho khin trong nim 2025 nhu d4 néu trén, két qua hoat dong san xuét

kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:
Pon vi tinh: Ty dong

’ KH theo TH
TT Cac chi tiéu chii yéu N? DHCD nim 2025 | Ty 18 %
nam 2025 '

1 | Doanh thu 150,00 50,92 33,95
2 | Loi nhuan trude thué (72,00) (71,22)

3 | Nop ngén sach nha nuée (sb phai ndp) 10,00 3,75 37,50
4 | Quy tién luvong 49,20 58,48 118,86
5 | Thu nhip BQ/Ngudi/Thang (triéu dong) 12,20 12,24 100,33
6 | Pau tu phat trién 0 0 0

7 | Chia cb tirc 0 0 0

* Nguyén nhin khong hoan thanh ké hoach doanh thu nim 2025 va loi nhugn
triwée thué am, chi phi tién lwong cao hon mikc doanh thu.

- Trong 6 thang diu nim 2025, Céng ty khong c¢6 viée 1am méi, chi hoat dong &
mirc cAm chirng. Mot sb dy an theo ké hoach bi chim tién d6 vi khong ban giao mit béng
kip thoi, thiét ké cham, vét tu thiét bi cép khong dong bd... 1am anh hudng dén ké hoach
san xudt kinh doanh nhu: Dy 4n LPG Yén Hung (Quang Ninh); mét sé hop dong gia
cong ché tao...

- Du 4n sira chita Nhi may nhiét dién Nghi Son 1 két thic vao cudi nim 2025
nhung do cic yéu td khach quan nén khong thé nghiém thu, xuét héa don trong nam 2025
@& ghi nhin doanh thu trong nim tai chinh 2025. Doanh thu ciia dy 4n nay chiém 32%
doanh thu thyc nim 2025 nén lam mét can ddi gitta doanh thu va chi phi trong Bdo cdo
tai chinh.

- Mot s6 du 4n d4 thi cong xong tir nhitng nim trude nhung trong nim 2025 khi
thuc hién quyét todn A - B thi phéat sinh cdc khoan phat, cic khodn khéu trir vao gia tri
thanh toadn nhu: Dy 4n nhiét dién Van Phong 1, du 4n xi mdng Xuin Thanh 3... Viéc nay
lam ting chi phi san xuat kinh doanh nam 2025 trong khi khoéng c6 doanh thu twong ting
nén ciing 1a yéu t6 dé gay mét can dbi trén Béo cdo tai chinh 2025.
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- Do con ng dong tién thué tir nhiing ndm trude, Cong ty bi co quan thué ap dung
song song 2 bién phdp cudng ché: nging st dung hoéa don va phong tdéa tai khoan trong
mot thoi gian dai, didu nay khién Cong ty khong c6 dong tién nén khéng dam bao dugc
hoat dong san xudt kinh doanh, din t6i viéc chdm x4c nhan dugc doanh thu.

- Niam 2025, Coéng ty ghi nhan khoan 16 -71,22 ty ddng, nguyén nhan 13 do nhiing
tdn tai trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty tir nhiing nim trudc cong don
lai. Vi vy, ndm 2025 mac du doanh thu ciia Cong ty sut gidm manh nhung Coéng ty van
phai ganh cac chi phi do san xuét kinh doanh cdc ndm trudc tao ra, bao gdm:

+ Chi phi tai chinh: 42,64 ty dong.

+ Chi phi phdt sinh dy dn ND Van Phong 1, du dn Xi mang Xudn Thanh 3 (chi phi
bi giam trir khi thuc hién quyét todn hop dong): 23,72 ty dong.

+ Tién thué dat: 1,48 ty dong

+ Lai chdm dong thué: 1,07 ty dong

+ Lai chdm ddng bdo hiém: 2,20 ty dong

+ Chi phi thi hanh dn, dn phat: 98 triéu do”‘ng.

) Vé viéc gidi quyét cic vu kién tai Toa dn:

(Chi tiét xin moi xem bdo céo tdng hop va céc phu luc dinh kém)

* Pdnh gid két qua dat dwgc trong nim 2025:

- Duy tri cong viéc va hoat dong 4n dinh trong nim 2025, chi tra lvong CBCNV
dtng theo tién d6 thanh toan ctia Chu dAu tu/Tdng thau.

- Céc dbi tac danh gia tét tai cic cong trinh Cong ty dang ddm nhén thi cong.

- NOp ngén sach dy du phin phét sinh trong ndm 2025 va mot phén tién thué no
cii cua nhiing ndm trudgec.

- Cong tac thu hdi vén kip thoi.

- Cong tac diu thau, bio gia tim kiém viéc 1am d4 c6 nhiing chuyén bién tich cuc.

* Mpt so ton tai din dén hoat dong sin xuit kinh doanh chwa thic sw higu qua:

- Cong tac tiép thi d4u thiu chua tét cia cac nim trude din dén 6 thing ddu nim
2025 Cong ty thiéu viéc 1am. Cac du 4n méi lai dugc trién khai vao 6 thang cudi nam
2025 lai chii yéu 14 cung cAp dich vu, nhan luc gi4 trj thép, chi phi cao din dén hiéu qua
kinh t& khong duoc tot.

- Cong tac khoan chua dugc thyc hién kip thoi, triét dé. Chua c6 co ché dbi méi
dé cac don vi thi cdng hao hing tham gia nhin khoan va canh tranh nhan khoan.

- Viéc quyét toan chi phi ndi bo chua dat theo ké hoach vi thiéu nhan luc thuc
hién, cac don vi thi cdng chua néu cao trach nhiém chi dong thuc hién quyét toan. Mot
s6 du 4n tdn dong tir nhiéu nim trude thi trudng cac don vi thi cong da chuyén cong tic
ho#ic chdm rit hop ddng lao dong voi Cong ty, Cong ty dd gui gidy moi vé 1am viéc nhu
déu ving mit va khong c6 ly do.

- Khong duy tri dugc dugc luc luong lao dong én dinh: st dung nhidu nhin cong
thué ngoai, thoi vu véi don gid cao, nang suit lao dong thip. Cong ty dang thiéu hut
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nghiém trong luc lwong k¥ su, k¥ thuat, QC, tb trudng va cong nhéan c6 tay nghé va kinh
nhiém quan ly dé dap ting dugc yéu clu cia cbng viée trong nim 2025 va cic nim tiép
theo.

2. V& cong tac dau tw nim 2025

2.1. Piu ti xdy dung co bin. mdy mdy méc thiét bi thi cong: Khong co

2.2. Céng tdc diu tw tai chinh ra ngodi doanh nghiép:

Pén thoi diém 31/12/2025, Cong ty con ddu tur tai chinh ra ngoai doanh nghiép véi
téng gia tri diu tu 1a: 465.084.200 dong trong do:

- Gop von tham gia thanh 14p Cong ty C6 phan thuy dién Hung Loi véi gid tri
300.000.000 ddng. Tuy nhién, cho dén nay dv 4n da dimg thyc hién. Hién tai, Cong ty da
trich 14p dw phong cho khoan du tu nay.

- Gop vbn cing Tdng Cong ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh 14p Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD (LILAMA SEA) - mdt phap nhén tai Brunei
nhim thue hién thi cong lép dat Dy 4n Nha may phin dam A/U Brunei va tim kiém céc
du 4n x4y lip khéc tai Brunei. Cong ty nim giit ty 18 loi ich va ty 18 biéu quyét 1% twong
tmg v&i 30.000 USD. Pén nay du 4n di di vao vin hanh thuong mai va dang trong giai
doan béo hanh dén thang 11/2026. LILAMA 69-1 da giam vén gbp tai LILAMA SEA
xubng con 7.390 USD (twong duong véi khoang 165.000.000 VND).

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa cée quy vi c6 dong !

Trong nim 2026, Cong ty tiép tuc phai d6i mit véi nhiéu kho khan thir thach nhu:
Cong ty tiép tuc s& phai d6i mit véi nhiéu vu kién tir céc td chirc tin dung, nha cung cip,
ngudi lao dong..., ciing v6i d6 viée khé khin vé& ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh
doanh ngay cang 16n. Cong ty sé& thiéu hut ngudn cbng viéc vao nira cudi nim 2026 va
2027 do gbi thau TO5 cta du 4n Nhiét dién Long Phu 1, dw 4an LPG Yén Hung sé& di vao
giai doan cudi cta tién d6 hoan thanh. Ap lwc manh mé& tir viéc tim kiém cong 3n viéc
lam cho CBCNV ting cao. Vi vdy, viéc Cong ty c6 nguy co thiéu viéc 1am, hoat dong
cAm chimg van con hién hitu. Ping trude thuc trang cia Cong ty nhu hién nay, Ban didu
hanh ciing toan thé CBCNV Cong ty s& cb ging, nd luc hét strc dé duy tri hoat dong cua
Cong ty, Ban diéu hanh Céng ty dit ra phuong huéng, nhiém vu nhu sau:

A. Muc tiéu chung

- Giit dugc sy ton tai cia Cong ty, timg budc tai co chu cac ngudn luc d& Cong ty
di vao hoat dong hiéu qua 6n dinh.

- Thay d6i md hinh quan tri Coéng ty theo huéng gon nhe, ning dong, thich nghi
vé6i didu kién thyue té va xu huéng phat trién ctia thi trudng coéng viéc va xa hoi.

- Tao dung mdt tdp thE CBCNV doan két, gin b6 1au dai v6i Cong ty.

- Dbi méi cong tac tiép thi d4u thau theo dinh hudng “ngudi tim viéc, khong dé
viée tim ngudi” chi dong tiép cén cong viéc, tiép can khach hang.
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- Khuyén khich CBCNV trong Céng ty néu cao tinh thin ddi méi: Ddm nghi, gidm
lam, ddm chiu trdch nhiém, ddm dén thdn, dam déi dién véi rii ro thdch thirc va duoc
thu huong nhitng loi ich chinh dang tir nhiing thanh quad cua céng viéc dé mang lai.

- Liy phuong chdm “Céng ty Minh bach - Danh du - Nghia vu - Trach nhiém -
Quyén lgi - Song phing’’ lam kim chi nam cho dinh huéng tdn tai va phét trién 1au dai
ctuia Cong ty.

B. Muc tiéu cu thé

1. D6i v6i cong tac san xuit kinh doanh nim 2026

Trong nam 2026, danh gia thuén loi va kho khan Cong ty nhu sau:

* Thudn loi:

- Thuong hiéu LILAMA 69-1 van dugc cac dbi tac danh gia cao trong cac nganh
nghd truyén théng.

- Nhan dugc su tin tudng, giao viée clia cic dbi tic nhu: PTSC, PTSC Quéng
Ngii, TVC, Cong ty Nhiét dién Nghi Son, VNTANK, ETEK Power, Vién nghién cttu co
khi (Narime), Coma 26, ATAD, WE......

- Ban lanh dao cong ty da dinh hudng va thuc hién tai cAu trac nhdm duy tri Céng
ty, hé théng quéan tri dugc van hanh théng nhét, chat ché gidm thiéu rai ro trong qué trinh
diéu hanh SXKD.

* Kho khdn:

- Thiéu ngudn vén luu dong dé dap tng kip thoi cho cbng tac thi cong cc du 4n
trong diém ctia Cong ty dang trién khai nhu: Nhiét dién Long Phu 1, LPG Yén Hung va
mdt s6 du an ché tao khac tai Nha mdy.

- Co quan thué tinh Bic Ninh tiép tuc tién hanh cudng ché thué bing bién phap
cudng ché ngimg str dung hoa don GTGT (tir 27/3/2026 - 29/3/2027).

- Tiép tuc phai dbi mat voi nhidu vu kién tir cac td chic tin dung, nha cung cép,
ngudi lao dong, Cong ty tiép tuc bi phat mai cac tai san bao dam, Céng ty c6 nguy co
phai dirng hoat déng san xuit kinh doanh 12 rit cao.

- Chi phi truc tiép ting cao (vat tu, nhan cong...) do cic dién bién ctia thi trudng
trong va ngoai nudc phirc tap, din dén giam hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trén co s& nhan dinh déy da cac kho khin, thuin loi ndm 2026, Ban diéu hanh xéc
dinh cac nhiém vu chi yéu can tap trung thuc hién trong nim 2026 nhur sau:

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 phu hop véi tinh hinh thuc té,
theo sat cac dién bién cta nén kinh té, sn sing c6 cac bién phap didu chinh linh hoat, kip
thoi va tap trung nd luc hoan thanh cac chi tiéu dé ra.

- Thuc hién nghiém tac, c6 hi€u qua cong tac khoan va quan ly khoan tai tit ca cac
don vi san xuét.

- On dinh tAm 1y nguoi lao déng dé nguoi lao dong dan yén tdm, tdp trung vao
viéc hoan thanh cac nhiém vu san xuét kinh doanh.

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia Céng ty nhu sau:
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TT Cic chi tidu chit yéu Bonvitinh | LU Ghicha

- 2026

1 | Doanh thu Ty dong 155,0

2 | Loi nhuén truée thué Ty dong (55)

3 | Nop NSNN (s6 phai nop) Ty dong 10,0

4 | Téng qu§ luong Ty dong 100

5 | Thunhdp BQ/Ngudi/Thang Tr.d/ngudi/thang 13,50

6 | Pautu phat trién Ty dong 0

7 | Chia c6 tic - % 0

(Ké hoach nim 2026, chi tiéu lpi nhudn trude thué am 55 ty dong, bao gom: Chi
phi tai chinh, chi phi qudn Iy doanh nghiép, chi phi khdu hao, tién thué dat, 1di chdm
déng thué, 1di chdm déng bdo hiém, chi phi thi hanh dn, dn phat... ...)

2. Cdc gidi phdp thwe hién ké hoach SXKD nim 2026:

Dé dat duoc cac chi tidu kinh té chi yéu nim 2026 di dé ra, Cong ty cén timng
bude khic phuc nhitng khé khin, didu hanh hoat dong SXKD bing cAc gidi phép cu thé
sau:

2.1. Vé céng tdc sin xudt kinh doanh, phdt trién thi triong

- Tép trung moi ngudn luc cho san xuit kinh doanh, wu tién giai quyét kip thoi cac
vuéng mic cho san xudt truc tiép, thuc hién thanh céng cac hop d6ng dang thi céng nhur:
Du 4n kho LPG Yén Hung - Quang Ninh va Nhiét dién Long Pht 1 (géi thdu T05) va céc
du 4n stra chita bao dudng, ché tao khic.

- Duy tri hoat dong sén xuét kinh doanh dwa trén cac thé manh va nganh nghé kinh
doanh truyén thdng ctia Cong ty la: lip dit, ché tao co khi, sira chita bao dudng cic cong
trinh cdng nghiép.

- Duy tri quan hé véi cac khach hang truyén thdng ciia Cong ty nhét 12 khach hang
cing déng hanh véi ching ta trong lic khé khin nay nhu PTSC, PTSC Quéng Ngai,
TCV, Tan Phét 686, NP Nghi Son 1, Vién co khi Narime, Coma 26, Céng ty Bdn bé Viét
Nam, WE... dé c6 ngudn cong viéec méi. Pdng thoi, ting budc mé rong thi truong dé
duy tri dugc luc lugng lao dong nhu hién nay. Tim kiém, lua chon va hop tic vdi cac dbi
tac chién luge ¢ tiém ning dé tro thanh nha cung cép dich vu thudng xuyén, lién tuc
theo cac théa thun hop tac 1au dai, phét trién thi truong theo hudng tham gia vao chudi
san xudt ctia cic khach hang 16n.

- Tang cudng cong tac tiép thi ddu thiu tai cdc duw 4n dang thi cong nhu Nhiét dién
Long Phu 1 (tim kiém thém viéc 1am tai géi thau T08). Tim kiém thém viéc 1am va ting
nang luc san xuit cho Nha méy ché tao KCT nhit 13 cong tac gia cong ché tao.

2.2. Vé cong tdc tdi chinh

- Timg budce khic phuc kho khin hién tai ¢dm bao huy dong du ngudn vbn dé hoat
dong san xuit kinh doanh thuc hién thanh cong cac hop ddng kinh t& da c6 dat chi tiéu
kinh t& dé ra.

- Tang cuong cong tic nghiém thu, quyét toan, thu hdi vdn (dic biét tai cac dy 4n
NDLP1, LPG Yén Hung) dé dam béo dong tién thi cong cac hop ddng kinh té da ky két.
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- Tiép tuc thac déy nhanh viéc hgp tac véi cac td chtrc mua béan no dé co ciu lai
cic khoan no, ting cuong bién phap dé thu hdi cac khoan ng khé doi dé co nguén von tai
d4u tu san xuit kinh doanh.

- Tang cudng cong tac thu hdi vdn, han ché téi da phét sinh no x4u.

2.3. Vé quadn tri, diéu hanh:

- Thuc hién cdng tac giao khoan ctia Cong ty ddi voi 100% céac hop ddng 1ip dit,
gia cong ché tao, stra chita bao dudng. Ting cuong khoan sau, khoan rong dé tao tinh cha
dong cho cic don vi nhin khodn, gin trach nhiém véi quyén lgi trén nguyén tic song
phéng, loi ich hai hoa, i ro chia sé. Tir d6 tip tuc hoan thién quy ché khoan dam bao
hiéu qua kinh doanh, han ché céc riii ro vé tai chinh cho Céong ty.

- Thyc hién nghiém tdc, cé hiéu qua cong sat giam sat, kiém tra, kiém so4t tai san,
chi phi trong qud trinh hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ra so4t lai toan bd tai
san ctia Cong ty dé dam bao hiéu qua st dung, tranh lang phi, phat sinh chi phi khéng cin
thiét.

2.4. V& t6 chire, nhdn su:

- Péi v6i don vi phong ban, Cong ty tiép tuc ra soat xdy dung vi trf dinh bién cong
viéc, thuc hién cdng tac kiém nhiém dam bio bd may gon nhe theo tinh hinh thuc té cta
Cong ty.

- Pbi v6i don vi san xudt truc tiép xdy dung mdi linh vuc mot don vi thi cong chu
dao. Gidm ty 1€ lao dong gian tiép tai cac don vi thi cdng truc tiép nham nang cao hi¢u
qua SXKD. Néng cao quyén tu chii cho cic don vi san xudt trong viée td chtc bd trf nhan
luc phut hop, hiéu qua va nang cao y thirc trach nhiém cho don vi san xuét trong viéc thuc
hién céc giai phap gilt chan nguoi lao dong.

- Timg bude giai quyét cac tdn tai, han ché trong viéc ddm bao ché d9, chinh sach
cho ngudi lao d6éng; cai thién doi séng vt chit va tinh thin cho ngudi lao dong ngay
cang t&t hon, gitip nguoi lao déng yén tdm l1am viée, gin bo lau dai voi Cong ty.

Kinh thwa cdc quy vi dai biéu, cdc vi co dong!

Trén ddy 1 toan bd bio cdo vé két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va phuong
hudng, nhiém vu san xudt kinh doanh nim 2026 trinh Pai hoi. Trude rit nhidu nhiing kho
khin, thach thirc hién nay ctia Cong ty, Ban diéu hanh rit mong nhén dugc nhidu sy quan
tam, dong gbp ¥ kién tAm huyét ctia quy vi cd déng vio béo cdo nay, gitp Ban didu hanh
c6 thém cac giai phap hi¢u qua dua Cong ty vuot qua nhiing kho khan hién nay.

Xin tran trong cam on./. S
B Nhsigdy 12 thing 5 niim 2026
e ('(."‘,'\'I’(T)‘NQ%E;IAM POC

=[ CO FHAN \

—
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