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Kinh gii: Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
Cbng ty C6 phan LILAMA 69-1

Thye hién quyén han, nhiém vu theo quy dinh cia phap lut, Piéu 16 Cong ty cb
ph:’;‘m LILAMA 69-1 va quy ché hoat dong ciia Ban kiém so4t. Can cir két qua hoat dong san
xudt kinh doanh va bio cdo tai chinh ctia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 nam 2025 da
duge kiém todn béi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC. Ban kidm soat trin trong bao
c4o trurée Pai hoi dong cd dong mot sb ndi dung chi yéu sau:

L. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Tinh hinh chung
Ban kiém soat Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 gdm c6 03 thanh vién:

Ong Vii Xuin Goong Trudng ban kiém soat
Ong Nguyén Truong An Thanh vién ban kiém soét
Ong Ngé Anh Pric Thanh vién ban kiém soat

Ban kiém soét hoat dong theo quy ché, tun thu dung cdc quy dinh cta Luat doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty.

2. Hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2025
Trong ndm 2025, Ban kiém soat da thye hién cac cong tac sau:

- Xem xét, danh gi4 béo cdo tai chinh nim 2025 (d4 dwoc kiém toén) clia Cong ty va
lap Bao céo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2024 trinh Dai héi déng c6 déng Céng ty CH
phin LILAMA 69-1 thong qua ngay 29/5/2025.

- T4 chire 1ap ké hoach cong tic nim 2025 ctia Ban kiém soét va bam sét ké hoach
cong tic da 1ap dé trién khai thyc hién nhiém vu.

- T chirc 02 cude hop Ban kiém sodt dé phan cong, trao dbi, théng nhét cdc ndi dung
lién quan dén nhiém vu cta Ban kiém soét , ddng thoi xem xét, danh gid béo céo tai chinh
6 thang nam 2025 va ca ndm 2025 cia Cong ty.

- T4 chtic, gidm sét, xem xét tinh phit hop tai céc quyét dinh cia HPQT, Ban Tdng
gidgm ddc trong cong tac quan 1y, diéu hanh va thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
dong, Hoi dong quan tri trong nam 2025.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat,

- Tham du cic cudc hop cia HDQT, cudce hop giao ban Cong ty dé ndm bt thong tin
vé cong téc quan tri, diéu hanh cia HDQT, Ban Tdng gidm dbc ciing nhu tinh hinh két qua
hoat d9ng san xuit kinh doanh ctia Cong ty.
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3. Viéc chi tra tién Iwong va thit lao cho Ban kiém so4t nim 2025

- Viéc chi tra tién luong va thi lao cho cac thanh vién Ban kiém soét dugc Cong ty
thuc hién thyc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién td chic ngay
29/5/2025 va cac van ban hién hanh, theo d6:

+ Trudng ban kiém soét dugc tra tién lwong chuyén tréch la: 12.700.000 dbng/thang

+ Thanh vién Ban kiém soat dugc tra thu lao 13: 2.700.000 df’ing/théng

+ Téng thit lao ctia Ban kiém soét trong nam 2025 13: 64,800,000 ddng

II. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY NAM
2025
1. Tinh hinh thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

Budc vao nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh clia Céong ty tip tuc gap rét
nhiéu khé khin v& moi mit, cu thé:

- Khoé khiin vé tai chinh kéo dai nhidu nam ctia Cong ty, ngudn vén phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025 khéng dugc dam bao, ¢ nhiing thoi
diém dong tién gin nhu déng bang, khong thé duy tri dé thuc hién cong viéc.

- Co quan thué tinh Bic Ninh 4p dung song song 2 bién phap: phong téa tt ca cac
tai khoan ciia Cong ty va ngiing sir dung hoa don trong mdt thoi gian dai nén Cong ty thiéu
hut dong tién, khong thé diy manh cong tac san xuét thi cong, khéng thu hdi vén duge kip
thoi

- Ngudn viéc chuyén tiép tir cac hop ddng da ky con lai khong nhiéu, céc du 4n dang
& giai doan két thuc va ban giao. Hién tai va trong twong lai gdn chwa c6 nhiéu du 4n méi
trong linh vuc san xuét kinh doanh trong tAm ctia Cong ty duoc trién khai, thém vao d6 su
canh tranh khdc liét trong cong tac chio thiu dén tir cac don vi hoat dong cung linh vuec.

- Céng ty tiép tuc phai ddi mat véi nhiéu vu kién tir cdc t6 chirc tin dung, nha cung
cép, ngudi lao dong..... Vi vay, viéc Cong ty bi phat mai cdc tai san bao dam la hién hitu,
Cong ty c6 nguy co phai dirng hoat dong san xuit kinh doanh 12 rét cao.

Két qua san xudt kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 dat dugc

nhu sau:

) KH theo NQ TH
TT Cic chi tiéu chi yéu PHCD - w 1o
, nim 2025 nim 2025 Ty 1€ %

1 | Doanh thu 150,00 50,92 33,95
2 | Loi nhudn trude thué (72,00) (71,22)
3 | Nop ngin sach nha nudc (s6 phai ndp) 10,00 3,75 37,50
4 | Quytién luvong 49,20 58,48 118,86
5 | Thu nhdp BQ/Nguoi/Thang (triéu dong) 12,20 12,24 100,33
6 | Dau tu phat trién 0 0 0
7 | Chia cb titc 0 0 0

2. Tinh hinh d4u tw phat trién nim 2025
a. Cong tac ddu tu phat trién SXKD: Khong
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b. Cong tac ddu tw ra ngoai doanh nghiép

Dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty con ddu tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép véi
tong gi tri dAu tr 1a: 465.084.200 ddng trong do:

- Gop vbn tham gia thanh ldp Céng ty Cb phin thiy dién Hung Loi vé6i gid tri
300.000.000 déng. Tuy nhién, cho dén nay du 4n da dimg thuc hién. Hién tai, Cong ty da
trich 1ap du phong cho khoan déu tu nay.

- G6p vbn cling Téng Céng ty Lap may Viét Nam - CTCP dé thanh lap Céng ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mot phap nhan tai Brunei nhim thyc hién thi
cong lp dit Dy an Nha mdy phan dam A/U Brunei va tim kiém céc du 4n xay lip khdc tai
Brunei. Céng ty nim giit ty 1€ loi ich va ty 1¢ biéu quyét 1%. Theo quyét dinh 31A/QD-
HPQT ngay 15/08/2022 v& viée didu chinh hoat dong dau tur ra nuwée ngodi, Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD d4 hoan thanh cdc céng viéc theo Hop dbng
chinh va quyét todn Hop ddng trong nim 2022. Nhu cdu vdn cia Cong ty LILAMA
SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong giai doan béo hanh dén thang 11/2026 khong 16n va
dé dam bao viéc thu hdi vé khoan vén déu tu ra nuéce ngoai trong thdi gian sém nhét, Hai
ddng quéan tri Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén diu tu ra nuée
ngoai lai va giam tir 30.000 USD con 7.390 USD, twong dwong 10.000 (mudi nghin) do la
Brunei va twong tng véi: 165.084.200 dong Viét Nam.

3. Tinh hinh tai chinh Coéng ty:
3.1. Y kién ciia Kiém todn déi véi Bdo cdo tai chinh nim 2025
S6 liéu bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn tai thoi diém 31/12/2025. Tuy nhién,
kiém toan tir chéi dua ra y kién vi nhitng 1y do sau:
“3.1. Tai ngay 01/01/2025 va 31/12/2025. Cong ty dang theo ddi mot s6 khoan cong
no trén céc khoan muc phai thu. phai tra voi gia trj 1an luot tai tirng khodn muc nhu sau:

Khodan muc Gid tri tgi 31/12/2025 | Gid tri tai 01/01/2025
Phai thu ngin han ctia khach hing 31.958.695.285 24.304.422.253
Tra trude cho ngudi ban ngin han 1.273.200.057 911.212.433
Phai thu ngén han khéc 6.714.813.416 3.660.820.065
Phai tra ngudi ban ngan han 78.279.340.699 71.918.326.924
Ngudi mua tra tién truée ngin han 10.277.500.114 10.277.500.114
Phai tra ngin han khéc 11.374.299.201 2.732.756.447

Dén thoi diém phat hanh Bao céo kiém toén nay, co quan kiém toan chua thu thap
dugc day du céc bién ban dbi chiéu, xac nhan céng no tai ngay 01/01/2025 va 31/12/2025
clia céc khoan coéng ng néi trén. Do d6, co quan kiém todn khong thé danh gia dugc tinh
chinh x4c cta s6 du cac khoan muc néu trén trén Bang can dbi ké toan tai ngay 01/01/2025
va 31/12/2025, ciing nhu anh hudng ctia vin dé nay dén cac chi tiéu c6 lién quan (néu c6)
trén B4o cao tai chinh ndm 2025 ctua Cong ty.

3.2. Cong ty dang theo ddi cac khoan cong ng phai thu ngin han khéc da qué han
thanh toan véi tng du ng gde tai thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025 1a 4 ty ddng. Tuy
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nhién, co quan kiém toan khéng thu thdp dugc cic ddnh gia vé kha ning thu hdi va co s
trich 1ap du phong cia Cong ty dbi v6i cac khoan phai thu nay. Do d6, co quan kiém toan
khong c6 du co s dé xac dinh dugc liéu chi tiéu “ Du phong phai thu khé doi” va cac chi
tiéu c6 lién quan trén Bao cdo tai chinh nam 2025 clia Cong ty ¢6 cin duge diéu chinh hay
khong.

3.3. Cong ty da 15 lién tiép 04 nam. 13 Iy ké dén 31/12/2025 (ma sb 421) 1a 246,38
ty dong. vn chi s hitu (mé s6 400) 4m 102,61 ty ddng;

- 86 du phai trd (ma s6 300) 1 650,04 ty ddng;

- S6 du no ngin han (ma s6 310) 16n hon tai san ngin han (mi s6 100) 123,54 ty
ddng;

- Téng s6 ng phai tra dang qua han thanh toan cia Cong ty 12 496.97 ty ddng (trong
d6 ng phai tra ngudi ban 12 112.61 ty ddng, ng gbc vay la 228,7 ty ddng, no 13i vay Ia
143,75 ty dong, no thué 1a 11,91 ty ddng, no bao hiém xa hoi 1 49,69 ty dong);

- Trong nim, Céng ty ghi nhan khoan 15 71,23 ty dong;

- B6i véi cac khoan vay, ng thué tai chinh di qua han, cdc Ngan hang da tién hanh
khoi kién Cong ty ra tda dn va yéu cdu xi 1y tai san bao dam va toan bd céc tai san hop
phap khac cua Cong ty dé thu hdi no theo quy dinh ctia phap lut.

Nhiing vin d& nay cho thiy co cic yéu td trong yéu din dén nghi ngd vé kha ning
hoat dong lién tuc ciia Cong ty. Tuy nhién, Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic tai
ngay 31/12/2025 ctia Cong ty vin dugc trinh bay dya trén co s& gia dinh hoat dong lién
tuc.

3.4. Tai thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025. Céng ty dang ghi nhan chi phi san
xuit kinh doanh d& dang ctia cac cong trinh tai khoan muc "Hang tén kho" trén Bang Cén
db6i ké todn voi tong sb tién 14n luot 12 425,31 ty déng va 424,77 ty dbng. Dén thoi diém
phat hanh Bao cao kiém toan ndy, co quan kiém toan chwa thu thap duoc dy du cic bing
ching phi hop dé c6 thé xac dinh duoc tinh chinh x4c cia gia tri khdi lugng dor dang cta
céc cong trinh tai 01/01/2025 va 31/12/2025 ciing nhu co s& két chuyén gid vén trong ndm
2025. Do d6, co quan kiém todn khong thé dénh gid tinh phtt hop cling nhu dua ra céc diéu
chinh cin thiét (néu c6) dbi vai chi tiéu "Hang tdn kho" va céc chi tidu khéc c6 lién quan
trén Bao cdo tai chinh cia Cong ty”.

Vi viée tir chdi dua ra y kién ctia Cong ty TNHH hang kiém toan AASC dd néu trén,
diéu d6 cho thdy tinh hinh tai chinh Céng ty dang & mirc nguy cip va c6 thé dan dén viéc
Cong ty dirng hoat dong bét cir ltic ndo.
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3.2. Chi tiet tai san va nguon von

TT Chi tiéu M3 sb Nim 2025 Nim 2024
I | Tai san ngan han 100-BCPKT | 526.504.956.887 | 621.167.167.706
y | TH8n Ve cicldsoin twong 110-BCDKT 828.499.279 421.945.099
dwong tién ,
2 | Pau tu tai chinh ngédn han 120-BCDKT - -
3 | Cac khoan phai thu 130-BCPKT | 83.808.787.953 | 179.058.088.342
o a6 Nerphittim.kho (45.836.770.006) | (45.836.770.006)




TT __ Chitiéu Ma s6 Nim 2025 Nim 2024
4_| Hang tdn kho 140-BCDKT | 440.954.735.748 | 441.687.134.265
5 | Tai san ngén han khéc 150-BCDKT 912.933.907 i
I1 | Tai san dai han 200-BCDKT | 20.930.662.056 | 34.312.282.970
1| Phi thu dai han khac 210-BCDKT 300.000.000 300.000.000
2| Tai sin cb dinh 220-BCPKT | 17.751.446.853 | 30.299.206.891
- Tai sén ¢4 dinh hiru hinh 221-BCPKT | 17.751.446.853 | 27.825.606.902
;;‘;Lm 60 dinhtho L1 224-BCDKT 2.355.712.915
- Tai san cb dinh vo hinh 227-BCDKT 117.887.074
- Chi phi xay dung co ban d& 930-BCPKT
dang :
4| BAt dong san dau 240-BCDKT
5 E:If khoin Gay il chinh €8s\ 5 gy 165.084.200 165.084.200
6 | Chi phi tra truéc dai han 260-BCDKT 2714.131.003 | 3.547.991.879
I | No phii tr 300-BCPKT | 650.042.653.385 | 686.857.896.907
1 | No ngn han 310-BCDKT | 650.042.653.385 | 686.857.896.907
Teong dic= LUy ien ttng 1.847.039.652 1.847.039.652
phiic loi
- Nog qua han - -
2 | No dai han 330-BCDBKT - -
%k N 400 -
v Ngruon von chii sé hitu BCDKT (102.607.034.442) | (31.378.446.231)
1| Vén gbp cita chu 56 hiru 410-BCDKT | (102.607.034.442) | (31.378.446.231)
;F;‘i‘l“fﬁl d6: Von dau tw cia chit | 41y poprT | 75.762.000.000 | 75.762.000.000
2 | Thang du von c6 phan 412-BCPDKT 14.925.000.000 |  14.925.000.000
3 | Quy diu tw phit trién 418-BCDKT | 49.135.699.152 | 49.135.699.152
4 l?l'r"‘j’ khdcthugevonchils6 | o0 pepyer | 4367936434 |  4.367.936.434
5 gggi’lh”@“ sau thue chua phan | 41 BeRRT | (246.797.670.028) | (175.569.081.817)
- LNST chua phan phoi ly e | 41, poprr | (175.569.081.817) | (119.444.941.673)
den cuodi nam truoc
nf}ﬁv ST chieaphdn phoindm | 4» 1y poDKT | (71.228.588.211) | (56.124.140.144)
Két qua san xuit kinh
\
doanh
1 | Téng doanh thu 50.920.365.466 | 123.940.599.360
=L)eanh fhu Sl v b 21-BCKQKD |  50.920.365.466 | 123.940.599.360
hang va cung cép dich vu
;}Egg“h thyhiegt dongr 21-BCKQKD 843.971.073 195.166.359
-~ Thu nhp khac | 31-BCKQKD | 51.893.811.012 200.000.000
2| Téng loi nhuén trude thud | 50-BCKQKD | (71.228.588.211) | (56.124.140.144
3 Iﬁ‘;} nhudn sau thué thu nhdp | ¢ peporn | (71.228.588.211) | (56.124.140.144)
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TT Chi tidu M sb Nam 2025 Nim 2024 |
V1 C:‘ic chi’tiéu khac
y |08 80 gbat sish. Rhal lp dong 3.754.336.389 |  16.171.944.960
ngan sach
) L})‘i I}hue_’in truée thué/Von chu o (69.42) (178.86)
s hitu
3 T?ng no phai tra /Vbn chu sé 36 1in 6.33 7189
hl{u
Toéng quy luwong (khong bao y ok
4 " f’imgthc}iu b C(gZNL) & Ty dong 39.79 27.92
5 | S6 lao dong binh quan/ thing Ngudi 265 191
5 Thu =~ SGp b RN g o 12.24 12.00
nguoi/thing
3.3. Phén tich mdt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niim 2025 Niim 2024 Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha ning thanh
toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han
Tai san ngin han/N¢ ngin han 0.80 0.94
+ Hé s6 thanh toan nhanh‘
Tai san ngan han -Hang ton
kho/No ngén han .13 046
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No phai tra/Tong tai san 1.19 1.04
+ Hé s6 No phai trd/Von chil 86 - 6.33 -21.89
hiiu
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang t6n kho
binh quén
+ Doanh thu thuin/Tong tai san 0.09 0.19
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 15i
+ Hé s6 logi nhuan sau (140) (45.28)
thué/Doanh thu thuan
+ Hé sb loi nhuan sau thué/ Vén (69.41) (178.86)
chu s& hitu
+ Hé sb loi nhuan sau thué/ Tong (13.01) (8.56)
tai san
+ Heé s loi nhudn tir hoat dong (235) (37.01)

kinh doanh/Doanh thu thuin

Qua phan tich c4c chi tiéu tai chinh clia Cong ty tai ngay 31/12/2025 cho thdy vé
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty da méit kha ning thanh toan va Céng ty dang d6i mat véi

kha niing khong thé hoat ddng lién tuc.

III. NHAN XET, PANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC
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1. Céng tac quan tri, diéu hanh cia Hji ddng quan tri, Tong giam ddc
1.1. Hpi dong quan tri

Trong nam 2025, Hbi déng quan tri d t6 chic 09 ky hop tép trung va 04 cudc hop
bing hinh thy iy ¥ kién bing vin ban dé giai quyét nhitng vén d& sy vu trong hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty nhim dam béo tuan thi ding Diéu 18 va cic quy ché, quy
dinh ndi b cua Cong ty. Theo d6, nhitng ndi dung chinh di dugc HPQT chi dao va giam
sat thue hién nhu sau:

- P4 hoan thanh, ndp va cong bd théng tin ding thai han Béo cdo thudng nién, Béo
cdo tai chinh da duge kiém todn va cac béo cdo, cong bd thong tin khéc theo quy dinh ctia
phéap luat hién hanh.

- TS chire thanh cong Pai hoi dong cb déng thudong nién nim 2025 vao ngiy
29/5/2025.

- Pi chi dao va quyét dinh lya chon Céng ty TNHH hang kiém toan AASC 14 don vi
kiém toan doc Iap thue hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025.

- Gidm sat Ban Tong Giam déc trong viée thye hién nhiém vu SXKD nim 2025.

- Céc thanh vién HPQT tham gia céc cude hop ctia Ban Tong gidm dbc, truc tiép
kiém tra tinh hinh c4c don vi san xuét d& nim bit tinh hinh thyc té va chi dao giai quyét khé
khin va vuéng méc phat sinh.

- HPQT d4 thuc hién t6t vai trdo quan ly va gidm sat toan dién cdc mit hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh ty, ding
thAm quyén.

- Céc cude hop HPQT dé c6 Bién ban va Nghi quyét @& 1am co s& cho Ban Tong
Gidm déc trién khai thue hién.

1.2. Téng Giam déc

Hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2025 da duogc Tdng giam dbc chi dao, didu hanh
va trién khai thuc hién trén co s& Nghi quyét cia PHDCP va HPQT. Theo d6:

- Cong thc tiép thi tim kiém viéc 1am ciia Cong ty dat dugc nhiing thanh qua nhit
dinh. Tbng gié tri cac hop ddng duoc ky két trong ndm 2025 véi tong gia tri 12 136 ty ddng,
dim bao viéc 1am dn dinh cho 400 ngudi lao dong dén hét thang 6/2026. Tuy nhién, do tinh
hinh ti chinh cia Cong ty, cing véi kho khin v thi truong viéc 1am nén hiéu qua trong
cong tac ndy chura dat két qua t6t.

- Di chi dao quyét liét cong téc giao khoan, thi cong cac cong trinh ma Cong ty dang
dam nhén dam béo tién dd, chit luong.

- P4 chi dao, tb chirc cong tic 14p bio cdo tai chinh, quyét liét trong quan Iy thu chi,
tiép tuc danh gid, trich 1ap du phong va xir Iy ng theo quy dinh.

Nhin chung trong nim 2025, Tong Giam dbc va ban lanh dao Céng ty da rit nd hre
diu hanh cdc hoat dong cta Coéng ty nham dam bao tuin thii cdc quy dinh cta phap luat,
biéu 16 va céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

2. Quan hé phéi hop giita Ban kiém soat va HDQT, Ban Téng giam dbc Cong ty

+ Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc da phdi hop chit ché va tao didu kién cho

Ban kiém soét trong qué trinh thyc hién nhiém vy kiém sodt tai Cong ty theo quy dinh.
s



+ Ban kiém sodt dugc moi tham dy céc phién hop thuong ky ciia Hoi ddng quén tri,
clia Ban Téng Giam d6c dé cting ndm bét duge tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cta
Cong ty va dua ra cac ¥ kién dong gop dé HDQT can nhic, xem xét trude khi ban hanh Nghi
Quyét, Quyét dinh.

+ Trong nim 2025, Ban kiém so4t khong nhan dugc ¥ kién ndo cua céc cb dong lién
quan dén viéc quan ly, diéu hanh Cong ty cia HDQT, Ban Tong Giam dbc.

3. Kién nghj ciia Ban ki¢m soat d6i véi Hyi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc

Theo nhan dinh, ndm 2026 s& con rat nhiéu kho khan, thi trudng cong viée ngay cang
han hep va nhiéu su canh tranh. Do d6 Ban kiém soat dé nghi HPQT, Ban Téng Giam dbc
chi dao:

- Uu tién tap trung ngudn luc dé thuc hién thanh c6ng du 4n Nhiét dién Long Phu 1
va du 4n LPG Yén Hung (Quéang Ninh). Péng thoi, ting cuong tim kiém viéc lam phu hop
véi ning luc, diéu kién ctia Cong ty dé c6 dong tién duy tri bd may, ngudn nhin luc cia
Cbng ty trong thoi gian tdi co cu Cong ty, phuc vu cho viéc phuc hdi san xuét ctia Cong ty.

- Thue hién cong tac ra soat, kiém ké khoi Iuvgng d¢ dang chit ché, sat vai thuc té:
kiém soét chi phi céng trinh phu hop, tuong tng véi khdi luong hoan thanh. Pdng thoi, ra
soat sb liéu tai ting dy 4n, dam bao cac khoan 16 hién hitu dugc phan anh trung thuc vao
két qua san xuét kinh doanh (cc du 4n duoc trién khai tir nim 2022 trd vé trude).

- Cén ¢6 bién phép xtr ly, don dbc cac tap thé, ¢4 nhén trién khai thuc hién cic Nghi
quyét cia HDQT bao gdm: Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT ngay 03/7/2023 ctia HDQT vé
viéc xu ly tradch nhiém ca nhan, tap thé lién quan dén du an héa dau Long Son; Nghi quyét
sé 19/NQ-HPQT ngdy 16/9/2025 cua HDQT vé viée xir ly, quy trach nhiém cho tap thé, ca
nhén c6 lién quan dén dy 4n xi ming Xuan Thanh 3.......

- Chu dong 14p ké hoach du phong tru s¢ lam viée ctia Cong ty dé duy tri hoat dong
lién tuc ctia Cong ty trong truong hop co quan Thi hanh 4n dén sy tinh Bic Ninh tién hanh
ban déu gia khu dit tai Nha may ché tao thiét bi va két cAu thép Bic Ninh tai KCN Qué V3,
phudng Nam Son, tinh Bic Ninh.

- Tiép tuc ddy manh viéc co cu lai cic khoan ng, ting curong bién phép dé thu hodi
céc khodn ng khé doi; tdi co cdu tai san clia Cong ty; thanh ly céc tai sin khong con kha
ndng hodc khéng cé nhu ciu st dung dé c6 ngudn vén tai dau tu san xuét kinh doanh.

- Chi dao quyét toan cac du an, hop ddng di hoan thanh dung quy dinh dé danh gia
thuc chét hidu qua tirng du 4n, xtr Iy trdch nhiém tap thé, ca nhin dé xay ra thit thoat, ling
phi.

- Trong cbng tac thuong thio hop ddng cin rit ngin thoi gian nghiém thu, thanh
toan, lua chon cac mdc thanh todn hop ly va thuén tién cho thanh toan nhim han ché rii ro
cho Cong ty.

- Xem xét lai tinh phu hgp cia Chi nhanh Khu vuc phia Nam - Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1.

- Duy tri va giit gin chit tin d6i véi cc khach hang ctia Cong ty.



- Tich cyuc tim kiém céc ddi tic, nha dau tu dé thodi toan bd von gop clia Tong cong
ty Lip may Viét Nam tai Cong ty va thoai v6n tai dy 4n da ddu tu ra ngoai doanh nghiép
khéng hiéu qua ctia Cong ty ¢ phén thity di¢n Hing Loi.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT.

Nim 2026, Ban kiém soat s& tiép tuc tién hanh cong tac kiém sodt dinh ky theo quy
dinh, cu thé nhu sau:

+ Kiém tra Béo céo tai chinh dinh ky 6 thang va ca nim 2026 ctia Cong ty;

+ Dénh gia tinh hinh thyc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi déng cb dong,
H6i dong quan tri;

+ Panh gia cbng tac quan tri, diéu hanh cia HDQT, Ban Téng giam dbc cong ty;

+ Tham gia cdc cudc hop ciia Ban diéu hanh dé ndm bit tinh hinh SXKD, qua dé
phdi hop va trao dbi cac van dé con vudng mic véi Ban Tong gidm dbc dé tim cach giai
quyét cho phtt hop; :

+ Trong quéa trinh thuc hién, Ban kiém soat ¢6 thé kiém tra thém mét sb ndi dung
thudc chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soét tity vao tinh hinh cu thé.

Trén day la bdo céo cua Ban kiém soat v& hoat dong kiém soat trong nam 2025 va
ké hoach cong tédc nim 2026 ctia Ban kiém soét xin bdo c4o va trinh Pai hoi déng cb dong
thudng nién nim 2026 Cong ty cd phan LILAMA 69-1.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy c¢b dong sirc khée, hanh phiic va thianh dat./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

Vii Xuian Goong
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