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BAo cAo THIIoNG NIEN NAvT 2025

Kinh gfri:

Uy ban Chring kho6n Nhd nu6c;

Sd Giao dich Chung kho6n HA NQi.

I. Th6ng tin chung

l. Thong tin khdi qudt

- TOn giao d!ch: COng ty Cd phAn GKM Holdings
- Gidy.chring nhfln ddng hy.doanh rlghigp s6: 0700510750 do So K6 hopch

vd Ddu tu Tinh Hd Nam c6p lin dAu ngdy 23l)gl20l0, thay O6i tAn thf I I
ngdy 09/0912025.

- Vdn diOu lQ: 314.342.370.000 tl6ng (Bing ch[: Ba trf,m mudi b6n ty ba
trlm bdn muoi hai triQu ba trlm bay muoi nghin d6ng).

- Vtin dAu tu cria chri rO frru' 314.342.370.005 AOne. '''
- Dia chi: Khu c6ng nghiQp Chdu Scrn, Phudng Phu Vdn, tinh Ninh Binh,

Vi0t Nam.
- SO diQn thopi/Telephone: 0915510750
- SO fax/Fax: 024 2120 7 t}l
- Websjte http:l lwww.khangminhgroup.com/
- Ma c6 phi€u: GKM

Qui trinh hinh thirnh vir phit tri6n

Ngdy 2310912010, Cdng ty C6 phAn (CTCP) Khang Minh Group chinh thric dugc Sd KC
hoach vd DAu tu tinh Hd Nam cap Gi6y chfng nh6n rtang ki kfih doanh rO OZObS 10750
vdi v6n diOu 16 dang ky ld 2l.000.0oo.iroo ddng, tuong tng'2.100.000 c6 phAn, g6m 3 c6
d6ng s6ng lpp.

MQt s5 m6c quan trong cria C6ng ty tir khi thdnh lQp drln nay:

. Nrm 2011, ddy chuyOn sin xuSt dAu ti6n chfnh thric di vdo hopt dOng.

. Ndm 2012, ddy chuyOn sti 2 dugc nhanh ch6ng dAu tu vd hopt dQng, rlem lai ngu6n
loi nhudn ddng k0 cho C6ng ty.

o Ndm 2013, C6ng ty thfr nghi0m thdnh c6ng bQ s6n phAm gach 16 3-4 thdnh v6ch,
ring dpng hiQu qua trong viOc xdy nhd o cao tdng. Gpch 3-4 thanh vach x6y tudng
m6ng hon, k6t cAu khoi xdy virng chd.c, c6ch 6m, c6ch nhiQt t6t. X6y tudng -org



ldm gi6rn gi6 thdnh x6y dyng, tdng di0n tich th6ng thty cho cdn h6, t4rc ti6p girip
chri ddu tu ndng cao gi6tr!thuong mai cho ci cdng trinh.

. Ndm 2015 , c6c ddy chuy6n s6n xu5t s5 3 va s6 4 dugc COng ty ti6p tpc dAu tu vd
hodn thi6n.

. Ndm 2016, Cdng ty dqt dugc nhi6u thdnh tpu 16n cp thtl: dugc UBCKNN ch6p
thupn ld c6ng ty dai chring vdo ngdy 0610612016; chfnh thric ddng ky chring kho6n
tai VSD vdo ngdy 2210812016.

o NIm 2017, COng ty chinh thric ni0m y6r tpi So Giao dich Chung khoiin Ha Ngi
GINX). Trong ndm thuc hiQn tdng vdn di6u lQ tu 45.000.000.000 d6ng l€n
135.000.000.000 d6ng, v6i muc dich dAu tu vdo C6ng ty con - C6ng ty rNnrt
Khang Minh Conslab Thpch Anh.

o Nam 2018, c6ng ty duqg ton vinh tai L6 trao giii sao vdng e6t viet 2019.
o Nim 2019, ld n6m bin l0 trong qu6 trinh phdt tritln v6i nhfrng thdnh tuu mdi cria

C6ng ty. C6ng ty dE c6 budc chuy6n minh, thay d6i rlinh hu6ng chii5n lugc kinh
doanh, chinh thfc.gia nhQp thi trucrng.il6 op lffi cao c6p v6i viQc dAu tu gAn
150.000.000.000 d6ng tlO hoan thiQn ha tAng nhd m6y s6 2,-san xu6t san pfrAm ctui
dpo ld d6 nh6n t4o g6c th4ch anh - Quartz Conslab, tr€n ndn ting c6ngnghQ sAn
xu6t vat [Qu kh6ng nung.

o Nam 2020, congty tiiSp tgc duy tri hoat dQng s6n xu6t gpch kh6ng nung, md rQng
hopt ddng sdn xu6t, d6ng thdi tap trung ph6t tri0n s6n phAm m6i tAi COng ry con -
C6ng ty TNHH Khang Minh Conslab Th4ch Anh v6i san phAm chrl d4o la d6 nhdn
tao Conslab thqch anh.

. N5m 2021, ld ndm drinh dAu nhi6u cQt rn6c dQt ph6 trong sg ph6t tri6n vugr bpc
cria C6ng ty, cU th€: kj'niQm 11 n6m thdnh lap COng ty, 05 ndm t6i c6u tnic doanh
nghiQp, gia nhpp thi trulng B6t dQng sin, dAu tu du 6n N[ng lugng, ph6t hanh
thdnh cdng hcrn20 triQu c6 phiOu vd ph6t hdnh tr6i phi6u m0 rQng quy m6 rlAu tu"
c6ng ty tang v6n di0u l0 l6n 238.139.000.000 dong; thdnh rap iai bong ty con
(E6 Thach anh Khang Minh, Nh6rn Khang Minh).

o NFm 2022, cdng ty thgc hiQn chuy0n nhuong phAn v6n g6p tpi c6ng ty c6 phAn
APG Energy Nghq An ilO tpp trung vdo m6ng sin xu6t [irt, Oourn cfrinn ld sin
phdm NhOm hQ vd Cdu Thang Th4ch anh D6 qui Khang Minh.

. Ndm 2023,-ld ndm drinh d6u budc chuyi3n minh tm cta cong ty. C6ng ty di thgc
hiOn chia c6 tric bang c6 phiiSu, khiiSn v6n di0u l0 tang thAm7k.2O:.:ZO.OO0 d6ng,
l€n rnric 314.342.370.000 ddng. Cfrng trong ndm 20i3, cuQc hgp Dai hOi d6ng J
d6ng b6t thuong cira C6ng ty OiOn ra vdo ngdy 06/1 012023 da th-6ng qua nnieJn6i
dung quan trong li6n quan d6n.dinh hu6ng ph6t triOn ctia Cdng ty irong giai doan
ti€p theo, nhu: thyc hiOn t6i c6u tnic c6ng ty theo m6 hinh Holdings Ctrnpany;
thay r16i co c6u t6 chTc quin ly; o6i ten cdne ty thdnh c6ng ty c6 prran brH,i
Hoidings; m& r6ng, b6 sung njinr, ngrre nntiaounh, .rruyen"rr"d'rg;g;;;gh8
kinh doanh chfnh sang linh vyc dAu tu; tho6i v6n tpi hai C6ng ty con ta COng ty
c6 phAn Nhdm Khang.Minh vd cong ty c6phAn D6 Thpch unt kr,ung Minh.

o Ndm 2024, C6ng ty tii5p tpc tri€n khai trii c6u trric Holdings, tap trung manh vdo
hopt dQng dAu tu tdi chinh vd h5 fto dich vu tdi chinh; thd;h rap crM Japan; gia
h4n thdnh c6ng 16 trrii phiiSu GKMH2|240O| th€m 2 ndm (d6o tran mOi
20t09t2026).

. NIm 2025, 96ng ty t6 chric Dai hQi tl6ng c6 d6ng thulng ni6n; thdng qua ki5 hopch
t6ng v5n diou lQ l6n (tu 3t4,3 tj, l6n 6Bi,z3 t! ddng quu pnat hdnh rGng 16, cho c6
ddng hi6n hiru vd ESoP); thay d6i nhdl sg Ban ldnh dqo; cirng c6 n6n t6ng
Holdings company, hucrng tdi dinh chc dAu ru tdi chinh chuyCn nghiQp.



2. Ngdnh nghi vd dia bdn kinh doanh

Ngd.nh nghA kinh doanh chinh (theo Gi6y chring nh4n ddng ky doanh nghiOp): C6c ngdnh
ngh6 gifr nguy0n nhu ndm 2024, v6i trgng t6m bd sung vd chuy6n hu6ng mpnh sang fr6
trq dich vp tdi chinh (6619 chinh), kinh doanh b6t d6ng sin, tu v6n qu6n ly vd hopt rlqng
d6u tu theo mO hinh Holdings.

STT TOn nginh, nghdi kinh doanh Mi nginh, nghd
kinh doanh

I SAn xu6t s6n phAm kh6c blng kim lopi chua duoc ph6n vdo
dAu

2599

2 Sdn xu6t sin phAm tir plastic 2220

J S6n xuAt stn phAm tu ch6t kho6ng phi kim lo4i kh6c chua
dugc ph6n vdo ddu

2399

4 Brin bu6n kim lopi vd qu{ng kim 1o4i 4662

5 B6n buOn vAt liQu, thi6t bl lap clat kh6c trong xdy dyng 4663

6 Vpn t6i hdng h6a bing ducrng bQ 4933

7 Hopt dQng dich vr,r h6 trq kinh doanh kh6c cdn l4i chua
duoc phdn vdo d6u (Chi ti6t: Kinh doanh xu6t nhpp khAu
hdng h6a)

8299

8 Dpi ly, mdi gi6i, d6u gilhdng h6a 4610

9 B6n budn ndng, l6m sin nguy6n liQu (tru 96, tre, nria) vd
Aoong vat song

4620

10 B6n bu6n gao, lfa mi, hat ngfr c6c kh6c, bQt mi 463r

1l B6n budn thuc phAm 4632

12 Hopt dQng h5 trg dich vU tdi chinh chua dugc phdn vdo ddu
(chinh)

66t9

13 Kinh doanh bdt dQng sdn, quy0n sri dpng d6t thuQc chri so
hfru, chri sir dpng hodc di thu6

6810

14 Ho4t d6ng tu v5n quin ly 7020



l5 B6n bu6n t6ng hqp 4690

t6 B6n 16lucrng thuc trong cdc cfta hdng chuy6n doanh 4721

t7 S6n xuAt b0 tdng va cac sin phdm tu bC t6ng, xi mdng vd
thach cao

239s

Dla bdn kinh doanh: Hopt tlQng tflp trung tqi cdc thdnh phO lOn nhu Hd NQi, Ninh Binh
th6ng qua d6i t6c c6 s8n.

3. Thong tin vi mo hinh quan tri, d chuc kinh doanh vd b0 mdy qudn ly

C6ng ty dugc t6 chric theo m6 hinh Cdng ty Cd phAn gdm:

. Dai hQi rl6ng c6 ddng;

. HQi il6ng qudn tri: 05 thdnh vi6n;

. Uy ban Ki6m todn:02 thdnh vi0n;

. Ban T6ng Gi6m ddc.

Bring 1: Ccr c6u HDQT duong nhiQm

Bing 2: Co c6u 0y ban Ki6m toin duong nhiQm

STT Hg vi t6n Chftc danh Ghi chri

I Nguy6n Hiru Phri Chir tich HDQT

2 Ddo ThiNga 'l'hdnh viOn HDQT

aJ Nguy6n Anh Tu6n Thdnh viOn I{DQT

4 Mazur Krzysztof Thanh viOn HDQT

5 Nguy6n Cdng Duy Thdnh vi0n HEQT Thdnh vi6n HDQT tlQc lap

STT Hg vi t6n Ch['c danh

1 Ddo ThiNga Chri tich Uy ban Ki6m to6n

2 Nguy0n C6ng Duy Thdnh vi6n Uy ban Ki0m toSn

Bring 3: Co c6u Ban T6ng Gi6m iliic hiQn t4i



STT Ho vd tOn Chric danh

1 Nguy6n Anh Tu6n T6ng Gi6m d6c (nguoi dai diQn ph6p lu4t)

Str tI6: Ccr ciu bQ miy quin lf ciia C6ng ty

(Co c6u dE dugc tinh ggn m4nh mE phu hcr,p v6i md hinh Holdings Company ndm2025)

DAr Hor EONG CO DoNG

t

HQr ooNG euAN rRI

(05 thdnh viOn)

Chri tich: Nguy6n Hfru Phri

Thdnh viOn: Ddo ThiNga, Nguy6n Anh Tu6n,

Mazur Krzy sztof , Nguy6n COng Duy

Jr
BAN T6NC CTAVT DOC UY BAN KIEM TOAN

T6ng Gi6m d6c: Nguy6n Anh TuSn (02 thdnh vi€n)

Cht tich: Ddo Th!Nga

Thdnh vi€n: Nguy6n C6ng Duy

J

cAc pHoNG BAN CHI.JC NANG

(Tinh ggn theo md hinh Holdings Company)

. Phdng Kti to6n & Tai chinh (KC to6n tru&ng: Ddo Thi eulnh)

. Phdng Hdnh chinh - Nhdn sg - Quin tri

. Phdng PR - Marketing & Cdng b6 th6ng tin

Di6n giii chtfrc nlng cfra BQ m6y quin lf COng ty:

a. D4i hQi tldng cO d6ng: ld ccv quan quy6t dinh^ cao nhdt ciaC6ng ty theo Lu4t Doanh
nghiQp vd Di6u lQ cria C6!g ty. Dpi hQi <16ng cO d6ng c6 tr6ch nhiQm th6o lufln vd ph0
chuAn d]+ hucrng ph6t tri6n cria COng ly, WCt dinh vC co cau ,6n, quytit ctinh uO ,iCt
dAu tu, kinh doanh, chuy6n nhuong, thO chdp gi6 tri lcrn, quy6t dinh viQc s6p nhflp, hqp



nhdt, chia, t6ch c6ng ty, bdu bQ m6y qu6n ly vd rli6u hdnh c5c hopt dQng kinh doanh cria
COng ty, chi ti6t t4ibiau l9 cua C6ng ty.

b. HOi tl6ng quqn tri: HQi d6ng qu6n tri ld co qu,an quin tri Cdng ty, c6 quyOn nhdn danh

96ng ty.d6 quytit dfnh mgi v6n d6 liOn quan.dti, *1r. Aich, qJyen tqi fua C6ng ty rrir
nhfrng v6n ddithuQc th6m quy0n cria D4i hQi.il6ng c6 d6ng ma fn-Ong dugc riy quy"Cr. Uqi
tl6ng quin tri cd nhiQm u1, quyft dinh chi€n lu-qc ph6tiri6n truni h4n, k6 h;;; H1x111

doanh hdng ndm; xdy dgng co c6u t6 chric, quy chtS quan ly nQi b6,?u a ra cdc quy6t Oinh
nh[m dat dugc c6c muc ti6u do Dai hdi ddng c6 d6ng d0 ra.

c. 0y ban ki6m todn: ld co quan chuy6n mdn thudc Hdi ddng quan tri, co quy0n vd nghia
vy gi6m srit b6o c6o tdi chfnh, rd so6t hQ th6ng kii5m soiit nQi b0, d6ng thoi xem x6t liao
dich v6i ngudi c6 li€n quan vd gi6m sdt bQ phpn ki0m toSn nQi bQ. Ngodi ra, ccy quu,
cfing c6 nghia vu trong viQc d0 xu6t c6ng ty kiOm toiin dQc lQp, theo d6i tuan tnri pfrap
luQt vd quy tlinh n6i b6 cia c6ng ry.

d- Ban T6ng Gi6m tl6c: ld co quan diOu hdnh moi hopt dQng kinh doanh cira C6ng ty,
chiu triich nhiQrn truoc Dai hQi d6ng cO d6ng, HQi ddng qu6nlri vd ph6p luat v0 toan UO
viQc t6 chric san xu6t kinh doanh, thgc hiQn c6c bi6n piap nnam Aat O"qr c6c muc ti6u
ph6t tri6n cria C6ng ty.

Di6n giii chrfrc nlng cfra ci{c Phdng/Ban:

Cdc phdng/ban, bO phQn trong CQng ty thuc hiQn c6c c6ng viOc chric ndng nhim clam b6o
.^19 ,iOg quin ly, t6 chric vd di6u hdnh hopt dQng s6n xu6t kinh doanfi'c[ra Ban T6ng
Girim d6c duoc hiQu qu6 vd itring phrip lu6t.

Phdng K6 to6n: XAy dUng.vd thpc hiQn c6c kti hopch tdi chinh ngin hpn vd ddi han. Lpp
dq to5n, t6 chric cdng tiic k6 to6n, birc c6o quyet toSn chi phi qu6n ly doanh nghiQp. Thet
d6i c6c khodn phii thu,.chi, hach to6n chi phi, c4p nh4t chring tu, lQp thri tpc thanh quytlt
toan d6i vdi tung hqp d6ng. Thuc hi6n dring cnO OQ chinh s6ch cria nhd nudc v0 tai .irinn,
chd dQ b6o hi€m, thutl, kh6u hao, tidn luong trong c6ng ty. Theo doi rinh hinh tdi chinh
clung cua cdng ty d6 b6o c6o tdi chinh dinh ky hdng th6ng, hdng quy vdi Ban T6ng Gi6m
d6c. Ph6i h-o. p cung cdc phdng ban kh6c de c6 kti ho4ch tdi chinh cho todn bQ c6ng ty.
Chiu tr6ch nhiQm tru6c c6ng ty vd tru6c phrip luQt ve sO liQu tdi chinh do minh tneo ddi,
cung cap, quin ly. B6o qu6n, luu trfi c6c chring tt kc to6n theo quy dinh.

Phdng Hinh chinh: c6ng tric ddo tao, tuy6n dung, kj, luat lao dQng; t6 chfc bQ mdy,
c6ng tiic c6n bQ; c6ng t6c lao dQng tiOn luong vd chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng.

Phdng PR-Marketing: Tham muu cho Ban l6nh d4o v€ dfnh huong chi6n lugc
Marketing, t6 chric c6c hoat tlQng PR, truy6n th6ng, chdm s6c websit. ud thurn gia h6i
nghi, hQi chg chuy6n ngdnh.

C6c c6ng ty con, c6ng ty li6n k6t:

Trong ndm2025, COng ty ti€p tpc duy tri COng ty li6n ktit COng ty CO phAn Power Trade
vdi tj'lQ so hiru 20,00Yo.

4. Einh hudng phdt tri€n



Cfc mgc ti6u chfr y5u cria C6ng ty:

V6i k, veng dpt dugc ,lirng diOm tlQt ph6 trong doanh thu vd lgi nhudn trong thoi gian
tdi, C0ng ty t4p trung tri6n khai ciic mpc tiOu trgng di6rn sau:

o Ph6t trii5n m4nh me dAu tu: tich cgc tim ki6m c6c dp 5n c6 kh6 n[ng dem lpi doanh
thu vd lgi nhufln cao cho C6ng ty, tflp trung chri y6u vdo c6c linh v.uc:

o Ho4t dQng thucrng m4i, s6n xu6t va xu6t khAu cdc mf;thdng n6ng sin, d{c biQt la
g?o;

o XAy dpng, vpn hdnh cdc Khu C0ng nghiQp, Cum C6ng nghiQp;
. Ph6t tri6n ndng lugng t6i tqo, ndng lugng sqch.
o Tdng culng m6 hinh quan tri, ti6p tr,rc nghiOn cftu vd d0 ra c6c giai ph6p, td chfc

tri6n khai thyc hiQn ttii co cAu, tinh ggn, kig, todn bQ m6y, hodn.f,int hQ th6ng dC
ndng cao hiOu qui hoat dQng doanh nghiQp.

o Tflp trung c6n d6i, thu xOp ngu6n v6n rldm b6o rlir v6n phuc vp hopt rtOng s6n xu6t
kinh doanh, dac biet ld cdc hopt d6ng trgng tdm. D6ng thoi, ki6m so6t chflt che chi
phi, thuc hien ti6t kiQm, cit giam c6c chi phi kh6ng h.op ly, dfc biQt c6c hang muc
kh6ng phUg,rU tryc ti6p kinh doanh;

. LuOn c6. g6ng b6o todn vd phat tri6n v6n cua c6c cO dOng. Dinh kj, danh gi6 cac
khoin dAu tu, tt d6 dua ra phucrng 6n t6t nnat OC co cdu ipi cric khoan dAulu ndy
trong trudng hqp c6n thiOt;

. Thucrng xuy6n quan tdm, ndng cao ddi s6ng vflt ch6t, tinh thAn vd mfc thu nhdp
6n dinh cho ngudi lao dQng trong C6ng ty.

Chi6n lugc phft tri6n trung vi diri h4n

o Mo r6ng ngdnh ngh6, linh vgc ho4t dQng vdi dfnh hudng ph6t tri6n theo md hinh
Holdings Company (d5 hodn thttai c6u trric ndm 2024 vd tii5p tuc cring cO m4nh
rne trong ndm2025). Tir d6 ttng budc tlua C6ng ty trd thdnh mQt dinh ch6 dAu tu
tdi chinh chuy€n nghiQp, c6 uy tin tr€n thi truong trong nudc vd qu6c t6, d6n dAu
duoc xu thO ddu tu trong giai doan m6i.

o Xdy dqng hQ sinh th6i dAu tu kinh doanh 6n dinh, bOn virng; dam b6o tfnh minh
Upcfr trong C6ng b6thdng tin c6c hopt dQng cria doanh nghiQp, tir d6 thu.hrit dong
v6n ddu tu cfia c5c t6 chfc, c6 nh6n trong vd ngodi nudc sin sdng ctng d6ng hdnh,
h6 trg C6ng ty.

. Thuong xuyOn d6nh gi6 hiQu qui ho4t dQng dAu tu nham dua ra c6c biQn ph6p rli6u
chinh kip thoi vd tim kitlm cdc co hQi dAu tu ti6m ndng kh6c nham h4n ch6-nii ro
trong ho4t dQng dAu tu vd dem lpi ngu6n doanh thu, loi nhu{n cao.

C6c mgc tiOu phft_triOn b6n vfrng (m6i trudng, xli hQi vn cQng tl6ng) vir chucrng trinh
chinh li6n quan tl6n ngin h4n vir trung h4n ciia Cdng ty.

. D6m b6o cri.c dg 6n dAu tu vd c6c ho4t dQng kinh doanh dOu tlugc g6n vdi mpc ti6u
ph6t trii5n bdn vtng, tu6n thri theo c5c qry einn cira ph6p lu4t vC -Oi t**g;

o Thucrng xuyOn c6i thiQn di€u kiQn ldm viQc cho ngudi lao ilQng; x6y dgng m5i
quan hQ lao dQng hdi hda; d6m b6o thu nh4p 6n dinh cho ngudi lao dQng;

. Tich cr,rc tham gia vdo c6c hoat dQng tu thi6n, c6c chucrng trinh gi6o dgc vd quy0n
g6p vdo c6c qu! phric lqi x5 hQi, ... kh6ng dfnh tr6ch nhiQm cria Cdng ty ddi v6i

^ -lcQng ddng g6p phdn vdo sp ph6t tri€n l6u ddi vd b6n vfrng cria xfl hQi.



5. Cdc rili ro

C6c rfri ro vd kinh tii

. Rrii ro vO t6c dQ tdng tru&ng kinh t6 Ndm 2025, kinh te tne gi6i vd ViQt Nam tirip
tlrc d5i mdt vdi nhiOu kh6 khdn, th6ch thfc. C0ng ty ludn theo doi srit sao bi6n
dQng. thi truong chung de dua ra quy6t s6ch, chi6n lugc kinh doanh hop li. Mac
dir nOn kinh t6 ViQt Nam dugc dg b6o sC ti6p tqc tdng tru&ng, tuy nhi0n trong U6i
c6nh tinh hinh kinh t6 - chinh tri - 5a hQi th6 gi6i cdn di6n bi6n phric tpp, Cdng ry
lu6n c4p nhflt c6c bi6n dQng cia n€n kinh t6, d6nh gi6 cilc tdc rtQng cria c6c chinh
s6ch vi md dtin thi trucrng, tt d6 dua ra nhtrng OU Uao c0a ri6ng minh vd c6c
phucrng 6n chri dQng diOu chinh hoat dQng kinh doanh phn hqp.

. Rrii ro ve lam ph6t NIm 2\25,lpm phrit v6n ld ytlu t6 cAn theo doi chpt che. ViQc
lpm ph6t tdng cao c6 th6 ldm gia tdng c6c khodn chi phi dAu vdo, 6nh huong l6n
d6n hoat dQng, k6t qu6 kinh doanh vd ti6rn n6ng tlng trudng cira doanh nghiQp.
C6.ng lV,ta dua ra nhtng chfnh sSch tdi chinh cAn thii5t, nhirng cdng cp phu hqp
nhdm ki6m so6t chi phi ngu6n nguy6n liQu ddu vdo, n6ng cao hoat rtQng kinh doanh
vd dern lpi lqi nhu6n cho COng ty.

. Rui ro ldi suAt Voi m6 hinh kinh doanh hign tai cria C6ng ty, viOc str dung ciic
kho6n vay, c6ng cq tdi chinh dpt ra nhDng th5ch thric cho C6ng ty vd qu6n tri rrii
ro l6i su6t. HOi d6ng quan tri, Ban T6ng Gi6m d6c Cdng ty lubn thdnirong, cdn
nh5c k! luong trudc khi ra. qyy6t dinh sir dung khoin u-uy tir NgAn hang vi trai
phiOu dc ki0m so6t, hqn chc t6i da cfrc rti ro li€n quan dtin ldi su6t.

. Rrii ro chfnh s6chvd ph6p lu{t Ld mQt doanh nghigp ni6m y6t, ho4t d6ng cria C6ng
ty chiu sp chi ptrOi cria hQ th6ng ph6p luat. COng ty qudn trf vd giam thieu rui ro
ndy bdng c6ch thucrng xuy6n theo s6t vi€c dy b6o, dp th6o ciic ludt m6i, di6u chinh
ludt cfi, d6ng thoi thuc hiQn ptrO Ulen d6n dQi ngfr l6nh il4o vd c6n bQ c6ng nhdn
vi6n.

C6c rrii ro tl{c thir

o Rrii ro canh tranh ViQc chuytin hu6ng dAu tu sang c6c ngdnh nghe kinh doanh mdi
vua ld co hQi nhung cfrng ti0m 6n nhiOu th6ch thuc. C6ng ty i4p trung ngudn luc
vdo viQc tim hitiu, nghiCn cuu vd dAu tu vdo c6c dp an c6 tinh d6i ph5, 

-O 
tina nang

thu hrit, drip ring thi hi6u khrich hdng.
o Rrii ro bi6n dQng gi5 c6 phi6u ni6m yOt Cia chung kho6n tr6n thi trucrng dugc

quytlt dlnh boi nhi6u ytiu t5. Sp bi6n dQng gi5 cO phieu c6 th€ g6y 6nh hucrng ilen
thuong hiQu, gi6 tri vd tdm lV cila cdc kh6ch hdng cria C6ng ty.

. nti rJvC iicnlO tri6rkhui iy an C6ng ty ludn kh6o s6t, dfih giaky luong c6c du
6n trudc khi dAu tu, tl6ng thoi chuAn bi dAy dir tht tpc ph6p ly vd c6c phucrng 6n
xu ly dg phdng OC Oam b6o ti6n d0 cric dy rin kh6ng bi girtn doan.

Riii ro kh6c vi h4n ch6 giao dich c6 phi6u ndm 2025

o Ndm 2025, C6ng ty edp ph6i kh6 ndng hoat tlQne li6n tpc do 16 lfiy k6 l6n, ng ngin
han vugt tdi san-ng6; h;" vd mQt s6"chi ra tX 

".t int chua dat chuAn. O'ar! tfiJi,
c6 phiilu GKM tung bi dua vdo diQn ki0m so6t vd han ch6 giao dich do cham n6p
b6o c6o tdi chinh b6n niOn. COng ty dd thpc hiOn c6c biQn ph6p khic phuc kip thoi
(hoan thdnh nQp b6o cao trudc ngdy 3111012025) vd dang tri6n khai t6i c6u tnic



),(.1
ngu6n v6n, chuy0n nhuo. ng tai san bao tlarn d0 tra ng nh[m cdi thiqn tinh hinh tai
chinh vd 6n dfnh hoqt dQng trong thoi gian tdi.

o Rrhi ro kh6c Ngodi c6c rui ro kC tr0n, COng ty cflng c6 kh6 ndng gqp ph6i c5c riri
ro b6t khA khSng nhu thi6n tai, dich bQnh, h6a hopn. C6ng ty d5 c6 c5c phucrng 6n
phdng ngtra, mua b6o hitim cho tdi s6n vd con ngudi, l6p dflt hQ thdng phong ch6y
chta ch6y vd tuy6n truyOn c6c biEn ph6p b6o d6m an ninh, an toin.

II. Tinh hinh ho4t tlQng trong ndm 2025

1. T?nh hinh hoqt d)ng sdn xuiit kinh doanh

K6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh trong nlm (Dcrn vi: tt6ng)

2. fO chti'c vd Nhdn su

Danh s6ch Ban tlidu hirnh:

Chi ti6u Nim 2024 Nim 2025 oh tinglgiim

Doanh thu thuAn 145.483.89s.789 9.639.3s4.s49 Gi6m manh

Lgi nhu4n tir ho4t dQng kinh
doanh

s.r54.598.674 (38.9s t.782.998) L6 ldn

Lgi nhupn trudc thu6 s.ts4.s98.614 (38.9s r.782.998) L6 lfn

Lgi nhupn sau thu0 5.154.598.674 (38.es 1.782.998) L6 l6n

ST
T

Hg vir t6n Chftc vg Ngny thing
nlm sinh

Trinh tIQ

chuy6n
mdn

Ngdy bd nhiQm
/ mi6n nhiQm

I Nguy6n
Anh TuAn

TOng Gi6m
(nguoi dai
ph5p luat)

ddc
diQn

0910511976 Cri
Kinh ttl

BO nhiQm
tu06l202s

2 NguySn
Fliru Phri

Thdnh vi0n Ban
di0u hdnh

221091t993 Ct nhdn MiSn nhiQm
rU0612025

- K6 toSn tru&ng:



Hg vi t6n Ngiy thring
nIm sinh

Trinh tIQ chuy6n m6n
nghiQp vg

Ngdry b6 nhiQm /
.7

mren nntem

Ddo Thi
Quj'nh

2110611991 Cri nhdn chuy6n ngdnh Tdi
chinh K6 to6n

Bd nhi0m 1110612025

Ducrng Mpnh
Cucrng

24/04n980 Cft nh6n Mi6n nhi6m
tU06t202s

Quii trinh c6ng t6c cua cdc thdnh vi6n Ban di0u hdnh vd K€ to6n truong:

Ong Nguy6n Anh Tu6n - T6ng Gi6m rt6c

o Ngdy sinh: 09/0511976
. Gi6i tinh: Nam
o 56 cccd: 0010760 19596
. Trinh dQ: Cri nh6n Kinh t6
o Qu6 trinh cdng t6c:

o 1999 -2007: COng ty CPXD CTGT1 - Chuydn vi6n
o 2007 -2019 CTCP Chung kho6n An ph6t - Tru&ng phdng DVKH
o 2019 -2021: crcP chfng kho6n Smartlnvest - Truong phong DVCK
o 2021 - 0612025: CTCP Chring khodn ApG - Tru&ng phdng eTRRo 0612025 - nay: CTCP GKM Holdings - T6ng Gi6m d6c

. Tdng sO cO phAn nim giir: 0 c6 phi6u
o Ti lC sd hiru cria nhtng nguoi c6 li6n quan: 00lo

Bd Ddo Thi Quj,nh - K6 to6n tru&ng

o Ngdy sinh: 211061199l
o Gi6i tinh: Nir
o 56 cccd: 001 l9 1019257
. Trinh dQ: Cft nh6n Kinh trl
. Quii trinh c6ng t6c:

o 2015 - 2018: COng ty Cp Thucmg mai Au A - fC toan
o 2018 - 2022: cdng ty TNHH Xdy dpng Thuong mpi M! Hoa - K6 to6n
o 2023 - nay: C6ng ty CP DT vd PT XI{K An Khang - K6 to6n
o 2025 - nay:.C6ng ry Cf GK]M Holdings - K6 to6n tru&ng

o T6ng sO cO phAn nirn giir: 0 cO phi6u
. Ty lC so hiru cria nhtng ngudi c6 li6n quan: 0o/o

- 56 tuqng c6n bQ, nhin viOn:

T4i ngdy 3111212025, t6ng sd nhdn vi6n cria C6ng ty ld 04 ngudi (tflp trung vdo quin ly
Holdings).

- Chinh sich vdr thay tl6i trong chinh sr[ch d6i vcri ngudi lao dQng:



C6ng ty thuc hiQn dAy rhi c5c cne OE lucrng thu&ng, BHXH, BHYT, ddo tao, phric lgi theo
quy dinh phrip luflt vd nQi quy Cdng ty. Trong ndm2025, C6ng ty ddt6 chric ddo tpo nQi
bQ vC quy dinh c6ng b6 thdng tin cho Ban Gi6m d6c vd bQ phan kti to6n, hodn thdnh trudc
ngdy 1511112025.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh tharc hiQn cdc dw dn

. DAu tu lcm: Ti6p tyc g6p von vdo c6ng ty C6 phAn power Trade (20%); dAu tu
th6m vdo AHS Holdings (t6ng 70,85 tf rl6ng).

4. Tinh hinh tdi chinh

a) Tinh hinh tdi chfnh

b) c6c chi tiOu tdi chinh chu y6u

Chi ti6u Nim 2024 NIm 2025 oh tdnglgiim
loh change

o6i vOi td chric kh6ng ph6i
ld td chric tin dpng vd t6
chric tdi chinh phi ng6n hdng

T6ng gi6trirdi sin 462.632.327.295 416.870.761.224 Gi6m 9.89%0

Doanh thu thuAn 145.483.89 5.789 9.639.354.549 Gi6m 93,370

Loi nhu6n tir hopt d6ng kinh
doanh

5.t54.598.67 4 (4r.241 .487 .s96) Chuy€n 16 l6n

Lcvi nhu6n kh6c

Lqi nhufln trudc thuti tax s.t54.s98.674 (38.9s t.782.998) Chuy0n 16 l6n

Lgi nhupn sau thu6 3.845.593.67 t (38.9s 1.782.998) Chuy6n 16 l6n

Ty le loi nhu4n tr6 c6 ttic C6 KhOng

Chi ti6u NIm
2024

Nim
2025

Ghi chri



1. Chi tiOu v0 kh6 n[ng thanh to6n

H0 s5 thanh to6n ng6n hpn
(Current ratio)

1,28 0.87 Nq ngin h4n vugt tdi s6n
ngdn h4n 14,8 ty d6ng

H0 sO thanh to6n nhanh (Quick
ratio)

1,05 0,65 Sau khi trir hdng t6n kho

2. Chi ti6u v€ co c6u v6n

He s6 Nq/T6ng tdi sin
(Debt/Total assets)

0,26 0,28 Tgrg nhg do t6i c6u tnic
vOn

H0 sO Nq/V5n chri s0 htru
(Debt/Equity)

0,36 0,38 V6n chri sd hffu 301,22 ty
-loong

3. Chi tiOu v0 ndng luc hoat dQng

Vdng quay hdng t6n kho
(Inventory turnover)

8,2 0,3 Gi6m m4nh do tho6i v6n
vd dg phdng

Vong quay t6ng tdi sdn (Total
asset turnover)

0,31 0,02 Gi6m manh do tQp trung
t6i cdu trric

4" Chi ti6u v0 kh6 ndng sinh loi

Lgi nhuQn sau thu6/Doanh thu
thuAn (%)

3,55yo (404,00)% Chuy6n 16 l6n

Lgi nhu6n sau thut5/V6n chri so
hiru (ROE %)

l,l3oh (12,93)vo Gi6m mpnh

Lgi nhu4n sau thu6/T6ng tdi sin
(ROA %)

0,830h (9,34)% Gi6m m4nh

Lgi nhu4n tir hopt dQng kinh
doanh/Doanh thu thuAn (%)

5,400 (427,70)% Chuy6n 15

C6c chi ti6u tdi chfnh ndm 2025 gi6m manh do COng ty tQp trung t6i c6u trfrc theo md
hinh Holdings Cornpany, tho6i v6n c6c kho6n dAu tu kdm hiQu qu6 vd trich l4p dp phdng
l6n. Ban Gi6m d6c dang tri€n khai c6c biQn phdp tai c6u trfc ngu6n vdn tl6 c6i thiQn crii
chi s6 trong ndm2026.



5. Cct "ii, cO d6ng, thay diii viin ddu tu ct)a chil sd hibu

a) C6 phAn

T6ng sO cO phAn dang luu hdnh: 31.434.237 c6 phAn.

. CO phAn ph6 th6ng : 3l .434.237 c6 phAn ( I 00%).
o Kh6ng c6 cd phAn uu dii, c6 phAn h4n chiS chuy6n nhugng.
. Kh6ng c6 c6 phiiSu qu!.

b) Co c6u cO d6ng

. CO dOng l6n (so hiru tir 5o/o trb l€n): Khdng c6 c6 d6ng lcrn ndo t4i thoi ditim
311t212025 (t6t ci ngudi nQi b0 vd ngudi co li0n quan so hiru 0%).

o CO ct6ng t6 chftc: 0%
. C6 d6ng c6 nhdn trong nu6c: 100%
o C6 d6ng nu6c ngodi: 0%
. Ty le s0 hiru nudc ngodit6i da 0o/o

c) Tinh hinh thay eOi vOn dAu tu cria chri s0 hiru

o Nam 2023: T[ng v6n ili0u lp l€n 314.342.370.000 il6ng bing chia c6 tric bdng c6
,.4pnleu.

o Nam 2025: Hodn thdnh t[ng vdn tli6u lQ lon th6ng qua ph6t hdnh c6 phi6u cho c6
ddng hiQn hffu, ESOP vd ph6t hdnh ri6ng 16 cho nhd dAu tu chuy€n nghiQp (dang
thuc hiQn theo Nghf quy6t Dai hQi d6ng c6 ddng;.

o Kh6ng c6 giao dich c6 phi6u qu! trong ndm.

d) giao dich c6 phiOu qu!: Kh6ng

e) C6c chring khoSn khiic: Kh6ng

6. Bdo cdo tdc dlng liAn quan ddn moi tradng vd xd hAi cila c6ng ty

6.1 Tdc d)ng lAn moi tradng

C6ng ty ho4t dQng theo m6 hinh Holdings Company vdi quy md nhdn sy tinh ggn (04
ngudi), kh6ng c6 hopt dQng sin xu6t tryc ti€p. T6ng ph5t thdi khi nhd kinh tryc tii5p vd
gi6n ti€p ndm 20251d kh6ng tl6ng k€. .C6ng ty cam ktit tuan thri nghi0m ng{t c5c quy dlnh
v0 m6i trulng trong mgi hopt dQng dAu tu.

6.2 Qudn ly nguon nguy1n vqt li€u

Khdng 6p dpng (khdng c6 hopt ilQng sAn xu6t).

6.3 TiAu thqt ndng luqng

Ti€u thp ndng lugng chri y6u ld diQn v6n phong vd di
dpng ndng lugng ti6t kigm vd dang xem xdt cdc gihi
phdng.

6.4 TiAu thtt nudc

chuy6n. C6ng ty khuytin khich su
phap nang luong tai tao cho v5n



Tieu thp nudc 0 mftc rfitth6p, chri y6u phpc vp ho4t tlQng vdn phdng.

6.5 Tudn thil phdp tuqt vi bdo v€ m6i trudng

Kh6ng c6 l6n ndo bl xri phpt vi phpm mdi truong trong ndm 2025.

6.6 Chinh sdch liOn quan ddn ngudi tao dQng

. 56 luqng lao tlQng: 04 ngudi.
o Mric luong trung binh: D6m b6o cao hcrn mric tOi tnieu virng.
. Chinh siich: Thgc hiQn dAy dt BHXH, BHYT, ddo t4o nQi b0 v0 c6ng b6 thdng

tin vd an todn lao dQng.

6.7 Bdo cdo hAn quan dAn ftdch nhi€m diit vdt cQng dong dia phuong

C6ng ty tham gia cdc hopt dQng tir thiQn, h6 trq cQng ddng dia phucrng t4i Ninh Binh vd
c6c dy 6n n6ng sin.

6.8 Bdo cdo liAn quan ddn hoqt dQng thi trrdng v6n xanh

C6ng ty ilang nghiCn criu ciic co hQi ilAu tu vdo ndng lugng t5i tpo theo hu6ng d6n cua
UBCKNN.

III. B6o c6o dinh gi6 ciia Ban Gi6m tl5c

Ban Gi6m dtlc C6ng ty CO phAn GKM Holdings xin trinh bdy 86o c6o d6nh gi6 ho4t dQng

nFm2025 nhu sau:

1. Ddnh gia kdt qud host d/ng sdn xu(it kinh doanh

N[m 2025 ld ndm chuy6n minh quan trgng trong qu6 trinh t6i cdutrirc todn diQn theo mO

hinh Holdings Company.. Ktit qu6 kinh doanh chua tlpt kO hoach dC ra do C6ng ty tflp
trung ngu6n lyc vdo tdi cilutrric danh muc dAu tu, tho6i v6n mQt sO khoan k6m hiQu qu6
vd cung c6 n6n t6ng tdi chinh ddi h4n.

Cu th6:

. Doanh thu thuAn: 9.639.354.549 ddng (gi6m mpnh so vdi 145.483.89 5.789 d6ng

o L6 sau thu0 hc.rp nhdt: 38.951.782.998 ddng (nam 2024lai 3.845.593.671 d6ng).

Nguy6n nhdn chfnh:

o Trich lflp dU phong gi6m gi6 hdng t6n kho: 14.648.345.350 d6ng (gi6 g6c
54.986.639.540 tl6ng).

o Dg phdng ddu tu tdi chinh ddi h4n vdo C6ng ty CO ph6n AHS Holdings: luy kC

70.850.000.000 il6ng.
. Chi phi tdi cdutruc ngu6n v6n vd c6c khoin chi phi khiic liOn quan il6n chuy6n

d6i md hinh Holdings.

Ban Gi6m d5c nhfln trschnhiQm vC viQc chua hodn thdnh k6 ho4ch kinh doanhndm2}25
vd d5 tri6n khai ngay c6c biQn ph6p khEc phgc (xem muc 5).



Nhirng tiOn b0 n6i Uat d5 dpt dugc:

. Hodn thdnh tdng vdn diCu lQ Gn314.342.370.000 il6ng.
o fhgc hiQn thdnh c6ng 5 Nghi quy€t HDQT quan trong (ph6t hdnh trSi phi6u 300

tli d6ng, dAu tu qu! Vision, hgp diing mua g?o 28,035 tf d6ng...).
. KhIc phuc kip thdi tinh tr4ng c6 phi6u bi kiem so6t (hodn thdnh nQp BCTC b6n

ni6n tru6c 3 I I 1012025).
. Hodn t5t chuy€n nhuong tdi s6n b6o d6m de tra no theo Quy6t dinh s6

02l202stQDST-KDTM.

2. Tinh hinh tdi ch[nh

a) Tinh hinh tdi sin

-l 
, i. -T0ng tai sin cudi ndm 2025: 416.87 0.7 6l .224 d6ng (gi6m 45,7 6 ty d6ng so vdi d6u n[m).

Tdi sdn ngin h4n gi6m manh do tho6i v6n vd tdi cduftfc. Hi€u qui su dung tdi s6n chua
cao do t5 tuy k€ vd dg phong lcrn. Nq ph6i thu quri hpn chua dugc c6ng b6 chi titlt trong
b6o c6o, Ban Gi6m d6c dang rd so6t vd thu h6i.

b) Tinh hinh ng phhitrh

Nq ph6i trd cu6i ndm: I 15.653.734.755 tl6ng (giam so vdi dAu nam).

Ddc biOt: No ngdnhAn yuqt tdi s6n ngin h4n 14.801 .376.982 d6ng - <l6y ld nguy0n nhdn
chinh d6n d6n y ki0n nh6n mpnh "going concern" cria kii5m to6n. Cdng ty kh6ng ghi nhpn
bi6n tlQng lcrn do ty giit h6i ilo6i hoflc l6i vay trong n6m (kh6ng c6 giao dich ngopi tQ dring
kC;. Ean Gi6m il6c ila triOn khai ki5 ho4ch tdi cdutrfic ngu6n v6n-vd chuy0n nhuqng tAi
" ,a

san tl6 gidm ng ngdn hqn.

3. Nhitng cdi ti€n vi co ctiu td chac, chinh sdch, quan ly

o Hodn t6t tinh gQn bg m6y qu6n ly theo m6 hinh Holdings Company (gi6m ttr
,.1

nhi€u phong ban xu6ng 3 phdng chric nf,ng chinh).
o Thay dOi nhan sp Ban l6nh d4o vd K0 to6n tru&ng (b9 nhiQm 6ng Nguy6n Anh

Tu6n ldm T6ng GiSm d6c, bd Ddo Thi Quj,nh ldm K€ to6n tru&ng).
o TO chric ddo t4o nQi b0 vi: c6ng b6 thdng tin vd quan trirui ro cho toirn Ban

-AGiilm il6c vd bQ phAn k0 to6n (hodn thdnh tru6c 1511112025).
. X6y dpng vd vfln hdnh hQ th6ng kiOm so6t nQi bQ chAt che hcrn theo y€u cAu cira

Uy ban Ki6m to6n.

4. Ke hoqch phdt tri€n trong taong lai

Ban Gi6m tltic tAp trung triOn khai c6c k6 hoach sau:

_,^. Ti0p tpc cring c6 m6 hinh Holdings Company, tro thdnh dlnh chO ddu tu tdi
chinh c.huy61nghiQp".

o Tim ki6m t16i t6c chi6n lugc trong linh vuc thucrng m4i n6ng s6n (tlpc biet ld
gpo), khu c6ng nghiQp vd ning lugngtditqo.

o Tiii cdu truc ngu6n v6n, gi6m no ngdn hpn vd dim b6o kh6 n[ng hopt dQng li€n
tqc it nnit n th6ng tdi.



o Thgc hiQn t[ng v6n di6u lQ theo k6 hopch d5 th6ng qua Dpi hQi ddng c6 dOng (tu
314,3 tj' 16n687 ,23 ty il6ng).

. D6y mpnh tdi uu h6a danh mqc ddu tu, kiOm so6t chqt chE chi phi de sdm dua
Cdng ty trOlAi qu! d4o tang truong b6n vtng.

5. Gidi trinh ctia Ban Gidm dAc dAi vdi y ki€n ki€m todn

Ki6m to5n vi6n dua ra y kien ngopi tru vd nh6n mpnh v6n d€ t6n t4i voi 4 co s0 chinh:

o Kh6ng tham gia kiOm k0 hdng t6n kho.
. Kh6ng drinh gi5 dAy dri kho6n dAu tu AHS Holdings.
. Kh6ng c6 dri co s0 v€ phucrng tn trdng tr6i phi6u dI gia h4n.
o Kh6ng thu thpp d6y dri bang chring v0 thu€ TNDN chua nQp.

Gi6i trinh cta Ban Gi6m d6c:

o C6ng ty d?thUc hiQn kiOm k0 hdng t6n kho nQi b0 vd dang phdi hqrp vdi ki€m
toan ilO b6 sung ho so.

o Kho6n dAu tu AHS Holdings dang dugc il6nh gi6l4i vd c6 k6 hopch tho6i vdnltdi
c6u trric.

o E6 hodn t6t chuy6n nhuong tdi s6n b6o d6m eC tra ng tr6i phi6u (theo Quy6t Ointr
02t202stQDST-KDTM).

o Thui5 TNDN chua nQp dang dugc ldm rd vdi co quan thui5 vd se hodn t6t trong
ndm2026. Ban Gi6m d6c cam ktlt sO kh6c phpc triQt dC ctrc vhn dC tr€n trong
thdi gian sdm nh6t O6 Uao c6o tdi chinh ndm sau dat y ki6n ch6p nhpn todn phAn.

6. Bao cdo ddnh gia liAn quan ddn ffach nhi€m vi mdi trudng vd xd h\i

o M6i trulng: C6ng ty hopt dQng theo md hinh Holdings, kh6ng c6 ho4t d6ng sin
xudt truc ti6p quy md lcrn nOn kh6ng ph6t sinh ph6t thii khi nhd kinh, ti6u thu
nlng lugn glnu1c d6ng k0. f At ca dp 5n dAu tu deu tu6n thri quy dinh phrip lupt v€
rn6i trudng.

. Nguoi lao dQng: DAm b6o dAy du cn6 A9 luong thudng, BHXH, BHYT. TO chric
tldo tpo nQi b0 v0 cdng U6 ttrOng tin. 36 lugng nhdn viOn: 04 nguoi (tpp trung
qudn lf).

o CQng d.org ilia phuong: COng ty tiOp tpc tham gia cdc hopt dQng tir thiQn, h6 trq
cQng d6ng theo tinh thdn tr6ch nhiQm xd hQi (chua phSt sinh khoin chi l6n ndm
202s).

IV. D6nh gir{ cria HQi tl6ng qurin tri vG ho4t tlQng cria Cdng ty

1. Danh gid cila HAi dins quan tri vi cdc mfit hoqt dlng cila Cdng ty, trong do c6 ddnh
-1gid li1n quan d€n trdch nhi|m m6i tradng vd xd h|i

Ndm 2025 ld ndm chuy6n titip quan trgng vd dAy thir th6ch cria COng ty trong qu6 trinh
tdi cilu truc todn diQn theo mO hinh Holdings Company sau khi thay <l6i lAn thri l l GiSy
chring nh6n dlng ky doanh nghiQp ngdy 09/0912025.

V0 hopt <lQng kinh doanh: Doanh thu thuAn ndm 2025 chi dpt 9.639.354.549 ct6ng (gi6m
manh so v6i 145.483.895.789 ddng nim 2024). L6 sau thu6 hqp nn6t ta 38.951.782.998
ddng. C5c nguy€n nh6n chinh bao g6m vi6c t4p trung nguiin lpc vdo tdi ciu truc danh



mqc dAu tu, thodi v6n mQt sO khoan dAu tu k6m hiQu qu6, trich lflp dU phong gihm giit
hdng t6n kho (gi6 g6c 54.986 .639.540 d6.ng, dy phdng 14.648.345.350 d6ng), du phdng
dAu tu tdi chinh ddi hpn vdo C6ng ty C6 phAn AHS Holdings (lfiy kC 70.850.000.000
d6ng) vd chi phi t6i c6u trric ngu6n vdn.

V0 qu6n tr!: HQi d6ng qudn tri dd t6 chric dAy <hi 05 cuQc hgp (c6c ngdy 1110612025,
1810612025,2010612025,3010612025 vir2lllIl2O25) vd thdng qua nhi€u nghi quy6t quan
trong klp thoi. Uy ban Ki€m to6n d5 t6 chric 03 cuQc hgp, thyc hiQn t6t vai trd gi6m s5t
d0: lflp. COng ty 116 hodn t5t tinh gAn bO m6y qu6n ly, thay"dOi nhan sy Ban lSnh tlao-vd
K€ to6n tru6ng, ddng thdi khac phpc kip thoi tinh trang cd phi6u bi dua vdo diQn ki6m
so6t.

Ddnh gid liAn quan ddn ftdch nhiQm m6i trudng vd xd hQi:

V6i md hinh Holdings Company, COng ty khdng cdn hopt dQng s6n xu6t tryc tii5p quy
m6 l6n n€n kh6ngphdt sinh phdt thii khi nhd kinh, ti6u thu ndng lucrng/nu6c d6ng k6.
Tdt ci c6c dy rin d6u tu d6u dugc d6nh gi|vit tu6n thi nghiOrn ngat quy dinh phrip luat

i.,ve bao ve mol truong.

VC tr6ch nhiQm xd hQi, COng ty tiOp tuc dim b6o dAy dt ch6 dQ luong thu&ng, BHXH,
BHYT cho 04 ngudi lao dQng; t6 chric ddo tpo nQi b0 v0 cdng UO ttrOng tin vd qu6n tr! rui
ro; d6ng thdi tham gia circ hoat dQng tir thiQn, h6 trq cQng d6ng dfa phuong theo tinh thAn
tr6ch nhiQm xd h6i doanh nghiQp.

2. Ddnh gid cila HQi dong qudn tri vi hoqt d\ng cua Ban Gidm dtic cong ty

HQi d6ng quin tri ddnh gi|cao tinh thAn tr6ch nhiQm, n6.lgc kh6ng ngyng nghi cria Ban
T6ng Gi6m d6c cimg todn th6 c6n bQ, nhdn vi€n trong bOi canh kinh tC vi m6 kh6 khdn.
Ban T6ng Girim d6c dA co bin hodn thdnh c6c nhiQm vg dugc giao, cp th6:

o Thgc hi€n thdnh c6ng 5 Nghi quy6t quan trong cta HQi d6ng qu6n tri.
. Hodn t6ttangv5n diOu lQ, chuytln nhugng tdi san b6o <l6m AC tra ng vd khic phqc

tinh tr4ng cO phii5u bi ki0m so6t tru6c ngdy 3 111012025.
. XAy dpng vd tritin khai kti ho4ch t6i chu trfc ngu6n v6n, c6i thiQn ddng ti0n vd

dim b6o kh6 nlng ho4t dQng li0n tUc.

Tuy nhi6n, k6t qui kinh doanh chua dpt k) veng do 6nh hu&ng cliua cdc kho6n dg phdng
l6n vd chi phf tdi cdu tnic. HQi d6ng qu6n tri y6u cAu Ban Tdng Gi6m d6c ti€p tr,rc dAy
manh c6ng t6c t6i c6u trric, ki6m so6t ch4t chO chi phi vd t6i uu h6a danh muc d6u tu.

3. Cdc ki5 hoqch, dlnh hudng cila HOi ding qudn tri

HQi cl6ng quin trf dfnh hucrng ti6p tpc ctng cd mpnh mC m6 hinh Holdings Company,
hudng tdi tro thdnh dinh chi5 dAu tu tdi chinh chuyon nghiQp, c6 uy tin tren thi trumg.(trong nu6c vd qu6c t0. C6c dinh hudng trgng t6m trong thoi gian tdi bao gdm:

o Tirn kitim O5i tac chitin luoc trong linh vuc thuong mpi n6ng sAn (d4c bi0t ld gao),
x6y dr,rng vd vfln hdnh Khu C0ng nghiQp/Cpm C6ng nghiQp, ph6t tri6n ndng luqng
tditqo vd ndng lugng spch.

. Thgc hien tlng vdn di6u lQ theo k6 ho4ch d5 dugc Eai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua
(tt 314,3 tj' d6ng ldn 687 ,23 t1i d6ng).



o Ti6p tgc t6i c6u truc ngudn v6n, gi6m no ng6n h4n, chuyrSn nhuong tdi s6n bao
d6m vd ttii uu h6a danh mpc dAu tu nhim c6ithiQn tinh hinh tdi chinh vd d6m b6o
kh6 ndng hopt rlQng li6n tyc ft nh6t 12 th5ngt6i.

o TIng cyong rninh bpch, tudn thir nghiCm ngifi circ quy dlnh vC quin tri c6ng ty vd
cdng b6 th6ng tin.

. DAy manh tr6ch nhiQm mdi truong - xi hQi, dAm bao phat triOn bdn vtng vd mang
lqi gitLtri t5i uu cho cO dOng vd c6c b6n li6n quan.

V. Quin tri c6ng ty

C6ng ty C6 phAn GKM Holdings lu6n tudn thri nghiCm ng{t cdc quy dlnh vC qu6n tri
cOng ty theo Lu4t Doanh nghiQp 2020, Lu4t Chring kho6n 2019 (sira aOi, UO sung) vd
Th6ng tu 9612020ITT-BTC ngdy 16llll2020 cria Bd Tdi chinh.

1. HOi ding quan tri

a) Thdnh vi6n vd co c5u cria HQi d6ng qu6n tri

Danh s6ch thdnh viOn HQi ddng quin tri (tinh d6n 3111212025):

T{ te s& hiiu: C6c thdnh viOn HDQT hiQn kh6ng c6ng b6 ty lQ so hiru cO ph6n c6 quy0n
bi6u quyOt vd c6c chring khoiin kh6c do C6ng ty ph6t hdnh (se b6 sung chi ti6t trong b6o
ciio ndm sau).

STT Hg vi t6n Chric vg Thirnh viGn
tIQc I$p

Ngny bd
nhiQm

Ngny mi6n
nhiQm

I NguySn
Hiru Phri

cht tich HDQT Kh6ng 06n0t2023

2 Nguy6n
Anh Tu5n

Thdnh vi6n HDQT
r'^ m,l tAKlem I ong ulam doc

Kh6ng 281061202s

3 Ddo Thi
Nga

Thanh vi6n HDQT Khdng 28t06t2025

4 Mazur
Krzysztof

Thdnh vi6n HDQT Kh6ng 2810612025

5 NguySn
C6ng Duy

Thdnh vi€n HDQT C6 0611012023



vf tri ki6m nhiQm t4i c6ng ty kh6c: chua c6ng b6 chi titlt (sc b6 sung).

b) C6c ti6u ban thuQc HQi d6ng qu6n tri

C6ng ty khdng thdnh lap tiOu ban ndo thuQc HQi cl6ng quin tri.

c) Hopt dQng cria HQi d6ng quin trl

Trong n1m2025, HOi d6ng quin tr! dd td chric 05 cuQc hgp vdo c6c ngdy: 1110612025,

I 8 I 0 6 I 2025, 20 I 0 6 I 2025, 30 I 06 I 202 5 v d 2l I I I I 2025 .

C6c nghf quyi5t quan trong dE dugc thdng qua:

o 1110612025: Mi6n nhipm/b6 nhiQm T6ng Gi6m ddc, riy quyOn c6ng bd th6ng tin,
tO chuc DHDCD, sira d6i Ei6u lq.

. 1810612025: PhO duyQt ph6t hdnh tr6i phi€u 300 ti d6lg._ . . r. 2010612025: Ph€ duyQt dAu tu chimg chi qu! Vision !6191 
4? !! d6ng.

. 3010612025: PhO duyQt hqp d6ng mua g4o Eco HT 28,035 tj' dOng.

. 2lllll2)25: Ph€ OuVCt chuy@n nhuqngtdi sin b6o d6m d€ tri no.

d) Hopt rlQng cira thdnh viOn HQi d6ng quan tri clQc l4p vd ho4t tlQng cria c6c ti6u ban

Thdnh vi6n dQc lpp (6ng Nguy6n C6ng Duy) dd tham gia dAy dir c6c cuQc hgp HDQT vd

UBKT, thUc hiEn t6t vai trd gi6m srlt <IQc lAp.

COng ty kh6ng c6 ti6u ban nOn kh6ng c6 hopt dQng ti6u ban.

e) Ddo t4o quin tri c6ng ty

Cgng ty d5 t6 chirc ddo tpo nQi b0 vO quy dlnh c6ng b6 ttrOng tin cho todn b0 Ban Gi6m

d6c vd b0 ph4n ki5 to6n (hodn thdnh tru6c l5llll2025). HiQn chua c6 thanh vi0n HDQT

ndo c6ng b6 c6 chimg chi ddo t4o qu6n tri c6ng ty chuy0n sdu.

2. Ban Ki€m sodt / Uy ban Kidm todn

a) Thdnh vi€n vd co cAu

Danh srich thdnh vi6n Uy ban Ki6m toiin (tinh di5n 3111212025):

STT Hg vir t6n Chfc vg Ngny bit
tIfru

Ngny miSn
nhiQm

1 Ddo Thi Nga Chu tich UBKT 28t061202s

2 Nguy6n COng
Duy

Thdnh vi€n UBKT 1011012023



3 o6 vtinh otrc Cht tich UBKT
(cu)

t01r012023 281061202s

Ty lo s0 htu: chua c6ng b6 ty lQ so htu c6 phan vd chimg kho6n khric.

b) Hopt dQng cia Uy ban Kii5m to6n

Uy ban Ki6m todn d5 t6 chfc 03 cuQc hgp trong ndm2025.

C6c hopt dQng chinh:^r1:o.u1.b6o .i,o tdi chinh, ft9* tra hd s0 ng phii thu qu6 hpn, ddnh

gi6 kho6n d6u tu AHS Holdings, d0 xuat glal pnap qtlan l)i rui ro vd co c5u ngudn v6n,

gi6m s6t tudn thir ph5p luflt vd nghl quy6t HDQT.

B6ng tj' lQ tham dU hqp cta UBKT (<la c6 trong b6o c6o):

. Ddo Thi Nga: 66%

. Nguy6n C6ng Duy: 100%

. D5 Minh Dttc 660/o

3. Cac giao dich, tht lao vd c6c khoin lgi ich cria HQi d6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c vd

Ban Ki6m soSt lUy ban KiiSm to6n

a) Luong, thu&ng, thir lao, c6c khodn lgi ich

Chua cdng b6.chi ti6t lucrng, thuong, thu lao vd c6c kho6n lgi ich cta tung thdnh viOn

HDQT, Ban T6ng Gi6m ddc vd UBKT (sO b6 sung trong b6o c5o ndm sau theo quy dinh)'

b) Giao dich c6 phitSu cria ngudi nQi b0

C6c giao dich cO phii5u cria ngudi nQi b0 trong rrdm2025

c) Hqp d6ng ho{c giao dich vdi ngudi nQi b0

Kh6ng c6 hqp d6ng hoflc giao dich ndo ph6t sinh trong ndm2025 giira COng ty (vd c6ng

ty con) voi citc thdnh viOn HDQT, Ban TGD, UBKT vd ngudi c6 li0n quan.

STT Nguoi thgc
hiQn

Quan hQ SO CP OAu

kj,
s6 cP cu6i

kj,
Lf do

I Ding ViCt LC Nguy6n CT.
HDQT

2.990.776 1.003.676 B6n giii,^
cnap

2 COng ty CPCK
APG

Cd ddng ldn 3.s98.464 0 Ban



d) D6nh gi6 viQc thyc hiQn c6c quy dinh vO qudn trf c6ng ty

C6ng ty dE thUc hiQn rlAy dir c6c quy dinh vC qu6n tri cdng ty theo ph6p lu0t. C6c thdnh

vi6n HDQT vd UBKT tu6n tht nguy0n'tac mini b4ch, cOng bdng ra bao vQ quy6n lqi co

66ng. Kh6ng c6 nQi dung ndo ctrou ttrU. hiQn dugc. COng tV ti6p tU. hodn thiQn hQ th6ng

qu6n tri ngi b0 theo mO hinh Holdings Company.

VI. 86o c6o tiri chinh

t. t men kidm rcdn

86o c6o tdi chinh ndm2025 (gO- BAng cdn d5i k6 to6n t4i ngdy 3lll2l2)25, B6o c6o ktit

qu6 ho4t dQngkinh doanh, B5o c5o luu chuy6n ti6n tQ va ThuVCl minh b6o c6o tii chinh)

cua Cdng ty qO phAn GKM Holdings tl6 dugc 14p theo dring chu6n muc kC to6n Viet Nam

(VAS) ,a .fr6 O'O tC to6n doanh n[t igp hiQn hdnh, dugc kiOm to6n tlQc.l0p boi C6ng ty

TNHH Ki6m to6n vd Dinh gi6 Qu0c t€'(don vi ki6m to6n duoc Dai hQi il6ng c6 d6ng phO

duyqt).

Y tiOn kirim to6n: Ki0m to5n vi6n dua ra f ki6n kii5m to6n ngo4i tru v6i c6c co s0 sau:

o Kh6ng tham gia ki0m kC hdng t6n kho (gi6 g6c 54.986.639.5a0 d6ng, dy phdng

14.648.345.350 d6ng)
o Kh6ng d6nh gi6 OAiA, tinh hinh su dr;ng v5n cua khoan dAu tu vdo Cdng ty C6

pnAn aUS HotOingi (luy kC 70.8s0.000.000 d6ng).

o kt Ong c6 dri ccy s0 d6nh gi6 phuong 6n trh ng vd tdi sin d6m b6o cria kho6n tr6i
,.^

phi6u rl5 gia hpn dOn ngiry 2010912026.
. knOrg thu ttr6p duqc b;ng chring dAy dti vC thuO thu nhflp doanh nghiQp chua nQp

luy k0 6.237.939.021 d6ng.

V6n tI6 cAn nhAn m4nh:

Ki6m toSn vi6n luu y ring tpi ngdy 3111212025, ng ng6n hpn vuqt tdi s6n ng6n hqn sd tiAn

r+ioi:i0.982 d6ns. efr cia;, i5. oa xay dyngv {au"gtri€n khai ki5 hoach tdi cilutrioc

ngudn vdn, chuyOn inuo-rg tdi s6n b6o dim, tim kil5m eOi tac chi6n lugc trong linh nuc

nOng sin vd nlng lugn gtii tqo nhim cAi thiQn ddng tiOn vd dim b6o kh6 ndng hopt d0ng

liOn tqc trong it nhdt 12 thdngtoi.

2. Bdo cao tdi chinh duqc ki6m ndn

86o c6o tdi chinh ndm2025 cria C6ng ty CO phdn GKM Holdings bao g6m B6o c6o tdi

chinh rieng vd B5o c6o tdi chinh 4qp ih6t (ni5u c6), dE dugc lflp theo dting chuAn mgc k6

to6n ViQt Nam (VAS), Ch6 dO k6'to6n doanh nghiQp hiQn hdnh vd duqc ki6m torin dQc

lap b6i COng ty TNHH Ki6m to6n vd Einh gi6 Qudc tC (dcrn vi kiOm to6n dugc Dai hOi

d6ng cO d6ng phO duyQt).

Biio c6o tdi chinh dAy dri.(g6p B6ng c6n ddi kti to6n, 86o c6o ktit qu6 ho4t dQng kinh

doanh, B5o c6o tuu cfruyC" ti€" tQ va Thuy6t minh b6o c6o tdi chinh chi ti6t tir trang 9

tttin trang 47) dldugc kiOm to6n vd c6ng b6 tr0n:

. Trang.th6ng tin iliQn tri cira C6ng ty:

. HQ thtng cdng b6 th6ng tin cta Uy ban Chirng kho6n Nhd nu6c (UBCKNN)



o He th6ng c6ng b6 th6ng tin cfra so Giao dich chring khoSn HA Noi GINX)

T6m t6t c6c chi tiOu tdi chinh chinh ndm2025 (Don vi: VND)

a) KCt qu6 hopt dQng kinh doanh

c) 86o c6o luu chuyi5n tiAn te (t6m tat)

o Luu chuy€n ti6n thuan tri hoat dQng kinh doanh:11.1;1a.0^.?10.855) d6ng

. Luu chuy0n ti6n thuin tir hoat rlQng dAu tu 7.780'449:111-1619

o Luu chuyon tiAn thuAn tir hopt dQng tdi chinh: 4.424.404.650 ddng

o Ti6n vd ionng duong ti0n cu6i nfum:402.335'090 ddng

Chi tiOu NIm 2025 NIm 2024 Bi6n tlQng

Doanh thu b6n hdng vd cung
c6p dich 4r

9.639.354.549 14s.483.89 5.789 Gi6m manh

Doanh thu thuAn 9.639.354.549 14s.483.89 5.789 Gi6m mpnh

Gi6 v6n hdng b6n 18.800.350.426 142.540.284.1 5 1 Gifrm

Lsi nhufln gQp (16) (9.160.99s.877) 2.943.611.638 ChuviSn 16

Lsi nhufln (16; thuAn tir ho4t
dQng kinh doanh

(41.247 .487 .s96) 7.868.767.333 Chuy0n t6 tcrn

Lgi nhupn (16) sau thu€
TNDN

(38.9s t.782.998) 3.845.593.671 Chuy0n tir lai
sang lo

b) Tinh hinh tdi chinh tpi ngdy 3111212025

Chi ti6u s6 cu6i nilm2o25 SO Aiu nilm2025 Bitin tlQng

-tlong tar san 416.870.761.224 462.632.327.29s Gi6m 45,76ti

Tdi sin ngin
han

100.852.357.773 t57.262.876.370 Gi6m

Tdi sin ddi han 3 16.0 I 8.403.45 1 305.369.450.925 Tdng nhg

Nq phdi tr6 1t5.653.134.7 55 122.463.5r7.828 Gi6m

VOn chri so hiru 301.217.026.469 340.168.809.467 Gi6m



Gi6i trinh bitin tlQng chinh: Doanh thu gi6m m4nh do Cdng ty @Ptryng t6i c6u tnic danh

;; ;ffi, ir,rair"o, c6c khoan kdm hIQu qui vduu ti€n cring c5 ndn ting tdi chinh theo

-O Hrt Holdings Company. L6 tOn chtr ytiu xuat ph6t ttr trich 10p dU ph9lg. 
Fiu^^ e:a

t ang ,5r.ttro, Op"ptrOrg eario tdi chinh ddi hpn vdo AHS Holdings vd chi phi t6i cdu tnic

ngu6n vdn,

Ban T6ng Gi6m d6c cam k6t c6c th6ng tin trong Bao c6o tdi chinh ph6n 6nh trung thyc,

hqp ly tiin frintr tdi chinh vd ktit qua linh doanh c[ra C6ng ty tron c6c khia c4nh trqng

yiiu, phu hqp v6i quy dinh ph6p luflt hiQn hdnh'

N THEO PHAP LU4'T

Anh TuAn
W
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