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DANH MỤC TÀI LIỆU HỌP 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 
 

STT NỘI DUNG TÀI LIỆU 
1 Chương trình họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

2 Quy định thể lệ biểu quyết tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 
2026 (kèm theo Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết). 

3 Quy chế tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

4 Báo cáo kết quả hoạt động SXKD và ĐTXD năm 2025; Kế hoạch 
nhiệm vụ SXKD và ĐTXD năm 2026. 

5 Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2025 và Định hướng hoạt động 
năm 2026. 

6 Báo cáo về việc thực hiện nhiệm vụ BKS năm 2025 và Kế hoạch 
nhiệm vụ năm 2026. 

7 
Tờ trình thông qua BCTC năm 2025 đã được kiểm toán, Phương án 
phân phối lợi nhuận năm 2025 và Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 
2026. 

8 Báo cáo tổng mức thực hiện chi trả tiền lương, thù lao và an toàn điện 
của HĐQT và BKS năm 2025. 

9 Tờ trình về Kế hoạch tiền lương, thù lao của HĐQT và BKS năm 
2026. 

10 Tờ trình về việc Lựa chọn đơn vị thực hiện kiểm toán BCTC bán niên 
năm 2026 và BCTC năm 2026. 

11 Tờ trình về việc miễn nhiệm TV HĐQT và bầu thay thế TV HĐQT. 

12 Quy chế bầu cử thay thế TV HĐQT tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2026 (kèm theo Phiếu bầu thay thế TV HĐQT). 

13 Dự thảo Nghị quyết họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 
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CHƯƠNG TRÌNH HỌP ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN 
NĂM 2026 CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

Thời gian: Lúc 08 giờ 30 phút, thứ Tư ngày 03 tháng 6 năm 2026. 
Địa điểm: Hội trường Tầng 2, Trụ sở chính của Công ty - Số 498 

Hùng Vương, phường Tuy Hòa, tỉnh Đắk Lắk. 
 

STT THỜI GIAN NỘI DUNG THỰC HIỆN 

1 08h30÷08h40 

Đón tiếp Đại biểu & Cổ đông. Ban tổ chức, 
Ban phục vụ 

Kiểm tra tư cách cổ đông, lập danh sách Cổ đông 
tham dự họp. Ban KTTCCĐ 

Phát Tài liệu họp, Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết, 
Phiếu bầu thay thế Thành viên HĐQT. 

Ban chuẩn bị 
tài liệu 

2 08h40÷09h10 

Tuyên bố lý do, giới thiệu Đại biểu. Ban tổ chức 
Báo cáo KTTCCĐ tham dự họp và Tuyên bố khai 
mạc họp ĐHĐCĐ. 

Ban KTTCCĐ, 
Ban tổ chức 

Thông qua Quy định thể lệ biểu quyết và Quy chế tổ 
chức họp ĐHĐCĐ. Ban tổ chức 

Thông qua Đoàn Chủ tịch, Thư ký Đại hội và Ban 
kiểm phiếu, Ban bầu cử. Ban tổ chức 

Thông qua chương trình họp ĐHĐCĐ. Đoàn Chủ tịch 

3 09h10÷10h15 

Báo cáo kết quả hoạt động SXKD và ĐTXD năm 
2025; Kế hoạch nhiệm vụ SXKD và ĐTXD năm 
2026. 

TGĐ 

Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2025 và Định 
hướng hoạt động năm 2026. HĐQT 

Báo cáo về việc thực hiện nhiệm vụ BKS năm 2025 
và Kế hoạch nhiệm vụ năm 2026. BKS 

Tờ trình thông qua BCTC năm 2025 đã được kiểm 
toán, Phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 và 
Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026. 

HĐQT 

Báo cáo tổng mức thực hiện chi trả tiền lương, thù 
lao và an toàn điện của HĐQT và BKS năm 2025. HĐQT 

Tờ trình Kế hoạch tiền lương, thù lao của HĐQT và 
BKS năm 2026. HĐQT 

Tờ trình về việc Lựa chọn đơn vị thực hiện kiểm toán 
BCTC bán niên năm 2026 và BCTC năm 2026. BKS 

Các nội dung khác thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ 
(nếu có). ĐHĐCĐ 

4 10h15÷10h30 ĐHĐCĐ thảo luận. ĐHĐCĐ 
5 10h30÷10h40 Phát biểu của Cổ đông lớn (nếu có). EVNGENCO2 
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6 10h40÷10h45 Cập nhật tình hình cổ đông tham dự ĐHĐCĐ. Ban KTTCCĐ 

7 10h45÷10h50 
Biểu quyết những nội dung theo các Báo cáo, các Tờ 
trình thuộc thẩm quyền ĐHĐCĐ theo chương trình 
họp. 

ĐHĐCĐ 

8 10h50÷11h15 

Tờ trình về việc miễn nhiệm và bầu thay thế Thành 
viên HĐQT. HĐQT 

Thông qua việc miễn nhiệm Thành viên HĐQT. Đoàn Chủ tịch 
Thông qua số lượng, danh sách các ứng cử viên để 
bầu thay thế Thành viên HĐQT. Đoàn Chủ tịch 

Thông qua Quy chế bầu cử tại cuộc họp ĐHĐCĐ. Ban bầu cử 
ĐHĐCĐ tiến hành bầu thay thế Thành viên HĐQT. Ban bầu cử 

9 11h15÷11h30 Nghỉ giải lao. ĐHĐCĐ 

10 11h30÷11h45 

Báo cáo kết quả kiểm phiếu biểu quyết những nội 
dung theo các Báo cáo, các Tờ trình thuộc thẩm 
quyền ĐHĐCĐ theo chương trình họp. 

Ban kiểm phiếu

Báo cáo kết quả bầu thay thế Thành viên HĐQT. Ban bầu cử 
Tặng hoa Thành viên HĐQT không tham gia tiếp 
HĐQT. Tặng hoa Thành viên HĐQT trúng cử, ra mắt 
ĐHĐCĐ. 

Ban tổ chức 

11 11h45÷11h55 

Trình bày Biên bản và dự thảo Nghị quyết họp 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. Thư ký Đại hội 

Thông qua biên bản và Nghị quyết họp ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2026. Đoàn Chủ tịch 

12 11h55÷12h00 Bế mạc Đại hội. Ban tổ chức 
 

BAN TỔ CHỨC 
ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
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CÔNG TY CỔ PHẦN  
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

 
 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
Đắk Lắk, ngày 03 tháng 6 năm 2026 

QUY ĐỊNH THỂ LỆ BIỂU QUYẾT 
TẠI CUỘC HỌP ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026  

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 
 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Luật số 
03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/6/2025 của 
Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty 
Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ. 

Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ ban hành Quy định thể lệ biểu quyết 
tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 như sau: 

1. Các nghị quyết, quyết định thuộc thẩm quyền thông qua của ĐHĐCĐ đều 
phải được biểu quyết công khai và trực tiếp tại cuộc họp. 

2. Tham chiếu quy định tại điểm b khoản 12 Điều 3 Quy chế nội bộ về quản 
trị Công ty, khoản 2 Điều 21 Điều lệ Công ty và khoản 2 Điều 148 Luật Doanh 
nghiệp thì những nội dung sau đây được ĐHĐCĐ thông qua khi có trên 50% tổng 
số phiếu biểu quyết của tất cả Cổ đông tham dự và biểu quyết tại cuộc họp 
ĐHĐCĐ tán thành: 

a. Quy định thể lệ biểu quyết, Quy chế tổ chức tại cuộc họp. 
b. Số lượng và danh sách Đoàn Chủ tịch, Thư ký Đại hội, Ban kiểm phiếu, 

Ban bầu cử (không quá 05 (năm) người). 
c. Chương trình cuộc họp. 
d. Những nội dung theo các Báo cáo, các Tờ trình của chương trình họp đã 

được ĐHĐCĐ thông qua. 
e. Chấp thuận Đơn từ nhiệm và miễn nhiệm Thành viên Hội đồng quản trị. 
f. Số lượng, danh sách các ứng cử viên để bầu thay thế Thành viên Hội đồng 

quản trị. 
g. Quy chế bầu cử. 
h. Biên bản và dự thảo Nghị quyết cuộc họp. 
i. Các vấn đề khác thuộc thẩm quyền quyết định của ĐHĐCĐ theo quy định. 
3. Cổ đông khi làm thủ tục đăng ký tham dự họp ĐHĐCĐ, sẽ được Ban chuẩn 

bị tài liệu phát Thẻ biểu quyết (thẻ màu đỏ), Phiếu biểu quyết (phiếu màu xanh), 
Phiếu bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị (màu vàng) cùng với tài liệu họp 
khác theo quy định. 

Trên Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết, Phiếu bầu thay thế Thành viên Hội 
đồng quản trị có đóng dấu treo của Công ty, họ tên Cổ đông, mã số biểu quyết, số 
đăng ký sở hữu1 cùng ngày cấp, số cổ phần sở hữu, tổng số cổ phần được ủy quyền, 
tổng số cổ phần được quyền biểu quyết, các nội dung biểu quyết. 

 
1Cổ đông tổ chức là số đăng ký kinh doanh; Cổ đông cá nhân là CMND, Thẻ căn cước, Hộ chiếu, … 
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4. Thể lệ biểu quyết: 
a. Cách thức biểu quyết: 
- Khi Đoàn Chủ tịch hoặc Ban tổ chức xin ý kiến ĐHĐCĐ biểu quyết những 

nội dung theo mục 2 (trừ mục 2.d) thì Cổ đông “GIƠ” Thẻ biểu quyết (thẻ màu 
đỏ) để biểu quyết. 

- Khi Đoàn Chủ tịch xin ý kiến ĐHĐCĐ biểu quyết những nội dung theo mục 
2.d và mục 3.a thì Cổ đông sẽ thực hiện quyền biểu quyết của mình trên Phiếu biểu 
quyết (phiếu màu xanh) bằng cách lựa chọn đánh dấu “X” (hoặc “√”) vào 01 
(một) trong 03 (ba) ô “Tán thành” hoặc “Không tán thành” hoặc “Không có ý 
kiến”. 

b. Thẻ biểu quyết hợp lệ: 
- Thẻ biểu quyết do Ban tổ chức, Ban chuẩn bị tài liệu phát ra có dấu của 

Công ty, thẻ màu đỏ và trên thẻ có các nội dung như được nêu tại mục 2.a, 2.b, 2.c, 
2.e, 2.f, 2.g, 2.h. 

c. Phiếu biểu quyết hợp lệ: 
- Phiếu biểu quyết do Ban tổ chức, Ban chuẩn bị tài liệu phát ra có dấu của 

Công ty. 
- Nội dung biểu quyết trên Phiếu biểu quyết có đánh dấu “X” (hoặc “√”) vào 

01 (một) trong 03 (ba) ô “Tán thành” hoặc “Không tán thành” hoặc “Không có ý 
kiến”. 

- Phiếu biểu quyết không bị rách, tẩy xóa, cạo sửa. 
d. Phiếu biểu quyết được coi là không hợp lệ khi thuộc một trong các trường 

hợp sau: 
- Phiếu biểu quyết không do Ban tổ chức, Ban chuẩn bị tài liệu phát ra. 
- Phiếu biểu quyết không có đóng dấu của Công ty. 
- Phiếu biểu quyết bị rách, tẩy xóa, cạo sửa. 
- Phiếu biểu quyết có nội dung biểu quyết đánh dấu “X” (hoặc “√”) vào nhiều 

hơn 01 (một) ô. 
- Phiếu biểu quyết bỏ trống (không được đánh dấu “X” (hoặc “√”)). 
Trong trường hợp Cổ đông lựa chọn đánh dấu nhầm ô thì khoanh tròn “X” 

(hoặc “√”) và lựa chọn lại ô khác phù hợp. 
5. Ban kiểm phiếu sẽ tiến hành thu phiếu biểu quyết và kiểm đếm từng nội 

dung theo quy định. 
Kết quả kiểm phiếu phải được Ban kiểm phiếu lập thành biên bản và công bố 

trước khi bế mạc cuộc họp. Ban kiểm phiếu bàn giao lại biên bản kết quả kiểm 
phiếu và tất cả phiểu biểu quyết cho Đoàn Chủ tịch. 

Trong trường hợp có ý kiến thắc mắc về kết quả biểu quyết, Đoàn Chủ tịch sẽ 
xem xét và giải quyết ngay tại cuộc họp. 

6. Quy định thể lệ biểu quyết này có hiệu lực ngay sau khi được ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ thông qua./. 

 BAN TỔ CHỨC 
ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

 



  

  

ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

 
Đắk Lắk, ngày 03 tháng 6 năm 2026        

  

THẺ BIỂU QUYẾT 
(THẺ MÀU ĐỎ) 

 

 Tên Cổ đông / Đại diện Cổ đông: .................................................................. 
 Mã số biểu quyết: ……..……………………………………………………. 
 Số ĐKSH1: ……………….……, ngày cấp ……….……………………….. 
 Số cổ phần sở hữu: ……….......…………………………………… cổ phần. 

 Tổng số cổ phần được ủy quyền: ……........………………………. cổ phần. 
 Tổng số cổ phần được quyền biểu quyết: …….........……………... cổ phần. 

Tổng số phiếu biểu quyết: …….........………………….………......... phiếu. 

NỘI DUNG BIỂU QUYẾT 

- Thông qua Quy định thể lệ biểu quyết, Quy chế tổ chức họp ĐHĐCĐ. 
- Thông qua Đoàn Chủ tịch, Thư ký Đại hội và Ban kiểm phiếu, Ban bầu cử. 
- Thông qua Chương trình họp ĐHĐCĐ. 
- Thông qua việc Chấp thuận Đơn từ nhiệm và miễn nhiệm Thành viên Hội 

đồng quản trị. 
- Thông qua số lượng, danh sách các ứng cử viên để bầu thay thế Thành viên 

Hội đồng quản trị. 
- Thông qua Quy chế bầu cử. 
- Thông qua Biên bản và Nghị quyết họp ĐHĐCĐ. 

 
1 ĐKSH: Số đăng ký kinh doanh của Cổ đông là tổ chức; số CCCD, Hộ chiếu, … của Cổ đông là cá nhân. 



  

 

ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

 
Đắk Lắk, ngày 03 tháng 6 năm 2026       

  

PHIẾU BIỂU QUYẾT 
(PHIẾU MÀU XANH) 

 Tên Cổ đông / Đại diện Cổ đông: …………………….………. 
 Mã số biểu quyết: ……….. 
 Số ĐKSH1: …………………, ngày cấp ……….…………….. 

 Số cổ phần sở hữu: ………….. cổ phần. 
 Tổng số cổ phần được ủy quyền: …………. cổ phần. 

 Tổng số cổ phần được quyền biểu quyết: …….……. cổ phần. 
Tổng số phiếu biểu quyết: …….………………………. phiếu. 

NỘI DUNG BIỂU QUYẾT 

Stt Nội dung Tán 
thành 

Không 
tán 

thành 

Không 
có ý 
kiến 

1 
Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động SXKD và ĐTXD 
năm 2025 theo Báo cáo số 834/BC-SBH ngày 
10/5/2026. 

   

2 Thông qua Kế hoạch nhiệm vụ SXKD và ĐTXD năm 
2026 theo Báo cáo số 834/BC-SBH ngày 10/5/2026. 

   

3 
Thông qua Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2025 và 
Định hướng hoạt động năm 2026 theo Báo cáo số 
855/BC-SBH ngày 13/5/2026. 

   

4 
Thông qua Báo cáo về việc thực hiện nhiệm vụ BKS 
năm 2025 và Kế hoạch nhiệm vụ năm 2026 theo Báo 
cáo số 842/BC-BKS ngày 11/5/2026. 

   

5 Thông qua BCTC năm 2025 đã được kiểm toán theo Tờ 
trình số 856/TTr-SBH ngày 13/5/2026. 

   

6 Thông qua Phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 
theo Tờ trình số 856/TTr-SBH ngày 13/5/2026. 

   

7 Thông qua Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026 
theo Tờ trình số 856/TTr-SBH ngày 13/5/2026. 

   

8 
Thông qua Báo cáo tổng mức thực hiện chi trả tiền 
lương, thù lao và an toàn điện của HĐQT và BKS năm 
2025 theo Báo cáo số 857/BC-SBH ngày 13/5/2026. 

   

9 
Thông qua Kế hoạch tiền lương, thù lao của HĐQT và 
BKS năm 2026 theo Tờ trình số 858/TTr-SBH ngày 
13/5/2026. 

   

10 
Thông qua Đơn vị thực hiện kiểm toán BCTC bán niên 
năm 2026 và BCTC năm 2026 của Công ty theo Tờ 
trình số 843/TTr-BKS ngày 11/5/2026. 

   

Ghi chú: Cổ đông/Đại diện Cổ đông lựa chọn đánh dấu "X" (hoặc “√”) vào một trong các ô "Tán 
thành" hoặc "Không tán thành" hoặc "Không có ý kiến" để biểu quyết từng nội dung được nêu ở trên. 

 
1 ĐKSH: Số đăng ký kinh doanh của Cổ đông là tổ chức; số CMND, CCCD, Hộ chiếu, … của Cổ đông là cá nhân. 



 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 
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CÔNG TY CỔ PHẦN  
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
Đắk Lắk, ngày 03 tháng 6 năm 2026 

 

QUY CHẾ TỔ CHỨC HỌP 
ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 
 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Luật số 
03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/6/2025 của 
Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty 
Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ. 

Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ ban hành Quy chế tổ chức họp 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 như sau: 

 

CHƯƠNG I: 
 NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 

 

Điều 1. Phạm vi áp dụng 
1. Quy chế này áp dụng cho việc tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên năm 

2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ. 
2. Quy chế này quy định cụ thể quyền và nghĩa vụ của các Cổ đông hoặc đại 

diện Cổ đông được ủy quyền (sau đây gọi tắt là Cổ đông) tham dự họp, điều 
kiện và thể thức tiến hành họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

3. Quy chế này quy định trách nhiệm và quyền hạn của Chủ tọa Đại hội, 
Đoàn Chủ tịch, Thư ký Đại hội, Ban tổ chức, Ban kiểm tra tư cách cổ đông, Ban 
kiểm phiếu, Ban bầu cử, Ban chuẩn bị tài liệu và Ban phục vụ tại cuộc họp 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

Điều 2. Đối tượng áp dụng 
1. Tất cả Cổ đông đang sở hữu cổ phần của Công ty Cổ phần Thủy điện 

Sông Ba Hạ theo danh sách Cổ đông đã được Trung tâm Lưu ký và Bù trừ 
chứng khoán Việt Nam chốt theo quy định để tham dự họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2026. 

2. Chủ tọa Đại hội, Đoàn Chủ tịch, Thư ký Đại hội, Ban tổ chức, Ban kiểm 
tra tư cách cổ đông, Ban kiểm phiếu, Ban bầu cử, Ban chuẩn bị tài liệu và Ban 
phục vụ tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

Điều 3. Trật tự cuộc họp 
Cổ đông và khách mời đến tham dự họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

phải tuân thủ các quy định sau: 
1. Trang phục tham dự họp phải chỉnh tề, nghiêm túc. 
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2. Khi vào phòng họp phải ngồi đúng vị trí (hoặc khu vực) đã quy định hoặc 
do Ban tổ chức hướng dẫn. 

3. Không hút thuốc lá, không nói chuyện riêng, không sử dụng điện thoại di 
động trong phòng họp (tắt điện thoại hoặc để điện thoại ở chế độ im lặng), giữ 
gìn trật tự, không gây ồn ào. 

4. Không mang vũ khí, chất cháy, nổ vào phòng họp. 
 

CHƯƠNG II: 
 QUYỀN VÀ NGHĨA VỤ THAM DỰ HỌP 

ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
     

Điều 4. Quyền và nghĩa vụ của Cổ đông khi tham dự họp 
1. Cổ đông khi tới tham dự họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 phải mang 

theo Thông báo mời họp, Giấy tờ tùy thân (Căn cước công dân hoặc Hộ chiếu) 
và Giấy xác nhận tham dự/Ủy quyền tham dự họp trình Ban kiểm tra tư cách cổ 
đông để đăng ký dự họp. Ban chuẩn bị tài liệu sẽ phát Tài liệu họp, Thẻ biểu 
quyết, Phiếu biểu quyết, Phiếu bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị cho 
Cổ đông tham dự họp. 

2. Cổ đông có quyền tham dự, thảo luận và biểu quyết tất cả các vấn đề, nội 
dung thuộc thẩm quyền quyết định của ĐHĐCĐ tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ. 

3. Cổ đông có quyền phát biểu ý kiến của mình bằng hình thức gửi câu hỏi 
cho Đoàn Chủ tịch hoặc giơ tay phát biểu tại cuộc họp. Cổ đông sẽ được phát 
biểu ý kiến khi được sự đồng ý của Chủ tọa Đại hội. 

4. Cổ đông khi phát biểu cần phải chuẩn bị trước nội dung để phát biểu ngắn 
gọn và tập trung vào đúng những nội dung trọng tâm cần thảo luận, phù hợp với 
nội dung chương trình làm việc đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 thông 
qua. Cổ đông không được nhắc lại những ý kiến đã được phát biểu trước đó. 
Thời gian phát biểu của mỗi Cổ đông không quá 03 phút/lần. 

5. Cổ đông đến dự họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 sau khi cuộc họp đã 
khai mạc có quyền thực hiện các thủ tục đăng ký ngay với Ban kiểm tra tư cách 
cổ đông. Ban chuẩn bị tài liệu sẽ phát Tài liệu họp, Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu 
quyết, Phiếu bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị và có quyền tham gia 
họp ngay sau khi đăng ký xong. Trong trường hợp này, hiệu lực của những nội 
dung đã được ĐHĐCĐ biểu quyết thông qua sẽ không bị ảnh hưởng. 

6. Cổ đông nghiêm túc chấp hành Quy chế tổ chức họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2026, tôn trọng kết quả làm việc của ĐHĐCĐ và sự điều hành của 
Chủ tọa Đại hội, Đoàn Chủ tịch. 

Điều 5. Quyền và nghĩa vụ của Ban tổ chức, Ban kiểm tra tư cách cổ 
đông, Ban chuẩn bị tài liệu và Ban phục vụ 

1. Ban tổ chức do Hội đồng quản trị quyết định thành lập. Ban tổ chức có 
trách nhiệm tổ chức thực hiện cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 theo 
đúng thể lệ, Điều lệ của Công ty và quy định của Luật Doanh nghiệp. 
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2. Ban kiểm tra tư cách cổ đông do Hội đồng quản trị quyết định thành lập. 
Ban kiểm tra tư cách cổ đông có trách nhiệm tiếp nhận, kiểm tra tính hợp lệ về 
thủ tục tham dự, số cổ phần của Cổ đông tham dự họp ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2026. 

Ban kiểm tra tư cách cổ đông phải làm việc trung thực, chính xác và phải 
chịu trách nhiệm về các kết quả trong công tác kiểm tra, lập biên bản kiểm tra tư 
cách của các Cổ đông tham dự họp; báo cáo trước ĐHĐCĐ về kết quả kiểm tra 
tư cách Cổ đông và số lượng Cổ đông tham dự họp. Bàn giao lại cho Đoàn Chủ 
tịch các tài liệu liên quan đến thủ tục đăng ký dự họp của Cổ đông và biên bản 
kiểm tra tư cách Cổ đông. 

3. Ban kiểm tra tư cách cổ đông có quyền kiến nghị Đoàn Chủ tịch về việc 
những Cổ đông đến tham dự họp nhưng Ban kiểm tra tư cách cổ đông nhận thấy 
không đầy đủ tư cách tham dự họp để Đoàn Chủ tịch giải quyết. 

4. Ban chuẩn bị tài liệu và Ban phục vụ do Hội đồng quản trị quyết định 
thành lập. Ban chuẩn bị tài liệu có trách nhiệm chuẩn bị Tài liệu họp; phát Tài 
liệu họp, Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết, Phiếu bầu thay thế Thành viên Hội 
đồng quản trị cho Cổ đông; phát Tài liệu họp cho đại biểu tham dự họp. Ban 
phục vụ thực hiện công tác lễ tân, tiếp đón và những công việc khác theo sự 
phân công của Ban tổ chức. 

Điều 6. Quyền và nghĩa vụ của Chủ tọa Đại hội, Đoàn Chủ tịch 
1. Chủ tọa Đại hội điều khiển cuộc họp theo đúng nội dung, chương trình 

nghị sự, các quy định và các quy chế đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 
thông qua. 

2. Chủ tọa Đại hội chủ trì cuộc họp thảo luận, lấy ý kiến biểu quyết các vấn 
đề nằm trong nội dung, chương trình nghị sự của ĐHĐCĐ và các vấn đề liên 
quan khác trong suốt quá trình diễn ra cuộc họp. 

3. Chủ tọa Đại hội có quyền yêu cầu Cổ đông dừng phát biểu ý kiến nếu nội 
dung phát biểu không đúng nội dung, chương trình của cuộc họp hoặc vượt quá 
thời gian cho phép. 

4. Chủ tọa Đại hội có quyền thực hiện các biện pháp cần thiết để điều khiển 
cuộc họp một cách hợp lý, có trật tự và đảm bảo cuộc họp phản ảnh được mong 
muốn của đa số Cổ đông. 

5. Chủ tọa Đại hội có quyền hoãn cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 
khi đã có đủ số người đăng ký dự họp theo quy định đến một thời điểm khác 
hoặc thay đổi địa điểm họp trong các trường hợp sau: 

a. Địa điểm họp không có đủ chỗ ngồi thuận tiện cho tất cả người dự họp; 
b. Có người dự họp có hành vi cản trở, gây rối trật tự, có nguy cơ làm cho 

cuộc họp không được tiến hành một cách công bằng và hợp pháp. 
6. Đoàn Chủ tịch có trách nhiệm giải đáp các ý kiến thảo luận của Cổ đông 

hoặc phân công cán bộ có trách nhiệm trả lời, làm rõ tại cuộc họp. 
7. Đoàn Chủ tịch có trách nhiệm giải quyết các vấn đề phát sinh khác trong 

suốt quá trình diễn ra họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 
Điều 7. Trách nhiệm của Thư ký Đại hội 
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1. Thư ký Đại hội do Đoàn Chủ tịch đề cử và được ĐHĐCĐ thông qua. 
2. Thư ký Đại hội thực hiện các công việc trợ giúp theo phân công của Đoàn 

Chủ tịch, phản ảnh trung thực, chính xác nội dung của cuộc họp vào trong Biên 
bản và dự thảo Nghị quyết họp ĐHĐCĐ. 

Điều 8. Trách nhiệm của Ban kiểm phiếu, Ban bầu cử 
1. Ban kiểm phiếu, Ban bầu cử (không quá 05 (năm) người) do Đoàn Chủ 

tịch đề cử và phải được ĐHĐCĐ biểu quyết thông qua. 
2. Ban kiểm phiếu, Ban bầu cử có nhiệm vụ hướng dẫn về công tác biểu 

quyết các nội dung theo chương trình họp và công tác bầu thay thế Thành viên 
Hội đồng quản trị. 

3. Ban kiểm phiếu, Ban bầu cử có trách nhiệm kiểm tra, giám sát việc biểu 
quyết của Cổ đông và tổ chức kiểm đếm Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết, Phiếu 
bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2026; lập biên bản kiểm phiếu và công bố kết quả kiểm phiếu trước cuộc 
họp; giao lại biên bản kiểm phiếu và toàn bộ Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết 
và Phiếu bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị cho Đoàn Chủ tịch. 

4. Ban kiểm phiếu, Ban bầu cử làm việc trung thực, khách quan và chịu 
trách nhiệm về hiệu lực pháp lý của các kết quả biểu quyết, kết quả kiểm phiếu 
tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

 
CHƯƠNG III: 

TIẾN HÀNH CUỘC HỌP 
ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

 
Điều 9. Điều kiện và cách thức tiến hành họp Đại hội đồng cổ đông 
1. Cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 được tiến hành khi có số Cổ 

đông dự họp đại diện cho trên 50% tổng số phiếu biểu quyết (khoản 1 Điều 19 
Điều lệ Công ty và điểm a khoản 8 Điều 2 Quy chế nội bộ về quản trị Công ty). 

2. Cổ đông tham dự họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 sẽ lần lượt được 
nghe những nội dung về các Báo cáo, các Tờ trình theo chương trình của cuộc 
họp, thảo luận và biểu quyết thông qua những nội dung trên. 

3. Việc biểu quyết thông qua những nội dung trong chương trình của cuộc 
họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 được thực hiện theo Quy định thể lệ biểu 
quyết. 

4. Việc bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị tại cuộc họp ĐHĐCĐ 
thường niêm năm 2026 sẽ được thực hiện theo Quy chế bầu cử. 

Điều 10. Biên bản và dự thảo Nghị quyết họp ĐHĐCĐ 
1. Tất cả nội dung tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 phải được 

Thư ký Đại hội ghi vào trong Biên bản của cuộc họp.  
2. Biên bản và dự thảo Nghị quyết họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 phải 

được Thư ký Đại hội đọc và được ĐHĐCĐ thông qua trước khi bế mạc cuộc 
họp và được lưu giữ tại Công ty theo quy định. 
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Điều 11. Các điều khoản khác 
1. Các vấn đề khác về tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026, trì hoãn 

hay triệu tập lại cuộc họp (nếu có) đều phải được thực hiện theo quy định của 
Luật Doanh nghiệp, Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. 

2. Chi phí cho việc đi lại, ăn nghỉ của Cổ đông đến tham dự họp ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ do các Cổ 
đông tự túc. 

 
CHƯƠNG IV: 

ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH 
 

Điều 12. Điều khoản thi hành 
1. Quy chế này bao gồm 4 Chương, 12 Điều và được ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ thông qua ngày 03 tháng 
6 năm 2026. 

2. Quy chế này có hiệu lực ngay khi được ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 
thông qua để tiến hành tổ chức cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 của 
Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ. Các nội dung về thành lập các Ban 
chuẩn bị và tiến hành cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 hiệu lực thi 
hành theo Quyết định thành lập của Hội đồng quản trị./. 

 BAN TỔ CHỨC 
ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

           



 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. 
BÁO CÁO 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ ĐẦU TƯ 

XÂY DỰNG NĂM 2025; KẾ HOẠCH 
NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH 

VÀ ĐẦU TƯ XÂY DỰNG NĂM 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Đắk Lắk, tháng 6 năm 2026 
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CÔNG TY CỔ PHẦN CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
Số:            /BC-SBH                 Đắk Lắk, ngày      tháng   năm 2026 

 

BÁO CÁO  
Về việc Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng 

năm 2025 và Kế hoạch nhiệm vụ năm 2026 của 
Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ 

 
Kính gửi: ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 của Quốc hội nước 
Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty Cổ 
phần Thủy điện Sông Ba Hạ; 

Căn cứ Nghị quyết số 1242/NQ-SBH ngày 22/5/2025 của ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2025 Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ; 

Ban Điều hành Kính báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh (SXKD), đầu 
tư xây dựng (ĐTXD) năm 2025 và kế hoạch nhiệm vụ năm 2026 của Công ty Cổ phần 
Thủy điện Sông Ba Hạ như sau: 

 
Phần thứ nhất 

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN SXKD VÀ ĐTXD NĂM 2025 
 
Phát huy những kết quả đã đạt được trong những năm qua, ngay từ đầu năm Công 

ty đã cụ thể hóa các mục tiêu, triển khai quyết liệt, đồng bộ, có trọng tâm, trọng điểm 
các giải pháp nhằm thực hiện tốt các nhiệm vụ đề ra. Công ty đánh giá kết quả thực 
hiện mục tiêu, nhiệm vụ và các chỉ tiêu kế hoạch năm 2025, các nội dung chính như 
sau: 

A. TÌNH HÌNH SXKD CỦA CÔNG TY NĂM 2025: 
I. Tình hình SXKD điện năm 2025: 
1. Đánh giá tình hình SXKD của Công ty năm 2025: 
Với đặc thù là Nhà máy Thủy điện, sản lượng điện phụ thuộc vào điều kiện thời 

tiết, lưu lượng nước về hồ và doanh thu của Công ty chủ yếu từ sản xuất điện và tham 
gia thị trường điện. Ngay từ đầu năm 2025, Ban Lãnh đạo Công ty đã chỉ đạo quyết 
liệt, yêu cầu các đơn vị tăng cường công tác kiểm tra, giám sát thiết bị để hạn chế sự cố 
chủ quan, tránh sự cố nhằm nâng cao độ tin cậy, tính sẵn sàng của các tổ máy. Bên 
cạnh đó các Phòng, Ban, đơn vị đã phát huy tinh thần chủ động, đoàn kết nhất trí, trách 
nhiệm cao, sự nỗ lực vượt bậc, đáp ứng tốt phương thức huy động của Công ty TNHH 
MTV Vận hành Hệ thống điện và Thị trường điện Quốc gia (NSMO). Kết quả thực 
hiện đạt được năm 2025 như sau: 

 

Số: 834/BC-SBH Đắk Lắk, ngày 10 tháng 5 năm 2026



2 
 

TT Chỉ tiêu ĐVT 
KH năm 

2025  
TH năm 

2025 
Tỷ lệ % 

(TH/KH năm) 

   (1) (2) (3=(2)/(1) 
1 Sản lượng điện phát Tr.kWh 667 813,76 122 
2 Tỉ lệ điện tự dùng % 0,89 0,763 Đạt 

3 Sản lượng điện thương 
phẩm  Tr.kWh 661,06 807,55 122 

4 Hệ số khả dụng  % 91,92 92,92 Đạt 
5 Suất sự cố  % 1,5 0 Đạt 
6  Tổng doanh thu Tr.đồng 821.836 1.022.108 124 
7 Tổng chi phí Tr.đồng 436.892 336.702 77 
8 Tổng lợi nhuận trước thuế Tr.đồng 384.944 675.906 175,5 
9 Cổ tức % 15 20 133 

Các hoạt động của Công ty luôn tuân thủ theo định hướng, chỉ đạo của Hội đồng 
quản trị, tổ chức tốt công tác sản xuất đảm bảo an toàn, hiệu quả đặc biệt là trong công 
tác quản lý vận hành, sửa chữa. 

2. Tình hình nộp ngân sách Nhà nước: 
Công ty luôn hoàn thành tốt nghĩa vụ nộp thuế, phí cho ngân sách nhà nước (bao 

gồm: thuế thu nhập doanh nghiệp, thuế thu nhập cá nhân, thuế GTGT, thuế tài nguyên 
nước, phí dịch vụ môi trường rừng, phí cấp quyền khai khác tài nguyên nước, …) đầy 
đủ, đúng quy định. Tổng số tiền phải nộp ngân sách nhà nước năm 2025 là 250,9 tỷ 
đồng, đạt 136,5 % so với kế hoạch năm 2025. 

3. Tình hình tham gia thị trường điện: 
Công ty đã tuân thủ theo các quy trình, quy định có liên quan đến công tác Thị 

trường điện và các quy trình, quy định có liên quan đến công tác vận hành hồ chứa. 
Trong năm 2025, Công ty đã đưa ra các chiến lược chào giá khác nhau và thường 
xuyên thay đổi bản chào giá ngày tới, giờ tới nhằm đáp ứng với tình hình thời tiết, thủy 
văn thực tế. Kết quả các chỉ tiêu chính đạt được như sau: 

STT Nội dung Thực hiện 
năm 2025 

1 Giá điện bán bình quân (chưa bao gồm thuế phí) đồng/kWh 1.061,00 
2 Giá bán bình quân (bao gồm Thuế TNN + MTR TCQ) đồng/kWh 1.217,02 
3 Tỷ lệ sản lượng điện năng thanh toán theo giá hợp đồng (α) % 96,74 
4 Doanh thu (bao gồm thuế TNN + MTR + TCQ) tỷ đồng 982,81 

II. Tình hình thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch và tối ưu hóa chi phí: 
Trên cơ sở các chỉ tiêu kế hoạch SXKD - tài chính - ĐTXD năm 2025 của Công 

ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ được ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 thông qua. 
Công ty đã quyết liệt triển khai thực hiện và đánh giá kết quả đạt được như sau:  

1. Nâng cao hiệu quả SXKD điện: 
a. Tăng doanh thu SXKD điện: 
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- Công ty luôn đảm bảo độ sẵn sàng các tổ máy, đáp ứng nhu cầu huy động của hệ 
thống điện đảm bảo kế hoạch sản lượng mùa khô năm 2025. 

- Tích cực tham gia thị trường phát điện, tích cực làm việc với các cấp để được 
giao sản lượng Qc phù hợp, đạt được doanh thu cao nhất.  

b. Giảm chi phí SXKD: 
- Giảm tỷ lệ điện tự dùng: Công ty cố gắng thực hiện giảm điện tự dùng bằng các 

biện pháp giảm sử dụng điều hòa, thông gió những vị trí không cần thiết đã được bố trí 
trong nhà máy; tiết kiệm cũng như sử dụng chiếu sáng trong nhà máy ở mức thấp nhất.  

- Tiết kiệm trên 10% kế hoạch chi phí vật liệu, dịch vụ mua ngoài, chi phí khác 
bằng tiền và kế hoạch sửa chữa lớn đối với các hạng mục thực hiện: 

+ Tiết kiệm chi phí dịch vụ mua ngoài: 12.599,72 tr đồng. 
+ Tiết kiệm chi phí sửa chữa lớn: 3.967,85 tr đồng. 
+ Tiết kiệm chi phí bằng tiền khác: 41.937,20 tr đồng. 
c. Tăng hiệu quả sử dụng nguồn vốn: 
Đối với công tác đấu thầu sử dụng nguồn vốn SXKD, trong năm Công ty đã thực 

hiện đấu thầu lựa chọn nhà thầu, với tổng giá trúng thầu so với giá gói thầu giảm 
16.626,258 triệu đồng (giá gói thầu: 84.123,528 triệu đồng; giá trúng thầu ký hợp đồng: 
67.497, 270 triệu đồng). 

2. Nâng cao hiệu quả vận hành: 
Công ty đã thực hiện tốt công tác quản lý vận hành tốt 02 tổ máy đảm bảo an toàn, 

liên tục, hiệu quả. Thường xuyên theo dõi kiểm tra thiết bị để phát hiện và ngăn ngừa 
các sự cố để các tổ máy phát sản lượng điện cao nhất. Kết quả thực hiện:  

+ Hệ số khả dụng: K = 92,92%. 
+ Suất sự cố: 0%. 
+ Tỷ lệ dừng máy bảo dưỡng: 7,08 %.   
+ Tín hiệu SCADA về các Trung tâm điều độ trong quá trình vận hành: Đảm bảo 

tỷ lệ 100% có tín hiệu. 
3. Nâng cao hiệu quả sản xuất điện: 
- Tỷ lệ điện tự dùng trong sản xuất điện năm 2025: 0,763%. 
- Chi phí O&M trên 1MW năm 2025: 580,39 tr đồng/MW. 
4. Nâng cao hiệu quả sử dụng lao động: 
Thực hiện rà soát, bố trí lao động hợp lý, tăng cường quản lý lao động tối ưu nhất: 
- Năng suất lao động theo sản lượng điện thương phẩm năm 2025: 7,84 triệu 

kWh/lao động. 
- Năng suất lao động theo Công suất lắp đặt năm 2025: 0,49 người/MW. 
5. Nâng cao hiệu quả tài chính: 
Công ty đã thực hiện cân đối dòng tiền để đảm bảo hoạt động SXKD, kết quả: 
-  Hệ số bảo toàn vốn năm 2025: 1,21 
-  Khả năng thanh toán ngắn hạn năm 2025: 7,32 
- Tỷ lệ nợ trên vốn chủ sở hữu năm 2025: 10,83% 
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III. Công tác khác: 
1. Công tác lao động, chăm lo đời sống; đào tạo; quản trị tài chính; tiền 

lương và thu nhập: 
- Về công tác lao động, chăm lo đời sống:  
+ Công ty đã phát huy tối đa nguồn nhân lực, tối ưu hóa lao động; xây dựng tính 

chuyên nghiệp; kiểm soát lao động bằng hình thức đánh giá công việc theo khối lượng 
và chất lượng hiệu quả công việc nhằm tăng cường hiệu quả công tác quản lý.  

+ Thực hiện công tác nâng lương cho CB-NLĐ đúng kỳ hạn. Đóng BHXH, 
BHYT, BHTN theo quy định. Thực hiện tốt công tác chăm sóc sức khỏe cho CB-NLĐ 
như khám sức khỏe định kỳ, huấn luyện an toàn vệ sinh lao động, ... Kịp thời giải quyết 
các chế độ phục hồi sức khỏe cho CB-NLĐ, nghỉ phép, ốm đau, nghỉ thai sản, chính 
sách, đảm bảo quyền lợi cho CB-NLĐ đúng quy định của pháp luật.  

- Về đào tạo: Thực hiện đầy đủ các chương trình đào tạo theo các Văn bản chỉ đạo 
của EVN, EVNGENCO2; đào tạo ngắn hạn về nghiệp vụ quản lý, chuyên môn, ... CB-
NLĐ được cử đi đào tạo đều đạt thành tích tốt, áp dụng những kiến thức vào thực tiễn 
phục vụ tốt cho công tác chuyên môn, nghiệp vụ của Công ty.  

- Công tác quản trị tài chính: Đã thực hiện tối đa tiền gửi có kỳ hạn. Thực hiện 
hạch toán các hợp đồng tiền gửi sau khi tiền điện về và thực hiện theo đúng Nghị quyết 
của Hội đồng quản trị Công ty thông qua. 

- Công tác tiền lương và thu nhập: Thực hiện chi trả tiền lương, thu nhập của CB-
NLĐ phù hợp với mức độ công việc, đảm bảo đúng quy định; luôn đảm bảo đời sống 
tinh thần và vật chất cho CB-NLĐ, ổn định việc làm và cải thiện đời sống CB-NLĐ 
trên cơ sở tăng năng suất lao động và hiệu quả.   

2. Công tác an toàn bảo hộ lao động, PCCN và môi trường: 
- Về công tác an toàn, bảo hộ lao động: Công ty đã xây dựng và thực hiện tốt kế 

hoạch AT-BHLĐ và an toàn VSLĐ, trang bị đầy đủ dụng cụ kỷ thuật an toàn, thiết bị 
PCCC, thiết bị PCLB, phương tiện bảo vệ cá nhân; thực hiện tốt công tác huấn luyện 
tuyên truyền KTAT-BHLĐ-PCCN. 

- Công tác PCCN: Công ty đặc biệt quan tâm công tác phòng chống cháy nổ. 
Hàng tháng, quý Công ty đều thực hiện kiểm tra đánh giá về công tác PCCN. 

- Môi trường: Thực hiện tốt công tác quan trắc môi trường theo đúng quy định của 
Luật bảo vệ môi trường và các văn bản hướng dẫn về công tác bảo vệ môi trường; 
Thực hiện tốt công tác quản lý chất thải nguy hại; Thường xuyên cập nhật và thực hiện 
đầy đủ các văn bản hướng dẫn về công tác bảo vệ môi trường. Báo cáo đầy đủ cho các 
cấp về công tác bảo vệ môi trường. 

Kết quả Công ty không để xảy ra tai nạn lao động, sự cố cháy nổ và không để xảy 
ra tình trạng mất an toàn, đảm bảo cảnh quan môi trường xanh, sạch, đẹp. 

3. Công tác xây dựng tài liệu, thể chế và văn hóa doanh nghiệp: 
Công ty luôn chú trọng thực hiện đúng theo nội dung tài liệu văn hóa Công ty. 

Thực hiện xây dựng giá trị chuyên nghiệp tập trung vào 3 lĩnh vực: xây dựng con người 
chuyên nghiệp, xây dựng cách xử lý công việc chuyên nghiệp, xây dựng môi trường 
làm việc chuyên nghiệp. Toàn thể CB-NLĐ quyết tâm chung tay xây dựng thành công 
văn hóa doanh nghiệp, mỗi CB-NLĐ là một tuyên truyền viên về văn hóa doanh 
nghiệp, quảng bá hình ảnh, thương hiệu của Công ty ra bên ngoài. 



5 
 

4. Công tác an sinh xã hội, ủng hộ các chương trình xóa đói giảm nghèo và 
các chương trình khác: 

Công ty đặc biệt chú trọng trong công tác hỗ trợ, cùng chia sẻ với các địa phương 
vùng tái định cư của Dự án Thủy điện Sông Ba Hạ, đặc biệt là các hộ thuộc các khu tái 
định cư của dự án. Quan tâm đến an sinh xã hội, tích cực tham gia các hoạt động từ 
thiện xã hội, tham gia ủng hộ tự nguyện đồng bào bị thiên tai, lũ lụt, góp quỹ vì người 
nghèo, hỗ trợ nạn nhân chất độc da cam, ... 

B. TÌNH HÌNH ĐTXD 
I. Về đầu tư phát triển nguồn điện: Các dự án nguồn điện mới tại SBH được 

đưa vào Quy hoạch điện VIII điều chỉnh theo Quyết định số 768/QĐ-TTg ngày 
15/4/2025 của Thủ Tướng Chính phủ: 

1. Dự án Thủy điện Sông Ba Hạ mở rộng:  
Công ty đã hoàn thiện các thủ tục liên quan và phê duyệt đề cương nhiệm vụ, điều 

khoản tham chiếu và dự toán Tư vấn khảo sát lập báo cáo đề xuất chủ trương đầu tư dự 
án tại Quyết định số 612/QĐ-SBH ngày 14/4/2026. 

Công ty đang thực hiện lựa chọn đơn vị tư vấn khảo sát, lập hồ sơ báo cáo đề xuất 
chủ trương đầu tư dư án. Công ty đã có Văn bản số 793/SBH-KHVT&KTAT ngày 
06/5/2026 gửi Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng Điện 1 mời tham gia Tư vấn khảo 
sát, lập hồ sơ Báo cáo đề xuất chủ trương đầu tư dự án: Thủy điện Sông Ba Hạ mở 
rộng. Sau khi có phản hồi Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng Điện 1 Công ty sẽ triển 
khai bước tiếp theo. 

2. Dự án Sử dụng hiệu quả nguồn nước Nhà máy Thủy điên Sông Ba Hạ.  
- Ký Hợp đồng Tư vấn thực hiện khảo sát, lập Hồ sơ đề xuất chủ trương đầu tư dự 

án tư vấn ngày 30/6/2025, tại HĐ số 44/HĐ-SBH. Đơn vị tư vấn PECC3 đã hoàn thiện 
hồ sơ báo cáo và giao nộp. 

- Đã ký Hợp đồng với đơn vị Tư vấn PECC4 thực hiện thẩm tra hồ sơ Báo cáo đề 
xuất chủ trương đầu tư dự án (Hợp đồng có hiệu lực ngày 21/4/2026). Công ty đang 
tiếp tục đôn đốc Tư vấn PECC4 hoàn thành và giao nộp kết quả thẩm tra hồ sơ Báo cáo 
đề xuất chủ trương đầu tư dự án dự kiến hoàn thành để triển khai bước tiếp theo. 

3. Dự án Nhà máy điện mặt trời nổi trên lòng hồ NM Thủy điện Sông Ba Hạ.  
- Công ty đã phê duyệt đề cương nhiệm vụ, dự toán và điều khoản tham chiếu Tư 

vấn khảo sát lập đề xuất chủ trương đầu tư dự án, tại Quyết định số 2470/QĐ-SBH 
ngày 03/10/2025 (với giá trị dự toán: 788.485.000 đồng). 

- Công tác lựa chọn đơn vị Tư vấn: Với giá trị dự toán 788.485.000 đồng (được 
phê duyệt tại Quyết định số 2470/QĐ-SBH ngày 03/10/2025) để lựa chọn đơn vị Tư 
vấn cầu ký hợp đồng thực hiện nhiệm vụ khảo sát, lập hồ sơ báo cáo đề xuất chủ trương 
đầu tư dự án. Công ty đã liên hệ các đơn vị Tư vấn chuyên ngành điện thuộc Tập đoàn 
điện lực Việt Nam để thực hiện, nhưng các đơn vị không thống nhất (giá trị dự toán 
duyệt thấp không đủ chi phí thực hiện).  

- Hiện nay, Công ty đang tiếp tục công tác lựa chọn đơn vị Tư vấn khảo sát lập 
đề xuất chủ trương đầu tư dự án. 

II. Dự án Xây dựng Trụ sở Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ tại khu 
đất đường Hùng Vương: 

Đến nay đã hoàn thành hồ sơ thanh thanh quyết toán các hợp đồng và bảo hành 
công trình thi công xây dựng Trụ sở SBH. Đang phối hợp, đôn đốc đơn vị tư vấn kiểm 
toán thực hiện tư vấn kiểm toán báo cáo quyết toán dự án. 



6 
 

III. Dự án: Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát 
và điều hành sản xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2. Phạm vi đầu tư: Công 
ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ: 

Ngày 30/7/2025, Công ty đã phê duyệt Kế hoạch lựa chọn nhà thầu các gói thầu 
Dự án Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát và điều hành sản 
xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2. Phạm vi đầu tư: Công ty Cổ phần Thủy điện 
Sông Ba Hạ (Quyết định số 1995/QĐ-SBH). 

Hiện tại đang tổ chức đấu thầu tập trung tại Tổng công ty Phát điện 2. 
 

Phần thứ hai 
KẾ HOẠCH NHIỆM VỤ SXKD VÀ ĐTXD NĂM 2026 

 

I. Mục tiêu tổng quát: 
Phát huy sự nổ lực và đồng thuận của toàn thể CB-NLĐ trong năm 2025, bước 

vào năm 2026, Công ty quyết tâm thực hiện tốt mục tiêu tổng quát là đảm bảo cấp điện 
ổn định, an toàn và kinh tế theo yêu cầu của NSMO; Hoàn thành kế hoạch sản xuất 
điện do các cấp giao; sản xuất và kinh doanh có lãi; nghiên cứu, phát triển và áp dụng 
khoa học công nghệ tiên tiến; tăng cường quản trị doanh nghiệp đảm bảo tăng doanh 
thu, giảm chi phí để nâng cao hiệu quả hoạt động; hoàn thiện cơ chế điều hành của 
Công ty, nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động và phát triển Công ty bền vững. 

II. Nhiệm vụ chủ yếu: 
1. Xây dựng kế hoạch đảm bảo chất lượng trong công tác vận hành, sửa chữa lớn, 

kiểm tu, bảo dưỡng các tổ máy cũng như các thiết bị liên quan để đảm bảo các tổ máy 
sẵn sàng phát điện, đáp ứng yêu cầu huy động của NSMO. Phấn đấu đạt và vượt sản 
lượng điện phát 619 triệu kWh. 

2. Tăng cường công tác dự báo thủy văn, tập trung nghiên cứu, phân tích thị 
trường điện, tích cực tham gia thị trường điện để có chiến lược chào giá phù hợp nhằm 
đạt doanh thu cao nhất. 

3. Tăng cường đào tạo và phát triển nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu phát triển và 
hiện đại hóa của Công ty. Tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản 
lý điều hành. 

4. Làm việc với chính quyền địa phương để sử dụng tiết kiệm, hiệu quả nguồn 
nước, vừa thực hiện tốt công tác phát điện vừa đảm bảo nhiệm vụ chính trị là cấp nước 
sinh hoạt và nước phục vụ chống hạn cho nông nghiệp trong mùa khô. Thực hiện 
nghiêm túc quy trình vận hành liên hồ chứa và phối hợp điều hành chống lũ an toàn cho 
vùng hạ du, tận dụng tối đa lượng nước về để phát sản lượng điện cao nhất, hạn chế xả 
nước qua tràn.  

5. Nâng cao năng lực quản trị trong Công ty; Hoàn thành tốt các chỉ tiêu, kế hoạch 
SXKD và nâng cao hiệu quả SXKD, tăng năng suất lao động để SXKD có lợi nhuận, 
cân bằng tài chính. 

6. Thực hiện tốt công tác kiểm soát, kiểm tra các hoạt động tài chính và kiểm toán 
báo cáo tài chính theo đúng quy định. 

7. Thực hiện tốt công tác PCTT&TKCN, phòng chống lụt bão, công tác 
ATBHLĐ, PCCN, môi trường, quan trắc, an toàn bảo vệ đập, ...  
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8. Thường xuyên cập nhật, sửa đổi và ban hành mới các quy chế, quy trình nhằm 
nâng cao hơn nữa hiệu quả, năng lực quản trị trong tất cả các mặt hoạt động của Công 
ty. 

9. Thực hiện tốt quy chế dân chủ, phòng chống tham nhũng, lãng phí tiêu cực; 
Phát huy tính dân chủ của CB-NLĐ trong Công ty.  

10. Quan tâm công tác quan hệ cộng đồng, quan hệ cổ đông, quan hệ công tác tốt 
với cơ quan cấp trên, địa phương. Tăng cường phát triển mối quan hệ với đồng bào 
vùng công trình Nhà máy thủy điện, vùng hạ du và chính quyền địa phương nhằm đảm 
bảo an ninh và các điều kiện thuận lợi khác cho công tác quản lý vận hành nhà máy.  

11. Phát triển văn hóa doanh nghiệp, cải cách hành chính nhằm phát huy cao nhất 
các nguồn lực phục vụ cho SXKD, nâng cao thương hiệu, uy tín Công ty đảm bảo phát 
triển bền vững. 

12. Đảm bảo đời sống tinh thần và vật chất, ổn định việc làm, cải thiện đời sống 
và điều kiện làm việc đối với CB-NLĐ trong Công ty. 

III. Kế hoạch SXKD và ĐTXD năm 2026: 
1. Về SXKD: 
Công ty đặt mục tiêu sản lượng điện phát là 619 triệu kWh và cân đối các khoản 

mục chi phí cần thiết, cấp bách phải triển khai năm 2026, Công ty đặt mục tiêu SXKD 
với các chỉ tiêu chính như sau: 

- Sản lượng điện phát:   619 triệu kWh 
- Điện tự dùng:    4,64 triệu kWh, tương ứng 0,75% sản lượng 

điện phát 
- Sản lượng điện thương phẩm:  614,36 triệu kWh 
- Tổng doanh thu:    766.274 triệu đồng 
- Tổng chi phí:     407.718 triệu đồng  
- Tổng lợi nhuận trước thuế: 358.556 triệu đồng 
Dự kiến xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 như trên (theo Tờ trình 

số 757/TTr-SBH ngày 29/4/2026 của Công ty về việc Xây dựng kế hoạch SXKD - Tài 
chính – ĐTXD năm 2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ), kế hoạch này 
sẽ được chuẩn xác sau khi kế hoạch SXKD của Công ty được các cấp thông qua và nếu 
điều kiện thủy văn thuận lợi, Công ty sẽ tận dụng tối đa lượng nước về để phát được 
sản lượng điện cao hơn đem lại doanh thu cao nhất cho Công ty. 

2. Về thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2026: 
Công ty phấn đấu thực hiện các chỉ tiêu chủ yếu như sau: 

a. Sản lượng điện sản xuất: 619 triệu kWh 
b. Các chỉ tiêu kinh tế - kỹ thuật: 

STT Chỉ tiêu Đơn vị KH 2026 
1 Tỷ lệ điện tự dùng % 0,75 

2 Hệ số khả dụng % 92,21 
3 Tỷ lệ ngừng máy sự cố % 0,5 

c. Năng suất lao động: 
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STT Chỉ tiêu Đơn vị KH 2026 
1 NSLĐ theo SL điện sản xuất Tr.kWh/Ng 5,84 

2 NSLĐ theo CS lắp đặt Người/MW 0,48 

3. Về ĐTXD: 
3.1. Về đầu tư phát triển nguồn điện: 
Thực hiện các thủ tục tiếp theo để triển khai Các dự án nguồn điện mới tại Sông 

Ba Hạ được đưa vào Quy hoạch điện VIII điều chỉnh theo Quyết định số 768/QĐ-TTg 
ngày 15/4/2025 của Thủ Tướng Chính phủ.  

Kế hoạch chi phí thực hiện lựa chọn đơn vị tư vấn lập báo cáo nghiên cứu khả thi, 
… cụ thể: 

+ Dự án Sử dụng hiệu quả nguồn nước Nhà máy Thủy điện Sông Ba Hạ (18MW): 
Kế hoạch chi phí Tư vấn thực hiện khảo sát, lập Hồ sơ đề xuất chủ trương đầu tư dự án 
và Tư vấn thẩm tra hồ sơ Báo cáo đề xuất chủ trương đầu tư dự án với giá trị 540,2 
triệu đồng. 

+ Dự án Nhà máy điện mặt trời nổi trên lòng hồ Nhà máy Thủy điện Sông Ba Hạ 
(công suất dự kiến 220MWp): Kế hoạch chi phí thực hiện Tư vấn khảo sát, lập Hồ sơ 
đề xuất chủ trương đầu tư dự án và Tư vấn thẩm tra hồ sơ Báo cáo đề xuất chủ trương 
đầu tư dự án với giá trị 1.188 triệu đồng; 

+ Dự án Thủy điện Sông Ba Hạ mở rộng (công suất dự kiến 30MW): Kế hoạch 
chi phí thực hiện Tư vấn khảo sát, lập Hồ sơ đề xuất chủ trương đầu tư dự án với giá trị 
900 triệu đồng. 

3.2. Dự án: Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát 
và điều hành sản xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2. Phạm vi đầu tư: Công 
ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ: 

Thực hiện quản lý hợp đồng, nghiệm thu thanh quyết toán các gói thầu Dự án 
Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát và điều hành 
sản xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2. Phạm vi đầu tư: Công ty Cổ phần Thủy 
điện Sông Ba Hạ với giá trị 7,78 tỷ đồng. 

3.3. Dự án Xây dựng Trụ sở Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ tại khu 
đất đường Hùng Vương: 

Hoàn thành quyết toán dự án. Kế hoạch chi phí tư vấn kiểm toán báo cáo quyết 
toán dự án và chi phí lập báo cáo quyết toán dự án với giá trị 133,47 triệu đồng. 

IV. Các giải pháp thực hiện: 
Để đạt được mục tiêu, nhiệm vụ và các chỉ tiêu chính trong kế hoạch SXKD và 

ĐTXD, Công ty đã đề ra một số nhóm giải pháp như sau: 
1. Giải pháp nâng cao năng lực quản trị trong Công ty: 
- Nâng cao năng lực quản lý của Lãnh đạo các phòng, ban và nâng cao trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ của CB-NLĐ. 
- Tập trung nguồn lực để thực hiện các nhiệm vụ, chỉ tiêu kế hoạch SXKD và 

ĐTPT 5 năm giai đoạn 2026-2030. 
- Hoàn thiện hệ thống quản lý nội bộ, đẩy mạnh cải cách thủ tục hành chính; bổ 

sung, sửa đổi, hoàn thiện các quy chế, quy trình, quy định phù hợp với hệ thống quy 
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chế quản lý của EVNGENCO2, EVN và các quy định mới của pháp luật để nâng cao 
hiệu quả quản lý.  

- Quan tâm, cải tạo điều kiện làm việc, tạo môi trường làm việc thân thiện, xây 
dựng tác phong làm việc công nghiệp cho cán bộ người lao động. 

- Phát huy tinh thần tự chủ, sáng tạo, năng động, đoàn kết của CB-NLĐ; thực hiện 
tốt qui chế dân chủ; Ban đối thoại doanh nghiệp để đưa Công ty ngày càng phát triển và 
bền vững. 

- Thực hiện tốt văn hóa doanh nghiệp, tăng cường quảng bá hình ảnh của Công ty, 
EVNGENCO2 và EVN, giữ gìn đoàn kết nội bộ.  

2. Giải pháp trong sản xuất và kinh doanh điện: 
- Tăng cường công tác quản lý kỹ thuật, quản lý vận hành; Quyết liệt thực hiện 

công tác kiểm tra, theo dõi quản lý kỹ thuật nhằm phát hiện kịp thời các nguy cơ gây ra 
sự cố cho công trình, thiết bị đảm bảo vận hành 02 tổ máy an toàn, ổn định, liên tục và 
hiệu quả, phát sản lượng điện đạt mức cao nhất. 

- Tăng cường công tác quản lý vật tư - thiết bị; Chuẩn bị đầy đủ vật tư, thiết bị, 
nhiên liêu, vật liệu, phương tiện để đảm bảo khắc phục nhanh các sự cố. 

- Tích cực làm việc với các cấp, ngành và chính quyền địa phương để khai thác hồ 
chứa hợp lý; Thực hiện nghiêm túc quy trình vận hành liên hồ chứa, phối hợp điều 
hành trong công tác PCLB, tận dụng tối đa lượng nước về để phát sản lượng điện cao 
nhất, hạn chế xả nước qua tràn. 

- Thường xuyên cập nhật các tài liệu, quy định, thông số liên quan của thị trường 
điện; theo dõi sát diễn biến tình hình thời tiết, thủy văn, lưu lượng nước về hồ để tính 
toán chào giá điện tối ưu nhất nhằm tăng doanh thu từ công tác thị trường điện. 

- Tăng cường kiểm tra, đánh giá để đưa ra nhiều giải pháp thiết thực nhằm thực 
hiện tốt các chỉ tiêu, nhiệm vụ tối ưu hóa chi phí như: thực hiện tiết kiệm điện, giảm 
tổn thất điện năng, tiết kiệm chi phí SXKD, hạn chế hàng tồn kho, … 

3. Nhóm giải pháp phát triển nguồn nhân lực: 
- Tăng cường công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ quản lý với các chương trình, 

nội dung đào tạo đảm bảo thiết thực và phù hợp với các kiến thức quản lý doanh nghiệp 
toàn diện (xây dựng chiến lược, quản trị tài chính, quản trị nhân sự, quản lý đầu tư, ...). 

- Đẩy mạnh công tác đào tạo lực lượng quản lý kỹ thuật - vận hành; đào tạo lại và 
đào tạo nâng cao đối với lực lượng lao động trực tiếp quản lý kỹ thuật - vận hành về 
nghiệp vụ và chuyên môn bằng các chương trình đào tạo phù hợp, thiết thực, hiệu quả. 
Tổ chức thường xuyên các buổi bồi huấn chuyên môn, nghiệp vụ, truyền đạt kinh 
nghiệm vận hành thực tiễn cho lực lượng quản lý vận hành. 

4. Giải pháp trong ĐTXD:  
- Tăng cường công tác kêu gọi đầu tư, liên doanh liên kết với các nhà đầu tư khác 

để cùng thực hiện dự án. 
- Tổ chức học tập kinh nghiệm, nâng cao năng lực quản lý của bộ phận quản lý dự 

án. 
- Điều hành quản lý, giám sát chặt chẽ việc thực hiện của các nhà thầu. 
- Kịp thời nghiên cứu đề xuất với các cấp có thẩm quyền giải quyết, tháo gỡ khó 

khăn vướng mắc để đảm bảo chất lượng và tiến độ thực hiện. 
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5. Nhóm giải pháp tổ chức phong trào lao động sản xuất, công tác thi đua 
khen thưởng và nâng cao chất lượng, cải thiện cuộc sống CB-NLĐ: 

- Kết quả thi đua của các đơn vị, người đứng đầu đơn vị được đánh giá căn cứ vào 
mức độ hoàn thành kế hoạch, kết quả thực hiện mục tiêu nhiệm vụ của năm, đặc biệt 
các chỉ tiêu về hiệu quả SXKD và tăng năng suất lao động. 

- Phát động các phong trào thi đua gắn với việc triển khai các nhiệm vụ kế hoạch 
năm của Công ty, đăng ký các đề tài sáng kiến cải tiến kỹ thuật hợp lý hóa sản xuất 
nhằm cải thiện tính năng, khả năng hoạt động và tăng hệ số an toàn cho thiết bị, hệ 
thống thiết bị nhà máy, công trình. Định kỳ tổ chức kiểm tra, đôn đốc, sơ kết, tổng kết 
phong trào thi đua, công tác khen thưởng, lựa chọn các tập thể và cá nhân tiêu biểu, 
điển hình tiên tiến có nhiều thành tích, đồng thời làm cơ sở cho việc xét duyệt khen 
thưởng vào đợt tổng kết hàng năm. 

- Tổ chức các Hội thi, phong trào Văn hóa - Văn nghệ, Thể dục - Thể thao góp 
phần tạo sự đoàn kết, động viên, khích lệ tinh thần hăng say lao động sản xuất cho CB-
NLĐ. 

- Quan tâm đảm bảo đời sống tinh thần và vật chất, tăng thêm thu nhập, ổn định 
việc làm, cải thiện đời sống và điều kiện làm việc đối với CB-NLĐ trong Công ty. 

Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động SXKD và ĐTXD năm 2025 và Kế hoạch 
nhiệm vụ năm 2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ. Ban Điều hành Kính 
báo cáo trước ĐHĐCĐ và kính đề nghị Đại hội xem xét thông qua. 

Trân trọng./. 
 

Nơi nhận:   
- Như kính gửi; 
- HĐQT (báo cáo); 
- BKS Công ty; 
- Công bố thông tin; 
- Đăng Website Cty; 
- TCKT, KTAT; 
- Lưu: VT, KHVT.          

TỔNG GIÁM ĐỐC 
 
 

 
 

Nguyễn Đức Phú 
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PHỤ LỤC 01 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

         ĐVT: Triệu đồng  

STT Nội dung  Kế hoạch     Thực hiện    Tỷ lệ (%) 
TH/KH  

I Tổng doanh thu  821.836,68  1.022.608,23 124,43  
1 Doanh thu hoạt động SXKD chính 804.336,68 989.975,57 123,08  
2 Doanh thu hoạt động tài chính 17.500,00      32.132,51  183,61  
3 Doanh thu khác             500,15    
II Tổng chi phí    436.892,38     346.702,31 79,36  
1 Chi phí hoạt động SXKD chính    436.892,38     346.702,31 79,36  
2 Chi phí hoạt động tài chính       
3 Chi phí khác                  

III Tổng lợi nhuận trước thuế    384.944,30     675.905,92  175,59  
1 Lợi nhuận hoạt động SXKD chính    367.444,30     643.273,26 175,07  
2 Lợi nhuận hoạt động tài chính      17.500,00        32.132,51  183,61  

3 Lợi nhuận khác                      
-   500,15   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

PHỤ LỤC 02 
NGÂN SÁCH NHÀ NƯỚC PHẢI NỘP NĂM 2025 

 

  ĐVT: đồng 
    

STT Chỉ tiêu  Số tiền   Ghi chú  

1 Thuế giá trị gia tăng 62.033.807.227    

2 Thuế thu nhập doanh nghiệp 71.712.492.951    

3 Thuế thu nhập cá nhân 576.487.824    

4 Thuế tài nguyên nước 84.869.300.174    

5 Thuế môn bài 3.000.000    

6 Thuế sử dụng đất phi nông nghiệp      

7 Phí dịch vụ môi trường rừng 23.129.778.852    

8 Tiền thuế đất, thuê đất 125.563.200    

9 Thuế khác 3.000.000    

10 Phí cấp quyền khai khác tài 
nguyên nước 8.452.380.800    

  Tổng cộng 250.902.811.028    
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PHỤ LỤC 3 
LƯU LƯỢNG NƯỚC VỀ NĂM 2025 VÀ DỰ BÁO NĂM 2026 

 

Tháng 

Dự báo đầu năm 
2025 

Nước về thực tế năm 
2025 Dự báo năm 2026 

Thực tế năm 
2026 (đến 
30/4/2026) 

Q về 
(m3/s) 

Tần suất 
(%) 

Q về 
(m3/s) 

Tần suất 
(%) 

Q về 
(m3/s) 

Tần suất 
(%) 

Q về (m3/s) 

1 82,45 76 84 65,00 71,82 80 108,52 
2 56,93 55 66 65,00 56,93 55 65,80 
3 43,21 50 50 67,00 43,21 50 51,83 
4 47,21 50 33 80 47,21 50 27,51 
5 62,66 50 42 90 59,90 52  
6 99,79 55 112 90 96,26 57  
7 101,33 45 120 75 88,78 65  
8 167,82 45 223 40 167,46 46  
9 224,15 30 670 20 202,35 40  
10 700,92 30 501 40 605,00 47  
11 778,79 30 2 206,57 10 678,44 35  
12 420,96 45 368 47 282,51 65  

Trung 
bình  232,18 40 206,31 57,42 199,99 47  



14 
 

 
PHỤ LỤC 4 

SẢN LƯỢNG ĐIỆN SẢN XUẤT NĂM 2025 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2026 
 
 

STT Thời 
gian 

Năm 2025 (triệu kWh) Năm 2026 (triệu kWh) Ghi chú 

Kế 
hoạch 

Thực 
hiện 

Tỉ lệ 
% 

Kế 
hoạch 

Thực 
hiện 

Tỉ lệ 
%   

1 Tháng 1 34,48 100 100 100 41,31 137,11   
2 Tháng 2 24,87 100 100 100 25,95 104,34   
3 Tháng 3 24,21 92,90 92,90 92,90 22,95 94,80  

4 Tháng 4 25,15 74,87 74,87 74,87  16,33  65 Cập nhật đến  
30/4/2026 

5 Tháng 5 27,45 55,92 55,92 55,92       
6 Tháng 6 37,13 121,26 121,26 121,26       
7 Tháng 7 45,55 116,92 116,92 116,92       
8 Tháng 8 69,68 119,82 119,82 119,82       
9 Tháng 9 79,16 195,91 195,91 195,91       
10 Tháng 10 134,15 100,11 100,11 100,11       
11 Tháng 11 125,17 103,91 103,91 103,91       
12 Tháng 12 40 241,29 241,29 241,29       

Tổng 
cộng 

 
 667 813,76  619 90,21  
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PHỤ LỤC 5 
KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026 

(Theo Tờ trình số 757/TTr-SBH ngày 29/4/2026) 
 

                                                                             ĐVT: Triệu đồng 
 

STT Chỉ tiêu  Kế hoạch  
năm 2026  Ghi chú 

1 Sản lượng điện sản xuất (Triệu kWh) 619,00  

2 Tự dùng, tổn thất 4,64  
3 Sản lượng điện thương phẩm (Triệu kWh) 614,36  
4 Giá bán điện   
  - Giá Pc 1.040,43  
  - Giá bán điện bình quân 1.071,06  
5 Doanh thu 766.274,45  
  - Doanh thu hoạt động SXKD điện 737.574,45  
  - Doanh thu HĐTC (lãi tiền gửi) 28.700,00  
6 Chi phí 407.718,13  
  Vật liệu 2.746,00  
  Lương và BH   
  - Tiền lương 36.723,83  
  - BHXH, BHYT, BHTN, KPCĐ 5.233,38  

  Khấu hao TSCĐ (chưa tính tới việc đánh giá lại tài 
sản) 85.332,27  

  Dịch vụ mua ngoài   
  - Chi phí mua điện 2.880,00  
  - Các khoản DVMN khác 34.670,33  
  Chi phí SCL 23.021,53  
  Chi phí bằng tiền   
  - Thuế tài nguyên 67.704,22  
  - Phí dịch vụ môi trường rừng 22.116,86  
  - Phí cấp quyền khai thác tài nguyên nước 8.452,38  
  - Thuế đất 182,89  
  - Lãi tiền vay -  
  - Ăn ca 950,00  
  - Dự phòng TCMVL   
  - Chi phí bằng tiền khác 117.704,43  

7 Lợi nhuận SXKD điện (bao gồm lãi vay hạch 
toán chi phí SXKD điện) 358.556,33  

8 Các khoản tăng, giảm giá thành điện   
  Chênh lệch tỷ giá   
  Chênh lệch tỷ giá thực hiện   
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STT Chỉ tiêu  Kế hoạch  
năm 2026  Ghi chú 

  Chênh lệch tỷ giá đánh giá lại cuối năm   
  Chênh lệch tỷ giá phân bổ   
  Giảm giá thành do thanh lý, nhượng bán vật tư thu 

hồi   

  Giảm giá thành do thanh lý, nhượng bán tài sản cố 
định   

9 Lợi nhuận SXKD điện (sau tăng, giảm các khoản 
trên) 358.556,33  

10 Lợi nhuận SXKD điện (không bao gồm chênh 
lệch tỷ giá) 358.556,33  

11 Giá thành điện bình quân   
12 HĐ Tài chính (không lãi vay)     Doanh Thu   
  Thu LN từ Công ty cổ phần   
  Lãi tiền gửi (ngoài phần đưa mục 5, nếu có)   
  Lãi và phí cho vay lại   
  Khác   
  Chi phí   
  Lợi nhuận   

13 HĐ Sản xuất kinh doanh khác (SX khác, dịch vụ, 
thu nhập khác)   

  Doanh thu     Chi phí   
  Lợi nhuận   

14 Tổng cộng lợi nhuận 358.556,33  
15 Tổng cộng lợi nhuận (không bao gồm chênh lệch 

tỷ giá) 358.556,33  
 



 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. 
BÁO CÁO 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ NĂM 2025; ĐỊNH HƯỚNG 

HOẠT ĐỘNG NĂM 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Đắk Lắk, tháng 6 năm 2026 
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CÔNG TY CỔ PHẦN CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 Số:         /BC-SBH Đắk Lắk, ngày       tháng 5 năm 2026 

BÁO CÁO 
Về việc Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025 

và Định hướng hoạt động năm 2026 
 

Kính gửi: ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 
 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Luật số 
03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/6/2025 của 
Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công 
ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ; 

Căn cứ Nghị quyết số 1242/NQ-SBH ngày 22/5/2025 của ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2025 Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ; 

Căn cứ tình hình hoạt động trong năm 2025 của Công ty Cổ phần Thủy 
điện Sông Ba Hạ. 

Hội đồng quản trị kính báo cáo ĐHĐCĐ về tình hình hoạt động của Hội 
đồng quản trị trong năm 2025 và Định hướng hoạt động năm 2026, với những 
nội dung như sau: 

I. Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2025 
1. Kết quả hoạt động của Công ty năm 2025: 
Hội đồng quản trị chỉ đạo và hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc thực hiện và đạt 

được các chỉ tiêu kế hoạch được ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 giao, cụ thể: 

Stt Nội dung KH 2025 TH 2025 
Tỷ lệ 

TH/KH 
2025 

1 Sản lượng điện sản xuất 
(tr.kWh) 667,00 813,76 122,00 

2 Tổng doanh thu (tr.đồng) 821.836,00 1.022.608,22 124,43 
3 Tổng chi phí (tr.đồng) 436.892,00 346.702,30 79,36 
4 Lợi nhuận trước thuế (tr.đồng) 384.944,00 675.905,92 175,59 

Nhà máy Thủy điện Sông Ba Hạ được quản lý, vận hành an toàn và ổn 
định, không có sự cố xảy ra. Các thiết bị được kiểm tra, bảo dưỡng và sửa chữa 
tốt; hệ số tin cậy và khả dụng cao. Công ty đã tận dụng tốt các lợi thế của Công 
ty khi tham gia thị trường điện. 

2. Tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ: 
Công ty đã thực hiện hoàn thành hầu hết các nội dung mà ĐHĐCĐ đã giao 

theo Nghị quyết số 1242/NQ-SBH ngày 22/5/2025. Riêng các dự án ĐTXD 

 

Số: 855/BC-SBH Đắk Lắk, ngày 13 tháng 5 năm 2026
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nguồn điện, trong năm 2025 Công ty đã tích cực bám sát Bộ Công Thương, Cục 
Điện lực - Năng lượng Tái tạo và các cấp có thẩm quyền để các dự án đưa vào 
Kế hoạch thực hiện Quy hoạch điện VIII. 

3. Tổng kết các cuộc họp, quyết định và kết quả hoạt động của Hội 
đồng quản trị năm 2025: 

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã thực hiện 06 phiên họp và lấy ý kiến 
các Thành viên Hội đồng quản trị bằng văn bản 131 lần và ban hành các nghị 
quyết, quyết định. Nội dung các phiên họp và lấy ý kiến bằng văn bản thuộc 
thẩm quyền của Hội đồng quản trị theo quy định tại Điều lệ Công ty và Nghị 
quyết của ĐHĐCĐ thường niên. 

Tình hình tham dự các phiên họp của các Thành viên Hội đồng quản trị 
năm 2025 như sau: 

Stt Thành viên 
Hội đồng quản trị 

Chứ
c vụ 

Số 
phiên 
họp 

tham 
dự 

Tỷ 
lệ 

tham dự 
họp 

Ghi chú 

1 Ông Vũ Hữu Phúc Chủ 
tịch 6/6 100%    

2 Ông Nguyễn Đức Phú Thành 
viên 5/6 83,33% 

Ủy quyền cho Ông Vũ 
Hữu Phúc họp quý 
IV/2025 

3 Ông Nguyễn Anh Vũ Thành 
viên 6/6 100%   

4 Ông Ngô Minh Quân Thành 
viên 6/6 100%   

5 Ông Lê Tuấn Hải Thành 
viên 5/6 83,33% 

Ủy quyền cho Ông 
Nguyễn Trương Tiến 
Đạt họp quý II/2025 

6 Ông Nguyễn Trương Tiến Đạt
Thành 
viên 

độc lập 
5/6 83,33% 

Ủy quyền cho Ông Lê 
Tuấn Hải họp quý 
I/2025 

Các phiên họp và lấy ý kiến bằng văn bản tập trung nội dung chính sau: 
- Thông qua chương trình, Tài liệu trình ĐHĐCĐ, chuẩn bị và tổ chức 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2025. 
- Hoàn thiện hệ thống các văn bản về quản lý, quản trị nội bộ của Công ty. 
- Phê duyệt các nội dung liên quan đến Kế hoạch SXKD và ngân sách năm 

2025 của Công ty (Danh mục SCL, BCKTKT, PAKT-DT SCL và SCTX, đề 
cương kỹ thuật, KHLCNT, HSMT, KQLCNT, tạm ứng, thanh quyết toán, quyết 
toán Danh mục SCL hoàn thành, …). 

- Phê duyệt/thông qua các nội dung liên quan đến ĐTXD về Trụ sở mới 
Công ty đường Hùng Vương (thanh toán, gia hạn tiến độ, gia hạn thời gian thực 
hiện dự án, …). 

- Phê duyệt quyết toán tiền lương thực hiện năm 2024 và kế hoạch quỹ tiền 
lương năm 2025 của Công ty. 
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- Phê duyệt Kế hoạch chi trả cổ tức năm 2024. 
- Phê duyệt Tạm ứng cổ tức đợt 01 năm 2025. 
- Phê duyệt kế hoạch tiền gửi có kỳ hạn trong từng quý và phát sinh từng 

tháng. 
- Phê duyệt thanh lý TSCĐ, VTTB, CCDC đã qua sử dụng. 
- Phê duyệt về Kế hoạch Quản trị rủi ro và Kiểm soát tuân thủ. 
- Bổ nhiệm, bổ nhiệm lại chức danh quản lý theo thẩm quyền Hội đồng 

quản trị. 
- Quyết định các vấn đề khác thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. 
Trong năm 2025, các Thành viên Hội đồng quản trị đã thực hiện chức năng 

và nhiệm vụ một cách đầy đủ, trách nhiệm một cách trung thực, cẩn trọng, vì lợi 
ích cao nhất của Cổ đông. Đặc biệt là các nội dung Ban Tổng Giám đốc trình 
phê duyệt hoặc thông qua, sau khi đầy đủ hồ sơ theo quy định Hội đồng quản trị 
luôn tổ chức lấy ý kiến biểu quyết bằng văn bản và sớm ban hành Nghị quyết, 
Quyết định để giao Ban Tổng Giám đốc thực hiện. 

4. Tiền lương, thù lao và an toàn điện thực hiện của Hội đồng quản trị, 
Ban kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng năm 2025: 

Stt Họ tên Chức vụ Số tháng 
làm việc 

Tiền lương, 
thù lao và an 

toàn điện 
(đồng) 

1 Hội đồng quản trị    

- Ông Vũ Hữu Phúc Chủ tịch 9,32 736.997.120 

- Ông Nguyễn Đức Phú Thành viên 12 152.801.000 

- Ông Nguyễn Anh Vũ Thành viên 12 152.801.000 

- Ông Ngô Minh Quân Thành viên 12 152.801.000 

- Ông Lê Tuấn Hải Thành viên 12 152.801.000 

- Ông Nguyễn Trương Tiến Đạt 
Thành viên 

độc lập 
12 152.801.000 

2 Ban kiểm soát    
- Bà Tạ Thị Kim Hạnh Trưởng Ban 7,32 486.107.600 

- Ông Ngô Đức Thăng 
Trưởng Ban 4,68 303.872.400 
Thành viên 
chuyên trách 7,32 470.264.840 

- Bà Nguyễn Thị Huỳnh Hoa Thành viên 4,68 58.748.040 
- Bà Dương Kim Ngân Thành viên 12 152.801.000 



4 
 

- Bà Nguyễn Thị Huỳnh Phương Thành viên 12 152.801.000 
- Ông Hoàng Kim Minh Thành viên 12 152.801.000 
3 Ban Tổng Giám đốc    

- Ông Vũ Hữu Phúc Tổng 
Giám đốc 2,71 174.843.080 

- Ông Nguyễn Đức Phú 

Tổng 
Giám đốc 5,76 385.396.710 

Phó Tổng 
Giám đốc 6,24 391.025.950 

- Ông Châu Đình Quốc Phó Tổng 
Giám đốc 12 770.928.000 

4 Bà Đoàn Thị Mỹ Đông Kế toán 
trưởng 12 816.000.000 

Tổng cộng    

5. Giao dịch giữa công ty, công ty con, công ty do công ty đại chúng 
nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn Điều lệ với thành viên Hội đồng 
quản trị và những người có liên quan của thành viên đó; giao dịch giữa 
công ty với công ty trong đó thành viên Hội đồng quản trị là thành viên 
sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần 
nhất trước thời điểm giao dịch: Không có. 

6. Kết quả giám sát đối với Ban Tổng Giám đốc và Cán bộ quản lý: 
a. Đối với Ban Tổng Giám đốc: 
Trong năm 2025, Ban Tổng Giám đốc đã có nhiều nỗ lực trong việc tổ 

chức triển khai thực hiện nhiệm vụ theo nghị quyết/quyết định của ĐHĐCĐ và 
Hội đồng quản trị. Trong quá trình điều hành hoạt động SXKD, Ban Tổng Giám 
đốc thường xuyên báo cáo Hội đồng quản trị về tình hình sản xuất, hoạt động 
kinh doanh cũng như tình hình tài chính và các mặt hoạt động khác của Công ty. 

Hội đồng quản trị thực hiện tốt nhiệm vụ giám sát đầy đủ, chỉ đạo chặt chẽ, 
kịp thời các hoạt động SXKD của Công ty theo nghị quyết/quyết định của 
ĐHĐCĐ và Hội đồng quản trị; chỉ đạo và hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong hoạt 
động sản xuất, nâng cao hiệu quả SXKD; thường xuyên làm việc với Ban Tổng 
Giám đốc. Hội đồng quản trị cũng đã kiểm tra, giám sát việc thực hiện các quy 
chế, quy định Công ty, các quyết định của ĐHĐCĐ, Hội đồng quản trị đối với 
Ban Tổng Giám đốc bằng cách đánh giá thường xuyên việc thực hiện các nghị 
quyết, quyết định, quy định và quy chế. Các nội dung giám sát chính như sau: 

- Công tác lập kế hoạch và thực hiện các chỉ tiêu đã được ĐHĐCĐ, Hội 
đồng quản trị phê duyệt. 

- Công tác quản trị tài chính, chi phí. 
- Triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị. 
Hội đồng quản trị đã giám sát các nội dung trên qua chương trình làm việc 

tại các phiên họp Hội đồng quản trị, qua các báo cáo. Hội đồng quản trị đã trao 
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đổi, thảo luận với Ban Tổng Giám đốc tại các phiên họp Hội đồng quản trị hàng 
quý; tham gia các cuộc họp giao ban tháng, các cuộc họp quan trọng của Công 
ty, ... để nắm bắt, theo dõi và chỉ đạo kịp thời trong các hoạt động của Công ty; 
trao đổi qua thư điện tử, điện thoại, zalo, zoom, … và gặp gỡ. Các vấn đề khó 
khăn vướng mắc đều xác định được nguyên nhân và giải quyết kịp thời. 

Thông qua các hồ sơ lấy ý kiến biểu quyết của Hội đồng quản trị bằng văn 
bản, Hội đồng quản trị cũng thể hiện trách nhiệm trong việc tham gia giám sát 
và giải quyết những vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. 

Hội đồng quản trị phối hợp chặt chẽ với Ban kiểm soát thực hiện công tác 
giám sát và hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc nâng cao hiệu quả của hệ thống kiểm 
soát, tính phù hợp và độ tin cậy của Báo cáo tài chính cũng như quản trị của 
Công ty. Những ý kiến đóng góp của Ban kiểm soát đều được xem xét và cân 
nhắc kỹ trong các quyết định của Hội đồng quản trị. 

Hội đồng quản trị đã thảo luận và thông qua các quyết định bằng nghị 
quyết, Biên bản sau mỗi phiên họp về các kế hoạch của quý tiếp theo và các vấn 
đề có liên quan để Ban Tổng Giám đốc triển khai thực hiện. 

b. Đối với Cán bộ quản lý: 
Cán bộ quản lý Công ty có trình độ chuyên môn, kinh nghiệm phù hợp với 

công việc được giao, có năng lực, đạo đức nghề nghiệp và sự mẫn cán, nhiệt 
huyết để thực hiện tốt các nhiệm vụ được giao. Sự phối hợp hoạt động và tinh 
thần đoàn kết nội bộ của cán bộ quản lý đã tạo ra môi trường làm việc chuyên 
nghiệp, thân thiện và gắn kết. Tạo tiền đề để hoàn thành tốt các mục tiêu nhiệm 
vụ chiến lược do Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị giao và đưa Công ty 
ngày càng phát triển bền vững. 

7. Công tác phát sinh khi thực hiện Kế hoạch SXKD năm 2025: 
Hội đồng quản trị đã: (i) Phê duyệt bổ sung hạng mục “Mua sắm Module 

khuếch đại PL10 hệ thống điều tốc, Bộ điều khiển A20 hệ thống kích từ Tổ máy 
H1 năm 2025 - Nhà máy Thủy điện Sông Ba Hạ”, với giá trị 971.294.000 đồng 
vào Kế hoạch SXKD năm 2025 của Công ty theo Nghị quyết số 1441/NQ-SBH 
ngày 11/6/2025; (ii) Giao Tổng Giám đốc phê duyệt bổ sung vào Kế hoạch 
SXKD năm 2025 của Công ty hạng mục “Tư vấn xây dựng và trình thẩm định 
hồ sơ đề xuất cấp độ ATTT (cấp độ 4) cho hệ thống điều khiển Nhà máy Thủy 
điện Sông Ba Hạ”, với giá trị 435.000.000 đồng theo Nghị quyết số 2719/NQ-
SBH ngày 18/11/2025. 

Hội đồng quản trị kính báo cáo đến ĐHĐCĐ theo nội dung tại Điều 2 của 
Nghị quyết số 1242/NQ-SBH ngày 22/5/2025. 

II. Định hướng hoạt động của Hội động quản trị năm 2026 
Để hoàn thành các nhiệm vụ và chỉ tiêu kế hoạch năm 2026, Hội đồng quản 

trị định hướng hoạt động trong năm như sau: 
1. Tổ chức và phân công nhiệm vụ cụ thể từng Thành viên Hội đồng quản trị 

thực hiện tốt công tác chuẩn bị và tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 
2. Chỉ đạo xây dựng, trình phê duyệt và triển khai thực hiện Kế hoạch 

SXKD và ĐTXD năm 2026 theo đúng các quy định hiện hành. 
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3. Tập trung chỉ đạo quyết liệt thực hiện các chỉ tiêu và nhiệm vụ SXKD 
trong năm 2026 và phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng Thành viên Hội đồng 
quản trị để theo dõi, chỉ đạo hoàn thành tốt các chỉ tiêu, kế hoạch SXKD. 

4. Tăng cường giám sát, hỗ trợ, chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc trong điều 
hành công việc SXKD, để hoàn thành các chỉ tiêu kinh tế, kỹ thuật và SXKD. 

5. Chỉ đạo thực hiện tốt công tác SCL, SCTX, kiểm tra, duy tu, bảo dưỡng 
và sửa chữa các tổ máy, các hệ thống thiết bị, hạng mục công trình đảm bảo chất 
lượng, tiến độ và hiệu quả. 

6. Chỉ đạo, tạo cơ chế hợp lý trong công tác lập lịch huy động các tổ máy 
tối ưu để tăng hiệu quả SXKD, tận dụng tối đa lượng nước về để phát điện và 
đảm bảo cấp nước hạ du theo quy định hiện hành của Quy trình liên hồ chứa. 

7. Quan tâm chỉ đạo sâu sát việc thực hiện tốt công tác AT-VSLĐ, PCCN, 
môi trường, nâng cao năng lực dự báo thủy văn, PCLB, PCTT&TKCN. 

8. Chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc thực hiện tốt công tác Chuyển đổi số năm 
2025 theo lộ trình, nội dung và kế hoạch chung của EVN và EVNGENCO2. 

9. Chỉ đạo thực hiện tốt nhiệm vụ ứng dụng Khoa học - Công nghệ thông tin 
trong quản lý điều hành và SXKD (áp dụng phần mềm ERP, QLKT, KPIs, HRM, 
nâng cấp D-Office, áp dụng sáng kiến cải tiến kỹ thuật, công nghệ trong sản xuất). 

10. Tăng cường kiểm tra, chỉ đạo trong công tác tài chính; Giám sát, chỉ 
đạo việc thực hiện: (i) Đề án nâng cao hiệu quả SXKD và tăng năng suất lao 
động giai đoạn 2026-2030; (ii) Chương trình thực hành tiết kiệm và chống lãng 
phí giai đoạn 2026-2030. 

11. Thực hiện chỉ đạo, kiểm tra thực hiện tốt việc chấp hành quy trình, quy 
định trong quản lý, vận hành, sửa chữa, điều độ, thị trường điện, ... quy chế dân 
chủ, phòng chống tham nhũng, chống lãng phí, tiêu cực; Phát huy tính dân chủ, 
chủ động sáng tạo của cán bộ, người lao động trong Công ty. 

12. Chỉ đạo thực hiện tốt việc cải cách hành chính, văn phòng điện tử; cập 
nhật, bổ sung, sửa đổi các quy chế, quy trình, quy định phù hợp với đặc thù của 
Công ty và các quy định mới của pháp luật để quản lý điều hành các hoạt động 
trong Công ty. Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các Quy 
chế quản lý nội bộ của Công ty. 

13. Quan tâm công tác quan hệ cộng đồng, quan hệ cổ đông, quan hệ công 
tác tốt với các cơ quan quản lý Nhà nước, địa phương và quan tâm đến công tác 
truyền thông, an sinh xã hội tại địa phương năm 2026. 

14. Phát triển văn hóa Công ty, nâng cao thương hiệu, uy tín đảm bảo Công 
ty phát triển bền vững. Quan tâm và bảo vệ quyền lợi hợp pháp tối đa của các cổ 
đông cũng như quan tâm đến thu nhập, quyền lợi và điều kiện làm việc đối với 
CB-NLĐ trong Công ty. Phát huy tinh thần đoàn kết trong Công ty. 

15. Chỉ đạo thực hiện tổ chức quản trị Công ty theo mô hình Công ty đại 
chúng, phát triển từng bước tăng trưởng phù hợp với nguồn nhân lực, tái cấu trúc, 
sắp xếp đổi mới tổ chức của Công ty theo hướng tinh gọn, hiệu quả; Xây dựng tính 
chuyên nghiệp; kiểm soát lao động bằng hình thức đánh giá công việc theo khối 
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lượng và chất lượng hiệu quả công việc nhằm tăng cường hiệu quả công tác quản 
lý, đáp ứng yêu cầu phát triển SXKD và phù hợp với tình hình mới. 

16. Chỉ đạo về công tác ĐTXD: 
16.1. Về đầu tư phát triển nguồn điện: 
Thực hiện các thủ tục tiếp theo để triển khai các dự án nguồn điện mới tại 

Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ được đưa vào Quy hoạch điện VIII điều 
chỉnh theo Quyết định số 768/QĐ-TTg ngày 15/4/2025 của Thủ Tướng Chính phủ.  

Kế hoạch chi phí thực hiện lựa chọn đơn vị tư vấn lập báo cáo nghiên cứu khả 
thi, … cụ thể: 

- Dự án Sử dụng hiệu quả nguồn nước Nhà máy Thủy điện Sông Ba Hạ 
(18MW): Kế hoạch chi phí Tư vấn thực hiện khảo sát, lập Hồ sơ đề xuất chủ 
trương đầu tư dự án và Tư vấn thẩm tra hồ sơ Báo cáo đề xuất chủ trương đầu tư dự 
án với giá trị 540,2 triệu đồng. 

- Dự án Nhà máy điện mặt trời nổi trên lòng hồ Nhà máy Thủy điện Sông Ba 
Hạ (công suất dự kiến 220MWp): Kế hoạch chi phí thực hiện Tư vấn khảo sát, lập 
Hồ sơ đề xuất chủ trương đầu tư dự án và Tư vấn thẩm tra hồ sơ Báo cáo đề xuất 
chủ trương đầu tư dự án với giá trị 1.188 triệu đồng; 

- Dự án Thủy điện Sông Ba Hạ mở rộng (công suất dự kiến 30MW): Kế hoạch 
chi phí thực hiện Tư vấn khảo sát, lập Hồ sơ đề xuất chủ trương đầu tư dự án với 
giá trị 900 triệu đồng. 

16.2. Dự án Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát 
và điều hành sản xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2. Phạm vi đầu tư: Công 
ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ: 

Thực hiện quản lý hợp đồng, nghiệm thu thanh quyết toán các gói thầu Dự án 
Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát và điều hành 
sản xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2. Phạm vi đầu tư: Công ty Cổ phần 
Thủy điện Sông Ba Hạ với giá trị 7,78 tỷ đồng. 

16.3. Dự án Xây dựng Trụ sở Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ tại khu 
đất đường Hùng Vương: 

- Hoàn thành quyết toán dự án. Kế hoạch chi phí tư vấn kiểm toán báo cáo 
quyết toán dự án và chi phí lập báo cáo quyết toán dự án với giá trị 133,47 triệu 
đồng. 

Trên cơ sở kết quả hoạt động SXKD năm 2025, định hướng và đặc thù phát 
triển của Công ty; với dự báo tình hình thủy văn trong năm 2026, Hội đồng quản 
trị phấn đấu chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc thực hiện kế hoạch SXKD năm 2026 
với các chỉ tiêu chính sau: 

Stt Chỉ tiêu ĐVT KH năm 2026 
1 Sản lượng điện phát  Tr.kWh 619 
2 Tổng doanh thu Tr.đồng 766.274 
3 Tổng chi phí Tr.đồng 407.718 
4 Tổng lợi nhuận trước thuế Tr.đồng 358.556 
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Tuy nhiên nếu tình hình thủy văn thực tế trong năm 2026 thuận lợi, Hội 
đồng quản trị chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc chuẩn bị tốt và tận dụng tối đa lượng 
nước về để phát được sản lượng điện cao, tối ưu và hiệu quả nhằm đem lại 
doanh thu cao nhất cho Công ty. 

Ngoài ra, để tạo điều kiện thuận lợi, chủ động trong quá trình quản lý, điều 
hành giữa 02 kỳ họp ĐHĐCĐ. Hội đồng quản trị kính trình ĐHĐCĐ thông qua 
nội dung sau: “ĐHĐCĐ giao Hội đồng quản trị/Tổng Giám đốc theo thẩm 
quyền tổ chức triển khai thực hiện và quyết định các vấn đề, nội dung phát sinh 
ngoài kế hoạch SXKD đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 thông qua hoặc 
các vấn đề, nội dung cấp bách cần triển khai thực hiện trước khi ĐHĐCĐ 
thường niên thông qua kế hoạch SXKD của năm 2027 và phải báo cáo ĐHĐCĐ 
ở kỳ họp gần nhất”. 

Với những nội dung như trên, Hội đồng quản trị kính báo cáo ĐHĐCĐ 
xem xét, biểu quyết thông qua. 

Trân trọng cảm ơn./. 
Nơi nhận: 
- Như trên; 
- HĐQT; 
- BKS; 
- Công bố thông tin; 
- Đăng Website Cty; 
- Lưu: VT, HĐQT. 
 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 

Vũ Hữu Phúc 
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6. 
BÁO CÁO 

CỦA BAN KIỂM SOÁT VỀ VIỆC 
THỰC HIỆN NHIỆM VỤ NĂM 2025; 
KẾ HOẠCH NHIỆM VỤ NĂM 2026 
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7. 
TỜ TRÌNH 

THÔNG QUA BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
NĂM 2025 ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN VÀ 

PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN 
NĂM 2025; KẾ HOẠCH PHÂN PHỐI 

LỢI NHUẬN NĂM 2026 
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CÔNG TY CỔ PHẦN  
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:       /TTr-SBH Đắk Lắk, ngày      tháng 5 năm 2026 

TỜ TRÌNH 
Về việc Thông qua BCTC năm 2025 đã được kiểm toán và Phương án 

phân phối lợi nhuận năm 2025; Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026 
 

Kính gửi: ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 
 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Luật số 
03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/6/2025 của Quốc 
hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty Cổ 
phần Thủy điện Sông Ba Hạ; 

Căn cứ Nghị quyết số 1242/NQ-SBH ngày 22/5/2025 của ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2025 Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ; 

Căn cứ Kết quả SXKD năm 2025 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ 
đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY. 

Hội đồng quản trị kính trình ĐHĐCĐ xem xét, thông các nội dung sau: 
1. Thông qua BCTC năm 2025 đã được kiểm toán: 
BCTC năm 2025 của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán 

và Tư vấn UHY(gửi kèm theo), với các chỉ tiêu chính như sau: 
- Tổng doanh thu:     1.022.608,22   triệu đồng. 
- Tổng chi phí:        346.702,30   triệu đồng. 
- Lợi nhuận trước thuế:       675.905,92   triệu đồng. 
2. Thông qua Phương án phân phối lợi nhuận năm 2025: 

STT Một số chỉ tiêu ĐVT Số tiền Ghi chú 
A LỢI NHUẬN PHÂN PHỐI       

1 Lợi nhuận trước thuế TNDN năm 
2025 đồng 675.905.921.750   

2 Thuế TNDN đồng 135.812.141.567   
3 Lợi nhuận sau thuế TNDN (1-2) đồng 540.093.780.183   
4 Lợi nhuận năm trước để lại đồng -   

B CHIA CỔ TỨC VÀ TRÍCH 
CÁC QUỸ  đồng    

1 
Trích quỹ đầu tư phát triển: 50% 
LNST (Tối đa 50% theo Luật 
68/2025/QH15) tạo nguồn chuẩn 
bị thực hiện các dự án điện 

  270.046.890.092  

2 
Trích quỹ khen thưởng và phúc 
lợi: Điều 25 Luật 68/2025/QH15 
(03 tháng lương thực hiện năm 
2025 của Ban Điều hành và 

đồng 11.491.087.242  

 

Số: 856/TTr-SBH Đắk Lắk, ngày 13 tháng 5 năm 2026



2 
 

CBNLĐ) 

3 
Quỹ thưởng HĐQT, BKS: Điều 8 
Nghị Định 248/2025/NĐ-CP (03 
tháng lương thực hiện năm 2025 
của HĐQT và BKS) 

đồng 819.599.500  

4 Chia cổ tức năm 2025 đồng     
   + Tỷ lệ % 20   
   + Thành tiền % 248.450.000.000   

4.1 Đã ghi tạm ứng trong năm 2025       
   + Tỷ lệ % 5   
   + Thành tiền đồng 62.112.500.000   

4.2 Còn lại ghi nhận trong năm 2026 đồng     
   + Tỷ lệ  % 15   
   + Thành tiền  đồng 186.337.500.000   
5 Lợi nhuận năm 2025 còn lại đồng 9.286.203.350   

3. Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026: 
Căn cứ Kế hoạch SXKD năm 2026, Công ty dự kiến cổ tức tỷ lệ 10% vốn điều lệ 

và trích lập các Quỹ năm 2026 như sau: 
- Quỹ Đầu tư phát triển: Tối đa 50 % lợi nhuận sau thuế năm 2026. 
- Quỹ Khen thưởng và phúc lợi Ban Điều hành và CBNLĐ: Theo Điều 25 Luật 

68/2025/QH15 là tối đa 03 tháng lương thực hiện năm 2025 của Ban Điều hành 
và CBNLĐ. 

- Quỹ thưởng HĐQT, BKS: Theo Điều 8 Nghị Định 248/2025/NĐ-CP là 
tối đa 03 tháng lương thực hiện năm 2025 của HĐQT và BKS. 

Với những nội dung trên, Hội đồng quản trị kính trình ĐHĐCĐ xem xét, biểu 
quyết thông qua. 

Xin trân trọng cảm ơn./. 

Nơi nhận: 
- Như trên; 
- HĐQT; 
- BKS; 
- Công bố thông tin; 
- Đăng Website Cty; 
- Lưu: VT, HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 
 

Vũ Hữu Phúc 
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8. 
BÁO CÁO 

TỔNG MỨC THỰC HIỆN CHI TRẢ 
TIỀN LƯƠNG, THÙ LAO, AN TOÀN 

ĐIỆN CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VÀ BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025 
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CÔNG TY CỔ PHẦN  
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:        /BC-SBH Đắk Lắk, ngày       tháng 5 năm 2026 

BÁO CÁO 
Về việc Tổng mức chi trả tiền lương, thù lao và an toàn điện 
thực hiện của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2025 

 
Kính gửi: ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

 
Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Luật số 

03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/6/2025 của Quốc 
hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty Cổ 
phần Thủy điện Sông Ba Hạ; 

Căn cứ Nghị quyết số 1242/NQ-SBH ngày 22/5/2025 của ĐHĐCĐ thường niên 
năm 2025 Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ. 

Trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã nỗ lực, quyết liệt trong chỉ đạo, giám sát 
các hoạt động của Công ty; chỉ đạo thực hiện các giải pháp tiết giảm và TUHCP, ... 
đem lại hiệu quả cho hoạt động SXKD của Công ty. 

Hội đồng quản trị kính báo cáo tổng mức thực hiện chi trả tiền lương, thù lao và 
an toàn điện thực hiện của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2025 là 
3.278.398.000 đồng (Bằng chữ: Ba tỷ, hai trăm bảy mươi tám triệu, ba trăm chín 
mươi tám nghìn đồng), cụ thể như sau: 

Stt Chức danh ĐVT 

Tổng quỹ tiền lương, thù lao 
Kế hoạch 
(Nghị quyết 

ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2025) 

Thực hiện Tỷ lệ 
(%) Ghi chú 

1 Hội đồng quản trị Đồng 1.367.040.000 1.501.002.120 109,79 Quyết 
toán theo 
kết quả 
SXKD 

năm 2025 

2 Ban kiểm soát Đồng 1.616.448.000 1.777.395.880 109,96 

Tổng cộng  2.983.488.000 3.278.398.000 109,88 

(Chi tiết Phụ lục kèm theo) 
Với nội dung trên, Hội đồng quản trị kính báo cáo ĐHĐCĐ xem xét, biểu quyết 

thông qua. 
Xin trân trọng cảm ơn./. 

Nơi nhận: 
- Như trên; 
- HĐQT; 
- BKS; 
- Công bố thông tin; 
- Đăng Website Cty; 
- Lưu: VT, HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 

Vũ Hữu Phúc 
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9. 
TỜ TRÌNH 

KẾ HOẠCH TIỀN LƯƠNG, 
THÙ LAO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

VÀ BAN KIỂM SOÁT NĂM 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Đắk Lắk, tháng 6 năm 2026 
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CÔNG TY CỔ PHẦN  
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:        /TTr-SBH Đắk Lắk, ngày      tháng 5 năm 2026 
  

TỜ TRÌNH 
Về việc Thông qua kế hoạch tiền lương, thù lao 

của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát Công ty năm 2026 
 

Kính gửi: ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 
 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Luật số 
03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/6/2025 của 
Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công 
ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ. 

Căn cứ Kế hoạch SXKD năm 2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông 
Ba Hạ. 

1. Hội đồng quản trị kính trình ĐHĐCĐ xem xét, thông qua kế hoạch tiền 
lương, thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2026, với tổng giá trị 
là 3.504.000.000 đồng (Bằng chữ: Ba tỷ, năm trăm linh bốn triệu đồng), trong 
đó bao gồm: 

- Tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị:  1.608.000.000 đồng. 
- Tiền lương, thù lao của Ban kiểm soát:       1.896.000.000 đồng. 

 (Chi tiết Phụ lục kèm theo). 
2. Quyết toán tiền lương, thù lao, thu nhập khác thực hiện năm 2026 của 

Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát sẽ căn cứ vào kết quả SXKD năm 2026, thời 
gian làm việc thực tế và các quy định hiện hành khác liên quan. 

Với những nội dung trên, Hội đồng quản trị kính trình ĐHĐCĐ xem xét, 
biểu quyết thông qua. 

Xin trân trọng cảm ơn./. 

Nơi nhận: 
- Như trên; 
- HĐQT; 
- BKS; 
- Công bố thông tin; 
- Đăng Website Cty; 
- Lưu: VT, HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 

Vũ Hữu Phúc        

 

Số: 858/TTr-SBH Đắk Lắk, ngày 13 tháng 5 năm 2026
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10. 
TỜ TRÌNH 

CỦA BAN KIỂM SOÁT 
VỀ VIỆC LỰA CHỌN ĐƠN VỊ 

THỰC HIỆN KIỂM TOÁN BÁO CÁO 
TÀI CHÍNH BÁN NIÊN NĂM 2026 

VÀ BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Đắk Lắk, tháng 6 năm 2026 



Ký bởi: Văn thư\Công ty Cổ Phần Thủy
điện Sông Ba Hạ
Thời gian ký: 11/05/2026



 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. 
TỜ TRÌNH 

VỀ VIỆC MIỄN NHIỆM 
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

VÀ BẦU THAY THẾ THÀNH VIÊN 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Đắk Lắk, tháng 6 năm 2026 



CÔNG TY CỔ PHẦN  
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

 
 

Số:         /TTr-SBH 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
Đắk Lắk, ngày     tháng 5 năm 2026 

  

TỜ TRÌNH 
Về việc miễn nhiệm và bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị 

 
Kính gửi: ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Luật số 
03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/6/2025 của Quốc 
hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty Cổ 
phần Thủy điện Sông Ba Hạ; 

Căn cứ thôi ứng cử và đề cử của Cổ đông lớn Tổng công ty Phát điện 2 - Công ty 
Cổ phần về việc đề cử tham gia ứng cử Thành viên Hội đồng quản trị của Công ty Cổ 
phần Thủy điện Sông Ba Hạ. 

Hội đồng quản trị kính trình ĐHĐCĐ xem xét những nội dung sau: 
1. Chấp thuận Đơn từ nhiệm và thông qua việc miễn nhiệm Thành viên Hội đồng 

quản trị đối với Ông ............................, theo như Đơn từ nhiệm ký ngày    /5/2026. 
2. Thông qua việc bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị: 
a. Số lượng Thành viên Hội đồng quản trị bầu thay thế: 01 (một) thành viên. 
b. Danh sách ứng cử viên do Cổ đông đề cử, ứng cử: 
- Cổ đông Tổng công ty Phát điện 2 - Công ty Cổ phần, sở hữu 76.740.931 cổ 

phần (tương ứng với 61,7757% vốn điều lệ), đề cử Ông .................................. - Tham 
gia ứng cử Thành viên Hội đồng quản trị. 

- Các ứng cử viên khác do Cổ đông đề cử, ứng cử (nếu có). 
c. Danh sách ứng cử viên đủ tiêu chuẩn và điều kiện theo quy định để bầu thay 

thế Thành viên Hội đồng quản trị tại ĐHĐCĐ, gồm: 
- Ông ................................................. - Ứng cử viên Hội đồng quản trị. 
- Các ứng cử viên khác do Cổ đông đề cử, ứng cử (nếu có). 

 (Có Hồ sơ cá nhân kèm theo) 
Với những nội dung trên, Hội đồng quản trị kính trình ĐHĐCĐ xem xét, biểu 

quyết thông qua để bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị. 
Xin trân trọng cảm ơn./. 

Nơi nhận: 
- Như trên; 
- HĐQT; 
- BKS; 
- Công bố thông tin; 
- Đăng Website Cty; 
- Lưu: VT, HĐQT. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 
 
 
 
 

Vũ Hữu Phúc        
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12. 
QUY CHẾ 

BẦU CỬ THAY THẾ 
THÀNH VIÊN 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Đắk Lắk, tháng 6 năm 2026 
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CÔNG TY CỔ PHẦN  
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
Đắk Lắk, ngày 03 tháng 6 năm 2026 

 

QUY CHẾ BẦU CỬ 
THAY THẾ THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TẠI CUỘC HỌP ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026  
CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Luật số 
03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/6/2025 của 
Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công ty 
Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ. 

Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ ban hành Quy chế bầu cử thay thế 
Thành viên Hội đồng quản trị tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 như 
sau: 

1. Cổ đông hoặc đại diện Cổ đông được ủy quyền (sau đây gọi tắt là Cổ 
đông) khi đăng ký tham dự họp ĐHĐCĐ sẽ được Ban chuẩn bị tài liệu phát 
Phiếu bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị (phiếu màu vàng) cùng với các 
tài liệu họp khác theo quy định. 

2. Việc bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị của Công ty Cổ phần 
Thủy điện Sông Ba Hạ được thực hiện theo phương thức bầu dồn phiếu (khoản 
3 Điều 148 Luật Doanh nghiệp và điểm b khoản 4 Điều 14 Quy chế nội bộ về 
quản trị Công ty). Cổ đông có tổng số phiếu được quyền bầu tương ứng với tổng 
số cổ phần sở hữu và đại diện sở hữu nhân với số thành viên được bầu của Ban 
kiểm soát. Cổ đông có quyền bầu dồn hết tổng số phiếu bầu của mình cho một 
ứng cử viên hoặc bầu chia cho một số ứng cử viên với mỗi người một số phiếu 
nhất định trong phạm vi tổng số phiếu bầu của mình hoặc chia đều tổng số phiếu 
bầu của mình cho các ứng cử viên. 

3. Khi bầu cử, Cổ đông chọn 1 trong 2 cách: đánh dấu “X” (hoặc “√”) vào 
cột Chia đều hoặc ghi Số phiếu bầu vào cột còn lại trên Phiếu bầu cử. 

Tổng số phiếu bầu cho các ứng cử viên không được lớn hơn tổng số phiếu 
được quyền bầu. 

Trường hợp do nhầm lẫn thì Cổ đông báo cho Đoàn Chủ tịch giải quyết 
trước khi nộp Phiếu bầu cử. 

4. Phiếu bầu cử hợp lệ: 
- Phiếu bầu do Ban tổ chức, Ban chuẩn bị tài liệu phát ra có dấu của Công ty. 
- Phiếu bầu không bị rách, tẩy xóa, cạo sửa.  
- Phiếu bầu đủ hay phiếu bầu ít hơn số Thành viên Hội đồng quản trị đã được 

ĐHĐCĐ thông qua trước đó và bầu cho những ứng cử viên có tên trong danh 
sách Phiếu bầu. 
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5. Phiếu bầu cử không hợp lệ: 
- Phiếu bầu không do Ban tổ chức, Ban chuẩn bị tài liệu phát ra. 
- Phiếu bầu không có đóng dấu của Công ty. 
- Phiếu bầu bị rách, tẩy xóa, ghi thêm tên hoặc tên không đúng, không thuộc 

danh sách ứng cử viên đã được ĐHĐCĐ thống nhất thông qua trước khi bỏ 
phiếu. 

- Phiếu bầu có tổng số phiếu bầu dồn cho một hoặc một số ứng cử viên lớn 
hơn tổng số phiếu được quyền bầu ghi trên phiếu.  

6. Người trúng cử Thành viên Hội đồng quản trị được xác định theo số phiếu 
bầu tính từ cao xuống thấp, bắt đầu từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho 
đến khi đủ số Thành viên Hội đồng quản trị đã được ĐHĐCĐ thông qua trước 
đó. Trường hợp có từ 02 (hai) ứng cử viên trở lên đạt cùng số phiếu bầu như 
nhau cho thành viên cuối cùng của Hội đồng quản trị thì sẽ tiến hành bầu lại 
trong các ứng cử viên có số phiếu bầu ngang nhau. 

7. Số lượng và danh sách Thành viên Ban bầu cử không quá 05 (năm) người 
và do Đoàn Chủ tịch đề cử, được ĐHĐCĐ biểu quyết thông qua để điều khiển 
việc bầu cử theo quy định. Ban bầu cử phải đảm bảo tính khách quan, trung thực 
của việc bầu cử và kiểm phiếu phải đảm bảo bí mật; nếu sai phạm Ban bầu cử 
phải chịu trách nhiệm. Sau khi kiểm phiếu, Ban bầu cử phải lập biên bản kết quả 
kiểm phiếu, công bố trước cuộc họp. Phiếu bầu cử và biên bản kiểm phiếu bàn 
giao lại cho Đoàn Chủ tịch. 

8. Mọi khiếu nại về kết quả bầu cử chỉ được xem xét ngay tại cuộc họp. Cổ 
đông không được phản đối tính hợp lệ này bất kỳ lúc nào khác. Trường hợp có 
bất đồng về thủ tục bầu cử hoặc kết quả bầu cử, Ban bầu cử sẽ kiểm tra lại và 
xin ý kiến cuộc họp quyết định. 

9. Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được ĐHĐCĐ thường niên năm 
2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ biểu quyết thông qua./. 

 BAN TỔ CHỨC 
ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

     



  

 

ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

 
Đắk Lắk, ngày 03 tháng 6 năm 2026  

  
 

PHIẾU BẦU THAY THẾ 
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 
(PHIẾU MÀU VÀNG) 

 

Tên Cổ đông / Đại diện Cổ đông: ................................................ 
 Mã số biểu quyết: ………………….. 
 Số ĐKSH1: ………………, ngày cấp ……….……………….. 
 Số cổ phần sở hữu: ……….........….. cổ phần. 

 Số cổ phần được ủy quyền: ……..........……. cổ phần. 
Tổng số cổ phần được quyền biểu quyết: …….........……. cổ phần. 
Số lượng Thành viên Hội đồng quản trị được bầu: 01 (một). 

 Tổng số phiếu bầu được quyền bầu: ……..............……. phiếu bầu. 
 

DANH SÁCH ỨNG CỬ VIÊN BẦU THAY THẾ 
THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

Stt Họ tên ứng cử viên 

Số phiếu bầu 
(chọn 1 trong 2 cách) 

Chia đều 
(cho tất các 
các ứng cử 

viên) 

Ghi số 
phiếu bầu 

1    

2   

3 …  

Tổng cộng   
 

  Ghi chú: Cổ đông/Đại diện Cổ đông chọn 1 trong 2 cách: 
1. Đánh dấu “X” hoặc “√” vào cột chia đều. 
2. Ghi số phiếu bầu vào cột còn lại. Lưu ý Tổng số phiếu bầu cho tất các 

các ứng cử viên không vượt quá Tổng số phiếu bầu được quyền bầu. 
 
       

 
1 ĐKSH: Số đăng ký kinh doanh của Cổ đông là tổ chức; số CCCD, Hộ chiếu, … của Cổ đông là cá nhân. 



 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. 
DỰ THẢO NGHỊ QUYẾT 

HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 
THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Đắk Lắk, tháng 6 năm 2026 
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CÔNG TY CỔ PHẦN  
THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:       /NQ-SBH Đắk Lắk, ngày 03 tháng 6 năm 2026 

NGHỊ QUYẾT 
Họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 

của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ 

ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 
CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY ĐIỆN SÔNG BA HẠ 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Luật số 
03/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Luật số 76/2025/QH15 ngày 17/6/2025 của 
Quốc hội nước Cộng hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị của Công 
ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ; 

Căn cứ Biên bản họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần 
Thủy điện Sông Ba Hạ tổ chức vào ngày 03/6/2026, với tổng số ........ Cổ đông 
và đại diện Cổ đông được ủy quyền có mặt tham dự họp, tương ứng với số cổ 
phần có quyền biểu quyết tại cuộc họp ĐHĐCĐ là ................. cổ phần, đạt tỷ lệ 
.....,......% so với tổng số 124.225.000 cổ phần có quyền biểu quyết được triệu 
tập tham dự họp; 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba 
Hạ đã thảo luận, biểu quyết và quyết nghị. 

QUYẾT NGHỊ: 

Điều 1. Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2025 và Kế 
hoạch nhiệm vụ năm 2026 theo Báo cáo số 834/BC-SBH ngày 10/5/2026, cụ thể 
với các nội dung chính như sau: 

1. Kết quả SXKD năm 2025: 

Stt Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 
năm 2025 

Thực hiện 
năm 2025 

Tỷ lệ 
(%) 

1 Sản lượng điện phát Tr.kWh 667,00 813,76 122,00 
2 Tổng doanh thu Tr.Đồng 821.836,00 1.022.608,22 124,43 
3 Tổng chi phí Tr.Đồng 436.892,00 346.702,30 79,36 
4 Lợi nhuận trước thuế Tr.Đồng 384.944,00 675.905,92 175,59 

2. Kế hoạch SXKD năm 2026: 

Stt Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 
năm 2026 

DỰ THẢO 
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1 Sản lượng điện phát Tr.kWh 619 
2 Tổng doanh thu Tr.Đồng 766.274 
3 Tổng chi phí Tr.Đồng 407.718 
4 Lợi nhuận trước thuế Tr.Đồng 358.556 

3. Kế hoạch ĐTXD năm 2026: 
a. Về đầu tư phát triển nguồn điện: 
Thực hiện các thủ tục tiếp theo để triển khai các dự án nguồn điện mới tại 

Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ được đưa vào Quy hoạch điện VIII điều 
chỉnh theo Quyết định số 768/QĐ-TTg ngày 15/4/2025 của Thủ Tướng Chính phủ.  

Kế hoạch chi phí thực hiện lựa chọn đơn vị tư vấn lập báo cáo nghiên cứu khả 
thi, … cụ thể: 

- Dự án Sử dụng hiệu quả nguồn nước Nhà máy Thủy điện Sông Ba Hạ 
(18MW): Kế hoạch chi phí Tư vấn thực hiện khảo sát, lập Hồ sơ đề xuất chủ 
trương đầu tư dự án và Tư vấn thẩm tra hồ sơ Báo cáo đề xuất chủ trương đầu tư dự 
án với giá trị 540,2 triệu đồng. 

- Dự án Nhà máy điện mặt trời nổi trên lòng hồ Nhà máy Thủy điện Sông Ba 
Hạ (công suất dự kiến 220MWp): Kế hoạch chi phí thực hiện Tư vấn khảo sát, lập 
Hồ sơ đề xuất chủ trương đầu tư dự án và Tư vấn thẩm tra hồ sơ Báo cáo đề xuất 
chủ trương đầu tư dự án với giá trị 1.188 triệu đồng; 

- Dự án Thủy điện Sông Ba Hạ mở rộng (công suất dự kiến 30MW): Kế hoạch 
chi phí thực hiện Tư vấn khảo sát, lập Hồ sơ đề xuất chủ trương đầu tư dự án với 
giá trị 900 triệu đồng. 

b. Dự án Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát và 
điều hành sản xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2. Phạm vi đầu tư: Công ty 
Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ: 

Thực hiện quản lý hợp đồng, nghiệm thu thanh quyết toán các gói thầu Dự án 
Nâng cấp hạ tầng mạng truyền dẫn viễn thông phục vụ giám sát và điều hành 
sản xuất trong toàn Tổng công ty Phát điện 2. Phạm vi đầu tư: Công ty Cổ phần 
Thủy điện Sông Ba Hạ với giá trị 7,78 tỷ đồng. 

c. Dự án Xây dựng Trụ sở Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ tại khu đất 
đường Hùng Vương: 

- Hoàn thành quyết toán dự án. Kế hoạch chi phí tư vấn kiểm toán báo cáo 
quyết toán dự án và chi phí lập báo cáo quyết toán dự án với giá trị 133,47 triệu 
đồng. 

Điều 2. Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025 và 
Định hướng hoạt động năm 2026 theo Báo cáo số 855/BC-SBH ngày 13/5/2026. 

Điều 3. Thông qua Báo cáo về việc thực hiện nhiệm vụ năm 2025 và Kế 
hoạch nhiệm vụ năm 2026 của Ban kiểm soát theo Báo cáo số 842/BC-BKS 
ngày 11/5/2026. 
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Điều 4. Thông qua BCTC năm 2025 đã được kiểm toán, Phương án phân 
phối lợi nhuận năm 2025 và Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026 theo Tờ 
trình số 856/TTr-SBH ngày 13/5/2026, cụ thể như sau: 

1. Thông qua BCTC năm 2025 của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty 
TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY, với các chỉ tiêu chính như sau: 

- Tổng doanh thu:  1.022.608,22 triệu đồng. 
- Tổng chi phí:     346.702,30 triệu đồng. 
- Lợi nhuận trước thuế:    675.905,92 triệu đồng. 
2. Thông qua Phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 như sau: 
STT Một số chỉ tiêu ĐVT Số tiền Ghi chú 

A LỢI NHUẬN PHÂN PHỐI       

1 Lợi nhuận trước thuế TNDN năm 
2025 đồng 675.905.921.750   

2 Thuế TNDN đồng 135.812.141.567   
3 Lợi nhuận sau thuế TNDN (1-2) đồng 540.093.780.183   
4 Lợi nhuận năm trước để lại đồng -   

B CHIA CỔ TỨC VÀ TRÍCH 
CÁC QUỸ  đồng    

1 
Trích quỹ đầu tư phát triển: 50% 
LNST (Tối đa 50% theo Luật 
68/2025/QH15) tạo nguồn chuẩn 
bị thực hiện các dự án điện 

  270.046.890.092  

2 

Trích quỹ khen thưởng và phúc 
lợi: Điều 25 Luật 68/2025/QH15 
(03 tháng lương thực hiện năm 
2025 của Ban Điều hành và 
CBNLĐ) 

đồng 11.491.087.242  

3 
Quỹ thưởng HĐQT, BKS: Điều 8 
Nghị Định 248/2025/NĐ-CP (03 
tháng lương thực hiện năm 2025 
của HĐQT và BKS) 

đồng 819.599.500  

4 Chia cổ tức năm 2025 đồng     
   + Tỷ lệ % 20   
   + Thành tiền % 248.450.000.000   

4.1 Đã ghi tạm ứng trong năm 2025       
   + Tỷ lệ % 5   
   + Thành tiền đồng 62.112.500.000   

4.2 Còn lại ghi nhận trong năm 2026 đồng     
   + Tỷ lệ  % 15   
   + Thành tiền  đồng 186.337.500.000   
5 Lợi nhuận năm 2025 còn lại đồng 9.286.203.350   
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3. Thông qua dự kiến Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2026 với cổ tức 
tỷ lệ 10% vốn điều lệ và trích lập các Quỹ năm 2026 theo quy định. 

Điều 5. Thông qua Báo cáo tổng mức thực hiện chi trả tiền lương, thù lao 
và an toàn điện của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2025 theo Báo cáo 
số 857/BC-SBH ngày 13/5/2026. 

Điều 6. Thông qua Kế hoạch tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị và 
Ban kiểm soát năm 2026 theo Tờ trình số 858/TTr-SBH ngày 13/5/2026. 

Điều 7. Giao Hội đồng quản trị/ Tổng Giám đốc theo thẩm quyền quyết 
định lựa chọn đơn vị thực hiện kiểm toán BCTC bán niên năm 2026 và BCTC 
năm 2026 của Công ty theo Tờ trình số 843/TTr-BKS ngày 11/5/2026. 

Điều 8. Chấp thuận Đơn từ nhiệm và thông qua việc miễn nhiệm Thành 
viên Hội đồng quản trị của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ đối với Ông 
………………………. 

Điều 9. Thông qua số lượng, danh sách ứng cử viên để bầu thay thế Thành 
viên Hội đồng quản trị và danh sách trúng cử vào Thành viên Hội đồng quản trị 
của Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ, như sau: 

1. Số lượng Thành viên Hội đồng quản trị bầu thay thế: 01 (một) thành 
viên. 

2. Danh sách ứng cử viên đủ điều kiện và tiêu chuẩn để bầu thay thế Thành 
viên Hội đồng quản trị: 

Stt Họ và tên Chức danh 
1  Thành viên Hội đồng quản trị 
...  Thành viên Hội đồng quản trị 

3. Kết quả bầu thay thế Thành viên Hội đồng quản trị: 

Stt Họ và tên Chức danh 
Tỷ lệ 

phiếu bầu 
(%) 

1  Thành viên Hội đồng quản trị  
...  Thành viên Hội đồng quản trị  

4. Danh sách trúng cử vào Thành viên Hội đồng quản trị: 

Stt Họ và tên Chức danh 
1  Thành viên Hội đồng quản trị 

Điều 10. Giao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Tổng Giám đốc, các Đơn 
vị và các cá nhân có liên quan, theo chức năng nhiệm vụ và thẩm quyền triển 
khai thực hiện thành công các nội dung đã được thông qua tại cuộc họp ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2026. 
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Điều 11. Giao Chủ tịch Hội đồng quản trị ký ban hành Nghị quyết họp 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 của Công ty và các nghị quyết/quyết định về 
các nội dung đã được ĐHĐCĐ thông qua. 

Điều 12. Biên bản và Nghị quyết họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 của 
Công ty Cổ phần Thủy điện Sông Ba Hạ đã được ĐHĐCĐ nhất trí thông qua 
toàn văn tại cuộc họp ĐHĐCĐ./. 

Nơi nhận: 
- Cổ đông Công ty; 
- Công bố thông tin; 
- Đăng Website Công ty; 
- HĐQT; 
- BKS; 
- Ban TGĐ; 
- Các Đ/vị Cty; 
- Lưu: VT, HĐQT. 

CHỦ TỌA ĐHĐCĐ 
CHỦ TỊCH HĐQT 

 
 
 
 

Vũ Hữu Phúc         
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