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HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

< THOI GIAN: 08 git 30 phit, Thir sau, ngay 15 thang 05 nim 2026.
< DPIAPIEM: Sanh Diwa 1 - Trung tim Hoi Nghi White Palace
S6 194 Pwong Hoang Vin Thu, Phuong Pirc Nhuin, TP.HCM

Phén I: Thi tuc ding ky (8h30 — 9h00)

1. Tiép don C6 dong va lam thu tuc dang ky du hop. -BAN TO CHUC

Phén II: Khai mac (9h00 — 9h30)

1. Tuyén bd ly do. -BAN TO CHUC
2. Béo cdo ty 1¢ C6 dong tham dy Pai hoi - TRUONG BAN KS
3. Thong qua danh sach Chu tich doan. - BAN TO CHUC
4. Théng qua danh sach Ban Kiém phiéu. - CHU TICH POAN

Phin ITI: N¢i dung chinh (9h30 — 11h15)

1. Thong qua chuong trinh Pai hoi. - CHU TICH POAN
2. Thong qua Nguyén tac lam viéc tai Pai hoi. - CHU TICH POAN
3. Bao céo hoat dong Hoi dong quan tri nim 2025 - CHU TICH POAN
4. Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 — - CHU TICH POAN

Dinh hudng phat trién va ké hoach nam 2026.

5. Bao c4o cua Ban Kiém soat nim 2025. - CHU TICH POAN

Nang Iwong Iudn chuyen dong




Pai hoi thao ludn, bi¢u quyét théng qua cac bao cio

6. To trinh v& viéc thong qua bio céo tai chinh nam - CHU TICH POAN
2025 da dugc kiém toan.

7. Béo cao chi tra thu lao nam 2025 cho HPQT va - CHU TICH POAN
BKS.

8. Bao céo vé viéc trich 1ap cic qu§ nam 2025. - CHU TICH POAN

Pai hoi nghi giai lao (15 phut)

9. To trinh vé viéc ¢b tire nam 2025. - CHU TICH POAN
10. To trinh Thong qua Phuong én phét hanh cb phiéudé - CHU TICH DOAN
tang von co phan.
11. Thong qua chi truong diu tu mé rong; muabantauva - CHU TICH DOAN
giao HO1 d(:‘)ng quan tri trién khai thuc hién.

12. T trinh vé chon cong ty kiém todn 2026. - CHU TICH POAN

13. To trinh vé viéce trich lap cac quy nam 2026. - CHU TICH POAN

14. T& trinh vé thu lao hang thang cho HDQT, BKS nim - CHU TICH POAN
2026.

15. Béau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky - CHU TICH POAN
2025-2030.

Phin IV: Bé mac (11h15 -12h00)

1. Théng qua Bién ban hop Pai hoi dong cb dong - CHU TICH POAN
2. Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong - CHU TICH POAN
3. Tuyén bd bé mac - CHU TICH POAN

Tp. H6 Chi Minh, ngay 14 thang 05 ndm 2026
TM. HOI PONG QUAN TRI

NGO THU THUY
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HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 09 théng 04 nim 2026

MQT SO NGUYEN TAC THAO LUAN BIEU QUYET TAI BUOI
HOP PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cu:
- Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/0H14 ban hanh ngay 17/6/2020.
- Diéu lé 16 chike va hoat dong ciia Cong ty Co phan Au Lac swa doi lan thie
15, ngay 08 thang 2 nam 2026.

Nhim tao diéu kién thuén loi cho cong téc t6 chirc hop Pai hoi dong co dong mét
cach an toan, trat tur, hi¢u qua cao va ding thoi gian, Cha tich doan dé nghi Quy c6 dong
théng qua mot sd nguyén tac hop Pai hoi dong cé déng thuong nién nam 2026 (Pai
hé1) nhu sau:

- Trong Pai hoi, Quy ¢6 déng khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién
thoai trong hdi truong, dién thoai vui long dé ché do hop.

- €6 dong phat biéu ¥ kién ngiin gon, khong tring lip véi cac v kién da dong
gop trudce do va tap trung vao nhiing ndi dung da dugc Pai hoi thong qua.

- Dai hol mong muon nhén duge tat ca cac y kién dong gop cho hoat dong
cua Cong ty voi thoi gian toi da trong 3 phut/1 lan phiét biéu.

- €6 dong phat biéu y kién theo su diéu hanh cta Chu tich doan, Chi tich
doan s& ghi nhan va giai dap.

- Trudng hop cd déng khong tlep tuc tham du khi Pai hoi chua két thuac, ¢b
dong lién hé véi Ban to chie dé thuc hién thu tuc biéu quy ét bang vin ban.

- Noi dung bién ban Dai héi phai duoc cic c6 dong biéu quyét théng qua
truge khi bé mac.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong théng qua.

TM. HOIL DQNG QUAN TRI
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HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Tp. HCM, ngay 09 thang 04 nam 2026

BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI 2025

Kinh thwa: PA1 HOI PONG CO PONG CONG TY

Can cr vao Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri di duge Pai hoi ddng cod dong
thong qua, Hoi ddng Quan tri (HPQT) trinh Pai hdi dong c6 dong (PHDCD) béo cdo
hoat dong trong nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

1. Nhan sy Hoi ddng quan tri

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 vé viée
théng qua 05 Thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030, HDQT da to chirc
phién hop dau tién theo quy dinh dé bau chu tich HDQT, thanh phan HDQT
bao gdém:

Ba Ngé Thu Thay Chu tich

Ong Mai Vin Tung Théanh vién, Téng Giam ddc Cong ty
Ba Tran Ngoc Anh Pao Thanh vién

Ong Tran Linh Vi Thanh vién

Ong Marco Angelo Civardi Thanh vién

Can ctr don tir nhiém ctia dng Tran Linh Vi ky ngay 15/9/2025, HDQT da
hoan tat thu tuc mién nhiém theo ding quy dinh ctia Phap luat va Dai Hoi
ddng c6 dong da thong qua mién nhiém thanh vién HPQT vao ngay
13/10/2025.

Nhan sy HPDQT hién nay con 04 thanh vién

Veing fworng luion clhuyen dong




2. Cac cufc hop HPQT

Trong nam 2025, hoat dong ctia Hoi déng quan tri da tuan thu theo ding Quy
ché hoat dong cia HPQT, thuc hién t6t vai tro chi dao Ban diéu hanh trong
cong tac trién khai thuc hién ddy da cac ndi dung ciia Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong.

Hoi dong quan tri da td chirc 9 cude hop nham thao luan va biéu quyét thong
qua 9 nghi quyét caa HDQT, bao dam kip thoi trién khai céc dinh hudng, ké
hoach d& duoc Pai hoi dong cb déng théng qua, ciing nhur thyre hién hiéu qua
céc nhiém vu thude thim quyén cia HPQT. Céc cude hop cia HPQT déu c6
su tham gia déiy du cua Ban kiém soat véi vai tro giam sat, phéi hop trong
hoat dong cua Cong ty. Trinh tu, thi tuc cac cudc hop va Nghi quyét ctia Hoi
ddng quan tri dugc ban hanh theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Diéu 1é
td chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Céc ndi dung chinh thuc hién bao g(:‘)m: Cong tac t6 chitc Pai hoi df’ing co
dong thudng nién nam 2025; Thong qua viéc bau Chu tich HPQT va danh
sach thuong truc HDQT nhiém ky 2025-2030; Thong qua trién khai ky két
cac hop ddng cho dy 4n dong méi tau dawhoa chit; bao céo két qua kinh
doanh dinh ky va bao céo tién d6 du 4n déng tau; Thong qua thdi gian chia
cb tire cho CH dong; Thong qua murc thuong HDQT va Ban kiém soat theo
Nghi quyét ctia PHPCP nam 2025. Cac ndi dung khac da duge tong hop chi
tiét va ddy di trong bao cdo quan tri nim 2025 va ding tai ndi dung trén trang
thong tin dién tir cua Cong ty.

3. Két qua thwc hién cac ndi dung chinh theo Nghi quyét Pai hdi dong co dong
ndam 2025 va quy dinh ciia Phap luat.

HDQT va tip thé Ban diéu hanh da hoan thanh vuot mirc ké hoach Dai hoi
dbng CH dong da thong qua.

HPQT da thyc hién chét danh sach va chi tra ¢d titc nam 2024 cho C6 dong
trong thoi han quy dinh tai Piéu 1é t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty va quy
dinh cua Luat doanh nghiép.

Cong ty da thue hién nghiém tic theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim
2025 viéc chi tra ddy du, dung han thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan
tri va Ban kiém soat va cong bd thong tin theo ding quy dinh ctia phap luat.
Cac ndi dung lwa chon don vi kiém toan doc 1ap, chi thudng cho Hoi déng
quan tri cling dugc Cong ty thuc hién day du theo Nghi quyét cia Dai hoi
ddng cb dong.

Ngoai ra, Cong ty ciing da thyc hién thi tuc mién nhiém thanh vién HDQT
va ding ky thay di nganh nghé theo Nghij quyét s6 02/2025/NQ-DHDCD,
ngay 13/10/2025.

Cong ty dd cong b thong tin ddy di va hoan tat dang ky giao dich ¢b phiéu
cua Cong ty trén S& giao dich ching khoan Ha Néi vao ngay 15/1/2026.

Niing laong Incn chuyern ding



- HDQT da thue hién day du cic bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty, va gidm
sat viéc cong bd thong tin theo quy dinh ciia Uy ban chiing khoan nha nudc,
dong thoi ding tai thong tin trén trang web ctia Cong ty nhim ning cao tinh
minh bach, gitip C6 dong kip thoi ndm bt tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

4. Két qua diéu hanh va quan ly

Két qua kinh doanh dat dugc nhu sau:

Chi tiéu Puny) | Kohogek Th;rgz};lgn Ty 18
inh 2025 (KH
tin (KH) (TH) (TH/KH)
Tdng doanh thu Ty dong 1.400 1.312 94%,
Loi nhuan treée thué | Ty dong 220 356 |  162%

Mic di trong 6 thang diu nim thi truong con nhiéu khé khan, tuy nhién véi quyét
tAm cao Hoi dong quén tri thuong xuyén giam sét, chi dao kip thoi Ban diéu hanh
bam sat thi truong trién khai nhidu giai phap va phuong 4n linh hoat. Két qua
Cong ty hoan thanh vugt mirc ké hoach Pai hoi dong C6 dong da thong qua.

. Cong tac giam sat ddi véi Ban diéu hanh

HDQT giam st chit ché cong tic quan 1y, diéu hanh cia Ban diéu hanh, dim
bao hoat dong san xuét kinh doanh 4n dinh, an toan. Hang quy, HPQT tién hanh
hop thuong ky dé xem xét, danh gia hoat dong ctia Cong ty va c6 nhitng chi dao
xuyén subt dbi véi cong tac chién luge & quan tri cong ty nhim dam bao hoan
thanh cdc ndi dung theo Nghi quyét ma Dai Hoi ddng ¢ dong nam 2025 di thong
qua.

Nhim ndm bit thong tin kip thoi dé c6 chi dao sét sao, dinh ky Ban diéu hanh
giri bdo cao vé tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh, ngoai ra,
HPQT ciing thudng xuyén trao ddi truc tiép véi Ban diéu hanh va dé nghi cung
cép cac bao cdo theo yéu cau cho HPQT.

Tai cac cudc hop HDQT, Ban diéu hanh dugc chi dao cap nhat thong tin thuc
hién ké hoach kinh doanh ciing nhu tién do cac du an dang trién khai, dac biét du
an dong mai tau theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong di thong qua.

Két qua giam sat: HDQT déanh gia cao nhitng nd lyc va tinh thin man can trong
thye thi nhiém vu cta Ban diéu hanh da thuc hién dat duogc két qua cao trong boi
canh thi truong c6 nhiéu thay déi kho ludng va thay ddi nhanh chéng, cu thé nhu
sau:

o Dam bao tuan thi va thyc hién ddy di cac ndi dung Nghi quyét cua Dai
hoi ddng cb dong va Nghi quyét HDQT.

Nikng fuong Iuon chuven déng
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o Chii dong thyc hién nhiém vu duoc giao, dé xudt cac giai phap thi truong,
ké hoach trién khai thuc hién du an dé HDQT c6 chi dao kip thoi.

o Xdy dung thuong hi¢u Cong ty va van hoa doanh nghi¢p tao nén mat tap
thé doan két, phbi hop tot va chii dong trong thuc hién nhiém vu.

o Tuan thi va chap hanh t6t theo ding céc quy dinh cia cac quy ché, diéu
1€ cong ty va phap luat hién hanh.

II. KE HOACH NAM 2026

Kién toan nhin sy Hoi dong quan tri theo quy dinh Diéu 1¢ té chirc va hoat dong
cua Cong ty va Luat doanh nghiép.

Tap trung trién khai thuc hién du an dong tau da dugc DPai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2025 da thong qua.

Tép trung co cau ngudn nhan lue chii chét dam bao thye hién hiéu qua cac du an
va chuén bi cho chién luoc phat trién én dinh va lau dai cia Cong ty.

Tang cudng cic mdi quan hé qudc té dam bao phat trién 6n dinh, bén viing.

Chu trong cOng tac quan tri rui ro va dam bao tudn thu phép luat.

Bam sat bién dong cua thi truong dé chi dao kip thoi bing cac giai phap téi vu
dé thuc hién nhiém vu.

Tiép tuc xdy dyung thuong hiéu va nang cao vi thé cua Cong ty, wu tién tng dung
cong nghé quan ly trong hoat dong cia Cong ty.

T{én c‘iﬁynlz‘l bao c4o hoat dong nam 2025 va dinh huéng nam 2026 cua HDQT Cong ty
c0 phan Au Lac.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY

Niing lwong Inon chuyen dong
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HOP DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Tp. HCM, ngay 09 thang 04 ndm 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
PINH HUONG PHAT TRIEN &

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh thwa: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Thuyc hién Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong ngay 05 thang 05 ndm 2025, Cong
ty xin bao céo Pai hoi df’:ong cb dong vé két qua hoat dong kinh doanh nhu sau:

I. DANH GIA CHUNG
Khai quat tinh hinh kinh té, chinh tri anh huéng trong niam 2025 nhu sau:

— Niam 2025, khu vuc DPong Nam A tiép tuc duy tri vai trd 1a mot trong nhitng
khu vuc ting trudng nang dong cua kinh té thé gidi. Theo du bdo cia cac to
chtrc quéc té, toc do tang truong GDP ctia khu vue ude tinh dat khoang 4,2%,
cao hon déang ké so voi mirc tang trudng cla cac nén kinh té phat trién. Pong
luc tang truong cha yéu dén tir nhu cau tiéu dung nodi dia, su phuc hdi ciia thuong
mai qudc té va dong von dau tu truc tiép nude ngoai vao khu vuc.

— Ngudn cung tau méi cta phan khic 13.000 — 19.998 DWT tang trudng ¢ muc

han ché, gép phan duy tri mit bang gia cude vén tai & mirc tuong déi tich cuc.

— Céc quy dinh vé& Chi s6 Hiéu qua Nang luong (EEXI - Energy Efficiency
Existing Ship Index) va Chi s6 Cudong d¢ Carbon (CII - Carbon Intensity
Indicator) bt dau di vao giai doan thyc thi.

—  Gi4 diu chuan qudc té trong nim 2025 duy tri & muc trong ddi 6n dinh so voi
giai doan bién dong manh truée do.

Nang lavng Indin chuyen dong
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II. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET VA TUAN THU QUY DPINH
CUA PHAP LUAT

Céc ndi dung Nghi quyét cua Dai hoi df’)ng co dong nam 2025 da dugc Cong
ty trién khai nghiém tic, bam sat dinh hudng phat trién va tinh hinh thuc té
ctia doanh nghiép. Cac hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu va quan tri
doanh nghiép dugc thuc hién dung dinh huéng va dat dugc nhimg két qua
tich cuc.

Cac muc tiéu, nhiém vu trong tim dugce Pai hdi dong ¢ dong thong qua da
duoc Hoi déng quan tri cu thé hoa thanh ké hoach hoat dong va chi dao Ban
diéu hanh to chirc trién khai thuc hién. Trong qua trinh thuc hién, Cong ty
thuong xuyén theo doi, danh gia két qua, kip thoi diéu chinh céc giai phap
nhim bao dam hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

Cong ty ludn tudn tha diy di cac quy dinh cta phap ludt c6 lién quan dén
hoat dong ctia doanh nghiép, dic biét 1a cac quy dinh ddi véi cong ty dai
chiing theo Luat Doanh nghiép 2020, Luat Chirng khoan 2019 va céc vin ban
huéng dan thi hanh.

Cong ty da thyc hién nghiém tac cac quy dinh vé quan tri cong ty; cong bd
thong tin; t chirc hop Pai hoi dE‘Jng cb dong va hoat dong cua Hoi df‘mg quan
tri; bao dam quyén va lgi ich hop phép ciia c¢6 dong.

Bén canh d6, Cong ty thuc hién ddy du nghia vu ddi véi Nha nude theo quy
dinh cua phap luat vé thué, ké toan, kiém toan va cac nghia vu tai chinh khac.
Cac bao céo tai chinh ctia Cong ty dugc 1ap va cong bd theo ding quy dinh
hién hanh.

Trong linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty ludn chii trong tuin
thi cac quy dinh vé an toan lao dong, bio vé mai trudng, an toan hang hai va
cac quy dinh chuyén nganh c6 li€én quan.

III. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2025
1) Tinh hinh chung

a. Thuan loi

— Trong nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty duoc trién khai

trong bdi canh kinh té thé gidi timg budc phuc hdi sau giai doan nhiéu bién
dong. Nhu cau thuong mai va van tai qu(’")c 6 thang cudi ndm c6 diu hiéu
cai thién, gop phan hd trg hoat dong ctia nganh van tai bién.

Thi trudong ning luong toan cau duy tri & mirc twong déi 6n dinh, gia dau
chudn quéc té Brent duy tri & mic trung binh 70 usd/thung, dao dong trong
bién do hop Iy 60-80 usd/ thung, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong van
chuyén cac san pham diu va hoa chit.

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc phat huy loi thé vé kinh nghiém khai thac doi tau,
uy tin v6i déi tac va khach hang, ciing nhu ning luc quan tri va diéu hanh

Nirmg Iwong lnon chuyvern dong
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hoat dong vén tai bién, qua d6 gop phan duy tri hoat déng san xuit kinh
doanh tdt va 6n dinh.

Khé khian:

Trong 6 thing diu niam, do gid dau c6 xu huéng giam tao nén 4p luc giam
gia cude tir yéu cau ctia khach hang.

Céc yéu cdu ngay cang cao vé tiéu chuan moi truong trong nganh hang hai
cling tao ap luc dbi vai hoat dong khai thac tau.

Thi trudong van tai bién trong mat sb thoi diém 6 su bién dong vé g1a cudc
do su thay d6i cung — cau ddi tau va su canh tranh ngay cang gia ting giita
cac doanh nghiép van tai trong khu vuc.

2) Cong tac quan tri, diéu hanh

Hoi ddng quan tri da thuc hién tdt vai trod dinh hudng chién lugc, ban hanh
cac nghi quyét va quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh, dau tu phat trién doi tau, quan tri tai chinh va quan tri rui ro cua
Cong ty.

Ban diéu hanh da chu dong xay dung va trién khai cac ké hoach san xuét kinh
doanh, t6 chirc diéu hanh hoat dong khai thac d6i tau mot cach linh hoat, phu
hop véi dién bién cua thi trudng van tai bién. Pong thoi, Cong ty ting cudng
cdng tac quan Iy chi phi, tdi wu hoa hiéu qua khai thac tau va nang cao chat
lwgng dich vu cung cép cho khach hang.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc chu trong hoan thién hé théng quan tri doanh
nghiép, ting cudng cong tac kiém soat ndi bo va quan tri rui ro, bao dam hoat
dong ciia Cong ty tuan thi day du céc quy dinh cta phap luat, dic biét 1a cac
quy dinh d6i voi cong ty dai chiing theo Luat Doanh nghiép 2020 va Luét
Chirng khoan 2019.

Céng tac quan tri ngudn nhan luc, dao tao thuyén vién va can bo quan ly
cling dugc Cong ty quan tim nhim nang cao chit lugng do6i ngii nhén su, dap
tng yéu cau phat trién trong giai doan méi.

3) Két qua kinh doanh nim 2025

Dvt: Ty ddng
Ponvi | Kéhoach 2025 | Thuc hién 2025 | Ty 1¢é %
Stt Chi tiéu o |
St (KH) (TH) (TH/KH)
1 |Tdng doanh thu Ty dong 1.400 1312 94%

2 | Téng loi nhuén trude thué | Ty dong 220 356 162%
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IV. DINHHUONG PHAT TRIEN VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
1) Tinh hinh chung

— Theo cong tac trién khai nhiém vu nam 2026 cua Bo Cong Thuong, tong
ngudn xing dau tbi thidu nam 2026 dy kién 31,8 triéu tén, tang 11% so véi
nam 2025, nhim dap (mg muc tiéu tang truéng GDP tir 10% trd 1én theo Nghi
quyét cia Qudc hoi.

— Bién dong gia dau: Su bit n tai eo bién Hormuz (chiém 20% ngudn cung
toan cdu) c6 thé khién gia dau ting vot, lam chi phi nhién liéu chay tau
(bunker) tr¢ thanh ganh nang 16n cho doanh nghiép.

—  Xuét khiu du han ché cia mot sé nudce nhu Trung Quéc, Thai Lan.... cling
anh hudéng dén nhu cu van chuyén trén thi trudng.

2) Pinh huéng phat trién Cong ty

Vé niing lyc ddi tau: Tinh dén ndm 2026, Cong ty sé hiru doi tau gdm 08

chiéc chuyén dung ché ddu/hoa chit véi tong trong tai khoang 120,000 DWT.

HDQT tiép tuc chi dao sat sao viéc duy tri tinh trang k¥ thuat tdt cho doi tau,

dam bao khéng xdy ra sy c6 dirng tau ngoai ké hoach.

Vé dinh hwéng chién lwoc: Nhan dién thach thie tir cac quy dinh moi

trudng méi (CII, EEXI) di véi doi tau hién hiru, trong nam 2026, HDQT sé&

tap trung vao hai miii nhon:

— Téi wu héa khai théc: Tép trung vao cac tuyén ngan chau A va Dong
Nam A dé tan dung téi da loi thé linh hoat cua trong tai tau nho.

— Duw an dong tau: Thong qua viée tdng cuong cong tac quan tri va giam
sat trong giai doan trién khai, Céng ty huéng t6i muc tiéu hoan thanh du
4n déng tau ding tién d9, bao dam chit lugng k§ thuat va tdi vu hiéu qua
khai thac cua ddi tau sau khi dugc ban giao.

3) Ké hoach kinh doanh nim 2026 & giéi phap thwe hién
a. Ké hoach kinh doanh nim 2026
— Tong doanh thu dy kién: 1.400 ty dong
— Loi nhuan trudce thué du kién: 180 ty dong
b. Giai phap thyc hién

Giai phap thi trwong

— Chu dong tim kiém va mé rong thi trudng van tai trong va ngoai nudc.

— Tang cudng hop téc véi cc ddi tac chién luge trong nude va quic té.

— Duy tri cic hop dong van tai dai han nhdm 6n dinh nguodn doanh thu.

Giai phap khai thac dgi tau
— Nang cao hiéu qua hoat dong va khai thac tau.
— T6i wu héa hanh trinh vén tai nhdm giam chi phi.
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— Ting cudng cong tic bao dudng, sira chira dinh ky dé ¢am bao an toan va
hi¢u qua van hanh ddi tau.

Gidi phap tai chinh

— Quan Iy chat ché dong tién va chi phi hoat dong.

— Tiang cudng kha ning huy dong vén phuc vu cac du an dau tir phét trién doi
tau.

— Nang cao hiéu qua sir dung vén.

Giai phap quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly an toan, kiém soat ndi bd va quan tri rui
ro.

— Tang cudng ng dung cong nghé thong tin trong quan ly diéu hanh.

— Nang cao tinh minh bach va hiéu qua quén tri theo quy dinh déi véi cong ty
dai chung.

Giai phap vé ngudn nhén lwe

— Dao tao va phat trién nguén nhan luc chat lugng cao.
— Xay dung chinh sach thu hut va gitt chan nhan tai.
— Nang cao ndng luc chuyén mon va y thire an toan cia doi ngt thuyén vién.

Nam 2026 duoc du bao tiép tuc ¢ nhirng thuan lgi va thach thirc dan xen ddi voi
nén kinh té va nganh van tai bién. Vi dinh huéng phat trién rd rang, cing véi sy nd luc
ctia Hoi dong quén tri, Ban lanh dao va toan thé can bo, ngudi lao dong, Cong ty tin tudng
s& hoan thanh cac muc tiéu k& hoach kinh doanh da d ra, tiép tuc phat trién 6n dinh, nang
cao hiéu qua hoat dong va gia ting gia tri cho c6 dong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY
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Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 30 thang 3 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN AU LAC
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh giti: Dai hi dong C6 dong Cong ty C6 phin Au Lac

Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cta Quéc hdi nwée Cong hoa xa hoi chi nghia
Vi€t Nam thong qua ngay 17/6/2020.

Cin cr Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty Co phe’in Au Lac.
Cén c& Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Céng ty C6 phan Au Lac.

Can cir tinh hinh Béo céo tai chinh nim 2025 cia Cong ty C6 phin Au Lac da duoc kiém
toan béi Cong ty Trach nhi¢ém Hiru han Ernst & Young Viét Nam.

Ban kiém soat xin bédo cdo trudc Pai hoi ddng Cb ~dong tinh hinh hoat dong clia Ban kiém
so4t Cong ty C6 phan Au Lac (duéi day duoc goi tit 1a Cong ty) nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Nhin sy cita Ban kiém soat
Trong nam 2025, Ban kiém soat gom 03 nhin sy nhu sau:

- Ong Huynh Btrc Truong - Trudng Ban kiém soat
- Ba Nguyen Dinh Thuy Tién Thanh vién Ban kiém soat
- BaDbing Thi Hong Loan - Thanh vién Ban kiém soat

Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam tai chinh 2025, Ban kiém soat di 6 chirc 05 cude hop, bao gdm hop tryc tiép va
hop truc tuyén, nhdm phan cong nhiém vu gilra cac thanh vién dé trién khai cong tac soat xét
bao cdo tai chinh gifta nién d6 va cubi ndm, ddng thoi trao di va thong qua mdt s6 noi dung
lién quan dén béo cdo Ban kiém so4t va céc hoat dong cua Ban kiém soét theo chirc nang,
nhiém vy dugc giao.

Ban kiém soat d duoc chi tra thu lao theo mirc Pai h6i dong cb dong phé duyét.

Két qua thuce hién gidm sat

Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da td chirc 9 phién hop. Céc cude hop déu duoc lap bién
ban day du va ban hanh cac Quyét nghi nham trién khai ké hoach kinh doanh theo Nghj quyét
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ctia Dai hoi dong cb dong di dugc duyét, ddng thai thue hién cong tac gidm sat va diéu hanh
hoat dong Cong ty.

Hoi dong quén trj ludn bam sét cAc muc tiéu va dinh huéng da dugc Dai hoi dong cb dong
thong qua, kip thoi chi dao va dua ra cac giai phap phu hop véi tinh hinh thyc t€, nham dam
bao hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugc trién khai hiéu qua.

Gidm st hoat dgng clia Ban Téng Gidm ddc

Trong nam 2025, Ban T6ng Gidm dbc di nd lyc trong cong téc didu hanh, td chirc thyc hién
cac muc tiéu do Pai hdi ddng cd dong d ra theo dung chi dao va dinh huéng cua Hoi dong
quén tri, nham mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty. Ban Téng Giam déc d4 tuan thu day
du cac quy dinh cia phép luat cling nhu cac quy ché, quy dinh ndi bd ciia Cong ty.

Ban Téng Giam déc thuong Xuyén bam sat dién bién cta thi truong, chu dong xdy dung va
trién khai cac giai phap phu hop nham thyc hién hiéu qua ké hoach kinh doanh d3 dé ra, dong
thoi t6i wru hoa hoat dong san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, Ban Téng Giam dbc ludn chi trong tang cuong cdng tac quan tri rui ro, kiém
soat hoat dong, néng cao chit lugng dich vu va chat lugng d6i ngii thuyén vién, gop phén gii
virng va phat trién thuong hiéu cta Cong ty.

Ban Téng Giam ddc di trién khai viéc tmg dung cng nghé trong cong tac quan ly va didu
hanh, timg budc x4y dyng moi trudng lam viéc chuyén nghiép, trach nhiém va hi¢u qua.

Pong thoi, Ban Tong Giam déc tiép tuc thyuc hién chu treong ddu tu dong méi ddi tau nhim
phat trlen quy md va ning cao ning luc canh tranh cta Cong ty theo Nghi quyét ciia Pai hoi
dong ¢ dong.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu kiém soat, Ban kiém soét luén nhin dugc su phdi hop
chit che tr Hoi ddng Quan tri va Ban Tong Giam ddc thong qua viéc tao didu ki¢n thuén loi,
cung cap ddy di cac thong tin va tai lidu can thiét dé Ban kiém soat thuc hién tdt chuc nang,
nhiém vy theo quy dinh.

PHAN II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG TAI CHINH CUA CONG TY NAM
2025

1. Két qua kiém soat hoat ddng tai chinh ciia Cong ty
Cong ty d3 tuan thu ddy da cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén viéc lap va trinh
bay béo cdo tai chinh.

He¢ thong so sach ké toan, chimg tir va bao cdo tai chinh dugc té chirc dy du, rd rang va kip
thoi; cOng tac quan ly tai san, vat tu va cong ng dugce thyc hién chat ché; viée trich lap cac
khoan dy phong dugc thuc hién day da va hop 1y; cong téc ké khai va thyc hién nghia vu thué
dugc tuan thu dang theo quy dinh cta phap luét.

Céng ty da t6 chirc bd may ké toan phit hop véi quy md va dic thi hoat dong, dong thoi thuc
hién ddy du nghia vy cong bo thong tin theo quy dinh hién hanh.
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Bén canh d6, Cong ty dang timg budc img dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly
va diéu hanh nhdm nang cao hiéu qua hoat dong va ting cuong cong tac kiém soat.

Quy dinh ké todn mé&i d3 ban hanh s& ¢ hiéu lyc cho nidm tai chinh 2026.

Vao ngay 27 thang 10 nam 2025, B Tai chinh d& ban hanh Thong tu s6 99/2025/TT-BTC
huéng din Ché d6 ké toan doanh nghiép (“Thong tu 99”), thay th& Thong tu sb
200/2014/TT-BTC hudng din Ché d6 ké toan doanh nghiép do Bd Tai chinh ban hanh ngay
22 thang 12 nim 2014 va mét s6 quy dinh khac c6 lién quan. Thong tw 99 ¢ hidu lyc tir ngay
1 thang 1 nam 2026 va ap dung cho cac doanh nghiép c6 nim tai chinh bt déu tir hodc sau
ngay 1 thang 1 ndm 2026.

Cong ty dang trong qué trinh dénh gié tic dong ctia Thong tw 99 ddi vai viée 1ap va trinh bay
bao cdo tai chinh va s& 4p dung Thong tw 99 tir ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim
2026.

2. Két qua thim dinh Bao cdo tai chinh nim 2025

Ban kiém soat nhit tri vi Bao céo tai chinh nim 2025 d3 duoc kiém toan bai Cong ty Trach
nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam. Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty vao ngay 31/12/2025, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc
cung ngay.

3. Két qua thuwe hién Nghi quyét PHPCD

Két qué doanh thu va lqi nhuén dat dqu trong nim 2025 so véi ké hoach kinh doanh di dugc
phé duyét tai Nghi quyét ctia Dai hi dong co dong nhu sau:

S | Chi tiéu Ké hoach Thyec hi¢n 2025 | Ty I¢ thye hién %
T 2025 (ty VND) so v&i ké hoach
T (ty VND)
1 | Doanh thu 1.400 1.312 94%
3 | Loi nhudn truge thué 220 356 162%

Nhdn xét:

Trong nam 2025, doanh thu cung cép dich vu clia Cong ty dat 1.312 ty dong, dat 94% so voi
ke hoach. Doanh thu dat 94% ké hoach do 4nh hudng cua vige gidam gia cude vén chuyen va
s6 chuyén khai thac trong bdi canh tinh hinh kinh té - chinh trj thé gidi c6 nhiéu bién dong,
tac dong dén gia dau va thj truong vén tai,

Mic du doanh thu chua dat ké hoach, Ban kiém_soét danh gia nd luc cia Ban Tong Giam dég
trong cong tac di€u hanh va kiém soat chi phi dé tang 1gi nhuan thyc hién dat 162% so véi ké
hoach g€ ra.
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4. Két qua soat xét Bao cdo tai chinh nim 2025

Bio cdo két qua kinh doanh:

DVT: VND
e
STT| N§i dung khodn muc Nam 2025 Nam 2024 A{.F? s
(Giam)
I | Doanh thu thuan vé ban hang va | 1.312.491.961.169 | 1.555.505.269.939 | (15,6%)
cung qéip dich vu
2 | Gid von hang ban (878.630.870.992) [(1.126.936.418.806) | (22%)
3 | Loi nhudn gbp vé ban hang va 433.861.090.177 428.568.851.133 1,2%
cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 40.511.461.490 42.657.210.803 (5%)
5 | Chi phi tai chinh (47.169.598.122) (74.420.240.142) | (36,6%)
Trong do: chi phi ldi vay (44.744.785.297) (67.093.609.326) | (33,3%)
6 | Chi phi ban hang (17.412.114.671) (19.042.166.950) | (8,5%)
Chi phi quan 1y doanh nghiép (54.416.191.250) (50.008.516.094) 8,8%
8 | Loi nhuan thuan tr hoat dong 355.374.647.624 327.755.138.750 8,4%
kinh doanh
9 | Thu nhép khac 426.961.749 3.522.623.169 | (87,9%)
10 | Chi phi khac (19.258.675) (5.711.738.569) | (99,7%)
11 | (L8)/Loi nhuén khéc 407.703.074 (2.189.115.400) | 118,6%
12 Téqg loi nhuin ké to4n trude 355.782.350.698 325.566.023.350 9,3%
thué
13 | Chi phi thué thu nhip doanh (71.633323.752) (64.629.854.835) | 10,8%
nghiép hién hanh ;
14 | Loi nhuin sau thué thu nhip | 284.149.024.946 | 260.936.168.515| 8,9% |
doanh nghiép 1
15 | L&i co ban trén ¢0 phiéu 5.161 4.739 8,9%

Bing cin dbi ké toan tém tit:

TAI SAN

039.061.998

Tién va cac khoan tuwong duong tién

832.548.467.138

785.551.568.552

Céc khoan dau tu tai chinh ngén han

8.300.000.000

194.333.600.000

Céc khoan phéi thu ngin han

108.527.359.946

74.116.410.874

Hang tdn kho

73.291.763.968

94.998.939.474

Tai san ngan han khac

20.247.809.038

20.038.543.098

TAI SAN DAI HAN

1.215.287.984.903

1.101.196.891.765

Céc khoan phai thu dai han

159.680.927.259

143.966.624.600 |

Tai san ¢o dinh

743.737.725.112

885.374.429.089

TSCPD hiru hinh

743.737.725.112

885.374.429.089

- Nguyén gid 2.158.861.930.590 2.158.415.827.318
- Gid tri hao mon lily ké (1.415.124.205.478) | (1.273.041.398.229)
TSCD v hinh - -
- Neuyén gid 649.500.000 649.500.000
- Gid tri hao mon lily ké (649.500.000) (649.500.000)
Tai san do dang dai han 245.772.852.517 7.740.453.072
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Dau tu tai chinh dai han

1
700.000.000

380.000.000
Tai san dai han khéc 65.716.480.015 63.415.385.004
TONG CONG TAI SAN 2.258.203.384.993 |  2.270.235.953.763
NQ PHAI TRA 636.226.481.482 868.855.643.052
No ngén han 295.871.951.482 419.049.113.052
No dai han 340.354.530.000 449.806.530.000
VON CHU SO HU'U 1.621.976.903.511 | 1.401.380.310.711
Vén gép cua chu sé hitu 564.706.200.000 564.706.200.000

Thing du von cb phan

254.725.820.000

254.725.820.000

Cb phiéu quy (64.308.111.200) (64.308.111.200)
Quy dau tu phat trién 154.236.312.286 131.504.390.290
Loi nhuén sau thué chua phan phoi 712.616.682.425 514.752.011.621
TONG CONG NGUON VON 2.258.203.384.993 |  2.270.235.953.763
Mot s6 chi tiéu phén tich tai chinh
Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
Kha niang thanh todn
- Hg s thanh to4n ngin han 3,52 2,79
- Ha s6 thanh to4n nhanh 3,28 2,56
Co ciiu nguon von
- No phéi tra/Téng ngudn vdn 28% 38%
- Vbn chu s¢ hitw/Téng ngudn von 72% 62%
Co ciiu tai sin
- Tai san ngin han/ Tdng tai san 46% 51%
- Tai san dai han/ Tong tai san 54% 49%
Ty sudt lo'i nhudn
- Ty §uﬁt loi nhuén sau thué/Doanh thu 21,6% 16,8%
thuan
- Ty suat lgi nhuén sau thué/Téong tai 12,6% 11,5%
san
- TS/‘ su:é'it {qi nhuén sau thué/Téng vén 17,5% 18,6%
chu s¢ hiru |

Trong nam 2925, Coéng ty duy tri dugc tinh hinh tai chinh én dinh. Kha ning thanh toan &
muec tot, co cau ngudn von an toan voi mure ty chu tai chinh cao hon nam truge, hiéu qua su
dyng tai san tang so voi ndm trudce. Co cu tai san c6 sy dich chuyén phu hop vdi dinh hudng

phat trién, trong d6 ty trong tai san dai han ting 1én nham phuc vy cac ké hoach dau tu va mo

rong hoat dong dong tau, dong thoi vAn d4m bao can dbi voi nhu cau thanh khoan. Céc chi

tiéu sinh 161 dugc duy tri 6n dinh, phan 4nh sy quan 1y va kiém soat chi phi hiéu qua.

Vé bao co Iuu chuyén tién té, dong tién tir hoat dong kinh doanh duong, dam bao ngudn luc
cho hoat dong thudng xuyén ciua Cong ty. Dong tién dau tu phan anh viéc Cong ty gia ting
chi cho d4u tu tai san va xay dung co ban, phtt hop vdi chién luge phat trién dai han da duoc
Dai hoi dong cd dong thong qua.
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Tinh hinh doanh thu, gia von hoat djng khai thac van tai bién

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
Doanh thu 1.312.491.961.169 | 1.555.505.269.939
Gia von 878.630.870.992 | 1.126.936.418.806
Loi nhufn gop 433.861.090.177 | 428.568.851.133
S6 chuyén 251 211
Loi nhan gop/chuyén 1.728.530.240 1.581.434.875

Trong nam 2025 mz_'ic du sb chuyén khai thac giam so v&i ndm 2024, tuy nhién lgi nhuédn gép
binh quan trén moi chuyén co tdng, phan anh hiéu qua trong céng tac quan ly chi phi cua Ban
Téng Giam dbc. Ban kiém soat danh gia day la két qua tich cuc, thé hién sy sat sao diéu hanh
va kha ning thich tmg ctia Cong ty trong bdi canh thj trudng co nhidu bién dong.

Cac khoan doanh thu tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat d6ng tai chinh chi yéu 14 chénh léch ty gia hdi doai, chi phi tai chinh chi yéu
1a chi phi 1ai vay. Trong ndm 2025, doanh thu hoat dong tai chinh cua Cong ty giam khoang
5% so vi nam 2024. Tuy nhién, chi phi tai chinh giam manh 36,6%, chu yéu do Cong ty tan
dung cac cong cuy tai chinh phai sinh nham tiét giam chi phi 13i vay. Viéc kiém soét hidu qua
chi phi tai chinh d3 gop phan tich cuc vao viéc cai thién lgi nhuan va ning cao hiéu qua tai
chinh cua Cong ty.

Tinh hinh cong n¢ phai thu, n¢ phai tra va cac khoan vay

Céc khodn cdng no phai thu khach hang dugc ghi s6 theo gia tri co thé thu hdi, quan 1y chit
ché va thu hdi dung han, Céng ty da 1ap dy phong day du cac khoan ng qué han thanh toan.
Tuy nhién, cac khoan phai thu ngin han tai thoi diém cudi nim 2025 tang so véi dau nam,
chii yéu do phat sinh cdc khoan phai thu trong hoat dong kinh doanh. Ban kiém soat luu ¥
Céng ty cin tiép tuc theo ddi, quan 1y chit ché cong tac thu hdi cong ng nhim han ché rai ro
tin dung va ¢am bao dong tién cho hoat d6ng cua Cong ty.

Tai thoi diém cubi nam 2025, du ng vay cuia Cong ty giam dang ke s0 v6i d4u nim, phan anh
viéce Cong ty di chu dong co ciu lai ngudn von va giam su dung vbn vay. Ban kiém soat danh
gia viéc cit giam du no vay da gop pha.n lam giam chi phi i vay, cai thién hiéu qua tai chinh
va nang cao muc d¢ an toan vé co cdu von cua Cong ty. Cac khoan vay ngin han ciia Cong
ty nhim muc dich bd sung vén lru dong, cac khoan vay dai han phyc vu cho vige dau tu dong
méi tau. Céc khoan no phéi tra va khoan vay déu nim trong kha ning thanh toan cua Cong

ty.

Tinh hinh can bd cong nhén vién cia Cong ty

Tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2025 Cong ty c6 tong cong 342 nhan vién (ngay 31 thang 12
ndm 2024 1a 335).

| Nang lweng luin chuyvérn dong



Tinh hinh ting gidm tai sin c6 dinh

Gi4 tri tai san ¢ dinh ctia Cong ty tai thoi diém cudi nim 2025 giam so v&i dau nam, cha yéu
do khéu hao tai san trong ky, phan anh qua trinh khai thac va st dyng tai san phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh. Trong nim Cong ty khong mua sim moi tai san ¢ dinh. Chi phi
xdy dyng co ban do dang ting 1a do Cong ty dang trién khai cac dy 4n dong tau theo chu
truong d3 dugc Dai hi dong cd dong thong qua.

Khau hao tii san ¢ dinh hitu hinh duge trich theo phwong phép dudng thing trong sudt thoi
gian hitu dung udce tinh cla cac tai san.

PHAN III. THONG TIN VE VON CO PHAN VA CO TUC CUA CO PONG DEN
THOI PIEM 31/12/2025

Cong ty da thyc hién phén phéi lgi nhuan va trich lap quy theo Nghi quyét cua Pai hoi dong
cb dong thuong nién.

Vén diéu 18 Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 13 564.706.200.000 ddng (khong thay dbi so
vGi 31/12/2024).

Tai thoi diém 31/12/2025, sb lugng cb phleu dang ky phat hanh la 56.470.620 cb phiéu, sb
luong c6 phiéu quy 13 5.267.286 cb phiéu, s6 cb ph1eu pho thong dang luu hanh 1a 51.203.334
¢6 phiéu.

Theo Nghi quyét ciia Pai hoi déng ¢ dong, mirc ¢d tirc ndm 2024 dugc théng qua la 6%.
Trong ndm 2025, Cong ty da thyc hién chi tra ¢ tirc ndm 2024 va céc nim truge cho cb dong
véi tong so tién 13 30.378.086.900 dong Tai thoi dlem ngdy 31/12/2025, s6 cb tirc con phai
tra cho cb dong 13 3.273.880.600 dong, do mét sb cb déng chwra 1ién hé véi Cong ty dé nhéan
c0 tc.

PHAN IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CHO NAM TAI CHINH
2026

Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vy giam sét trién khai Nghi Quyét Pai hoi ddng cb
dong thuong nién 2026 ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

Tham gia cac cugc hop cua Hoi dong quan tri theo Piéu 18 va khi c6 yéu cau cua Hoi dong
quan tri, Pai hdi ddng cb dong.

Tham dinh B4o c4o tai chinh dinh ky hang quy, 6 thing, cd ndm tai chinh; gidm sat viéc chép
hanh céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh.

Ban kiém soat s& phdi hop chiit ché véi Hi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc nhdm kip thoi
phat hién, kién nghi céc bién phép phu hop, gop phan néng cao hi¢u qué quan tri va dam bao
su phat trién On dinh, bén virng cua Cong ty.

PHAN V. KET LUAN

Trén co s& két qua kiém tra, gidm sat trong nim tai chinh 2025, Ban kiém so4t d4nh gia Cong
ty da tuan thu co ban cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1é Cong ty va cac Nghi quyét cua Dai
hoi déng c6 dong trong cong tdc quan ly va diéu hanh. Béo céo tai chinh ndm 2025 dwgc lap
va trinh bay phu hop voi cac chuin muc va ché d6 ké toan hién hanh, phén anh trung thuec,
hop 1y tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyen tién t€ cua Cong ty.

S J'\"tihg fupyerezy duin chruyen dong
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Ban kiém soét ghi nhan nhiing nd lyc ciia Hoi dong quan trj va Ban Téng Gidm déc trong
viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, kiém soat chi phi, tai co cdu tai chinh va dau
tu phat trién theo dinh hudng da dugc thong qua. Trén co s¢ do, Ban kiém soat tin twong ring
v6i nén tang tai chinh én dinh va dinh huéng quan tri phu hop, Cong ty s& tiép tuc duy tri
hoat ddng an toan va phat trién bén vitng trong céc nim tiép theo.

Trén déy la noi dung bao cdo ciia Ban kiém soat, Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

Ban kiém soat xin chan thanh cam on sy tin nhiém cua Quy cb dong, sy hd trg cua Hoi dong
quan tri, Ban linh dao va cén bd cong nhén vién Céng ty da phdi hop, gitp d& va tao diéu
kién dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Thay mit Ban kiém soat, t6i xin kinh chiic sitc khoé dén Quy vi dai biéu va toan thé C4 dong
Cong ty.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!
TM. Ban kiém soat
Trwéomg ban g~
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AULAC? CONG TY CO PHAN AU LAC

Piachi  : 117 Nguyén Ciru Van, Phuong Gia Pinh, Thanh phé Ho Chi Minh
TP Dién thoai : (028) 6258 9922 Email - aulac-asc@aulac.com.vn
Fax 1 (028) 6258 9933 Website : https://www.aulac.com.vn

HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Théanh phé Hé Chi Minh, ngay 09 thang 04 nam 2026

TO TRINH _’
(V/v: Thong qua bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwoc kiém todn)

Can cu:
- Diéu lé t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Au Lac sira doi lan thie
15, ngay 08 thang 02 nam 2026.
- Nghi quyét sé 01/2025/NO-DHDCD ngay 05 thdang 05 nam 2025 cua Pai
héi dong cé dong vé viéc chon Cong ty TNHH Ernst & Young Vietnam dé
thue hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025.

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng Bdo cdo tai chinh
nim 2025 cia Cong ty da duge Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam tién hanh
kiém toan theo ding chuan myc kiém toan Viét Nam va di dugc Cong ty C6 phén Au
Lac cong bd thong tin theo ding quy dinh, dong thoi duge ding tai trén Website:
http://www.aulac.com.vn, bao gom:

1. Béo cdo kiém toan doc lap.
Bang Can dbi ké toan ngay 31/12/2025.
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2025.
B4o cdo luu chuyén tién t& nam 2025.
Thuyét minh Béo cdo tai chinh nim 2025,

Dok W

Kinh trinh Dai hdi dong b déng théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

NGO THU THUY



" CONG TY CO PHAN AU LAC
Au LAC Piachi  : 117 Nguyén Ciru Vin, Phwomg Gia Binh, Thanh phd H6 Chi Minh

LORROEATION Dién thoai : (028) 6258 9922 Email : aulac-asc@aulac.com.vn
Fax : (028) 6258 9933 Website : hitps://www.aulac.com.vn

HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Thanh phé Hoé Chi Minh, ngay 09 thang 04 ndm 2026
BAO CAO
(V/v: Chi tra thu lao nim 2025 cho HPQT, BKS)

Can ctr Nghi quyet s6 01/2025/NQ-PHPCD ngay 05 thang 05 nam 2025 cua Pai
héi dong ¢ déng vé mirc thi lao ndm 2025 cho Hoi dong Quén tri va Ban Kiém soét.

Hoi dépg quan tri bao cao Pai hoi B@)ng Cb dong vé viée thue hién chi tra thi lao
cho Hoi dong Quan tri (HDQT) va Ban Kiém soéat (BKS) nam 2025 nhu sau:
- Téng thu lao chi tra cho HDQT (200.000.000 déng x 12): 2.400.000.000 déng

- Tong thii lao chi tra cho BKS (45.000.000 dong x 12): 540.000.000 dong

Tong cong  2.940.000.000 dong

Cong ty da thyc hién viée chi tra thu lao cho HDQT va BKS ding theo Nghi quyét
cua Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 va cdng bd thong tin theo ding quy

dinh ctua Phap luat.

Kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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AULAC? CONG TY CO PHAN AU LAC

Piachi  : 117 Nguyén Ciru Vin, Phudmg Gia Dinh, Thanh phé Ho Chi Minh
CRRRGRATION Din thoai: (028) 6258 9922 Email : aulac-asc@aulac.com.vn
Fax : (028) 6258 9933 Website : https:/www.aulac.com.vn

HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 09 thdng 04 ndm 2026

BAO CAO
(V/v: Trich 1ap cac quy nim 2025)

Cén cir Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 05 thang 05 ndm 2025 cua
Dai hgi dong cé dong.

H6i dong Quan tri bao céo viéc trich lap cac quy nhu sau:

+ Quy dau tur phat trién (8% lgi nhuan sau thué TNDN): 22.731.921.996 dong
+ Quy khen thudng — phic lgi (7% lgi nhuén sau thué TNDN): 19.890.431.746 dong

Cong ty da thuc hién ty 1€ trich lép cac quy theo dung Nghi quyét cta Pai hoi
dong ¢o dong thuong nién nam 2025.

Kinh béo cdo Pai hoi ddng c6 dong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY



AULAC? CONG TY CO PHAN AU LAC

Piachi  : 117 Nguyén Ciru Van, Phuwong Gia Pinh, Thanh phé Ho Chl Minh
RN RIS Dién thoai : (028) 6258 9922 Email : aulac-asc@aulac.com.vn
Fax : (028) 6258 9933 Website : hitps://www.aulac.com.vn

TP. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 04 nam 2026

TO TRINH
(V/v: Théng qua Phwong dn phdt hanh cé phiéu dé ting von cé phin

tir nguon von chii s¢ hivu nim 2025)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2026
Cong ty C6 phan Au Lac
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 duoc Quoc hoi miede Cong hoa xd hoi chu nghia Viet
Nam thong qua ngay 17/06/2020; Ludt s6 03/2022/QHI15 ngay 11/01/2022 va Ludt s0
76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 sita déi, bé sung Ludt Doanh nghiép;

- Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 dugc Quéc héi nude Cong hod xd hoi chii nghia Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019, Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 siea doi, b6 sung
Ludt Ching khodn;

- Nghidinh 56 155/2020/NB-CP ngay 31/1 2/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot
s0 diéu cua Ludt Chimg khodn; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay | 1/09/2025 cua Chinh
phii sika doi, bo sung mot s6 diéu cia Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Thong tu sé 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh hudng din mét s6 noi dung
vé chao bdn, phdt hamh chimg khodn, chao mua cong khai, mua lai 6 phiéu, ding ky cong ty
dai ching va huy tie cdch cong ty dai ching; Thong tu s6 19/2025/TT-BTC ngay 05/05/2025
va Thong tue so 115/2025/TT-BTC ngay 15/12/2025 cua B¢ Tai chinh stta doi, b sung mot s6
diéu ciia Thong tu s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020;

- Diéu lé té chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phdn Au Lac sira d6i lan thie 15, ngay 08 thang
02 nam 2026.

Nhém dap ting nhu ciu vén cho hoat dong kinh doanh sip t&i va gia ting nang luc tai chinh cta
Céng ty Cb phin Au Lac (“Céng ty”), Hoi déng Quén trj (“HPQT?”) kinh trinh Dai hoi dong cd
dong (“PHPCP”) thong qua Phuong 4n phét hanh ¢b phiéu dé ting vbn cb phan tir ngudn vén chi
s¢ hitu nam 2025 véi ndi dung nhu sau:

A. PHUONG AN PHAT HANH

1. Tén cb phiéu phat hanh: C6 phiéu Cong ty CH phan Auuiac
2. Ma ch}l;lg khoan: ALém

3. Loai ¢b phiéu: Cb phiéu phd thﬁné

4. Ménh gis b phifu: | 10.000 ddng/cd phiéu

Niang fwong luoém cheyén dang




A = A A g ea
Von diéu 1€ hién nay:

564.706.200.000 dong

S6 lwgng cb phiéu (“SLCP”) da phat
hanh:

SLCP dang liru hanh:

56.470.620 c6 phiéu

| 51 203 334 ¢b phleu

Co phleu quy:

5.267.286 cb phiéu

SLCP dy kién phét hanh:

25.089.633 cb phiéu

10. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia:  250.896.330.000 dong
11. Von diéu 1¢ dy kién sau phat hanh 815.602.530.000 dong
12. SLCP dr kién sau phat hanh: o §.1.560.253 ¢d phiéu
13. Ty 1& phat hanh (SLCP dir kién phdt 49%

hanh/SLCP dang luu hanh):

Phat hanh ¢6 phiéu dé tang von c6 phan tir ngudn |

14. Hinh thirc phat hanh:
von chu s¢ hiru
15. P6i twong phat hanh: Cb dong hién hitu ¢6 tén trong danh sach co dong

16.

Nguon von sir dung de phat hanh c6
phleu.

tai ngdy dang ky cudi cung dé thuc hlen quyen nhan
co phiéu phét hanh @ tang vén cb phén tir ngudn
v6n chu s& hiru do Téng Cong ty Luu ky va Bu trur
Chung khoan Viét Nam cung cap.

Tir ngudn thing du von c¢d phan tai thoi diém
31/12/2025 can cir trén Bao céo tai chinh da dugc
kiém toan nam 2025 cua Cong ty theo quy dinh
phép luat.

1%

Ty 1¢ thwe hién quyén

Ty 1é thuc hién quyén: 100:49 (ticong dwong 49%)
Tai ngay chdt danh séch c6 dong dé thuc hién quyén,
c¢d dong s hiru 100 ¢b phiéu s& duoc nhan 49 cb
phiéu phat hanh thém.

Phuong 4n xir Iy phan 1é ¢b phan, c¢6 phiéu 1é: S6
lwong ¢ phiéu phat hanh thém cia mdi c6 dong
hién hitu s& duogc 1am tron dén hang don vi theo
nguyén tic 1am tron xudng. S6 cb phiéu 1¢ (phan
thdp phdn) (néu c¢é) s& hily bo, khéng phét hanh.
Vi du: Tai ngay chét danh sdch cé dong dé thuec
hién quyén, C6 dong A so hitu 102 cd phiéu. Vi ty
lé 100:49 (tuang duong 49%), ¢6 dong A nhdn
duoc 49,98 co6 phseu phit hanh thém (102 * 49/)
Theo nguyén tdc xir Iy ¢6 phiéu 1é néu trén, cé dong
A nhan duoc 49 6 phiéu phdt hanh thém, sé c6

phiéu 1é 0,98 c¢6 phiéu sé bi hiy bo.

Nanmg huong Iuon chaven dong




18. Han ché chuyén nhwong:

CH phleu phat hanh thém dé tdng v6n ¢b phan tir
ngudn vén chu s¢ hitu 14 ¢b phiéu phd thong, khong
bi han ché chuyen nhuong.

Quyen nhén ¢d ph1eu phat hanh dé tang vén cb
phan tir ngudn von chu so hirtu khong duge phép
chuyén nhuong.

19. Phwong 4n dam bao viée phat hanh cb
phiéu dip vng quy dinh vé ty 1& s6 hiru
nwéc ngoai:

Theo Cong van sO 2444/UBCK-PTTT ngdy
12/06/2025 ciia UBCKNN, ty 1¢ s& hitu nude ngoai
t6i da tai Cong ty 12 49%.

Theo phuong an phét hanh nay, Cong ty thuc hién
phat hanh c6 phiéu dé tang von ¢o phan tir nguon
von chu s& hitu cho ¢6 déng hién hitu theo ty 1¢

 thyc hién quyén 100:49 (49%). Do do, dot phat
- hanh nay s& khong lam tang ty 1€ s¢ hiru nude ngoal
' tai Cong ty. Dong thoi, Cong ty van dam bao quyén

loi hop phap ctia cdc ¢6 dong nude ngoai theo quy
dinh tai Khoan 5 Diéu 139 Nghi dinh s6

155/2020/ND-CP (dugc sua dor bé sung tai Piém
b Khoan 56 B:eu 1 Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP)

cling nhur céc ¢6 dong khac.

DHDCP uy quyén cho HDQT thong qua phuong
n dam bao vi¢c phat hanh ¢d phicu dap ing quy
dinh vé ty 1é so hitu nudce ngoai tai Cong ty theo
quy dinh.

20. Thei gian thye hién:

Du kién trong nam 2026. Thai diém cu thé giao cho
HDQT quyét dinh sau khi Cong ty hoan tat th tuc
dang ky phat hanh va UBCKNN cd thong bao vé
viéc nhin duoc day du tai liéu bao cdo phat hanh
cb phiéu dé tang vn cb phan tir ngudn von chi s&
hitu cua Cong ty.

21. Tang vén diéu 1§ va sira d6i Diéu 18
Céng ty vé phin vén diéu 1& cin ci
trén két qua thwe té phat hanh:

Sau khi két thiic dot phét hanh c6 phiéu, can cir két
qua thuc té phat hanh, DPHPCD uy quy én cho
HPQT trién khai céc thil tuc tang von diéu 18, sua
ddi Diéu 1& Cong ty va thu tuc diéu chinh von diéu
1é trén Gidy chumg nhéan dang ky doanh nghiép theo
quy dinh.

22, Piang ky luu ky va dang ky giao dich
b6 sung c¢6 phiéu:

Toan bd sb lwong ¢b phiéu phét hanh thanh cong s&
duoc dang ky luu ky bé sung tai Téng Cong ty Luu
ky va Bu trir Ching khoan Viét Nam va dang ky
giao dich bd sung tai S& Giao dich Chimg khoan
theo cac quy dinh phap luat hién hanh.

B. UY QUYEN THUC HIEN

Ngoal cac van dé uy quyén cho HPQT duge néu cu thé tai Phuong 4n phat hanh, DHB(,B u}
quyen cho HBQT thire hién cac cong viéc lién quan dén viéc phat hanh co6 phiéu dé tang von c6

phan tir ngudn vén chu s6 hiru, bao gdm nhung khéng gisi han céc cong viée nhu sau:

- Trién khai phuong an phat hanh chi tiét:

Neamg fwormy Incn chuyen da
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+ Quyét dinh thoi diém thich hop dé trién khai phuong an phét hanh va tién hanh céc thu
tuc can thiét dé phat hanh cb phiéu theo quy dinh cua phap ludt, bao gdm viéc xay dung,
chinh stra, bd sung, giai trinh chi tiét ho so dang ky phat hanh cho Uy ban Chimg khoén
Nha nuéc;

+ Ngoai nhitng ndi dung iy quyén trén ddy, trong qua trinh thyc hién Phuong an phat
hanh, HDQT duoc toan quyén thuc hién céc cong vide khac lién quan dén phat hanh co
phiéu theo yéu céu cua Co quan quéan ly Nha nuée, va/hodc phi hgp voi hoan canh thue
té dé viéc phat hanh ¢4 phiéu hoan tit theo diing quy dinh phép luét.

- Thuc hién thua tuc dang ky luu ky va dang ky giao dich bd sung: Lap hd so va thuc hién cac
thu tuc, cong viée can thiét dé hoan tat dang ky luu ky va dang ky giao dich b sung cho
toan bd sé lugng ¢b phiéu phat hanh sau khi hoan tt dot phat hanh.

- Quyét dinh, thuc hién cac thi tuc thay dbi ndi dung ding ky doanh nghiép (bao gom ca thuc
hién dang ky tang von diéu 1é sau khi két thiic dot phdt hanh) va ky céc hd so can thiét c6
lién quan dén viéc diéu chinh ting von diéu 1é trén Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép
clua Cong ty v6i Co quan nha nudce ¢o thdm quyén.

- Stra ddi, bd sung murc von diéu 1é sb ¢ phiéu luu hanh cing céc ndi dung lién quan khac
trong Diéu 1& ctia Cong ty lién quan dén noi dung da duoc thong qua néu trén. Trong trudong
hop phat sinh thém nhimg ndi dung trong Diéu 1é can phai sira b1, bd sung khi trién khai
thu tuc dang ky doanh nghiép cua Cong ty tai co quan co thdm quyén, DHPCD 1y quyén
cho HPQT quyét dinh viéc sira dbi, b6 sung.

- Tét ca cac van dé khéc lién quan dén viéc phat hanh cd phiéu ciia Cong ty.

- Trong qua trinh thuc hién n6i dung céc cong viéc néu trén, DHPCP déng ¥ cho HPQT giao
quyén cho Chu tich HDQT va/hoic Tdng Giam dbc trién khai thuc hién cac cong viéc va
thit tuc cAn thiét dé hoan tit viée phat hanh ¢6 phiéu theo quy dinh.

Tréan trong kinh trinh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY

Vitneg fmwong Iuon chuyen dong




AULAC? CONG TY CO PHAN AU LAC

Piachi  :117 Nguyén Ciru Van, Phuwong Gia Dinh, Thanh phé Ho Chi Minh
Dién thoai: (028) 6258 9922 Email : aulac-asc@aulac.com.vn
Fax :(028) 6258 9933 Website : https://www.aulac.com.vn

CORPORATION

HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 09 thang 04 ndm 2026

TO TRINH
(V/v: Thong qua chi truong dau tu m¢ rong; mua ban tau
va giao Hoi dong quan trij trién khai thuc hién)
Can cu:

—  Ludt Doanh nghiép ndm 2020 da dwoc sira doi, bo sung va cdc van ban hweéng dan thi hanh,
— Ludt Chitng khodn nam 2019 da dwoc sira doi, b6 sung va cdc vin ban hwéng dan thi hanh;
— Diéu lé t6 chirc va hoat dong Cong ty;
— Nghi quyét 01/2025/NQ-DHPCD vé viéc théng qua dau tie du dn dong 12 tau dawhéa chat;
— Tinh hinh thuec té thi truong kinh doanh tau, tinh hinh tai chinh va trién khai du dn.

Thuec hién chién luoc phat trién cong ty, Ho1 ddng quan tri cong ty luén cap nhat
va nam bt kip thoi co hoi thi truong, nham ting tinh chu dong trong dleu hanh, dam
bao toi uu hiéu qua dau tu, giam thiéu rui ro tai chinh va 6n dinh, phat trién cong ty dé
mang lai loi ich t6i da cho Cong ty va C6 dong, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi
dong o dong théng qua chu truong dau tu mo rong; mua ban tau dong thoi giao Hoi
ddng quan trj trién khai thuc hién, quyét dinh cac noi dung thuc hién cu thé nhu sau:

1 Ban/chuyen nhugng tau: Q_uyet dinh thoi diém, diéu kién dé ban hoic
chuyén nhuong cac tau dang hoat dong kinh doanh va/hodc cac tau cua dy an dong moi
theo Nghi quyét 01/2025/NQ-BHDCD da dugce thong qua, ké ca trong trudng hop gia
tri hop dong trén mirc 35% tong tai san Cong ty theo bao cdo tai chinh gan nhét;

2. Piat dong méi tau dau/héa chat: Quyét dinh viéc dat dong méi thém tau
dau/héa chat (bao gbm ca viéc mo rong quy mo so véi du 4n di dugc PHDCD thong
qua tai Nghi quyét 01/2025/NQ-BHDCD) khi danh gia thoi diém thi truong va muc
gia déng tau phu hop, ké ca trong truong hop gia tri hop dong trén murc 35% tong tai
san Cong ty theo béo céo tai chinh gan nhét.



3. Thoi gian thye hién: Quy¢t dinh nay co hi¢u luc ké tir ngay dugc Dai hoi
ddng ¢ déng thong qua cho dén khi ¢6 quyét dinh khéc thay thé hodc bii bo.

1ran trong kinh trinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY




AULAC? CONG TY CO PHAN AU LAC

Diachi  : 117 Nguyén Ciru Vén, Phuomg Gia Dinh, Thanh phé Ho Chi Minh
T Bién thoai: (028) 6258 9922 Email : anlac-asc@aulac.com.vn

Fax : (028) 6258 9933 Website : hittps://www.aulac.com.vn

HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 09 thang 04 nidm 2026

TO TRINH
(V/v: Lua chon Cong ty kiém toan nim 2026)

Phu hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu ¢ té chirc va hoat ddng cua Cong ty
C6 phéan Au Lac stra d6i lan thir 15 ngay 08 théang 02 nim 2026.

Héi dong Quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong ¢ dong chon Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam la don vi thuc hién kiém toan bo cdo tai chinh trong nim

2026 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY




AULAC” CONG TY CO PHAN AU LAC

Diachi  : 117 Nguyén Ctru Vin, Phuong Gia Dinh, Thanh phdé Ho Chi Minh
CORPORATION Dién thoai: (028) 6258 9922 Email : aulac-asc@aulac.com.vn

Fax : (028) 6258 9933 Website : hitps://www.aulac.com.vn

HQP PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 09 thang 04 ndm 2026

TO TRINH
(V/v: Trich lap cac quy nam 2026)

Phit hop véi Ludt Doanh nghiép va Piéu Ié t6 chike va hoat déng ciia Cong ty Co
phan Au Lac siea doi lan thir 15, ngay 08 thang 02 nam 2026. Hpi dong Quan tri trinh
Bai hoi dong co dong ty (¢ trich ldp cdc quy nam 2026 ciia Cong ty nhu sau:

1. Quy Pau tu phat trién: 8% loi nhuén sau thué TNDN

2. Quy Khen thuong — Phuc lgi: 7% loi nhuén sau thué TNDN

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY
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Fax 1 (028) 6258 9933 Website : https:/fwww aulac.com.vn

CORPORATION

HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN AU LAC NAM 2026

Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 09 thang 04 nam 2026

TO TRINH
(V/v: Thu lao hang thang cho HPQT, BKS niam 2026)

Phul hop v6i Luat Doanh nghiép va Diéu I8 t& chirc hoat dong ctia Céng ty Co
phdn Au Lac sira dbi lan thir 15 ngay 08 thang 02 nam 2026, Hoi dong Quan tri dé
nghi mirc th lao hang théng cho Héi dong Quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS)
nam 2026 nhu sau:

- Thu lao cho cac thanh vién HPQT: 200.000.000 dong/thang
- Thu lao cho cac thanh vién BKS: 45.000.000 dong/thang

Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat s& tu quyét dinh murc thi lao cho timg thanh

vién cu thé.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY

Nimy lmong fnen chuyen ding




AULAC? CONG TY CO PHAN AU LAC

Diachi : 117 Nguyén Ciru Vin, Phuong Gia Dinh, Thanh phé Hé6 Chi Minh
Dién thoai: (028) 6258 9922 Email :aulac-asc@aulac.com.vn
Fax : (028) 6258 9933 Website : https:/www.aulac.com.vn

CORPORATION

Théanh phé Ho Chi Minh, ngay 09 thang 04 nim 2026

QUY CHE BAU CU
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN AU LAC.

- Cén etk Ludt Doanh Nghiép sé 59/2020/QH11 dwoc Quéc héi mede Cong hoa Xa
héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 da dwoc sica doi, bé sung
va cdc vin ban huong dan thi hanh;

- Can cur Lugt Chung Khodn 56 54/201 9/QH14 duoc Quc‘;c hoi nwoc Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 da dwoc swa doi, bé sung
va cde van ban hwéng dan thi hanh;

- Diéu ¢ 16 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Au Lac sira doi lan thir 15,
ngay 08 thang 02 nam 2026;

Quy ché bdu cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 - 2030 tai
Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty Cé phan Au Lac nhu sau:
I. QUY CHE BAU CU
1. Déi twong thuwe hién bau cir
Tét ca cac ¢b dong so hitu ¢b phan pho théng c6 quyén biéu quyét tham du dai
hoi hodc 1a dai dién theo uy quyén cua c6 dong sé hiru ¢6 phan pho thong c6
quyén biéu quyét co6 mat tai Pai hoi.
2. Tiéu chuén cic ing vién tham gia Hoi déng quan tri (theo quy dinh tai Piéu
155 Luét Doanh nghiép 2020, Piéu 275 Nghi dinh 155/2020/NDP-CP)

a.  Co nang luc hanh vi dan sy diy di, khong thudc ddi tuong khong duge
quan ly doanh nghi¢p theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh
nghiép;

b.  Cé trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai 1a
co dong clia cong ty;

c.  Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty ¢6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
ddng quan tri ctia cong ty khéc;

d.  Thanh vién Hoi ddng quan tri ctia mot cong ty dai ching chi dugc dong
thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri hodc Hoi ddng thanh vién tai toi da

1
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05 cong ty khéc;
3. Phiéu biu va ghi phiéu biu
» Danh sach ng vién thanh vién Hoi dong quan tri:
Danh sich tng vién thanh vién Hoi déng quén tri duoc ghi day du ho va
tén trén phiéu bau. Truong hop ung vién dwgc dai hoi biéu quyét thong
qua nhiéu hon sé lwong tng vién ghi trén phiéu bau thi cb dong hoac dai
dién iy quyén tu dién ddy du ho va tén tng vién vao phiéu bau trudc khi
tién hanh bau cu.
> Phiéu bau va ghi phiéu bau:
- Phiéu bau cir thanh vién HPQT dugc in théng nhat, duge dong déu treo phia
trén 14 phiéu.
- C6 tong sb quyén bau cir theo s6 luong c¢b phin ciia ¢b dong ndm giir hodc
dai dién theo uy quyén;
- Co dong hodc dai dién uy quyén dugc phat phiéu bau thanh vién HDQT theo 39%
ma s6 biéu quyét (s¢ hiru va dugc uy quyén); e

- Trudng hop ghi sai, c6 dong hoic dai dién uy quyén dé nghi Ban t6 chirc doi w
20rpO%

phiéu bau khac; ==

- Co dong hodc dai dién iy quyén phai ty minh ghi sé quyén bau ctr cho tung
{mg vién vao 6 tréng cua tmg vién do trén phiéu bau.

» Céc truong hop phiéu bau khong hop 1é:

- Phiéu khong theo mau quy dinh cia Céng ty, khong c6 ddu ctia Cong ty;

- Phiéu gach x04, stra chia, ghi thém va/hodc ghi tén khong dang, khong thude
danh sach ting vién da dugc PHPCP thong nhit thong qua trude khi tién
hanh b6 phiéu;

- Phiéu c6 téng s6 quyén bau cir cho nhitng tng vién vuot qué tong sd quyén
bau ctr ciia ¢b dong d6 s6 hiru vahodc duoc ty quyén.

4. Phwong thirc bau cir

Viéc biéu quyét bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién bo phiéu kin

theo phuong thirc bau don phiéu;

5. Ban kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

> Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc Pai hoi dong cb dong thong qua.
Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Théng qua Quy ché bau ctr;

- Gi6i thiéu phiéu; Hudng dan c6 dong bau ctr va tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.

Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc co tén trong danh sach tmg cti/ dé
2
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cur vao HDQT.

» Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:
Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude su chimg kién cua cac
) dong;
Viéc bo phiéu duoc bit dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két
thuc khi c6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu;
Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;
Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh vin ban va dugc Truong Ban kiém phiéu
cong bd trude Pai hoi.

6. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tiic tring cir thanh vién HPQT

» Nguyén tic bau don phiéu:
M&i ¢b dong c6 tong s6 quyén bau cir trong tmg vai tong sé ¢d phan s hiru va/hodc
duoc uy quyén nhan véi sb thanh vién duoc bau clia Hoi df’mg quan tri;
C6 dong co thé don hét tong s6 quyén bau cir cho mot hodic mot sb tng vién.

» Nguyén tic tring cir:

Nguoi trang cir thanh vién HPQT dugc xac dinh theo sé quyén bau cir cao
nhat. Trudong hop c6 nhiéu tng vién ¢6 s6 quyén bau cir bang nhau thi Dai
hoi dong ¢ dong biéu quyét truc tiép dbi véi nhitng img vién do.
7. Lap va cong bd bién ban kiém phiéu
Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai l4p bién ban kiém phiéu. N§i dung bién
ban kiém phiéu bao gdm: Tdng s ¢b dong tham gia du hop, tong sd ¢ dong tham
gia bo phiéu, sb va ti 1¢ phiéu hop 1¢, phiéu khong hop 1¢, phiéu tréng; s6 quyén bau
cur cho tirng timg vién HDQT;

Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bé trude Dai hoi.
II. HIEU LUC THI HANH
' Quy chéq nay dugc xin ¥ kién thong qua tai Pai hoi va c¢6 hiéu luc thi hanh dbi
v0i tat ca cac co dong tham dy Dai hoi.
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY

Ning Iwong Inon chuyen dong
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Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 09 thing 04 nam 2026

THONG BAO
(Vv: Ung cit, dé cir @é bau b6 sung thanh vién Hoi dong Quan tri
Céng ty Cé phdn Au Lac nhiém kp 2025 — 2030)

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Au Lac

— Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi meoe Cong hoa Xa
héi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 dé dwoc sira déi, bo sung va
cdc van ban hwéng dan thi hanh,

— Cdn cik Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi mede Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 da dwoc sia doi, bé sung va

cde vén ban hwéng dan thi hanh;

—  Diéu lé t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Au Lac sira doi lan thir 15, ngay
08 thdang 02 nam 2026,

—  Can cik Nghi quyét 02/2025/NO-DHPCP ngay 13 thang 10 nidm 2025 cua Pai hoi
dong cé dong bdt thuong ndm 2025 vé viéc thong qua mién nhiém 01 thanh vién
Héi dong quan tri;

Nhim dam bao du sb lugng thanh vién HPQT téi thiéu theo quy dinh ciia Diéu 1é
Cong ty, “sb lugng thanh vién HPQT it nhat 13 nam (05) nguoi”, Hoi déng Quan tri xin
thong bao t6i Quy c¢b dong vé viéc g cir, dé cir ing vién dé bau bd sung thanh vién
HDPQT nhiém ky 2025 — 2030 tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién Cong ty C6 Phan Au
Lac nam 2026 nhu sau:

1. S§ lwong thanh vién HPQT biu bé sung nhiém ky 2025-2030: 01 thanh vién

IL. Tiéu chuin va diéu kién ngwoi dwoe dé cir, ing cir vao Hoi dong Quin tri:

1. Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 155 Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14, Diéu
275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, thanh vién HDQT céng ty ¢6 phan phai cé cdc tiéu chudn

va diéu kién sau day:

Nang lwong Inon chuyen dong




— €6 nang lyc hanh vi dan sy diy du, khong thude déi tuong khong duoc quan

Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Luit Doanh nghiép;

— (6 trinh 40 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong
linh vure, nganh, nghé kinh doanh cta cong ty va khong nhét thiét phai 1a ¢
déng cua cong ty;

— Thanh vién Hoi ddng quan trj cong ty ¢6 thé dong thoi la thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac;

— Thanh vién Hoi dong quan tri cia mét cong ty dai ching chi duge dong thoi
1a thanh vién Hoi déng quan tri hodc Hoi ddng thanh vién tai toi da 05 cong ty
khéc;

2. Theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 25 Piéu 1é Cong ty Cé phan Au Lac, diéu kién

wng ctr, dé cir thanh vien HPQT nhir sau:

C dong hodc nhém cd dong sé hitu tir 10% dén dudi 20% téng sé ¢ phan co quyén
biéu quyét dugce dé cir mot (01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé cu tdi da hai (02)
g vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir tbi da ba (03) g vién; tir 40% dén dudi 50%
duogc dé cir toi da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir tdi da nam (05) (g
vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da sau (06) tmg vién; tir 70% dén 80% dugc dé

cir thi da bay (07) tmg vién; va tir 80% dén dudi 90% duge dé ctr ti da tam (08) tng vién.

III. Hréng din giri hd so ing cir/ dé cir:

[a—

. Ho so tmg ctr/ dé cir tmg vién HPQT Nhiém ky 2025 — 2030 gom:

Ban chinh thong bao {mg cir, dé cir tmg cir tmg vién HPQT nhiém ky 2025 — 2030
theo MAu s6 01 (dinh kém)

Ban chinh So yéu Iy lich do ngudi duge tmg et/ dé cir theo MAu s6 02 (dinh kém);

2. Thoi han nhan ho so dé cir: dén 1700 ngay 20/04/2026.

3. Hd so dé cir khong hop 18 trong céc trudng hop sau:

— HO so giri vé Cong ty khong phai 1a ban chinh, hodc khong ddy du cac thong tin
theo mau dé ctr hodc khong c6 ddy du chir ky va moc dau (ddi vai cd dong la to

chire) ciia C6 dong/ Nhom CH dong tng cir/dé cir.

— Viéc tmg ¢t/ dé cr vi pham tiéu chuan va diéu kién tg cir/ dé cir néu trén.

Nang g inon chuyven dong
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— HOb so dé cir ma Cong ty nhan dugc sau thoi han nhan ho so tng cu/ dé cu.

* Quy Co dong leu y:

- Tdng s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét clia Cong ty tai thoi diém chdt danh sich

¢b dong ngay 31/03/2026 1a: 51.203.334 C6 phan.

- Nguoi duge tmg cir/ dé cir vao chirc danh thanh vién HDQT phai tu chiu trach
nhiém truée phap luat va Dai hoi dong cb dong ciia Cong ty C6 phan Au Lac vé

tinh chinh x4c, trung thuc cua ho so ng ci/ dé cu cua minh.

Pé biét thém chi tiét, Quy cd dong cé thé truy cp trang thong tin dién tir theo dia
chi www.aulac.com.vn, hodc vui long lién hé véi C)ng Mai Cao Tué - Pho ban td chue Pai

hoi dong cb dong (DT: 0909.782.303).
Hob so ieng cit/ dé cik xin giki theo dia chi:
Cong ty C6 Phan Au Lac
Pia chi: S6 117 Nguyén Ciru Van, Phudong Gia Dinh, Tp.HCM.

Dién thoai: (028) 6258 9922  Fax: (028) 6258 9933

Tran trong thong bao.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO THU THUY
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sO hitu s0 lugng: ..o Co phan, chiém ty 1é

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phic

THONG BAO UNG CU/BE CU
UNG VIEN HQI PONG QUAN TRI
Cong ty Co phan Au Lac nhiém ky 2025 - 2030

MAU 01

Kinh giri: HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN AU LAC

T6i/ Chiing t6i 1a C6 dong/ Nhom cd dong Cong ty ¢b phan Au Lac s& hitu/ cling nhau

...% / tong so co

phan c6 quyén biéu quyét tai thoi diém chdt danh sach b dong ngay 31/03/2026 1a 51.203.334

c6 phén, ¢6 tén trong danh sach dudi day

? S6 CCCD/ S6 ¢ phan | Ky tén (dong du
Stt Co dong Dia chi , ,
DKKD/Passport sO hitu neu la to chuc)
Chung t6i ddng ¥ ctr ngudi dai dién (dbi voi trudng hgp nhom CH dong) la:
ONE/BAc et Lam dai dién Nhém Cb dong dé thuc hién

cac thi tuc dé cir theo quy dinh.

Sau khi nghién ctu cac quy dinh vé quyén cua Co dong va céac tiéu chuan thanh vién

Hoi dong quan tri theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Téi/ Chung toi

Ung ci/ Bé cir danh sach Gmg vién tham gia vao Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030, cu

thé nhu sau:




Stt

Ho va tén ung vién

Ngay/thang/ndm sinh

S6 CCCD/Passport

Trinh d§ chuyén

mon

van ban va ho so kem theo.

Ghi chii: Ho so dinh kém gom:

T6i/ Chung toi cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cua ndi dung

Tran trong cam on

., hgay ... .thang... ...

nam 2026

CO PONG/ DAI DIEN NHOM CO PONG
(K¥, ghi ré ho tén va dong déau (néu cd))

Ban sao CCCD/ PKKD/Passport cia Co dong dé ci, iing ci
Ban sao CCCD/Passport cua nguoi duoc dé cur




Anh
4x6
(photo
4cm x 6¢cm)

1. Hovatén: ........

Name and surname: Gender:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Independence — Freedom — Happiness

SO YEU LY LICH
CURRICULUM VITAE

MAU 02

................................................................... T G 1 R ——

%, Mg, HEE, il s vsmmseasmanaasnss  QUOCHEN ssnsnmpssnsis

Date of birth:

4. S6CCCD/S6 hd
ID No.:
Ngay cz’ip:

Date of issue:

Nationality:

I, ettt e et eae et ee et eeeeetetaeeeeatet————. ttnttaasbesetrasttaerrnnrannas

cereeeeeeressessesesesssessnesseessereessenss NOT CAD! eovoeveereeesieesnies cervenes

Issued by:

Di: TENTE O CHUIRHET THUR vcsionionscosonsioinssnioisins oo e oS anmos 4 s i A B S AN S D S ks

Permanent address:

6. BRI DNER IBE: sonemmmoonsivmmmmmsosis o sy s e s i s o s S s s iR A v

Present Address:

Phone number:

8. THNN G0 NOC VAN ..ottt et s st s st ss s ssss e s esssanasesassssasassssssasassesssssasassens

Educational qualification:

8. TIIE U CRYURRI TIIIINS. . coimoncnuimmisomsimssaions disosmissnsanay e ey SRR R NSRS A SRR R AT S

Professional qualification:

10. Qua trinh coéng tac:

Employment records:

Thoi gian Pon vi cong tic
Period Organizations

Chirc vu
Position

Tu.... dén.....
From...to...




L1 Clnre Wi olhp TG BB DAV sisnssr i o i v e e S e SR s
Current job position:
12. Chite vu dang nam giit tai cac t& chite KNACT ...........oooiiiieieiiiiiieeeee e

Positions at other organizations:

13. S6 luong 6 phiéu so hitu (néu ¢6): .ooovvvvvvnennn.. ) phe‘”m.
Number of shares owned (if any): shares

14, Cac Ioi feh 1ien quan 80 CONE Y (U CO): iy s vesrsns cisssvsmassss svamasenssssuasammisais
Benefits related to the Company (if any):

15. Ho, tén cua c6 dong hodc nhom cb dong d& cir tmg vién (08U CO): ..vvvvvevererererreerniereens
Full name of the shareholder/ group of shareholders nominating the candidate (if any):

16. CAC thOng tin KHAC (MU COY: ovovereeeeeeeeeeeeeee oo e es s

Other information:

T&i xin cam két ban than c6 du diéu kién tham gia Hoi ddng Quén tri theo quy dinh ciia Luét
doanh nghiép va didu 18 cua Cong ty, ddng thoi cam két ndi dung tu khai trén ddy la hoan
toan dung su that, néu sai t6i xin hoan toan chiu trich nhiém trudc phép luat.

1 hereby commit that I am qualified to join the Board of Directors according to the provisions
of the Enterprise Law and the Company's charter, and also commit that the above self-
declared content is completely true; if I am wrong, 1 will take responsibility before the law.

sy T s thang... ... ndam 2026
Place, Dated ......................... 2026
NGUOI KHAI
(Ky, ghi rd ho tén)
Signature (full name)
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