CHUONG TRINH
I HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA
o 00 phit, Thir S4u, ngay 15 thang 05 nim 2026
202A Ly Chinh Thang, Phuong Nhiéu Loc, Tp. HCM.

Néi dung

DPoén tiép Dai biéu du hop.

9h00 — 9h30 -
Dang ky c6 dong tham du Dai hoi.
Tuyén bd 1y do va gioi thiéu dai biéu
B4o c4o kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hoi
9h30 — 9h45 - :
Théng qua doan chu tich, Ban ki€ém phiéu va thu ky dai hoi
Thong qua Quy ché t chic Pai hoi
Thoéng qua Chuong trinh Dai hoi
Noi1 dung Dai hoi:
1. Bdo cdo hoat dong SXKD ctia Ban Tong Gidm déc nim 2025 va ké hoach nim
2026;
2. Béo cdo hoat ddng ctia Hoi d6ng quan tri nam 2025 va k& hoach nim 2026;
3. Béo cao hoat dong cua Ban kiém so4t nam 2025 va ké hoach nam 2026;
4. Thong qua T& trinh vé Béo cdo tai chinh di kiém toan nim 2025;
5. Thong qua To trinh vé viée lua chon don vi kiém todn nim 2026;
9h45 -10n30 6. Thong qua Td trinh v& viée chi tra thu lao Hbi dong quan tri, Ban Kiém soat
nam 2025 va ké hoach chi tra ndm 2026; T trinh vé phwong 4n phan phdi loi
nhuén nam 2025 va du kién nim 2026;
7. Thong qua T& trinh bdo céo vé cée giao dich hop tac du tu va dinh huéng trién
khai trong thoi gian téi;
8. Thong qua To trinh vé viéc b6 sung nganh nghé kinh doanh:
9. Thoéng qua diéu chinh diéu 1€ cong ty:

10. Céc ndi dung khac thudc tham quyén cia Pai hdi ddng cd déng (néu co).

10h30 — 10h45

Dai hi tién hanh thao ludn, tra 17 chét vin cb dong

10h45 — 10h55

Biéu quyét théng qua cac van dé trinh Dai hoi

11h55 —11h15

Nghi giai lao

11h15 - 11h25

Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong

11h25 — 11h30

Bé mac dai hoi
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Péc Iip - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 15 thang 05 nam 2026

QUY CHE

TO CHUC AT HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI HA (HHC)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi ap dung
Quy ché t6 chirc Pai hoi ddng cb dong su dung cho viée to chire Dai hoi ddng ¢b dong
thuong nién ndm 2026 cia Cong ty C6 phan Béanh keo Hai Ha (HHC).
Diéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua céc bén tham gia Pai hdi, diéu kién,
the thirc ti€n hanh Dai hoi.
Piéu 3. CS don g va cdc bén tham gia c6 trach nhiém thye hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 4. Quyén va nghia vu cia cic ¢b dong tham du Pai hoi ddng cb dong

4.1. Pidukién tham du Dai hoi:

Tét ¢4 cdc 6 dong so hitu cb phiéu Céong ty theo danh séch cb déng do Cong ty Cb phan
Banh keo Hai Ha chot ngay 15/04/2026 hodc nhiing nguoi duge uy quyén tham du hop €.
4.2, Quyén va nghia vu cla cac cb dong du diéu kién khi tham dy dai hoi:
a. Cd déng hoiic ngudi duoc uy quyén dén dy Dai hoi cin mang theo cac gidy to sau:
- Thu moi tham du hop.
- Thé can cudc céng dén, Giéy chtrng minh nhan dan, Ho chiéu hoac chimg thuc ca nhan
hop phdp khéc, ban sao Gidy ching nhan PKKD.
- Ban gbc Gidy uy quyén (trudng hop dugc uy quyén tham du Dai hoi).
(Truong hop c6 dong lé cd nhéan thi vén ban uy quyén phai dwoe ky béi ¢é dong do.
Trieong hop c6 dong la té chire thi phdi c6 chit ky cia ngudi dai dién phdp ludt va déu
ciia 16 chire hodc quyét dinh 1y quyén cia Hoi dong quan tri/Hpi dong thanh vién cia
16 chirc).
Sau khi xuét trinh cdc gidy o trén cho Ban kiém tra tu cach cb dong, ¢ dong hoiic
ngudi duoc uy quyén dén du Dai hdi ddng cd ddng duogc nhdn Thé/Phiéu biéu quyét,
(ghi tén c6 dong va sb cb phdn ¢ quyén bidu quyét cia cb dong dé). Gia trj cua
Thé/Phiéu biéu quyét ma cd dong hoiic ngudi duoc uy quyén dén du Dai hoi tuong ung
vGi ty 18 s& ¢6 phan co quyén biéu quyét ma cd déng d6 sé hitu hodc dai dién theo ding
ky tham dy Pai hoi trén tdng sb ¢b phin co quyén biéu quyét cua céc cb déng tham du
Pai hoi.



b. Duoc uy quyén bang van ban cho ngudi nhén uy quyén thay mat minh tham dy va biéu
quyét tai Dai hoi ddng cb dong. Ngudi duoc uy quyén tham du Pai hoi khong duge uy
quyén lai cho ngudi khac tham du Dai hoi.
¢. Cb dong tham du Pai hoi khi mudn phat bidu v kién thao luén phai dugc su ddng y cla
Chu toa, phat bidu ngin gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tam cin trao
dbi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh cua Pai hoi di duge théng qua. Nhiing vén dé
da dugc nguoi trude phat biéu thi khéng phat biéu lai & tranh tring lap. C6 d6ng tham
du Pai hoi cling ¢o thé ghi céc ndi dung vao Phiéu cau hoi, chuyen cho Ban Thu ky.
d. Puoc bidu quyét tat ca cac vén dé thude thdm quyén cua Dai hoi ddng cb dong theo
quy dinh tai Piéu 1& t6 chic va hoat dong cua Cong ty.
e. Céc cb dong, dai dién cO dong khi 61 dy hop Pai hoi ddng ¢b dong sau khi nghe béo
cdo vé cac ndi dung cén thdng qua s& cung thao luan va thong qua bang biéu quyét.
£ Trong thoi gian tién hanh Pai hdi, cdc O dong phai tuan thi theo su hudng dan cia
Poan Chi tich, ng xit van minh, lich su, khdng gay mat trat ty.
g. Cb déng hodc nguoi duge uy quyén dy hop dén sau khi Pai hoi da khai mac, sau khi
hoan tit thu tuc dang ky, duoc tham dy va tham gia biéu quyét vé cc ndi dung can biéu
quyét con lai theo chuong trinh Dai hdi da dugc thong qua. Trong trudong hop nay, hi¢u
luc cta nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh huéng.
Piéu 5. Quyén va nghia vu cia Chi toa, Doan Cha tich
5.1. Chd tich Hoi déng quan tri lam chu toa hojc ly quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri
khéc 1am chu toa cude hop Pai hdi dong cd déng, duwgec DHDPCD thong qua tai cudce hop.
5.2. Nhiém vu ctia Poan chu tich:
a. Didu hanh cic hoat dong cia Pai hdi theo chuong trinh da dugc Dai hdi théng qua.
Tién hanh céc cong viée can thiét dé Pai hoi dong cb dong dién ra c6 trat tu; phan dnh
duge mong muén cua da sb ¢b déng, dai dién c6 déng tham dy.
b. Hudng dan cic dai biéu va Pai hai thao luan.
c¢. Trinh dy thao va nhiing ndi dung cin thiét dé Pai hoi biéu quyét.
d. Tra 1oi nhitng vAn dé do Dai hoi yéu cau.
Piu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cich cb dong tham dw Dai hoi

Ban Kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hoi ddng cb dong do Ban t6 chirc Pai hoi chi
dinh. Ban Kiém tra tu cach ¢b dong tham dy Dai hdi nhan gidy to cla ¢d dong hodic ngudi dugc
uy quyén dén hop dé kiém tra tinh hop 18 va dbi chiéu v6i danh sach ¢6 dong ¢6 quyén dy hop da
chét tai thoi diém ngay 15/04/2026 Phat céc tai lidu, Thé/Phiéu biéu quyét, Bo cdo trudc Dai

hoi vé& két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham du Dai hdi trude khi Pai hoi chinh thice dugc tién
hanh.

Didu 7. Quyén va nghia vu ciia Thu ky Dai hoi
7.1. Chu toa chi dinh Thu ky tai Dai héi.
7.2. Thu ky thuc hién céc cong viée trg gitp theo phan cong ctia Chu toa, bao gém:

a. Ghi chép diy du, trung thuc cac ndi dung Dai hoi.
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b. Hb trg Doan Chi tich cong bé du thao Bién ban va Nghi quyét clia Pai hoi va thong
béo ctia Poan Chii tich gii dén cdc ¢ dong khi duge yéu cu.
¢. Tiép nhan phiéu cau hoi cia cd dong.
Diéu 8. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu
8.1. Chu toa gidi thiéu Ban Kiém phiéu va td chuic lay y kién théng qua tai Pai hoi.
8.2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:
a. Giam sat viéc biéu quyét cta cic cb dong hodc ngudi dai dién tham du Pai héi.

b. Tong hop sb ¢b phan biéu quyét theo ting ndi dung va thong bao két qua cho Chu toa

va Ban Thu ky Dai hoi.
c. Tiép nhan phiéu cau héi cua céc cb dong.
CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 9. Diéu kién tién hanh Dai hoi

Cudc hop Pai hoi déng cd dong duge tién hanh khi c6 s cb dong du hop dai dién trén
50% tbng sO c6 phan c¢6 quyén bi€u quyét theo danh sich cb déng cua Céng ty C6 phan Béanh
keo Hai Ha chot ngay 15/04/2026.
Piéu 10. Trit tr ciia Dai héi
10.1. Tat ca céc cb dong dén tham du Dai hdi in mic chinh t2.
10.2. Cb dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi dang vi tri hosc khu vue do Ban Té chitc Pai hoi
quy dinh. Tuyét doi tudn thi viéc sap x€p vi tri cia Ban T6 chic.

10.3. Khéng hiit thude 14 trong phong Dai hoi.

10.4. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong khi Dai hoi dién ra. Dién
thoai di dong phai tit hodc khong dé chudng.
Diéu 11. Cich thire biéu quyét thong qua cic vin dé tai Dai hoi

Tét ca céc ndi dung trong chuong trinh ctia Dai hoi déu phai dugc thong qua bing cach 1y
y kién biéu quyét cong khai cia tit ca ¢b dong tham dv Dai hoi bing THE/PHIEU BIEU
QUYET theo s6 c6 phan s¢ hitw/dai dién so hitu va uy quyén. M&i cé déng duoc cip 01 THE
BIEU QUYET va 01 PHIEU BIEU QUYET trong d6 ghi: Tén C6 dong; S ¢b phin duoc quyén
biéu quyét (so hitu/dai dién s& hitu va/hoiic duoc dy quyén); S8 phiéu biéu quyét cia cd dong va
6 dong dau treo ciia Cong ty.
11.1. THE BIEU QUYET: dugc in trén gidy mau vang, dung dé biéu quyét céc ndi dung sau:

. Théng qua thanh phan Doan chu tich dai hoi;

a
b. Théng qua Quy ché t6 chiic Pai hoi dong ¢b déng thudng nién nim 2026;

@

Théng qua Chuong trinh nghi su;
d. Théng qua thanh phan Ban Kiém phiéu;
¢. Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.
11.2. PHIEU BIEU QUYET: duoc in trén gidy mau hdng, ding dé biéu quyét cc ndi dung
theo bao cao, to trinh.

a. Phiéu biéu quyét hop 18:



La Phiéu bidu quyét do Ban tb chirc Dai hoi phat, c6 déng déu treo clia Cong ty;

Phiéu biéu quyét khéng bi rach, tay xod, cao sua;

- C6 chit ky xac nhan cla c6 dong/nguai dai dién theo Uy quyén cla cd dong tham gia
biéu quyét

- Chi dé4nh déu (X) mot 13n cho mdt ndi dung biéu quyét.

b. Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

- Khéng phai do Ban t6 chtic Pai hdi phat hanh.

- Tay x0a, stra chita ndi dung.

- Khong ¢6 chir ky xac nhén cua c6 déng/ ngudi dai dién theo uy quyén cua cd déng
tham du.

Khéng danh dAu hodic ¢6 qua mot lan dénh déu (X) dbi vi mdt ndi dung biu quyét.

c. Céc phidu biéu quyét khong hop 1€ s& khong co gia tri khi kiém phiéu.
Pidu 12. Thong qua Quyét nghi ciia Pai hoi dong cb dong
Quyét nghl ctia Dai hoi ddng ¢b dong vé céc van dé trong chuong trinh Pai hoi dugc thong

qua khi dugc s6 cb déng so hitu trén 50% tbng sb phleu bidu quyét cta tht ca cd dong tham dy va
bidu quyét tai cudc hop tan thanh.

CHUONG IV
KET THUC PAI HOIL
Piéu 13. Bién bin va Nghi quyét cude hop Dai hi ddng c6 dong
13.1. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi dbng cb déng phai 14p xong va théng qua trude khi bé
mac Dai hoi.
13.2. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi déng cb dong phai duge luu giir tai Cong ty C6 phén
Banh keo Hai Ha.
Piéu 14. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gom 14 (mudi bén) Pidu, duoc doc cong khai trudc Dai hoi ddng c6 déng va
¢6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2026 biéu quyét
thong qua.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) BANH KEO HAI HA Doc lap — Tw do — Hanh phuac

2026/BC-BTGD-HHC Ha Néi, ngay 22 thdang 04 ndm 2026

o
BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
/ VA KE HOACH SXKD NAM 2026

1. DPanh gid vé tinh hinh kinh té

% Bbi canh kinh té vi mb
- Tang truong 6n dinh: GDP Viét Nam nam 2025 ude dat 8.02 %, CPI dudi 3.31%, ty gia
6n dinh, tao diéu kién thudn loi cho san xuét va tiéu dung.
< Tinh hinh thé giéi:
- Tang trudng chim, lam phat dai ding: Kinh té toan cAu chi tang khoang 3%, chiu ap lue
tir 1ai sudt cao.

- Xung d6t dia chinh tri kéo dai, gid nguyén liéu bién dong, nhu ciu tiéu ding toan ciu suy

giam, canh tranh gia tang tir thuong hiéu ngoai.
% Co hoi cho nganh banh keo :

Thi trwomg noi dia :

- Tém Iy tiéu ding phuc hoi: Ngudi tré va tang 16p trung luu v tién tiéu dung c6 chon loc,
san phém tién loi — lanh manh — c4 nhén ho4.

- Hating phén phdi phit trién: Hé théng siéu thi, cira hang tién loi va TMDT mé réng manh
mé tai do thi loai II-I11, m6 ra co hdi tang do phu.

- Nhu céu I& tét 6n dinh: Mic du sitc mua chung giam, dip 1& van gilt vai 1o “thoi diém
vang” ciia nganh banh keo.

- Xu huéng san phdm méi: Nguoi tidu ding quan tAm san pham {t dudng, bd sung dinh

dudng, bao bi tién loi — tao co hdi cho ddi méi R&D.
Thi truomg qubc té :

- Thué sut vu dai tir cac FTA (CPTPP, EVEFTA, RCEP...) gitp mé rong xuét khiu sang
c4c thi truong 16n nhu EU, Nhat Ban, Han Qudc, Trung Québe.
- Séan phém banh keo Viét Nam ¢6 loi thé canh tranh vé gia, khau vi phu hop tai céc thi
trudng ASEAN, Trung Pong, chau Phi va phén khiic trung cdp tai My — EU.
- Xu hudng tiéu ding toan ciu uu tién hang an toan — ngudn gbe rd rang 1a co hdi cho
thuong hiéu ldu ndm nhu Hai Ha.
- Tiém nang phat trién OEM va gia ¢dng xuét khdu nhd day chuyén hién dai, chi phi hop
1y, phil hgp nhu céu c thé hoa san pham clia cdc nha nhap khau.
¢ Thach thirc chinh
Thi trwdng ndi dia :
- Strc mua phuc hdi cham: Chi phi sinh hoat cao, no tiéu duing tang khién ngudi dan thit

chit chi tidu, chuyén sang hang gia thap.
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Canh tranh khoc liét: Ap luc tir hang gia ré ndi dia va nhap khiu (Thai Lan. Indonesia,
Trung Qubc...) ngay cang 16n. Thanh thi chudng san phdm moi, nong thon tép trung gid
va khuyén mai.

Chi phi san xuét tang: Gia nguyén liéu (duong, sira, bdt mi, bao bi...) va logistics duy tri
O muc cao, anh huong dén bién loi nhudn.

Tam Iy phong thi cta hé théng phan phéi: Cac khach hang / diém ban 1é va nha phén phdi
giam ton kho, mua hang cAm chimg, han ché cam két don hang 1én. Chinh sich ban hang
cua cac nhan hiéu budc phai linh hoat va chu dong thich nghu.

Thi hiéu thay dbi nhanh: Gen Z wa dbi méi lién tuc — thuong hiéu can linh hoat vé mau
ma, truyén thong, trai nghiém.

Thi truong néng thon khd mé réng: Stre mua giam, kénh phan phdi phu thude dai 1y truyén

théng — can chinh sach hd tro cu thé dé tham nhéap hiéu qua.

Thi treong quéc té :

Rao can k¥ thuat va tiéu chudn chét luong cao: Céc thi trudng phat trién (EU, My, Nhat...)
véu cAu nghiém ngit vé an toan thyue pham, chimg nhan chat Iuong, truy xuat ngudn goc,
bao bi va nhin mac.

Chi phi logistics va thu tuc xut khiu phtc tap: Gid cude vén chuyén qudc té, thoi gian

théng quan va chi phi gidy t& van la rao can 16n voi doanh nghiép vira va nho.

2. Vé thwong hiéu:

L& mét trong nhiing doanh nghiép bénh keo 1au doi nhét tai Viét Nam, Hai Ha c6 lich str
hinh thanh va phat trién hon 65 nam, véi uy tin va d§ nhén dién cao trong phan khuc banh
keo truyén thdng va mua vu.

Thuong hiéu Hai Ha gén lién voi ky e tiéu dung cua nhiéu thé hé ngudi Viét, dic biét o

mién Béc va khu vue néng thon.

Hién tai, cong ty so hitu danh muc hon 150 SKUs da dang (keo mém, keo cing, chocolate,
banh quy, banh mém, keo dinh dudng), van hanh 3 nha méy 1én tai mién Béc véi day

chuyén hién dai, sidn sang md& rdng san xuat.

Mang lu6i phan phéi pht toan qubc qua 131 nha phan phdi, trong d6 GT chiém 95% va
MT khoang 5%. Ngoai thi trudng ndi dia, san phém Hai Ha da co mat tai nhidu quéc gia
ASEAN, My, Han Qudc va chau Au.

Cong ty s& hitu d6i ngl nhan sy chuyén mén cao, cong nghé san xuét riéng, nhiéu nhan
hiéu duoc bao hd, cling nén tang tai chinh lanh manh — 14 lgi thé canh tranh bén viing

trude cac @oi thu trong va ngoai nuoc.

3. Két qua thwe hién nam 2025

Két qua kinh deanh nim 2025 so v6i nim 2024

Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025 Ti 1&
Doanh thu (1y dong) 818 768 94%
Loi nhudn trude thué (ty dong) 57,1 59,4 104%
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ii. K&t qua kinh doanh nim 2025 so véi ké hoach

2025 Ké hoach Thue hién Ti 1é
Doanh thu (ty dong) 1,200 768 64%
Loi nhudn trude thué (ty dong) 70 59 84%

iii. K&t qua kinh doanh hop nhét nim 2025

el Thue hién Thure hién , So vGi ké
Chi ticu Tang/Giim
2024 2025 hoach
Doanh thu thuin (ty ddng) 818.31 768,24 - 6.22% 64.02%
Loi nhuan trudce thué (ty ddng) 57.18 59.46 4.00% 84.94%
Loi nhudn sau thué (ty dong) 4425 47.30 6.91%
EPS (dong) 2 694 2 880 6.90%

Doanh thu dat 94% so véi ndm trude va 64% so voi ke hoach dé ra . Su giam sut nay anh hudng bai

cac nguyén nhén chinh bao gom :

Stre mua yéu: Ngudi tidu dung thit chit chi tidu, dic biét tai kénh GT va khu vuc ndng thén. Day 1a

kénh ban hang chiém 95% ty trong va khu vuc thi trudng chiém 90% ty trong doanh sb cua Hai Ha.

Kénh ban hang truyén thong (GT) bdo hoa: Kénh chiém 95% doanh thu nhung khé tang truéng néu
khong c6 hd tro manh.

Thiéu dot pha san phdm & truyén thong: Trong nam, Hai Ha chua hoan thanh duoc cc ké hoach déi

mo1 va phat trién san phdm cting nhu phat trién truyén thong thuong hiéu hiéu qua.

Chi phi dau vao tang: Nguyén liéu va védn chuyén anh huéng dén chinh sach gid ban va sic canh

tranh c4 thi truomg ndi dia va xuat khau.

Du chua dat duge muc tiéu ké hoach da dé ra (1.200 ty doanh thu, 70 ty loi nhuén trude thué), Céng

ty van duy tri hiéu qua hoat dong san xuat, kiém soat tét chi phi va giit viing ning luc tao loi nhudn.

Loi nhuén trude thué dat 59,46 ty déng, bang 84,94% ké hoach va ting 4% so v&i ndm 2024 va bién
loi nhudn gdp va chi phi duoc kiém sodt tot, cho thay hiéu qua van hanh van duoc duy tri. Mot sb

yéu 6 hd tro loi nhuén:

T6i wu chi phi san xuét va kiém soét nguyén vit liéu hiéu qua.

Hang ton kho ludn chuyén nhanh hon, giam ép luc tai chinh va chi phi luu kho.
Chi phi tai chinh giam manh nho co cau lai ngudn vén, giam du no vay.

Du chua dat ké hoach, két qua loi nhuén cho théy cong ty van duy tri duge nang luc sinh 161 on dinh

trong bdi canh thi trudmg khé khian.
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Téng quan, nim 2025, doanh thu va lgi nhudn cta cdng ty déu khong dat ké hoach deé ra, phan anh

tac dong rd nét tir tinh hinh thi truong kho khan va stic mua ti€u dung suy yéu. Tuy nhién, cong ty

van duy tri duoc hiéu qua vAn hanh, kha niang ki€ém soat chi phi tot, bi€n l¢i nhudn 6n dinh va nang

luc tai chinh lanh manh.

Két qua nay cho thy strc chdng chiu ctia doanh nghiép trong bbi canh bt loi, ddng thoi tao nén tang

dé phuc hdi va ting toe trong nam 2026 khi thi truong c6 du hiéu 6n dinh tré lai. Pong thoi dicu

chinh chién luge kinh doanh, ting cudng quan Iy rui ro va tim kiém co h¢i moi trén thi truong dé duy

tri niém tin bén vimg cho nha dau tu, ¢6 ddng cua cong ty.

4. Hoat dong kinh doanh

L/
..0

)

Chién lwge san pham

Trong nim 2025, cng ty van tiép tuc duy tri céc san phim thudc dong san phdm banh keo
ngay thuong hién c6, dong thoi phat trién duoc nhém san phim Tét méi lam tién dé cho phat

tricn thi trudng mua vu nam sau.

3 nhén san pham chién lugc g6m Longpie, Sozoll, Chew c6 ting trudng t6t khi duy tri danh

muc skus trong yéu, cit giam skus nhé va khong canh tranh
Nhan hang chu luc Jelly sut giam san lugng lién quan dén canh tranh 16n trén thi truong.

Céc nhan hang tiém nang khéc can dam bao c¢d thay d6i chién luge phtt hop dé canh tranh trén

thi truong banh keo ndi dia.
Cii tien trong san xuat

Té chitc san xuat khoa hoc dé b trf lao dong hop ly nhim tiét kiém lao dong va tiét kiém
duogc chi phi tiéu hao tai cdc nha may.

Tiép tuc Quan 1y nguyén vat liéu va tén kho nguyén vét liéu ctia timg nha may d€ toi uu hiéu

qua san XUAL.
Cong tiac quan tri doanh nghiép

Tiép tuc nang cao hiéu quéa hé théng quan tri SAP , timg dung trong phén tich dit liéu va quan
Iy hoat ddng kinh doanh toan dién.

Pau tu trién khai hé théng WMS (Warehouse Management System) nham chuyén nghiép hoa

cOng tac van hanh kho va logistics.

Phat trién hé théng DMS (Distribution Management System) quén ly toan b hé théng phan
phéi trén toan qudc, danh du bude tién quan trong trong 16 trinh s6 hoa va ning cao ning luc
diéu hanh hoat ddng kinh doanh thuwong mai.

Tiép tuc hoan thién hé thong quan tri minh bach, hiéu qua, thong qua viéc cai tin va chuén

hda quy trinh theo huéng tinh gon, pht hop voi mé hinh van hanh hién dai.
Tinh hinh tai chinh

Pinh gia/phan tich vé tinh hinh tai chinh ctia cong ty:

Chi tiéu Don vi 2024 2025
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Doanh thu Ty dong 818 768
Loi nhuan sau thué Ty dong 44 25 47.30
Tong tai san Ty dong 942.35 984.22
Vén cha s¢ hitu Ty déng 641.25 664.69
EPS co ban Dong 2 694 2 880
ROE % 7.13% 7.23%
e Dinh gid/phan tich vé chi tiéu tai chinh chi yéu
- D/v o = e "
Chi tiéu : Niam 2024 Nim 2025 Bién dong
tinh
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé s6 thanh toan hién hanh lan 2.34 1.87 80%
- Hé s thanh toan nhanh lan 2.14 1.68 79%
Chi tiéu vé co cdu vén
- Heé s6 no/Téng tai san lan 0.32 0.32 102%
- Hé 56 no/Vén chii s hitu lan 0.47 0.48 102%
Chi ti¢u vé ning luc hoat ddng
- Vong quay hang tén kho lan 7.78 9.73 125%
—‘Yopg quay tong tai san (Doanh thu thuan/Tong iAn 057 0.73 1279
tai san)
Chi tidu vé kha niing sinh 10i
- Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén (ROS) % 5.73% 6.76% 118 %
- Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiiu (ROE) % 7.13% 7i25% 102%
- Hé s6 loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) % 3.29% 4.91% 149%
- Hé SO}IQ’! nhuén tr hoat dong kinh doanh/Doanh o 7 560, 8.65% 114%
thu thuan

Co ciu tai chinh lanh manh :

- Tong tai san tang tir 942.35 ty dong (2024) 1én 984.22 ty dbng (2025), chi yéu do tang loi

nhuén gitt lai cling nhu quy dau tu phét trién va tang céng no phai thu ndi bé.

- Hé s6 no/Von cht sé hitu gift mire on dinh an toan ¢ mtre 0.47 lan tang nhe 1én 0.48 1an, thé

hién nadng luc tu chu tai chinh cao va it rui ro vay ng.

- Vong quay Hang ton kho cai thién ting tir 7.7 14n 1én 9.7 1an.

Kha niing thanh todn giam nhe nhung vin & an toan.
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- Hé sb thanh toan hién hanh giam tir 2.34 1an xudng con 1.87 lan do tang khoan dau tw gop

v6n hop tac dai han.
Hiéu qua hoat dng dwoe cdi thién

- Mic dit Doanh thu giam nhe 6% so nidm trudce, nhung céc chi tiéu bién 1o nhuén cai thién, do

tiét giam chi phi hiéu qua.
- ROA (lgi nhuén trén tai san) tang tir 3.29% 1én 4.91%
- ROE cai thién tang tir 7.13% 1én 7.25%
- ROS cai thién tang tir 5.73% lén 6.76%
6. Danh gis vé Nhin sy/Tuyén dung/Dio tao

- Trong nam 2025, HAIHACO tiép tuc khang dinh con ngudi la yéu td then chdt cho sw phat trién

bén virng. Cong ty chu trong chinh sach phuc loi, dao tao va giii chdn nhén su chét luong cao.

Dang chu y, trong quy [V/2025, cong ty da trién khai tai cAu triic td chire, didu chinh hé théng quéan
Iy va tuyén dung nhén su bd sung nhim nang cao nang lyc van hanh va thich tng véi thi truomg. Hoat
dong dao tao ndi bo va ndng cao chuyén mon dugc déy manh, tap trung vao luc luong quan ly va cac

vi trf chti chdt.
Tinh dén ngay 31/12/2025, tong sb nhin su toan cong ty 12 988 ngudi, trong do:

- Trinh d6 dai hoc/cao ding: 171 ngudi (17%)
- Trinh d6 trung cAp/nghé: 837 nguvi (83%)

Chinh sach tién luong — dao tao — tuyén dung tiép tuc dugce hoan thién theo hudéng minh bach, canh
tranh va gan voi hiéu qua céng viée. Cong ty vu tién gitt chan nhan su giodi, thu hut nhéan tai phu hop

vo1 vin hoa t6 chuce, dong thoi tao méi truong lam viée khuyén khich dd1 méi va sang tao.

Nam 2025 14 mot nam ddy thach thire d6i véi Cong ty trong bdi canh stte mua thi truong suy gidm,
gi4 nguyén vét lidu bién dong va moi trudng canh tranh gia ting. Tuy nhién, Cong ty vén gill duoc
su 6n dinh trong hoat déng kinh doanh, duy tri ning luc tai chinh lanh manh va tiép tuc dau tu vao
cac cAu phan cbt 131 cho ting truéng bén viing trong tuong lai.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026

1. Thuén loi

- Trién vong kinh té Viét Nam tiép tuc tich cue, voi du béo ting trirdng GDP dat khoang 6.3%
~7.2%, tiéu dung ndi dia phuc hdi, tao nén tang thuan loi cho nganh hang tiéu dung nhanh noi
chung va banh keo noi riéng.

- HAIHACO s& hitu thuong hiéu lau doi, co do phi réng tai thi truong mién Béc. Véi dinh
hudng san phdm maéi va cing c¢b hé thong phan phodi, cong ty ¢6 nhiéu co hoi ldy lai da tang
trudng tai cic khu vuce trong diém.

2. Kho khan

- Bbi canh quéc té con nhiéu bat én: bién déng dia chinh tri, lam phat, chi phi logistics cao.
gidn doan chudi cung tng va strc tiéu diing toan cau chua hoi phuc vitng chic, anh huéng dén

gid nguyén liéu va hoat dong xuat khau.
g g 2
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Miic d6 canh tranh trong nganh banh keo tiép tuc gia tang manh ca vé gid, san phiam va truyén

thong, ddc biét tir cac thuong hi€u ngoai nhap va doanh nghiép néi dia quy md lon.

3. Muc tiéu tai chinh co ban

Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach 2026
Loi nhuén trude thué Ty ddng 70
Doanh thu Ty dbng 1,230

4. Giai phap trong tim thue hién ké hoach

V& quan tri doanh nghiép

Hoan thién hé théng SAP, DMS va WMS, tng dung ddng bo cac hé théng phan mém mai
trong quan 1y vin hanh tong thé

To61 uwu hod quy trinh noi b theo mé hinh quan tri tinh gon, hién dai.

Veé san xuat

Dau tw R&D ci tién chat lugng, phat trién san phim moéi.
Hoan thanh thiét 1ap bd phan ké hoach san xudt doc 1ap, két ndi chit ché véi kinh doanh.
Tang cuong kiém soat chat lugng, dam bao ddng nhit san phim.

T61 vu chi phi san xuat, ndng cao hiéu sudt va ning suat.

Vé kinh doanh

Quy hoach nhém séan pham cho cac khu vuc thi truong truyén théng cta Hai Ha (ndng thon)
va thi truong thanh phd, db thi 16n cing véi dong san pham mua vu.

Kénh ban 1& truyén théng (GT): Chudn héa hé théng phan phéi, ndng cdp phin mém téi didm
ban.

Kénh ban 1€ hién dai (MT): Ma rong hé¢ théng siéu thi, tién lgi, danh muc san phé‘im chuyén :,\
biét.

E-Commerce: Khoi phuc hién dién tai cdc san TMDT, phat trién Tik Tok Shop va Website. 7,
Xuét khau: Mé rong thi trudng ASEAN, Han Qude, Trung Dong, phat trién OEM.
Mién Nam: Diéu chinh hé théng phan phé)i va thuc hién ké hoach du tu phét trién truc tiép
tr Hai Ha.

Marketing & san pham: Trade marketing theo viing mién, truyén thong da nén tang, phét tri¢n

qra

san pham mao1 va mua vu.
Kinh doanh thuwong mai — dich vu: Day manh phédn phoi hang thuong mai, thir nghiém thi

trudng voi cae dong san pham theo chién luoce quy hoach san phm, tin dung qu§ dét hién ¢6.

Vé nhin sy — dao tao

Tai cdu tric nhan su. tuyén dung bé sung phu hop dinh hudng phat trién.
Dao tao quan ly, nang cao k¥ nang mém va hiéu qua diéu hanh.

Hoan thién chinh sach dai ngd, tao mdi truong gén bé va chuyén nghiép.

Vé diu twr

Diu tu cai tao 3 nha may theo quy hoach dong bo

Tiép tuc déau tu ndng cap day chuyén san pham méi, md rong cdHng suit.
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V¢ tai chinh

_ Kiém soét dong tién, nang cao hiéu qua sir dung von.

- T6i uu hé théng gia thanh, ting stc canh tranh.

- Quan tri chi sb tai chinh, kiém soat cong no va hang tdn kho.
Ké hoach nim 2026 s& duoc Ban diéu hanh trién khai linh hoat theo tinh hinh thuc té thi truong va
ngudn luc clia cong ty.
Trén day la mot sb giai phap chung c6 tinh chét dinh huéng dé thuc hién nhiém vu ké hoach nam
2026 cua Cong ty. Tiy diéu kién va tinh hinh thue té, Ban didu hanh Céng ty s& ¢6 nhiing ké hoach.
piai phap thich hop.
Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua./.

Tran trong./.

Noi nhin: GIAM POC KINH DOANH

DHDCD:
HDOT:

BKS;

Luu: VT, VP.

HOANG TRONG VAN KIEU
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Péc 1ip - Twu do— Hanh phic

S6: 01/2026/BC-HPQT-HHC Ha Néi, ngay 22 thang 04 nim 2026

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Kinh giri:  Pai hdi ddng cd déng thwong nién nim 2026
Cong ty C6 phin Banh keo Hai Ha

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
I.  Cong tac quan trj doanh nghiép

Trong nam 2025, HDQT d4 chi dao Ban Diéu hanh hoat dong phu hop véi cdc quy dinh
ctia phap luat, Didu [& Cong ty va thuc hién dung céc chién lwoe dinh huéng theo Nghj quyét
ctia DPHPCPD va HPQT dé ra, thdng qua céc cdng viée cy thé nhu sau:

1.  Nhan sy HDQT trong nim 2025:

Nam 2025, Cong ty khong thay ddi v& nhan su thanh vién HDQT, danh sach HPQT hién
¢6 04 thanh vién:

STT Ho va tén Chire vy
I Ong Hoang Huing Chu tich HDQT
2 Ong Tang Minh Vuong Thanh vién HPQT
3 Ba Nguyén Thi Phic Loc Thanh vién HDQT ddoc lap
4 B4 P4 Thi Hong Thuy Thanh vién HPQT

2. T chirc cac cude hop theo chire ning, nhiém vu va quyén han

HPQT da td chuc thanh cong budi hop PHDCD thudng nién nim 2025 (vao ngay
28/04/2025) theo dung quy dinh. Trong nam 2025, HPQT di tién hanh 15 phién hop dinh ky
va bét thuong dé thuc hién vai tro dinh hudng, chi dao céc hoat dong ciia Cong ty, cy thé nhu
sau.

- Phién hop ngay 11/03/2025: Thong qua t6 chic Pai hdi déng cb dong thudng nién nim
2025.

- Phién hop ngay 25/03/2025: Bb nhiém ba Nguy&n Tuyét Nhung gitt chirc vy K& todn
truong Cong ty.
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Phién hop ngay 27/03/2025: Thong qua vigc trinh E)ai hoi ddng cd dong thuong nién
phuong an st dung Quy dau tu va phat trién ctia Cong ty dé xir ly tai chinh theo quy dinh
d6i voi cac khoan tam tng phét sinh trude nam 2022, véi sé du con phai thu dén thoi diém
31/12/2024 14 23.861.703.781 VND.

Phién hop ngay 28/03/2025: Thong qua viéc hop tac dAu tu voi Cong ty C6 phén Phuong
Mai.

Phién hop ngay 28/03/2025: Thong qua viéc hop tac dau tu voi Cong ty TNHH Amber
Finance.

Phién hop ngay 30/03/2025: Thong qua giao dich hop tic kinh doanh v&i Cong ty TNHH
Dich vu va Thuong mai Mesa.

Phién hop ngay 04/04/2025: Théng qua ndi dung hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2025.

Phién hop ngay 09/05/2025: Thong qua gia han han mirc tin dung tai Ngan hang TMCP
Quén doi — Chi nhanh Dién Bién Pha v4i han muc 115 ty dong.

Phién hop ngay 30/06/2025: Thong qua viée sir dung Quy dau tur va phat trién ctia Cong ty
dé xur 1y tai chinh theo quy dinh dbi véi cac khoan tam tng phat sinh trudc nam 2022.

Phién hop ngay 07/07/2025: Thong qua viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém toan An Viét
1a don vi thuc hién sodt xét Bao cdo tai chinh ban nién nim 2025 va kiém toan Bdo cdo tai
chinh nam 2025.

Phién hop ngay 18/07/2025: Thong qua viéc mi&n nhiém chire vu Pho Tong Gidm déc dbi
v&i ba Nam Thi Thu Huong.

Phién hop ngay 05/08/2025: Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Ké todn truong dbi voi
ba Nguyén Tuyét Nhung.

Phién hop ngay 12/09/2025: Thong qua giao dich vai Cong ty TNHH San xuat va Dich vu
Tamba.

Phién hop ngay 22/09/2025: Thong qua chu truong xin cdp han muc tin dung tai Ngén hang
Sacombank véi han mic 300 ty dong.

Phién hop ngay 30/12/2025: Thong qua viéc gia han cac hop ddng hop tac kinh doanh/dau
tu véi Cong ty TNHH Dich vu va Thuong mai Mesa.

Chi dao thyc hién ké hoach SXKD 2025

Trong bdi canh kinh té nam 2025 duy tri ting trudng 6n dinh, nganh banh keo tiép tuc

duoc hd trg bai nhu cAu tidu dung noi dia, dc biét trong céc phan khic phd thong. Tuy nhién,
thi truong dang chimng kién su canh tranh ngay cang gay git tir cac doanh nghiép trong nudc va
céc thuong hiéu qudc té, ddng thai chiu ap luc tir bién dong gid nguyén liéu va chi phi déau vao.
Xu huéng tiéu dung co su dich chuyén rd rét sang cac san phdm cé chét lugng cao hon, thuong
hiéu rd rang va yéu td strc khoe. Trong bbi canh do, cac doanh nghiép truyén théng nhu Hai Ha
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cén chu dong thich (mg, nang cao gié trj san pham, t&i wu chi phi va cing cé hé théng phan
phdi nham duy tri thi phan va cai thién hiéu qua hoat dong.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 chua dat ké hoach dé ra, trong d6
doanh thu dat 812,84 ty ddng (68% ké hoach) va loi nhuan trude thué dat 59,5 ty ddng (85% ké
hoach):

bon Thuye Nam 2025
TT | Chi tiéu vi hién PN —— So voi ké So v6i
tinh | 2024 | 03¢ weE™ 1 hoach 2024
Téng doanh Ty
f 5 900,1 1.200 812,84 68,0% 90,3%
thu dong
Lgi nhuén Ty
2 e ) 57,2 70 59,5 85% 104%
trude thué dong

Nguyén nhan chu yéu gdm:

e Stic mua thj trudng suy giam & mot sé phan khiic truyén théng;
« Chi phi dau vao (nguyén vat liéu, vin chuyén) tang;

+ Hiéu qua mot s hoat dong dau tu chua dat ky vong.

Trén co s¢ d6, HDQT da rut ra bai hoc trong viée tap trung vao san phim cét 16i, kiém soét chi

phi va nang cao hiéu qua sir dung vén.

4.  Hoat dong hop tic ddu tw
Cong ty tiép tuc duy tri hop tdc vai cée dbi tac trong linh vuce kinh doanh phan phéi hang

tiéu dung, luong thyc thuc phdm, hgp tac phét trién chudi nha hang F&B va Hop tac dau tu

trong linh vuc phat trién cac dy an Bét dong san, du an ddu tu xdy dung Khu céng nghiép.

Tong gia tri hop téc dau tu tinh dén 31/12/2025 12 495,5 ty ddng, loi nhuan hep tac duge phan

chia trong ndm 2025 1a 43,04 ty ddng. Tai thoi diém két thiic nim tai chinh, cac khoan hgp tic

kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

- Hop tac kinh doanh phan phdi hang hod, phat trién chudi nha hang F&B véi Cong Ty
TNHH Dich vu va Thuong mai Mesa. Téng gié tri hop tac la 245 ty dong.

- Hgp tac Dy an Khu Du lich Dbc Lét - Phuong Mai tai Phudng Pong Ninh Hoa, tinh Khanh
Hoa v&i Cong ty Cé phan Phuong Mai. Gia trj hop tac 1a 71 ty ddng.

- Hop tac Dy én Khu chung cu cao cip 800 Pdng Vin Céng, dja chi S6 800, dudng
bdng Vian Céng, phuong Cat Ldi, thanh phé HS Chi Minh véi Céng ty TNHH
Amber Finance. Gi4 trj hop tac 1a 90 ty dong.

- Hop téc Dy 4n Dau tu xdy dung va kinh doanh két cdu ha tAng Khu cong nghiép Tay Bic
Hb Xé véi Céng ty Cb Phin Quang Anh Quang Tri. Gia trj hop tac 13 89,5 ty ddng.

Céc khoéan hop téc dau tu co ban dugc trién khai dung tién d6 va mang lai ngudn thu én
dinh. Tuy nhién, Céng ty sé tiép tuc theo ddi chit ch& hiéu qua cua tirng dy an, déc biét trong
linh vuc bat déng san, nhidm dam bao higu qua st dung vén va han ché rui ro.
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5. Hoat dong quan tri Cong ty

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da tap trung chi dao hoan thién va nang cao higu qua
cong tac quan tri Cong ty theo hudng chit ché, minh bach va phtt hop véi quy dinh phap ludt
ciing nhu Diéu 1¢ Cong ty.

HDQT di chi dao ting cuong cong tic quan tri rui ro va kieém soat ndi bd, dam bao cac
hoat ddng san xudt kinh doanh, dau tu va quan ly tai chinh dugc thuc hién theo diing quy dinh,
han ché rui ro phat sinh va ning cao hiéu qua sir dung nguédn luc.

Cong tac kiém tra, giam sat dugc day manh dbi voi cac don vi truc thude, bao gdm céc chi
nhanh va nha may, nhim kip thoi phat hién va xur Iy cac ton tai, ddng thoi nang cao tinh tudn
thi trong toan hé thong.

Bén canh do, HPQT chi dao tiép tuc trién khai céc chuong trinh dao tao, phat trién nguén
nhén luc, timg bude nang cao ning luc quan 1y va chuyén mon ctia ddi ngii can b nhan vién,
dap tng yéu cau phat trién ctia Cong ty trong giai doan moéi.

Cong tac kién toan bd may td chirc va bé nhiém nhan su quan ly chu chdt ciing duoc thue
hién theo dung thim quyén, dam bao phil hgp véi dinh huéng phat trién va nhu cau thyc t€ cua
hoat ddng san xudt kinh doanh.

6.  Chi dao diy manh phit trién thwong hiéu, khing dinh uy tin trén thj trudng

Cong tac phat trién thuong hiéu va quan trj hé théng cia Cong ty dugc chi trong. Cong
ty dd thuc hién quang ba cdc san phém mai trén thi truong, ting muac do nhéan biét, tao an
tuong cho khach hang vé cac nhdn hang méi ctia Haihaco. Céong ty da chu dong trién khai thuc
hién chuong trinh lién két hop tac véi cac doanh nghiép trén dia ban TP Ha Noi va cic td chirc
cong doan nganh, céc khu cong nghiép va Lién doan lao dong cac dia phuong nham gioi thidu,
ddy manh tiéu thu san pham, nang cao kha ning canh tranh va quang ba thuong hi¢u cta Céng
ty. Bén canh céc hinh thice phan phdi hang héa truyén thong, Cong ty ciing diy manh cong tac
phat trién thi truong thong qua céc kénh ban hang thuong mai dién tir (E-commerce) va siéu
thi.

Céng ty ciing day manh cong tac phat trién san phim bao gdm da dang hoa ca vé chét
luong va mau mi san pham nhdm dap ung duoc nhidu hon nhu ciu tiéu dung ctia khach hang.
Cong ty da thiét ké thém Logo du kién s& sir dung dé nhan dién thuong hiéu Banh keo Hai Ha

ké tir nam 2026. Mau Logo m&i ciia Cong ty:

halha

EST 1960

7. Két qua hoat ddng ciia cic thanh vién HDQT

Trong nam 2025, céc thanh vién Hi ddng quan tri da thyc hién ddy dii quyén va nghia

vu theo quy dinh cua phap luat, Diéu 18 Cong ty va Quy ché ndi bod vé quan tri Cong ty.



Céc thanh vién HPQT dugc phan céng phu trach cac linh vyc cu thé, chu dong nghién
ctru, tham gia y kién ddi véi cac van d& thude thim quyén ciia HDQT, gop phin ning cao chit
luong cong tac ra quyét dinh,

Trong qua trinh hoat dong, cdc thanh vién HDPQT tham gia ddy di cdc cudc hop, tich cuc
thao luén va biéu quyét ddi vai cac ndi dung quan trong lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh, dau tu va quan trj Cong ty.

Bén canh dé, cac thanh vién HPQT thuc hién vai tro gidm sat viéc trién khai céc nghi
quyét, quyét dinh ctia HPQT theo linh vuc duoc phan cong; kip thoi trao ddi, phdi hop dé xir
ly cac véan dé phat sinh.

Cac nghj quyét, quyét dinh cia HDQT duge ban hanh trén co s& xem xét thén trong, dam
bao tudn thi quy dinh phép luat, Diéu 16 Céng ty va hudng téi loi ich clia c¢b dong, sy phét trién
bén virng ciia Cong ty.

II.  Céng tic giam sat Ban Piéu hanh va cdc can bd quan 1y
Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj da thuc hién giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh
va cac can b quan ly trén co s cac bao cdo dinh ky, cac cude hop diéu hanh va céc ndi dung
thudc thdm quyén ctia HPQT:
Cong tac gidam sat duoc thuc hién théng qua cac hoat dong chua yéu sau:
- Tham dy va tham gia y kién tai cdc cudc hop quan trong ctia Ban Diéu hanh.

- Theo dai tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty thong qua

cac bdo cdo dinh ky ctia Ban Diéu hanh,

- Phi hop véi Ban Kiém soét trong cong tac kiém tra, giam sat nhdm néng cao hiéu qua

kiém soat ndi bd va quan trj rii ro.

Trén co so giam sat, HDQT déanh gia Ban Piéu hanh va cdc can bd quan ly da thuc hién
dung chire nang, nhiém vu theo phén c¢dp; co ban hoan thanh cac muyc tiéu diéu hanh trong nim
2025, ddng thoi dam bao hoat dong ctia Cong ty tuan thi quy dinh phép luat va Piéu Ié Cong
ty.

IIL. Tha lao va chi phi hoat dong clia Hoi ddng quén trj :

Thu lao va céc ché do lién quan cia Hoi ddng quan trj dugc thyuc hién theo Nghi quyét
cuiia Dai hdi déng c6 dong va quy dinh ndi bd chia Cong ty.

Th lao, phu cip va thu nhap ciia HDQT Cong ty chi tra trong nam 2025 nhu sau:

- Chi tra Thu lao 2024 theo QD-DHDCP 2024: 480 tri¢u ddng/04 thanh vién;

- Chi tra dot I: Thu lao nam 2025 theo QP-PHCD 2025: 240 tri¢u ddng/04 thanh vién.
IV. Bio cdo vé cac giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty do HHC nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én vén Piéu 1¢ véi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhirng nguoi
¢6 lién quan ciia thanh vién dé; giao dich gitra Cong ty véi Cong ty trong do thanh vién
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Héi ddng quan trj 12 thanh vién sing ldp hodc la ngudi quéan 1y doanh nghiép trong thoi

gian 03 nam gn nhét truée thoi diém giao dich:

Phat sinh giao dich giita Cong ty va Ngudi co lién quan cta Ngudi ndi bd:

Iy S6 Nghi
50 | bia chi uybt/Quyét
a chi
| Méiquan | Gidy W e Thoi | T N \
Tén to e tru so s s dinh ciia N§i dung, so .
) h¢ lién NSH*, diém giao i .. Ghi
chirc/cd .. . chinh/ . ~ | PHPCDB/HDQ | lugng, tong gia ,
STT - quan voi ngay . dich véi . . ) chu
nhin . 5 bia chi R T... thong qua tri giao dich/
Cong ty cap, . Cong ty T n
, lién hé (néu co, néu
noi
" rd ngay ban
cap ’
hanh)
8.676.378.858 Phan
ddng phdi
cac san
Céng ty pham
CP Xay Ngudi co Banh
dung va lién quan S6 1, ngo Keo
Ché bién | cua ngudi 100, Hai Ha
A . 178/2023/HHC o
Luong ndi bd (6ng phudng : trén dia
N . 01001 o /NQ-HDPQT .
1 thue Vinh Hoang Sai Pong, | 15/9/2023 ban
. . . 02830 . ngay .
Ha-Trung Huing, ba quéan Long huyén
AL % s i 15/09/2023 ,
tam kinh Pé Thi Bién, Ha Sac
doanh Hong Noi Son va
luong thuc Thiy) béng
Gia Lam Anh,
thanh
phé Ha
Noi |

vién doc 14p vé hoat dong cia Hji dong quan tri:

Cong ty c6 01 thanh vién Hoi dbng quan trj doc lap laba Nguyén Thi Phuc Loc.

V. Hoat ddng cha thanh vién Hji ddng quan tri djc ldp va két qua danh gia ciia thanh

Trong ndm 2025, thanh vién HDQT dgc 1ap da thyc hién ddy du quyén va nghia vy theo

du cac cude hop cia HDQT vaco y kién dbi vai cac vén dé thuge thdm quyén.

quy dinh ctia phap luét, Piéu 1&é Cong ty va Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty; tham gia day

Thanh vién HPQT ddc 1ap da thyc hién vai tro gidm sat doc lap, ddc bict déi v6i cac vén

hoat dong cua Cong ty.

dé lién quan dén giao dich vdi bén lién quan, quan trj rii ro va dam bao tinh minh bach trong

Trén co s& dé, thanh vién HDQT doc 1ap dénh gid hoat dong ctia HPQT trong ndm 2025
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PHAN II
PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2026

Trong nam 2026, Hoi ddng quan tri tp trung thyc hién cac dinh huéng va nhiém vy

trong tdm sau:
I. Dinh hudng va giam sat thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

HDQT chi dao Ban Didu hanh trién khai cdc giai phap phi hop nhdm hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2026 v&i céc chi tidu chu yéu:

Stt Chi tiéu Pon vi $6 tién
1 Téng doanh thu Ty dong 1230
2 Loi nhuén trude thué Ty dbng 70

Pdng thdi, HDQT s& bam sét tinh hinh thye té, kip thoi dua ra cac quyét sach diéu chinh

nhdm dam bao hoan thanh cdc muc tidu da dé ra.
2. Nang cao hiéu quéa cong tac quan tri va kiém soat

Chi dao va giam sat viéc tuan thu Diéu 1 Cong ty, céc quy ché ni bd va quy dinh phép
ludt; tiép tuc hoan thién h¢ théng quan tri, kiém soat ndi b va quan trj rii ro nhim ning cao
hiéu qua hoat dong.
3. Hoan thanh chudn héa quy trinh va hé théng thong tin quan tri.
4. Trién khai xay dung Hé théng hoach dinh ngudn luc doanh nghiép.

5. Danh gia thi trudng trong nudce va xudt khau, rat gon rd san phdm, tap trung vao san xudt
kinh doanh nhting san phdm miii nhon.

6.  Déau tu thay thé may moéc thiét bj co ban, tién t6i hién dai hoa va ty dong hoa.

7. Dinh mc lai vat tv nguyén li¢u, dinh mirc lao dng trong san xuét, dinh murc chi phi va
t6i wu hé théng logistics.

8. bau tu déng bd nhan dién thuong hiéu, tp trung hoat dong marketing vao mot s6 san
pham c6 kha nang canh tranh cao ctia Cong ty.

9. DPau tu vao cong tac dao tao cho ngudi lao dong tai Cong ty.

10.  Tim kiém ddi tac chién luoc nude ngoai trong nganh phuc vu ning cao ning luc san Xuét
va xuét khiu trong dai han.

HDQT sé tang cudng cong tac giam sat, danh gid dinh ky viéc thyc hign ké hoach, dam
bao cac hoat dong cua Cong ty phu hgp vdi dinh hudng chién lwgc va loi ich clia cd dong.

PHAN III
PI. XUAT XIN Y KIEN PAI HOI PONG CO PONG
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Pé thyc hién nhiém vu dé ra, HDQT dé xuat DPHDCD thong qua cic noi dung To trinh,

ndi dung co ban nhu sau:

1.

o W o 1O

Théng qua Béo cao két qua hoat dong san xUuAt kinh doanh ndm 2025 va Ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2026;

Théng qua viéc chi tra thii lao cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt nam 2025;

Théng qua mic th lao cho Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat nam 2026;

Théng qua Béo céo tai chinh da dugc kiém todn nam 2025;

Thdng qua phuong én phan phéi lgi nhuan nam 2025;

Théng qua chu truong thuc hién cac hoat dong hop tac dau tu ciia Cong ty va ké hoach hop
tac dau tu trong nam 2026;

Thoéng qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh va sira doi, bd sung Diéu I& Cong ty tuong
g theo quy dinh ctia phdp luat;

Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2026,

Théng qua cha truong thuc hién cdac hop ddng, giao dich giira Cong ty vdi cac bén lién
quan trong nam 2026..

Trén day 14 céc ndi dung bdo céo ciia Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng

thuong nién nam 2026 xem xét, thdng qua.

Tréan trong bao céo./.
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cO PHAN
BANH KEO/

&, TY CP BANH KEO HAI HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CBAN KIEM SOAT Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic

1/2026/BC-BKS Ha Néi, ngay 22 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

o Can cir Ludt doanh nghiép, Ludt chitng khodn hién hanh;
o Cdn cir chirc nang nhié¢m vu, quyén han ciia Ban kiém soat quy dinh tai Piéu l¢ Cong ty Co
phdn Banh keo Hai Hay
e Cdn cit bdo cdo kiém todn ciia Cong ty TNHH Kiém todn An Viét, bdo cao tinh hinh hoat dong
kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2025,
o Can cir két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban Kiém sodt ndm 2025,
Ban Kiém so4t bdo céo cac hoat dong trong nam 2025 cua Cong ty, Hoi ddng quan trj va
Ban didu hanh truée Dai hoi ddng C6 dong thudng nién 2026 clia Cng ty Co phan Banh keo Hai
Ha (sau day goi tat 1a “Cong ty”) theo nhitng ndi dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

L Co chu td chire ciia Ban Kiém Soat:

Ban Kiém sodt Cong ty gbm 03 thanh vién bao gbm: 01 Trudng Ban kiém soét va 02 thanh
vién Ban kiém soat. Trong nam 2025, Ban kiém soat ciia Cong ty co su thay ddi nhén sy, cac thanh
vién Ban Kiém soat duong nhiém tai ngay lap bao cdo nhu sau:

- Ba Nguyén Ngd Thj Trac My - Truong Ban Kiém soat
- Ong Dinh Nho Liém - Thanh vién Ban Kiém soét
- Ba Dinh Thi Thanh Tam - Thanh vién Ban Kiém soét

2. Cac hoat djng chinh cita Ban Kiém soat:

Trong nam 2025, Ban Kiém soat (BKS) dd phan cdng nhiém vu cy thé cho tirng thanh vién,
ddng thoi xay dung va bd sung ké hoach hoat dong phu hop véi chire ndng, nhi¢m vy duge giao.
BKS duy tri ché d hop dinh ky 02 lan/ndm nham téng két hoat dong va d& ra ké hoach kiém tra,
giam sat cho giai doan tiép theo.

BKS da trién khai c4c hoat dong kiém tra, giam sat viéc tudn thi quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép, Luat Ching khodn, Didu 1é va cac quy ché ndi bd ciia Cong ty trong cdng tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xut kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Tham du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri (HPQT); thyc hién gidm sat viéc trién khai
va thuc thi cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thuong nién (DHDCD) nam 2025,
Quy ché quan trj va Didu I¢ Cong ty cia HPQT va Ban diéu hanh (BDH).

- Kiém tra viéc st dung Quy dau tu va phat trién: Nam 2025 Cong ty sur dung ngudn lgi
nhudn trich quy dau tu va phat trién 44,25 ty déng va sir dung 23,86 ty ddng dé x1t Iy céc
khoan tam (ng phat sinh trude nam 2022, Vige trich va str dung quy dau tu va phat trién
dam bao tuan thu quy dmh va phe duyet cua DHBCD 2025

Bau cdo hoa! cTw:g cud BJIT Kiém sodt néim 2023 1



D& xuét lya chon don vi kiém toan doc lap. Theo do, HPQT da ban hanh Nghi quyet 50
88/2025/HHC/NQ-HDQT ngay 07/07/2025, lya chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
thuc hién:

+  Soat xét Bdo céo tai chinh ban nién (01/01/2025 — 30/06/2025);
+ Kiém toan Béo céo tai chinh nam két thiic ngay 31/12/2025.

Giam sat viéc chi tra thu lao Viéc chi tra thi lao cho HPQT va BKS duoc thuc hién dang
theo Nghij quyet DHDCD s6 01/2025/NQ-DPHPCBH-HHC, dam bao dung quy dinh va minh
bach vai téng muc chi tra nam 2025 1a:

+ HDQT: 480.000.000 ddng, trong do da tam ting 240.000.000 ddng.
+  BKS: 180.000.000 ddng, trong d6 da tam ting 90.000.000 dong.

Ra soat Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bd va hé théng van ban quan ly; tir d6 dua ra cac kién
nghj stia dbi nhim pht hop véi quy dinh phép luét va nang cao hiéu qua quan tri.

Giam sat viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ndam 2025 cia HPQT va BDH theo
Nghi quyét PHPCD.

Kiém tra tinh trung thuc, hop ly va than trong trong cong tic ké toan, 1ap va trinh bay Bao
cdo tai chinh.

Kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh clia Nha nude va ndi bd Cong ty trong cac hoat dong

san xudt, ban hang, ké toan, kiém ké tai san va kidm soat chi phi tai Cong ty va céc chi
nhénh.

Ngoai ra, BKS da xay dung va thyc hién ké hoach kiém tra dinh ky va dot xudt, vai cac ndi
dung trong tam:

Theo déi, danh gia viéc thuc hign céc kién nghi cia BKS trong ndm;

Kiém tra viéc tuén thu Diéu 1§ va cac quy trinh ni bg, cong bd thong tin va thdm quyen
phé duyét;

Ra so4t cong tac ké toan, quan ly cong ng, 18p va trinh bay Bdo céo tai chinh; danh gia cac
rii ro tiém 4n trong hoat dong san xuat kinh doanh;

Ra sodt cac khoan dAu tu: Tai thai didm 31/12/2025, Cong ty c6 04 hop dong hop téc dau
tu voi tong gia tri 495,5 ty ddng, mang lai lgi nhuan 43,042 ty ddng trong nam.

3. Thil lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac cia BKS trong nam 2025

Thu lao va ché d6 BKS dugc thuc hién theo phé duyét cia DPHDCD. Chi phi hoat dong va thu
lao cia BKS 12 180.000.000 ddng/nam, cy thé:

Trudng Ban Kiém soat: 60.000.000 ddng/nim/ngudi (01 ngudi)
Thanh vién Ban kiém soét: 60.000.000 déng/nam/ngudi (02 ngudi)

4. K& hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2026:

Trong ndm 2026, BKS dy kién trién khai cdc nhiém vu trong tam sau:

Tiép tuc gidm sét hoat dong cia HDQT va BDH trong viée quan ly, diéu hanh Cong ty theo
Nghi quyét DHDCD nam 2026;
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- Kiém tra viéc tuan thi Diéu 1&, quy ché va cac quy trinh ndi bd trong quan ly tai chinh, dau
tu va hoat dong san xuét kinh doanh;

- Tiép tyuc ra sodt cong téc k& todn, quan Iy tai chinh, diu tw xdy dung, sir dung von, chi phi
va hoat ddng mua hang tai cac don vi truc thudc;

- Thuyc hién céc nhiém vu khac theo Quy ché hoat dong cia BKS, Diéu 1é Céng ty va quy
dinh phap luat hién hanh.

II. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT
1. Ddi véi cong tac quan tri va didu hanh

- BKS danh gia ring trong nam 2025, HPQT da thyc hién day du chirc ning quan ly theo
quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét PHDCD.

- Cac Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh ding thdm quyén, phu hgp véi quy dinh cla
Luat Doanh nghiép, Luat Ching khodn va Didu 1&¢ Cong ty.

- Ban didu hanh da tb chuc trién khai cac quyét dinh diéu hanh mdt cach kip thoi, phu hop
voi dinh hudng cia PHDCD. Céc thanh vién HPQT va BbH thé hién nang luc chuyén
mén, tinh thin trach nhiém cao, gép phin duy tri hoat ddng kinh doanh 6n dinh va mé rong
thi truong trong va ngoai nudc.

2. Pobi voi tinh hinh hoat djng va tai chinh

B4o céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH Kiém toén An Viét kiém
toan va khéng co y kién ngoai trir.

Pon vi kiém toan ddc 1ap danh gid Béo cdo tai chinh phan anh trung thyc, hop ly tinh hinh tai
chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té ciia Cong ty, phu hop v&i Chudn myc
ké todn Viét Nam va céc quy dinh phép Iy lién quan. Tuy nhi€n, don vi kiém toan ¢6 luu y nhén
manh d&i voi:

- Cac khoan hop téc dau tu co tong tri gid 495,5 ty ddng dugc HPQT thong qua;

- Viéc su dung Quy dau tu phat trién dé xu ly cac khoan tam Ung 23,86 ty ddng duoc
PHDCD nam 2025 théng qua.

Mot sb chi tiéu tai chinh nam tai 31/12/2025 ctia Cong ty nhu sau:

STT | CHI TIEU GIA TRI (Ty dong)
1 | Thng tai san 984,22
2 Vén chi so hitu 664,69
3 | No phai tra 319,53
4 Doanh thu hoat dong kinh doanh 768,24
5 Loi nhudn ké todn trude thué 59,47
6 | Loi nhudn sau thué 47,30

Ban kiém soat théng nhét véi Béo cdo tai chinh da duoge kiém toan. Béo cdo tai chinh kiém
toan nam 2025 da dugc ding tai trén Websites cua Cong ty.
3. Giao dich véi cac bén lién quan
Cac giao dich gitta Cong ty vdi cac bén c6 li€n quan dugc thuc hién trén co so:

- Duoc HDQT phé duyét theo ding tham quyen,
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- Thuyec hién cong bd thong tin day du theo quy dinh.
1. PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS VOI HDQT, BbH VA CAC CO PONG

BKS, HPQT va BDH duy tri sy phéi hop chat cheg, dam bao tuén tha quy dinh phap ludt va vi
loi ich chung ctiia Cong ty.

HPQT va BDH luén tao diéu kién thuan loi dé BKS thuc hién nhiém vy. BKS tham gia day
du céc cude hop dinh ky va bat thudng cua HPQT.

Trong nam 2025, BKS khong nhan duge kién nghi nao tir phia ¢b dong
IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
BKS Céng ty kién nghi HDQT va BDH Cong ty mét s6 van dé sau:
- Hoan thién hé thdng kiém soét ndi bd va quan tri rii ro nham dam bao phat trién bén ving:
- Nang cao nang lyc quan tri chi phi va kha néng thich ting v6i bién dong kinh té;
- Ting cudng tng dung cdng nghé thong tin trong quan trj tai chinh, nhén su va san xudt;
- Thuc hién bdo céo dinh ky 6 thang v& hoat dong kinh doanh, tai chinh va dau tu;
- Béo cao PHDCD céc khoan hgp tac dau tu va trinh DPHPCD théng qua ké hoach hop tac
nam 2026 (néu cd).
Trén ddy 1a nhiing ndi dung bao cao ctia Ban kiém sodt tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2026. Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua va xéc nhan bao cdo cua Ban kiém soat.
Trén trong.
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- DPHDBCD;
-  Luu: VT, BKS.
/]
/

NGUYEN NGO THI TRUC MY
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI HA Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 01/2026/TTr-HPQT-HHC Ha Ngi, ngay 22 thang 04 nim 2026
TO TRINH

V/v Théng qua Bdo cdo tai chinh da diegc kiém todn ndm 2025

Kinh giri: Pai hi dong ¢d ddng thuwdng nién nim 2026
Céng ty C6 phin Banh keo Hai Ha

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/20/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban sira doi, bé sung,
hiwong dan thi hanh;

Cén cir Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc véan ban sira déi, bo
sung, hirdng dan thi hanh,

Céin cir Béo cdo 1ai chinh ném 2025 do Cong ty TNHH Kiém todn An Viét kiém todn;

Cdn cir Diéu 1é Céng ty Cé phan Banh keo Hai Ha.

Thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién ndm 2025, Hoi déng quén tri
Cong ty da lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét dé thuc hién cong tac kiém todn Béo cdo
tai chinh nim 2025. Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua ndi dung Bao
cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan. Cong ty da thuc hién cdng bd thong tin theo quy dinh
va dang tai toan van Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2025 trén trang thdng tin dién tir Cong ty,
bao gdm:

- Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025;
- Béo cdo Két qua hoat dong nim 2025;

- Béo cdo Luu chuyén tién t& nam 2025;

- Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Y kién kidm toan ddi v6i Bdo cdo tai chinh: Chp nhan toan phén.
Kinh trinh Dai hdi ddng c¢d déng xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhuwe trén; [
- Hpi dong quan tri;
- Ban Kiém sodt;

- Lww VT,




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Pic 1ap - Tu do - Hanh phiic

-BKS-HHC Ha Néi, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH

Vv Lira chon don vi kiém toan nam 2026

Kinh giti: Dai hdi déng c6 dong thuwdng nién nim 2026
Céng ty C6 phan Banh keo Hai Ha

- Can i Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 vé cde van ban sika doi, b6
sung, hieéng dan thi hanh;

- Can ctt Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban siea doi, bo
sung, hwdng dén thi hanh,

- Cén ctr Diéu Ié Céng ty C6 phan Bdanh keo Hai Ha.

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong (PHDCD) phé duyét
phuong an lua chon don vi kidm toan doc 1ap thuc hién sot xét Béo cdo tai chinh ban nién ndm
2026 va kidm todn Béo cdo tai chinh nam 2026 cia Cong ty Cb phan Banh keo Hai Ha nhu
sdall:

- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét;

- Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Quédc té (IAV);
- Céng ty TNHH KPMG (KPMG);

- Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte).

Kinh d& nghi PHDCPD thong qua viéc ly quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan cu
thé theo danh sach nhu trén.

Truong hop khong thuong lugng duge véi cac Cong ty kiém toan trong danh sach néu trén
thi DPHDCD uy quyén cho HPQT dugc phép lua chon Cong ty Kiém toan khéc c6 uy tin, chat
lrong kiém todn, muc phi kiém toan phd hop va du didu kién cung cp dich vu kiém todn dugc
Uy ban ching khoan Nha nuéc chap thuan kiém toén cho cac don vi cd lgi ich cong chiling nam
2026.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhue trén; TRUONG BAN

- Hpi dong Quan tri,

- Ban kiém sodt;

- Luu: VT, -
)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Péc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 03/2026/TTr-HPQT-HHC Ha Ngi, ngay 22 thang 04 ndm 2026

TO TRINH
Vi Chi tra thit lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt nam 2025 va ké hoach chi tra ndm 2026,
Phuong an phdn phdz’ loi nhudn nam 2025 va dy kién nim 2026

Kinh giri: Pai héi ddng cb dong thudng nién 2026
Cong ty C6 phin Banh keo Hii Ha

- Cén cit Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban siea doi, bo
sung, hiedng dan thi hanh,

- Cén cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde van ban stra déi, bé
sung, hiedng ddn thi hanh;

- Can cir Piéu lé Céng ty Co phcin Bdnh keo Hai Ha,

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Béanh keo Hai Ha kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong
théng qua phuong an chi tra tho lao cia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2025 va phuong
an tha lao cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat ndm 2026; phuong én phan phéi lgi nhuén nam
2025 va ké hoach nim 2026 cua Cong ty nhu sau:

1.  Thu lao ciia Hji ddng quan trj, Ban Kiém sodt nim 2025:

ST Kparel Thi lao cfl nam 2025
(dong)
| | Th lao/phu cdp HPQT 480.000.000
2 | Thu lao BKS 180.000.000
Tong cong 660.000.000

2. Phuong an thi lao ciia Hji ddng quan tri, Ban Kiém soat niim 2026
Ciin cir trén Ké hoach kinh doanh nam 2026 cua Cong ty, Hoi dong quan trj trinh Dai hoi
ddng cb dong théng qua mire chi tra thu lao cho HDPQT va BKS Cong ty nam 2026 nhu sau:

Thu lao ca ndm 2026
STT Noi dung (@dng)
I | Thu lao/phu cdp HPQT 480.000.000
2 | Thu lao BKS 180.000.000
L Tong cong 660.000.000
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3. Phuwong an phan phdi lgi nhuén 2025

STT Néi dung Sé tién (ddng)

1 | Loi nhuén sau thué TNDN 47.308.322.439

2 | Trich lap cac quy

Quy ddu tie phdt trién (100%) 47.308.322.439

Qily khen thirong phuc loi (0%)

3 | Cdtuc 0

4. K& hoach phan phéi lgi nhuén 2026

Ké hoach phan phdi loi nhuin nam 2026 ctua Cong ty: Pai hdi ddng cd dong giao cho Hoi
ddng quan tri d& xuét trinh Pai hoi ddng cb dong mirc ¢b tirc, hinh thirc chi tra ¢d tie va trich céc
qu¥ dua trén két qua kinh doanh nam 2026.

Kinh trinh Pai hdi dng ¢ déng xem xét va théng qua.

Trén trong./.

Noi nhdn: ‘ff:' TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhue trén; CHU TICH

- Hoi dong Quan tri;
- Ban kiém sodt;
- Luu: VT,
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI HA Péc lap — Ty do — Hanh phic
Sh: 04/2026/TTr-HPQT-HHC Ha Ngi, ngay 22 thang 04 ndm 2026
TO TRINH

V/v: Bdo cdo vé cdc giao dich hop tdc ddu tie v dink hudéng trién khai trong thoi gian toi

I Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2026
Kinh gui: FLy 12
Cong ty Co phan Banh keo Hai Ha

I. Ciin cir va muc dich To trinh:

e Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

e Can ctr Didu 18 td chitc va hoat dong ctia Cong ty C& phén banh keo Hai Ha;

e (Can cur vao tinh trang giao dich Hop tac ddu tu da duoc trién khai trong thuc té theo cac N
quyét/Quyét dinh cia HPQT (HPQT).

HPQT bao cdo Dai hdi ddng cb dong vé tinh hinh trién khai céc giao dich hop téc dau tu trong
thoi gian qua, ddng thoi dinh hudéng hoat dong trong thoi gian téi, ndi dung béo cdo nhu sau: ]

II. Thuc trang va két qua cac giao dich hgp tic diu tu:

Tai ngay két thue nam tai chinh 31/12/2025, Cong ty cé céc khoan hop tac dau tu vai 04 (bén)
dbi tac vai tdng gia tri hop tac 1a 495,5 ty ddng, loi nhuén hop tac duge phan chia trong nam 2025 1a
43,04 ty dong, cu thé:

- Hop tac kinh doanh phan phdi hang hod, phat trién chudinha hang F&B véi Cong Ty TNHH
Dich vu va Thuong mai Mesa. Tong gid tri hop tac 1a 245 ty dong.

~ Hop téc Du 4n Khu Du lich Déc Lét - Phuong Mai tai Phuong Ddng Ninh Hoa, tinh Khénh
Hoa voi Cong ty C6 phin Phuong Mai. Gia tri hop tac la 71 ty dong.

Hop tac Dy an Khu chung cu cao cép 800 DPong Vin Céng, dia chi sS4 800, duong Dong
Vin Céng, phuong Cat Lai, thanh phé H6 Chi Minh voi Cong Ty TNHH Amber Finance.
Gia tri hop tac 12 90 ty dong.

- Hop tac Dy an Dau tu xdy dung va kinh doanh két cdu ha ting Khu cdng nghiép Tay Béc
16 X4 véi Cong Ty C6 Phén Quang Anh Quéang Tri. Gia tri hop tdc 12 89,5 ty dong.

Sau khi k&t thic nam tai chinh, trén co s& ra sodt, danh gia hi¢u qua va tinh kha thi ctia céc giao
dich hop tac dau tu, HDQT da quyét dinh diéu chinh danh muc dau tu, bao gdm viée chém dut trude
han giao dich hgp tac v&i Cong ty TNHH Amber Finance, diéu chinh tiang gia tri hop tac d6i voi
Cong ty C& phin Phuong Mai va tiép tuc duy tri cac khoan hop tac con lai.

Tai thoi diém két thac quy 1/2026, tong gia tri cac khoan hop tac diu t 12 497,3 ty ddng (Chi tiét
cdc giao dich hop tdc ddu ne da dwoc HDQT quyét dinh va trién khai dieoc thé hién tai Phu luc dinh
kém To trinh nay). Déi voi céc giao dich hop tac da chim dit, Cong ty da thu hdi toan bd vén hop
tac va loi tie hop tac theo ding ké hoach,
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III. Ndi dung trinh Pai hdi dong ¢ dong:
HDQT kinh trinh Pai hoi déng cb déng théng qua céc ndi dung sau:

1. Béo céo vé& cac giao dich hop tac du tu di duge Cong ty trién khai dén thoi diém két thtc
ndm tai chinh ngay 31/12/2025 va danh muc cac giao dich hop tac dang thyc hién trong nam
2026 theo chi tiét tai Phu luc dinh kém T& trinh nay.

2. Théng qua dinh hudng tiép tuc trién khai, quan 1y va phat trién céc hoat dong hop tac dau tu
phit hop véi chién luge va ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

3. Giao HPQT tiép tuc td chirc quan 1y, theo d&i va thuc hién céc giao dich hop tac déu tu theo
danh muc tai Phuy luc dinh kém; dinh ky bdo céo Pai héi dong cd dong thudng nién hodc béo
cdo khi c6 phét sinh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thdng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HOI DPONG QUAN TRI

- PHDCD;
- HPQT; BKS
-Luu VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

S4: 05/2026/TTr-HPQT-HHC Ha Noéi, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH
V/v: Bo sung nganh nghé kinh doanh

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026
Cong ty C6 phan Béanh keo Hai Ha

C#n clr quy dinh cta Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ci Didu 18 td chic va hoat dong cua Cong ty cd phén banh keo Hai Ha.
Pé mé rong quy md hoat dong va phu hop dinh hudng dé ra cua Cong ty C4 phéan Banh
keo Hai Ha, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua céc ndi dung sau:

I. B sung nganh nghé kinh doanh, cu thé:

(STT TEN NGANH MA NGANH
| Hoat dong dich vu tai chinh khac chua dugc phin vao déu (trir 6499
bao hiém va hoat dong quy huu tri)

2. Giao cho ngudi dai dién theo phép ludt tién hanh céc thi tuc cin thiét theo quy dinh

cta phap luét.
Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong./.
Noi nhiin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- bHBCB;
- HbQT; BKS
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN
BANH KEO HAI HA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do — Hanh phic

S4: 06/2026/TTr-HDQT-HHC

Kinh gui:

- Can cir Diéu 1é Céng ty Co phan Bdnh keo Hai Ha.

Pé dam bao phit hop véi quy dinh phap luat vé dia gici hanh chinh va tinh hinh hoat dong thuc té
ctia Cong ty, Hoi dong quan tri trinh DPHDCD thuong nién 2026 mot s6 ndi dung sira ddi va bd

Ha Néi, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH
V/v Sira doi Diéu 1é Cong ty

Dai hdi ddng c¢é dong thuong nién nam 2026 (“DHDCD”)

Cong ty Cb phan Banh keo Hai Ha
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
_ Can cit NO 56 202/2025/QHI1S ngay 12/06/2025 v.v sdp xép don vi hanh chinh cdp tinh;

sung trong Didu 1é cuia Cong ty, cu thé:

«A o
Pieu khodn
stra doi

N¢i dung Piéu 1¢ hién hanh

A A A - A
Néi dung dé xuat sira doi

Diéu 2. Tén,
hinh thure,
tru so, chi
nhanh, van
phong dai
dién, dia
diém kinh
doanh va
thoi han
hoat dong
cua Cong ty
(khoan 1 va
khoan 3)

Hinh anh biéu trung ctia Cong ty:

HAIHACO

Nhén dién thwong hi¢u cua Cong ty:

haha

EST 1960

Tru s¢ dang ky cua Cong ty:

- Dia chi tru s¢ chinh: 25-27 duong
Truong Dinh, Phuong Truong Dinh,
Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha
Nbi, Viét Nam

- Dién thoai: 024-38632956

- Fax: 024-38631683

- E-mail: info@haihaco.com.vn

- Website: http://www.haihaco.com.vn

Tru s& ding ky cua Cong ty:

- Pia chi tru so chinh: 25-27 dudng
Truong Dinh, Phwong Twong Mai,
Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

- Dién thoai: 02438632956/02438632041

- Email: haihaco@hn.vnn.vn
- Website: www.haihaco.com.vn

Hoi ddng quan tri kinh trinh PHDCD xem xét, chip thuan:

1. Thong qua Dy thao Diéu 1& Cong ty da duoc sira ddi, bd sung (dy thao dinh kém theo To
trinh nay).
2. Giao cho Nguoi dai dién theo phap luat thuc hién ky ban hanh Diéu 1¢ va hoan tht cac thi

tuc phap 1y lién quan sau khi dugc DPHDCD thong qua.

Tran trong.

Noi nhan:
- Nhu trén;

- HBQT; BKS

- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAT HA Poc 1ip — Tw do — Hanh phiic
$6: 07/2026/TTr-HDQT-HHC Ha Noi, ngdy 15 thang 05 nam 2026
TO TRINH

(V/v thong qua chu trivong tai cau triic hé thong nha mdy va dau tu
hién dai hoa hoat dong san xudt cua Cong 1y)

Kinh gi: Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2026
Cong ty Co phan Banh keo Hai Ha

I. Can cir va muc dich trinh Dai hoi dong cb dong:
e Cin cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
e Can cit Diéu 1¢ to churc va hoal dong cia Cong ty Cb phan Banh keo Hai Ha;

e Cin ctt tinh hinh thuc té vé& may moc thiét bi, co s& ha tang, diéu kién vén hanh va dinh
hudng quy hoach dbi voi cac co so san xuét ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri (‘HDPQT”) kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026
xét, thong qua chu truong tai cau tric hé thong nha may va ddu tu hién dai hoa hoat do
xuét ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

II. Thue trang cic nha may ciia Cong ty:

Hién nay, Cong ty dang 16 chirc hoat dong san xuét tai 03 co s& san xuat gom Nha may
Biéc Ninh, Nha may Viét Tri va Nha may Nam Dinh. Qua ra soat thuc té, hé théng nha may cua
Cong ty dang ton tai su chénh I1¢ch dang ké ve murc do hién dai hoa, hi¢u qua khai thac tai san,
diéu kién van hanh va nhu ciu dau tu nang cép, cu thé nhu sau:

1. Nha may Banh keo Hai Ha tai Khu cong nghiép VSIP Bic Ninh (“Nha may VSIP”).
Nha may VSIP la co s¢ san xuét c6 lgi thé vé ha téng, mat bﬁng, diéu kién to chirc san Xuét
tdp trung va kha nang tiép tuc dau tu mé rong.

Hién Nha may VSIP dang s& hitu hé thong day chuyén san xuit banh keo dugc dau tu qua
nhiéu giai doan, dap ing hoat dong san Xuét cua Cong ty. So vdi cac co so san xuét con lai,

Nha may VSIP ¢6 diéu kién thuén loi hon vé mat bing, ha tang k¥ thuat, td chirc van hanh
va diéu kién té chirc san xuét tap trung.

Pay la co s¢ phit hop dé Cong ty nghién ctru phuong dn téi clu trac hé théng san xudt va
dinh hudng dau tu trong giai doan tiép theo.

2. Nha may Banh keo Hai Ha 1 tai Pwong Lac Long Quén, phuong Thanh Miéu, tinh
Phii Tho (“Nha May Viét Tri”):



Nha may Viét Tri la co s& san xuat da hoat dong trong thoi gian dai, véi nhiéu dy chuyén
san xuat dugc dau tu tor giai doan trudc.

Qua dénh gia thye té cho thiy:

= Mot sb day chuyén, thiét bi cii, cong nghé khong dong b,

= Mot sb thiét bi da xudng cép, phat sinh nhu cau sira chira, bio tri thudng xuyén;

= Mot s cong doan san xudt con phu thude nhiéu vao lao dong thi cong;

= Co s6 ha ting nha may da dugc khai thic trong thoi gian dai, phat sinh nhu cdu cdi tao,
nang cap.

Bén canh do, Nha méy Viét Tri thude khu vue ¢in nghién ctru phwong én sip xép phu hop
v6i dinh huéng quy hoach phat trién dé thi ctia dia phuong.

Do do, viée tiép tuc duy tri hoat dong san xudt tai co s¢ nay trong dai han s& phat sinh nhu
cau ddu tu dang ké v& thiét bi, ha ting va diéu kién véan hanh

Nha may Banh keo Hai Ha 2: tai S6 3, dwong Thanh Binh, phuwong Nam Dinh, tinh
Ninh Binh (“Nha may Nam Dinh”):

Nha may Nam Binh hi¢n dang van hanh cac day chuyén san xuat duge dau tu tir nhiéu nam
trudce.

Qua ra soét cho thay:

* Maday moc thiét bi da cii, cong nghé lac hau;

»  Muc do ty déng hoa thip;

= MGt sb cong doan san xuét con phu thudc nhiéu vao lao ddng thu cong;

» Hiéu qua khai thac thiét bj chua téi wu;

» (Co s& ha tAng nha may da duge st dung trong thoi gian dai va ¢6 nhu céu dau tu ning
cép.

Bén canh d6, Nha may Nam Dinh cling thudc khu vuc can nghién ctru phuong an sép xép

phu hop véi dinh hudng quy hoach cia dia phuong.

Viéc tiép tuc duy tri hoat dong san Xuét tai Nha may Nam Dinh trong dai han cling s€ phat

sinh nhu cu dau tu dang ké dé cai tao, nang cap hodc thay thé thiét bi va ha téng.

DPanh gia chung

Qua danh gia téng thé, hé théng nha may hién nay ctia Céng ty dang van hanh theo mo hinh

phéan tan, mac do hién dai hoa khong déng déu, trong do6 mot sb co so phat sinh nhu cau dau

tu nang cp 16n dé duy tri hoat dong on dinh trong dai han.

Trong bdi canh yéu cau toi uu hi¢u qué san xuét, ning cao ndng lic canh tranh va dinh

hudng phat trién bén viing, viéc nghién ctu tai ciu triic hé thong nha may gin voi dau tu

hién dai hoa hoat dong san xudt la can thiét



II1. Noi dung trinh Dai hdi dong c6 dong:

HDPQT kinh trinh Pai hoi déng ) dong xem xét, thong qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua chi truong tai cdu triic hé thdng nha may theo hudng tinh gon, tép trung,
phu hgp véi chién lugc phat trién dai han ctia Cong ty.

2. Thong qua chu truong dau tu hién dai héa hoat dong san XUAt.
Bao gém dau tu may moc thiét bi, cong nghé, ha ting k¥ thuat va cac hang muc phu
tro can thiét nhim nang cao nang luc van hanh, t&i uu hiéu qua san xudt kinh doanh va
tang nang luc canh tranh cua Cong ty.

3. Giao HDPQT t6 chtc trién khai:

Giao HDQT nghién ciru xay dung phuong an chi tlet va td chuc trién khai theo thdm
quyen hodic trinh cdp ¢6 thdm quyén xem xét, quyét dinh theo quy dinh phép ludt va
Piéu Ié¢ Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét, thao luan va thong qua.
Tran trong./.

Noi nhén: TM HOI PONG QUAN TRI

- BPHBCD;
- HbQT; BKS
- Luu VT,
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