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ANH MUC TAI LIEU
CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Chuong trinh Pai hoi.

Quy ché 1am viéc tai Pai hoi va Thé 1é biéu quyét.

Bao cédo hoat dong cua Hoi df‘}ng quan tri nam 2025 va Ké hoach nam 2026.
Bdo céo tinh hinh SXKD niam 2025 va Ké hoach SXKD nam 2026.

Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2025 va Ké hoach ndm 2026.
Td trinh thong qua Bao cdo tai chinh nam 2025 d3 kiém toan.

T& trinh vé viée Phuong an phan phdi loi nhuén ndm 2025 va Ké hoach tai

chinh nam 2026.
To trinh vé viée lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2026.
T& trinh vé viée sira dbi, bd sung Diéu 18 Céng ty.

T& trinh vé viée bau thanh vién Hai dong quén tri nhiém ky 2026-2031.

T& trinh vé viéc mien nhiém va bau boé sung Kiém soat vién nhiém ky
2026-2031.

T& trinh thi lao va chi phi hoat déng ctia Thanh vién Héi dong quan tri,

Ban Kiém sodt nim 2026.
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Thai gian:
Pia diém:

CHUONG TRINH

DAI HQI DONG CcO BONG THUON G NIEN 2026

13h30, ngay 05 thang 06 nam 2026.

Hai truomg Cat Tudmg - PTSC Thanh Hoéa s6 268, Tran Nhét Duat,
phuong Tric Lam - tinh Thanh Hoa.

STT

Thoi gian

Noi dung

| Thuec hién

I. Khai mac Pai hoi

Don tiép C6 dong, khiach moi

: - 13h3 el B Sl T6 chi
1 LAHR -0 Phat thé, phicu biéu quyét, tai liéu lién quan Han Socar
- Tuyén b6 ly do va Gidi thiéu Khach moi Ban T6 chie
2. | 1350-13935 1 0o cdo kibm ta tir clch C4 déng Ban KTTCCH
Gioi thigu va biéu quyet théng qua: Doan Chii tich, Poan  [Ban T6 chic
Thu ky, Ban Kiém ]Jh_leu '
3. 13h45 - 13h55 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viée cua Dai héi |Doan Chu tich
dong Co6 déng thudong nién nam 2026
Thong qua thé 1€ biéu quyét Ban Kiém phiéu
4, 13h55 - 14h05 |Phét biéu khai mac Dai héi Doan Chu tich
I1. Néi dung Pai hoi dong Co dong thwong nién 2026
Biéo cdo hoat dong cua Héi dong quan tri nam 2025 va ké :
5 14h05 - 14h20 hosich niim 2026 HDQT
Bio cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va Ké il
6. 14h20 - 14h35 hoach SXKD nim 2026 Giam doc
7 14135 - 14h50 Bédo caoﬂhoat dong cua Ban Kiém soat nam 2025 va ké R
hoach nam 2026
g 14150 - 15h00 T trln!i; vé vice Théng qua Bao c4o tai chinh nam 2025 da Poiin Chi-tich
dugc kiém toan
T& trinh vé viée Phuong én phan phéi lgi nhudn nam 2025 5 o
9. | 15h00-15h10 1.5 1§ hoach tai chinh nim 2026 Hlgna Chunsh
10. | 15n10 - 15120 ;"[c}:rztémh lua chon Pon vi kiém toan bao cdo tai chinh nam Poan Ch tich
11. | 15h20 - 15h30 | Té trinh vé viéc stra ddi, bo sung Didu 1é Cong ty Doan Chu tich
Té trinh vé viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém : g
12. | 15h30 - 15h35 Ky 2026-2031 Poan Chu tich
- Té trinh vé viée mién nhiém va bau bd sung Kiém soat i G
13 [13h35- 15040 o biem ks D026-2031 RosnCiartieh
14 | 15h40 - 15150 I'er trm.J} thn lfa.o \:a chi phi hoat dong Hoi dong quan tri va Fioin Chil tich
Ban Kiém soat nim 2026
15. | 15h30 - 16h10 |Pai hi thao ludn va biéu quyét thong qua cde ndi dung | Poan Chi tich
16. | 16h10- 16h20 |Nghi giai lao Ban T6 chiic
17. | 16h20 - 16h35 |Phét biéu cua Pai dién Tong cong ty PTSC
18. | 16h35 - 16h45 |Céng bd két qua kiém phiéu biéu quyét Ban Kiém phiéu
I11. Téng két Dai hji
19. | 16h45 - 16h50 | Théng qua du thao Nghi quyét Dai hoi - Poan Thu ky
20. | 16h50 - 17h00 |Phét biéu Tong két Pai hoi Chu tich HbQT




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM DPéc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN )
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay  thang nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Muc tiéu:

- Pam bao tuan thu dung quy dinh ctia Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14.
cac quy dinh phap luat lién quan, theo nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu;

- Tao diéu kién thuéan loi cho cong tac t6 chire va tién hanh cudc hop Dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2026.

Ban t6 chire kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong théng qua Quy ché lam viée tai Dai
hoi nhu sau:

I. TRATTU CUA CUQC HQP

Tét ca cac ¢6 dong dén tham dy hop Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty Co phan Dich
vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa phai lich sy, nghiém tie. ngéi ding vi tri hoac khu vue
do Ban t6 chirc da quy dinh. khéng néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di
dong trong luc dién ra cudc hop. tat ca cac may dién thoai di dong phai duoc tat hoac
dé ché do im lang.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI PATI HOI

1. Nguyén tic: C6 dong tham du hop mudn phat biéu ¥ kién phai dugc sy dong
v cua Chu toa.

2. Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tp trung vao ding
nhitng néi dung trong tim can trao do6i, phit hop véi ndi dung chwong trinh nghi su cuia
cudc hop da dugc Dai hai déng ch dong théng qua. Doan Chu tich sé sép xép cho ¢
déng phét biéu theo thir tw dang ky. dong thoi giai dép cdc thic mic cua cd dong. Co
dong khong nhic lai nhitg y kién da phét biéu trudc, thoi gian phat biéu khong qua 05
phat/mét 1an.

I11. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE

MObi ¢b dong duge cip mot Thé biéu quyét (mau vang) va mot Phiéu biéu quyét
(mau xanh) ngay khi lam thii tuc ding ky ¢6 dong du hop. trong do:

1. Thé biéu quyét: La to mau vang co in ma s cb déng, sé ¢d phan so hiru.
dugc dung dé gio l1én khi ¢ dong dugc yéu cau biéu quyél céc van dé tai Dai hoi.

2. Phiéu biéu quyét: La to mau xanh ¢6 in cac ndi dung dé cb déng biéu quyét
g0m hai phin: (i) biu quyét cac ndi dung ciia Pai hoi, (ii) bau nhan sy HPQT, BKS,

cu thé:



- Biéu quyét cic néi dung cia Pai hoi: Cb dong biéu quyét cac ndi dung ctia
Dai hoi bang cach danh diu vao mét trong ba 6 vuéng: “Pong y”, “Khéng dong v~
——*“Khong c6y kién” ddi voi tit ca cic ndi dung trong Phiéu biéu quyét-Cac-vén dé
dugc thong qua khi dat s6 c6 phan co quyén biéu quyét tan thanh cia ¢ dong tham du
hop v6i ty 1¢ t6i thiéu theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Bau nhin sy thujc thim quyén cia PHPCD: Viéc bau nhan sy tai
PHDPCD (lya chon thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat) thuc hién theo
phuong thire bau don phiéu. C6 dong thuc hién bau bang cich danh diu x vao 6 cla
nhan su duroc chon do Ban Té chire chudn bi siin hodc tu dién sb phiéu. Mdi ¢6 déng
¢6 tong s6 phiéu bau twong tmg véi tdng s6 ¢6 phin sé hiru nhan véi s6 thanh vién Hoi
dong quan tri hoac Ban kiém sodt cin biu tai Dai hoi. Két qua bau duge xac dinh theo
Quy ché biu ctr dugec DHDPCD thong qua.

IV. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH:

I. Diéu khién cudc hop theo diing quy dinh ctia Luét doanh nghiép va cac quy
dinh hién hanh, ndi dung chwong trinh nghij sy, cac thé Ié, Quy ché da dugc Pai hoi
dong cb déng thong qua.

2. Hudng din cude hop thao ludn, 1ay vy kién biéu quyét cac vin dé& ndm trong
ndi dung chuong trinh nghi su cia cude hop va céc van dé co lién quan trong sudt qua
trinh hop.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh hop Dai héi dong cb
dong.

V. TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HQP:

1. Ghi chép day di, trung thuce toan bo noi dung dién bién cudc hop va nhimg
vén dé da duoc cac ¢d dong thong qua hodc con luu ¥ tai cude hop.

2. Soan thao Bién ban cudc hop va cic Nghi quyét vé cic van dé da dugc thong
qua tai cudc hop cia Pai hoi dong c6 dong thuong nién.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Xic dinh két qua bau, biéu quyét cta cb dong vé cac van dé dé trinh tai cude
hop.

2. Cong bé két qua biéu quyét tai Dai hoi.

3. Xem xét va b4o cao voi Pai hoi dong co dong quyét dinh nhimg truong hop
vi pham Quy ché lién quan dén vin dé bau cu/biéu quyét hodc cac khiéu nai vé bau
cti/biéu quyét.

Trén day la toan by Quy ché lam viéc cia cude hop Dai hoi dE‘mg co dong thuong
nién 2026 ciia Cong ty Co phan Dich vu K thuat PTSC Thanh Hoéa.

Kinh trinh Pai hoi thong qua.

BAN TO CHUC
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Thanh Hoa, ngay  thang  nam 2026

THE LE
BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG VA BAU NHAN SU
TAI CUQC HQP PHPCP THUONG NIEN 2026

Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

(an ctr Quy ché lam viée da duge Pai hoi dnng cb ddng thong qua;

Dé dam bao su thanh cong cua Dai hoi dong cb dong thuong nién 2026
(PHDPCD), viée biéu quyét thong qua cdc ndi dung va bau nhan su tai cudc hop
DHDCP thudng nién 2026 dugce thue hién theo cac thé 1€, Quy ché nhu sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOQI DUNG CUA PAI HOI

1. Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét

Méi C6 dong hodc ngudi duge uy quyén khi dén lam thu tuc dang ky tham du
hop dugc Ban Té chuc Dai hoi cung cap Thé biéu quyét (gidy mau vang) va Phiéu
biéu quyét (g;ay mau xanh) daé bleu quyct thong qua cdc noi dung va bau nhan sy tai
Dai hoi. Trén mdi Phiéu biéu quyet co ghi o thong tin ho tén Co dong, so Iurgng cd
phan so hiru; No6i dung xin biéu quyét. tong 50 quyén biéu quyét (mdi ¢b phan duoc
quyen biéu quyct tuong Gng \rm mot quven biéu quyet) cac 0 tuong ng VOl tirng ndi
dung dé Co dong lua chon quy ét dinh dong v, khong dong y hodic y kién khic.

1.1. Phiéu biéu quyét hop 1é 1a Phiéu co dong ddu treo ciia Cong ty Co phan Dich
vu Ky thudt PTSC Thanh Héa va c6 dénh déu lya chon vao 1 trong 3 6 vudng ddi véi
timg ndi dung xin bi¢u quyét va cé chir ky cia C6 dong/dai dién C6 déng trén Phiéu
biéu quyét.

1.2. Phiéu biéu quyét khong hop Ié 1a Phiéu khong dam bao mot trong cac diéu
kién tai muc 1.1 néu trén.

2. Cach biéu quyet Poan Chu tich sé diéu hanh viéc biéu quyét thong qua timg
véin dé tal Dai hoi. C6 dong thuc hién biéu quyét théng qua bang hinh thirc gio The
biéu quyet (mau wmg) va danh dau lra chon vao mét trong ba 6 vuong ° Dcme v,

“Khong dong y”, “Khong c6 y kién™ ddi véi cac ndi dung trinh xin biéu quyét trong
Phiéu bleu quyét (mau xanh).

3. Ket qua biéu quyet Cac véan dé dugc thong qua khi dat s ¢6 phan cé quyén
b;eu quyel tan thanh cta Co dong tham du hop theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép
56 59/2020/QH14, cu thé:

3.1.Dat tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét ctia tit ca C6 déng du hop tan thanh déi
voi ngi dung: .

a. Loai c6 phan va tong s6 co phan ciia timg loai:

b. Thay doi nganh, nghé va linh vy kinh doanh;

¢. Du an ddu tu hodc ban tai san ¢ gié tri tir 35% tong gi tri tai san tro 1én duogc
ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cia Cong ty:

d. T6 chire lai, giai thé Cong ty:

e. Thay ddi co céu to chire quan ly Cong ty.



3.2.Dat ty 1¢ s¢ hitu trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cia tat ca Co dong du
hop tdn thanh doi véi cac nd1 dung con lai.
~ 1. BAU NHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Dai hoi dong Co dong thyc hién biu cac nhan sy Hoi ddng quéan tri, Ban Kiém
sodt theo danh sach ung vién dugc lap phu hcrp trinh t, thu tuc quy dinh cua phap luat

hién hanh. Danh séch va thong tin Gmg vién chi tiét nhu To trinh vé nhén su, cac tai
liéu giri dén cac C6 dong va cong bd trén phl]f(mg tién thong tin theo quy dinh.

1. Phiéu biu: Mm C6 dong ¢6 tong s6 phlcu bau tuong mg voi: tong s6 ¢o phan
s& hitu nhan (x) véi s6 lugng thanh vién Hoi déng quan tri can bau tai Dai hoi.

(vi du: Co dong A so hitu 1.000 ¢6 phan, Dai héi thie hién bau 03 thanh vién
Hoi dong quan tri, so phiéu bau ciia C6 dong A sé la: Phiéu bau nhén sw HPOT bang
1.000 cophan x 3 =3.000 phseu)

Phiéu bau duge Ban Té chirc chuén bj va giri cuing Phiéu biéu quyét quy dinh tai
Quy ché nay.

2. Cach thire biu: viéc biu nhan su Thanh vién Hoi df‘mg quan tri, Ban Kiém
soat thuc hién theo phu'(mg thirc bau don phiéu. C6 déng thuce hién bau bang mot trong
hai cich: (i) ddnh déu x vao 0 cua nhén sy duogce chon, s6 phiéu bau ciia CH ddng s&
chia deu cho mot hodc mot s6 ing vién duge C6 dong lwa chon. hodc, (ii) C6 dong tu
dién sb phlcu ctia minh cho rng vién minh lya chon (vao dong ké dé trong bén canh).

3. Xidc dinh két qua bau cii:

Can ctr két qua kiém phieu img vién trang ctr Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat duge xac dinh theo s6 phlcu bau tinh tir cao xuong thdp bat dau tir img cir
vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat can bau tai Pai hdi lan nay.

Tru?:mg hop c6 tr 02 img cur vién tr¢ 1¢n dat cung s6 phiéu bfiu nhu nhau cho
thanh vién cudi cung cua Hoi dong quédn tri, Ban Kiém soat thi s& tién hanh bau lai
trong so cac tmg cir vién c¢é s6 phiéu bau ngang nhau theo cach thirc bau tai Quy ché
nay.

I11. KIEM PHIEU VA CONG BO KET QUA

Phiéu biéu quyét va Phiéu bau nhan su duoc thu lai sau khi viéc biéu quyét két
thuc theo chuong trinh Pai hdi. Viée kiém phiéu duogc thue hién bdi cac thanh vién
Ban klem phleu do Pai hoi thong qua.

Két qua bau ctr duoc thé hi¢n trong Bién ban kiém phiéu va cong b6 tai Pai hoi.
Céc tai liéu lién quan dugc luu trit theo quy dinh hién hanh.

Tran trong./.
BAN KIEM PHIEU
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So: BC-TH-HPQT Thanh Hoa, ngay thdang nam 2026
BAO CAO

VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2025 VA
KE HOACH NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh gui: Dai hoi dél}g co dong
Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa

A. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025:

I. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

Trong ndam 2025, co nhiéu bién dong thudn loi va khé khan dan xen. Cu thé:
Thuén lgi:

- Thi truong cac dich vu ¢bt 16i (trir Co khi) tiép tuc 6n dinh va cé xu hudng
tang truong tot.

- Van hod doanh nghiép dugc duy tri, lan toa va phét huy trong moi hoat dong
cia Cong ty. Nguoi lao dong ngay cang co y thuc cao hon vé nang cao nang luc
chuyén mon, tinh than phuc vu cau thi, chuyén nghi¢p, déic biét luc lugng lao dong
nong cot mong mudn dugce gan bo, cong hién lau dai voi Cong ty.

- Khach hang/Ddi tac ngay cang tin twong trong cong téc hop tac, phdi hop ¢o
trach nhiém, tao hiéu qua cao.

Kho khin:

- Tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién nhanh, phirc tap. khé du béo, tiém an
nhiéu rui ro.

- Viéc lam suy giam nhung chi phi nhan lve lai ¢6 xu huéng ting cao dan dén
hiéu qua thap.

- Thi truong Co khi suy giam manh, chu déu tur ¢o xu hudng ha thﬁp chét
lugng nén gap su canh tranh quyét liét tir cac doi thu vira va nho.

- Tinh trang tai chinh ctia nhiéu chi déu tu thiéu minh bach, ¢6 xu huéng
chiém dung vén nén nguy co phat sinh ng kho doi trong qua trinh thyuc hién hop dfﬁng.

Téan dung t6i da loi thé, thuan loi, chi dong du bao kho khan, bién dong cua thi
truong, Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) da xdy dung Chuong trinh hanh dong. chi
dao L]ll}’él liét, thuc hién kip thoi, hi¢u qua nhiém vu SXKD.

1. Két qua thyc hién nhiém vy do Pai hoi dong 6 dong (DHDCD) giao

1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

¥ TH-ADM-RGO1-FMO04
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Thue hién cic chi tiéu Ké hoach SXKD 2025:

KH e
KH nim niim 2025 Ty I¢ thye
2025 (Theo NQ T¥ 1¢ thye hlg: nam )
{ThCO NQ HI)QT phé hiél‘l nim 2025 so voi ij ]? "“!c
. 2 e Don vi Thuye hién DHDCD) duyét diéu Thuc hién 2025 5o Vi . KH hién niim
TT Cic chi tiéu ! S ¢ ; nim 2025 .
tinh 2024 So6 583/NQ- J chinh) 2025 KH nim 2025 ki 2025 so véi
TH-PHPCD | S6 2008/NO- (Theo NQ I{I B(‘; Ee TH 2024
ngay TH-HBOT PHPCD) iyt ﬁli)éu
21/4/2025 ngay :
31/12/2025 chinh)
1 | Doanh thu Ty ddng 1.202,64 1.416,00 1.350.00 1.379,65 97.43% 102,20% 114,72%
i nhuan  trud :
2 :ﬁe IO Ty déng 42,51 50.00 43,00 43.39 86.78% 100,91% 102,07%
3 | Loi nhudn sau thué | Ty dong 37.14 45.00 33,00 34,52 76,71% 104,61% 92.95%
4 frzn i%?i dli‘gi lzhuan o 9.29% 11,25% 8.25% 8.63% 76,71% 104,61% 92,95%
3 z':n ?f,: CL(LI SSZTU“ % 6.68% 8,17% 5.94% 6.27% 76,71% 104,61% 92,95%
6 | Dautu Ty déng 55.20 367.40 342,40 47,06 12.81% 13,74% 85.25%
7 I:;fc e ooy Ty dong 32,12 28.00 28,00 51,02 182,21% 182.21% 155.93%
Thu nhdp nguoi lao | .. s Cao hon nam | Cao hon nam |
: . s 2 D 799
® | dongfthing . e 2024 2024 e e Dot | 110,79%
8 TH-ADM-RGO1-FM04




1.2 Chi tri ¢b tirc

Thuc hién Nghi quyét hop PHDCD thuong nién 2025, HPQT da ban hanh Nghi
quyét s6 583/NQ-TH-HDQT ngay 21/04/2025 va thue hién viée chi tra cb tirc nim
2024 theo dung quy dinh (dugc thuc hién thanh toan ngay 21/10/2025).

1.3 Céng tac chi dao, quan tri, diéu hanh

- Nam 2025, HPQT da truc tiép chi dao trién khai cong tac chuén bi, xdy dung
tai li¢u va to chirc thanh cong phién hop PHDCD thuong nién 2025 cia Cong ty dam
bao tuan thu Quy dinh hién hanh.

- HPQT hoat dong theo ding Diéu 1¢, Luat Doanh nghiép, cic quy dinh cta
phép luat, da bam sat cac Nghi quyét cia PHDCD.

- Chi dao ra soat tit ca Hé théng van ban quan 1y ndi bd ciia Cong ty, cép nhat
céc thay doi, phat sinh mdi theo cac van ban quy pham phap luat, quy dinh, yéu cau
cén tuan thi, chinh sira phii hop, tudn thi quy dinh hién hanh.

- HPQT di chi dao trién khai hoan thanh tt cong téc t6 chirc nhan sy ctia Cong
ty, dam bao duy tri su on dinh ctia bo may, tdng cuong hi¢u qua, hi¢u lyc trong cong
tac chi dao, lanh dao.

- HDQT da cung cip. cép nhat day du thong tin vé hoat dong ctia Cong ty theo
ding céc quy dinh ctia phap luat vé chiing khoan dbi vai td chire niém yét: o chure tiép
don, lam viéc véi co déng khi co yéu cau dé giai thich, lam ro, ghi nhén cic v kién
nhdm néang cao chit lugng quan 1y doanh nghiép, dam béao tbi da loi ich ctia c6 dong
va cac bén lién quan.

1.4 Céng tac diu tw

Trong nam 2025, cong tac ddu tu cta don vi chu yéu tap trung vao viéc tiép tuc
néng cap. cai tao ha tang Bén 1, 2; trién khai cac bude chuan bi ddu tu Du 4n T4 hop
co khi va bao dudng; dong thoi phbi hop véi cac Ban ciia Tong cong ty va Tap doan
nham thao g& cac ton tai, vuéng méc lién quan dén Du an Pau tu khai thac cang va
dich vu déu khi tong hop tai KKT Nghi Son.

Tuy nhién, do bién dong cua thi trurdng, cac dy an co khi dy kién trién khai trong
nam 2025 déu bi gian tién do hoac tam dirng, dan dén viéc dau tu Nha xuong lam sach
va son két cAu, méay 16c ton... chua duge trién khai. Mic di don vi da t& chirc moi
thau Ira chon nha thau, song dé bao dam hiéu qua str dung vén, PTSC Thanh Hoa da
quyét dinh tam dirng thye hi¢n cac hang muc nay.

Thay vao do6, don vi tap trung b tri von dau tu bé sung va ban giao cho Ban Du
an Long Phu 1 dwa vao sir dung 01 cAn ciu banh 16p 80 tin trong thang 9/2025.

Két qua giai ngan dau tw nam 2025 dat 47,06 ty dong, tuong duong 12.81% ké
hoach theo Nghi quyét Pai hdi dong cb dong nam 2025, dat 13,74% ké hoach nam
2025 diéu chinh. Cu thé:
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Pvi: Ty dong

i Tong Gid tri | Gif tri gidi—
TT Tén du an mire giai ngan | ngan tinh dén | Ghichn
diu tw 2025 31/12/2025

Céc cong trinh dau tw xiy dung

1 Glda 86,24 23,17 24,47
Piu tu xdy dung Nha céng vu | Duan
1 | phuc vu van hanh va mé rong cang | 66,93 4.53 5.82 chuyé‘n
Nghi Son - Giai doan 2 tiép

Dau fur cai tao nang cép ha tang k§ Hodn
2 | thudt va bai luu trir hang hoéa bén | 1931 18,65 18,65 y

z Fote thanh
s0 1,2 - giai doan 2

Céc dy 4n diu tw phwong tién

B | e 2480 | 2389 23,89
1 | Dhutu 01 cAubanh1ép 75-80thn | 24.80 23.89 23,89 ﬁzzg
Téng cong 111,04 | 47,06 48,36

2. Tong két cac cude hop va quyét dinh cia HDQT

HDQT da t6 chirc 04 cudc hop va ldy v kién biéu quyét cia Thanh vién HDQT
bang van ban dé théng nhat, quyét dinh cdc van dé thudc tham quyén (chi tiét nhu phu
lue 1 dinh kém).

Cac quyét dinh cia HPQT phit hop quy dinh va thue té tinh hinh SXKD, dinh
huéng quan trong hd trg Ban Giam dbc trong qua trinh diéu hanh, phéi hop t6t va tao
diéu kién thudn loi cho céc t6 chirc, doan thé hoat dong.

Tong cong ban hanh 31 Nghi quyét, Quyét dinh (chi tiét nhu phu Iye 2 dinh
kém) va Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 da cong bo.

3. Thi lao, phu cép, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ciia HDQT va
tirng thanh vién HDQT

Tién Iwrong, thu lao, phu cép va cac chi phi hoat dgng cua HPQT duoc thuc hién
theo ding Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét PHPCPD thuong nién 2025, Quy dinh hién
hanh. Chi tiét nhu phu lue 3 kém theo.

4. Giao dich giita cong tv, cong tv con, cong ty do cong tv dai chiing ndm quyén
kiem sodt trén 50% tro lén von diéu 1é véi TV HPOT vé nhitng nguoi ¢é lién quan ctia
Thanh vién do, giao dich giita cong ty va cong 1y trong do TV HDQOT la thanh vién
sang lap hodc la nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhdt trude
thoi diém giao dich: Khéng cé.

II. Két qua giam sat ddi véi Giam doc, Ban Giam doc

Hoat dong giam sat cua HDQT ddi voi Gidam dbe, Ban Giam ddc dugc thyc hién
theo Quy ché quan ly ndi bo Cong ty. Gidm ddc ciing dong thoi 1a Thanh vién HDQT,
luén dam béao sy giam sat cia HDQT trong hoat dong diéu hanh Cong ty. Tai cac
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phién hop thuong ky HDQT, Gidm dbc bdo cao hoat dong ciia Cong ty, bao céo trién
khai cac Nghi quyét cia PHDCD, cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT, béo céo
chuyén dé theo yéu cau cia HDQT. Giam déc va Ban Gidm déc da tuan thu theo ding
quy dinh ctia phép luat, ding phan cip quan 1y tai Didu & va cac Quy ché quan Iy noi
bo Cong ty, Nghi quyét cia PHDCD va HDQT.

I11. Hoat ddng ciia cac Thanh vién Hi dong quén tri

Trong nam 2025, cac Thanh vién HDQT da tham gia ddy du céc cude hop va cho
v kién bang van ban vé cac van dé thudc thdm quyén va theo phan cong cua HDQT
v6i tréch nhiém cao, theo nguyén tac doc 1ap va can trong vi lgi ich cta cac Co dong
va su phat trién ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhi¢m chung trong cac hoat dong
cua HDQT, cac Thanh vién HDQT da thue hién nhiém vu duge giao cho tirng Thanh
vién véi két qua cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh trong viéc
chi dao thuc hién chuong trinh ¢cong tac nim, phan céng nhiém vu dén cac Thanh vién
HDQT; chi dao té chire cac cude hop, ldy y kién bing van ban, ban hanh cac Nghi
quyél_. Quyét dinh va cdc van ban khac ctia HDQT: chi dao gidm sat Ban Giam débe
thue hién ciac Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD, HDQT; chi dao, hd trg, dén dbc
viéc thue hién nhiém vu duge phan coéng cua cac thanh vién HDQT.

- Thanh vién HDQT duoc giao phu trach cdc linh vire SXKD da thuc hién tot
céc trach nhiém lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh, trién khai SXKD, giai phap
phat trién thi trudmg, tiép thi va cong ngh¢., gép phan quan trong vao viée hoan thanh
ké hoach lgi nhuén nam 2025 ctia Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT da c6 nhimg dong gop tich cuc trong qua trinh xay
dung va hoan thién cac quy ché/quy dinh quan Iy noi bd chung; theo doi, gidam sat viée
thue hién, tuan thu cdc chuin muc quan tri doanh nghiép; giam sat, dénh gia cong tac
cai tién hé thong quan 1y, cong tac giao dich, quan hé véi cac cd dong. nha dau tu va
cdc bén lién quan; phé duyét, giam sit cac hop dong. giao dich véi nguoi lién quan
theo quy dinh.

HDQT da hoan thanh 16t nhiém vu dugc giao véi két qua danh gia chi tiét timg
thanh vién (chi tiét nhu Phu luc 4 dinh kém).

B. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2026:

Trong nam 2026, du béo thi trudng van con nhiéu dién bién kho luong, bén canh
nhiing yéu t6 thuan loi nhat dinh vin con nhimg khé khan, thach thire déi véi thi truong
truyén thong cling nhu thi trudng méi.

Vi muc tiéu phat trién 6n dinh, bén vimg céc dich vu cét 16i, quyét tim cao phat
trién dot pha d6i véi mét sd dich vu miii nhon nhu O&M, Co khi va Nang luong tai tao
ngoai khoi (NLTTNK). Hoi dong quan tri dé ra chuong trinh céng tac ndm 2026 nhu
sau:

1. Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t& chirc PHDCD thudng nién nam
2026 theo ding quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1¢ Cong ty.

2. Chi dao hoat dong san xuat kinh doanh:
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HO trg Ban diéu hanh dé (6 chire thuc hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach nam
2026 va cac ndi dung duoc DPHDCD phé duyét phii hop voi chién luge phat trién ctia
Cong ty.

Moi hoat dong SXKD vai thai do, tinh than tan tim, chuyén nghiép. Trong dé chu
trong cac ndi dung sau:

2.1. Nhiém vu téng quat:

Phat trién Céng ty theo xu huéng quy mé 1én, hiéu qua, ning suit cao va tinh
gon.

Thim nhuén va thuc thi vin hoa PetroVietnam, vin hoa PTSC va PTSC Thanh
Ho4, huéng t6i sir chuan mue, chu dong va chuyén nghiép.

Sap xép. tiép tue tai cdu tric. toi vu bd may va thuong xuyén cai tién, ning cap
hé théng quan ly twong thich v6i yéu cau phat trién theo tiéu chi ESG.

Chu déng phdi hop véi Tap doan, Toéng Cong ty sém khai cong du an Dau tu
khai thac cang va dich vu déu khi tong hop tai Khu kinh té Nghi Son.

Thu hat, trong dung nhén tai. dédc biét la nguc:‘m nhan Iue chét lurgng cao cho linh
vuc Co khi, O&M.

Hop téc chit ché, ¢6 chiéu sau, hiéu qua vé6i cac Pon vi ciing nganh nghé trong
Téng Cong ty, phat huy t6i da lgi thé chudi gia tri tron géi.

2.2. Nhiém vu cu thé:

% Xay dung chién heoe:

- Nang cao chit luong cong tac du béo va lap ké hoach.

- Xay dyng thuong hi¢u Cong ty giin lién voi thuong hiéu PTSC.

- Xiy dung chién lugc phét trién timg linh vue va chién luge tong thé Cong ty.
< Xay dung nguon luc, cong nghé:

- Pao tao. bdi dudng, thu hut duge nhan tai dap tmg yéu cau phat trién bén
vimg, dai han cta Coéng ty noi chung, cha trong dich vu ¢6 ham lugng k¥ thuat kho,
cong ngh¢ cao.

- Ap dung so d6 16 chtre tinh gon, tién tién, hiéu qua va nang dong. dinh bién
lao dong tHi ru.

- Tap trung phat trién, dau tu dong bd. c6 chiéu sau vé cong nghé, ha tang,
thiét bi cho cdc dich vu 16i.

- Pay nhanh tién dé thuc hién P& an chuyén ddi sb.

s Vin hod doanh nghiép:

- Ap dung rong rdi, c6 hé thong va hiéu qua Quy tic Van hoa Céng ty. Quy tic
Vin hoa PTSC va Cam nang Vin hoa Petrovietnam vao cudc séng va moi hoat dong
SXKD dén tirng nguoi lao dong.

- Nang cao, cing c¢6 long trung thanh cia Ngudi lao dong déi véi Cong ty.

- Hinh thanh vén hod tng xtr véi nguoi khac va thién nhién nhu each minh
mong mudn nhén dugc.
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- Nang cao nhan thire phat trién di doi voi bao vé moi trudng va cé tréch
nhiém v6i cong dong - xa hoi.

< Hé thong:

- Xay dung hé thong quan ly tinh gon vOi trong tdm quan ly va giam sat tép
trung, nang cao cong suét, nang sut. hiéu suat,

- Dam bao trién khai xdy dung va ap dung H¢ théng quan 1y rui ro theo ISO
31000:2018.

Pam bao trién khai xay dung va ap dung Hé théng quan 1y an toan thong tin

theo ISO 27001:2022.

- Xay dung duoce hé thong dinh mirc ky thuat, hé thong danh gia khoa hoc vé
cong suit, nang sut, hicu sudt,..

L7

< Thi truong:

- Tiép tuc ddy manh cong tac marketing, m¢ rong {iép can va thu hut cac
khach hang c6 nhu cau sir dung tau c¢6 trong tai lén. Pong thoi. trién khai hiéu qua
dich vu chuyén tai tai khu neo nhim gia ting ngudn hang thong qua cang.

- Chu trong, tang thi phan cic dich vu véi NSRP; Néng cao chit luong
marketing dé sém nam bat duge thong tin cac dy én déu tu vao KKT Nghi Son, dac
biét 14 cac du 4n vé hoa dau, ning luong, cong nghiép....

- Chu dong nghwn clru cdc cong viée lién quan néu du 4n kho du trir dau
tho/ndng lwong dugc trién khai tai Nghi Son.

- Tham gia thi trudng hodn cai, nang cap vé cong suat, nang sudt, giam phat
thai, thu hoi khi thai cac nha mdy cong nghiép.

- Nghién cru 1am chii diu tw/nha thiu chudi dy an tudn hoan (dau ra cua nha
may nay la san pham ctia nha may khéc) tai KKT Nghi Son,

- Quyét tim cao nhét ciing Téng cong ty thang thau cac dyu an tiém ning trong
va ngoai nganh

) Quyet tam hon nira d&i véi thi truong nuwde ngoai dé xuét khau cac cu
kién/san phdm co khi.

& Toi wu hod cong cu hé tro:

- Tang cuong cong tac kiém tra, giém st cac hoat dong san xuét kinh doanh
dé kip thoi nhan rong cac hoat dong tién tién, hiéu qua, cling nhu Kip thoi nhan dién
rul ro, nhanh chong thuc thi cdc giai phap pha hop nham giam thiéu t6i da tac dong
xAu,

- Thuc hién danh gi4 hiéu qua cdc dy an dau tw, dy én kinh doanh, tinh toén dé
phan bé céc chi tiéu dau tu phi hgp, dam bao hoan thanh cong tac dau tu theo cac muc
tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao sdu sat, quyét liét cong tic mo rong thi truong, tim kiém hop dong,
dich vu, dic biét cac dich vu c6 ham lugng ky thudt cao, céc dich vu cua Nha may loc
hoa diu, céc du an EPC. Dong thoi hop tac chién lwge véi cac déi tac co ning luc,
kinh nghiém trong va ngoai nudc dé phat trién, md rong thi trudmg céc loai hinh dich
vu ¢t 16i.

3. Chi dao Ban diéu hanh quyét liét thuc hién tot cac giai phap tiét giam toi da
chi phi san xuét kinh doanh, cu thé:
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- Ap dung t6i da co ché tra luong khoan san phim dua trén dinh mic KTKT
da dugc thiet 1ap vao hoat dong SXKD noi chung. dac biét 1a cac du 4n.
- Thuc hién tét cong tac hop 1y hod, t6i wu va o hop ngudn luc, tiét giam chi

phi.

- Xay dung chinh sach nhét quin, déng bo dé dong hanh dai han, hiéu qua,
trach nhiém vai déi tac, khach hang.

- Thuc day phong trao sang kién cai 1len ky thuat. nghién ctu k¥ cac du 4an
tham gia ddu thau dé cé giai phap hay, sang tao vé tién do, an toan, k¥ thudat va gia du
thau canh tranh nhim ndng cao ty trong trung thau, dic biét 1a cdc du 4n cb quy mo
phu hop véi xu hudng phét trién ciia Cong ty.

- Ra soat lai cac hana muc dau tu dé thuc hién dirng, glan dau tu, mua sAm cac
trang thiét bi chua thuc su cn thiét. Thic ddy nhanh cac du 4n cap thiét, can phai dau
tur dé dap ng dugc nhu cau thue té ciing nhu dén dau co hoi khi thi truong soi dong
trd lai. Panh gid thoi diém dau tw phu hop dé don diu duoc xu hudng gidam gia dau
vao cua nguyén vat liéu,

- Tap trung chi dao ddy nhanh cdc dy én trong diém: Phéi hop v6i Téng cong
ty bdo cdo Tép doan phmmg an quy hoach lai, ning cap quy mé Dy an dau tu va khai
thac cang va dich vu dau khi tong hop tai KKT Nghl Son thanh T6 hop dich vu ky
thuat phuc vu phét trién Trung tim ning lugng qude gia tai Thanh Hoéa. Déng thoi
thic day hoan thanh, dua vao sir dung tirmg budc/timg giai doan du 4n Khu DVDK
Téng hop tai Nghi Son cua Tap doan; Dy 4n T6 hop, co khi, bao dudng; Céc Dy an
kho bai; Céc du an dau tu thiét bi ning ha cho Cén ctr cang, ddu tu may moc thiét bi
cho O&M va Co khi.

4. Chi dao to chire kiém tra viéc tudn thi Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty
va cdc quy ché, quy dinh cia Cong ty.

5. Tang cuong chi dao hoan thién cong tac quén tri rui ro doanh nghiép, quan tri
rui ro tai chinh, dur 4 an. Tiép tuc hoan thién co ché, chm]l sach, nang cao hiéu qua cong
tac quan ly cac nguon lye nhu nhén Iyc. tai sdn, ngudn von.

6. Chi dao cédc cong tic lién _quan dén quan he c6 dong/Nha dau tu theo quy
dinh hién hanh nhim dam bao quyén loi cho céc cd dong va cac bén c¢o loi ich lién
quan.

7. Dam bao thu nhap va diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong. Tang cudng chi
dao xdy dung va nang cao chat lugng ngudn nhan luc.

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

bvt: Ty dong
STT Cic chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach nim 2026
1 | Vbndiéulé Ty déng 400,00
2 | Téng doanh thu Ty déng _ 2.000,00
3 | Loi nhuén truéce thué Ty dong il 60,00
4 | Loi nhuin sau thué Ty dong 48.00
5 | Pautu _ Ty dong 500,08
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STT Cic chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach niim 2026
6 | NOp ngén sach nha nudc Ty df‘mg 50,00
7 | Thu nhap nguoi lao dong Triéu dong Cao hon nam 2025

Trén day la Béo cédo hoat dong ciia HDQT Céng ty nam 2025 va Ké hoach hoat

dong nam 2026.

Kinh trinh Dai héi déng c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhdn:
- DPHDCD;

- HDQT, BKS. Ban Giam doc;
- Cac Phong/Xuwong;

- Luu: VT, TK.
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S _ PHULUC 1: DANH SACH THANH VIEN HPQT
VA THONG KE THAM DU HQOP HPQT CUA CAC THANH VIEN TRONG NAM 2025

S6 budi hop

Ty 18

Stt| Thanhvién HDQT | Chicve | Nhiém ky Ngay bit diu HDOQT tham|tham dy| =) 92 /Khdng
tham du hop
dy hop e
. ] CT.HDPQT/ - B6 nhiém lan dau ngay 27/9/2017;
1 |Ong Lé Van Nga 2022 - 2027 o o 4/4 100%
TV.HDBQT - BO nhiém lai lan 1 ngay 22/04/2022.
- Bb nhiém lan dau ngay 01/01/2011;
2 |Ong Pham Hing Phuong | TV.HDQT | 2021-2026 |- Bé nhiém lai ldn 1 ngay 09/4/2016; 4/4 100%
- B6 nhiém lai 1an 2 ngay 09/4/2021.
" o - B6 nhiém lan diu ngay 14/06/2024 D midh nhism
3 |Ong Nguyén Khic Diin TV.HDQT | 2024 - 2029 _ 1/4 25% . s
s e ¢ “ - Mién nhiém ngay 30/6/2025 ° Ingdy 30/06/2025
4 |Ong Tran Xuan Tai TV.HDQT | 2023 -2028 | Bonhiém lan dau ngay 12/5/2023 4/4 100%
5 |Ong Dinh Vin Quéan TV.HDQT | 2025-2030 | Bé nhiém lan dau ngay 30/6/2025 3/4 75%
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PHU LUC 2: DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
| 86 Nghi quyét/ Quyét : = Ty 1¢ thong
Stt s Ngiy INQH iz qua
. - Vé viée phé duyét ky hop dong thyc hién Géi thau “Xay dung cdng trinh tam™ Du én
2 L i 04
W | ST 2DNZ2005 Xay dumg bé chira nguyén liéu cho Té hop Hoé diu mién Nam Viét Nam L
2. | 259/NQ-TH-HBQT 27/02/2025 | Vé viéc bé nhiém Ngudi phu trach quan trj Cong ty 100%
G Vé vige thong qua ké hoach t6 chirc Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cia 4
3 | BS/NQFTEEEDOT SIS Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuit PTSC Thanh Héa Ll
Vé viée phé duyét ky Hop d(mg thuc hién hang muc “Gia céng ché tao, thi cong ]ap
4. | 354/NQ-TH-HDBQT 11/03/2025 | dat bon chira nhién liéu va bdn nude ciru hoa”, goi thau 4.9 thude Du 4n diu tu xay 100%
dung cang HKQT Long Thanh giai doan 1
5. | 456/QD-TH-HPQT 18/03/2025 | Vé viéc B6 nhiém cé thoi han éng Nguyén B4 Tuén 100%
6. | 458/QD-TH-HDQT 18/03/2025 | Vé viéc Bé nhiém c6 thoi han éng Ta B4 Cong 100%
7. | 459/QB-TH-HPQT 18/03/2025 | V& viéc B nhiém c6 thoi han éng Nguy Nhu Lép 100%
8. |468/QD-TH-HPQT 18/03/2025 | Vé viéc Bo nhiém c6 thasi han dng Nguyén Vin Manh 100%
9. | 469/QD-TH-HDQT 18/03/2025 | V¢ viéc B nhiém c6 thoi han ong DS Tién Cong 100%
P —— Phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025 cia ’
L0 | 470ANQ-TEEEDET RIS Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuét PTSC Thanh Hoa L
11. | 471/NQ-TH-HPQT 18/03/2025 | Vé viéc B6 nhiém ¢6 thoi han éng Lé Quang Khai 100%
12. | 472/NQ-TH-HPQT 18/03/2025 | Vé viéc Bo nhiém c6 thoi han 6ng Nguyén Kim Ddng 100%
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A . A A - 3A "
S So Nghi qf.lyctf Quyet Nigiy Nl duig Ty I¢ !thong
dinh 2 qua
2 Phé duyét Bao cio Kinh t¢ K§ thuit va Ké hoach lua chon nha théu
. |asnRE-ERL URHARZDES Du 4n: Dau tu nha xuéng lam sach va son két ciu 10?%
14, | 545/QD-TH-HPQT 14/04/2025 | Triéu tap Pai biéu tham du Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién 2025 100%
15. | 546/0D-TH-HDQT 14/04/2025 Phc' duytft Béo cao :Hgtlii}’} ciu kha thi, ké hoach lua chon nha thau 100%
du an: “Dau tr 01 may loc ton
16. | 547/QD-TH-HPQT 14/04/2005 Phé duyét Bao cdo nghién ciru kha thi, ké hoach lua chon nha thau du an: “Dau tu Hé 100%

thong khi nén, H¢ thong duomg dng HVAC va khi nén”

Phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi, ké hoach lya chon nha thau Dy an:“Déu tu
17. | 548/QD-TH-HDQT 14/04/2025 | thiét bi lam sach két ce’iu,’hé} }hﬁng phong no chuyén dung va phu kién két ndi cho nha 100%
xuong lam sach va son két cau™.

18, | 5S0/QD-TH-HPQT 15/04/2025 Phé duyét Bdo céo nghién ctru kha thi, ké hoach lwa chon nha thau du an:

I o EOTL e ! S | A% 100%
“Dau tu Thiét b1 son két cau va hé thong cira chuyén dung xuong co khi ¢

Phé duy¢t Bao cdo Kinh @é K# thudt va Ké hoach lya chon nha thau Du an Déu tu
19. | 690/QD-TH-HDPQT 29/4/2025 | nang cdp 2,3ha bai va ha tang k¥ tl}uét thudc dy an dau tu cai tao, nang cap ha tang ky 100%
thudt va bai luu trir hang hoéa bén s6 1, 2 - giai doan 2

: Phé duyét ky Hop dong thuc hién Goi thau “Thi cong lap dat cap quang va thiét bi
20 " HGR T 10/6/2025 thong tin lién lac™ thuéc Du an EPC DPudng 6ng dan khi Lé B — O mén lﬁ(ﬂ%

Phé duyét Bao cao nghién ciru kha thi, ké hoach Irra chon nha thau du an “Pau tu 01

21. | 1012/Qb-TH-HDPQT 25/06/2025 cin e bénk [8p 7580 e

100%
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S6 Nghi quyét/ Quyét ; . Ty 1¢ thong
Stt dinh Ngay Noi dung ana
Phé duyet dieu chinh Béo cao Kinh té Ky thuat va Ké hoach lua chon nha thau Du an
22. | 1042/Qb-TH-HDQT 30/6/2025 | Déu tu ning cap 2,3ha bai va ha tang ky thudt thudc dur an dau tu cai tao, ning cap ha 100%
tang k¥ thuat va bai luu trit hang hoa bén s6 1, 2 - giai doan 2
23. | 1074/QDB-TH-HDQT 03/7/2025 | Théng qua quan hé tin dung tai Ngdn hang TMCP Hang hai Vi¢t Nam — CN Viing Tau 100%
Ban hanh Quy dinh vé dinh mitc hanh chinh ctia Céng ty C6 phén Dich vu K§ thuét
1, A ’? 0 a . . B 0
24. 1 1094/QD-TH-HPQT 09/07/2025 PTSC Thanh Hoa 100%
: . Phé duyét lua chon don vi kiém toan thyc hién soat xét bao céo tai chinh ban nién nam .
s (e e L1/7/2025 | 5655 va kiém todn bao co tai chinh nam 2025 Loive
. Thong qua quan hé tin dung va thé chip tai san tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
2 NO-TH- . : . .
26. | 1741/NQ-TH-HDQ1 19/11/2025 Viét Nam - CN Nehi Son 100%
i : . _ | Phé duyét Ky Hop dong véi Nguoi o lién quan "Hop ddng Ché tao cac cdu din Hé 2
27. | 1816/NQ-TH-HPQT | 05/12/2025 | oo 45 ha thity gian CPP (Link Bridge & DSF) i
28. | 1817/NQ-TH-HPQT 05/12/2025 | Mién nhiém chirc danh Ngudi phu trach quan tri Cong ty 100%
29. | 1818/NQ-TH-HBQT 05/12/2025 | B6 nhiém Ngudi phu trach quan trj Cong ty kiém Thu ky Céng ty 100%
LT T . Phé duyét trach nhiém bdi hoan thiét hai kinh té lién quan dén sir dung hoa don bat .
30. | 2005/NQ-TH-HPQT | 31/12/2025 |} o) 1145 tai céc Ban Dy én co khi giai doan 2021 - 2023 100
C‘hap thuén Sta d6i Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 va Phé duyét Ké hoach "
Bk | RaER gt AL tién luong nam 2025 cua Cong ty Cé phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa 10e%
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PHU LUC 3: LUONG, THU LAO, PHU CAP CUA HPQT NAM 2025

Cic khoan lgi ich

STT Ho va Tén Chire danh Tié;“};“ﬂ‘;gm T:‘\'};;)";” khac bing tién? trz‘;';gﬂ‘l'l‘l X E‘"}i%)
(VND) |
1 | OngLé Vin Nga Chu tich HPQT 930.455.066 0 48.530.000 978.9%{5'066
2 | Ong Pham Hung Phuong | TV HPQT. Giam déc | 930.522.597 44.000.000 55.450.000 1.029.972.597
3 | Ong Nguyén Khéc Diing | Thanh vién HDQT 0 20.000.000 0 20.000.000
4 | Ong Trin Xuén Tai Thanh vién HDQT 0 44.000.000 0 44.000.000
5 | Dinh Van Quan Thanh vién HDQT 0 24.000.000 0 24.000.000
Note:

;14 khoan tién luong, thi lao chi tra cho HDPQT, Ban Kiém soat tir ngudn Quy lwong, thi lao thue hién ndm 2025 theo két qua SXKD.
?:1a khoan thu nhap thuc té phat sinh trong ndm tai chinh 2025 do Don vj chi tra.
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PHU LUC 4:

PANH GIA KET QUA HOAT PONG TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2025

Hoat dong ctia cic Thanh vién HPQT déu duoc phin cong nhiém vu cu thé, tao
tinh dan chi va strc manh tri tué tap thé; thuc hién kiém tra, giam sat, déc thic Ban
diéu hanh thue hién cac noi dung, Nghi quyét cia PHDPCD, HDQT, cp trén giao: chi
dong trao doi, thao luan va néu vy kién trong linh vire duoc phén cong, cu thé nhu sau:

STT Thanh vién

Linh vue phu triach

Ché dd
lam viéc

1 | OngLé Vin Nga

- Thyuc hién chirc nang, nhiém wvu,
quyén han ctia Cht tich HDQT.

- Phy trach chung cong tic cua
HDQT, thay mit HPQT ky céac
Nghi quyét. Quyét dinh va cac vin
ban thudc tham quyén ctia HDQT.

- Tryce tiép chi dao cdng tac xay
dung va thuc hién chién luge cia
Cdng ty.

- Pon dbc cac thanh vién HDQT
trién khai thue hién nhiém vu, quyén
han dugce phén cong.

Chuyén
trach

2 | Ong Pham Hung Phuong

- Phu trach chung cong tic diéu
hanh san xuat kinh doanh cua Céng
ty.

- Thue hién chirc nang, nhiém vy
cua Gidam doc Cong ty - Ngudi dai
dién theo phap luat.

- Thue hién cac nhiém vu khac do
HDQT giao.

Kiém
nhiém

3 | Ong Trin Xuéan Tai

- Gidm sat cong tac dau tu.

- Giam sat linh vuc k¢ thuat, phat
trién cac dich vu méi cua Cong ty.

- Thuc hién cdac nhiém vu khac do
HDQT giao.

Kiém
nhiém

4 | Ong Pinh Van Quan

- Gidm sdt ¢ong tac thuong mai, thi
trudmg, phat trién kinh doanh déi vai
mang dich vu co khi, ¢cdng nghiép,
O&M.

- Thyuc hién cac nhiém vu khéc do
HBQT giao.

Kiém
nhiém
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Piénh gia cu thé timg thanh vién HPQT nhu sau:

STT |

Thanh vién

'Két qua danh gia

Ché d9 lam-
viée

Ong L& Van Nga

Hoan thanh t6t nhiém wu, cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh toan b0 nhiém wvu
duge Dai hoi déng cd dong giao
theo ké hoach ndm, dam bao thoi
gian va chat hrong cong viéc;

- Ludn guong mau, chap hanh phdp
ludt: quy dinh vé phong, chong
tham nhiing, thuc hanh tiét kiém,
chdéng lang phi; ky cuong, ky luat,
ndi quy. quy ché cia Tap doan,
Téng cong ty. Cong ty;

- C6 phim chit dao dic tt; 1¢ 16i
lam viéc chuyén nghiép, chuin
muc.

Chuyén
trach

Ong Pham Hing Phuong

Hoan thanh tét nhiém wu, cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh toan bd nhiém wvu
dugc Pai hoi dong c¢d dong giao
theo ké hoach nim, dam bao thoi
gian va chét lugng cong viéc;

- Lubn gwong mau, chap hanh phap
ludt; quy dinh vé phong, chéng
tham nhiing, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi; kv cuong, ky luat,
ndi quy, quy ché cua Tép doan,
Téng cong ty. Cong ty;

- Co phém chit dao duc tét; 1& l_é:i
lam viéc chuyén nghiép, chuan
muc.

Kiém
nhiém

Ong Tran Xuan Tai

- Hoan thanh tdt nhiém vu. cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh toan bd nhiém wvu
duge Dai hoi déng ¢d dong giao
theo ké hoach nam, dam bao thoi
gian va chit lwong cong viéc;

- Ludn guong mau, chap hanh phap
luat; quy dinh vé phong, chéng
tham nhiing, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi: ky cuong. kv luét,
ndi quy, quy ché ciia Tap doan,
Tong cong ty, Cong ty;

Kiém
nhiém
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STT

Thanh vién

Két qua danh gia

Ché d¢ lam
viée

- C6 pham chat dao dirc t6t; 1& 10i
lam viéc chuyén nghiép. chuan
muc.

Ong Pinh Vin Quan

- Hoan thanh tdt nhiém vu, cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh toan bd nhiém wvu
duge Dai hoi df‘mg cO dong giao
theo ké hoach nim, dam bao thoi
gian va chét lugng cong viéc:

- Ludn guong mau, chip hanh phdp
luit; quy dinh vé phong, chong
tham nhiing, thue hanh tiét kiém,
chong lang phi; ky cuong, ky ludt.
noéi quy, quy ché ctia Tap doan,
Téng cong ty, Cong ty;

- C6 phdm chét dao duc tot; 1& 16
lam viéc chuyén nghiép, chuan
muc.

Kiém
nhiém
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pdc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN :
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
S6: /BC-TH Thanh Hoa, ngay  thdng  ndam 2026
BAO CAO

. KET QUA SXKD NAM 2025 VA
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

Kinh gui:  Dai hdi dong o dong
Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thudt PTSC Thanh Hoa

PHAN I
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

I. Tinh hinh thwe hién san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2025
1. Dianh gia chung

Nam 2025, kinh te thé gigi tiép tuc déi mat vai bire tranh phire tap va tang truong
cham lai do céc yéu td bat dinh dai da.ng Nhiing rui ro chinh bao gom céng thanv
thuong mai leo thang (nhu chinh sach thue quan tir M¥). bat 6n dia chinh tri kéo dai va
su phan hoa tang trurong khong dong déu gifra cac khu vyc. Tuy nhién, viée kiém soat
duge lam phat ¢ nhleu nén kinh té 16n da mé ra diéu kién cho viéc ngi long chinh sach
tién té. tao ra mot s6 co hoi phuc héi.

Trong béi canh nhiéu thach thirc d6, Viét Nam nm [én nhu mot diém sang tang
truong, dugce nhiéu 16 chire qudc té danh gid tich cuc. Nén kinh té ghi nhan toc do tang
truong GDP dat 8,02%. mirc cao so véi mat bang chung cia khu vye, nho loi thé cua
nén kinh té mo. kha nang thu hut dong vén FDI chat luong cao, cing v6i viée day
manh dau tw cong va su phuc hdi rd nét cua tiéu dung noi dia.

Vuot qua nhitng khé khan, thach thiic bing nhiéu giai phap, Cong ty Co phin
Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoéa (PTSC Thanh Hoéa) da quyet ligt trién khai cac
chuong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy dong moi nguon lue,
day manh céc hoat dong marketing, dau thau tim kiém cac hop dong dich vu moi, tép
trung chi dao diéu hanh mét cach linh hoat va tiét kiém nhim hoan thanh xuét sic cac
chi tiéu ké hoach nim 2025. Cuy thé:

1.1. Doanh thu thwe hién:

Doanh thu nam 2025 dat 1.379,65 ty dong, dat 102,20% so v6i ké hoach nam va
tang 14.72% so véi thuce hién nam 2024.

1.2. Loi nhuén thwe hién:

Loi nhudn trude thué nam 2025 dat 43,39 ty df’ing, dat 100,91% so véi ké hoach
ndm va tang 2,07% so vdi thuc hién nam 2024
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Tinh hinh thure hién cac hoat déng SXKD nam 2025 chi tiét nhu sau:

o Dvi: Ty dong
¥ KH Ty 1€ % thuc hién
K?T:zﬂ]ﬁﬂqzs nam 2025 s0 vOi
i pupcp) | (Theo NQ HDQT KH
Stt Chi tidu hidh ria S6 583/NO- phé duyét dieu Thue hién KH nim niam 2025 Thue
i 2024 TH-DHDCD _ chinh) nim 2025 2025 ( Theo NQ hién
: S 2008/NQ-TH- Theo NQ HPQT phé nim
ngay px
21/4/2025 HDOT ngay PHDCD) duyét dien 2024
31/12/2025 chinh)
(1) ) (3) (4) (5=4/2) (6=4/3) (7=4/1)
1 | Doanh thu 1.202,64 1.416,00 1.350,00 1.379,65 97.43% 102,20% 114,72%
1.1 | Doanh thu hoat dong SXKD | 1.197.38 1.416.00 1.346,00 137219 96.91% 101,95% 114.60%
Trong do:
- | Taudich vu 202.80 190,00 215.00 214.47 112.88% 99.75% 105.75%
] E*‘ﬂ? v Ciin o cang va 331.73 318.00 371,00 374.73 117.84% 101,01% 112.96%
ogistics
+ | Can cir cang 210,96 203.80 220,71 236,72 116.15% 103.05% 112,21% |
+ | Logistics 120,78 114.20 141,29 138,02 120.86% 97.69% 114.27%
.| Dich vy co khi ddu khi, 43124 608.00 170.00 120.40 19.80% 70.82% 27.92%
cong nghiép va NLTT
g ?“ih Vi vam . v ke 231,62 300,00 590,00 662,59 220.86% 112.30% 286.07%
udng (O&M)
i o | A2odnh Ve ek hitvis v thox 525 4,00 7.45 186.32% 141.85%
nhdp khac
2 | Loi nhuin truée thué 42,51 50,00 43,00 43,39 86,77% 100,90% 102,06%
3 Loi nhuén sau thué 37,14 45,00 33,00 34,52 76,71% 104,60% J 92,95%
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1600

1416.00 1379.65
1202.64 '
1200
800
400
2.51 50.00 43,00 43.39
Tinre hign nam 2024 KHuim 2025 (NQ  KH piim 2025 (HPQT  Thyc hién ném 2025
DHDCD) phé duyét diéu chinh)

& Doanh thu = Lgi nhudn trwoc thué

Biéu dé 1: Két qui SXKD nam 2025

ikl 0

® Dich vu Tau dich vu

® Dich vu Ciin cir cang & logistics

®Dich vu Co khi ddu khi. céng nghiép
va NLTT

# Dich vu Vin hanh, Bao dudng O&M

® Doanh thu tai chinh va thu nhép nhéc

Biéu dé 2: Doanh thu theo tirng logi hinh dich vu nam 2025

2. Danh gia chung hoat dong SXKD nam 2025:

2.1. Tau dich vu:

Trong nam 2025, PTSC Thanh Hoa tiép tuc duy tri va nang cao hi¢u qua cong tac
quan 1y, khai thiac Poi tau theo dinh huéng an toan - hi¢u qua - sin sang, qua do bao
dam cung cip dich vu lién tuc, 6n dinh cho Nha may Loc Héa dau Nghi Son (NSRP).
Trong ky, Cong ty da hd trg thanh cong 1.345 chuyén tau tai khu vuc Harbor va tiép
nhan an toan 44 chuyén tau VLCC vén chuyén dau tho cho NSRP, véi tong thoi gian
tich iy trén 3.25 triéu gid 1am viée an toan, khong dé xay ra sy c¢b mét an toan. Song
song vdi hoat dong khai thac, cong tac ding kiém va bao dudng dinh ky doi tau duoc
thuc hién ddy da, ding quy dinh va dung thoi han theo yéu cau cua Dang kiém Viét
Nam. gop phén duy tri hé sb sin sang khai thac & mic cao. Bén canh d6, PTSC Thanh
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Hoéa da to chire 04 dgt dién tdp mg pho su ¢b tran dau theo ké hoach ciia NSRP, bao
g6m 02 dot tai khu vue SPM va 02 dot tai khu vuc Harbor, cdc budi didn tdp duoc
trién khai ding kich béan, xir Iy tinh hudng kip thoi. bao dam an toan tuyét déi va dap
tmg day du céc yéu cu ky thuat.

Doanh thu dich vu tau dich vu trong nam 2025 dat 214,47 ty dong bang 99.75%
ké hoach nam va bcmg 105,75% so voi thue hién ndam 2024.

2.2. Dich vu Can cir cang va Logistics:

Nam 2025, mic di chiu anh hudéng béi diéu kién thoi tiét cyc doan nhung thi
truong dich vu cang khu vue Nghi Son van c¢6 nhiéu khoi sic hon so véi nam 2024.
Hang hoa thong qua cang khu vyc Nghi Son chu yéu la: dé voi, gd dam, clinker. xi
mang, nguyén liéu sit thép va tén cuén... trong d6 hang roi van chiém ty trong lon
trong co ciu ngudn hang.

Bang viéc ap dung va thuc hién déng bd nhimg giai phap vé marketing, cung cip
dich vu, chinh sach hdu mai va cham séc khach hang,...PTSC Thanh Hoa van giir
vitng dugc cdc khach hang truyén théng, ¢6 san lwgng hang qua cang lén va 6n dinh.
Mit khac, thong qua viée thue hién luong khodn cho ngudi lao dong da gép phén thiic
diy ning sut. hiéu suit lam viéc, nang cao uy tin, chit lwvong dich vu, qua dé thu hut
thém cac khach hang méi. Vi vay, du gip phai sy canh tranh gay gt vé gia dich vu tir
cac Cang trong khu vuc, su han ché veé co s ha tﬁng (thiét bi xép d&/nang ha, dién tich
kho/bai va chiéu dai ciu cang). dich vu Can cir cang cua PTSC Thanh Hoéa trong nam
2025 vén dat duge su ting trudng, dong gop quan trong vao su 6n dinh va phat trién
Cong ty.

Két qua dat duge:
% Doivoi dich vu Can cir cang:

- Nam 2025, khoi lugng hang hoéa théng qua Céang hon 6,0 tri¢u tAn, dat 103%
50 Vi thuc hién nam 2024 va biang 118% so v6i thuc hién nam 2023. Mirc tang truong
nim sau cao hon nam trude, day ciing 1a mic san heong cao nhit tir trude dén nay.
Trong do:

> Hang xuat nhdp khau dat 3.09 triéu tén, chiém 51,48% téng san lugng hang
hoa thong qua.

> Hang noi dia dat 2,91 triéu tan, chiém 48,52% téng san lwong hang hoa thong

qua.
Bang 1: San lwong hang héa qua khu viee cang Nghi Son nam 2025
CANG KHU VUC NGHI SON
" PTSC QT . Gama | Tong
TT NOI DUNG :
» ' Thank | Nghi DES; L;Ef (Cang | cing
| Héa Son & CT)
~p | Tone chicu dai cau 390 | 1.547 | 692 500 230 | 3359
cang tong hop (méy)
2 | Ty 1é % chiéu dai cau | 11.61% | 46.06% | 20.60% | 14.89% | 6.85% | 100%
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CANG KHU VUC NGHI SON
0 CEree L gE o Gama | Téng
A TG Thanh | Nghi | (D% | LO% | (Cang | cing
Héa Son g CT)
cang so voi khu vuce ;
Héang hoa théng qua
3 nm 2025 (triéu t6n) 6.00 9,_15 T 7.04 173 31,69
T
4 |Tilevsanluongso | 1qg40, | 58 8Ros | 24,51% | 22,21% | 5.46% | 100%
voi khu vuce
Binh quan hang héa
théng qua trong nim
5 | 2025 trén mét cau 15,39 6,12 11,23 9,38 8.24 8,96
cang (nghin tan).
(S)=3)(1)

Qua bang théng ké san luong hang hoa thong qua khu vue cang Nghi Son nam
2025 cho thiy: PTSC Thanh Héa v6i 390 m chiéu dai cau cang bang 11.61% tdng
chiéu dai cac Cang trong khu vuc, san lugng hang hoa thong qua cang chiém tdi
18.94% tong san lugng hang hoa théng qua khu vue Nghi Son. nang suat khai thac
binh quan dat 15,39 nghin tin/nim/m cau cang.

PTSC Thanh Héa dwgc ddnh gid la don vi 6 ndng sudt khai thde Cang cao nhat
va gap 1,72 lan nang suat khai thac binh guan trong khu viee.

% Déi voi dich vu Logistics:

Trong nam 2025, PTSC Thanh Héa tiép tuc duy tri viéc thue hién céc géi thau da
ky két vai NSRP va Cong ty Nhiét dién Nghi Son 2 (NS2PC) theo dinh huéng an toan
- chit lrgng - hiéu qua. bao dam tudn thu diy du cac cam két voi khich hang, qua do
tiép tuc khing dinh vi thé 1a dbi tac cung cap dich vu logistics tin cdy tai khu vue.
Song song vai hoat dong khai thac, cong tac tiép can, két ndi va duy tri quan hé¢ véi
khach hang duge trién khai mot cach chi dong, dong bd va chuyén nghiép; Céng ty
kip thoi ndm bét cac nhu cAu phét sinh, chu dong dé xudt cac giai phép logistics t6i uu,
linh hoat, g6p phén gift viing thi phdn hién hitu va tirmg bude mé rong tép khach hang
maoi. Viée day manh hoat dong thi truong di tao dong luc quan trong dé PTSC Thanh
[o6a khai thac hiéu qua tdi da tiém nang ha tdng cang. qua dé gia ting sin lugng va
nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD.

Doanh thu dich vu Cén ctr cang va logistics trong nam 2025 dat 374,73 ty dong,
bang 101,01% ké hoach nam va bang 112,96% so véi thwe hién nidm 2024. Doanh thu
dich vu téing do san liong hang hoa théng qua tang va dat mikc cao nhat tir trude dén
nay.

2.3. Dich vu co khi dau khi, céng nghigp va NLTT:

Nam 2025, dich vu co khi, cong nghi¢p va NLTT gap nhiéu kho khan do anh
hudémg chung cua sy bién dong dia chinh trj toan cau, didn bién phirc tap va cie doan
cta thoi tiét... (jan dén chua dat mirc tang truong nhu ky vong. Tinh hinh trién khai
cac dy an/goéi thau co khi trong nam 2025 nhu sau:

% D6ivdi cde di dn dd/ dang trién khai:
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- Du 4n Nhiét dién Long phu: Tién dé tong thé dat 50.47%, virgt 5.06% so véi
ké hoach.

- Dy an PETEC Hai Phong: Tién do tong thé dat 22%. vuot 2% so véi ké
hoach.

- Du an Kho chira héa chét va cau cang chuyén dung Nam Dinh Vii: Tién do du
an phan ho so PCCC & thiét ké k¢ thuat dat 90%, chdm 10% so véi ké hoach do Cha
déau tur cham tré trong cong tac xin quy hoach 1/500.

- Céc dy 4n/géi thau PTSC Thanh Hoa trién khai va hoan thanh trong nam
2025, cu thé: Thi cong lap dat hé théng dng nude lam mat onshore - Du 4n Quéng
Trach 1; Thiét ké, cung cap thiét bi va thi cong xdy lap cong trinh - Du an Mo rong
kho xing dau Nghi Son giai doan 2; Thi cong xdy dung cong trinh tam, bé chira
nguyén li¢u - Dy an T6 hop Hoa dau Mién Nam; Gia cong ché tao, thi cong lap dat cac
hang muc ciia bon chira nhién liéu. bdn nuée ciru hoa - Dy an Cang HKQT Long
Thanh.

“ D6ivéi cde dy dn dang tiép cdn:

Hién tai, PTSC Thanh Hoa da tiép cn va ciing Téng cong ty chao gia cho mot $0
du an/goi thau tiém nang: Dy an Nhiét dién Long Phu 1: Du an m6 rong Nha may Loc
hoa dau Dung Quét; Du an bon H3PO4 tai phén xuong NPK ctia Dam Phi My: goi
thdu cung cdp vat tu, gia cong lap dat 400 m éng ngdm CW Pipeline chi du an Nha
mdy nhiét di¢n Quang Trach I cho CCl, ... Song song d6, PTSC Thanh Hoéa tiép tuc
phdi hop véi cic don vi manh trong loxlg cong ty nhu PTSC M&C; PTSC Quéng

Ngai tham gia chdo gid géi théu khic nhu: géi thiu gia cong ché tao Flare Platform &
Bridge Du an Maydan Mahzam:.

Doanh thu dich vu Co khi dau khi, cong nghiép va NLTT trong ndm 2025 dat
120,40 ty déng; bdng 70,82% so vdi ké hoach nam va bang 27,92% so véi cing ky
nam 2024.

2.4. Dich vu van hanh, bio dwéng va stra chiva (0&M):

Nam 2025, dich vy van hanh, bao dudng va sira chira ctia Cong ty ticp tuc duy tri
da tang truéng 6n dinh. Cac du an va géi thau tai NSRP dugc trién khai an toan, chat
luong, hi¢u qua va ding tién do, dap img day du cac yéu cau ky thuét va tiéu chuin
khit khe ciia chu déau tu.

Ngoai vi¢e gitr virng thi truong truyén théng, trong nam 2025, Cong ty da chu dong
day manh cong tac mo rong thi trurdng, tich cuc tham gia ddu thau tai cic khu vuc va
du an mai. Két qua, da trung nhiéu g6i thau quan trong tai cic Nha mady Nhict dién
trong ca nudc, qua do tiép tuc khing dinh duge nang luc canh tranh, chét lugng dich
vu va uy tin thuong hi¢u trén thi truong. timg bude dua dich vu O&M trg thanh mot
trong nhiing try cQt tang truong On dinh, bén virng, dong gop tich cue vao co ciu
doanh thu va chién luge phat trién dai han cua Céng ty. Cu thé:

“ Déivéi cac du an/goi thau di va dang thire hién:

- Go6i thau bao dudng hang ngay DMS cua NSRP: PTSC Thanh Hoa da dép tng
day du cic yéu ciu cong vige, dic bict la cac nhi¢m vy khan cip, phat sinh ctia NSRP,
duoc khach hang danh gia cao vé nang lue td chie thi cong linh hoat, kip thoi va hiéu
qua.
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- G6i thdu STG3: PTSC Thanh Hoéa da hoan thanh dugc rémg thé 3/8 Méc, vuot
tién do tong thé du an 12%. Wl g S A

- Goi thau PPU Turnaround Project: PTSC Thanh Hoéa hoan thanh xudt sic bao
dudng tong thé cho phan xuéng Polypropylene Unit (PPU) vuot tién do 0,5 ngay va
duwgc NSRP déanh gia cao. Déy la phan xuong giir vai tro dac biét quan trong trong
chudi gid ri san xuit clia nha may, khu vyre san xuat hat nhuya, tao ra san pham ¢ gia
tri kinh té cao va thi trudng tiéu thy on dinh.

- Bao tri, bao dudng stra chira cho cac Nha méy Nhiét dién: Nam 2025, PTSC
Thanh Hoa tiép can chao thiu va tring thau cac goi thdu cung ng nhén lue, bao
dudng stra chita cho cdc nha may Nhiét di¢n: Thdi Binh 2, Nghi Son 2, Duyén Hai -
Tra Vinh, Séng Hfu 1. Cédc du an nay dang duge don vi t6 chirc thuc hién thi cong an
toén va ding tién do dé ra.

% Doi voi cac du an dang tiép can:

PTSC Thanh Héa tiép tuc bam sat ké hoach cia cdc nha may: NSRP, Héa déu
Long Son, Loc dau Dung Quét BSR., Dam Ninh Binh. Tf)ng cong ty Anh Phat va cac
nha médy Nhiét dién, ... dé tham gia chao thiu cdce goi thau bao tri, bao dudng. sira
chira, mo rong thi truorng, tép khach hang va chuén bi nguén viée gbi ddu cho nim
2026 va cic nam tiép theo.

Doanh thu dich vu vdn hanh & bdo dwdng trong nim 2025 dat 662,59 ty dong,
bcfng 112,30% so véi ké hoach nam va bang 286,07% so voi thwe hién nam 2024.
Doanh thu nim 2025 ting trieéng do vuot méc tién do goi thau STG3 ciing nhu triing
thau thém cde 1ép khdch hang méi (Nhiét dién Thai Binh 2; Nghi Son 2; Duyén Hai-
Tra Vinh va Song Hau 1).

2.5. Cic dich vu hé tro du dn va dich vu khdc:

Trong nam 2025, Cac dich vu ho tro dy an va dich vu khac cua PT SC Thanh
Hoa. bao gom: cén va giao nhdn hang hoa, dich vu kinh doanh dam g0, nhu yéu pham,
kinh doanh nhién liéu... tiép tuc duge trién khai hi¢u qua, dap img nhu ciu ctia khach
hang.

T00)

Hu0

500

400 ]
=3

300 ] e
200) [ s
|00 By & |
&l ) ;'- ¥

] e s 4.

0 I i

Tau dich vu DV Cancua DV eco khi dau DV Vin hanh  Doanh thu ta
cang & khi, cong Bao dudng chinh v thu
logistics nghig¢p va (&M nhiap kha
B Thyec hién ndm 2024 NI mrké hoach nam 2025 - Tltl_rt' hién nim 2025

Biéu dé 3: So sdnh két qua doanh thu cdc logi hinh dich vu SXKD nim 2025
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3. Cong tac diu twr
Tinh hinh thuc hién cong tac ddu tu nim 2025 chi tiét nhu sau:

KH nim Ty 1€ % giai ngin
2025 S0 VOl
( Theo NQ KH )
PHDPCD) | ,im Thue Giai KH i KH
- . hién ngan aam -
Stt | Ngidung | 56 583/NQO- | 2025 By = 2025 nam
) nam nam
TH- (diev | 5005 | 2025 | (NOQ 2025
DHQCB chinh) DHDCD) (dfeu
ngay chinh)
21/4/2025
1 | Pautu 367.40 | 342,40 | 47,06 | 47,06 12,81% | 13,74 %
s ’;‘;f: dyng co 153,00 | 118.00| 23,17| 2317| 1514% | 19,64 %
_ | Phuengtign 214,40 | 22440 | 23,89 23,89 11,14%| 10,65 %
thiét bi
5 | Nguonvon 367.40 | 34240 | 4706 | 47.06| 1281% | 13,74 %
dau tu
’ ;‘jﬁ ontEe 22452119577 2053 2053|  914% | 1049%
- | Vén vay/khace 142,88 | 146,63 | 2652| 2652| 1856% | 18,09%

3.1. Vé cong tdc diu tw xdy dung co ban:

Nam 2025, cong tac dau tw xdy dung co ban cta don vi chi yéu tap trung vao
vige tiép tuc nang cap, cai tao ha ting cho Bén 1.2: thuc hién céc bude chuan bi dau tu
ddi véi du an T6 hop co khi va bao dudng, phm hop cung cdc Ban Tong cong ty, Tap
doan thic day nhitng van d& con lién quan ton tai cia Dy 4n Déu tu khai thac cang va
dich vu dau khi tong hop tai KKT Nghi Son. Cu thé:

- D6i véi Du an Pau tu khai thac cang va dich vu déu khi toéng hop tai KKT
Nghi Son (Du dn): Ngay 26/11/2025, Tai bién ban hop s6 10706/BB-CNNL cua Hoi
déng thanh vién PVN da théng nhit ket ludn: 1) Chép thuan giao Tong gidm dbc Tap
doan chi dao Ban chuyén mon dau mbi PVN phdi hop PTSC ra soat, hoan thién va ky
két Théa thudn véi PTSC Thanh Hoéa vé quan ly, cai tao va st dung tai san Du an nhu
Lien nghi tai diém 4, Muc IV Céng vin so 126/CVNB-LMC ngay 31/10/2025; ii)
Théng nhal chu truong dé PVN thuc hién cac thu tuc chuén bi Phuong 4n dau tu, kinh
doanh tiép theo d6i vai Du an. Giao Tong giam dbe Tép doan chi dao trién khai cac
ndi dung cong viéc nhur kién nghi tai diém 2 va diém 3 Muyc IV Cong vin 56
126/CVNB-LMC ngay 31/10/2025. dam bao muc tiéu trién khai Phuong 4n pht hop,
t6i wu trén co s& thuc hién thu tue, quy trinh theo ding quy dinh phap ludt, ddm bao
hiéu qua sur dung va dau tu tai sdn nha nuéc,

- Pbi voi Dy 4n déu tu cai tao ning cap ha ting k¥ thuat va bai luu trir hang hoa
bén s6 1, 2 - giai doan 2: PTSC Thanh Héa da hoan thanh nang cAp va tiép tuc dua vao
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sir dung 2.3 ha bai va ha ting ky thut bén 1, 2 trong thang 11/2025 g6ép phan néng cao
chit lugng cung cép dich vu cho khach hang.

- Péi véi Du én Nha cong vu phuc vu van hanh va mé rong cang Nghi Son: Du
an da thi cong hoan thanh va dwa vao st dung. Phong Canh sat PCCC va Ciru nan ciru
h¢, Cong an tinh Thanh Hoéa da tién hanh nghiém thu va cdp chimg nhan PCCC. Ngoai
ra, ngay 13/11/2025 UBND Phudng Tric Lam cling da c¢6 van ban s6 1306/UBND-
KTHTDT ve viée chép thuan Quy hoach téng thé mat bing ty 1¢ 1/500 ctia Du 4n lam
¢o 56 cho PTSC Thanh Héa b6 ra nhitng hang muc diu tu di phé duyét trude do
nhung khéng con phu hgp va chiém ty 1é vén 16n cting nhu dong lai v kién ctia Thanh
tra tinh Thanh Hoa tai Két luan sé 1782/KL-TTTH ngay 30/7/2025 vé viéc thanh tra
viéc stt dung dat thuc hién Du én. :

- Déi véi Dy an xdy dung Giai doan I Dy an “Té hop co khi va bao dudng”:
Hién tai, Dy 4n da thuc hién chi tra bi thuong, hd tro giai phong mat bing dugc 37/82
ho gia dinh twong duong véi 35% dién tich cta du 4n cén thu hdi, phan dién tich con
lai do c6 sy thay doi vé Lut Pat dai nén dén nay vin chua thé thuc hién. Dé 6 co s¢
xin gia han du 4n, ngay 17/10/2025, PTSC Thanh Héa di cé vin ban s6 1588/TH-
KHDT Bdo cdo UBND tinh Thanh Héa vé xin gia han cdng tdc hoan thanh ho so thué
dat thye hién dy 4n. Ngay 01/12/2025, UBND tinh Thanh Héa da c6 Quyét dinh sé
3737/QD-UBND vé viéc gia han thoi gian hoan thanh hd so thué dét thuc hién du 4n
1am co 56 cho UBND phuong Tric Lam, PTSC Thanh Héa tiép tuc thuc hién cic bude
tiép theo. Song song do6, cong tac ldp Bao cao Nghién ctru kha thi cua du 4n cling dang
dugc PTSC Thanh Héa phdi hop clng tu vAn chuyén nganh thuc hién.

3.2. Vé céng tic dau tw phurong tién, thiét bi:

Do su bién dong cta thi trwong, nhitng dy 4n co khi kv vong trién khai trong
nam 2025 déu bi gian tién do va dimg trién khai din dén cong tic diu tr Nha xuémg
lam sach va son két cdu, may 16¢ ton...mac du da td chire moi thiu lua chon nha thau
tuy nhién, dé bio dam hiéu qua ngufﬁn von dau tu nén da dugc PTSC Thanh Hoa tam
dimg dau tu, thay vao d6 tap trung von diu tr bd sung va ban giao cho Ban du an
Long Phu 1 dua vao st dung 01 cén céu banh 16p 80 tn trong thang 9/2025.

Téong gid 1ri gidi ngan ddu tw trong nam 2025 dat 47,06 &y dong, dat 13,74% ké
hoach nam 2025. Trong do, dau tw XDCB dat 23,17 ty dérzg,' dau tw phuwong tién, thiét
bi dat 23,89 ty dong.

4. Cong tac khéc:
4.1. Thwong mai va thj trudng

- Tiép tuc déy manh cong tac marketing, mé rong tiép cédn va thu hat cac khach
hang c6 nhu ciu s dung tau cd trong tai l6n dén 70.000 DWT giam tai vao xép do
hang hoa tai cang. Pong thoi, trién khai hi¢u qué dich vu chuyén tai tai khu neo nhim
gia ting ngudn hang thong qua cang PTSC Thanh Héa.

- Tang cuong cong tac giao thuong, két ndi lam viée véi NSRP dé tiép tuc ma
rong pham vi céng viée cdc goi thiu ma PTSC Thanh Hoa dang trién khai thue hién
cling nhu dam phan gia han hop déng cic gbi thau sap hét han trong thoi gian toi.

- Chu dong phéi hop vé6i phong Quan ly Dau tu, phong Quan ly doanh nghiép...
Ban quan Iy Khu kinh té Nghi Son dé tiép can théng tin cic dur 4n, cdc nha dau tur vao
Khu kinh t¢ Nghi Son dé marketing cung cap dich vu.
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- Tap trung hd trg cdc khach hang ¢6 khéi lwgng hang hoa xuat nhap khau lém, 6n
dinh. f)ong thoi chu dong tim kiém, mé rong thi truong xuat nhip khau, qua dé chi
dong nguodn hang hoéa cho Can cir cang.

- T]f:p tuc tdng cuong cong tac Marketing, bam sat ké hoach ctia NSRP, Nha may
Hoéa diu Long Son, NS2PC, Dam Ninh Binh, Cdc nha mdy Nhiét di¢n dé tham gia
chao cac goi thau bao dutmg hang ngay. bao dudng tong thé, cung cdp spare parts,
V.V..

- Chu dong va tich cye phol hop véi cac don vi ¢6 nang luc trong nude cling nhu
tang cuong hop tac qudc té dé tim kiém co hoi tham du thau cac g6i thau cung cép
dich vu von la thé manh cua Long ty, Tcmg cong ty va cac don vi thanh vién. Trong
do, trong tim 1a cac goi thau gia cong ché tao cac san pham si€u trudng, sidu trong,
bao dudng chuyén sdu, duy tu nao vét cac tuyén ludng, céc goi thiu vé cung cp dich
vu hang hai, spare parts...

4.2. Tai cdu tric va tién hrong

- Trong ndm 2025, PTSC Thanh Hoa da hoan thién du thao D& an kién toan, tai
céu tric téng thé trong thang 6/2025 va trién khai thi diém kién toan cac bo phén theo
dinh hudéng da duoc phé duyét. Dén hét nam 2025, Cong ty da td chirc ra soét, dédnh
gia va tong hop bao cao ket qua sau thoi gian thi diém, dong thoi trinh Giam dbc Cong
ty xem xét, phé duyét trcp tuc thye hi¢n thi diém nham c6 thém co s& danh gia day du,
toan di¢n hiéu qua cia cong tac tai céu trac déi voi 06 bd phéan chire nang, gom: Phong
T6 chire Hanh chinh, Phong Diéu do San xudt, Phong An toan Chit lugng, Phong
Thuong mai, Phong K§ thuat San xuét va Phong Quan Iy Tau - Vin hanh Bao dudng.
Song song vai d6. Cong ty da hoan thanh viec ra soat, danh gia thyre trang co cau to
chire, chire nang, nhiém vu va phé duyét thi diém kién toan mot sb b phan theo co cau
va chirc nang, nhiém vu méi trong thang 12/2025. Déng thoi, PTSC Thanh Hoa dang
tricn khai cong tac tim kiém, lua chon dcm vi tr van ¢6 uy tin va kinh nghiém nhim hé
trg trién khai hoat dong téi ciu tric tdng thé theo hudng chuyén nghiép, bai ban va
hiéu qua.

- Tién luong binh quin nam 2025 dat 19,6 triéu ddng/ngudi/thdng, bang 110.73%
ndm 2024; Thu nhdp binh quan dat 22.2 triéu df:‘mgfngm‘:riﬁhéng, bang 112.69% nam
2024.

Cac ché do BHXH, BHYT, phuc loi duge giai quyét kip thoi, khéng ton dong: h¢
thong thang bang lwong, quy dinh tién lwvong dy dn dugc ra soédt phi hop yéu cau giir
chan nhan lyc cha chét. Chi tiét cu thé nhu sau:

| TH
nam
; TH nam
- TH nam  KH nim | TH ci 2025/
o | eghidungy BT 2024 | 2025 |nam2025| 9% | km
nam 2024 <
niam
' 2025
Tong Quy Triéu =
1 \ " 140.567| 155.923| 148.781| 105.84%| 95.42%
lwong dong/Nam
g (Hmdwong | Lotuding 17.7] 2082 20,09 113,50%| 96.49%
binh quan | /Ngudi/Thang T
Thu nhap Tri¢u dong/ . 57 5 T 5
3__ Bisih diidn N/ Théng 19,7 22,5 22,21 112,69%| 98,67%

4.3. Dao tao va phat trién ngudn nhén liyc
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- Py manh cong tac dao tao. tai dao tao va phat trién nang lye ddi ngii theo md
h1nh quan tr1 hlen dai, thg buorc chuan hoa he thong vi m vlc;c Iam khung naﬂg luc.

- Duy tri cap nhat céc ky nang va kién thirc méi cho CBCNV, didc biét 1a cac
kién thire vé phap ludt chuyén mon, dam bao cac hoat dong chuyén mon tun thu quy
dinh phap luat.

- Cong ty tap trung trién khai dao tao nhim nang cao trinh do chuyén mon va ky
nang tay nghe cho nguoi lao dong. chu yeu thong qua hinh thie dao tao kem cép tai
noi san xuat. Pong thoi, t6 chirc nhiéu budi dao tao ndi bd theo cac chuyén dé phi hop
Vol yéu cau thye tién trong SXKD. Trong nim 2025, Cong ty da trién khai 123 khoa
dao tao vdi 3.527 lugt nguoi lao dong tham gia, tong chi phi 1,22 ty déng, dat 110%
ké hoach céc khoa dao tao theo nhu cdu nam.

4.4. An sinh xa héi, hoat ddng cia cic té chirc doan thé

- T chirc trao qua Tét cho céc dia phuong diéu kién kinh té con khé khan.

- Phét dong Tét trong cdy nhan dip diu xuin nim mdi voi sy tham gia cla tat ca
cdc CBCNV trong Cong ty.

- Phat dong tng ho ddng bao bi thiét hai do bao Iii. Trén tinh thén tw nguyén
mébi CBCNV PTSC Thanh Héa da dong gop 01 ngay luong, chung tay tao nguon kinh
phi dé hd tro nguoi dan khic phuc hdu qua thién tai va som 6n dmh cude song.

- Trong nim, PTSC Thanh Hoa da t6 chirc thanh céng “Tudn 1& vén hoa - Thé
duc thé thao™ nhan dip ky niém 16 nam thanh lap Cong ty. Sy kién bao gom cac hoat

dong thi déu thé thao, rung chuéng vang, giao luu van hoa va tri 4n cac thé hé lanh
dao, nhéan vién, qua do thit chat tinh than doan két va phat huy vin hoa doanh nghiép.

- Két hop chat ché véi cac to chirc Dang, Cong doan va Doan Thanh nién trong
cong tac SXKD va chim lo doi séng vét chét. tinh thdn cho CBCNV, thue hién tot quy
ché déan chu.

4.5. Hé théng quén 1y Sirc khée - An toan - Chat lugng - Méi truong

- PTSC Thanh Hoa tiép tuc ap dung hi¢u qua cac hé lhong quan ly theo tiéu
chuén qudc té trong moi hoat dong SXKD gop phdn nang cao chat lwong dich vy, cac
hé théng dang duoc trién khai bao gdm: H¢ thong quan ly chat luong toan di¢n ISO
9001:2015, SO 3834-2:2021 va EN 1090-2:2018+A1:2024; Hé théng quan 1y an toan
sirc khoe nghé nghi¢p ISO 45001:2018; H¢ théng quan ly moi truong ISO
14001:2015; Hé théng quan tri rui ro ISO 31000:2018; Heé thong quan Iy an toan thong
tin ISO/IEC 27001:2022; cing vé Hé thc-ng an ninh cang bién theo quy dinh
ISPS/CoCPFE/074/VN. Viéce duy tri va cai tién dong bo céc hé théng nay tiép tuc khing
dinh cam két cua PTSC Thanh Hoa dbi vai chét lugng dich vu, an toan va tuén thu cac
chuan mue qudc té.

- Trong nadm 2025, PTSC Thanh Hoa da phdi hgp véi Phong Canh sét
PCCC&CNCH Céng an tinh Thanh Hoéa va cdc co quan chirc ning tai dia ban nhu
Cang vy Hang hai, Cong an phuong va Ban Chi huy Bién phong Cira | khau Cang Nghi
Son to chire dién tap phuong dan PCCC da duge phé duyét tai 02 khu vue: khu vue Can
clr cang (ngdy 29/5/2025) va khu vye Nha vin phong (ngay 8/8/2025). Ca hai dot dién
tap déu duge trién khai day du. ding yéu cau, va duge cic co quan chirc niang ghi
nhan, danh gi4 cao vé cong tic chudn bi ciing nhu qua trinh to chire thyc hién.
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- Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong, phong chéng chay nd dugc
kiém tra thudong xuyén, chit ch&, dam béo tuyét ddi an toan trong SXKD dich vu. Réac
thai sinh hoat va réc doc hai dugc thu gom, quan ly va xu Iy theo ding quy dinh.

4.6. Cii tién, sing kién

Thue hi€n cong téc séng kién, cdi tién toan Tong cong ty. PTSC Thanh Hoéa di va
dang nd luc phat huy cong tac sang kién, cai tién va dat duge nhiéu thanh tich dang ké
g6p phén nang cao hiéu qua, tiét kiém chi phi trong cong tac hoat dong SXKD tai don
vi. Hi¢n tai, PTSC Thanh Héa da thuc hién duoc 421/390 sang kién cai tién dat 108%
50 vai ké hoach nam 2025, Téng gia tri lam loi dat hon 20 ty dong.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2026

I. Muc tiéu tong quat va cac chi tiéu chi yéu:

1. Muc tiéu tﬁng quat:

Trén co s¢ nhimg két qua dat duge trong nam 2025 va cac phén tich nhén dinh,
danh gia co héi thi truong trong ndm 2026, PTSC Thanh Hoa dé ra muc tiéu ké hoach
trong nam 2026 nhu sau:

- Doanh thu nam 2026: 2.000,00 ty déng
- Loi nhuan trude thué nam 2026: 60,00 ty dong

Tiép tuc nghién ctru thue hién tai cdu tric tong thé Cong ty theo hudéng tinh gon,
da nhiém, hiéu lyc, hiéu qua. Trong tam 12 téi cau trac cac mang dich vu co khi, O&M
va thuong mai thi trudng theo hudéng tip trung ngudn lye, 13 chirc ndng, rd trach
nhiém, rd hiéu qua, timg bude ndng cao ty trong quan trj s6 trong diéu hanh va quan 1y
doanh nghiép.

Ti 1c—:p tuc ra soat, hoan thi¢n chinh sach dai ngé theo huéng canh tranh, minh bach,
gan voi ning lue, hiéu qua dam bao thu hut, gitr chén va phat trién déi ngii nhan su co
chét lugng cao. Pic biét cha trong nguon nhéan luc k¥ thuét chuyén su cho cac dich vu
O&M, co khi ché tao va dich vu k¥ thuat dac thu khac.

2. Cic chi tiéu chii yéu

2.1. Ké hoach tai chinh chii yéu:

Dvt: Ty dong

TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh -
nam 2026
1 | Von chii sé hitu Ty dong 572,26
+ | Vén diéu 1& Ty dong 400,00
+ | Trong do, ty I¢ tham gia cua TCT % 54.69
Doanh thu Ty dong 2.000,00

+ | Doanh thu tir SXKD 1y dong 2.000,00
+ | Tau dich vu Ty dong 210,00
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TT CAC CHI TIEU | Ponvitinh | Ké hoach
+ | Dich vu cén cu Cang & Logistics 1 TJydong. 340,00
+ | Dich vu co khi dau khi va xay dung | Ty dong 800,00
+ | Dich vu vén hanh va bao dudng (O&M) | Ty dong 650,00
+ | Doanh thu tai chinh Ty dong
3 | L¢inhuin trude thué Ty dong 60,00
4 | Loi nhuin sau thué Ty dong 48,00
5 | Ty suat Lgi nhuan sau thué/ VPL cudi ky | % 12,00
6 | Ty 1¢ chia co tirc (ap dung doi v6i Cong ty c0 i % 5,00

phén) |
7 | Thué va cic khoan phat sinh phai nop NSNN | Ty dong 50,00
2.2. Ké hoach von diu tu: ‘
Dvi: Ty dong
TT | CAC CHI TIEU | FMETY S
tinh nim 2026
1 | Gid tri thwe hién déu tw | Ty dong 500,08
2 | Gi4 tri giai ngin | Ty dong 500,08
= | Vén chu so hiru Ty déng 303,26
+ | Vén Vay/ khac Ty dong 196,82

I1. Nhiém vu va giai phap chii yéu

Trén co s& nhitng két qua dat dugc trong nam 2025 va cdc phén tich, nhan dinh,
dénh gia xu hudng thj truong, co hdi va thich thic trong nim 2026 Cong ty dé ra cac
nhiém vu trong tdm va giai phap cu thé nhu sau:

1. Nhiém vu trong tim nam 2026:

1.1. Hoan thanh va phan du hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu SXKD nam 2026.

1.2. Mo rong thi truong trong nuée va nude ngoai, day manh tim kiém va ky két
hop dong mai voi tong gia tri trén 2.650 ty dong, trong do co it nhét 01 hop dong san
xuat hang xudt khau.

1.3. Pdy nhanh dau tu céc du an ha ting trong diém:

(i) Dy 4n t6 hop co khi va bao dudng: Phén dau hoan thanh cong tac den bu giai
phong mat bang va ky dugce hop dong thué dat véi UBND tinh Thanh Hoa.

(ii) D 4n dau tu khai thac cang va dich vu clau khi tong hop tai KTT Nghi Son

do PVN lam chu du tu: Phan dau gia han dugc gidy ching nhén diu tu va hoan thanh
cac hang muc cong viéc theo tién do chudn bi du an.

1.4. Hoan thién quy hogch ha tng phuc vu chién luoc phat trién Cong ty dén
nam 2030. dinh hudng dén nam 2035. Trong do6 tap trung nghién ctru, trién khai cac
du an nhu: Cang can Nghi Son (IDC) va khu khai thac cang-co khi-ndng lugng tai tao
~ 115 ha.
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1.5. Téang cuong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lye, xdy dung cac
gidi phdp thu hit nguon nhan lyc chat lugng cao lam viée lau dai tai Cong ty: dong
thoi trién khai cdc chuong trinh dao tao, nang cao nang lwc chuyén mon, ky nang quan
I¥ va chit lugng nguén nhan luc dap tng yéu cau phat trién trong giai doan mai.

1.6. Trién khai tai cu tric tong thé, toan dién mé hinh hoat dong cua Cong ty
theo hudng tinh gon, da nhiém, hiéu lyc hiéu qua, phii hop vé6i chién lwge phat trién
cua Cong ty trong giai doan mai.

1.7. Day manh chuyén déi sé va sb hoa cong tac quan tri, diéu hanh, timg budc
ng dung cong nghé vao cic hoat dong ¢Ht 161 nham nang cao hi¢u qua quan 1y, t6i uu
chi phi, ning cao niang suat lao dong va ning luc diéu hanh doanh nghigp.

2. Giai phap trién khai thuwe hién:

Stt Giai phap Noi dung trién khai

- Phdi hop voi Tong cong ty va cdc don vi manh nhu
PTSC M&C; PTSC Quang Ngii tham gia cac dy an/gdi
thdu ¢6 quy mo 6.

: .| - Xay dung nguon lyc di manh ¢6 thé tu chi tham gia ddu
Marketing va phat e L : _ g

B e = thau ddc lap va tién tdi 6 du an nude ngoai.
trién thi truong

- Xday dung thuong hiéu PTSC Thanh Héa. dinh vi PTSC
Thanh Hoéa la trung tdm cén cr dich vu ky thudt phuc vy
cho phat trién cong nghiép - ning lugng cho khu vue Bic
Trung Bo.

- Xdy dung danh muc uu tién dau tu 1am co so dé trién
khai cong tic dau tu trong d6 vu tién dau tu ha ting, may
moc thiét bi phuc vu cho phét trién trung tim ché tao co
khi tai cang, néng cap hoan thién hé théng kho/bai dap
ing nhu ciu khich hang, timg bude xiy dung va trién
khai d4p dung hé thong quan ly kho/bai thong minh.

- Khén truong hoan thién quy hoach ha ting theo chién
3 | Ol luge pl}ét trién “F‘mg ty dén 2030, lé;?lfn nhin '2035_. hoan
thién ho so xin dau tu c¢ic du 4n ha tang chién lugce lién
quan: Dy 4n Pau tu khu Container da chire niang (Depot)
40-60ha: Du an mo rong cang 1én 100ha.

- Thic day trién khai dw an “dau tu khai thac cang va dich
vu dau khi tong hop tai KKT Nghi Son™: Chia dong dé
xuat Tap doan giao cho PTSC Thanh Hoéa cac cong viée
cu thé lién quan dén viée xin gia han gidy chirng nhéan déu
tu va cac cong viéc chudn bj trién khai du an.

- Téi cau triic mot cach tong thé, toan dién, tinh gon bo

Tai cau tric va ) . 5 . B i i
may, giam cdp trung gian, rd nguoi. rd vige, ro trach

3 | ning cap hé théng , ;
| I ~ | nhiém, rd quyén han. ro KPI ...
quan r1 x 5 o5& L i REE B

- Xay dyng hé thong quan tri theo dir li¢u so, tién 16i
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chuén hoa toan b0 cac dir liéu lién quan dén moi hoat

| dong SXKD. e

- Tang cudng quan tri rii ro va tudn thi noi bo: rui ro tai
chinh, phap 1y, van hanh va an ninh thong tin.

- Tiép tuc cai tién va diy manh ap dung hé théng danh gia
KPIs va luong thuong theo hiéu qua cong viéc. Tang
cudng dao tao ddi ngi quan Iy trung cip va doi ngil ké
cén.

Phat trién ngudn
nhdn luc, phat

- Tang cuong ChlrUIlg_tl‘inh dao tao 3 cap: Tu duy chién
lwge va quan tri rui ro cho cé'ip quan ly: K¥ ning k¥ thuat
& van hanh hé théng s6 cho ddi ngii k§ thuat vién/ky su
va dao tao tay nghé chuén quoe té cho doi ngii cong nhén
k¥ thuat.

- Khuyén khich déi méi sang tao, khen thudng séng kién

4 Jed ISR VT ky thuét, cai tién van hanh va tiét kiém nang lugng.
trién bén ving & B P e A ST TN = . ; I X
ESG - Tiép tuc nghién ciru cai tién chinh sach gitr chan nhan su
chi chbt, nhan su ¢6 trinh d6 cao.
- Xay dung chinh sach ESG noi bo theo chién lroc ESG
cua Téng cong ty. xdy dung bao cao nodi by, do luong mire
phat thai, tiéu thu nang luong tuan thu quy dinh vé moi
trudng.
Noi nhin: GIAM POC
- HPQT, BKS:

- Ban Giam déc;
- Cac Phong/Xuong;
- Luu: VT, KHDT.

Pham Hung Phuong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN ,
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
Sé: /BC-TH-BKS Thanh Héa, ngay thang ~ nam 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gtri:  Dai hoi dong cﬁ dong,
Cong ty Cé phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoéa.

‘ ~ PHANI L
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co cAu tb chire ciia Ban Kiém soat: Ban Kiém soat cia PTSC Thanh Hoa
gf:‘:m c6 03 thanh vién, trong do:

- Ong Nguyén Minh Tudn - Trudng Ban Kiém soat (bd nhiém ngay 12/5/2023);

- Ong Nguyén Thanh Thuan - Kiém soat vién (kiém nhiém):

- Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém sodt vién (kiém nhiém).

2. B4o cdo hoat djng cua Ban Kiém soat

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat (BKS) da tb chitc 04 cudc hop dé thyc hién
nhiém vu cua Ban Kiém soat;

- Céan ¢t quyén han va trach nhi¢m cia BKS theo quy dinh ciia Luit Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty: Ban Kiém soat da trién khai thyc hién cac ngi dung cong
viéc chu yéu sau:

+ Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh; Giam st
viéc thuc hién Nghi qu_vét Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025;

+ Kiém tra, giam sat viéc tuan thi Piéu 1é Cong ty. phap luat Nha nudc va céc
Quy ché quan 1y ctia Tong cong ty C6 phan Dich vu K§ thudt Dau khi Viét Nam;

+ Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh; Béo céo tai chinh, phan tich, danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat ddng, kha nang bao toan va phat trién von;
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+ Tham gia kiém tra cong téc quan ly tai Cong ty, gidm sat viéc thuc hién kién
nghi cua cac doan kiém tra dbi voi don vi; xem xét, thao ludn voi kiém toan vién doc
lap vé tinh chit, pham vi va két qua kiém toan;

+ Dinh ky hang quy tong két 1ap bao céo kiém tra, giam sat danh gid viée tudn
thu Diéu 1¢ Cong ty; danh gia viée chdp hanh cac Quy dinh cta phép luat Nha nuéc
ctia Cong ty. Céng tic kiém tra, gidm st cia Ban Kiém sodt dugc thuc hién lién tuc,
théng qua cdc hinh thirc gidm sat nhdm ndm bat kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat
dong ctia Céng ty dé giup Cong ty phét hién va khic phuc nhiing t0n tai trong hé théng
quan Iy, diéu hanh hoat dong va hé thong kiém soat ndi bo:

- Ban Kiém soat ctia Cong ty da thyc hién phédn céng nhiém vy cho céc Kiém
sodt vién (KSV) va cac KSV da thue hién céc chire trach, nhiém vu theo phén cong.

- Thu lao, chi phi hoat déng va céac loi ich khdc cua Ban Kiém soat theo Nghi
quyét cia PHDCD thuong nién nam 2025 13: Thu lao cua Kiém soat vién kiém nhiém
v6i mire: 3.000.000 dong/thdng; Chi phi hoat déng va cdc loi ich khac dugc thuc hién
theo quy dinh ndi bo cia Cong ty, quy dinh hién hanh. Khéng 4p dung miic phu cip,
thu lao kiém nhiém ddi v6i cde chirc danh dugc Téng Cong ty PTSC cu, gioi thiéu
tham gia Ban Kiém soat tai PTSC Thanh Héa (Phy luc 1 kém theo).

3. Bdo cdo hoat ddng ciia cic thanh vién Ban Kiém soat

- Céc thanh vién BKS hoat dong theo ké hoach cong tac, nhiém vu dugc phén
cong, dong thoi 1am viéc truc tiép tai Pon vi da ¢6 nhiing danh gia va kién nghi duoc
tong hop lai tai cdc Bdo cdo giam sat hang Quy khi BKS thuc hién cude kiém tra. giam
sat.

- Vi quyén han, nhiém vu va ké hoach cong tac da dé ra, trong nam 2025, tirng
thanh vién trong BKS da hoan thanh tét nhiém vy ctia minh va hoan thanh cong viéce
cu thé theo phan céng trong BKS (Phu luc 2 kém theo).

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025

Ban Kiém soat da kiém tra. gidm st tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh va da thim dinh béo céo két qua SXKD niam 2025 ciia Cong ty va théng nhét
danh gia, két qua cu thé nhu sau:

- Trong nam 2025, téng doanh thu thyc hién dat 1.379,65 ty dong, dat 102,2%

ké hoach nam va tang 14,72% so véi nam 2024: Loi nhuan trude thué 43,39 ty ﬂfing,
dat  100,91% ké hoach nim va ting 2,07% so v6i nim 2024,
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Mt 56 chi tiéu chinh vé tinh hinh thuwe hién ké hoach nim 2025:

Dvt: Ty dong
KH nam KH . Ty 1é % TH
2025 nim 2025 Thue hién s0 véi KH
(Theo NQ |(Theo NQ HPQT
o PHPCD) phé duyét diéu KH
STT Chi tiéu S6 583/NO- chinh) Nim KH nam 2025 nam 2025
TH-DHDCD | S6 2008/NO-TH- | 5935 |Nam2024| (Theo NQ (Theo NQ | TH niam 2024
ngay HDQT ngay DPHDCD) [HDPQT phé duyét
21/4/2025 31/12/2025 diéu chinh)
1 |Vén diéu 1@ 400 400 400 400 100% 100% 100%
2 |Téng doanh thu 1.416.00 1.350,00| 1.379.65| 1.202.64 97.43% 102,20% 114,72%
21 g;?{“g thu hogt dong 1.416,00 134600 137219 1.197.38 96.91% 101,95% 114.60%
Doanh thu tar chinh va
22 [ abis Wid 4.00 7.46 525 186,50% 142.10%
3 |Loi nhuin trudc thué 50,00 43.00 43,39 42,51 86.78% 100.91% 102.07%
4 |Loi nhuan sau thué 45,00 33.00 34.52 37,14 76,71% 104.61% 92,95%
Ty suét loi nhudn sau ael
5 L gros s e 11,25% 8.25% 8.46% 9.29%, 75.20% 102.55 /c.;; 91.07%

ISl =82 = 15
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- Co cdu von gdp tai thoi diém 31/12/2025:

Dt triéu drf;ng

Co ciu von gop
STT Noi dung e
PTSC Petrovietnam CD khic Tong cong
1 | Giatri von gop 218.773 175.000 6.227 400.000
2 Ty 1&€ % 54.69% 43,75% 1.56% 100,00%

2. Cong tac diu tw

Trong nam 2025, Tong gid tri giai ngén dau tu dat 47,06 ty dong, twong duong
12,81% ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2025, dat 13.74% ké
hoach nam 2025 diéu chinh. Cac du 4n da va dang trién khai nhu:

2.1. Cic cong trinh dau tu xdy dung co ban nhu: Pau tu xdy dung Nha cong vu
phuc vu vin hanh va mé rong Cang Nghi Son - Giai doan 2; Pau tur cai tao ning cip
ha tang k¥ thuat va bai luu trir hang héa bén s6 1, 2 - giai doan 2.

2.2. Bau tu phwong tién thiét bi: Dau tu 01 cdu banh 16p 75-80 tin

3. Cong tac quan ly tai chinh

- Cong ty thue hién quan 1y tai chinh tuan tha cdc quy dinh cia Nha nude:

- Cén déi dugc nguf’m von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va nhu ciu dau
tur cua Cong ty trong nam 2025;

- Thye hién theo ddi va quan 1y dong tién riéng biét cho timg Du én.

4. Két qua giam sat, danh gia vé giao dich gitra Cong ty, Cong ty con, Cong ty do
Cong ty dai ching nidm quyén kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 18 véi TV HPQT,
Gidm dbe, ngudi diéu hanh khac ctia Doanh nghigp va nhimg ngudi ¢é lién quan cia
déi twong do, giao dich gitra Cong ty va Cong ty trong dé TV HPQT, gidm ddc, nguoi
diéu hanh khac ctia DN la thanh vién sang ldp hodc la ngudi quan Iy doanh nghiép
trong thoi gian 03 nam gan nhat trude thoi diém giao dich: Trong nim 2025, khong
c6 cac giao dich nay.

III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Ban Kiém soat da thuc hién viéc tham dinh Béo cdo tai chinh ctia Cong ty trong
nam tai chinh 2025 va théng nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2025 da phan anh tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
thoi diém 31/12/2025. ciing nhu két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025.

42 TH-ADM-RGO1-FM04



2. Viée ghi chép, mé s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té, theo Ché do ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va ciac Chuin muc ké todn Viét Nam do Bo Tai chinh
ban hanh.

3. Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét
Nam thyuc hién kiém todn theo quy dinh tai Piéu I¢ Céng ty va Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuomg nién nam 2025. Y kién ciia kiém toan vién nhu sau: “Theo y kién
cia ching téi, Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chink cia Cong ty tai ngay 31/12/2023, ciing nhir két qué hoat
dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién 1é cuia C ong ty cho nam két thiic tai
chinh cing ngay néu trén, phit hop véi cde Chudn mie Ké toan Viét Nam, Ché dé ké
todn Doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va

trinh bay bao cdo tai chinh.”

4. Céc chi tiéu vé doanh thu hoat déng san xudt kinh doanh, chi tiéu loi nhuin
trude thué cua Cong ty déu vuot ké hoach da duoc Dai hoi df‘mg cO dong thuong nién
nam 2025 thong qua.

5. Chi s6 kha nang thanh todn no ngén han va chi sé kha ndng thanh todn nhanh
tai ngay 31/12/2025 lan lugt 1a 1,13 va 1,01 déu Ién hon 1 diéu nay cho thdy kha nang
thanh todn ng ngan han va kha nang thanh toan nhanh cia Pon vi vin dang dam bao
tot.

6. Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty 12 6n dinh va dam bao duoc kha
nang tw chi vé tai chinh.

IV. BAO CAO GIAM SAT POI VOI HPQT, BAN GIAM POC

1. Ban Kiém soat nhét trf voi Bédo céo cua Hoi dong Quan tri va Giam dbc Céng
ty tai cudc hop BPHDCD thuong nién nam 2026.

2. Cong téc diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Hoi dong quén tri, Ban Giam déc
Cadng ty trong nam 2025 da tuan tha Diéu 1é cia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong
co dong nam 2025.

3. Trong nam 2025, Hoi dong quan trj Cong ty dd ban hanh cac loai van ban,
trong d6 ¢6 31 Nghj quyét/Quyét dinh lién quan dén cac vén dé san xuét kinh doanh,
cong tac tién luong, diu tw. T chire céc cude hop dinh ky theo quy dinh, ban hanh cac
chi thi, nghi quyét kip thoi dé chi dao diéu hanh Ban Giam déc trong thue hién nhiém
vu SXKD duge phé duyét. Viéc ban hanh céc chi thi nghi quyét dung trinh tu, thAm

quyén.

4. Ban Giam dbc Cong ty luén lam viée tich cuc voi tinh than va trach nhiém
cao. DA trién khai cac chi thi. Nghi quyét cua Dai hoi df’}ng o dong ndm 2025, cling
nhu cdc Nghi quyét trong nim ciia HDQT Céng ty. Té chirc cac cudce hop giao ban
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thuong ky hodc dét xuat dé chi dao diéu hanh cac phong ban, bd phan trong hoat dong
san xudt kinh doanh va giai quyét nhimg van dé phat sinh. it

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HPQT, BAN GIAM POC CONG TY

1. Ban Kiém sodt da phéi hop chit ch& véi HDQT, Ban Gidam ddc Cong ty trong
viée thue hién chirc nang nhiém vu duoc giao. Hoi df‘mg quan tri va Ban Giam déc
Cong ty da tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Cung cé‘p
diy du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty; Ban Kiém soat
duge moi tham du cac cude hop ctia Hoi dong quan tri va cac cude hop khac ctia Cong
ty.

2. Ban Kiém soat da thong bao cho Héi ddng quan tri, Ban Giam dbc Cong ty
viéc phin céng nhiém vu cic thanh vién Ban Kiém soat, ké hoach kiém tra, gidm sat
nam 2025 dé phdi hop. Ban Kiém sodt xem xét két qua kiém tra, giam sat ndi bo, Bao
cao kiém toan ctia Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam, xem xét y kién phén
hoi ctia Ban lanh dao Cong ty. Bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat di duoc giri dén
Hoi ddng quéan tri Cong ty trude khi trinh Pai hdi dong c6 dong.

3. Ban Kiém soét thim dinh béo céo tai chinh; Bao cdo két qua hoat dong san
xut kinh doanh truée khi trinh Pai hoi dong cd dong. Céc bao cdo clia Ban Kiém soat
lién quan dén Cong ty déu duoc giri t6i Hoi dong quan trj va Ban Gidm doc.

VI. CONG TAC RA SOAT, KIEM TRA VA DANH GIA HIEU LUC VA
HIEU QUA CUA HE THONG KIEM SOAT NOI BQ, KIEM TOAN NOI BO,
QUAN LY RUI RO VA CANH BAO SOM CUA CONG TY.

Cong ty da trién khai hé théng kiém soat ndi bd, quan Iy rti ro va canh bao sém
théng qua céc chdt chian kiém sodt. quy trinh. quy dinh ngi bo ciia Cong ty. Céac phong
ban chirc ndng trong Cong ty theo nhiém vu chuyén moén ciia minh da tham muu dé
xudt cac y kién xdy dung cho Ban diéu hanh Cong ty tai céc cude hop giao ban dinh ky
hodc dot xudt nhdm muc tiéu hoan thanh tdt nhit ké hoach san xuit kinh doanh da
dugce thong qua. Ban Kiém soat da kién nghi toi Hoi dong quan tri va Ban Giam doc
thuong xuyén ra soat, cap nhat theo Quy dinh hién hanh cua Phap luat va cua Téng
cong ty dé ngan ngira rii ro cua don vi, rat kinh nghiém céc vén dé phat hién tir cac
doan thanh kiém tra.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI:

1. Ban Kiém soat nhét tri voi Bao cdo két qua san xuat kinh doanh, Bdo cdo (ai
chinh va phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025 ctia Céng ty trinh Dai hoi; Kinh dé
nghi Dai hoi d(fmg c6 dong xem xét, thong qua.

2. Nam 2026, dé hoan thanh dugc ké hoach nim dwgc Dai hoi dong c¢b dong
théng qua, kinh dé nghi Céng ty:
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3. Thue hién kiém soat tét chi phi SXKD déc biét 1a chi phi gia von nang cao
hi¢u qua kinh doanh:;

4. Thyc hién céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong, cua
Tong cong ty. ctia Cong ty dam bao hoan thanh nhiém vu SXKD:

5. Thyc hién day du cac két luan va kién nghi cua céc doan kiém tra;

6. Phdi hop chat ché véi Téng cong ty PTSC, Tap doan Déu khi Viét Nam dé
sém hoan thanh thi tuc chuyén giao Dy an Péu tu khai thac va dich vy dau khi téng
hop tai KKT Nghi Son tiép nhan tir Vinashin dé sém ¢ co s& thue hién dau tu ha ting
néng cao nang luc canh tranh cho cac hoat dong SXKD.

: P;{AN I
KE HOACH CONG TAC NAM 2026

Thuc hién quyén han va trach nhiém cia Ban Kiém soat theo Quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é¢ Cong ty va nhiém vu PHDPCD thwong nién nam 2026 giao,
trong d6 tap trung kiém tra, gidm sat cic cong viée chi yéu sau:

1. Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia PIHDCD thuong nién nim 2026.
Gidm sét viéc chdp hanh Diéu 1& Cong ty, Phap luit Nha nude. Giam st cong tac kiém
soat noi b cua Cong ty.

2. Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2026.

3. Tham dinh bao céo két qua kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, bao ciao danh gia
cong tac quan ly cia Hoi dfﬁng quan tri nam 2026. Phan tich danh gia tinh hinh tai
chinh, tinh hinh quan ly. sir dung vén, hiéu qua hoat dong va kha ning thanh toan ng
cua Cong ty.

4. Pénh gid vé giao dich gitta Cong ty, Céng ty con, Cong ty do Cong ty dai
chiing nim quyén kiém sodt trén 50% tr¢ 1én vén diéu 1é véi TV HPQT, Giam dbc,
ngudi diéu hanh khic cia Doanh nghiép va nhimg ngudi c¢é lién quan cta dbi tugng
do, giao dich gitra Cong ty va Cong ty trong do TV HPQT, Giam doc, nguoi diéu
hanh khac cua DN 1a thanh vién sang lap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nam gin nhét trude thoi diém giao dich (néu co).

5. Phéi hop voi HDQT. Ban Giam déc trong viée quan 1y vén Chi s¢ hitu.

6. Phéi hop vai cac co quan chire ning ctia Nha nuée, Tong cong ty trong viéc
kiém tra, giam sat céng tac quan 1y tai Cong ty.

7. Phoi hop, kiém tra, gidm sét cong tac kiém toan néi bo; Ra soat, kiém tra va
dénh gié hiéu Iyc va hi¢u qua cua hé thong kiém sodt ndi bo. kiém toan néi bo, quan ly
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rii ro va canh bao som cua don vi: co céc kién nghi, dé xuat nham hoan thién va nang
cao hi¢u qua hoat dong cua hé thong kiém soat ndi bo. EVEE.

8. Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia Ban Kiém soét dugc thuc
hién theo Nghi quyét cia PHPCD thudng nién va cc quy dinh ndi bo cua Cong ty.

Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong nam 2025 va phuong huéng hoat dong
ctia Ban Kiém soét nam 2026.
Kinh trinh Pai hdi./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN

- Pai hoi dong co dong:

- Hoi dong Quan tri;

- Ban Giam doc, Ban Kiém soat;
- Luu : VT, Thu ky HDQT.

Nguyén Minh Tuén

46 TH-ADM-RGO1-FM04



Phu lyc 1: THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

s o i s 3K £ Téng thu

St Ho va tén Chirc danh | "E2Y DAt Ngt:{’,lf‘“ o | nhap
&l (VND)
I | Nguyén Minh Tudn | L¥OM8 Ban 61610005 | 317122025 | 12 0

Kiém soat

2 | Nguyén Thi Duyén figi“ S0al 1 01/01/2025 | 31122025 | 12 | 32.000.000
3 | Nguyén Thanh Thuan fflf;n 08U 01/01/2025 | 317122025 | 12| 32.000.000
Céng 64.000.000
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Phu luc 2: PHAN CONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT

1. Ong Nguyén Minh Tuén - Truéng Ban Kiém soat

Co di’iy du trach nhiém, quyén han va nghia vu duge quy dinh theo Luét doanh
nghiép, Piéu 18 Cong ty va cac quy ché ndi bo khac.

Phu trach chung, chiu trach nhiém toan di¢n vé moi hoat dong cua Ban Kiém soat
trong viée thue hién nhiém vu, cu thé nhw sau:

- Thyc hién céc nhiém vu cia Truéng Ban Kiém soat duoc quy dinh theo Luét
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty;

- Phé duyét chuong trinh, ké hoach cong tac kiém tra, giam sat dinh ky hang quy,
nam va dot xuat theo yéu cau, nhiém vu cia Ban Kiém soét;

- Phan cong, diéu chinh nhiém vy cho timg thanh vién Ban Kiém soat phu hop voi
ning luc, so trwong va diéu kién thue té tai PTSC Thanh Héa véi muc tiéu hoan thanh
nhiém vu chung ciua Ban Kiém soat;

- Triéu tap cude hop cua Ban Kiém soat dinh ky hodc bat thudong (dudi hinh thic
truc tiép hodc Online) theo yéu cAu nhiém vu chung;

-Kiém tra hd so, chimg tir tai liéu lién quan dén cong tic TCKT khi cén thiét hodc
theo yéu cau;

- Xem xét lua chon don vi kiém toan ddc lap trinh Dai héi dong c6 dong théng qua;

- Kiém tra, tong hop céc bao cdo danh gid va kién nghj ciia cac thanh vién Ban Kiém
soat. Ban hanh cac Bao cdo kiém tra, giam sat;

- Cha tri 14p bdo céo kiém tra, giam sat hang quy, nam. Tryuc tiép thyc hién tham
dinh néi dung: Bdo cao tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh; Bdo céo tinh hinh tai
chinh;

- Tham gia cac cudc hop PHDBCD, HDQT, cac cuge hop giao ban cua Cong ty khi
can thiét va phu hop véi thue té kiém nhiém:

- Tham gia cdc doan kiém tra, giam sat cua Cong ty/Tong cong ty. Tham gia cac
budi két ludn cua cac doan thanh tra, kiém tra, kiém toan... Trong truong hop khong tham
gia dugc co thé yéu cau céc thanh vién tham du va c6 béo céo cu thé;

- Thay mat Ban Kiém soat ky va ban hanh cac van ban thude tham quyén theo chirc

nang va nhiém vu cua Ban Kiém soat.
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2. Ong Nguyén Thanh Thuén - Kiém soat vién

Cé day du trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo Luat doanh
nghiép, Didu 1& Cong ty va céc quy ché ndi bo khéc.

Chiu trach nhiém truéc Truong Ban Kiém sodt va Dai hoi ddng co dong PTSC
Thanh Héa vé nhiém vu duge phéan cong, cu thé nhu sau:

- Thuc hién cac nhiém vy cua thanh vién Ban Kiém soat duge quy dinh theo Luit
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty;

- Xay dung ké hoach, thyc hién cong tic kiém tra giam sat theo nhiém vu dugc phin
cong. Pam bao hoan thanh ké hoach chung trong nam da dugce Dai hoi ddng co dong
PTSC Thanh Hoéa thong qua:

- Tham gia xay dung bao cao kiém tra giam sat dinh k¥ hang quy, nam va bdo cédo
trrée Pai hoi dong c6 dong PTSC Thanh Héa d6i v6i nhitng ndi dung duge phan cong
cho Truéng Ban Kiém sodt (bao gom ca céc kién nghi):

- Truc tiép thyc hién cong tac kiém tra giam sat vé nhitg ndi dung: Cong tac cong
bd théng tin theo quy dinh hién hanh; Cong tac t6 chire nhan su. lao déng tién luong, ché
d chinh sach véi nguoi lao dong; Cong tac trich 1dp, quan Iy va sir dung cac quy cua
Cong ty;

- Truc tiép kiém tra gidm sat viéc chép hanh cac Nghi quy¢t, Quyét dinh ctia Dai héi
dong co dong, cua Hoi ddng quan tri PTSC Thanh Hoa;

- Tryc tiép giam sat viéc quan ly va didu hanh déi voi Hoi dong quan tri va Giam
dée Cong ty (bao gom: su phdi hop. tinh hep phap. hgp ly trong diéu hanh) dé thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh duge Dai hoi dong ¢ dong thong qua;

- Diu mébi kiém tra vide chap hanh cac ndi quy. quy ché cua don vi va ctia Téng
cong ty. Ra sodt, kiém tra va danh gia higu lyc/hi¢u qua ciia hé thong kiém soét ndi b,
kiém toan ndi bd, quan Iy rii ro va canh bao sém cua Cong ty:

-Kiém tra ho so, chimg tir tai liéu lién quan dén cong tac TCKT khi can thiét hodc
theo yéu cau;

- Diu mbi cong tae quan Iy va luu trir hd so tai lidu cta Ban Kiém soat;

- Piu mdi giam sat chung vé viéc thue hién cde két luan/kién nghi/yéu ciu cua Ban
Kiém soat. cua cac co quan chirc nang Nha nudce, cua Tong cong ty;

- Tham du céc cudc hop clia cia Hoi dong quan tri, Ban dicu hanh Céng ty:
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- Tham du doan kiém tra, gidm st cua Cong ty va Téng cong ty khi ¢6 yéu cau tur
Truong Ban Kiém soat. Thyc hién kiém tra giam sét va c¢6 van ban bdo cdo 16i Truong
Ban Kiém soat;

- Thye hién nhiém vu khac khi duge phan cong.

3. Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém sodt vién

Co day du trach nhiém, quyén han va nghia vu duwgc quy dinh theo Luat doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty va céc quy ché ndi by khac.

Chiu trach nhiém truée Truéng Ban Kiém sodt va Dai hoi déng ¢ dong PTSC
Thanh Héa vé nhiém vu duoe phan c¢ong, cu thé nhu sau:

- Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién Ban Kiém soat duge quy dinh theo Luit
Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty:

- Xay dung ké hoach, thuc hién cong téc kiém tra giam sét theo nhiém vu duoc phén
cong. Pam biao hoan thanh ké hoach chung trong nam da dwge Dai héi dong cd dong
PTSC Thanh Héa théng qua;

- Tham gia xay dung bao céo kiém tra giam sat dinh ky hang quy. nam va bdo cdo
trude Dai hoi dong ¢ dong PTSC Thanh Hoéa déi voi nhimg néi dung duoc phén cong
cho Truong Ban Kiém soat (bao gdm ca céc kién nghi);

- Trwe tiép thyc hién cong tac kiém tra gidm st trong viée mua sdm, quan 1y va sir
dung tai san, céc trang thiét bi... phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty:

- True tiép thue hién kiém tra, gidm sat cong tac dy an dau tu du 4n va quyét toan
khi du an hoan thanh;

- Kiém tra hd so. chimg tir tai lidu lién quan dén cong tac TCKT khi cin thiét hoac
theo yéu cau:

- Tham dy cac cudc hop clia cua Hoi dong quan tri, Ban didu hanh cong ty khi cé
yéu cau tir Truéng Ban Kiém soat:

- Tham dy doan kiém tra, gidm sét cua Cong ty va Tong cong ty khi ¢6 yéu cau tr
Truéng Ban Kiém soat. Thuc hién kiém tra gidm sat va ¢6 van ban bao cdo t6i Truong
Ban Kiém soat:

- Thue hién nhi¢ém vu khac khi duge phan cong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN )
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
S6:  /TTr-TH-HPQT Thanh Héa, ngay ~ thdng — nam 2026
TO TRINH

V& viée théng qua bio cio tai chinh nim 2025 d3 kiém to4n

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong
Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa

Can cir Piéu 1é Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuét PTSC Thanh Héa,

Thuc hién Nghi quyét s6 583/NQ-TH-DHDCD ngay 21/04/2025 ciia Dai hoi
dong cd dong Cong ty Co phan Dich vy Ky thuat PTSC Thanh Hoa, Cong ty da ky
Hop déng s6 0058/VN1A-HC-HDP ngay 16 thang 07 nim 2025 vé viéc kiém toan va
s0dt xét Bdo cdo tai chinh 1ap theo Chuan mue Ké toan Viét Nam cho nam 2025 cua
Céng ty v6i Don vi kiém toan 1a Chi nhanh Céng ty TNHII Kiém toén Deloitte Viét
Nam. Két qui kiém toan Bédo cdo tai chinh da duge giri va cong bd dén cac bén lién
quan theo quy dinh hi€n hanh.

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Dai hoi déng cb dong xem xét thong qua Béo cao
tai chinh nam 2025 cua Cong ty dd dugc kiém toan béi Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam véi mot sé chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Don vi tinh Thuwe hién 2025
1 | Vén diéu lé Triéu dong 400.000
2 | Tong tai san Triéu dbng 1.561.517
3 | Téng doanh thu Triéu dong 1.379.647
4 | Loi nhugn truéc thué TNDN Tridu déng 43.387
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Triéu df‘mg 34,517

Bdo cdo tai chinh ném 2025 da kiém todn chi tiét nhue dinh kem.

Hoi dong quan tri tran trong kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét thong qua
noi dung trén./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Pai héi dong cb dong:
- HDQT, BGB, BKS;
- Luu: VT, Thu ky Cty.

L& Viin Nga
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM
CONG-TY CO PHAN—
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

SH: /TTr-TH-HPQT Thanh Héa, ngay thdng  ndm 2026.

TO TRINH
Vé viée phwrong an phén phéi lgi nhuin nam 2025
va ké hoach tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai héi dong C6 dong
Céng ty C6 phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa

Cin ctir Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025 s6 583/NQ-TH-
PHDCD ngay 21/04/2025 ctia Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa;

Cin ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va Ké hoach hoat dong
san xudt kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong phwong an phan phdi loi
nhuén nim 2025 va Ké hoach tai chinh nam 2026 nhw sau:

1. S liéu tai chinh téng hop nim 2025:

Theo Bao cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC
Thanh Hoa da duge Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém
toan phat hanh, mot s chi tiéu tai chinh nam 2025 nhu sau:

Ké hoach | Ké hoach
2025 2025
(Theo | (Theo NQ
NQ HDPOQT e e
. | PHDCD) | phé duyét |y | Tl (e
4, i Don vi 2 K Thue SO VOl 80 vOi
Stt Chi tiéu R Sé digéu i
tinh : . < | hién 2025 NQ NQ
583/NO- | chinh) 85 BEBCD | HDOT
TH- | 2008/NO-
DPHPCD | TH-HPOT
ngay ngay
21/4/2025 | 31/12/2025
1 | Vén diéu1& églf; 400.000 | 400.000 | 400.000 | 100,00% | 100.00%
4 | Vondieulgdau | Treu | 66000 | 400000 |  400.000 | 100,00% | 100,00%
nam dong
4| Yondieulecuoi | Tneu | 406 000 | 400.000 | 400.000 | 100,00% | 100.00%
nam dong
i | Vondiculgbinh | Tri€u | 406 000 | 400.000 | 400.000 | 100,00% | 100,00%
qu;.-ln naim (.l'Ul]igI
2 | Téng doanh thu g;‘l‘]"’;‘ 1.416.000 | 1.350.000 | 1.379.647 | 97.43% | 102,20%
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Ké hoach | K& hoach
2025 2025
(Theo (Theo NQ
| omnem) | phé duye Tile (%) | Tik (%)
Stt Chi tiéu on Vi 6 didu Tt | wu¥ex | a0l
tinh P < | hién 2025 NQ NQ
583/NO- | chinh) So PHDPCP | HPQT
TH- 2008/NQ-
PHDCPH | TH-HPOT
ngay ngay
21/4/2025 | 31/12/2025
Lgi nhuén trudc Triéu 5 9
3| 4k TNDN B 50.000 43.000 43387 | 86,77% | 100,90%
4 h}‘f:ﬁf;fgga“ g::;: 45000 | 33.000| 34517 76,70% | 104.60%
Ty suit loi
5 | nhuin/Vén diéu % 11,25% 8.25% 8.63% | 76.71% | 104.60%
1é
Ty suat loi
+ | nhuén/Vén diéu % 11,25% 8.25% 8.63% | 76.,71% | 104,60%
1¢ binh quén
Ty suit loi
+ | nhuan/Vén diéu % 11,25% 8,25% 8.63% | 76,71% | 104,60%
1¢ cudi nam
g |Loinhudnduge | Triéu | yqe55| 37835 39342 | 78.96% | 104.01%
phén phoi dong

2. Phuong 4n phan phoi lgi nhudn nam 2025:

Cin ¢t vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh dat dugc trong nﬁm
2025, Phuong dn phan phoi loi nhudn nim 2025 duge xdy dung trinh Dai hoi dong ¢d
dong theo nguyén tic: Pam bao trich dung, trich du ty 1¢ cdc quy theo quy dinh cua Piéu
1& Cong ty va co tich Iy bd sung von san xuét kinh doanh. Chi tiét phan chia loi nhudn

nam 2025 nhu sau:

£ K& hoach (Theo
Kéhoach | vy ypQT phe
L iy duyét didu
St Chi iz Bonrej, | DHBLD) 0 chinh) 56 | Thue hién
tinh 583/NQ-TH- :
A 2008/ NO-TH-
DHDCD ngay .
21/4/2025 HBOT ngay
31/12/2025
Téng loi nhudn duge phin Tri¢u
1 phéi ném 2025 dong 49.825 37.825 39.342
11 Loi _Hh'uan sau thué nam 1] r}reu 45.000 33.000 34517
2025 dong
Loi nhudn con lai chiea | Triéu = -
( ¢ ( it , 497 4R
1.2\ o hdn phéi nam 2024 déng a8 4345 H842
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Ké hoach (Theo
K& hoach 2 A
iR (Fheo NG| NOHPQTphe |
Penvi | DHDCD)S; | duyétdicu
Stt Chi tiéu R chinh) S¢ Thue hi¢n
tinh I83/NO-TH- 2008/NO-TH. 3
DHECD ngly | *p 2%
e 31/12/2025
2 | Chia cb tirc nim 2025 i 20.000 20.000 ;
dong
Quy khen thudéng, Quy phic Triu
3 |loi, Quy thudng Ban diéu % 6.750 5.280 6.940
dong
hanh
4.5 (04 Men yuing - O Trigi 6.300 4.950 5.177
phiic loi dong
3.2 | Quj thuimg Ban diéu hinh é‘f“—’“ 450 330 1.763
ong
Quy diu tu phat trién (Lgi Triéy
4 | nhugn chua phédn phéi con A 13.500 9.900 32.402
: dong
lai)
5 Lot nhuén con lai chua phén T£1¢u 9575 2 645 )
phai dong

3. Ké hoach tai chinh nim 2026:
3.1.K¢é hoach sin xuét kinh doanh nim 2026:

- Doanh thu:

- Téng lgi nhudn trude thué:

- Tong loi nhuan sau thué:

3.2 Ké hoach phén phéi loi nhudn 2026:
Dé tiép tuc thuc hién cac bién phép clng ¢b, bao dam kha nang veé tai chinh cua
Cong ty trong tinh hinh hién tai, Héi dong quan tri da xiy dtmg Ké hoach phan phfn
loi nhudn ndm 2026 trén nguyén tic bao dam loi ich cho céc cd déng, tdp trung tdi da
von bd sung cho san xuét kinh doanh. Véi co s& trén, Hoi dong quan tri kinh dé nghj
Pai hoi dong cd dong phé duyét Ké hoach va Phuong an phén phdi loi nhuén nam
2026, cu thé nhu sau:

2.000.,00 ty dong

60.00 ty dong
48,00 ty dong

Ké hoach 2026—|

Stt Chi tiéu Pon vi tinh
1| Vén diéu ¢ Triéu dong 400.000
2 | Loi nhuan trude thué TNDN Triéu dong 60.000
3 | Loi nhuén thye hién sau thué TNDN Triéu dong 48.000
4 | Ty sudt lgi nhuan/Vén diéu 16 % 12,00%
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2026
5 | Téng loi nhuin dugc phan phéi nim 2026 Triéu dong 48.000
5.1 | Loi nhudn dwoc phdn phéi ndam 2026 Triéu dong 48.000
5.2 | Lgi nhudn con lai chua phdn phﬁ'I ndam 2025 Triéu don g -
6 | Chia ¢ tirc bang tién (Khong chia cd tic) Triéu dong -
7 Quj‘/ ldjen thuong - Quy phuc lgi, Quy thuong Ban Tl dfinng 11.600
diéu hanh
7.1 | Qup khen thicong - Quy phiic loi Triéu dong 9.600
7.2 | Quy thweong Ban diéu hanh Triéu dong 2.000
g Q}iy d:au tu phat trién (Loi nhudn chwa phdan phoi Trigu 8ng 26.400
con lai)
9 | Loi nhudn con lai chua phan phoi Triéu dong -
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua nodi dung
trén./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Pai hoi ddng cb dong;
- HDPQT, BGD, Ban KS;
- Luu: VT, Thu ky Cty.
Lé Vin Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Pac lap - Ty do - Hanh phiic
—CONG TY CO PHAN eI '
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: /TTr-TH-BKS Thanh Hoa, ngay  thang  ndam 2026

‘ TO TRINH
Vé viéc lua chon Pon vi kiem toan BCTC nam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong
Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Qude hoi nude Cong hoa
x4 hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cé hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

Cén cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht nuée Cong
hoa x hoi chi nghia Viét Nam vé viée Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Luét
ching khoan;

Cin ctr Piéu 18 cua Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa da duogc
Dai hoi déng c¢d déng théng qua ngay 14/06/2024.

Ban Kiém so4t Céng ty kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét, thong qua viée
Iya chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2026 cua Cong ty nhu sau:

1. Céc tiéu thire Ira chon cong ty kiém todn déc lap:

- La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Bo Tai chinh, Uy ban
Chirng khodn Nha nude chap thudn thyc hién kiém todn cho Pon vi ¢6 loi ich cong
chung nam 2026;

- €6 kinh nghiém kiém toan cac don vi ¢6 loi ich cong ching tai Viét Nam;

- Cé uy tin trong linh vuc kiém todn;

- €6 doi ngil kiém todn vién ¢o trinh do chuyén mén t&t va nhiéu kinh nghiém
linh vire tuong dong vdi linh vire hoat dong cua Cong ty:

- Dép mg dugc yéu cau vé pham vi kiém toan, ké hoach kiém toan cua Cong
ty:

- Khéng ¢6 xung dot vé quyén lgi khi thye hién kiém todn Bdo cdo tai chinh
cua Cong ty:

- Cé mac phi kiém toan phit hgp véi pham vi kiém todn va ké hoach kiém toan
cua Cong ty.

2. DEé xuit cu thé vé lira chon céng ty kiém toan dde lap

Can clr céc tiu thire trén, Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi dong ¢d déng thong
qua danh sach cic Cong ty kiém toan dé lua chon don vi kiém toan thue hién soat xét
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Béo cdo tai chinh ban nién va kiém toén Bdo céo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty, bao
g6m:

+  Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam);

Céng ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam;

+  (Cong ty TNHH KPMG:

+ Cong ty TNHH Ernst & Young Vigt Nam.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d déng ty quyén cho HDQT Céng ty quyét dinh lya
chon mét trong bn Cong ty kiém toan trong danh sach trén dé thuc hién sodt xét Béo
4o tai chinh ban nién va kiém todn Bao céo tai chinh nam 2026 cua Cong ty phi hop
vai quy dinh cia phép luat.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua.

Tréan trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
Dai hoi dong cd dong;
- HPQT, BKS;
Ban Giam doc Cty:
- Luu: VT, Thu ky Cty.

Nguyén Minh Tuin
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lip - Ty do - Hanh phic
——CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Sé: /TTt-TH-HPQT Thanh Héa, ngay  thdng  ndm 2026

‘ _ TO TRINH
V& vigc sira doi, bo sung Diéu 1¢ nim 2026 ciia Cong ty

Kinh gui: Dai hoi déng C6 dong
Cong ty CO6 phan Dich vu K§ thuit PTSC Thanh Héa

Cén ctt Ludt DN s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chit
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va c6 hicu luc ké tir ngay 01/01/2021;

Luét Chirng khoan s 54/2019/QH14 da dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu cia Luét Chtrng khoan;

Can cir Quyét dinh s6 06-QD/DU ngay 12/8/2025 ciia Téng cong ty Cé phin
Dich vu Ky thudt Dau khi Viét Nam vé viéc Ban hanh Quy ché Quan Iy can bo;

Can cit Dicu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty Cé phan Dich vu K§ thuat PTSC
Thanh Hoa da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 14/06/2024;

Can ctr yéu cau thuc té trong quén tri, diéu hanh Céng ty.

Hoi dong quan trj Cong ty da ra soat Diéu Ié hién hanh cia Cong ty. Trén co s¢
ra soat, Hoi dong quan tri nhan thdy mot s diéu khoan ctia Didu I¢ Cong ty cén dugc
stra doi, bd sung cho phu hgp véi cac quy dinh hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ¢6 dong xem xét thong qua nhitng diém sira
doi. bo sung Diéu 1é véi cac didu khoan nhu Phu luc keém theo.

Hoi d(}ng quan tri kinh trinh Pai héi xem xét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; ’
- HDQT, BKS:;
- Ban Giam déc;
- Luu: VT, Thu ky Cty.
Tai liéu dinh kém:
- Phu luc tong hop noi dung

stra ddi, bo sung diéu lé Lé Van Nga
Céng ty.
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TONG CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

PHU LUC - TONG HOP NQI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY

TT | Bidu | Khiodn | Trang PIEU LE HIEN TAI B MSOI}PEE?A BOLB0 GHI CHU

1 2 3 4 |3. Truso dang ky cua Cong ty la: Stra déi dia chi tru s¢
» Pia chi : S6 268 Tran Nhat Duat,  |3. Tru so dang ky cta Cong ty la: Cong ty theo Nghi quyét
phudmg Tric Lam, thi xa Nghi Son. [ Dia chi : $6 268 Tran Nhit Duét. s6 1686/N Q-
tinh Thanh Héa. phuong Trac Lam. tinh Thanh Hoa. [UBTVQHI5 cua Uy ban
* Pi¢n thoai : 02373.900333 » Dién thoai : 02373.900333 Thmcmg vu Quoe:. hoi ve
* Fax : 02373.900222 » Fax : 02373.900222 viéc sap xép céac don vi
» Email : ptscthanhhoa@.ptsc.com.vn |* Email : ptscthanhhoa(@.ptsc.com.vn |hanh chinh cép xa cta
» Website : * Website : www.ptscthanhhoa.com.vn|tinh Thanh Hoa nim
www.ptscthanhhoa.com.vn 2025

2 27 2 24 2. Quyén va nghia vu cua Hoi dong  |2. Quyén va nghia vu cuia Hoi dong  |Stra ddi theo QD s6 06-
quan tri do phap luat, Diéu 1& nay va |quan tri do phap luat, Diéu 1& nay va |QD/DU ngay
Pai hoi dong co dong quy dinh. Cu | Dai héi dong c6 dong quy dinh. Cy 12/08/2025 cua Tong
thé, Hoi dong quan tri ¢6 nhitng thé, Hoi dong quan tri c6 nhitng quyén cong ty vé viée ban hanh
quyén han va nghia vu sau: han va nghia vu sau: quy ché quan Iy cén bo
j. B6 nhiém. bai nhiém Truwong phonglj. Giao nhiém vy, Théi nhiém vu
chirc nang Cong ty; Truong phong chirc ning Cong ty;
Diéu 35. B6 nhiém, mién nhi¢m,  Piéu 35. B6 nhiém, mién nhiém,
nhiém vu va quyén han cia Giam |nhiém vu va quyén han ciia Giam  Stra d6i theo QP s6 06-
dée dbe QP/DU ngay

3| 35 4| 30le. Bo nhiém, mién nhiém, bai nhi¢m |e. Giao nhi¢m vy, théi nhi¢m vu cde  12/08/2025 ciia Tong

cac chire danh quan ly trong Cong ty, chue danh quan ly trong Cong ty. trir |cong ty vé viée ban hanh
trir cdc chire danh thuge tham quyen  [céc chirc danh thuge tham quyén cia  \quy ché quan Iy cén b
«ctia Hoi dong quan tri; Hoi démg quan tri;
|
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHf VIET NAM Poc ldp - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

So: /TTr-TH-HDQT Thanh Hoa, ngay  thang  nam 2026

TO TRINH
Vé viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Dai hoi dong Cé dong
Coéng ty Co phan Dich vy Ky thuat PTSC Thanh Hoa.

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va c6 hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021;

Can ct Piéu 1& ciia Cong ty Co phan Dich vy K¥ thuit PTSC Thanh Hoéa da dugc
Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 14/06/2024.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua ndi dung
bau Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty nhiém k¥ 2026 - 2031 nhu sau:

Hién nay. nhan sy Hoi dé‘mg quan tri cé bén (04) thanh vién bao gf’)m:

1. Ong Lé Vin Nga - Chu tich HPQT (nhiém ky 2022-2027);

2. Ong Pham Hung Phuong — Thanh vién HDQT (nhiém ky 2021-2026);

3. Ong Tran Xuan Tai — Thanh vién HDQT (nhiém ky 2023-2028);

4. Ong Pinh Van Quan — Thanh vién HDQT (nhiém ky 2025-2030).

Tinh dén thoi diém t6 chire Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026, mot
(01) thanh vién trong HPQT 14 6ng Pham Hing Phuong duoc Dai héi dong b dong bau
vao ngay 09/04/2021 s& hét nhiém ky.

Trong nhiém ky vira qua, thanh vién Héi dong quan tri néu trén di hoan thanh
xudt sdc nhiém vu, lam viéc can trong, tuan thu ding cac quy dinh va chuan muc quan tri,
gop phan quan trong cho sy phat trién 6n dinh ciia Cong ty. Dé dam bao tudn thi theo
ding quy dinh hién hanh cua phap luat, Diéu 18 Cong ty va dam bao duy trinh hoat dong

ctia Hoi dong quan tri, trén co so tong hop gidi thiéu nhan sy dé bau tham gia vao Hoi
dong quan tri, Hoi dong quan tri da lap danh sach tng vién sau:

STT | Ho va tén &rng vién Co dong gioi thi¢u

1 Ong Pham Hung Phwong | - Tén ¢ déng: Tdng coéng ty C6 phin Dich vu K§
thudt PTSC Thanh Hoa
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- 86 ¢6 phén s& hiru: 218.773.000 ¢6 phan
- Ty 1€ s& hiru: 54,69%

- Thoi gian so hitu: lién tuc trén 6 thang

[16i dong quan tri kinh trinh va dé nghi Dai hoi déng c6 déng tién hanh bau nhan
su nhu danh sach néu trén tai Pai héi nay theo trinh ty thu tuc quy dinh tai Quy ché lam
viéc da thong qua..

(Thong tin chi tiét ciia teng vién nhe dinh kém).

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, quyét nghi./,

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: CHU TICH
- Pai hoi dfﬁng cd déng:
- HbQT, BKS:
- Ban Giam dbe Cty:
- Luu: VT, Thu ky Cty.
Tai liéu dinh kem :
- So yéu Iy lich trich ngang cua nhan sy

Lé Van Nga
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Ho va tén: Pham Hing Phwrong
Chue vu: Phé bi thu Pang u¥, Thanh vién HPQT Gidm déc, Cong
ty C6 phan Dich vy K¥ thuit PTSC Thanh Héa (PTSC
\ _ Thanh Hoa)
THONG TIN CA NHAN
Ngay sinh 22/04/1974 Gidi tinh Nam
Noi sinh Xa Luong Son, tinh Pha The Dién toc Kinh
Qué quén Xa Tién La, tinh Hung Yén. Ton gido Khong
CCCD 017074000105 Ngay cép 23/12/2021, Cyc CSQLHC
ve TTXH
Ngay vao Dang 23/12/2004 Chinh thirc 23/12/2005
Thuong binh Gia dinh liét si
Pia chi Xa Tién La, tinh Hung Yén.
TRINH DO
Chuyén mon Thac si Quan tri kinh doanh
Ngoai ngir: Tiéng Anh
Ly luan chinh trj Cao cap
QUA TRINH PAO TAO
Thai gian Chuyén nganh / Vin bing Noi dao tao
1996-2000 Cir nhéan kinh té Pai hoc Kinh té Quoc dén
12/2001 Nghiép vu Lao déng tién luong Bé Lao dong Thuong binh va Xa hoi
09/2003 Quan ly nghiép vu van phong AITCV
11/2003 Quan ly nguén nhan lue Trung tdm hep tac Viét Nam - Nhat Ban
2003 Quan Iy Cang PSA Singapore
2003 Nang cao Ngoai ngir Vién Ngbn ngir Quéc té
2008-2010 Thac s Quan tri Kinh doanh AIT - Thai Lan
QUA TRINH CONG TAC
Thai gian Chire danh / Vi tri cOng tac Pon vi cong tic
Cong ty Xéy dung thuy loi IL, Thi trin Soc

01/1995 - 08/1996  Nhén vién k¥ thuat

Son

Vién Khoa hoc lao déng, Bo lao déng

2000 - 4/2 “huyén vién Nehién i
08/2000 - 4/2001  Chuyén vién Nghién ctru Thueng biahve X2 hsi

05/2001 - 07/2001  Nhan vién lao déng tién lrong Xi nghiép tau dich vy dau khi, Cong ty PTSC
08/2001 - 10/2003 {j:;il;\-'ién nhéan sy. lao déng tién ]}:-{':';%‘hiép Cang Dich vu Dau khi Cong ty
11/2003 - 02/2009  Pho phong Hanh chinh Nhan sy Cong ty Cang Dich vu Déu khi
02/2009 - 10/2010  Truéng phong Hanh chinh Nhan Sy Céng ty Cang Dich vu Dau khi
11/2010-10/2017 TV HPQT, Pho Giam doe Cong ty PTSC Thanh Hoa

10/2017- nay TV HPQT. Giam déc Cong ty Cong ty PTSC Thanh Hoa

Ve fend Day e rone (o Qg A LA anill i x4, nendrang) Hhong i phal R o o bLL 2000 ) -
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Péc l1ap - Ty do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN

DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: /TTr-TH-HPQT Thanh Héa, ngay  thang — nam 2026

) ~ TO TRINH
Vé viéc mién nhiém va bau bo sung Kiém soit vién nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Pai hoi dépg C_é dong
Cong ty Co6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoéa

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duge Qude hoi nude Cong
hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va c6 hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

Can ¢t Diéu 1é ciia Cong ty CO phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa da
duoc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 14/06/2024;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong xem xét. thong qua cong
tac mién nhiém va bau bd sung Kiém soat vién Cong ty nhiém ky 2026 - 2031 nhu
sau:

Hién tai nhan su Ban kiém soat gom c6 ba (03) thanh vién bao gé‘)m:

1. Ong Nguyén Minh Tuén - Truéng Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028;

2. Ong Nguyén Thanh Thufn - Kiém soat vién nhiém ky 2022-2027;

3. Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém sodt vién nhiém ky 2021-2026.

Tinh dén théi diém 16 chic Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2026, mot

(01) thanh vién trong Ban Kiém sodt la ba Nguyén Thi Duyén duoc Dai hoi dong ¢
dong bau vao ngay 09/04/2021 s& hét nhiém ky.

Trong nhiém ky vira qua, Kiém soat vién néu trén da hoan thanh xuat sic nhi¢m
vu, lam vige cin trong, tudn thu ding céc quy dinh, gop phén quan trong cho su phat
trién én dinh ctia Cong ty.

Vo ngay 07‘1"[}5:’2(}26 Tc‘mg cong ty da ban hf‘mh cong van 50 698;'PTSC-QTNL

rrrrr

1. Théi gitr chuc vu Truong Ban Kiém soat va thoi tham gia Ban Kiém soat
Cong ty PTSC Thanh Hoa déi vai Ong Nguyén Minh Tuén.

2. Gi6i thiéu, bdu 6ng Lé Viét Hai Ninh — Chuyén vién Ban Tai chinh Ké toan

Tong cong ty, tham gia Ban Kiém soat va giir chirc vu Trudng Ban Kiém soat PTSC
Thanh Hoa (kiém nhié¢m).

3. Gi6i thiéu, bau lai ba Nguyén Thi Duyén giit chirc vu Kiém soat viéen PTSC
Thanh Hoa (kiém nhi¢m).
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Dé dam bao tuan thii quy dinh hién hanh ctia Phap ludt va Di¢u I¢ Céng ty, Hoi
dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong ¢b dong xem xét thong qua syr thay doi

nhan su Ban Kiém soat theo dé xuat ctia co dong PTSC nhv sau:

1. Mién nhiém chuc vu Truéng Ban Kiém soat va thoi tham gia Ban Kiém sodt
Céng ty PTSC Thanh Ho4 déi voi éng Nguyén Minh Tuén.

2. Bau b6 sung 02 Kiém soét vién do mién nhiém ong Nguyén Minh Tuén va ba
Nguyén Thi Duyén hét nhiém ky.

(Thong tin chi tiét cia ting vién nhu dinh kem).
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, quyét nghi./.
Tréan trong./.

Noinhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai héi dong c6 dong; CHU TICH
- HDQT, BKS; )

- Ban Giam ddc Cty:

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Tai liéu dinh kem :

- 8o yéu Iy lich trich ngang ciia nhan su

Lé Vin Nga
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SO YEU LY LICH TRICH NGANG

Ho va tén: NGUYEN THI DUYEN
Chure vu: Té trwémg TS Hop dong mua sam/ Kiém soat vién

Cong ty PTSC Thanh Hoa

THONG TIN CA NHAN

Ngay sinh 08/06/1990 Gidi tinh Nir

Noi sinh Thanh Hoa Dén tdc Kinh

Qué quén X# Hoang Loc, tinh Thanh Hoa Ton giao Khéng

CCccD 038190026016 Ngay cap 06/09/2021, Cuc can’h
sat QLHC vé trat tr xa
hoi

Ngay vao Pang 28/02/2013 Chinh thire 28/02/2014

Thuong binh Gia dinh liét si

Dia chi SN 18 Puong Bach Déng, Phudng

Quang Phu, Thanh Hoa

T T A B S R TR,

Chuyén modn Quan tri kinh doanh/ Su pham Ngoai ngir

Ngoai ngir: Tiéng anh

Ly luan chinh tri So cép

QUA TRINH PAO TAO

Thoi gian Chuyén nganh / Viin bing Noi dao tao

2007 -2011  Su pham Ngoai ngilt Trwong Dai hoe Hong Dirc

2013 - 2015 Quan tri kinh doanh Truong Pai hoc Hf\ng Dirc

QUA TRINH CONG TAC
Thoi gian Chire danh / Vi tri cong tac Don vi cong tac

11/2011 dén 03/2015 Nhan vién thuong mai — Phong Thuong mai PTSC Thanh Hoéa
03/2015—03/2018 T4 phé Té Dich vu Cang — Phong Thuong mai PTSC Thanh Hoa
03/2018 - 2019 Té truong To Logistics — Phong Thuong mai PTSC Thanh Hoa
2019 - 2021 T4 trudmg T Hop déng mua sim — Phong Quan ly  PTSC Thanh Hoa

tau va Véan hanh bao dutng

2021 dén nay

Lieae v Wen drinly bany gori trong O trang A4 Didn anle thdr (3x4, nén weangl, Thong i phai Kl :'r-" v SYLE 2CTCTI-98

Kiém sodt vién/Td truémg td Hop dong mua sam PTSC Thanh Hoa
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SO YEU LY LICH TRiICH NGANG

Ho va tén: LE VIET HAI NINH
Chirc vu: Chuyén vién Pau tw tai chinh — Ban Tii chinh K¢é toin

THONG TIN CA NHAN

Ngay sinh 19/03/1996 Gidi tinh Nam

Noi sinh Xa Hoang Giang, Tinh Thanh Hoa Dén toc Kinh

Qué quan Xa Hoang Giang, Tinh Thanh Hoa Ton gidao Khong

CCCD 038096034239 Ngay cép 22/09/2021, Cuc
CSQLHC ve TTXH

Ngay vao Pang Chinh thic

Thuong binh Gia dinh liét si

Dia chi 383 Nguyén Duy Trinh, Phuong Binh Trung, Tp. H5 Chi Minh

Chuyén mon Thac si Quan trj kinh doanh /Ctr nhin Ké todn — Kiém toén

Ngoai ngir: Tiéng Anh

Ly ludn chinh tri

QUA TRINH PAO TAO

Thai gian Chuyén nganh / Vin b:?utg Noi dao tao
2014-2018 Ké toan — Kiém toan/ Cr nhan Truong Dai hoc Ngoai Thuong
2020-2023 Quan tri kinh doanh / Thac st Truong Dai hoec Ngoai Thuong

QUA TRINH CONG TAC

Thoi gian Chire danh / Vi tri cOng tic Pon vi cong tic
10/2018 — 12/2019 Chuyén vién tu van Ngén hang TMCP K§ Thuong
04/2021 -01/2023 Chuyén vién DV Tai chinh CTCP Chung khoan Tan Viét
03/2023 — 11/2025 Chuyén vién Quén tri hiéu qua CTCP Ching khodn SSI

12/2025 - nay Chuyén vién Dau tu tai chinh ~ Tong céng ty ¢d phan Dich vu K§ thuédt Dau

khi Viét Nam PTSC

R e B e e T e e W e Y 8 S T NS

r (3, néan i), Thane tin phai khdm véi SYLE 20 TOTH-98
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU K¥ THUAT DAU KHI VIET NAM Pée 14p - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S4: /TTr-TH-HDQT Thanh Héa, ngay  thdang  ndm 2026.

TO TRINH
Vé vigc thit lao va chi phi hoat dgng Thanh vién Hgi ddng quan tri va
Ban Kiém soat nam 2026

Kinh guri: Dai hdi dong C6 dong
Céng ty C6 phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Hoa

Can cir Luat Doanh nghiép s0 59/2020/QH 14 da duoc Quéc ho1 nuée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hi¢u luc ké tir ngay 01/01/2021:

Can cir Diéu 1¢ cia Céng ty C6 phin Dich vu K§ thuit PTSC Thanh Hoa da duge
Dai hgi dong co6 dong théng qua ngay 14/06/2024;

Cin cir vao Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty Co ph’é‘,n Dich vu
K¥ thuat PTSC Thanh Hoa nam 2026.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua df% xuat k& hoach tién
lwong, thu lao. phu cap va chi phi hoat déng ndm 2026 cho Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat Cong ty Co phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa, cu thé céc ndi dung
duge néu sau day.

I. Béo cdo tién lwong, thi lao cia Héi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2025,

Cin ctr Nghi quyét s6 583/NQ-TH-DHDCD ngay 21/04/2025 cua Dai hdi dong c6
dong Cong ty, trong d6 quy dinh thong qua ndi dung mure thu lao, tién lvong, thu nhip
cua Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém soat nam 2025. Coéng ty bao cdo tinh hinh thuc
hién nhu sau:

1. S6 lwong thanh vién Hoi déng quan tri. Ban Kiém soat Coéng ty tai thoi diém
31/12/2025.

- Thanh vién Hoi déng quan tri 05 nguoi.

- Thanh vién Ban Kiém soat 03 ngudi.

2. Thu lao, tién lwong, phu cap ciia HDQT. Ban Kiém soat 13; 2.969.464.469 VNP,
trong do6 gom:

a) Hoi df”mg quan tri la: 2.096.957.663 VND, trong do:

- Quy tién lwong, phu cép la: 1.964.957.663 VND:

- Quy thu lao la: 132.000.000 VND.

b) Ban Kiém soat 1a: 872.506.806 VND. trong do:

- Qu¥ tién lwong, phu cép la: 808.506.806 VND:
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- Quy thu lao la: 64.000.000 VND.

Quy tién lwong, thi lao cia HPQT, Ban Kiém soat duge Céng ty xac dinh phi hop
véi quy dinh hién hanh, Quy ché tra lwong, tra thudong cia Cong ty.

¢) Mirc thu lao, tién lwong, phu cap va loi ich khac cia timg thanh vién HDQT,
Kiém sodt vién nam 2025 duoc bao cao cu thé trong tai liéu Bdo cdo hoat dong cia Hoi
dong quan tri; Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuémg
nién nam 2026. Chi tiét bdo cao nhu Phu luc dinh kém.

I. Ké hoach tién lwong, thi lae va chi phi hoat dong ciia Hoi ﬂfmg quan tri, Ban
Kiém soat ndm 2026.

1. Can cir xay dung Ké hoach tién lwong. thu lao, phu cép va chi phi hoat dong cua
HDQT. Ban Kiém soat nim 2026.

- Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nam 2026 cua Cong ty:

- Quy ché tra luong, tra thudéng ciia Cong ty va cac Quy dinh ndi b). vin ban
huéng dan hién hanh;

2. Quy tién lwong, thi lao, phy cap tra cho HDQT, Ban Kiém sodt nam 2026.

Thyc hién theo quy dinh hi¢n hanh, Céng ty bao cao Quy tién luwong, thu lao. phu
cép cua HPQT, Ban Kiém soat nhu sau:

a) Quy tién lwong, phu cip cua HPQT la: 2.033.554.000 VND, twong tmg vdi sd
lugng thanh vién HDQT la 04 nguoi.

b) Quy tién lwong ciia Ban Kiém soat chuyén trich 1a 0 VNB, twong tng véi s6
luong Kiém soat vién chuyén trach la 0 nguoi.

¢) P6i véi thanh vién HPQT va Ban Kiém soat khong chuyén trach (kiém nhiém),
Cong ty dé xuat mirc thii lao nhu sau:

- Thanh vién HPQT kiém nhiém la 4.000.000 VND/thang.

- Thanh vién Ban Kiém sodt kiém nhi¢m la 3.000.000 VND/thang.

Ghi chii: Nhdn sw la Nguoi dai dién ciia Tong cong ty PTSC tham gia Ban Kiém
sodt khéng nhan thit lao kiém nhiém tai Cong ty Cé ph&in Dich vu Ky thuat PTSC Thanh
Hoa.

3. Chi phi hoat dong cua HDQT, Ban Kiém soat nam 2026: Chi phi cong vu (gdm:
chi phi di lai, an, nghi, thué khach san, céng cu/phuwong tién lam viée, hoat dong doi
ngoai...) va cac chi phi hop ly khac dé thue hién nhiém vu dwoc giao thue hién theo quy
dinh noi by cua Pon vi phu hgp véi Quy dinh hién hanh.

Hoi df?)ng quan tr1 Kinh trinh DPai hoi df’mg ¢6 dong xem xét thong qua cac ndi dung
néu trén.

Tran trong./. ‘ .

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Bai hoi dong c¢d dong ;

- HPQT. Ban Kiém soat :
- Lwu: VT, Thu ky Cty.
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PHU LUC — BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LQI iCH KHAC CUA HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2025

. Cac
S A A BOT' = Th“ﬁ'ﬂg = (2 i
Stt Ho va tén Chire danh | Ngiy bit ddu Ngay ket | So | 0.7 | TONGTHU | o jyong® | Thilao® | Ban hodw = g
¥ thic thang | ., NHAP ich khac
tinh - DH 3 FEY
biing tién
1 2 3 4 5 6 7 | 8=(9+10+11+12) 9 10 1 12
I. | Hoi déng quin tri VND | 2.096.957.663 | 1.860.977.663 | 132.000.000| 0 | 103.980.000
' 1 |Lé Vin Nga Chu tich HDQT 01/01/2025| 31/12/2025| 12 | VND | 978.985.066 930.455.066 0 0 48.530.000
Thanh vién
2 | Pham Hing Phuong | HPQT, Gidm 01/01/2025| 31/12/2025| 12 | VND | 1.020.972.597 | 930.522.597 | 44.000.000 0 55.450.000
déc
3 | Trin Xuén Tai ;“];‘g',‘r“e“ 01/01/2025| 31/122025| 12 | VND|  44.000.000 0 44.000.000 0 0
| 4 |Nguyén Khic Ding ;‘gg‘;.“e“ 01/01/2025| 30/06/2025| 6 |VND | 20.000.000 0 20.000.000 | 0 0
5 | Pinh Van Quan ESS}WH 01/07/2025| 31/12/2025| 6 |VND| 24.000.000 0 24.000.000 0 0
I1. | Ban Kiém sost VND |  872.506.806 711.976.806 | 64.000.000 0 96.530.000
6 | NgayEnninh Tuds: |LONE Ban 01/01/2025| 31/12/2025| 12 | VND 0 0 0 0 0
Kiém soat
7 ?fjg;” Thanh Kiém soat vién 01/01/2025| 31/12/2025| 12 | VND | 472.211.993 386.731.993 | 32.000.000 0 53.480.000
8 |Nguyén Thi Duyén |Kiém soat vién 01/01/2025| 31/12/2025| 12 | VND | 400.294.813 325.244.813 | 32.000.000 0 43.050.000
' TONG CONG: =1+11 VND | 2.969.464.469 | 2.572.954.469 |196.000.000| 0 | 200.510.000

Note:

). 14 khoan tién luong, thii lao chi tra cho HDQT, Ban Kiém soat tir nguon Quy luong, thii lao thue hién nam 2025 theo két qua

SXKD.

(), 1a khoan thu nhap thye t& phat sinh trong nam tai chinh 2025 do Pon vj chi tra

3 23<=2=
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic 1dp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
S6: /NQ-TH-DHDCD Thanh Héa, ngay  thing ndm 2026
NGHI QUYET

Hop Dai hoi dong c6 dong thwdng nién 2026

~ DATHOIDONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hoi nede Cong hoa
X hoi chu nghta Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cde véin ban sira doi, hudng
dan thi hanh;

Cén cir Piéu 1é Cong tv Co phan Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Hoa dd duwoc
Dai héi dong c6 dong théng qua ngey 14/6/2024;

Cén cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién nim 2026 s6 /BB-
TH-DHDCD ngay  / /2026 ciia Cong ty C6 phdn Dich vy Ky thudt PTSC Thanh
Hoa,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bao céo vé tinh hinh hoat déng nam 2025 va Ké hoach nam
2026 cua Hoi dong quan trj Cong ty (c6 bao cdo keém theo).

Diu 2. Thong qua Béo cao két qua San xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach
ndm 2026 cia Gidm ddc Céng ty (co béo cio kém theo).

Diéu 3. Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025 va K& hoach
nim 2026 ciia Ban Kiém soat Cong ty (c6 bao cao kém theo).

Piéu 4. Thong qua Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 véi céc chi tidu nhu

sau:
- Téng doanh thu: 2.000,00 ty dong;
- Loi nhuén trude thué: 60,00 ty dong;
- Loi nhuén sau thué: 48,00 ty df‘mg;
- Gié tri dau tu: 500,08 Ly dong.
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Dai hoi dong ¢d déng uy quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét, phé duyét didu
chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 phu hop v6i tinh hinh thuc té trong
nam, bao cdo Pai hdi dong cd dong két qua thue hién theo quy dinh.

Piéu 5. Thong qua To trinh s6 /TTr-TH-HDQT ngay  / /2026 vé viéc
thong qua Bao céo tai chinh 2025 da duge kiém toan béi Chi nhénh Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Piéu 6: Thong qua viéc uy quyén cho Hoi df}ng quén tri lira chon Céng ty kiém
toan BCTC ndm 2026 cia Cong ty trong Danh sach cic Cong ty kiém toan (theo to
trinh dinh kém) cia Ban Kiém soat va dam bao ding quy dinh hién hanh.
/TTr-TH-HPQT ngay /12026 vé
Phuong 4n phén phéi lgi nhuan nam 2025 va Ké hoach tai chinh nim 2026, bao gébm

Piéu 7. Thong qua To trinh sé:

cac ndi dung sau:

1. Chi tiét phwong 4n phéin phéi lgi nhuin nim 2025:

x Ké hoach

Keé hoach (Theo NQ

(Theo NQ HDOQT phé

DPHDCD) <L B
Sé s83mp- | duyetdiew | e

Stt Chi ticu Pon vi tinh ' chinh) S5 7

TH- hi¢n

prbep | 2008/NO-

: TH-HDOT

g ngay
A 5

SHALEER | iaoimivs

{ | Tonplot nhugmdugiphtnphtl | i e 49.825 37.825 | 39.342
nam 2025
1.1 | Loi nhudn sau thué nim 2025 Triéu dong 45.000 33.000 | 34.517
1,2 | Lot nhudn con igi chuea phin phot | 1,0, 4300 4.825 4.825 | 4.825
ndm 2024
2 | Chia cb tirc nam 2025 Triéu dong 20.000 20.000 :
- Q_uj'f khen thuong, Quy phic loi, | .. .2

3 Oy thiidiig Bao dibn hagh I'riéu dong 6.750 5.280 | 6.940
3.1 | Quy khen thuong - Qup phiic lpi | 1o dong 6.300 4950 | 5.177
3.2 | Oup thuomg Ban diéu hanh R s 450 330 | 1.763
4 | Quy ddu tu phat trién Triéu dong 13.500 9.900 | 32.402
5 | Loi nhuén con lai chwra phén phéi Triéu dong 9.575 2.645 -
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2. Chi tiét Ké hoach tai chinh téng hop nim 2026:

Stt |

o Chitien Ponvitinh | Ké hoach 2026

1 | Véndiéule Triéu dong 400.000

2 | Loi nhuan trude thué TNDN Triéu dong 60.000

3 | Loi nhuén thuc hién sau thué TNDN Triéu ddng 48.000

4 | Ty suét loi nhuan/Vén diéu 1¢ % 12,00%

5 | Téng lgi nhudn duge phan phéi nam 2026 Triéu dong 48.000
5.1 | Loi nhudn dwoc phdn phéi nam 2026 Triéu dong 48.000
5.2 | Loi nhudn con lgi chwa phan pkcfi nam 2025 Triéu dong -
6 | Chia cd tiic bing tién (0% Vén didu 16) Triéu ddng .

7 |0 fm g 00 ot i B8 0
; 7.1 | Qu-r.jf' khen. Ih;.t'dng - ;Quf phiic loi Triéu dong 9.600
| 7.2 | Quj‘i rh:;-dﬁ;r Ban-diéu héanh =" Triéu dong 2.000
g j?;(;;,’; Sf;i; ;;rﬂphal trién (Loi nhudn chica phén Triéu dbng 36.400

9 | Lgi nhudn con lai chua phéan phoi Triéu déng -

Piéu 8. Phé chuin viéc khéng chi tra ¢ tirc ndm 2026:

Piéu 9. Thong qua to trinh s6:

doi. bo sung Diéu 1¢ Cong ty.

/TTr-TH-HDQT ngay

/2026 vé viéc sua

Piéu 10. Thong qua mién nhiém chirc danh Kiém soat vién déi véi ong Nguyén
Minh Tuén va thong qua két qua bau cir va tring cir Thanh vién Hoi dong quan trj va
Kiém sodt vién nhiém ky 2026-2031, chi tiét nhu duéi day:

STT | Ho va tén Chire vu tring cir
| Ong Pham Hung Phuong Thanh vién HDQT
2 Ong L& Viét Hai Ninh Kiém sodt vién
3 Ba Neuyén Thi Duyén R Kiém soat vién

Kiém soat nam 2026 theo t&r trinh so:

trach

Piéu 11. Théng qua thi lao va chi phi hoat déng cho H6i déng quan tri va Ban

[TTr-TH-HDQT ngay

[/ /2026 nhu sau:

1. Thu lao cua Thanh vién Héi déng quan trj, Kiém soat vién khong chuyén

(kiém nhiém) ndm 2026.

- Thanh vién HPQT kiém nhiém véi mire 13 4.000.000 VND/nguoi/thang.

-  Thanh wvién Ban Kiém

VND/ngudi/thang.
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2. Chi phi hoat dong ciia [16i déng quan tri, Ban Kiém so4t nim 2026: Chi phi
cong vy (gom: chi phi di lai, an, nghi, thué khach san, cong cu/phuong tién lam viéc.
hoat dong déi ngoai...) va cic chi phi hop ly khac dé thuc hién nhiém vu duoc glao
thue hién theo quy dinh néi bo cia Cong ty phu hop vai Quy dinh hién hanh.

Piéu 12. Hiéu lyc thi hanh:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Theo yéu chu ctia co quan c6 thim
quyén hodac thi tuc véi cac bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyét nay c6 thé dugce
ban hanh riéng thanh cac Nghi quyét khic nhau va khéng trai véi noi dung dé duogc
Pai hoi dong ¢ dong phé duyét.

2. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat. Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay /.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

- Nhu dicu 12;

- UBCKNN, SGDCK HN (b/cao);

- Tbng cong ty (b/cao):

- BKS, BGD:

- Cac Phong/Xwong;

- Luwu: VT, Thur ky Cong ty. Lé Vin Nga
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