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I.  THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

TEN GIAO DICH:

Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lap may Dau khi

GIAY CHUNG NHAN DKDN:
Sé 3500834094, cap lan dau ngay 26/11/2009 va thay
doi lan 14 ngay 28/6/2022

VON PIEU LE:

600.000.000.000 dong

VON DAUTU CIfjA CHU SO HUU:
600.000.000.000 dong

PIA CHI:

Sb 02 Neuyén Hiru Canh, Phuong Rach Dira,
Thanh phé H6 Chi Minh

TEL: FAX:
(0254) 3.848.229  (0254) 3.848.404
WEBSITE: MA CO PHIEU:

WWW.pVC-mS.vn

PXS

¢ QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:

Thanh Iap Xi nghiép Két cau thép — Truc thuge
Xi nghiép lién hop Xay lap Dau khi

| Di tén Xi nghiép Két cau thép thanh Xi nghiép
Keét cau Kim loai va Lap may thugc Cong ty
Thiét ké va Xay dung Dau khi

va Lap may Dau khi

Chuyén doi hinh thire tir Cong ty TNHH MTV sang
Cong ty Co phan Keét cau Kim loai va Lap may Dau khi
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CAC MOC SU KIEN QUAN TRONG

T e ]
P —
20.000.000 ¢4 phiéu ciia Cong ty chinh
0 1 02/6/2010 thire niém yét giao dich tai S& giao dich

Chirng khoan Tp. H6 Chi Minh (HOSE)

02 12112011 = “’°“.““’“‘§7°;‘2y‘:§?fg‘y‘§ﬁg‘f“_

Cong ty hoan thanh tang von diéu 1¢
tr 375 ty dong 1én 406 ty dong

Von diéu le cua Cong ty tang len 500ty
ddng. V6i viée s& hiru 10% cb phan
9] 9

04 06/12/2013 Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd. tr¢

thanh ¢4 dong chién luge clia PVC-MS
S giao dich Chirng khoan Tp. HCM
05 15/12/2015 (HoSE) chinh thire n,hap thudn niém \et

bo sung 10 triéu ¢o phiéu PXS, nang tong
von diéu 1¢ cua Cong ty 1én 600 tv dong

So giao dich Chimng khoan Ha Noi

06 1/7/2022 (HNX) chinh thire chap thuan dang ky
giao dich ¢o phieu PXS trén san UPCOM

Tré thanh nha thiu EPC/EPCI hang déu cta Viét Nam va khu vuce vé cung tmg cac
dich vu k¥ thuat chat luong cao trong linh vue thiét ké, ché tao, thi cong. lap dat thiét bi
phuc vu cho nganh cong nghiép xdy ldp dau khi va nang luong. Khai thac hoat dong dich
vu cang bién, trong do lay linh vuc xay ldp dién gi6 ngoai khoi lam muc tiéu trong tam.

g SU MENH

- Tao ra nhirng san pham - du an mang gia tri cot 101, nén tang bén virmg va huyeét
mach cua céac cong trinh dau khi va nang luong.

- Gop phan xay dung nén cong nghiép dau khi va nang lugng Viét Nam ngay mot
phat trién.
5 PHUONG CHAM HOAT PONG

- Antoan - Uy tin - Chat luong - Tién do.
- Hop tac cung phat trién.

GIA TRI COT LOI
- Tro thanh don vi chu luc cia nganh dau khi, thuc hién ché tao cac gian khoan dau

khi cho Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, cac khach hang truyén théng va cac nha
thau khai thac dau khi nude ngoai dau tu tai Viét Nam.



- Tr& thanh mot trong nhimg don vi chinh trong chudi cung cép dich vu céc du an
dién gi6 ngoai khoi (gén va xa bo) trong va ngoai nudec.

- Thuc hién céc cong viéc xdy lap cbt 15i cua phan co khi, dién va dién diéu khién,
ldp dat thiét bi siéu trudong, siéu trong; hé thong dudng 6 6ng dan san pham dau khi, kho
chura tang trir ddu khi; cdc cong trinh ché bién, xir Iy dau va khi — nha may loc hoa dau;
nha may dién...

- Phat trién cac dich vu bén cang, kho bai, logistic trén co s tiém nang sin c6 cia
Bai cang Ché tao Két cAu kim loai va Thiét bi Dau khi cho cac ddi tac trong va ngoai
nganh dau khi, wru tién dich vu boc d& vén chuyén hang siéu truong, siéu trong va céc dich
vu k¥ thudt hau can co khi bién.

- Dit muc tiéu ting cuong tinh hiéu qua va nang cao nang luc canh tranh 1€n hang
dau trong moi hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

e Céc nganh nghé/ san pham/ dich vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02
nam gén day:

% Thi cong. ché tao. lap dat két cau gl Thiét ké, thi cong. ché tao cac thiét
gian khoan (chan dé. khoi thuong ting).  bi co khi Déu khi. nha diéu khién trung
bon bé kho chira cac san pham Dau khi,  tdm E-house.

binh ap luc, hé thng duong 6ng cong

nghé va cac tuyén 6ng cho nganh cong

nghiép Dau khi.

%gnc 'IS ldO va cung Lap cac 1031 Ol'lO Dono tau. dong olan khoan trén da{
thép. dng noi, khép ndi va céc loai phu lién va neoai bién.

kién phuc vu trong linh vuc khai thac -

dau khi. cong nghiép.

LN Kinh doanh bt dong san, van __j Xay lap céc cong trinh Nha may
phong. nha 6. Nhiét dién, Nha may Loc hoa dau. Nha
may ché bién Dau khi.
Cho thué may moc. thiét bi. £1«> Kinh doanh dich vu cang bién.

e Céc dia ban kinh doanh chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nam gan
day nhat: tinh Ba Ria - Viing Tau, tinh Thai Binh.

3. Mo hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly:

% M5 hinh quan tri, té chirc kinh doanh:

Cong ty hoat dong theo mo hinh: Pai hoéi dong c6 déng, Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ban Giam doc.
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% Co ciu bo may quan Iy (hién tai):

% Cic cong ty con, cong ty lién két: Khéng cd.
4. Pinh huong, chién lwoe phat trién:
a) Muc tiéu tong quat:

Vé dai han, timg budc xdy dung PVC-MS la mdt trong nhitng don vi hang dau
trong chudi cung tmg dich vu EPC/EPCI linh vuc thiét ké, ché tao, xay lép cac cong trinh
dau khi va nang luong tai tao (trong tdm 1a cac du 4n dién gié gan bd va ngoai khoi), 1a
don vi chu luc true tiép thue hién cac dé an, du an cia Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau
khi Viét Nam (PetroCons), tro thanh thuong hi€u c6 uy tin trong nude, khu vue va quéc
te.

- Giai doan 2021-2025: 14 giai doan rat quan trong trong chién luogc phét trién chung
cua PVC-MS, nhiém vu trong tdm la phuc hdi SXKD, phuc hoi nang luc tai chinh. Dé lam
dugc diéu do, PVC-MS phai thuc hién thanh cong cong tac tai co cAu toan dién Cong ty.
trong tdm la hoan thanh tai co ciu tai chinh nhim dam bao thu xép di ngudn vén thuc hién
ké hoach SXKD hang nam, dong thoi ndm bit duge co hoi dé try thanh mot trong nhing
nha thiu quan trong trong chudi cung tng dich vu k¥ thuat nganh dau khi va xay lép dién
g16 ngoai khoi.

+ Hoan thi¢n to chirc va néng cao nang luc quan tri bién dong. duy tri luc lugng lao
dong cdt 16i, sir dung t6i rru cdc ngudn luc hién co. Thuce hién chuyén déi sé dé tang cuong
hiéu qua hoat dong SXKD va hoach dinh chién luoc xay dung nhan su cho tuong lai bao



gb6m viéc dao tao ngudn nhén luc ké can, phat trién k§ nang cho doi ngt hién tai, cling nhu
thu hut va gitr chan nhan tai c6 kha ndng thich ing va d6i méi.

+ Tép trung dleu hanh SXKD, quan tri rui ro, quan ly du an hiéu qua, duy tri mic tang
trudng 5%/nam & tit ca cac chi ti€u. Thuc hién day du trach nhiém thanh toén voi cac ddi
tac cung Urng dich vu, kho1 phuc v6n chu s¢ hiru, ddng thoi sang loc, nang cap CSVC, may
moc, trang thiét bi, ... dé phuc vu SXKD.

+ Giai doan nay cling xac dinh tham gia vao cac du &n voi vai tro la nha thau lién danh
EPC/EPCI hodc véi vai trd nha thau phu xdy ldp. Chua dit muc tiéu xay dung hoan chinh
cong tac thiét ké (phan E) ma xem xét st dung dich vu bén ngoai khi ¢6 nhu cau. Thong
qua ket qua timg du an, tung budc khéi phuc nang luc phan E tron ven dé dam nhiém vai
trd tong thau doc 14p EPC/EPCI cho cac dy an 16n sau nam 2025.

- Giai doan 2025-2030: Theo nhén dinh, ddc biét la cac cam két ctia Thu tuéng Chinh
phu tai Hoi nghi COP26 giam phat thai rong vé 0 vao nam 2050, giam 30% luong phat
thai khi metan gdy hiéu tng nha kinh vao nam 2030. Nén ddy la giai doan du bao bung n6
thi truong dau tu xdy dung cac du an dién gi6 ngoai khoi trong nudc va quéc té. Trén co
s& ké thira két qua thuc hién giai doan 2021-2025, PVC-MS dat muc tiéu:

+ Phat trién bén vimg, hiéu qua, xur Iy rdt r4o vé cong tac tai chinh, 1a nong cbt cia
PetroCons thuc hién cac du 4n dién va nang luong tai tao cua PVN cling nhu cua cac )
tac trong va ngoai nudc khac.

+ Dau tu trang thiét bi, hoan thién day chuyén cong nghé, xay dyng hoan thién doi ngi
dam nhiém dugc vai trdo nha thau EPC cho cac WHP trong nghanh Dau khi va phan BOP
cua cdc du 4n dién gi6 ngoai khoi.

- Giai doan 2030-2040: Du suc vuon ra thi truong qubc t& véi vai trd nha thau
EPC/EPCI cho céc du an dau khi va dién gi6 quoc té.

b) Muc tiéu cu thé di véi tirng linh vire hoat dong chinh:
% Giai doan 2021-2025:

PVC-MS dit muc tiéu ké hoach dén hét nam 2025 én dinh bo may td chire, quan 1y
diéu hanh, xay dung doi ngli can by k¥ thuat, cong nhan c6 trinh do tay nghe cao, day
chuyén cong nghé hién dai, hé thong may moc, trang thiét bi dap mg yéu cdu cong viéc,
lgi nhuan duong tang trudng theo timg nam, tirng bude khoi phuc von diéu 18.

+ Linh vue xay lip dau khi trén bo:

- Cung Tong cong ty PetroCons va cac ddi tac trong/ ngoai nudce thuc hién céc du an
kho chira, bdn bé, van chuyén, ché bién dau, khi cua Tap doan Dau khi Viét Nam va céc
don vi trong nganh dAu tu theo cac hinh thire: nha thau xay lap, nha thau phu dic biét cho
cac du 4n c6 tong thiu nude ngoai. Tong thau EPC cac du an c6 quy mo phu hop.

- Tiép tuc _duy tri ngudn luc dé thuc hién epC céc du 4n vira va nho vé kho chira, bon
bé, van chuyén dau khi, xay dung luc luong du néng luc thyuce hién téng thau EPC céc du
an chuyén nganh dau khi trén bo trén co s& hop tac vdi cac don vi thanh vién trong Téng
cdng ty, cac dbi tac trong va ngoai nudc.

+ Linh vuc xdy lip cac nha may nhiét dién:

- Tham gia chao thau dé thi cong cac hang muc co khi, lap dat cac Du 4an Nha may
Nhiét dién.

- Tim kiém thém dugc cong viée tai mot s6 du an 16n da c6 ké hoach trién khai tir 2024
tré di nhu Nha may Nhiét dién Son My 2. Nha may nhya Phi my VPP2...
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+ Linh vure xay lip dau khi ngoai khoi:

- La nha thau chinh thuc hién gia cong ché tao trén bor khéi thuong tang va chan dé cho
khach hang Mazagon Dock Shipbuilders Limited, Mumbai (MDL An do).

-Lanha thdu phu gia cong ché tao trén bo khéi thuong tang, cac két cdu phu trg chan
dé; cung cap dich vu cho thué kho, bai va co s& vat chat cho khach hang VSP, PTSC,
PTSC M&C.

- Cung Tong cong ty PetroCons va céc dbi tac khac tham gia vao céc cong trinh ha

ngudn thude chudi du an L6 B - O Mén nhu duong 6ng dan khi trén bo, céac tram valve,

tram phan phdi khi va Nha méy Nhiét dién O Mén 4 theo tién do thuc hién cia tung du
an.

- Thuc hién lién danh, lién két véi cac don vi manh trong nudc tiép thi dau thau chia
sé cong viée ché tao, lap rap cac gian khoan dau khi hang nhe va trung binh cho nganh dau
khi nhu cac du 4n mo khi L6 B, Pai hung nam 4x, Lac da vang, céc gian khai thac BK-
23, BK-24 va RC-11 trong ké hoach nim 2025 — 2026 ctia VSP ... Dam nhiém vai tro nha
thau phu cho cac don vi manh nhu VSP, PTSC, PTSC M&C. Tiung bude khéi phuc nang
luc thyc hién du 4n EPCI d6i véi cong trinh bién ma PVC-MS da tung thuc hién.

- Tham gia thuc hién tat ca cac du an DKI sap duge dau tu trong thoi gian toi, gop
phén bao vé chi quyén bién dao.

+ Linh vuwe xay lip dién gi6 gin va xa bo:
La nha thau phu gia cong ché tao trén bor cac chan dé tru gi6 thude cac du an trang trai

gi6 ctia Chu dau tu Orsted ¢ Pai Loan, Baltic, ...; cung cép dich vu cho thué kho, bai va
co s& vat chat cho khach hang PTSC, PTSC M&C

+ Linh vue O&M, dich vu va logistics:

- Trén co so tiém nang san c6 cua Bai cang Ché tao Két cdu kim loai va Thiét bi Dau
khi, phat trién dich vu bén cang va kho bai cho cac ddi tac trong va ngoai nganh dau khi,
dich vu béc d& van chuyén hang siéu trudng, si€u trong va céc dich vu k¥ thudt hu can
co khi bién. Muc tiéu linh vire nay chi 1a khai thac xen k€, phat huy toi da cong nang nhung
danh wu tién cho cong téac trién khai thi cong cac cOng trinh trén Bai cang. Két hop cong
tac thuong mai vét tu voi cong tac dich vu cang bién, kho bai dé thuc hién chudi logistic
cung tmg cho khu vire TP. Hd Chi Minh va cac tinh 1an can.

- Xay dung lyc lugng, co sé k¥ thudt cing cac ddi tac da ky két trién khai thanh cong

va khang dinh nang luc bang cac hop dong cu thé trong linh vuc O&M, trude mat la phan
M cua cac gian khai thac.

+ Cong tac tai co cau doanh nghiép: Co ban hoan thanh tai co ciu doanh nghiép
(tai co cau tai chinh va mé hinh san xuét), dinh hinh va 6n dinh céc linh vuc SXKD, xdy
dung dugc hé thong quan 1y, quan tri hién dai lam tién dé cho giai doan phat trién tiép theo
cua Cong ty.

=% Giai doan 2026-2030:

+ Linh vye xdy lip dau khi trén bo: Tir nam 2026 du nang luc thuc hién tong thau
EPC/PC cac du an chuyén nganh dau khi trén bo tir cac du an nho va trung binh, dé sau
nam 2030 thuc hién tong thiu EPC/EPCI cac du 4n lon. Tang dan ty trong thuc hién cua
PVC-MS theo thdi gian, tap trung vao céc linh vuc cdt 161, ham luong chat xam cao va co
gid tri gia tdng 16n. Xay dung cac ddi tac, nha thau phu vé tinh dé thuc hién céc cong viée.



+ Linh vwe xay lip dau khi ngoai khoi: Tr¢ thanh don vi chu luc thuc hién
EPC/EPCI cac du an ngoai khoi nganh dau khi va dién gi6 tai Viét Nam; Tung bude mo
rong san xuat, phat trién thurong hiéu PVC-MS tai thi truomg khu vire va quoc té.

+ Linh vue xay lip dién gié gin va xa bo: Phan dau dam nhiém duoc vai tro nha thau
EPC cho phan BOP cua cic du 4n dién gié ngoai khoi cta cac Chu dau tu trong va ngoai
nude nhu Pai Loan.

+ Linh vue dich vu va logistic: Hoan chinh dau tu, ning cip cong suat Bai cang du
ndng luc cung ung dich vu hdu can cho cac du an dau khi va dién gi6 trong va ngoai nude.

% Giai doan 2030- 2035:

- Linh vue xdy lip diu khi: Dt nang luc thuc hién céc du an EPC (trén bd va ngodi
khot), trong d6 PVC-MS thuc hién cac cong viéc cdt 161, ham luong k¥ thuat 16n, gia tri
gia ting cao va c6 du cac ddi tic vé tinh dé thuc hién cac cong viéc don gidn hon; La mot
trong nhirng don vi chu luc cua nganh dau khi thuc hién cong tac thu don mé trong nuéc.

+ Linh vye xay lip dién gi6 gan va xa bo: Phan dau dam nhiém dwoc vai trd nha
thdu EPC/EPCI cho céac du an dién gio6 trong va ngoai nudc.

+ Linh vue dich vu va logistic: Hoan chinh dau tu Bai cang du nang luc cung tmg
dich vu hdu cén cho céc du 4n dau khi va dién gio trong va ngoai nudc.

¢) Dinh huong trién khai ddi voi tirng linh vire hoat dong chinh:

PVC-MS dat muc tiéu ké hoach dén hét nam 2026 6n dinh b mdy t6 churc. quan 1y dleu
hanh, xay dung d6i ngli can bg k¥ thudt. cong nhan ¢ trinh d¢ tay nc'he cao, day chuyé én

cong ngh¢ hién dai. h¢ thdng may moc. trang thiét bi dap ung yéu cau cong viéc, loi nhuan
duong tang truong theo tirng ndm, tirng budc khoi phuc von diéu 1é.

+ Linh vue xay lip dau khi trén bo:

- Cing T0n2 cong ty PetroCons va cac ddi tac trong/ ngoai nude thuc hién cac dy an
kho chira. bon bé, van chuyén. ché bién dau, khi ciia Tap doan Cong nghiép - Nang lugng
Qudc gia Viét Nam va céc don vi trong nganh ddu tr theo cac hinh thire: nha thau xay lip.
nha thau phu dic biét cho cdc du dn co tong thdu nude ngoai. Téng thau EPC céc du dn
¢ quy mo phu hop.

- Tiép tuc duy tri ngudn luc dé thue hién epC cac du an vira va nho vé kho chira, bon
bé. van chuyén dau khi, xay dung luc lugng du nang lyc thue hién tong thau EPC céc du
an chuyén nganh dau khi trén bd trén co s& hep tac v6i cac don vi thanh vién trong Tong
cong ty, cac doi tac trong va ngoai nudc.

+ Linh vue thi cong xay lip dau khi ngoai khoi:

- La nha thau phu gia cong ché tao trén bo khdi thuong tang, cic két ciu phu trg chan
dé: cung cap dich vu cho thué kho. bii va co s¢ vat chat cho khach hang PTSC. PTSC
M&C.

- Cung Ton0 cong ty PetroCons va cac ddi tac khac tham gia vao cac cong trinh ha
nouon thudc chudi du an Lo B - O Mon nhu duong ono dan kh] trén bo. cac tram valve,

tram phan phdi khi va Nha may Nhiét dién O Mon 4 theo tién do thue hién cua timg du
an.

- Thye hién lién danh, lién két v6i cac don vi manh trong nude tiép thi dau thau chia
sé cong vide ché tao. lap rap cac gian khoan dau khi hang nhe va trung binh cho nganh dau
khi nhu cac du an mo khi L6 B. Dai hing nam 4x. Curu Long, cac gian khai thac BK-23,
BK-24 va RC-11 trong ké hoach nam 2025 — 2026 cua VSP ... Dam nhié¢m vai tro nha thau



phu cho cic don vi manh nhu VSP. PTSC, PTSC M&C. Ting budce khoi phuc nang luc
thue hién du an EPCI di v6i cong trinh bién ma PVC-MS da timg thuc hién.

- Tham gia thuc hién tat ca céc du an DKI sap duoc diu tu trong thot gian téi, gop phan
bao vé chu quyén bién dao.

- Linh vue xay Lip dién gié gin va xa bo: La nha thau phu gia cong ché tao trén b
cac chan dé tru €16 thudc céc du an trang trai gio cua Chu déu tu Orsted & Pai Loan, Baltic,

. cung cép dich vu cho thué kho, bai va co s& vat chét cho khach hang PTSC, PTSC
M&C, ALPHA-ECC,...

+ Linh vue dich vu va logistics, O&M:

- Trén co so tiém nang san c¢é clia Bai cang Ché tao Két cau kim loai va Thiét bj Dau
khi, phét trién dich vu ben cang va kho bai cho cac dbi tac trong va ngoai nganh dau khi.
dich vu bdc d& van chuyén hang siéu trudng, siéu trong va cac dlCh vu k¥ thuat hau can
co khi bién. Muc tiéu linh vue nay chi la khai thac xen k&, phat huy t6i da cong nang nhung
danh wu tién cho cong tac trién khai thi cong cac cong trinh trén Bai cang. Két hop cong
tac thuong mai vat tu véi cong tac dich vu cang bién. kho bai dé thuc hién chudi logistic
cung ung cho khu vuc Ba Ria - Viing Tau va céc tinh lan can.

- Xay dung luc lugng. co so k¥ thudt cung cac ddi tac da ky két trién khai thanh cong
va khang dinh nang luc bang cac hop dong cu thé trong linh vire O&M.

+ Linh vue cac dy 4n ning lwong:

- Tham gia chao thau dé thi cong cac hang muc co khi, lip dat cac Dy 4n Nha may
Nhiét dién.

5. Cic rii ro anh huéng dén hoat dong SXKD niam 2025 ciia Cong ty:

Nam 2025 la ndm PVC-MS quy ét tam khic phuc moi kho khan. vuot qua moi thach
thitc dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Tuy nhién. nang luc cua PVC- MS cling la mot
trong nhirng \eu td anh huong dén linh vuce hoat dong cua don vi do nouon viée ddi vai
cac cong trmh dau khi thuc hién trén Bai cano PVC-MS giai doan cudi ndm 2017 dén gitra
nam 2023 oan nhu khong cé, anh hudng rat lon dén gia tri khau hao cho viéc dau tu co s&
vit chat cho Bai cang. Trong khi do. vi€e trich chi phi khau hao cling nhu duy tri by may
hoat dong cua Cong ty van phai dién ra. Hién nay. Céong ty dang dan khoi phuc lai nguon
cong viée thure hién trén Bai cang, qua dé dan dan khoi phuc lai ndng luc tai chinh, nhan
lue, thiét bi dé tirng budce thue hién cac du an EPC vé linh vuc chuyén nganh dau khi ma
Pon vi da tirng thuc hién.

Céc kho khan tai chinh ton dong cua giai doan trudc v an con. 16 liy ké 16n phai mét
mot thoi gian dai dé xir Iy va phuc hoi von chu sé hiru.

Viée quyét toan cac cong trinh/ du an nhu: NMND Thai Binh 2. NMND Séng Hau
I. Du an Topside Dai Hung Phase 3, Block B Pha Quédc, Chan de Lac da vang chua
hoan thanh. kéo dai tién do lam phat sinh tang nhleu chi phi. mot sé don gia chua duoc
phé duyét ciing s& anh hudng dén hiéu qua kinh té.

Cong ng phai thu/ phai tra véi nha thau, khach hang \‘m con lon gay kho khan trong
viée can dbi dong tién cua Cong ty va lién quan dén cac van dé phap 1.

Su canh tranh. 161 kéo. thu hut nhan luc chat lugng cao gitra cac don vi trong nganh
va khdi tu nhan da gay kho khan, anh huong nhat dinh dén hoat dong SXKD cua don vi.




II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

Nam 2025 1a nim PVC-MS quyét tam hién thuc hoa cic két qua dat dugce trong thi
cong, tiép thi ddu thau ciing nhu quan tri doanh nghiép nham muc tiéu dam bao hoan thanh
tit ca céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025 duge DPHDPCD thong qua. Dé dat dugce diéu
nay, ngay tir ddu nam, HDQT Cong ty da tap trung chi dao thuc hién cic du an: Ché tao
Topside Phit Qude, ché tao Chan dé Lac Pa Vang, ché tao Flare Tower, Gian DKI, ... theo
ding ké hoach va déu hoan thanh ban giao cho Téng thaw/ Chu dau tr dam bao an toan,
chit lugng. tién do. Bén canh do. viée hop téc khai thac dién tich trong tai Bai cang 23ha
Sao Mai Bén Pinh cling da dugc trién khai thuc hién véi cac khach hang nhu: PTSC,
PTSC M&C, Alpha. Vi vay, céc chi ticu kinh té duge giao déu duge hoan thanh vuot mic,
lam tién dé cho céc cac hoat dong SXKD cua don vi trong nam 2025 va cac nam tiép theo.

Ngoai viéc thi cong cdc dy an. cong téc tiép thi diu thau cting duge Cong ty chi trong,
tich cue tim kiém khach hang dé tim nguon cong vigc moi bd sung cho hoat dong SXKD.
Qua do, trong nam Cong ty da ky két cac hop dong mai nhu: Ché tao Topside va Chan daé
cho 04 Gian dau gxeng ctia ddi tac MDL An Do (Du an DSEF-II) vao dau thang 6/2025,
Topside Bai Hung Nam véi Tdng thau Vietsovpetro (VSP) vao thang 10/2025 va Géi thau
thi cong Tram tiép nhién liéu mat dat - San bay Long Thanh.

Két qua SXKD nam 2025 véi cdc chi tiéu chinh dat duge nhu sau:
bvt: Ty dong

543,04

141,0% |

"1 | Gia fri sin 110516 203.5%
2 | Doanh thu 579,63 | 725,00 | 974,40 130,7% |  168.1%
3 | Loi nhuan trude thud 1067 1220 14,78 121,1%| 138,5%
4 | Loi nhuén sau thué 9.95 12.20 14,78 121,1% 138.5%
5 | Nop NSNN 24,60 | 2250 | 1541 68,4% 62.6%
6. | Chia c6 tirc (%) s « - ; -

- Gi4 tri san lugng thuc hién nam 2025 1a 1.105,16 ty dong, dat 141,0% ké hoach

nam, bang 203,5% so v&i nam 2024;
- Doanh thu thuc hién nim 2025 1a 974,40 ty dong, dat 130,7% ké hoach nam,

bang 168,1% so vo1 nam 2024,

- Loi nhuan trudc va sau thué: 14,78 ty d@)ng, dat 121,1% ké hoach nam, béng
138,5% so v&1 nam 2024;

- NOp ngén sach Nha nuoc: 15,41 ty déng, dat 68,4% ké hoach nam, béng 62.,6%
so vOi nam 2024,

2. To chirc va nhin su:

% Danh sach Ban diéu hanh:



Phan Khic Man Giam doc 0,006%

1

2 Nguyén Anh Tuan  Pho giam dbc 0 0%
3 Tran Quang Ngoc Phé giam déc 0 0%
4 Lé Sanh Thanh Phé giam doc 0 0%
5 Lé Pinh Cong Pho giam dbc 0 0%
6  Lé Minh Phong Ké toan truong 0 0%

% Tom tit Iy lich trich ngang:

e 7/2007 - 7/2009: Gidm sat thi cong/ chay thir Du 4n Nha may
Loc Dau Dung Quat - Cong ty CP Lilamalg;

e 8/2009 - 03/2011: Quan 1y céng trudng Kho Xing dau ngoai
quan Van Phong, Khanh Hoa - Céng ty CP Lilamals;

e 4/2011 - 6/2011: Gidm sat thi cong du an Chéan dé RC17 -
Coéng ty PVC-MS;

e 7/2011 - 03/2013: Chi huy truong céng trinh Kho lanh LPG

PHAN KHAC MAN Thi Vai - Xi nghiép XL1 - Cong ty PVC-MS;
Giam déc e 4/2013 - 5/2013: Giam sat thi cong Topside du an Su tir vang
Quéc tich: Viét Nam déng béc - Xi nghiép XL1 - Céng ty PVC-MS:
Dan toc: Kinh e 6/2013 -10/2013 : Can bd k¥ thuat Phong Kinh té - D4u thau
Trinh d¢ chuyén mon: Cong ty PVC-MS;
K§ su co khi e 10/2013: Ph6 ban DPHDA Phia Béc - Cong ty PVC-MS:

e 4/2015: Truong ban DPHDA Phia Bac - Cng ty PVC-MS;

e 02/2017: Giam dbc Xi nghiép XL3, Truéng ban DPHDA Phia
Bic - Cong ty PVC-MS;

e 01/2018: Doi truong Doi XL.3 kiém Trudng ban DPHDA Phia
Bic - Cong ty PVC-MS;

e 8/2020 — 6/2022: Phé giam déc Cong ty PVC-MS.

e 22/6/2022 — nay: Giam dbc Cong ty PVC-MS.

e 10/1997 - 2007: CBKT. Ddi phé Doi 1 - XN Két ciu Kim loai
va Ldap may;

NGU:&Z;;?;; UAN | 2008 - 07/2010: Do truémg Doi 3 - Cong ty PVC-MS:
. e 2010 - 08/2012: Truong phong VT-TB Céng ty PVC-MS;
Quoc tich: ViétNam | o 087012 - 08/2014: Giam déc XNXL2 - Cong ty PVC-MS:
e ke e 08/2014 - 02/2015: Truomg phong TM Cong ty PVC-MS:
Trinhico ehuyen mome | /5515 - 04/2015: Pl pigm dbe Cong ty PVC-PT:
K¥ su dia chat Dau khi

e 04/2015-06/2018: TV HBQT, PGD Céng ty PVC-PT;

e 06/2018 - nay: Phé giam ddc Cong ty PVC-MS.

TRAN QUANG NGOC | o 5/1991 - 10/1993: Chuyén vién Phong Thuong Mai Dich vu,
Phoé giam doc Cong ty Dich vu Dau khi PSC (nay 1a PTSC);

Quéc tich: Viét Nam e 10/1993 - 01/2007: Chuyén vién, Chuyén vién chinh nhém

Dént6e Kiik truong du an Phong Thuong mai va Dich vu Xi nghiép lién




Trinh d¢ chuyén mon: doanh Vietsovpetro (VSP);

Thac sy QTKD,Kysumo | e 01/2007 - 8/2007 : Truéng phong Ké hoach Ban QLDA Dién
Nhon Trach, Tap doan Dau khi Viét Nam;

e 8/2007 - 01/2008: ‘Ph(’) ban QLDA Dién Nhon Trach, Téng
cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam;

e 01/2008 - 7/2010: Phé TGD Coéng ty TNHH MTV Tu vén
quan ly du an Dién luc Dau khi 2;

e 8/2010-7/2014 TV HDQT, Gidm doc Cong ty CP tu van
Du an Dién luc Dau khi (PCC);

o 8/2014 - 3/2015: TV HDQT, Phé giam dbc Cong ty CP Xay
lap Puong ong Bé chira Dau khi (DOBC)

e 03/2015-4/2015 : TV HPQT, Phé giam déc DOBC;

e 4/2015-11/2019: Chu tich HPQT Céng ty DOBC;

e 11/2019 - 6/2020: Chu tich HPQT, kiém Quyén Giam ddc
Céng ty DOBC;

e 6/2020 — 7/2020: Pho giam dbc Cong ty PVC-MS;

e 7/2020 - nay: Pho giam déc Cong ty PVC-MS, kiém Giam ddc
Xi nghi¢p Dich vu Cang.

e 9/1996 - 3/1998: Nhan vién Phong Kinh € k§ thuat — XN Thiet
ké va khao sat;

o 4/1998 - 5/2003: Nhan vién Phong Quan ly du 4n — Cdng ty
CP Tu van Pau tu va Thiét ké Dau khi;

e 6/2003 - 10/2003: Ph6 phong Quan 1y du én — Cong ty CP Tu
van Dau tu va Thiét ké Dau khi;

e 11/2003 - 12/2005: Phu trach Phong Quan ly du an — Cong ty
CP Tu van Pau tu va Thiét ké Dau khi;

e 01/2006 - 11/2006: Truong phong Quan ly du an — Cong ty CP
Tu van Pau tu va Thiét ké Dau khi;

e 12/2006 - 03/2010: Trudng phong Kinh t€ ky thudt — Cong ty
CP Tu van Pau tu va Thiét ké Dau khi;

e 4/2010 - 8/2010: Truong Ban du 4n dong méi gian khoan 90m
nude (thi cdng va lap dat hang muc Block 8. 10, 12, 16, 18 &
Spud Can) thudc Cong ty PVC-PT;

LE SANH THANH e 9/2010 - 10/2010: Ph6 phu trach Ban DPHDA Nha may san

Phé gidm dbe xuat ong thép Dau khi (PV-PIPE) thu’c}c Cong ty PVC-PT;

e 11/2010 - 9/2011: Truomg phong K& hoach - Thuong mai,
Cong ty CP san xuat 6ng thép DKVN (PV-PIPE);

e 10/2011 - 12/2012: Ph6 giam dbc Nha méy san xuét dng thép
Dau khi — Cong ty CP san xuat ong thép DKVN (PV PIPE):

e 01/2013 - 3/2013: Pho phong Phat trién kinh doanh - Cong ty
CP san xuat ong thép DKVN (PV-PIPE).

e 4/2013 - 7/2013: Truéng Ban du én cac cong trinh co khi -
Cong ty Phat trién D6 thi Dau khi (PVC-Mekong)

o 8/2013 - 6/2014: Phé gidm dbc Chi nhanh Phia béc — Tong
cong ty CP Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC);

e 7/2014 - 8/2017: Phé giam ddc Céng ty PVC-Mekong;

e 9/2017-9/2019: Téng chi huy thi cong — Dy 4n Loc dau Rapid

tai Malaysia;

10/2019 - 13/01/2021: Truéng ban PHDA Hoéa dau Long Son

Qude tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Trinh do chuyén mon:
Thac sy QTKD, Ky su
mo




- Cong ty CP Két cdu Kim loai va Lip may Dau khi;
14/01/2021 - nay: Phé giam dbc kiém Truong ban PHDA Hoa
dau Long Son - Cong ty CP Két ciu Kim loai va Lip may Dau
khi.

LE DINH CONG
Phé giam dbc
Quéc tich: Viét Nam
Dan tgc: Kinh
Trinh d¢ chuyén mon:
K¥ su xay dung cong
trinh bién dau khi

03/2007 — 11/2009: Céng ty TNHH MTV Két cdu Kim loai va
Lip may Dau khi (PVC-MS), Chic danh: Giam sat k¥ thudt
12/2009 — 7/2010: Céng ty C6 phan Két cdu Kim loai va Lap
méy Dau khi (PVC-MS), Chtrc vu: Déi pho Poi Lap rép 3

8/2010 — 7/2014: Cong ty C6 phan Két cdu Kim loai va Lap
méay Dau khi (PVC-MS), Chuc vu: Phé giam ddc Xi nghiép
Xay lap 2

8/2014-11/2016: Céng ty C6 phan Két cdu Kim loai va Lap
may Déu khi (PVC-MS) Chire vu: Bi thu chi bg, Gidm dde Xi
nghiép Xay lip 2

12/2016- 9/2017: Cong ty Cb phan Két cau Kim loai va Lap

méay Dau khi (PVC-MS), Chte vu: Pho ban diéu hanh du an
DKI

10/2017-9/2020: Cong ty C6 phan Két cdu Kim loai va Lap
may Dau khi (PVC-MS), Chuce vu: Bi thu chi bg, Pai truong
Doi Xay lap 1

10/2020-03/2022: Céng ty C6 phan Két cdu Kim loai va Lap
may Dau khi (PVC-MS), Chic vu: Bi thu chi bd, DBai trudng
Doi Xay lap 1 kiém Pho ban Long Son Phé ban Long Son +
Chi huy truong cong mrcmg

4/2022-4/2023: Cong ty C6 phan Két ciu Kim loai va Lap may
Dau khi (PVC-MS), Chuc vu: Bi thu chi bd, Doi truong Doi
Xay lap 1 kiém Pho ban Long Son Phé ban Long Son, Pho ban
DHDA Ché tao Chan dé Gallaf 3

5/2023-10/2023: Cong ty C6 phan Két cdu Kim loai va Lap
méy Déu khi (PVC-MS), Chtic vu: Bi thu chi bo, Boi trudng
E)01 Xay lap 1 kiém Phé ban DPHDA Ché tao Chén dé Gallaf
3, Ph6 ban PHDA Ché tao Top51de bH Phase 3
11/2023-01/2024: Cong ty C6 phan Két cu Kim loai va Lap
may Dau khi (PVC-MS), Chutc vu: Bi thu chi bo, Doi truong
Doi Xay lap 1 kiém Truong ban PHDA Ché tao Topside Pai
Hung Phase 3
02/2024 dén 12/8/2024: Cong ty C6 phan Két cdu Kim loai va
Lap méay Dau khi (PVC- MS), Chirc vu: Bi thu chi bd, Trudng
ban Pai Hung phase 3
13/8/2024 - nay: Cong ty C6 phdn Két cdu Kim loai va Lap
méy Dau khi (PVC-MS), Chttc vu: Pho giam ddc Cong ty kiém
Truéng ban Pai Hung phase 3.

LE MINH PHONG
Keé toan trwong

Qubc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh

Trinh d¢ chuyén moén:
Ctr nhan kinh té, Tai

10/2002 - 6/2005: CV Kinh doanh — Céng ty Tai chinh Dau
khi CN Ving Tau;

07/2005 - 5/2007: Céan bd Tin dung — Céng ty Tai chinh Dau
khi CN Viing Tau:

06/2007 - 11/2009: Truomg phong Tin dung céac Tb chirc kinh
té — Cong ty Tai chinh Dau khi CN Ving Tau;

12/2009 - 06/2011: Truéng phong Tham Pinh va Quan tri rui
ro — Céng ty Tai chinh Dau khi CN Viing Tau;




chinh ngén hang; K¥ su e 07/2011 - 9/2013: Giam d6c Trung tam Giao dich — Cong ty

thay loi Tai chinh Dau khi CN Viing Tau;

e 10/2013 — 8/2014: Phé giam dbc Ngan hang Phuong Tay;

e 09/2014- 12/2015: Pho ban tru bi thanh 1dp CN PVCombank
Tan Thanh. BRVT. Pho giam ddc chi nhanh PVCombank;

e 12/2015- 01/2016: Ph6 phong '{6 chie hanh chinh — Cong ty
Co6 phan Xay lap Puong 6ng Bé chira Dau khi;

e 01/2016-06/2016: Pho phong Phu Trach phong TCHC — Céng
ty C6 phan Xay lip Puong dng Bé chira Dau khi;

e 06/6/2016-03/2020: Trudng phong TCHC - Cong ty C6 phan
Xay lap Puong dng Bé chira Dau khi;

e 03/2020-11/2020: Giam d6c CBBank Sao mai;

e 12/2020-04/2022: Kinh doanh tu do

e 05/2022-11/2022: Gidm d6c Chi nhanh Cty TNHHMTV tu
van dau tu GFDI VT;

e 11/2022-06/2023: Ph6 Phong Tai chinh Ké toan — Cty Cp Két
céu Kim loai va lap may Déau khi;

e 07/2023-9/2025: Ph6 Phong Phu trach Phong Tai chinh Ké
toan — Cty CP Két cdu Kim loai va ldp méay Dau khi.

e 10/2025 - Nay: K& toan truémg, Truong phong Tai chinh Ké
toan — Cty CP Két cdu Kim loai va lip méay Dau khi.

% So6 lirong can bg, cong nhan vién:

Tinh dén cudi nam 2025, téng s6 CBCNV Céng ty 1a 616 nguoi, trong do trinh d6
Pai hoc va trén Pai hoc 1a 256 nguoi, Cao ding + Trung cap l1a 31 nguoi, CNKT la 253
ngudi, con lai 76 ngudi 1a luc lugng bao vé va lao dong pho théng. Lao dong sir dung binh
quan la 746 ngudi (chua bao gdm 150 ngudi dang nghi khong lwong, cho viée).

% Chinh sach dbi véi nguoi lao dong:

- Dé dép g yéu cau cong viéc, ngudi lao dong cé thé dugc dao tao, nang cao trinh
do. k¥ nang nghé. dao tao ¢ trong nudc hodc nude ngoai tir kinh phi cua Céng ty hodc kinh
phi do d6i tac tai trg.

- Sau mdi dot lam thém gid nhiéu ngay lién tuc trong thang, Cong ty s& bo tri dé
ngudi lao dong duge nghi bu (néu chua dugce thanh toan luong thém gio).

- Khi khéng bé tri du viéc lam cho nguoi lao dong, Cong ty s€ tra luong ngimg viée
theo ché do Nha nudce quy dinh hodc giai quyet cho nguoi lao dong nghi viéc khdng hudong
lwong trong thoi han nhat dinh néu nguoi lao dong yéu cau.

- Viéc nang bac luong theo chirc danh cong viéc duge xem xét, diéu chinh thuong
xuyén theo ndng suat lao dong, hiéu qua lam viéc cua tung CBCNV, phu hgp voi1 quy ché
tra luong, tra thudng hién hanh cua Cong ty.

- Céng ty ¢6 trich nhiém dam bao viéc lam, thu nhdp va tao diéu kién thuan loi dé
nguoi lao dong hoan thanh tot nhiém vu.

- Nguoi lao dong c6 trach nhiém chip hanh nghiém tic ndi quy lao dong ciing nhu
cac quy ché quan ly ndi bd co lién quan khac cua Cong ty.



- Nguoi lao dong c6 quyén yéu cau Cong ty dam bao diéu kién lam viéc an toan, vé

sinh, cai thién diéu kién lao dong, trang cdp day du phuong tién bao vé ca nhén, huin
luyén, thuc hién bién phap an toan lao dong, v¢€ sinh lao dong.

- Céng ty va nguoi lao dong c6 trach nhiérr} tha[n gia, thuc hién dung, d;iy du cac
quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN va céac bao hiém bét budc khac ctia phap luat.

- Trong thoi gian ngudi lao dong nghi viéc dé chira tri vi tai nan lao dong, bénh nghé
nghi€p, Cong ty co trach nhiém thanh toan Iuong va chi phi chita tri cho nguoi lao dong
theo quy dinh cua B Luat lao dong.

- Cac quy khen thuong, quy phuc lgi dugc trich tir loi nhuén hang nam theo quy dinh
cua Nha nudc, Diéu 1€ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong.

3. Tinh hinh thwe hién dau tu:

Nam 2025, PVC-MS khong thuc hién cong téc dau tu ma chi t4p trung céc cong téc t6
chire, sip xep lai mat bang bai cang; duy tu, stra chita, bao tri, bao dudng uu tién va c6
chon loc dbi véi mot sb hang muc cong trinh trén bai cang, may moc thiét bi va thuce hién
viéc khoi phuc lai nang luc cau cang da bi xudng cip, duy tu khu nude trude bén cau cang
chuyén dung dam bao du diéu kién dé thi cong cac cong trinh Offshore. Cac chi phi khoi
phuc nang luc nay s& duge Cong ty phan bd dén vao céc du an sé trién khai trong thoi gian
tai trén bai cang theo quy dinh.

4. Tinh hinh tai chinh:
% Cac chi tiéu tai chinh:

- Téng gia tri tai san 832.089.921.530  984.947.005.030 118,3%

- Doanh thu thuan 570.016.285.007  945.698.577.733 165.9%
- Lot nhuin thuan tir hoat dong KD 7.696.673.054 18.341.095.624 238.3%
- Loi nhuan khac 2.977.876.413  (3.564.968.025) (219,9)%
- Loi nhuan trude thué 10.674.549.467  14.776.127.599 138,4%
- Loi nhuén sau thué 9.946.931.344  14.776.127.599 148,5%
- Ty 1& loi nhudn tra co tic 0% 0% -

% Cic chi s6 tai chinh chii yeu

e Chi tiéu vé kha niing thanh todn

- Hé s6 thanh toan ngén han: Tai san ngan han/No ngan han 0.47 0,59
- Hé s6 thanh toan nhanh: (TSNH - Hang tn kho)/No¢ ngin han 0.34 0.36

> Lem A A A
e (Chi tiéu vé co cau von



- Hé s6 no/Thng tai san 0.85
- Heé s no/Vén chu s hiru 5,62
e Chi tiéu vé niing lre hogt.d@ﬁg |

- Vong quay Hang ton kho: Gia vén hang ban/Hang ton kho bq 4,28
- Vong quay Téng tai san: Doanh thu thudn/Tdng tai san bq 0,69

e Chi tiéu vé kha niing sinh lgi

- Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,02
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu 0,08
- Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0.01
- Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 0.01

5. Co cu cb déng, thay dbi vén dau tw ciia chii sé hiru:
% C6 phan:

- Tbng sb cd phan: 60.000.000 ¢ phan;

- Loai c¢b phan: Cb phin phé thong;

- Sbchd phé.n bi han ché chuyén nhugng: Khong c¢é.

% Co chu b dong (Can cir danh sach chot ngay 25/4/2025)

Téng cong ty C6 phan Xay ldp Dau khi

30.584.533 50.97% Cb dong chi phéi

Viét Nam (PetroCons)
Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd. 6.261.780 10.44% C6 dong lon
Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va - 0r (VA gk -
L&p tmay D i 2 0.00% Co phiéu qu¥
C6 déng khac 23.153.685 38.59%

Téngcong  60.000.000 100%

% Ty I¢ s6 hiru nwéc ngoai tdi da: Cong ty dang thyc hién ndp ho so Ty 1¢ 56 hiru
nude ngoai toi da voi Uy ban chimng khoén nha nudce.

% Tinh hinh thay di von dau tw ciia chii sé hiru:

0 2505/ 20.000.000



2010

Phat hanh

10/06/ i i CP cho ¢6 Gidy CNDKDN thay
1 17.518.001 37.518.001 . s
2011 > > dong hién ddilan thu 8
htru
Phat hanh
11/06/ CP cho ¢6 Gidy CNDKDN
2 3.112.660 40.630.661 e
2013 7 ? dong hién thay doi lan thir 9
hiru
03/12/ Giay CNPKDN
3 9.369.339 50.000.000 - s
> 2013 0729 ’ thay doi lin thtr 10
1311 | Phat hanh Gidy CNDKDN
Y oo0ns S RS CP thuong  thay d6i lan tha 11

% Giao dich ¢ phiéu quy: Khong co.
% Cic chirng khoian khac: Khong co.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trueong va xa hoi:

- Congty chap hanh nghiém chinh céc quy dinh cua phéap luét vé moi truong, thé
hién trach nhiém cao d6i véi moi truong va xa hoi. Chu dong trién khai cong tac bao vé
moi trudong vao thuc tién hoat dong SXKD cua don vi, tich hop xdy dung hé thong quan
Iy An toan - Chat lugng - Mdi truong theo tiéu chuin qudc té ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, OHSAS 18001:2007, timg budc hoan thién, cap nhat lién tuc cac quy dinh,
quy trinh vé quan 1y an toan, moi truong, img pho vdi cac su cd dac thu riéng cla nganh
dau khi. Huéng dan cac nha thau, nha cung cdp dich vu thuc hién viéc tuan thu cac quy
dinh ctia phap luat vé moi truong.

- Don vi cung tich cuc huong tng, tham gia cac chuong trinh an sinh xa hdi tai dia
phuong, dong gop cac quy tuong trg dau khi, quy vi thé hé tré, cac phong trao dén on, dap
nghia, uéng nudc nhd ngudn, xoéa déi giam ngheo. ung hd dong bao thién tai, 1t lut...
céc loai quy khac do Tap doan PVN, Téng cong ty PetroCons té chirc va phat dong véi
tinh than giup dd, tuong than tuong ai.

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1. Panh gia két qua hoat dong SXKD:

Nam 2023. chimng klen su phat trién dang ké nho vao xu hudong chuyé én dich nang
lugng va cam két phat trién bén ving. Nganh dau Khi tu.p tuc dong vai tro quan trong
trong viée dam bdo an ninh nang lugng qubc gia. dac biét voi cac du an khai thac ngoai
khoi va mo rong ha téng ché bién khi. Bén canh do. nang luong tai tao. dic biét 1a dién



mat troi va dién gio. da dat duoc nhitng budc tién 16n véi sy hd tro tir chinh phi va cac
khoan dau tur nude ngoai. Cée du an 1dn, nhu dién gio ngoai khoi va cic trang trai dién
mat troi. dang duoc da\ manh dé dap Ung muc ti€u giam phat thai va nang ty 1¢ nang
luong tai tao trong co ciu nang luong qudc gia. Khong nim ngoai xu thé d6, PVC-MS da
tirng bude nd lue phuc hoi nang luc kinh nghiém va khang dinh vi thé trong linh vuc xdy
lap Dau khi chuyén nganh vira linh hoat chuyé en d6i mo hinh SXKD dé phu hop v6i nhu
cau thi truong nang luong téi tao dang phat trién. dac biét thi truong dién gié gan bo va
ngoai khoi.

Tong quan vé tinh hinh hoat déng SXKD cua PVC-MS trong nam 2023 duge duy
tri 6n dinh. dénh déu su phm. hoi vé nang lyuc thi cong ctng nhu niém tin tir cac khach
hang:’dm tac trong va ngoai nganh. Vé céc chi tiéu kinh té co ban hoan thanh vuot ké
hoach nam. Dé dat duoc diéu nay. Cong ty da trién khai thuc hién hoan thanh cic dy 4n
Topside Block B Phu Québc, Chan dé Lac da vang, DKI. ... dam bao an toan, chat luong
va tién do. Bén canh do. viéc Hop tac khai thac dién tich trong ciing duge thuc hién véi
cac khach hang nhu: PTSC. PTSC M&C. Alpha.

a) Cong tac trién khai thi cong cac dur an:
% V& hoat dong thi cong xay lap:

Niam 2025, Cong ty tap trung thuc hién cac hop dong chinh nhur:

— Thi cong hoan thanh cac du an chuyén tiép tir nam 2024 nhu thi cong du 4n P15
cho Téng thau VSP; Ché tao Topside Phu Qudc, Ché tao chan dé Lac ba Vang cho Téng
thau PTSC M&C; Thi c6ng hé thdng dng nude thai tai Long Son cho Céng ty Vin Lang,
cu thé nhu sau:

+ Dirdn P15: Pa hoan thanh thi cong ché tao trén bo, ha thuy, chang bude trén sa lan
dam bao an toan, chit lugng va ban giao ding tién d6 cho Tdng thiu VSP. San lugng,
doanh thu thuc hién trong nam lan luot 1a 142,69 ty dong va 121,67 ty dong.

- Qz_r an Ché tao Topside Phu Quéc v&ﬂdz_r dn‘Ché' tao chén dé Lac Pa Vang: Ca hai
du an déu da hoan th‘élnh va ban giao cho 'géng thau PTSC M&C. San luong, doanh thu
thuc hién trong nam lan luot 1a 565,46 ty dong va 498,64 ty dong.

+ Thi cong hé thong ong miede thai tai Long Son cho Vin Lang: Pa quyét toan va
thanh ly hop dong trong thang 11/2025. san lugng va doanh thu trong nam 2025 lan luot
la 1,61 ty dong va 2,79 ty dong.

— Trién khai thuc hién Hop dong cac du 4n méi trong nam 2025 nhu Ché tao Flare
Tower cho Tong thau PTSC, Thi céng Tram tiép nhién liéu mat dat - San bay Long Thanh
cho Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP; Gia cong ché tao, lap dat két cau
thép (08 hop ddng) cho Cong ty Alpha ECC; Ché tao chin dé va Topside cho MDL va
Ché tao Topside Pai Hing Nam cho Téng thau VSP, cu thé:

+ Dur dn Ché tao Flare Tower: Cong ty ky Hop dong v6i PTSC M&C vao ngay
03/4/2025, dy én dugc chinh thire khéi cong ngay 23/01/2025. Da thi cong xong, ban giao
cho PTSC M&C Load-out lap dat ngoai bién vao dau nam 2026. San lugng, doanh thu
thue hién nam 2025 dat 37,76 ty dong va 31,50 ty dong.

+ Thi céng Tram tiép nhién liéu mdt ddt - San bay Long Thanh: Hop ddng duge ky
két vao ngay 30/6/202. 1a hop dong Lién danh gitra 3 nha thau (trong d6é PVC-MS la thanh
vién lién danh) vé6i dai dién cua Chu dau tu 1a Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam
— CTCP. Du 4n dugc trién khai vao cudi thang 9/2025. Pén 31/12/2025, tién d6 thi cong
dat trén 40%. San luong thuc hién nam 2025 dat 6.2 ty dong.



+ Gia cong ché tao, lép dat, lam sach bé mdt va son két cdu thép (13 hop déng)
cho Céng ty Alpha ECC: Céac hop dong dugc ky két trong thang 10&11/2025 c6 téng
gia tri 18,92 ty dong. Sau khi tiép nhan vat tu va ban v&, Cong ty da trién khai thi cong
ngay. San luong, doanh thu thuc hién nam 2025 dat 14,26 ty dong va 8,69 ty dong.

+ D dn Che' tao chdn dé va Topside cho MDL: Thang 6/2025 dugc Téng thau MDL
giao Don hang s6 3290000011 véi gia tri trén 3.000 ty dong - don hang c6 gia tri 1on nhat
tir truée dén nay. Hién tai, Cong ty dang tién hanh cong tac mua siam vt tu va trién khai

th] cong du an. San lugng, doanh thu thuc hién nam 2025 dat 287,09 ty dong va 218,64 ty
dong.

+ Du dn Ché tao Topside Pai Hing Nam: Hop Qé)ng duoc ky két voi VSP vao ngay
17/9/2025. Du an khoi cong ngay 28/11/2025, du kién hoan thanh va san sang Load-out
lap dat ngoai khoi vao ngay 21/4/2027.

% Vé hoat dong thuong mai. dich vu:

— Vé hop tac khai thac CSVC bai cang véi Alpha ECC, PTSC, PTSC M&C, Lilama
18 va cung cép dich vu cau bén, hau can, logistic: San lugng, doanh thu thuc hién nam
2025 dat 45,78 ty ddng va 48,16 ty dong.

— Vé hoat dong kinh doanh khai thac cho thué CSVC, quan Iy van phong thuong mai,
quan ly chg Phuong 9 va cac dich vu khac: San lugng, doanh thu thuc hién ndam 2025 dat
7.38 ty dong va 6,68 ty dong.

b) Céng tic tiép thi va phat trién kinh doanh:

— Tb phat trién Kinh doanh & Pau thau hoat dong hiéu qua, dem lai cho Céng ty cac
két qua cu thé nhu sau:

— Trong nim 2025, Cong ty d4 tring thau cac goi thau thi cong, nhu: Goi thau “Cung
cap dich vu gia cong ché tao Topside Jacket Gian dau giéng & duong 6ng lién két cho
MDL An B¢ (DSF-II) véi gid tri hon 3.000 ty dong, Goi thau ché tao Topside Dai
Hung Nam véi gia tri 217 ty dong, Thi cdng Tram tiép nhién liéu mat dat - San bay
Long Thanh v&i gia tri 36 ty dong.

— Tich cuc tiép xuc, tim kiém va phat trién thi truong ca trong va ngoai nganh dé tham
gia chao gia/du thau cac goi thau trong linh vuc Oil & Gas nhu: ché tao Topside cho du
an mo khi L6 B, cung cép dich vu cho thué kho, bai va CSVC cho khach hang PTSC,
PTSC M&C, Alpha-ECC; Céc goi thau thudc cac du an dién gi6 Baltica, Fengmiao cua
Chu dau tu Orsted;

— Tim kiém, tiép thi nang luc dé tham gia thi truong xay ldp dau khi tai An Do, Dai
Loan.

¢) Cong tac diu tu xay dung co ban va nang cao nang lue thiét bi thi cong:

— Nam 2025, Cong ty khong thuc hién dau tu mua sim thiét bi. xay dung voi gia tri
I¢6n, chi mua sam mot s cong cu dung cu dé phuc vu thi céng du an va sap xép lai cac
hang muc trén bdi cang voi chi phi 2,01 ty dong Bén canh do. s& tdp trung quan 1y, diéu
phoi thié€t bi, xe may, CCDC ... moét cach hiéu qua dong thoi thue hién bao tri, bao dudng.
sua chira day du va dinh ky cdc tai san nay dé toi uu cdng ndng.

d) Cong tac t6 chire, nhan SIr:

Trong nam, Cong ty da thuc hién b6 nhiém chire vu Ké toan trudng/ Truong

phong Tai chinh — Ké toan Cong ty; Xem xét, phé duyét sua d6i, ban hanh lai mot s6
quy ché quan 1y néi bo dé phu hop véi tinh hinh thue té cua don vi va cac quy dinh



méi cua phép luat hién hanh, nhu: Quy ché tra luong, tra thuéng Céng ty; Stra dbi va
ban hanh lai Bang gla ca may noi bo va thiét bi thi cong ctia Céng ty; Stra ddi, bd sung
Quy ché chi tiéu ndi bo... nhim ning cao hiéu quéa quan tri doanh nghiép.

e) Cong tac tai chinh ké toan:

Vé cong tac tai chinh ké toan dugc thuc hién tuan thu cac quy dinh cua phap luét.
Cac bao cdo tai chinh cua Cong ty dugce 1ap va kiém toan day du dam bao tinh minh bach.

Ném 2025, Cong ty ludn cha dong tiép xtic, m& rong quan hé véi céc t6 chure tin

dung/ ngan hang dé sip xép ngudn von phuc vu kip thoi cho hoat dong SXKD, trién khai
du an.

Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét theo timg thang, quy de quan 1y va kiém soat
dong ti€n mot cach hi¢u qua. Tiép tuc ddy manh va tap trung quyet liét trong cdng tac thu
hdi cong no, thanh quyét toan cong trinh dé dam bao dong tién phuc vu ké hoach SXKD
cua Cong ty.

Téng cuong kiém tra, gidm sat cong tac hach toan ké toan, quan ly dong tién theo
ting dur an/ goi thau/ hang muc céng viéc. Chu dong dam phan voi Téng thaw/ Chu dau
tu vé cac diéu khoan thanh toan cua timg hop dong/ du 4n va céc hang muc uu tién
trién khai dam bao ning cao hiéu qua céng tac quan ly va st dung von.

Thué va cac khoan phai ndp NSNN: Thue hién nghia vu thué theo dung quy dinh
cua Nha nudc. Trong ndm, Cong ty da nop ngén sach Nha nuéc 15,41 ty dong (bao gom
cdc khoan thué thu nhdp ca nhan, thué gid tri gia tang, thué gid tri gia ting hang nhdp
khéu va cde loai thué khdc).

2. Tinh hinh tai chinh:
% Tinh hinh tai san:

Tong tai san cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 12 984.947 ty done tang 152,858
ty don0 so voi dau nam, twong ung tang 1.18%. Trong do. Tai san noan han cudi nam la
s i 708 ty dono tang 188.19 tv dono tuong ung ting 1,56% so voi dau nam, Tai san dai
han cudi nam 1a 462.238 ty dong giam 35,333 tv dong tuong ung giam 1,08% so voi dau
nam.

#% Tinh hinh ng phai tra:

Téng no phai tra vao thoi diém cudi nim cua Cong ty la 893, 331 @ dong. ting
138.081 tv dong tuong tng ting 1.18% S0 voi dau nam. Trong do. chu \eu bién dong lén
o cac khoan muc sau: Khoan muc ng ncran han tdng so voi ddu nam tir 748.496 tv don0
1én 892.761 ty dong tuong Umg ting 1,19%.

(Chi tiét tinh hinh tai chinh tai BCTC kiém todn ndm 2025).
3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan ly:
- Viéc cai tién co cdu to chire, chinh sach, quan 1y 1a hoat dong dugc duy tri thudng

xuyén, lién tuc nham xay dung hé thong quan ly t6t va nang cao hiéu qua hoat dong SXKD
cua don vi.

- Cac quy ché, quy trinh luén dugce ra soat, cap nhat dé phu hop véi tinh hinh thuc té
dam bao t6i uu trong qua trinh trién khai cong viéc, trong hoat dong sin Xuat ciing nhu
trong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

- Thuc hién tai cau tric doanh nghiép, sdp x€p co cau lai cac phong chirc ndng, don
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vi dé hoat dong hiéu qua hon; Céng tac dinh bién nhan su duoc thue hién dinh ky nham
tinh gon bd may gian tiép, ting nang suét lao dong va tiét giam chi phi.

4. Giai trinh ciia Ban giam ddc déi véi y kién kiém toan:

Déi véi cdc ¥ kién ngoai trir ctia don vi Kiém toan, Cong ty da thuce hién giai trinh
va cong bo thong tin day du trén website ctia PVC-MS tai chuyén muc “Quan hé cé déng .

5. Ké hoach nhiém vu trong nim 2026:

Trong ndm 2026. vdi lgi thé Bai cang 23ha da dugce dau tu hé théng nha xudng,
bén bii. cau cang va cac thiét bi chuyén dung du ning luc dap Gng thi cong cac du an/
cong trinh dau khi va duoc céc khach hang nhu: VSP, PTSC, PTSC M&C. JOC, NOC,
FOCUS, APHA-ECC, ... danh gia rat cao vé nang luc thi cong. Ngoai cdc du an dang thi
cong chuyén tiép tir nam 2023 nhu: MDL An D¢, Pai Hung Nam, Tram tiép nhién liéu
mat dat — Cang hang khong quéc té Long Thanh — giai doan 1... thi cac du an méi cling
nam trong ké hoach SXKD nam 2026 ctua don vi nhu: Nha may Nhiét dién O Mén 4, Ciru
Long, dam nhiém vai tro nha thau phu cho cac don vi manh nhu VSP, PTSC, PTSC
M&C. ...

Trén co so d6. Cong ty xay dung ké hoach SXKD ndam 2026 vai cac chi tiéu chinh
nhu sau:

Dvt: Ty dong.

Gia tri san lugng 3.114,00

1

2 Doanh thu 3.120.,00
3 Loinhuan trude thué 41.40
4 Nop ngan sach nha nudc 9,20
6 Ty 1é chia co tuc (%) Khéng chia ¢b tic

bé dat dugc L.e hoach véi cac chi tidu chinh néu trén. Cong ty phai nd luc tip trung
thue hién tot mot sé nhiém vu chinh sau:

- Huy dong t6i da moi ngudn luc, tap trung chi dao didu hanh. phin ddu hoan
thanh/ hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD nam 2026 dé ra.

- Tap trung thuc hién céc du an Ché tao Topside va Chan dé cho MDL An Pé,
Tram tiép nhién liéu mat dét — Cang hang khong qudc té Long Thanh — giai doan 1.
Pai Hung Nam va cac dy an hgp tac voi VSP, PTSC, PTSC M&C, Alpha-ECC,
dam bao an toan, chat lugng, tién do va hiéu qua.

- Linh vuc xdy lap dau khi truyen thong: Phoi hop cung Téng cong ty PetroCons
va cac doi tac trong va ngoai nudc tlep thi/ chao thau dé ciing thuc hién céc du an kho
chira, bon bé, van chuyén, ché bién dau, khi cua Tap doan Cong nghiép — Nang lugng
Quoc gia Viet Nam va cac don vi trong nganh dau tu, theo cac hinh thirc: nha thau xay
lap. nha thau phu dac biét cho cac du an c6 tong thau nude ngoai: Tham gia chao thau
va thi cong cac cong trinh ha ngudn thude chudi du an Lo B - O Mon, nhu: duong 6ng
dan khi trén bo, céc tram valve, tram phan phdi khi va Nha may Nhiét dién O Mon 4
theo txen do thuc hién cua timg du an; Tham gia chao thau dé thi cong cac hang muc
cokhi, | lap dat cac du an Nha may Nhi¢t dign; Gia cong ché tao trén bo céc khdi thuong
tang. cac két cdu chan dé: Cung cip dich vu cho thue kho, bai gia cong ché tao va co
s& vat chét cho cac khach hang ¢6 nhu cau nhu PTSC, PTSC M&C. VSP, Alpha-ECC,



: Bam sat cac du an cua cac don vi manh nhu: VSP., PTSC, PTSC M&C ..., chu
dong tham gia dau thau tir giai doan sém nhat dé dam nhén vai tré nha thau phu.

- Linh vuc xay lap dién giod, nang luong tai tao: Phén dau dé trg thanh nha thau
chuyén nghiép trong cong tac gia cong ché tao trén bo cac cong trinh dién gié thude
céc du 4n trang trai gié cua Chu dau tu Orsted & Dai Loan, ciing nhu cac Chu dau tu
khac trén thé gidi. Tim kiém co hoi tham gia vao chudi cung tng toan cau cho nganh
nang lugng tai tao.

- Linh vuc O&M, dich vu va logistic: Khai thac toi da nang luc cuia Bai cang Ché
tao Két cdu kim loai va Thiét bi Dau khi. Bén canh uu tién cho cong tac trién khai thi
cong cac cong trinh trén bai cang cua don vi, xen k€ phat trién dich vu bén cang va kho
bii cho cac ddi tac trong va ngoai nganh dau khi, dich vu bdc d& van chuyén hang siéu
trudng, siéu trong va cac dich vu k¥ thuat hau can co khi bién. Két hop cong téc thuong
mai vat tu voi cong tac dich vu cang bién, kho bai dé thuc hién chudi logistic cung g
cho khu vuc TP. H6 Chi Minh va céc tinh lan cén.

- Tiép tuc duy tri va mo rong quan he hop tac voi cac d6i tac trong viéc gia cong,
ché tao cac mat hang co khi xuét khau.

- Tap trung nhan luc dé hoan thién hd so, nghiém thu thanh toan gia tri khdi luong
do dang, thu hoi cong ng tai cac cong trinh/ du 4n da hoan thanh, dac biét tai du an
NMNBD Thai Binh 2, NMND Séng Hau 1, Dy an Topside Pai Hung Phase 3, Block B
Phii Quéc, chan dé Lac da vang va cac du an dang trién khai dé bo sung von luu dong
cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Pay manh cong tac tlep thi ddu thau, tim kiém céc cong viéc méi, mé rong thi
truomg kinh doanh véi cac déi tac nude ngoai nhu: Dai Loan, An Do, Nauy va cac du
4n trong nude nhu: Chudi du an Lé B - O mon., Pai Hung Nam, Cuu Long; Pong thoi,
theo ddi va lién tuc cap nhat tinh hinh cac du an/ goi thiu dang cho két qua dé co
phuong an bd sung/ thay thé kip thoi ngudn viée dam bao ké hoach nam.

- Thuc hién tiét giam chi phi san xuat, chi phi quan ly va kiém soat, giam sat chat
ché chi phi tai cac cong trinh/ du 4n dé dat hiéu qua va nang cao hiéu qua sur dung von.

- Baotoan nguon vén, dam bao xoay vong dong tién c6 hiéu qua dé phuc vu cho
cOng tac tiép thi, dau thau tim kiém nguon viéc moi cho Pon vi.

- Tap trung giai quyet cac van dé lién quan dén y kién ngoai trir cua don vi kiém
toan con ton tai trong Bao cdo tai chinh cac nam.

- Tai co cau cac khoan no, xay dung ke hoach, 19 trinh tra no chi tiét pht hop voi
tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tranh cac van dé lién quan dén phép Iy anh huong dén
hoat ddng cua doanh nghigp.

- Tai co cau lai danh muc tai san, may moc thiét bi. cong cu dung cu dé nang cao
hiéu qua hoat dong; xem xét thanh ly nhiing tai san, may moc thiét bi, cong cu dung
cu hu hong khong thé khéc phuc. vat tu du thira khong sur dung dén & b6 sung von luu
dong cho céac hoat dong san xuat va tai dau tu.

- Tang cudng kiém tra. giam sat cong tac hach todn ké toan, quan ly dong tién
theo timg du an/ goi thaw/ hang muc cong viéc. Chu dong dam phéan voi Téng thaw/
Chu dau tu vé cac diéu khoan thanh toan cua timg hop dong/ du an va céc hang muc
wu tién trién khai dém bao nang cao hiéu qua cong tac quan 1y va sir dung vén.

- Tiép tuc thuc hién céac cong viée tiep theo trong phuong én tai co cau da duge



Céng ty me - Tong cong ty PetroCons phé duyét; Cai tién mé hinh hoat dong nhdm
linh hoat va hiéu qua hon; Nang cao nang luc va chat lugng bé may quan 1y diéu hanh,
cac bo phan chuyén mon, dic biét by phan lam cong tac ké hoach, thiét ké k¥ thuat,
tiép thi dau thau; Thuc hién dinh bién nhén su, tinh gon bd may, sap xép b trf lao dong
hop ly dé tang ning sut lao dong, hidu qua cong viéc va tiét giam chi phi.

- Rasoat, diéu chinh, cap nhat don gia dinh mirc néi bg phu hop vai thi truong va
tang tinh canh tranh trong cong tac chao thau.

- Mo rong quan hé voi cac ngan hang/ t6 chire tin dung, tao dung uy tin voi cac
ban hang, ddi tac hudng t6i muc tiéu dam bao tai chinh, dong tién hoat dong ctia Cong
ty trong cong tac chao gid, d4u thau ciing nhu trién khai thue hién du én khi trang thau.

- Tlep tuc ra soét, sira d6i, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi b dam bao
théng nhat, dong bo gitra/ trong cac quy che quy dinh va phti hop v6i co cu cac phong
chire nang, don vi sau khi t6 chire sap xép lai, ciing nhu phit hgp véi cac quy dinh hién
hanh ctia Nha nudc va thuc té hoat dong cua Cong ty.

- Ung dung mét cach c6 hiéu qua cac phan mém khoa hoc cong ngh¢ trong cong
tdc quan tri diéu hanh, xur ly cong vige, t6 chire quan by t6 chire san xuat; Cai tién bién
phép. k¥ thuat thi cong, t6i ru bo dinh murc ndi bo dé ha gia thanh san pham. nang cao
nang luc canh tranh cuia Cong ty.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hji:

- Cong ty chép hanh nghiém chinh cic quy dinh cua phap ludt vé moi trudng, thé
hién trach nhiém cao d6i véi méi truong va xa hoi. Chu dong trién khai cong téc bao vé
moi trueong vao thuce tién hoat dong SXKD cta don vi, tich hop xay dung h¢ thong quan
Iy An toan - Chat lugng - Mbi truong theo tidu chudn qudc t& ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, OHSAS 18001:2007. ting budc hoan thién, cép nhat lién tuc cic quy dinh,
quy trinh vé quan 1y an toan, mdi truong, Gmg pho v6i cac sy ¢b ddc thi riéng ciia nganh

dau khi. Huéng dan cac nha thiu, nha cung cap dich vu thuc hién viéc tuan thu cac quy
dinh cua phap ludt vé moi truong.

- Don vi cling tich cuc hudng Ung, tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi tai dia
phuong, dong gop cac quy tuong trg dau khi, qu¥ vi thé hé tré, cac phong trao dén on, dap
nghia, udng nudce nhé ngudn, xo6a doi giam ngheo, ung ho dong bao thién tai, 10 lut...
céc loai quy khic do Tap doan PVN., Tong cong ty PetroCons té chirc va phat dong véi
tinh than gitup d&, twong than tuong ai.

III. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty:

a) Két qua dat duoc:

- Vé két qua SXKD: Nam 2025. tuy hoat dong SXKD van con gap nhiéu kho khan
nhung Cong ty da hoan thanh ke hoach duge DPHDCD giao la nho vao su ho trg, chi dao
sat sao cua Cong ty me - Tong cong ty Co6 phan Xay lap Dau khi Vi¢t Nam (PetroCons)
cung su doan két, no luc hét minh cua ca tap thé lanh dao. CBNV. nguoi lao dong PVC-
MS nén da dat dugce nhiimg két qua nhat dinh. hoan thanh va ha thay thanh cong Du an
Tgpside\Block B Pht Quée, Chan dé Lac da vang. Dy an DKI.... duge cac Chu dau tu,
Tong thau hai long va danh gia cao.

- Vé cong tac tiép thi dau thau: Ngoai viéc van tiép tuc theo dudi chién luge tiép thi
chao thau cac du 4n trung va dai han. Trong ndm. Cong ty da tring thau céc 201 thau thi
cong. nhu: Goi thau - ‘Cung Lap dich vu gia cong ché tao Topside. Jacket Gian dau UICHU



& duong ong lién két cho MDL An Do (DSF-II) véi gid tri hon 3.000 ty dong; Géi thau
ché tao Topside Dai Hing Nam voi gia tri 217 ty dong Thi cong Tram tiép nhién liéu mat
dat - San bay Long Thanh vai gia tri 36 ty dong: Ché tao Flare Tower voi PTSC M&C voi
gid tri.... ty dono Céc hop dong gia cong ché tao. lap dat két cau thép voi Cong ty Alpha
- ECC Vi tong gia tri 18,92 ty dong. Tuy vay. nhin chung cong tac tiép thi ddu thau van
con nhiéu han ché, can tiép tuc phai tap trung ning cao chit luong cua ddi ngii du thau,
khai thac thong tin du an kha thi trong va ngoai nudc nham mang lai nhitng hop dong ¢6
hiéu qua tot. phi hop véi quy md hoat dong SXKD cua Cong ty.

b) Mot s6 ton tai, han ché:

- Cong tac thu xép tin dung. dong tién hoat dong cia Cong ty dé phuc vu cong tic
chao thau, dau thau cac du an trude va sau khi trung thau cham, chua dap (mg dugc yéu
cau cua goi thau/ du an do nhiing kho khén vé tai chinh ton tai da lau.

- Nang Iuc canh tranh con thap. chi phi cao dan dén hiéu qua thuc hién du an khong
dat dugc nhu mong mudn.

- Nang sudt lao dong chua dugc toi vu dan dén chi phi gia thanh san pham cao hon
so v&i mit bang cua thi truong trong khu vuc, anh huéng lém dén hiéu qua cac du an thuc
hién trong giai doan hién tai.

- Cong no phai thu, phai tra khach hang, chi phi tai chinh van con rét lon gdy ap luc
va kho khin trong viéc can dbi dong tién ctia Cong ty.

2. Danh gia caa Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam dbe Cong ty:

Trong nam. Ban gidam déc da chu dong trién khai céc nghi quy ét. quxet dinh, van
ban chi dao. chi thi, thong bao két luan cia HDQT. nghi quyét cia DPHPCDP. t6 chiic diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh phii hop véi dinh huéng chién luge cua Cong ty.

Ban giam ddc da nd luc trong cong tac quan ly. diéu hanh va dat dugc nhirng két
qua tich cuc. hoan thanh vugt mire cac chi ticu ké hoach dé ra: hoat dong san xudt kinh
doanh duy tri 6n dinh: cong tdc quan ly tai chinh va su dung nguon lue duge thuc hién
hi¢u qua.

Bén canh nhing két qua dat duoc, Hoi dong quan tri nhan thay cong tac diéu hanh
van con mot s6 han che nhu: kha ning du béo va ing pho vai bién dong thi trueong doi luc
chua kip thoi: mot sd chi tiéu chua dat ky vong: cong tac kiém soat chi phi tai cac du an
can chat ché hon nira; cong tac quan tri rui ro va tbi uu chi phi can tiép tuc duoc cai thién.

Nhin chung. Hoi dong quan tri danh gia Ban giam dbc da hoan thanh co ban nhiém
vu duge giao trong nam qua. Trong thoi gian toi. Hoi dong quan tri dé nghi Ban Giam doc
tlep tuc nang cao ndng lue quan tri. tang cuong kiém soat noi bo. chu dong ddi mai trong
diéu hanh va trién khai hiéu qua cac giai phap nham hoan thanh t6t hon céc muc tidu ké
hoach da dé ra.

3. Cac ké hoach, dinh hwong ciia Hoi déng quan tri trong nim 2026:
a) Nhén dinh vé nim 2026:

- V& mat thuan loi: Véi loi thé bai cang 23ha da duoc dau tu hé théng nha xuong.
bén bai, cau cang va cac thiét b chuyén dung du nang luc dap tng thi cong cac du an/
cong trinh dau khi va dwoc cdc khach hang nhu: VSP. PTSC. PTSC M&C. JOC, NOC,
FOCUS, APHA-ECC. ... danh gia rit cao vé nang luc thi cong. Ngoai cac du an dang thi
cong chuyén tiép tir nam 7023 nhu: Dy éan MDL An D¢. Dai Hung Nam. Tram tiép nhién
liéu san bay Long Thanh, ... thi cac du an moi cling nim trong ké hoach SXKD niam 2026



ctia don vi nhu: Nha may Nhiét dién O Mén 4, Ctru Long, dam nhiém vai tro nha thau phu
cho cdc don vi manh nhu VSP, PTSC, PTSC M&C, .

- Vé mat kho khan: Vi sy tham gia cua céac doanh nOhxep c6 yéu tb nude ngoai
ciing su 16n manh, phat trién vuot béc trong nhung ndm gan day ciia mot sé doanh
nghiép tu nhan trong nudc cé von dau tu 1on lam cho thi truomg xay lap va gia cong co
khi ngay cang c6 xu thé giam gia va canh tranh gay gat vé gia thanh, dan dén giam co
hoi tring thau va giam quy mo, pham vi géi thau néu duoc trao thau. Bén canh do,
nhiéu don vi hoat dong trong cung linh vue xay lap, do thleu viéc lam, van phai chap
nhan rui ro tham gia thuc hién dé duy tri hoat dong san xuét nén c6 su canh tranh rat
khoc liét vé gia.

b) Ké& hoach SXKD nim 2026:

Trén co s& phan tich nhitng thuan lgi, khé khan trén, Cong ty xay dung ké hoach
SXKD ndm 2026 voi céc chi tiéu chinh nhu sau:

GIA TRI I NHUAI NOP NGAN
A ; SACH NHA
) NUOC

9,20

Ty dong

% Cic nhiém vu trong tim trong nim 2026:

Trén co 56 ké hoach SXKD xay dung cho nam 2026, Hoi dong quan trj s& cung
Ban diéu hanh tap trung lanh dao. chi dao thuc hién tot cac nhiém vu trong tdm sau:
— Vé céng tdc thi cong dw dn:

+ Tap trung thuc hién cac du 4n: Ché tao Topside va Chan dé cho MDL An D9,
Tram tiép nhién liéu mat dat — Cang hang khong quc té Long Thanh — giai doan 1, Dai
Hung Nam va cac du an hop tac véi VSP, PTSC, PTSC M&C, Alpha-ECC, ... dam
bao an toan, chat luong, tién d6 va hiéu qua.

+ Kiém soat chit ché chi phi thue hién cac dy an, quan tri nguon luc, phan b6 st dung
tal san, tai nguyén hiéu qua nham dam bao céc chi tiéu kinh t&€ duoc HDQT phé duyét cho
moi du an.

+ C6 ké hoach chuan bj cac diéu kién, ngudn luc tot nhit dé ¢ thé trién khai thi cong
ngay sau khi cac du an méi cua Cong ty duge tring thau.

— V@ cong tdc tai chinh:

+ Tich cuc quan hé va tiép can véi cac T chirc tin dung dé thu xép tin dung phuc vu

hoat dong san kinh doanh;

+ Pam phén co céu lai cac khoan no phai tra va cé ké hoach, 16 trinh tra ng hop ly

v6i cdc don vi cung g dich vu tranh roi vao cac tranh chép, khiéu kién anh hudng hinh
anh uy tin va tinh hinh hoat dong SKXD chung cua Cong ty;



+ Tang cuong kiém tra, giam sat cong tic hach toan ké toan, quan ly dong tién
theo tung du an/ gdi thau/ hang muc cong viéc. Chu dong dam phén véi Téng thaw/
Chu dau tu vé cac diéu khoan thanh toan cua timg hop déng/ du 4n va cac hang muc
uu tién trién khai dam bao nang cao hiéu qua cdng tac quan ly va sir dung von.

— Vé céng tdc tiép thi fim kiém cong viéc:

Tiép tuc diy manh cong tac tiép thi, tim kiém du 4n méi trong cac linh vuc cu thé
nhu sau:

+ Linh vuc xay ldp trén bd va ngoai khoi:

o) Ph01 hop cung Tong cong ty PetroCons va cac déi tac trong va ngoai nuoc
tlep thi/ chao thau dé cing thuc hién cac dy an kho chira, bdn bé, van chuyen
ché bién dau, khi cta Tap doan Cong nghi€p — Nang luong Quoc gia Viét
Nam va cac don vi trong nganh dau tu, theo cac hinh thie: nha thau xay lap,
nha thau phu dic biét cho céc du an co6 tong thau nudc ngoai; Tham gia chao
thau va thi cong cac cdng trinh ha ngudn thudc chudi du an L6 B - O Moén,
nhu: duong ong dan khi trén bo, cac tram valve, tram phan phéi khi va Nha
may Nhiét dién O Mén 4 theo tién do thuc hién cta timg du 4n; Tham gia
chao thiu dé thi cdng cac hang muc co khi, lap dat cac du an Nha may Nhiét
di¢n; Gia cong ché tao trén bo cac khdi thuong ting, cac két cau chan aé;
Cung cép dich vu cho thué kho, bai gia cong ché tao va co so vat chét cho cac
khéach hang c6 nhu cau nhu PTSC, PTSC M&C, VSP, Alpha-ECC, ....; Bam
sat cac du an cua cac don vi manh nhu: VSP, PTSC, PTSC M&C .. chu dong
tham gia dau thau tir giai doan sém nhét dé dam nhan vai tro nha thau phu.

+ Linh vuc xay lip dién ¢i6. nang luong tai tao:

o Phén diu dé tro thanh nha thdu chuyén nghiép trong cdng tac gia cong ché tao
trén bo cac cong trinh dién gi6 thude cac du an trang trai gio cua Chu dau tu
Orsted & Dai Loan, cling nhu cac Chu dau tu khéc trén thé giéi. Tim kiém co
hoi tham gia vao chudi cung Umg toan cau cho nganh ning luong tai tao.

— Linh vuc O&M. dich vu va logistic:

o Khai thac t61 da nang luc cua Bai cang Che tao Két cau kim loai va Thiét bi
Dau khi. Bén canh uu tién cho cong tac trién khai thi cong cac cong trinh trén
bai cang ctia don vi, xen k& phat trién dich vu bén cang va kho bdi cho céc d6i
tac trong va ngoai nganh dau khi, dich vu boc d& van chuyen hang siéu truong,
siéu trong va céac dich vu k¥ thuat hau can co khi bién. Két hop cong tac
thuong mai vat tu vdi cong tac dich vu cang bién, kho bii dé thuc hién chudi
logistic cung tmg cho khu vuc TP. Ho Chi Minh va céc tinh 1an can.

o Xay dung luc lugng, co s¢ k¥ thudt cung cac déi tac da ky két trién khai thanh
cdng va khang dinh ning luc bing cac hop dong cu thé trong linh vuc O&M,
trude mat 1a phan M cta céc gian khai thac, nha may Hod dau Long Son.

- Vé cong tic t6 chirc:

+ Tap trung xay dung b phén quan ly (dac biét vé quan ly thi cong). nham
chuyén sdu ning luc, ting tinh chat che trong gidm sat va nim bét thong tin cac
du an duwoc nhanh chéng va hi€u qua.

+ Phat trién, nang cao hon nira chét luong doi ngill tiép thi du thau dé tiép can,
tham gia thi truong nudc ngoai.




+ Xay dung doi ngi thiét ké, ky thuat gioi, giau kinh nghiém trong chuyén nganh
xdy lap Dau khi.

+ Xay dung doi ngti cong nhan ky thudt lanh nghé. Phat trién cong tac dao tao
noi bo, bdi dudng, nang cao tay nghé cho céc loai tho, tré héa doi ngi lue lugng
CNKT. Duy tri tbi thiéu doi ngii lao dong trurc tiép khoang 500 ngudi c6 tay nghé
cao, day du cac ching chi dap tng céc yéu cau nghiém ngat cua cac khach hang.

+ Phat trién dich vu dao tao néng cao tay nghé tho, cung g nhén lue bén ngoai
de khai thac téi da ngudn nhan luc cta Cong ty hodc tén dung ngudn nhan luc
san c6 trong trudng hop Cong ty chua bd tri dugce viée lam.

- Cdc cong tdc khdc:

+ Tbi wu héa dién tich mat bang tréng nhdm muc dich hop tac khai thac mét cach
hiéu qua. Tiép tuc thuc hién bé tri, hoan thién co SO Vit chat Bai cang dé ning
cao nang luc hoat dong, cling nhu dép ung yéu ciu cho cac du 4n offshore va
onshore.

+ Péi voi hé théng nha xuong (bao gém trang thiét bi trong nha xudng): Bo tri,
phan bd sir dung mot cach phu hop véi tinh hinh thuc té nham khai théc tdi da
hiéu qua tai san Céong ty da dau tu.

+ Péi voi xe may. thiét b nang ha: Nang cao tinh phdi hop trong cong tac diéu
hanh v6i céc bo phén san xuat, tin dung tdi da nang sudt cia cac thiét bi ndi bo
phuc vu cho cac du an Cong ty ky hop dong. Ngoai ra. phuc vu cho cac dbi tac
da va dang hop téc trén bai cang mot cach hiéu qua.

+ Thuc hién ra soat diéu chinh, cdp nhét bé don gia dinh mtrc noi bo dé phu hop
v0i thi truong va tang tinh canh tranh trong cdng tac chao thau.

+ Heé thong héa co so dir liéu vé thi cOng cac cong trinh du 4n da thuc hién dé
[wu trir lam tai nguyén tham khao cho céng tac quéan 1y, diéu hanh, kiém soét cac
du an sé thuc hién.

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hbi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau ciua Hgi dong quan tri:

(3]

Lo

n

Chu tich HBQT 20.255 0,03%

Vi Minh Cong Pai dién vén cua
: ; o) 3 0/
PetroCons tai PVC-MS Lot 20,0%
TV HBbQT 6.090 0.01%

Binh Van Hung Dai dién vén cua
= s 0/
PetroCons tai PVC-MS RS Hhofd
TV HBQT 11.000 0.018%
Tran Vii Phuong Dai dién von cua o aa S
PetroCons tai PVC-MS S 1331
Phillip H.G.Lim TV HBQT 6.261.780 10.44%
Trdn Minh Ngoc TV doc lap HDQT - 0%




b) Cac tiéu ban ciia Hoi dong quan tri: Khong co.
¢) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
% Danh gia chung vé hoat dong ciia HDQT:

Trong ndm 2025. ting thanh vién HDQT da thuc hién vai tro nhiém vu theo ding
quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty. quy ché lam viéc, chuong trinh hoat
dong va phédn céng nhiém vu cia HDQT, cling nhu cac quy dinh khac ctua phap luat co
lién quan trong cong tac quan ly hoat dong SXKD. Pong thoi giam sat nhiém vu quan 1y,
diéu hanh cta Ban gidm déc thong qua viée: Tham gia cac hoat dong cuia HDQT; Tham
gia hodc iy quyén tham gia cac cudc hop cua HDQT va cac cudc hop khac; Coy kién dé
HDPQT ban hanh cac van ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

% Tong két cac cude hop, nghi quyét va quyét dinh ciia HPQT:

- Trong ndm 2025, Hoi dong quan trj da t6 chirc 10 cude hop (chua ké cic cudc hop
chuyén dé theo timg du 4n) va thuc hi¢n ldy 42 Phiéu la'v y kién bang van ban cua cac
thanh vién HDQT dé thong qua 34 quyét dinh. 13 nghi quyét quan trong va ban hanh nhiéu
van ban chi dao khéc lién quan dén cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Cac nghi quyét, quyét dinh cta HDQT da ban hanh trong nam 2025 duoc thé hién
chi tiét tai Bdo cdo quan tri Cong ty so6 07/BC-KCKL-HDQT ngay 21/01/2026 gui
UBCKNN, SGDCK Ha Noi (HNX) va dugc cong bo thong tin trén website Cong ty;

- Ngoai cac cudc hop dinh ky va bét thuong, HPQT con thuong xuyén trao doi, giao
ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée cia HDQT va viée thuc hién cta Ban diéu
hanh ddi véi cac chi thi, nghi quyet, quy ét dinh ctia HDQT trong hoat dong SXKD.

% Vé cong tac chi dao hoat dong SXKD:

- Nim 2025, Hoi dong quan tri tap trung giam sat Ban diéu hanh viéc trién khai thuc
hién nhiém vu SXKD cua Cong ty trén co s cac van ban chi dao, chi thi, thong bao ket
luén, nghi quyét, quy ét dinh cia HPQT, nghi quyet cia DPHDPCD; Giam sat tinh hinh trién
khai thyc hi¢n cdc chu truong. nghi quyét, quyét dinh cia Cong ty me - 1a don vi chu s6
hiru phén vén chi phéi.

- Giam sét cac hoat dong ctia Cong ty nham thuc hién dam bao dung cac quy dinh
cua Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty. cac quy ché. quy dinh cua Cong ty/ Tdéng cong
ty va Phap luat hién hanh.

- Hoi ddng quén tri da to chirc cac phién hop dinh ky va bt thudng, cac cudc hop
trién khai thuc hién cac du én hodc ldy ¥ kién cac thanh vién HDQT bang van ban theo
dang quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT. T6 chire nhiéu cude
hop md rong véi Ban diéu hanh, cac Phong/ Ban du an dé xem x¢ét, giai quyét nhing ton
tai, thao g& céc kho khan. vudng mac kip thoi, dam bao cong viéc duge xuyén sudt trong
qua trinh hoat dong.

- Cung Ban diéu hanh tap trung chi dao thi cong t0t tai cac cong trinh/ du én: Topside
Block B Phit Quéc. Chén dé Lac da vang, DKI.... dam bao thi cong dat chat luong, an toan
va ban giao cho Tong thau dung tién do, duge Tong thaw/ Chu dau tu ghi nhan va danh
gia cao.

- Chi dao xay dung ké hoach tai chinh tir ddu nam dé quan 1y va kiém soat dong tién.
No luc cung Ban diéu hanh thao g& cac kho khin vé tai chinh, dic biét trong cong tac thu
hdi von tai cac du an va da dat dugc cac két qua tich cuc, dong tién vé theo ké hoach dé
ra. Song song d6, HPQT da ban hanh cac Nghi quyet Quyét dinh ciing nhu cac van ban



chi dao, giam sat thuong xuyén, yéu cau Ban diéu hanh cap nhét, bao cdo hang thang/ quy
cho ting du an/ cong trinh. Pé tir d6, ludn dam bao dong tién phuc vu thi cong cac du an
kip thoi, dung tién do.

- Dinhhudng va co cAu lai danh muc tai san dé thuc hién cac giai phap li€n quan den
cong tac thu xép vén: HPQT di ¢6 chi dao Ban diéu hanh truc tiép lam viée véi cac td
chire tin dung dé thuc hi¢n cong tac thu xép von phi hop va hiéu qua. Bude dau dat dugc
két qua, dam bao du ngudn vén cho hoat dong SXKD cua Cong ty va hi¢n van dang tlep
tuc thue hién dé dap ung dong tién phuc vu thi cong céc du an mai.

- CungBan diéu hanh nd luc trong cong tac tiép thi, ddu thau tim kiém cac cong viée
méi, diy manh hoat dong thuong mai dich vu va mé rong thi truong kinh doanh.

- Héi dong quan tri luén nd luc trong cOng tac ddi ngoai, xay dung mdi quan hé dbi
tac bén virng, tin cdy véi cac chu ddu tu, cac to chire tin dung, ngén hang, co quan quan ly
Nha nudée va ludn tich cuc tim kiém déi tac, thi truong moi.

- Trong nam. HPQT da xem x&t, phé duyét sura doi, ban hanh lai mot sé quy ché
quan 1y noi bo dé phu hop véi tinh hinh thue té cta don vi va céc quy dinh m&i cua phap
luat hién hanh, nhu: Quy ché tra luong, tra thuong Cong ty; Sua d6i va ban hanh lai Bang

gid ca may noi bd va thiét bi thi cong cua Cong ty; Stra doi, bd sung Quy ché chi tiéu noi
bo.

- Tap trung chi dao va chuan bi ngudn luc sin sang cho cac du &n méi nhu MDL An
Do. Pai Hung Nam: HDQT di ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh ve thanh lap Ban chi
dao du 4n, Ban diéu hanh du 4n, phé duyét Du todn chi phi, Quy ché to chirc va hoat dong
ctia cac Ban diéu hanh ciing nhu phan c¢ong nhiém vu cho Thanh vién HDQT theo dai, chi
dao cong tac thi cong va cdac Dy an trén da di vao hoat dong, trién khai nhiém vu SXKD
trong Quy 3, Quy 4.

- Chi dao tang cuong cong tac kiém soat. gidm sét chat ché chi phi tai cic du an dé
nang cao hi¢u qua kinh té.

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xuat, chi phi quan ly;
cong tac phét trién hinh anh, van hoa doanh nghiép.

- Tham gia hd tro Ban diéu hanh trong cong tac tiép thi dau thau tim kiém cac céng
viéc mdi, mo rong thi truong kinh doanh véi cac doi tac nude ngoai nhu: Pai Loan, An
D¢, Nauy va céc du én trong nude nhu: chuoi du éan Lo B - O mon, Dai Hung Nam. Ctru
Long,...

- Chi dao xay dung. phat trién can bo thiét ke k¥ thudt gioi, giau kinh nghiém, nang
cao chat luong doi ngii tiép thi déu thiu. Phat trién cong tac dao tao nodi bo, boi dudng

nang cao tay nghé cho cac loai tho, cong nhan k¥ thuat lanh nghé va tré hoa luc luong
CNKT.

- Chi dao cong tac sap xép. quy hoach dé t6i ru, nang cao hiéu qua khai thac Bai
cang SMBD dé phat huy hiéu qua véon dau tu, tang thu, bu dip chi phi khau hao.

- Chi dao ra soat danh gid, co cau lai danh muc tai san. may moc thiét bi, cong cu
dung cu va cong tac quan ly trang thiét bi ctia Cong ty dé nang cao hiéu qua hoat dong va
tai dau tu.

- Trén co s¢ thuc hién cong tac ti co cau Cong ty me va cac Don vi thanh vién va
chlen luge hoat dong. phat tr1en PVC-MS giai doan 2026-2031. HPQT chi dao xay dung
tai céu tric bd mdy. cai tién mo hinh va thuc hién theo 16 trinh phu hop véi tinh hinh



SXKD trong tung giai doan; ndng cao nang luc va chat lugng b may quan ly diéu hanh,
cac b phan chuyén mon, dic biét bd phan lam cong tac ké hoach, tai chinh, quan ly ky
thuat - thiét ké, tiép thi dau thau thuc hién dinh bién nhan su tinh gon, sap xép bd tri lao
dong hop 1y dé tang ning sudt lao dong va hiéu qua cong viéc.

- Chi dao tlep tuc ing dung c6 hi€u qua cac phan mém, khoa hoc cong ngh¢ trong
cong tac quan tri diéu hanh, xu ly cong viée, td chirc quan ly, t6 chuc san xuét; cai tién
bién phép, k¥ thuét thi cong, t6i uru bd dinh mirc ndi bd dé ha gia thanh san pham, nang
cao nidng luc canh tranh cua Cong ty.

% V¢ cong tac quan Iy sir dung von:
- Theo Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2025, tai ngay 31/12/2025. vén dieu 1¢ cia
PVC-MS 1a 600 ty dong, von chu so htru 91,62 ty dong (chiém 15,27%). Vén chu s¢ hitu

am 508.38 ty dono giam am von 14.78 ty dong so voi nam 2024 do trong ndm 2025 don
vi hoat dong SXKD ¢ i 14.78 ty dong dé bu dap.

- Ve cac khoan dau tu gop von trude day, nhu phan vbn gop 5 ty dong, twong duong
2,63% von diéu 16 tai Cong ty C6 phan Khach san Lam Kinh tir nam 2011, dén nay PVC-
MS van chua tim duoce déi tic dé nhan chuyén nhuong. khoan von gop nay da duoge trich
lap du phong 100% trong nam 2019: Péi voi 5.000 c6 phan, turong duong 50 trigu dong
von gop cua PVC-MS tai PV-PIPE, Cong ty tiép tuc gilr nguyén von dau tu theo cam két,

% Vé cong tac quan hé co dong:

- (Cong tac quan h¢ b dong ludn duge HPQT quan tdm chd trong. Cong ty tudn thu
viée cong bo thong tin theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép. Luat Ching khoén. quy dinh
cia Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S& Giao dich Chimg khoan va cac quy dinh khéc cua
phap ludt ¢o6 lién quan ddi véi cong ty niém vét.

- Gia tri va khéi luong giao dich 6 phiéu PXS trong nam 2025 giam theo tinh hinh
chung cua thi truong chirng khoan va do bi dua vao di¢n kiém soat, han ché giao dich.
Hién co phleu PXS dang giao dich trén san UPCOM thudc S6 GDCK Ha Noi.

d) Hoat djng ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:
- Thanh vién HPQT doc lap lam viée theo ché do khong thudong xuyén.

- Thanh vién HPQT doc lap tham du/ iy quyén tham du céc budi hop clia Hoi dong
quén tri, tra day du cac phiéu xin ¥ kieén cia Hoi dong quan tri.

- Thuc hién d?}y du quyén va nghia vu cia thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu
1é Cong ty. Quy ché hoat dong va phan cong nhiém vu cua HDQT.

e) Danh sich cic thanh vién HPQT c¢6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty:

Céc thanh vién HDQT Céng ty déu c6 kinh nghiém vé quan ly va da duoc dao tao
vé quan tri kinh doanh/ quan tri doanh nghiép tai thoi di€ém dugc bauw/ bd nhiém.

2. Ban kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

1. Nguyen Thi Thuy Trang I'ruong BKS 3 0.0001%

2. Nguyén Thi Thu Anh Truong BKS . -

s

Hoang Van Hai Thanh vién BKS - -



4. Vi Thi Cham Thanh vién BKS - -
Ghi chu:
- BaNguyén Thj Thuy Trang: Mién nhiém chirc vu Trudng BKS ngay 16/06/2025;
- BaNguyén Thi Thu Anh: B6 nhiém chire vu Truong BKS ngay 16/06/2025;
- Ba Vil Thi Chdm: B6 nhiém Thanh vién BKS ngay 16/06/2025.

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Hoat ddng cua Ban kiém soat tuan thu dung theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va
Ludt doanh nghiép. ludn dam bao tinh trung thyuc, khach quan:

- Giam sat vige thuc hi¢n nghi quyét Dai hoi dong co dong 2025 va cac nghi quyét.
quyet dinh cua Hoi dong quan tri Cong ty PVC-MS da ban hanh;

- Kiém tra. gidm sat cong tac lap Bao cdo kiém ké, Béo cdo tai chinh quy/ ndm dam
bao tuan thu ché do ké toan va chuan muye ké toan Viét Nam. Phdi hop voi Kiém toan doc
1ap soat xét Bao cdo tai chinh gifra nién do va bao cao nam. Tham dinh Béo cdo tai chinh
ndm 2024 va Bao cdo tai chinh 6 thang dau nam 2025:

- Thuong xuyén kiém tra viéc Lhap hanh, thuc hién cac quy ché. quy dinh do Céng

tv ban hanh; Dé xuat cac y kién sira doi, bd sung ddi véi cac quy ché quan ly ngi by khong
con phu hop:

- Thang 12/2025 Ban kiém soat Cong ty tién hanh ra soét tinh hinh thuc hién SXKD
nam 2023 trude khi két thic nam tai chinh;

- Thuong xuyén tham du cdc cude hop cua Hoi dong quén tri va Ban giam ddc;

- Thuc hién ché do bao cao giam sat dinh kv va dot xuat theo yéu cdu cua Ban kiém
soat Tono cong ty PetroCons:

- Hop Ban kiém soat mdi quy 01 lan.
% Két qua giam sat dbi voi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:
- Cac thanh vién Ho1 dong quan tri Cong ty hoat dong tich cuc véi tinh than trach

nhiém cao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi don quan tri ban hanh ding quy dinh
ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty, bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

- Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Ban gidm doc trong viéc thuc thi cac nhi¢m
vu duoc Dai hoi dong cd dong thong qua. Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan
trj dugc Ban gidm dbc trién khai kip théi.

- Trong nim 2025, HDQT da ban hanh 47 Nghi quyét va Quyét dinh dé chi dao diéu
hanh cac mit hoat dong cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri da hoat dong dung chirc nang, nhig¢m vu. ding quy ché, phu hop
v&i Luat Doanh nghiép va Diéu 18 té chirc hoat dong cua Cong ty.

=% Két qua giam sat dbi véi hoat dong ctia Ban giam doc:

- Trong nam 2025, Ban giam déc da bam sat va trién khai kip thoi cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quén tri Cong ty. cac chi dao ctia Tong cong ty PetroCons.

- Bangiam déc k1em tra giam sat thuong xuyén cdc du dn, chi dao sat sao va kip thoi
giai quyét cac vudng mic dam bao tién do va chat luong cong trinh.

- Ban giam déc da c6 nhiéu nd luc trong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong SXKD.
Cong tac chao thau, cong tac quan ly va trién khai dur an da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc,
bude dau cong ty da c¢ lai tuy nhién Lan nang cao hon nira cong tac kiém soat chi phi ¢
cdc du 4n, mot s6 cong trinh/du 4n con tiém an rui ro 16 khi chua thanh quyét toan.



% Pbi voi cong tac cd dong:

Céc thong tin vé hoat dong SXKD ctia Cong ty. déu duge cong bd day di va dung
thoi han theo quy dinh hién hanh trén trang website www.pve-ms.vi.,

% Su phéi hop hoat djng giira Ban kiém soat véi Hoi dong quin tri, Ban giam
doc dieéu hanh va cac can bo quan ly khac:

- Trong qua trinh thyuc thi nhiém vu, BKS dugc Hoi dong quan tri, Ban giam dbc va
cac Phong chirc nang, b9 phan cua Cong ty da phéi hop. tao diéu kién thudn loi dé hoan
thanh nhiém vu.

- Thong qua hoat dong kiém tra. giam sat. Ban Kiém soat nam bét duoc tinh hinh
hoat dong SXKD cua Cong ty va cac don w true thudce. da duara cacy kién voi HDQT.
Ban giam ddc va cdc don vi c6 lién quan vé cac bién phap ting cuong kiém soat, giam
thiéu rui ro. gop phan nang cao hiéu qua. an toan SXKD.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua Hoi ddng quan tri, Giam doc
va Ban kiém soat:

a) Luong, thuéng, thu lao, cac khoan loi ich:

Theo Nghi quyet PHDCD thuong nién nam 2025 da thong qua ké hoach chi phi

tién luong. phu cap. thi lao cua HDQT la 1.414. 877 000 dong. thuc chi trong nam
1.412.926.000 dong. bang 99.9% ké hoach nam. cu thé

- Tién lugng_._ phu Cﬁp. thu lao cua Ban kiém‘ soat ‘theo ké hoach nam 2025 la
594.300.000 dong. thuc chi trong nam 530.446.000 dong, bang 89.3% ké hoach nam.

(Chi tiét dirge thé hién trong Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025)

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ngwdi noi bo:

¢) Hop dong hoac giao dich véi nguoi ndi bo: Khong co.
d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty ludn tudn thu va thue hién dung cac quy dinh hién hanh cua phap luat, Diéu
1é Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty ddi voi cong ty dai chung niém yét.

V. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém toan: (Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh kiém todn 2025).
2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan:
(Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 cua Cong ty da dwge cong bé théng tin va
ddng tdi ddy du trén website ciia PVC-MS tai chuyén muc “Quan hg co c‘z’ong ).

- S¢ GDCK H\J

HDQT, BGD. BKS. Cgltally signed by CONG TY
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