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VIETNAM ENGINE AND AGRICULTURAL THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
MACHINERY CORPORATION Independence - Freedom - Happiness
Sé: 365/ VEAM-VPHDQT Ha Ngi, ngay85 thang 5 nim 2026
No: 363 /VEAM-VPHPOT Hanoi, May 5, 2026

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

INFORMATION DISCLOSURE ON THE ELECTRONIC INFORMATION PORTAL
OF THE STATE SECURITIES COMMISSION

Kinh gtri:
- Uy ban Chting khoan Nha nudc;
- S& Giao dich ching khoan.

To:

- The State Securities Commission;
- The Stock Exchange.

- Tén cong ty: TONG CONG TY MAY BPONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET
NAM - CTCP (VEAM)

Company’s name: VIETNAM ENGINE AND AGRICULTURAL MACHINERY
CORPORATION (VEAM)

- Ma ching khoan: VEA
Stock code: VEA

- Tru s& chinh: L6 D, Khu D1, phudng Tay Ho, TP. Ha Noi
Head office: Lot D, Zone D1, Tay Ho Ward, Ha Noi City.
Dién thoai /Tel: 024.62800802 Fax: 024.62800809

- Nguoi thyee hién cong bo thong tin: Ong Pham Anh Tuan - Phé Téng Gidm ddc
Person responsible for disclose information: Mr. Pham Anh Tuan - Deputy General
Director

Pia chi: L6 D, Khu D1, phuong Tay Ho, TP. Ha Néi
Address: Lot D, Zone D1, Tay Ho Ward, Ha Noi City.
Dién thoai/Tel: 024.62800802 Fax: 024.62800809

- Loai thong tin cong bo: 24h [ 72h [J Yéucau [ Bat thuong [ Pinh ky M
Type of information disclosure:
24h [] 72h [] Uponrequest [] Extraordinary [J Periodic ]

- Néi dung théng tin cong bo: Tai liéu hop Dai hji dong c6 dong (PHPCP) thuong nién
nam 2026 cia VEAM

Content of the disclosure: The meeting documents for the 2026 Annual General
Meeting of Shareholders (“2026 AGM”) of VEAM.



Tai li¢u hop DPHDCD thudng nién 2026 cia VEAM dugc ding tai trén website
cia VEAM va s& dugc cap nhat céc stra ddi, bd sung (néu cd) cho t6i khai mac hop
DHDCD thudng nién ndm 2026 tai duong dan dudi day:

The meeting documents for the 2026 AGM of VEAM are available for view
VEAM'’s website and may be subject to updates, including amendments and
supplements, until the date of the 2026 AGM, at the following link:

http.://veamcorp.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong-118.html

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b6 trén day la ding sy that va hoan
toan chju trach nhiém trudce phap luat vé ndi dung céc thong tin di cong bd./.

We hereby certify that the above information is accurate and we accept full legal
reponsibility for the information disclosed herein./.

i B
N i Ngudi duge iy quyén cong bo thong tin
- Nhur trén; Person Authonzed to Disclose Information
- HPQT (dé ble); Pho Tong Glam doe
- TGD (dé blc); o
-CBTT;
- Luu: VT, VP.HDQT.
Recipents:
- As above;

- Board of Directors (for reporting);
- General Director (for reporting);
- Information Disclosure;

- Archive: AD, Office of the BOD.g, - Pham Anh Tuan

Tai liéu kém theo: Tai liéu cho hop PHPCP thuong nién 2026 cia VEAM.

Attached documents: The meeting documents for the 2026 Annual General Meeting of
Shareholders.
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TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP
Tru sg”r chinh: L6 D, Khu D1, phuong Tay Ho, thanh pho Ha Ng§i, Viét Nam
) Ma s0 doanh nghiép: 0100103866

Dién thoai: +84-24-6280 0802 Fax: +84-24-6280 0809
Website: www.veamcorp.com Email: office(@veamcorp.com
THU MOI

HOQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh giri: Quy C6 dong

Hoi ddng quan tri Téng cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP
(VEAM) tran trong kinh moi Quy C6 dong tham dy hop Pai hoi dong ¢b dong (DHDCD)
thuong nién nam 2026:

Thai gian: 08h00 ngay 15 thang 6 nim 2026 (Thir Hai).

Hinh thirc: Hop tryec tiép.

Pia diém: Hoi trudong 303, Toa nha VEAM, L6 D, khu D1, phudng Tay HO, TP.Ha Noi.
Péi twong du hop: Tét ca cac ¢ dong so hitu c¢b phan VEAM tinh dén thoi diém chét
danh séch ¢b dong ngay 15/5/2026. Truong hop cd dong khong truc tiép tham du hop c6
thé iy quyén dé nguoi khac du hop thay (theo mdu Gidy uy quyén trén website ctia VEAM
theo dwong link dwdi day).

Tai liéu hop PHPCP: VEAM sé dang tai/ cong bd/cap nhit cac tai lidu lién quan dén
cudc hop PHDCD tai dia chi website: http:/www.veamcorp.com/quan-he-co-dong/dai-
hoi-dong-co-dong-118.html ké tir ngay 25/5/2026.

Mot s6 lwu y:

Quy CH dong vui long giri Gidy Gy quyén, ndi dung gop ¥ hodc cic cau hoi (néu co) vé
Ban T6 chirc Pai h6i chdm nhat truwée 17h00' ngay 12/6/2026 de tong hop.
Chi tiét xin lién hé ba Nguyén Thi Thanh T, Chuyén vién Vin phong HPQT;
Dién thoai: (84-24) 62800802, s6 may 1¢ (217); fax: (84-24) 62800809;
Email: daihoicodongveam(@veamcorp.com
Quy Cb dong hodc Bén nhan iy quyén dén dy hop PHDCD vui long mang theo:
v" Ban gbc CCCD/CC/H$ chiéu hop 1 va Thu moi hop (néu c6);
v Gidy tiy quyén tham dy hop PHPCP thwong nién ndm 2026 cia VEAM
(truong hop nhan Uy quyén tham dyu Dai hoi).
Quy C6 ddong vui 1ong thwdng xuyén cip nhit thong tin vé cudc hop PHPCD thuong
nién nim 2026 trén website ciia VEAM theo dwdng din néu trén./d/ L
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

., ngay...... thang ...... nam 2026
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¥ UY QUYEN

THAM DU’ 0O PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Ban t chirc hop Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2026
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Dai dién theo Phép ludt ctia CONg ty (N80 14 t8 CHTC): ..vevveveveereeeeeeeeeee e eee e es e s
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...................................................................... c6 phan)

Nay Téi uy quyen cho Ong (Ba)iuiiiiiiiiicicce et e
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Hoic iy quyén cho Nguoi ¢6 tén dudi day (Quy C6 dong tich dau X vao 01 ngudi ma cé
déng muon wy quyén)

STT Ho va tén Chirc vu Uy quyén
1 | Ong Ngé Khai Hoan Chu tich HDQT VEAM
2 | Ong Nguyén Hoang Giang | Thanh vién HDQT, TGD VEAM
S6 ¢ phan ty S co phz‘")‘n (BANG CATE:.........oeoeee
............................................................................ c6 phan).

Ngudi duge T6i/Cong ty uy quyén s& thay T6i/Cong ty tham du hop Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2026 Téng cong ty May dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) to churc vao ngay 15/6/2026 va co quyen thyc hién moi quyén loi va nghia vu
tai Dai hoi dong cb dong thuong nién lién quan dén s6 cb phan dugc uy quyén. Gidy uy quyén
nay c6 hi¢u lyc dén khi két thic cude hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 cua
VEAM.

T6i/Chung t6i hoan toan chiu trach nhi¢m vé viée uy quyen nay va cam két khong khiéu
nai vé két qua biéu quyét cua nguoi duge To1/Ching toi uy quyén trén day./.

NGUOI UY QUYEN NGUOI PUQC UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)
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Chiing t6i la nhitng ¢d dong cia Téng Cong ty May dong luc va May nong nghi¢p
Viét Nam - CTCP (VEAM) ¢6 tén trong danh sach dugce guri kém theo Gidy uy quyén
nay cilng nhat tri:
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Hoic ty quyén cho Nguoi ¢6 tén dudi day (Quy Cé dong tich dau X vao 01 nguedi ma cé
dong muon uy quyén)

STT Ho va tén Chire vu Uy quyén
1 | Ong Ngb Khai Hoan Chu tich HbQT VEAM
2 | Ong Nguyén Hoang Giang | Thanh vién HDQT, TGD VEAM

Nguoi duge Ching toi uy quyén s& thay chiing t6i tham du hop Pai hoi dong c6
dong thuong nién ndm 2026 Tong cong ty May dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) to chire vao ngay 15/6/2026 va co quyen thue hién moi quyén loi va nghia
vu tai Dai hoi dong cb dong thuong nién lién quan dén s6 ¢ phan duoc uiy quyén. Gidy ty
quyén nay c6 hiéu luc dén khi két thac cude hop Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam
2026 cua VEAM.

Chung t61 hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két khong khiéu
nai vé két qua bicu quyét cua nguoi duoe chung toi Gy quyén trén day./.

DANH SACH NGUOI UY QUYEN NGUOI PUQC UY QUYEN
(Ky xde nhdn trong Danh sdch cé dong uy (Ky va ghi ré ho tén)
quyén theo nhém kém theo va déng ddu néu
la t6 chikc)



DANH SACH CO PONG UY QUYEN THEO NHOM THAM DU
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TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP
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Kinh giti: - Tong cong t§ My dong lyc va Miy nong nghiép Viét Nam - CTCP
(“VEAM? - Md elfiing khodn: VEA)
-Ban T di ddng cb dong thwdng nién ndm 2026 cia VEAM
1. Théng tin cb dong
R T I e Ll et M 88 (16U CO): ..ovvvverrernsererenens
S6 ¢ phin s& hitu tai ngdy 15/5/2026": ......ccvvevivnineiiinnnnnn. ¢b phén
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T e e T NPT NSOV S/ 1 S0 RO SRR
Téi 12 ¢b ddng s& hiru ¢d phiéu VEA véi thong tin nhu sau:
Theo danh sach thye hién quyén Theo thye té tai thoi
Théng tin cb déng tham dy Dai hji tai ngay chot danh diém tham dy Dai hji
sach ¢b ddng do VSDC (*) cip ngay 15/6/2026
S§ gidy to phép ly:
Loai gidy t& phap ly:
Ngay cép:
Noi cap:

2. Ly do cam két:
Théng tin trén gidy t& phép 1y c4 nhén cia Téi tai thoi diém tham dy Pai hgi khéng triing khép véi thong
tin trong Danh séch ¢ dong ciia tai ngdy chét danh séch do VSDC cép 1a do:
0 Téi da thay d8i CC/CCCD/CMND/H® chiéu nhung chua thyc hign thi tuc thay dbi thong tin
nay tai VSDC theo céc quy dinh lién quan.
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................................................................................................................

3. Nji dung cam két va d& nghi:
T6i Ia cb ddng c6 quyén tham dyr tai Pai hoi ddng cb dong thudmg nién ndm 2026 v6i s6 lugng cb
phin s hitu nhu da néu trén theo Danh sich ¢b dng cia VEAM tai ngay chdt danh sich do VSDC
chp. T6i xin giri kém theo gidy to phap 1y ¢4 nhan ciia T6i dé Ban td chirc Dai hdi xem xét.
Tbi xin cam két va chju trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thyc cua céc thong tin, tai li¢u da
cung chp theo ban cam két nay. Ddng thoi, T6i cam két s& thyc hién céc thi tuc dé diéu chinh thong
tin gidy td phép 1y c4 nhan m&i nhét ctia minh tai VSDC theo ding quy dinh.
Kinh d& nghj Ban t3 chirc Pai hdi cho phép Ti tham dy Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim
2026 cia VEAM.
Trén trong cdm on./.

veveer s, NGAY ... thang ... ndm 2026
NGUOI CAM KET

(Ky, ghi rd ho tén)

| Ngay déing ky cubi ciing thyc hién quyén tham dy Dai hoi ddng cd dong thudmg nién nam 2026
(*) Ghi chii: - VSDC la Téng Cong ty Luu ky va Bii trir Chitng khodn Viét Nam; )
- Dinh kém Ban cam két nay 1a 01 ban sao Gidy to phdp ly cd nhdn cua Ngwdi cam két;
- Ngay chét danh sdch ¢d dong tham dy DPHDCD thudng nién ndm 2026 cia VEAM la ngay 15/5/2026
- Toan b théng tin tai Ban cam két nay chi dwge sir dung cho muc dich tham dy DHDCD thudng nién ndm
2026 ciia VEAM dugc t6 chire ngay 15/6/2026.
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MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Nei, ngay 15 thang § nam 2026

ay 15 thang 6 ndm 2026 (thir Hai).

- Pia diém: Hoi truong 303, Toa nha VEAM, Lo D, Khu D1, Tay Hd, Ha Noi.

Théi gian - Noi dung Thue hién
- bon tiép khach moi va 6 dong. Ban t chirc
08h00+08h30 | - K’ler‘n. t'rﬁa tu cach co dong (KT TCCD) va Ban KT TCCD
phat tai liéu.
, - Chao co.
OO L Tuyén bé ly do, giGi thidu dai biéu. -
= Béo c4o két qua kiém tra tu cch c6 dong Trudng Ban
G tham du hop PHDCD thudng nién 2026 KT TCCDb
Thong qua cac ndi dung:
- Thanh phan Doan Chu tich.
. - Thanh phan Ban Thu ky. "
08h45+08h55 | Thénk phdn Ban Kiém phiéu. Chu tich HbQT
- Chuong trinh hop DHDCD thuong nién 2026.
- Quy ché to chirc hop DHDCD thiromg nién 2026.
08h55-09h05 Béo cao hoat dong cia HDQT nam 2025 va ke Chui tich HDQT

hoach nam 2026.

09h05+09h15

Bao cao két qua SXKD nam 2025, ké hoach
nam 2026.

Téng Giam dbc

09h15+09h25

Bao cdao hoat dong cua Ban kiém soat niam
2025 va ké hoach nam 2026

Trudng Ban
kiém soat

09h25+09h40

Trinh bay cac To trinh:

1. To trinh vé viéc thong qua cac BCTC nam
2026 da dwoc kiém toan.

2. To trinh vé phwong dn phdn phoi loi
nhuan nam 2025.

3. To trinh vé viéc phé duyét quyét todn Quy
tién luong, thit lao thue hién nam 2025 va
thong qua ké hoach Quy tién lwong, thit lao
ndm 2026 ciia HPQT va Ban kiém sodt.

4. Tor trinh vé viéc niém yét cé phiéu VEAM.

Doan Chu tich




TT | Théigian | Noi dung | Thye hi¢n
5. To trinh vé viéc phé duyét danh sdach céng
ty kiém toan BCTC ndam 2026.
6. To trinh vé viéc sira déi, bé sung Diéu I¢
VEAM.
9 | 09h40+10h20 | Dai héi thao ludn DPoan Chu tich
10 | 10h20+10h35 | Phat biéu ctia khach mi (du kién) Khach mai
5 s A A A A A p
1F | jiaseiops | =9 Prel bieS e tionp qua ol dang gie | o) gn
Béo céo va To trinh
12 | 10h45+11h00 | Nghi gidi lao
13| 11n00+11nt0 | S8 Do ket qud kifen ghien bicu quystobi | o gl op it
dung cac T¢ trinh va Béo céo
14 | 11h10+11h25 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi Ban Thu ky
15 | 11h25+11h30 | Bé mac Pai héi Chu tich HDQT
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TONG CONG TY MAY DONG LUC VA
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nei, ngay )5 thang 5 niim 2026

- QUYCHETOCHUC o
CUOC HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

_ Chuongl
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché nay sir dung cho viéc t& chirc cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2026 cua Tdng cong ty My dong luc va May néng nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy ciia céc bén tham gia phién
hop, diéu kién, thé thirc tién hanh cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2026.

Ll . Chuwong Il
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA HQP
PAI HOI PONG CO PONG

Pidu 2. C§ dong tham du hop Pai hgi ddng cb dong

1. Diéu kién tham dy

Tét ca céc cb dong cia VEAM c6 tén trong danh séch c6 dong vao ngay chét
danh sach cb déng thuc hién quyén tham dy hop Dai hji dong cb dong theo théng
bao ciia VEAM hodc nhitng ngudi dugc iy quyén tham dy hop 1€.

2. Quyén va nghia vy cia céc cd dong khi tham dy hop Dai hdi dbdng cb dong

a) Cé ddng hofic ngudi dugc ty quyén dén dy hop Dai hoi ddng cd dong can
mang theo céc gidy to sau:

- Théng bao moi hop (néu co);

- Thé cin cude hodc thé can cudce cong dan hode HY chiéu;

- Gidy uy quyén (trudng hop dugc ly quyén hop 1& tham dy cude hop).

b) Pang ky tham dy hop: C6 dong hodc ngudi dugce Uy quyén xuit trinh cac
gidy t& néu tai diém a khoéan 2 Diéu nay cho Ban kiélp tra tu cach co déng va nhin
tai liéu hop Dai hoi ddng cb dong, 01 Thé biéu quyét mau hong va 01 Phicu biéu
quyéet mau trang.

¢) Pugc ity quyén bang van ban cho ngudi nhén iy quyén thay minh tham dy
va bidu quyét tai cudc hop Dai hoi dong cd dong. Ngudi duge iy quyén tham dy
cude hop khong duge iy quyén cho nguoi khac tham du cude hop.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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d) Cb dong tham dur cudc hop khi mudn phat bidu ¥ kién phai dugc sy ddng ¥
cua Chu toa cudc h%p, phét biéu ngin gon va tdp trung vao diing nhitng ndi dung
trong tim cin trao doi, phit hop voi ndi dung chuong trinh cugc hop dd duoc théng
qua. Trong thoi gian thao luin, ¢b déng ding ky théo luan thong qua Phiéu diing ky
théo luén do Ban td chirc cép.

d) Tham gia biéu quyét céc vAn dé thude thdm quy?n cita Dai hoi ddng cb déng
theo ding quy dinh tai Luft Doanh nghiép.

e) Céc cb dbng, ngudi duge uy quyén dy hop khi téi dy hop Pai hoi ddng cd
déng sau khi nghe bdo céo vé céc ndi dung cn thdng qua s& ciing thao luin va thong
qua bing biéu quyét.

f) Trong thdi gian tién hanh cudc hop, céc cb dbng, ngudi duge uy quyén du
hop phai tuén theo sy hudng din ctia Poan ch tich, tng X1 viin minh, lich sy, khéng
gdy mat trat tur.

g) Cb dbng hodc ngudi duoge ty quyén dy hop dén sau khi cugc hop d4 khai
mac van dugc tham du cudc hop va tham gia bidu quyét vé cac ndi dung cén bidu
quyét con lai theo chuong trinh cuge hop d4 duge Dai hoi ddng cb dong théng qua
sau khi hoan tit thit tuc dang ky. Trong trudéng hop nay, hiéu lyc cia nhimng bidu
quyét da tién hanh khéng bj anh hudmg.

Pidu 3. Doan chii tich

1. Poan chi tich gdm Chii toa (1a Cha tich Héi ddng quén trj) va cac thanh vién
do Chu toa gi6i thiéu dé gitp viéc cho Chii toa. Poan Chu tich diéu hanh cudc hop Pai
hoi ddng cd ddng va lam viée theo nguyén tic tip trung dan chii, phty hop véi cac quy
dinh ctia phép luét va Piéu 18 cia Tdng cong ty May dong Iyc va Méy néng nghiép
Vigt Nam - CTCP dugc Dai héi ddng cb déng thong qua ngay 20 thang 6 nim 2024
(sau déy goi 1a Didu 16 VEAM).

2. Quy?n va nghia vu ctia Poan ch tich:

’ a) Piéu hanh cac hoat dong clia cudc hop theo chwong trinh d5 dugc Dai héi dong
c0 dong thong qua. Tién hanh cac cong viéc cin thiét d& cude hop Pai hoi dong cb dong
dien ra c6 trt tyr; ddp img duge mong mudn ciia da sé ¢b dong tham dur.

b) Trinh dy thio vé nhifng ndi dung cn thiét dé Dai hoi ddng cb dong bidu quyét.

c) Diéu hanh Dai héi déng cé dong thao luan.

d) Tré 161 hoge chi dinh nguoi tra 10i nhiing vén d& do cé déng yéu ciu nim
trong chuong trinh cudc hop Pai hdi ddng cb dong,

¢) Giéi quyét cac vén dé phét sinh trong subt qud trinh difn ra cudc hop.
Diéu 4. Ban Kiém tra tw cich cb dong

Ban kiém tra tur cach ¢é déng do Hoi ddng quan trj cia VEAM quyét dinh
thanh I4p. Ban kiém tra tu cich ¢b dong c6 trach nhiém kidm tra tu cich cia cd déng
hodic ngudi duge Gy quyén dén hop, xac dinh tinh hop 1€ theo quy dinh ctia phap lujt
va dbi chiéu véi Danh sach cb dong c6 quyén du hop; Phat tai 1iu cude hop Pai hdi
d(’ing cb doéng va Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, béo céo trude cude hop va chju
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trach nhiém v& két qua kiém tra tw céch cd dbng du hop truge khi cude hop chinh
thire dugc tién hanh. . .

Diéu 5. Ban Thw ky

1. Ban thu ky do Chil toa gi6i thiéu va dugce Dai hi dbng cb dong théng qua
tai cudc hop. ,

2. Ban Thu ky thuc hién céc cdng viéc theo phén cOng cha Chvi toa, bao gbm:

a) Ghi chép dy du, trung thuc cac ndi dung cude hop.

b) H3 trg Poan chi tich cdng bb dy thao Bién ban cudce hop, Nghi quyét clia
Dai hoi ddng cd dong va thong bdo ciia Poan chu tich giri dén céc cb dong khi duge
yéu céu, , '

Pidu 6. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kidm phiéu do Cht: toa gi6i thiéu va duge Pai hdi dong cd dong thong
qua tai cudc hop.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) Gim st viéc bidu quyét chia cc cb dong hogic ngudi dai dién tham dy hop;

b) Téng hop sé ¢b phin bidu quyét theo timg ndi dung va théng béo két qua
cho Chu toa va Ban thu ky; ' :

¢) Thuc hién céc vigc khac cia Ban kiér_n phiéu tai cudc hop.

o Chuwong I .
TIEN HANH CUQC HQP DA HOI PONG CO DONG

Pidu 7. Pitu kién tién hanh cude hop

Cude hop Dai hoi dong c6 ddng dugc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai
dién trén 50% tong sb cb phin c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb déng c6 quyén
dir hop.

Didu 8. Biéu quyét tai cudc hop

1. Nguyén tic bidu' quyét: T4t ca chc van d& trong chuong trinh nghi sy cua
Cufe hop Pai hoi dong c6 dong dau dugo thong qua bing cach 1y ¥ kién biéu quyét
clia tht ca chc cb ddng bing Thé bidu quyét vi Phiéu bidu quyét theo s6 c6 phan s&
hiru va dai dién.

2. Thé 1& biéu quyét:

a) Biu quyét bing Thé biéu quyét dugc thyc hién d6i v6i céc ndi dung:

- Théng qua chuong trinh nghi su;

- Thoéng qua Quy ché t& chitc Cudc hop Dai hdi dong c6 ddng;

- Théng qua Quy ché Bau cir; '

- Théng qua nhan si Doan chi tich; Thur ky dai hi; Ban Kiém phiéu va bau
cu; . : ‘ , . :

[
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- Thﬁng qua céc ndi duﬁg i{ﬁéc theo dién bién thuc té; - .

- Thong qua Bién ban hop, Nghj quyét ciia Dai hi ddng cé déng va cac vén
d& khac duoc Chit toa d2 nghi.

Céc cb dong tham du cude hop bidu quyét bang cich gio Thé biéu quyét (khi
dugc Chil toa héi y kién: Tén thanh, Khéng tan thanh). Biéu quyét dugc tién hanh
bing cach Chil tea hoi ¥ kién Tén thanh trudc, sau d6 dén ¥ kién Khong tan thanh.
Co6 d6ng khong thye hién viée gio thé bidu guyét Tén thanh hodc Khong tan thanh s&
dugc tinh 1a Khong c6 y kién. Két qua kiém phigu sé& durge cong bo ngay tai cudc
hop.

b Biéu quyét bing Phiéu bidu quyét duge sir dung khi cdc cb déng biéu
quyét théng qua cdc Bao cao, T¢ trinh tai cude hop ngoai cic ndi dung da dugc Dai
h$i dong c6 dong bi€u quyét bang Thé bidu quyét. C5 ddng thuc hién biéu quyét nhu
sau:

Cd dong hodc Ngudi dai dién duge iy quyén thyuc }]ién viéc biéu ql‘lyé‘t dé Tdn
thanh, hoic Khong tdn thanh, hoic Khéng cd y k{én doi véi mot van de bang cach
c6 dong danh dau “X” vao & tuong tng trong Phiéu biéu quyét theo trinh tir: “Tén
thanh”, “Khéng tin thanh” va-“Khéng c6 ¥ kién”. Sau khi bidu quyét hét cic noi
dung, ¢4 déng biéu quyét ky tén vao Phiéu bidu quyét’ va bo vao thung phiéu, Ban
kiém phiéu thu hdi Phicu biéu quyét ciia cb dong d& théng ké két qua.

- Trudmg hop thay d6i y kién, cd dong ky nhay bén canh 6 I4y y kién lua chon
cudi cting dé tranh gia mao.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1€ 1a cac phiéu:

+ Phiéu biéu quyét khong do Tng cﬁng ty May dong Iyc va Mdy néng nghiép
Vigt Nam - CTCP phét hanh va khong cé dau ciia Téng cong ty May ddng lyc va
May ndng nghiép Viét Nam - CTCP; :

+ Phiéu dé tréng moi 6 vudng ldy y kién;

+ Phiéu khéng c6 chit ky ciia C5 dong;

+ Phiéu bi rach, khéng con nguyén ven hodic khéng con du cic thong tin phuc
vu cho viéc kiém phiéu.

_ + Trudng hop Phiéu biéu quyét trong d6 c6 mét hoic mdt sb co I}Gi dung bidu
quyet bi stra.chifa, gach xda poac dién vao nhiéu hon mét & vudng ’lﬁy v kién ma
khoéng c6 chir ky nhéy cua co déng bén canh 6 vudng duge danh déu, hojc trong
trudng hop tat ca céc 6 vudng lay y ciia ndi dung khéng dugc dién; thi chi ndi dung
bidu quyét d6 duoc coi 1a khéng hop I&.

- M&i ¢6 phén 5o hiru hofic dai dién s& hitu tng véi mdt don vi bidu quyét,

3. Théng qua quyét dinh ctia Pai hoi ddng cé dong; |

a) Nghi quyét vé ndi dung sau diy dugc théng qua néu dugc sb cb dong dai
dién tt¥ 65% tdng s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua tat ci co déng tham. dy va biéu quyét
tai cudc hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai céc khodn 3, 4 va 6 Didu 148 Luat
Doanh nghigp:

. A v A A A A y x [
- Loai cb phdn va tdng sé cb phén ctia timg loai;



- Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

- Thay dbi co céu td chirc quan ly VEAM;

- Dy 4n dau tu hojic ban tai san c6 gid tri tr 35% tong gié trj tai san tr& 1én
dugc ghi trong béo cao tai chinh gan nhét cia VEAM;

- T4 chire lai, giai thé VEAM.

b) Céc nghj quyet duoc théng qua khi duge s6 co dong s& hitu trén 50% tdng sb
phiéu biéu quyét cia tat ca cd dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tén thanh, trir

trudng hop quy dinh tai diém a khoan 3 Diéu nay va cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét
Doanh nghiép.

¢) Viéc bau thanh vién Hoi dbng quan trj va Ban Kiém soat thuc hién theo quy
dinh tai khoan 3 Diéu 148 Luét Doanh nghiép va Quy ché bau cir dugc Dai hoi dbng
cd déng théng qua.

d) Cac Nghl quyet duqc Dai hi dong cd dong thong qua bang 100% (mot tram
phén tram) téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hiéu luc ngay ca
khi trinh ty, thu tuc triéu tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cta
Luét Doanh nghiép va Piéu 16 VEAM.

Diéu 9. Bién bin hop va Nghj quyét ciia Dai hoi dong b dong
1. Bién ban va Ngh1 quyét hop Pai hoi dbng cb dong phai lap xong va thong -

qua trudce khi bé mac cudc hop.
2. Bién ban va Nghl quyét hop Dai hoi dong cb déng clng cac tai liéu ke )
theo phai dugc céng bd thong tin theo quy dinh cua phéap luét va Piéu 16 VEAM v

luru gitr tai tru s& chinh cia Tong cong ty.

: Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Quy ché nay gom 10 dleu dugc thong qua tai cude hop Pai hoi dong
cb dong va 1a co s dé Pai hoi dong cd dong tién hanh cudc hop. //5/4/

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
-DHDCD ;
- Lwu: VT, VPHDQT.

% Khai Hoan



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay-2h thang §nam 2026

) o BAO CAO ]
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH NAM 2026

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong VEAM

I. TONG QUAN DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung cong ty c6 phan

- Tén goi: Tong cong ty May dong luc va May ndng nghiép Viét Nam —
CTCP (VEAM).

- Tru s& chinh: Lo D, khu D1, phuong Tay Ho, Ha Noi (toa nha VEAM,
ngd 689 Lac Long Quan).

- Dién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809

- Website: www.veamcorp.com

‘ - Gidy chung nhan ding ki doanh nghiép: 0100103866, ding ki thay doi
lan thr 11 ngay 01/7/2024.

- Vén diéu 1é: 13.288.000.000.000 dong (mudi ba nghin hai trim tim
muoi tam ty dong).

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Téng coéng ty May dong luc va May néng nghiép dugc thanh 14p ngay
12/5/1990.

- Ngay 01/7/2010, Cong ty me¢ VEAM dugc chuyén déi thanh cong ty
TNHH mot thanh vién ¢6 tén goi la Tong cong ty May dong luc va May ndng
nghiép Viét Nam, hoat dong theo mo hinh cong ty me - céng ty con.

- Ngay 24/01/2017, Cong ty me VEAM chinh thirc hoat dong theo md

hinh Céng ty ¢6 phan véi tén goi la Téng cong ty May dong luc va Méay ndng
nghiép Viét Nam - CTCP.

3. Linh vuc hoat dong, nganh nghé kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh cia VEAM gdm cac linh vyc: san
xuat l4p rap va kinh doanh 6 t6; dic kim loai; kinh doanh thuong mai; dau tu
von vao cac doanh nghiép khéac hoat dong trong céc linh vuc: dong co va may
ndng nghiép, cong nghiép hd trg, o td, xe may; kinh doanh khac.



4. M6 hinh t6 chic, quén tri
M5 hinh t§ chire, quan trj clia VEAM (so @b dudi ddy) gdm Vin phong
VEAM va céc chi nhanh. Trong d6 Chi nhanh Nha may O t6 (VM) va Chi
nhanh Nha may Dlc (VF) la cdc don vi hach toan doc 14p, duoc giao quyén truc

tiép san xuit kinh doanh.

VEAM ctr ngudi quan 1y, ngudi dai didn vén tai cdc cong ty co von gop
cia VEAM la cac cbng ty cb phén, cong ty trach nhi€m hitu han.

TO CHUC QUAN LY VEAM

MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

Y

r )
| Ban kiém so:it J-—- o < Hbi ddng quan tri

- Ban diéu hanh

[ Pai hdi dong cb dong ]

r

- Vian phong HPQT
- Ban Kiém todn nji bg

v

s 4

Céong ty 100% von VEAM:
1. DISOCO
+FVL
2. SVEAM
3.CK THD
4. TAMAC
5. Vién Cong nghé
+ Co khi M& Linh
Cong ty VEAM nim giir
>50% von diéu lé:
1. FUTU1
2. FOMECO
3. Co khi Chinh x4c s6 1
4. Co khi Cb Loa
5. MATEXIM
6. VETRANCO
7. VEAM Korea
Céng ty VEAM nim giir
<50% vén diéu [&:
1. Co khi An Giang
2. NAKYCO
3. Co khi Vinh
4. VEAM Tay Hb
5. TMV
6. HVN
7. MATEXIM Hai Phong
8. KUMBA
9. Auto Mekong

Vin phong Cong ty me:

- Vin phong

- Ban T6 chdc Nhan sy

- Ban Phap ché

- Ban Tai chinh K& toan

- Ban Kinh t& Ké hoach

- Ban Kinh doanh va Phat

trién thi trudng

- Ban Péu tr phat trién
+ B0 phin An toan

- Ban Ky thuit - NCPT

Cdc Chi nhdnh

- Chi nhanh Nha may O t6
- Chi nhanh Nha may Dic
- Chi nhanh TP.HCM

- Chi nhanh Nghé An

\

( Céng ty me quéan ly vén dAu tu tai cac céc cong ty
¢6 cb phén, vbn gop ciia Cong ty me thong qua
ngudi quan 1y, ngudi dai dién quan ly vén do Céng
ty me bd nhidm hodic cir, gidi thigu giir céc chirc
danh quén 1y, diéu hanh tai céng ty doé.

/

Cong ty Fgrd Viét Nam (FVL) c6 25%
von gép cua DISOCO




IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh ndm 2025

_ Niim 2025, kinh té thé gisi tiép tuc dién bién phtic tap, khé ludng, Canh
tranh chlen Irge gifta cac nudce 16n ngdy cang gia ting; xu hudéng bao hd thuong
mai tiép tuc lan rong tai My va EU; xung d6t quén sy tai mot s6 khu vuc van
kéo dai va tidm 4n nguy co lan rdng. Trung Quoc tiép tuc chiu 4p lyuc 16n tir thi
truong bt dong san va tidu ding néi dia, song van duy tri vai tro trung tdm cua
chu01 cung Ymg khu vuc. Xu hudng dich chuyen chudi cung tng ra khéi Trung
Quéc tiép tuc ting manh, tao ra ca co hdi va thich thirc cho cdc nudc ASEAN,
trong do6 c6 Viét Nam.

- Trong nude, kinh t& vi mé duy tri én dinh, ting truéng GDP dat miic
kha; lam phat duge kidm soét, du tu céng duoc ddy manh, gbép phén thic dy
cac nganh san xudét - ché blen ché tao. Ca hé théng chinh tri da danh nhleu thoi
gian, nguén luc cho viéc tiép tuc kién toan bo may nha nudc, sép xep don vi
hanh chinh va trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, tao moi trudng
thuén loi hon cho hoat ddng ciia doanh nghiép. Chinh phu t1ep tuc duy tri chinh
sach hd tro giam thué VAT dén hét nam 2025, qua d6 kich cau tidu ding va hd
trg doanh nghiép phuc hdi.

2. Mt s6 yéu t6 anh hwéng ddi véi VEAM

2.1. Thugn loi

- Xu hudng dich chuyén chudi cung Umg va mé rfng-cac du an FDI tao co
héi cho céc don vi cia VEAM cung cép linh kién, phu ting, nhit 14 trong céc
mang cdng nghiép hd tro.

- Céac lién doanh TMV, FVL, HVN tiép tuc duy tri thi phé’in cao trén thj
truong 6 td va xe may, déng gop 6n dinh vao ngudn thu tai chinh cia VEAM.

- Mot sb thj trudng xuat khéu phy trg cia VEAM nhu My, Nhat Ban,
Trung Qudc, Pai Loan duy tri nhu cau 6n dinh.

- Chinh séch giam thué VAT, thic diy ddu tu cong va tidu ding ndi dia

glup thi trirong 6 t6, xe thuong mai va may néng nghiép co co hdi phuc héi vio
cudi nam 2025.

2.2. Kho khin

- Thi trudong quoc t& bién dong manh, chi phi nguyén liéu va logistics
ting, anh huéng truc tiép dén loi nhuén cia cic doanh nghiép san xuit co khi,
duc va gia cong.

- Canh tranh trong nuéc gay gt ve thi trLro'ng O to xe may, ddc biét la
dong xe dién va 6 t6 gi4 ré nhap khiu tiép tuc gay ép luc @41 véi hoat ddng san
xudt kinh doanh tai céc lién doanh clia VEAM.

- Mot so san pham truyen théng cia VEAM (may xay xdt, ru [6 cao su,
vong bi...) tiép tuc maét loi thé canh tranh.

PR



- Cong tac xtr Iy du 4n dAu tr chim tién d9, céng no kéo dai tai mét sb
don vi thanh vién van phirc tap.
- Ap luc dbi méi cong nghe tiéu chudn méi truomg, ché d6 tién Juong va

yéu cu ning cao ndng luc quan tri dat ra doi hoi lon, trong khi nguén luc tai
chinh va nhan sy chét luong cao tai mot s6 don vi con han ché.

- Thién tai, béo 14 tiép tuc dién bién phuc tap, bét thudng hon ca vé tin
sudt va cudng do. Céc dot mua 16n, ngdp Ung, sat 16 tai nhiéu tinh mién Trung,
T&y Nguyén va mién Béc. Béo 1i va thoi tiét cuc doan ciing lam glam nhu céu
d01 v6i nhidu san phdm co khi - may nong nghiép, ddc biét tai cac thi truong
mién Trung va Tdy Nam B6, noi chiém ty trong tidu thu 1én cac san pham cla

VEAM.

3. Két qua hoat dong nim 2025

3.1. Két quda san xudt, kinh doanh ciia Céng ty me

Don vi tinh: ty dong

So sanh (%)

Ciic chi tiéu chinh Th;‘;f;“‘ié“ Kézgz"gch Th;-‘:z';ié“ ZOESI/{T - 2021;11{}1

2024 2025

1 2 3 4 5=4/2 =4/3
1. Téng doanh thu 6.848,7 7.139,8 8.051,1 118% 113%
- Doanh thu thun BH&CCDV 316,9 4483 553,5 175% 123%
+ San xudt cong nghiép 302,8 425,7 549,9 182% 129%
+ Thuong mgi, dich vu 14,1 22,6 3,6 26% 16%
- Doanh thu tai chinh 6.531,8 6.691,5 7.497,6 115% 112%
2. Loi nhudn truée thué 6.391,7 6.396,1 7.150,6 112% 112%
3. Loi nhuan sau thué 6.253,4 6.330,3 7.005,7 112% 111%

(S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh dé dwoc kiém todn)

- Hoat ddng sén ,;cuét cong nghiép duoc thuc hién boi cac Chi nhanh Nha
may Puc va Nha may O té.
- Hoat ddng kinh doanh thuong mai, dich vu dugc thuc hién bot Vin
phong Céng ty me va Chi nhanh Nghé An.
- Hoat ddng dAu tu tai chinh bao gém céc khoan dau tu tai chinh dai han
tai cdc cong ty con, cdng ty lién két va dau tu tai chinh ngan han.

- Cong ty me tiép tuc duy tri hoat déng én dinh va hoan thanh hau hét cic

chi tiéu chinh duge théng qua tai PHDCD thudng nién ndm 2025. Hiéu qua san
xuét cong nghi¢p tang, doanh thu tai chinh duy tri & méc cao; co cdu doanh thu
c6 su thay dbi theo hudng giam ty trong thwong mai - dich vu, ting ty trong san
xuét cng nghiép, phit hop dinh huéng da & ra trong nim 2025:



+ Hoat dong san xut céng nghiép tang manh tr& lai cha yéu nhd véo san
lwong tiéu thu 6 t6 tai VM, bao gom ca hoat ddng san xudt méi ciing nhu tidu
thu xe ton.

+ Do Co6ng ty me chu truong tam du’ng hoat déng kinh doanh vt tu, uu
tién tdp trung tiéu thy xe tai Changan va may kéo ISEKI tdn kho nén doanh thu
thuong mai, dich vu dat kha thép.

+ Doanh thu tai chinh ting 15% so v&i ndm 2024 va vuot 12% ké hoach
nim nho hiéu qua tir HVN va viéc cong ty me t81 wvu dong tién, t6i da héa doanh
thu tién g

+ Loi nhuén sau thué hoan thanh vugt 12% muc tiéu duge thong qua tai
cugc hop PHDCD thudng ni€n nam 2025. Ké&t qua nay d4 phan anh hidu qua tir
viée t8i wu héa ngudn vén va danh muc ddu tu tai chinh ciia Cong ty me.

- Trong bdi canh thi trudng c¢é nhidu bién déng, két qua nam 2025 cho
thiy Céng ty me dd diéu hanh linh hoat, klem soat tot rdi ro va t81 wu héa hoat
dong tai chinh, déng thoi timg budc giai quyet céc vén d@ tdn dong @& nang cao
hidu qua bén viing. Hoat déng SXKD cua Cong ty me d& bam sdt dinh hudng
didu hanh, dat ket qua kha quan & hai tru cdt: san xuéit cong nghlep va tai chinh.
Coéng ty me t1ep tuc thé hién vai tro dAu tau, vira truc tiép san xudt, kinh doanh,
vira quan 1y vén déu tu va két ndi cic don vi thanh vién.

3.2. Két qud SXKD cuia cdc cong ty con
Don vi tinh: ty dong

So sanh (%)

Cic chi tiéu chinh Th;_r[;:zl;i@n Kigggch Th;_x;]czlgi@n 202”1;1}111}1 20:;1;1/';11

2024 2025

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Gia tri san xuét cong nghiép 3.067,9 3.002,4 3.132,3 102% 104%
2. Doanh thu thudn BH&CCDV 3.991,4 3.891,3 4.067,2 102% 105%
+ SX cong nghiép 3.532,1 3.491,4 3.631,0 103% 104%
+ Thuong mai 459,3 399,9 436,2 95% 109%
3. Loi nhudn trude thué 651,3 3773 652,0 100% 173%

- Nam 2025 12 nim dic biét khi tit ca céc Cong ty con déu hoat dong cé
hiéu qua (khong c6 don vi 18), cdc chi tiéu san xuét - tiéu thu chung déu ting so

v6i ndm 2024 va vuot ké hoach nam.
- Nhém 4 cbng ty DISOCO, SVEAM, FUTU1, FOMECO tiép tuc 1a
nhig Céng ty c6 doanh thu 16n, déng gép khoéng trén 80% doanh thu SXCN

cia VEAM. Nhém 3 céng ty TAMAC, CK THD va VCN thuong xuyén nim
trong khu vue khé khén déu da c6 18, dfc biét cong ty CK THD da c6 14i trd lai

sau nhidu nim lién tiép thua 18 gin day.




- Céc Céng ty con ciia VEAM dat két qua kha tich cyc va 6n dinh, da sb
céc don vi dd no luc kiém soat chi phi, céi thién chat luong va nang hiéu qua
SXKD. Két qua ciia khdi Cong ty con tiép tuc 1 nén tang quan trong trong sy
phat trién chung ctia VEAM, gop. phin déng gép loi nhuén va dong tién n dinh
cho Cong ty me, dbng thoi tao diéu kién thuan loi d& tridn khai céc ké hoach san
xut - ddu tur nim 2026.

3.3. Hoat dpng ciia cdc cong ty lién doanh, lién két

,\ Tiéu thu : vha

Ot 024 2025 Tl;;ogl;an So sanh
Toyota 68.128 74.206 23,7% 109%
+ CKD 27.874 25.212 14,1% 90%
+ CBU 40.254 48.994 36,5% 122%
Ford 42.175 50.450 16,1% 120%
+ CKD 27.422 33.919 18,9% 124%
+ CBU 14.753 16.531 12,3% 112%
Honda 28.267 28.719 9,2% 102%
+ CKD 15.380 15.235 8,5% 99%
+ CBU 12.887 13.484 10,1% 105%
VAMA 295.979 313.336 106%
+ CKD 172.730 179.198 104%
+ CBU 123.249 134.138 109%
Xe miy Honda 2.147.025 2.241.085 104%

(SG Iigu tiéu thu 0 16 1a s6 bdn 1é; Thi phan chi tinh xe trong VAMA)

- Niam 2025, thi trudng 6 t6 Viét Nam nhin chung duy tri ¢ muc tuong
dwong nim 2024 vdi tong luong tiéu thu clia kh01 VAMA dat 295.238 xe, gén
tuong duong nim trude. Co ciu thi truong tiép tuc c¢é su dich chuyén theo
hudng tang ty trong xe nhap khéu (CBU), trong khi _Xe lip rap trong nuéc
(CKD) giam nhe. Trong bbi canh dé, TMV va FVL van duy tri duoc su ting
trudng trong khi HVN sut giam nhe (chu yéu giam tidu thu xe CKD) 80 V01 ndm
2024. Téng thi phan ba lién doanh cua VEAM chiém 49,9% doanh sb VAMA,
ting 3,0% thi phin so v&i nim 2024, TMV tiép tuc din dau thi phin 6 t5 trong
nudc.

- DU HVN van duy tri vi tri din dAu, thi trurong Xe may truyen thong cd xu
huéng bio hoa, déng thoi su gia ting nhanh ctia xe mdy dién t1ep tuc gy ap luc
giam san luong xe xdng trong trung han, dnh hudng truc tlep dén nhu céu linh
kién co khi cta cdc doanh nghiép néi dia, trong d6 co VEAM va médt s6 cong ty
con.
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- Hoat d6ng ctia Chi nhdnh Céng ty TNHH Mekong Auto (CN MAC):
Hién tai CN MAC khéng di didu kién dé sén xuat lap rap 6 t6; VEAM tiép tuc
phéi hop véi Chi nhanh MAC dé giai quyét cac vén dé ton tai lién quan.

- Céng ty CK An Giang c6 doanh thu sut gidm nhe, hiu qua dat dugc chu
yéu van dén tir hoat dong dAu tu lién doanh. VEAM Tay Ho hoat dong 6 bén dinh
tuy nhién khéng co nhiéu du dia dé ting trudng.

- Céc cong ty lién két con lai ddu & trong hoan canh khé khan, doanh thu
chit yéu dén tir viéc cho thué kho bai, nha xuéng: (i) Cong ty NAKYCO va CK
Vinh tam dimg hoat d6ng, khong phat sinh doanh thu tir c4c hoat dong san xudt;
(ii) Matexim HP thiéu ngudn von nén khéng thé thuc hién cac phuong 4n kinh

doanh.
3.4. Mpt sé chi tiéu tai chinh

Bon vi tinh: 1y dong

Ciic chi tiéu chinh Niim 2024 | Nim 2025 S"(f/i‘)“h
1 2 3 4=3/2
A. Cong ty me
1. Doanh thu thuén vé BH&CCDV 316,9 553,5 175%
2. Loi nhuén gbp 26,3 34,3 130%
+ Ty sudt loi nhudn gop /doanh thu (%) 8,3% 6,2%
3. Doanh thu tai chinh 6.531,8 7.497,6 115%
4. Loi nhuén sau thué TNDN 6.253,4 7.005,7 112%
5. Ty sudt LNST/OR diéu 1é (%) 47,1% 52,7%
B. Hop nhét
1. Doanh thu thuén vé BH&CCDV 4.103,4 4.465,5 109%
2. Loi nhuén gbp 625,7 685,7 110%
+ Ty sudt lgi nhudn gép /doanh thu (%) 15,2% 15,4%
3. Doanh thu tai chinh 857,6 930,9 109%
4. L& trong cong ty lién doanh, lién két 6.729,7 6.630,1 99%
5. Loi nhuan sau thué TNDN 7.431,7 7.219,4 97%
6. Loi nhudn sau thué cia cd dong ciia Céng ty me 7.361,2 7.148,5 97%
7. Ldi co ban (déng)/cd phibu (EPS) 5.412 5.380 99%

(S6 ligu theo Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn)

- D1 v&i Cong ty me, tit ca cc chi tidu déu ting manh so véi nim 2024,
dic biét doanh thu ban hang ting cao nhd viéc ddy manh tiéu thu xe san xuét
mdi ciing nhu xe tdn kho lau nim tai VM. Hoat dong dAu tu tai chinh tiép tuc
duy tri hiéu qua & mirc cao nho su ting trudng cla cac cong ty con, cong ty lién
doanh, 1ién két ¢6 vén gop VEAM, déng gdp 16n vao két qua loi nhuan.




- Trén co s& hop nhit, VEAM ghi nhin muc ting trudng vé doanh thu,
song loi nhudn cé xu hudng giam nhe. Trong d6, doanh thu thudn BH&CCDV
dat 4.465,5 ty dong, tdng 9% so vdi nam 2024 déng thoi dd hoan thanh muyc tiéu
dugc Chu sé hifu giao (Cong vin sb 2993/BCT-KHTC ngay 25/4/2025 ctia Bo
Cong Thwong). Mic du doanh thu tii chinh ting, tuy nhién phan 141 trong cac
cdng ty lién doanh, lién két giam nhe d4 tédc ddng truc tiép dén két qua loi nhuén

chung.
4. Tinh hinh thi trwdng va sin phim nim 2025
4.1. San phim tiéu thu chit yéu

Thue Nam 2025 TH 2025 so véi
N " =
B Shnphim | BVI) - e h;f;h ?l‘;'f TH 2024 | KH 2025
1 2 3 2 3 4 5=4/2 0=4/3
1 | Pdng co céc loai Cai 11.246 11.950 12.176 108% 102%
2 | Méy kéo Céi 454 458 501 110% 109%
3 | May xay xat Cai 964 1.100 1.040 108% 95%
4 | May phat dign Cai 39 30 30 77% 100%
5 | Vong bi Tr.V 12,3 11,3 10,8 88% 96%
6 | Hopsb Hop 11498 |  13.950 13.436 117% 96%
7 | Méy thoi khi Cai - 160 -
8 | Bom nudc Céi 465 1.150 692 149% 60%
9 [Rulb cao su Cgp | 1012581 83.790 80.194 79% 96%
10 | May cét lta Cai 175 150 333 190% 222%
11 | Phu ting may dong luc | Ty 4 337,8 3774 430,8 128% 114%
12 | Phu tling xe mdy Ty d 1.710,2 | 1.681,8 1.680,1 98% 100%
13 | Phutiing 6 t& Ty & 2,3 30,0 365 | 1.587% 122%
14 | Ot Céi 212 856 1.515 715% 177%

- Méng may nbng nghiép the hién su én dinh & san phim truyen thong
nhu dong co, may kéo, ddng thai xudt hién tin hidu bit pha tir san pham may cét
Iaa. Nguoc lai, nhiéu san pham khic dang gép kho khén, thim chi mét dan chd
ditng trén thi trudng. Piu nay dit ra yéu cau VEAM can co céu lai danh muc
san phdm, tip trung vao san phim cé nhu cdu cao, gin véi xu thé co giéi héa
ndng nghiép hién dai.

- Mang san pham phu tro tiép tuc duy tri tinh 6n dinh cao va déng vai trd
dam bao doarh thu bén vitng cho VEAM. Ca 3 nhém sén phim phu ting déu dat
ké hoach tré 18n, diém nhin 16n nhét 13 su ting trudng trd lai ctia phu ting 6 8,
m& ra tim ning chién luoc. Nguge lai, vong bi va mot sb linh kién co khi
truyén théng dang mét dén loi thé canh tranh.



- San phim 6 t& ting trudng manh trd lai ca ¢ hoat dong san xuét mai
cling nhu viéc ti€u thu xe ton. Mic di san lugng van con thap so voi néng luc
nhung nhung két qua nim 2025 van 1a tién dé dé thuc ddy mang san pham nay
ting trudng cao hon nifa trong gial doan 2026 - 2030. Pdy vén la san pham
chién luge ctia VEAM, néu c6 nhung k& hoach dai han trong twong lai s& mé ra
nhiéu co hdi dé phat trién thém céc sén phim phu trg kém theo.

4.2, Co céiu sin phim theo nganh
Don vi tinh: ty dong

] Thue hién Niim 2025 TH 2025 so véi
Loai san pham 3024 p
024 | Kéhoach | Thwehién | TH 2024 | KH 2025
! 2 3 4 5=472 6=4/3

My NN & san phim khéc 1.684,0 1.529,7 1.622,3 96% 106%
Céng nghiép hd tro 22547 | 22992 2.327,4 103% 101%
Ot , 98,4 215,7 320,1 325% 148%
Téng 4.037,1 4.044,6 4.269,8 106% 106%

- Co céu sén phadm theo nganh ctia VEAM cho thdy birc tranh vira c6 tinh
bn dinh, vira phén 4nh sy dich chuyén chién luge:

+ May ndng nghiép tiép tuc la nén tang truyén thong, tuy nhién khéng con
git duge tée do ting trudng, nhidu san phdm da budc vao giai doan bdo hoa va
sut giam.

+ Cong nghiép hd trg khang dinh vai trd try cot on dinh, dong gop lén
nhit vao tdng doanh thu, véi trién vong mé réng manh hon nhd su phuc héi ciia
phu ting 6 to.

+ O 1 tang truéng manh mé nh¢ lugng 16n xe tdn kho d4u gid thanh
cdng, bén canh do nhiéu dong xe mai di dap timg duge nhu ciu ciia thi trudng,

- Co chu san phim dang dich chuyén dén sang céng nghiép hd trg va 6 td,
chu tric danh muc cé tin hiéu chuyén dich theo huéng ting ty trong céc san
phim cé thi trudng 16n va kha néng tang truéng cao - pht hop voi dinh hudng
phat | trién dai han ctia nganh co khi. P& xu huéng ndy thwe sy bén vimg, VEAM
s& tiép tuc co cau lai danh muc san phém, tip trung vao cac san pham cb gia tri
gia tang cao, gén v6i nhu cdu thj trudng va xu thé hoi nhép quéc té.

4.3. Sin phim xuit khiu

Thue hia Nim 2025 TH 2025 so voi
TT San phim DVT | oba | o | TH | KH
Ké hoach | Thyc hién 2024 | 2025
! 2 3 2 3 4 3=4/2 6=4/3
1 | Dong co céc loai Cai 1.726 3.100 3.146 | 182% | 101%
2 | May xay xat Cai 243 360 240 99% | 67%
3 | Ruldcaosu Cip 44.355 46.648 45816 103% [ 98%
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Thie his Nam 2025 TH 2025 so voi
T Sén phim v | e Ké hoach | Thuehign | 0 | KH
- RO 2024 | 2025
! 2 3 2 3 4 5=4/2 6=4/3
* | Kim ngach xuitkhdu | Tr.$ 40,7 40,6 41,3 | 101% | 102%

- Téng kim _ngach xudt khiu udc dat 41,3 triéu USD, téng 1% so voi nam
2024, vuogt 2% ké hoach nam 2025, trong d6 van ting truéng chi yéu & mang
xudt khiu phu trg. Béi canh qubc t& véi xung dot dia chinh trj, chinh sach bao
ho thuong mai cia M¥ va sy canh tranh quyet liét tir Trung Québc, An P§, Thai
Lan di tao ra 4p luc 16n cho khéa niing mé réng thi trudng ctia VEAM.

- Céc thi trudng xut khdu phu trg chinh nhu My, Trung Quéc, Dai I.oan,
Nhat Ban... va xuét khdu vao cac khu ché xuét ddu c6 tang trudng. Mbt sb thi
trudng xuat khiu may néng nghlep nhu Myanmar Malaysia, Indonesia,
Philippines... gip nhidu khé khin do sirc mua gidm sit cling nhu bit 6n chinh
tri.

_ Céc don vi déng gép nhidu cho gid tri xuét khiu gbm: FOMECO (18,6
triéu USD), DISOCO (7,9 triéu USD), SVEAM (5,6 trigu USD), FUTUI1 (4,6
triéu USD), VF (2,2 triéu USD), CK THP (1,7 triéu USD), CKCL (0,6 triéu
USD).

III. MUC TIEU KE HOACH NAM 2026
1. D bio tinh hinh nam 2026
1.1. Thudén loi

- Kinh t& Viét Nam dugc du béo ting trudng tich cue, tiép tuc nim trong
nhém céc nén kinh té ting tru’orng cao ctia khu vue nhd chinh sach didu hanh
linh hoat ctia Chinh phu céc gbi hb tro cho SXKD va gial ngén manh dau tur
cong. Piéu niy tao mdi trudng thuén loi cho doanh nghiép co khi phat trién,
nhét 13 trong céc linh vuc san xuét linh kién, may ddng luc va san phim phuc vu
ndéng nghiép.

- Nim 2026 la ném co y nghia quan trong, dién ra Dai hoi 1an thtr XIV
cia Dang, 1a nam dAu trién khai Ké hoach phat trién kirh t€ - xd h6i 5 nam 2026
- 2030. Québc hoi da thong qua mot sd chi tiéu cu thé nhu: GDP phén dau tir 10%
tré 1én; Ty trong cbng nghiép ché blen ché tao trong GDP dat khoang 24,96%.
Chinh phu t1ep tuc kién dinh muc tidu én dinh kinh t& vi m8, kiém so4t lam phat,
céi thién moi trudng dau tu, thic day cdng nghiép hoa - hién dai hoa va phat
trién céng nghiép nén tang, trong dé c6 co khi ché tao.

- Hé thong cac higp dinh thuong mai tu do thé hé méi (CPTPP, EVFTA,
RCEP...) tiép tuc md ra co héi lon cho xut khéu; gitip VEAM tiép cén céc thi
truong réng hon vai thué suat uu dai, ddng thoi thu hat dau tr va chuyén giao
cdng nghé phuc vu san xuit linh kién, phu ting co khi.

- Xu huéng tiéu dung va dich chuyén chudi cung tng tai khu vuc tao
thém co hdi ¢ VEAM mé rong thi trudng linh kién, phu ting, dic biét dbi voi
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cac doanh nghiép trong linh vuc 6 t6 - xe médy dang cdé nhu cAu ting v& ndi dia
héa san phim.
1.2 Kho khiin

- Thi trudng quéc t& con nhiéu bién déng: xung dot dja chinh trj kéo dai
(Nga - Ukraine, Trung Dong) Chi phi logistics, van tai qudc té duy tri & miic
cao, tao 4p luc 16n 1én gia thanh san phdm xuét khéu; Céc rao can k¥ thuat, tiéu
chuén chét luong va quy dinh ve mdi trudmg cia nhidu quoc gia tip tuc siét
chit, doi hoi san phAm phai cal tién cng nghé va néng cao chét luong lién tuc;
Canh tranh tir cac nha sin xuét 16n tai Trung Quéc, An Dé va Théi Lan ngay
cang quyét ligt, dic biét & nhém ddng co va may ndéng nghiép.

- Thi trudng ti€u thu may néng nghi€p, mdy xay xat va mot sé san pham
truyen théng van thu hep; viéc pha1 canh tranh gay git voi sdn phdm nhap khéu
gid ré va sy mé rfng thi trudng cla cac doanh nghiép FDI tiép tuc gy strc ép
1én gia ban va thi phan ctia VEAM. Thi truong xe may cd xu hudng chuyen dich
sang xe dién, gly suc ép truc tlep 1én HVN va céc doanh nghiép tham gia chudi
cung Ung cua VEAM, doi hoi cac don vi phai sdn sang chuyén ddi vé san pham
va cong nghé.

- Mot sb ton tai, vudng méc cha giai doan trude day van chua thé g1a1
quyet dut diém, dic biét 1a cdng ng qué han (trong d6 bao gdm cbng ng hd trg
von cho cdc don vi thanh vién). Méc du dé déu gia thanh cong lugng 16n 6 16 ton
kho 1au nam, viéc xir ly hang tdn kho tai Cong ty me cing mot sO cdng ty con
vAn con cin thém nhidu thoi gian dé xi Iy dit diém.

- Céc cong ty con la cong ty cd phan muon co cdu lai ty 1& nim gm co
phan cua Cong ty me van rat khé khin do can phai danh gia, phan tich va dé
xuit phuong an phu hop voi tinh hinh thuce té cia ting don vi, bdm st dinh
huéng phat trién téng thé clia VEAM.

2. Muc tiéu ké hoach Cong ty me va Hop nhit
Bon vi tinh: 1y dong

So sanh (%)
Cac chi tiéu chinh Kézl;ggch Thérgzl;ién Kézlaggch 202'1;%(}1 20 ;cﬁll'lI‘ -
2025 2025
I 2 3 4 5=3/2 6=4/3
A. Cong ty me

1. Téng doanh thu 7.139,8 8.051,1 | 7.342,7 113% 91%
- Doanh thu thuén BH & CCDV 448,3 553,5 913,4 123% 165%
+ San xudt cong nghiép 425,7 549,9 889,1 129% 162%
+ Thuong mai, dich vu 22,6 3,6 24,3 16% 675%
- Doanh thu tai chinh 6.691,5 7497,6 | 6.429,3 112% 85%
2. Loi nhuan trude thué 6.396,1 7.150,6 | 6.105,8 112% 85%

M. . 3
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So sanh (%)
g 4iAn ohi Ké hoach | Thie hién | Ké hoach TH KH
Cic chi tiéu chinh 2025 2025 2026 2025 2026/TH
2025 2025
) 2 3 4 5=3/2 65=4/3
3. Loi nhuin sau thué 6.330,3 7.005,7 6.018,0 111% 86%
4. Ty sudt LNST/Vén CSH . .
(ROE) 35% 31%
5. Ty sudt LNST/Téng tii sin . .
(ROA) 35% 31%
B. Hop nhit
1. Doanh thu thudn BH & CCDV 4.411,2 4.465,5 4.889,7 101% 110%

(Doanh thu thudn BH & CCDV hop nhdt xdy dung trén co s¢ bdm sdt
cdc muc tiéu chung ciia Chinh phi va dinh hiedong tang trudng cua
Chil s6 hitu B§ Céng Thuong)

- Nim 2026, Cong ty me dat muc tiéu tiép tuc duy tri én dinh SXKD, ddm
bao hiéu qua va an toan tai chinh, dong thoi ting cudng vai tro diéu phdi, gidm
sat va hd tro cac don vi thanh vién. K& hoach nim dugc x8y dung theo hudng
ning cao nang [uc san xuét, ddy manh tiéu thu san pharn o t0, m& rong thi
truong, néng cao chét luong quan tri va thue hién t6t nhiém vu bao toan, phat
trién vén nha nudc tai doanh nghiép.

- Hoat ddng san xuét cdng nghlep ti8p tuc dit ké hoach ting truéng & muc
cao voi myc tidu ddy manh mét sd dong xe mé&i cling nhu ban giao lugng xe ton
kho d4 du gia thanh cong theo yéu cau hop dong Hoat ddng kinh doanh thuong
mai chu truong tap trung tidu thy xe Changan va may kéo ISEKI tén kho, Cong
ty me tiép tuc tam ding hoat ddng kinh doanh vét tur.

- Doanh thu tai chinh du kién giam manh do giam hiéu qua ddu tr tai
chinh dai han, trong do: (i) HVN glarn san luong vi xu hudng dich chuyén sang
xe dién; (ii) TMV dang xem xét gift lai 1gi nhuén dé tai dau tu.

- Loi nhua;ln trude thué va loi nhudn sau thué du kién giam 14% so véi
nim 2025 chil yéu do giam doanh thu tai chinh tir cac cong ty lién doanh.

- Mot sb nhiém vu trong tim khéc cia Céng ty me trong ndm 2026:

+ Xay du’ng phuong 4n tiéu thu ton kho xe 0 td Changan xe 6 t6 VEAM
(con lai) v4 may noéng nghiép cfing nhu giai quyet céc vAn dé tdn tai lién quan
dén khau ban hang.

+ Chut d6ng hoan thién dé sén sang ban giao db6i vai nhiing xe da dhu gia
thinh c6ng theo quy dinh trong hop ddng. VM tiép tuc tim déi tac hop téc gia
cong dé tan dung, khai thic nang lvc xuéng dép, day chuyén son, han...; tim
kiém va hop téc vai cac do1 téc vé viée san xudt kinh doanh theo don dit hang,
tap trung ngudn luc phét trién cdc dong xe méi phu hop nhu céu thi trudng nhu
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xe ben ForLand, Van V2, C35, xe tai dién..., bam sat ké hoach dua xe ra thi
trudng, ddm bao tién d6 va hiu quéa vé doanh thu - lgi nhuén.

+ VF tiép tuc tim kiém thém khich hang aé glam rdi ro, phu thudc vao su
bién dong cta thi truong; tap trung vao san phim cé gi4 tri gia tdng cao (lya
chon céc dong phdi gang cd yéu céu k¥ thudt cao, d6 phirc tap 1on, phuc vu
nganh cong nghiép doi hoi chét luong cao); ting cudng hoat dong hop téc sin
xudt, x4c dinh nhu cu san pham duc trén thi tru'ong huéng t6i myc ti€u hinh
thanh chudi lién két: Nha may cung cip phdi - Pon vi co khi gia cdng, cung cap
ban thanh pham - Khach hang.

+ Tim kiém co hoi tham gla vao céc linh vure moi: cong nghiép dudng sit,
cong nghiép ning lugng, d6i méi sang tao, chuyén ddi sé,.

3. Muc tiéu ké hoach chung ciia Céng ty me va cac Cﬁng ty con, Cong
ty lién doanh, lién két

- Nam 2026, VEAM (bao gbm Cong ty me va cac don vi thanh vién) phén
diu duy tri 6n dinh hoat ddng san xuit kinh doanh, ddng thoi tao nén tang cho
tang trudmg ben viing trong giai doan tiép theo. Theo d6, VEAM dit muc tiéu
gid tri san xudt cng nghiép dat khoang 3.860,0 ty ddng, téng doanh thu dat trén
5.200,0 ty dong, trong d6 doanh thu san xut cdng nghidp wdc dat khoing
4.740,0 ty ddng; kim ngach xuét khau du kién dat khoang 41,0 triéu USD.

- Bén canh céc chi tidu vé quy md, VEAM xéc dinh ndng cao higu qua san
xudt kinh doanh, bao toan va phat trién Von nha nudc, duy tri on dinh tai chinh
. 14 muc tiéu xuyén sudt. Tong cong Ty t1ep tuc tép trung cing ch hoat ddng san
xuat cong nghi€p va cong nghiép hb tro; phét huy hiéu qua cac lién doanh, lién
két; dong thoi timg bude tai co cdu danh muc du tu theo hudng phu hop véi xu
thé phat trién ctia nganh va yéu cau chuyén dbi xanh.

- Trén co s bam sat cac chu truong, dinh hudng ciia Dang, Quéc hoi va
Chinh phi vé phat trlen kinh t& - x& hdi, VEAM s& ph01 hop chét ché voi cac
don vi thanh vién to chitc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh linh hoat,
phan ddu ning cao toc do ting truéng, hudng toi muc tiéu ting trudng hai con
sO trong g1a1 doan t6i, gop phén thuc hién thing loi cAc muc tiéu phat trién
chung cta nén kinh té.

- Céc chi tidu ké hoach chung nim 2026 néu trén chi nhim dénh gié ciing
nhu dinh huéng cho hoat dong cia VEAM mét cach toan dién va khong phai la
c4c chi tiéu d@é nghi théng qua tai cudc hop Pai héi ddng cb déng nim 2026.

- V& dAu tu, ndm 2026 14 nim ban 1& cia VEAM trién khai k& hoach hoat
dong giai doan 2026-2030, trong do phan d4u tang trudng hang ném dat trén hai
con sb. D& dat dugc diéu d6, VEAM xéc dinh ting cudng dau tu phat trién 1a
didu kién then chét; viée dau tur s& duge day manh tir Coéng ty me téi cdc cong ty
con, cdng ty lién doanh, lién két. Trudc mit, VEAM dang pho1 hop véi TMV
tridn khai cac thu tuc ddu tu du an néng cao céng suit, b sung san phim mai va
néng cao ning lyc canh tranh, véi tong mitc dAu tur giai doan 2026-2029 khoang
260 triéu USD tir ngudn loi nhudn giit lai.

—~a—

[\ Yo
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4. Mot s6 giai phap thye hién
4.1. V& cong tic tdi co ciu doanh nghiép

a) Xy dung va trién khai ké hoach khic phuc céc tdn tai, vudng méc
nhim hoan thanh muc tiéu quyét toan cd phan héa theo 16 trinh d3 dé ra.

b) Phéi hop chit ché Vv6i cac co quan chire nang trong qua trinh trién khai
cac nhiém vu lién quan dén cb phan héa va tai co ciu; kip thoi bdo cdo, xin y
kién chi dao dbi véi cic ndi dung phét sinh, bdo ddm qué trinh thwe hién ding
quy dinh ctia phap luét.

c) Hoén thién va trinh phe duyet Pé 4n tai co cAu VEAM, trong dé tap
trung thodi vén tai cic don vi ¢6 von gop clia VEAM hoat dong khéng hiéu qua
hodc khong phu hop véi dinh huéng phat trlen dai han; timg budc khic phuc
tinh trang s& hitu chéo gifta cac don vi ¢o vbn gop ciia VEAM; tap trung nguén
lwc vao cdc cdng ty ¢ nganh nghé kinh doanh phit hgp véi dinh huéng chién
luge cia Tong cong ty.

d) Day manh tai co chu co cAu san phdm theo huéng tdp trung vao cac
Iinh vuc cbt 16i gbm may ndng nghiép, cong nghiép hé tro, 6 t6 va phu ting 6
t8; ting budc thu hep, chim dut cac linh vyce hoat ddng kém hiéu qua.

4.2. Vé cong tic kinh doanh va phit trién thi truong
a) T6 chirc thue hién thudng xuyén cong tac nghién cu thi tru’o‘ng, tham

gia cdc héi cho, trién 1dm chuyén nganh; tip trung xtic tién thuong mai d6i voi
céc san phdm méi nhdm mé réng thi trudng trong nuée va quoc té.

b) Thiic déy chuyen 601 sb trong hoat dong marketmg, tang cuong quang
b4 san phim théng qua céc nén tang sb va kénh thuong mai dién tir.

c) Tang cuong ph01 hgp, chia sé thong tin gifra Coéng ty me va cdc cbng ty
con, ¢dng ty lién két vé khach hang, xu huéng thi trrong va co hdi kinh doanh
méi, bao dam khai thac hiéu qué nang luc cta tirng don vi.

d) Chu déng tim kiém, thic day hop téc véi cac do1 tac trong va ngoai
nuéce cé uy tin, trén co s& phtt hop véi dinh huéng phat trién va nang lure clia céc
don vi thanh vién.

4.3. Céng tic hop tic sin xudt

a) Ra soat, xdy dung va trién khai quy ché, chinh sach vé quang cdo, xtic
tién thuong mai, dao tao.

b) Khuyén khich cac chi nhanh va don vi thanh vién trao dbi, tidu thu
chéo san pham, tin dyung thé manh thj trueong tai timg khu vuc, qua dé mé rong
thi phan chung cia VEAM.

¢) Pinh huéng hinh thanh cic chudi oung Ung san phim ndi bd khép kin,

ttr vét liéu - linh kién - bén thanh pham dén séan phdm hoan chinh, nham giam
chi phi trung gian va ning cao gid tr] gia ting.
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d) Néng cao chét luong hop tac vé cong nghé, ky thuat gifta cdc don vi;
ting cudng chia sé kinh nghiém trong san xuft, quéan ly chét luong va d6i méi
quy trinh.

e) Chu dong tim kiém co hoi hop tac san xudt trong linh vuc cdng nghlep
ho trg, ting budc tham gia sdu réng hon vao chudi cung tmg khu vuc va toan
cAu,

4.4. Vé cong tic diau tw

a) Ut tién bd tri ngudn luc dau tu cho cdc dy an gan véi thue hién Nghij
quyet s0 57- NQ/TW cla B9 Chinh tr vé ot phé phét trlen khoa hoc cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén d6i s8, cling nhw Chi thi s6 09/CT-TTg cta Thi
tuéng Chinh phu v& nhiém wu, giai phap cta doanh nghiép nha nuge nhim gép
phén thuc hién muc tiéu ting trudng kinh té hai con sd, phat trién dat nudc
nhanh va bén viing.

b) Tép trung dAu tu trang thiét bi, day chuyen cong nghe hién dai nhim
ning cao ning suit lao déng, ting kha nang ché tao céc san pham cong nghé
cao, qua d6 néng cao hidu qui san xuit kinh doanh va vi thé thuong hiéu
VEAM.

c) Ra soat, xdy dung 16 trinh va gii phap cu thé dé giai quyét dut diém
cac ton tai, vudng rnac trong cong tac quyet toan dau tu va trién khai dy 4an tai
mot sb don vi ¢ vén gop ciia VEAM, béao dam tién dd va tuan thu quy dinh hién
hanh.

4.5. V& céng tdc tai chinh, thu hoi cong ng

a) Tiép tuc trién khai cdng tac kiém tra, gidm sét tai chinh abi véi cac
cdng ty con, cong ty lién két; xdy dung phuong én, ké hoach cu thé dé khic
phuc céac han ché, tbn tai d3 dugc chi ra trong céc bio cdo gidm sét tai chinh, dic
biét tap trung déi véi cac don vi thude dién gidm sat dic biét.

b) Téng cudng dén doc thu hdi cong ng; ép dung ddng b cac bién _phap
XU ly, trong d6 cé tai co cau hoat ddng cta cac cdng ty con nhim tao ngudn tra
no hodic khéi phuc san xuét kinh doanh dé thuc hién nghia vu thanh toén.

c) Pbi véi cac khoan cdng ng kéo dai, thuc hién day da céc thi tuc phap
ly cdn thiét theo quy dinh nhim ning cao hiéu qua cdng tdc thu hdi cong no va
giam thiéu rai ro tai chinh.

4.6. Vé cong tic té chirc, nhén sy

a) Té chirc xay dung, trién khai thuc hién theo ké hoach tuyén dung, dao
tao, ludn chuyén cén bd nidm 2026 ciia Van phong Céng ty me.

b) Tang cudng cdng tac dao tao, bdi duorng, td chirc céc chuorng trinh dao
tao theo nhu cdu thyuc t& ciia Cong ty me va cic don vi, tdp trung vao néng cao

nang luc quan tri, chuyén mén, k§ nang va kha nang thich Ung véi yéu cdu
chuyén dbi sd.
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¢) Tiép tuc kién toan nhan sy Ban didu hanh va trudng cac Ban chiic ning
cua VEAM.

4.7. Cdc cong tdc khdc

a) Trén co s& danh gia toan dién hoat dong SXKD giai doan 2021 - 2025,
trién khai xay du‘ng ké hoach 5 ndm giai doan 2026 - 2030, dinh huéng dén nam
2035 gén lién véi dé 4n téi co cau VEAM.

b) Tién hanh xdy dyng va thuc hién ké hoach (g dung chuyén doi s,
xdy dung céc hé thong phan mém dé tang cuong hiéu qua va tinh chuyén nghiép
trong cong tac quan tri.

¢) Téng cudng 4p dung Kaizen, 5S trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh; str dung nang luong tiét kiém va hidu qua; thu'(mg xuyén phd bién, tuyén
truyén két hop véi ting cuong kiém tra, giam sat veé bao vé moi truong, an toan

vé sinh lao dong. Thyc hién cac dé xuét cai tién da phat hién trong cac ky danh
gia ndi b va bén ngoai (Thanh tra, kiém tra, danh gia chimg nhén 1SO...).

d) Tang cudng cong tac an sinh xa hoi cling nhu hudng tmg cac hoat dong
can thiét do Chinh phu, cac Bo, Ban, nganh phéat dong va to chic.

d) Tich cuc tham gla vao cac linh vuc mai: cong nghiép dudng sit, cong
nghlep nang luong, d6i méi sang tao... : Tién hanh trién khai ap dung chuyén déi
s0, xdy dung cac hé théng phan mém dé ting cuong hiéu qua va tinh chuyén

nghiép trong cong tac quan tri.

e) Kién nghi Bo Céng Thuong chi dao, hd tro VEAM giai quyét mot so
vén dé khé khan, vudéng mic ve:

- Céc quy ché quy dinh lién quan dén quan ly vén nha nuéc tai doanh
nghiép.

- Céc vuéng mic vé quyét toan co phan hoa va diéu chinh von tai cac
doanh nghiép c6 von gop cua VEAM

- Cac khé khdn vuéng mic déi voi du an dau tu, hd trg di doi cia
SVEAM va TMV.

- Viéc td chire ban dau gia cac hang hoa ton kho lau nam tai VEAM (xe
tai Changan, may kéo ISEKI, may céy lua ISEKI, gau xuc...).

Tréan trong bao cdo./. :
i _~FON( GIAM POC

Noi nhin:
- Nhu trén;

P 56 GON . b
- BKS; Lo e
- Luu: VT, VP HDQT, KTKH.

I;Iguyen Hoang Giang



TONG CONG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Pic lap - Ty do - Hanh phiic
sé: ) 1/Bc-HPQT Ha Ngi, ngay 1Y thdng b nam 2026
BAO CAO

HOAT PQNG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri:  Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2026
Tbng cong ty M4y dong luc va Méay nong nghiép Viét Nam - CTCP

Hoi ddng quan trj Tdng cong ty May dong luc va Méy néng nghiép Viét Nam
- CTCP (VEAM) béo céo Dai hoi dong cb dong (DHDCP) vé két qua hoat dong clia
Hoi ddng quan trj (HDQT) nam 2025 va ké hoach hoat dgng ndm 2026 nhur sau:

L. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Dic diém tinh hinh chung niim 2025
1.1. Bi cinh thé gidi va trong nwéc

Niam 2024-2025, thé gii tiép tuc d6i mat véi nhiéu bat on dja chinh tr, canh
tranh chién lugc gia tang va xu huéng “da cyc — phan méanh”, kéo theo chii nghia bao
h va suy giam niém tin toan céu. Céc xung dot tai Ukraine, Trung Dong va canh
tranh My — Trung tiép tuc dién biél"l phic tap; tang truéng kinh ’té toan cau duy tri &
mire thip (khoang 3,2%—3,3%). Dong thoi, céc chinh sach thué quan, xung dot lan
rong va thién tai cyc doan gia téng, tac dong tiéu cuc dén én dinh kinh t& va chudi
cung Ung toan cAu.

Trong béi canh do, Dang va Nha nuée da chi dong trién khai dong bd céc chu
truong, chinh séch nhim giit ving dn dinh kinh té - x& hi va tan dung co hi phat trién;
tép trung tinh gon b mdy, hoan thjén,thé ché, nang cao hiéu lyc quan tri qudc gia; dong
thoi thiic dy khoa hoc cong nghé, doi mi sang tao, chuyén dbi s6 va ting cudng hop
tac qudc té, gép phén duy tri mdi truong 6n dinh va ning cao vi thé dat nudc.

1.2. V& thj tredmg may dgng lyc va may ndng nghiép Viét Nam nim 2025

Nam 2025, thi truomg may dong luc va may ndng nghiép tiép tuc phuc héi c6
chon loc, nhung canh tranh cAu triic gia tang. V& phia cAu, tang truéng on dinh cia
khu vuc nbng, 1am, thuy san (khoang 3,7-3,8%) cung xu huéng chuyén dbi sang san
xult quy mé 16n, néng nghiép cong nghé cao da duy tri nhu cAu dau tu thiét bi, dic
biét tai cdc vung trong diém nhu PBSCL va Tdy Nguyén. DPdng thdi, xu hudng co
gi6i hoa theo “giai phap dbng bd theo ving” ngdy cang rd nét, chuyén tir mua méy
don 1¢ sang hé sinh théi thiét bj — dich vy — phy ting.

V& canh tranh, thj trudng nam 2025 thé hién 13 ba ting canh tranh chinh: san
phém Trung Quéc chiém wu thé vé gia (chiém t6i ~70% & mot sé ving nhu Tay
Nguyén), san phim Nhat Ban chiém Iinh phan khuc chét lugng cao (khoang 48% tai
DPBSCL), doanh nghiép ndi dia & vi thé trung gian, chju ap lyc 16n vé gia va cong



nghe Yeu tb gla vin lé Tao can lon nhat khlen san pham ndi kho mé rong thi phén,
di1 c6 loi thé vé& mang ludi va dich wy.

O gbc db cung, trong nuée co nén tang co khi nhat dinh nhung han ché v&
cdng nghé 16i, nghlen ctru va phat trién, quy mé san xuat dan dén chi phi cao va kha
ning canh tranh thép. Trong khi d6, xu huéng toan ciu vé dién khi hoa, ty dong hoa
va niing luong sach bit du tac dong dén- phan khiic may néng nghiép quy md nhé
va trung binh, tao 4p luc chuyén dbi dbi voi dong co diesel truyén théng,

Tdng thé, nim 2025 dic trung 1a giai doan “ban 1& chuyén dm” thi truorng
ting truo'ng nhung gia trj gia ting tip trung vao phan khiic cong suét lcm giai phap
tich horp va dich vy; ddng thorx doi hot doanh nghlep ndi dia phai tai cau triic theo
huéng gidm gia thanh, ning cdp c6ng nghé va tham gia sau hon vao chubi gia tri.

2. Két qua thye hién céc chi tidu hoat dng sin xuit kinh doanh nim 2025

Trong bdi canh thé gi4i va trong nudc cé nhiéu bién dong, HDQT dd quyét
[iét kip thdi va linh hoat trong cdng tac quén trj diéu hanh, vuot qua kho khan thach
thirc va gop phén co ban hoan thanh ké hoach @ ra. Két qua hoat ddng san xudt kinh
doanh (SXKD) niim 2025 thé hién & m6t s6 ndi dung chinh sau;

- Pbi v6i Cong ty me: Duy tri hoat d6ng dn dinh, co ban hoan thanh céc chi
tiéu chinh theo Nghi quyét PHDCP niim 2025; hiéu qua san xuit cong nghlep dugc
cai thién, doanh thu tai chinh duy tri & mirc cao, co cau doanh thu chuyen dich theo
huéng giam ty trong thuong mai — dich vy, ting ty trong san xudt céng nghiép, pht
hop dinh hudng da dé ra. Trong bbi canh th trudng bién'ddng, Cong ty me di diéu
hanh linh hoat, kiém soat tot i ro va t6i uu nguon lyc tai chinh, qua d6 dat két qua
tich cuc & hai tru c6t san xuét va tai chinh, tiép tuc khing dinh vai trd diu tau trong,
hé théng VEAM. Két qua cu thé nhur sau;

Don vi tinh: ty dong

" £ on So sénh (%)
Cic chi ticu chinh Thwe hign | Xé& hoach | Thuc hién 2025/THIH 2025/KH

2024 2025 2025  [TH 2025/THIH 2025

2024 2025

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Téng doanh thu . 6.848,7 7.139,8 8.051,1 118% 113%
- Doanh thu thudn BH&CCDV 316,9 4483 553,5 175% 123%
+ San xudt céng nghiép 302,8 4257 5499 182% 129%
+ Thuong mai, dich vy 14,1 22,6 3,6 26% 16%
- Doanh thu tai chinh 6.531,8 6.691,5 7.497,6 115% 112%
2. Loi nhuén truéc thué 6.391,7 6.396,1 7.150,6 112% 112%
3. Lgi nhudn sau thué 6.253,4 6.330,3 7.005,7 112% 111%

- V& cic cong ty con, cong ty lién két va két qua kinh doanh hop nhét:

Trén co s¢ hcrp nhét, VEAM ghi nhén muc ting truong vé doarh thy, song loi
nhuén cé xu hudng giam nhe. Trong d6, doanh thu thudn BH&CCDV dat 4.465 ty
ddng, ting 9% so v6i nim 2024. Mic dit doanh thu tai chinh ting, tuy nhién phén I



trong céc cbng ty lién doanh, lién két giam nhe d3 tac dong truc tiép dén két qua loi
nhuén chung.
Pon vi tinh: ty dong

Cic chi tidu chinh Niim 2024 | Nim 2025 S"(f/i;‘h
I 2 3 4=3/2
1. Doanh thu thudn v& BH&CCDV 4.103 4465 109%
2. Loi nhuén gdp 025 685 110%
3. Doanh thu tai chinh 857 930 109%
4. Lii trong cong ty lidn doanh, lién két 6.729 6.630 99%
5. Loi nhudn sau thué TNDN 7.431 7.219 97%

3. Hoat dong cia HDQT nim 2025

3.1. Thi lao, chi phi hoat dng va cic loi ich khac ciia HPQT va tirng thanh vién
HDQT
Cin ctr két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va Nghi quyet DPHDCD ngay

20/6/2025, viéc chi tra tién luong, thit lao d6i voi HDQT, Ban kidm soét nim 2025 dat
9.375,83 triéu ddng, twong tmg 107,5% ké hoach, dam bao quy dinh phép luét.

Thi: lao cta timg thanh vién HPQT, tién luong cia Gidm dbc hodic Téng gidm
dbc va ngudi quéan 1y khic duge tinh vao chi phi kinh doanh ciia cong ty theo quy

dinh ciia phap luft vé& thué thu nhdp doanh nghiép, dugc thé hién thanh muyc
riéng trong bao cdo tai chinh hing nim ctia Cong ty.

3.2. Panh gia hoat dong ciia HDQT va cic tiéu ban thuc HDQT

3.2.1. Co c¢du HPQT

Chikc vu tai Pai dién ¢b T 18 s& hiru cb
TT Ho tén cong ty (néu ph%q céd quyén phiéu (VEA) cé
cd) biéu quyét quyén biéu quyét
1 | Ong Ngb Khai Hoan Cha tich HDQT | 285.286.966 21,47%
Ong Nguyén Hoang TV HPQT, o
2 Giang TGD 225.896.000 17%
3 | Ba Nguyén Thi Hoa TV HbQT 199.320.000 15%
4 | Ba Trin Thi Nguyét TV HPQT
5 | Ong Nguyén Tién Vy v H%ST doe
Ong Ngb Quang Trung
6 | (1aTV HPQT tir TV HDQT 199.320.000 15%
25.4.2025)
Ong Phan Kim Khoa A
7 | (Thoi 1a TV doc lap T\If{daochap
HPQT tir 20.6.2025) Q

3.2.2. Théng ké tham dw hop HPQT ciia cdc thanh vién HDQT




£ R
TT | Thanhvien EpQT | 59 budi Loy Ly do khéng tham dur
1 | Ong Ngé Khai Hoan 16/16 100%
Ong Nguyén Hoang o Uy quyén 04 budi hop
2 | Ginne 12/16 5% | gbot
3 | BaNguyén Thi Hoa 16/16 100%
A s 5 Uy quyén 06 budi hop
0
4 | Ba Tran Thi Nguyét 10/16 62.5% HDQT
5 | Ong Nguyén Tién Vy 16/16 100%
Ong Ngd Quang Trung B0 nhiém tir ngay
6 | (1aTVHDQT tir 12/13 92.3% 25/4/2023; Uy quyen 01
25.4.2025) budi hop HBQT
n . Cé don tir nhiém tir ngay
0, Y
7 | Ong Phan Kim Khoa 04/07 57% 01/4/2025

3.2.3. Danh gid chung hoat djng ciia HPQT

HDQT d thuce hién ding vai tro, quyén, nghia vy va trach nhiém quy dinh tai
Diéu I8 VEAM, Quy ché té chirc hoat dong cia HDQT VEAM Luit Doanh nghiép
va cée quy dinh phép luét lién quan. V& co ban, HDQT d3 hoan thanh cic quyén,
nghia vu theo Piéu I8, Luét doanh nghiép va cc ndi dung cong viéc theo chuong
trinh, ké hoach céng tac nim 2025. Két qua hoat dong SXKD cho thdy HPQT da
quyét liét kip thoi va linh hoat trong cong tac quan tri diéu hanh, vugt qua khé khin
thach thirc va gép phan dat két qua k& hoach PHDPCD d2 ra. Mot s6 két qud, hoat
ddng chii dao nhu sau:

- HPQT chit tri tb chitc thanh c6ng hop PHDCP bét thudng va thudng nién
nam 2025, bao ddm cong khai, minh bach va tuén thi quy dinh phap luit. PHPCD
bét thucmg ngdy 25/4/2025 thong qua viée biu bd sung Thanh vién HDPQT; PHDBCD
thudng nién ngay 20/6/2025 théng qua cac ndi dung quan trong thuge tham quyeén,
trong d6 c6 céc bio cdo hoat ddng, két qua SXKD va nhidu t& trinh trong yéu.

- HDQT da tb chirc 16 phJen hop, thuc hién ldy y kién bang van ban v6i 146
Phiéu ldy y klen dé thong qua cac ndi dung quan trong thude thiAm quyén va ban hanh
cac Nghi quyet Quyét dinh, Vin béan theo ' yeu céu nhiém vy, theo ding thim quyen
trinh tu, cu thé d3 ban hanh 217 Nghi quyét, 71 Quyét dinh va 23 Vin ban. Ké hoach
vaky vong theo nghi quyét ciia PHPCD ciing dugc HDQT thudng xuyén ra sodt va
dénh gia thio luan trong phién hop dinh ky ctia HDQT, tiy thude vao tinh hinh thuc
té clia VEAM tai cac thoi diém trién khai céc Nghi quyét.

- Chu tich HPQT, cac thanh vién HPQT thudng xuyén tham du céc cude hop
clia Ban didu hanh. Qua dd, HbQT ném r3 tinh hinh hoat dong cta Cong ty, cdc
quyet dinh, hoat d6ng quan 1y, didu hanh cia Ban didu hanh gitip HPQT c¢6 thé dua
ra cac quyét dinh, chinh sach  kip thoi, ding dén dé vuot qua nhitng thach thire cda
thi trudng va doanh nghiép dé dat dugc nhitng két qué tt nhét.

- P6i véi vise dam bao quyén lgi cd dong, d6i xir cong bang giita cc cd dong
va ting cudng su tham gia hidu qua va cin bing loi ich ciia cc bén lién quan: HDQT
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da thue hién viée kidm soat chiit ch& céc giao dich ndi bd va bén cd lién quan mdt
céch hidu qua, thyre hién nghia vu cong bd thong tin theo ding quy dinh.

_ V& cong tic quéan trj ndi by, HDQT dé trinh PHDCD thudng nién thong qua
viéc stra ddi, bd sung Didu 18 VEAM. D6i véi céc cong ty ¢6 vbn gbp chia VEAM,
HDQT d4 xem xét, ban hanh céc Nghi quyét, Vin ban lién quan dén cac dyu thio
Didu 18, quy ché cta cdc Cong ty con.

- Cé4c ndi dung thudc trach nhiém va thAm quyén HDQT v& quén tri, quan tri
riii To, tuan thi, kiém todn gism sét chién lugc, nhén sy va luong thudng da duge
thue thi nghiém tic.

3.2.4. Danh gid hoat dong cua cdc tiéu ban thugc HDQT va Ban Kiém todn néi

b6 (KTNB)
HDQT ban hanh Nghj quyét s& 153/NQ-HDQT ngay 29 théng 10 nim 2024

kién toan nhan sy Tiéu ban td chirc nhén sy, Tiéu ban kiém to4n, Tiéu ban chién lugc.

- Tidu ban T8 chitc Nhan sy ¢6 chirc ning, nhiém vy tham mur, giop HDQT
trong viéc co chu td chic, chuén bi nhan sur va xir Iy céc vén d& lién quan dén nhan
sy HDQT, Ban kiém soat va céc nhén sy thuge thdm quyén bd nhi¢m, mién nhiém,
hodc cho ¥ kién chép thuin ciia HDQT. Trong ndm 2025, Tiéu ban TS chirc Nhén syr
da tham muru HPQT trong viée kién todn chitc danh Thanh vién HDQT, xem xét don
tir nhiém cua Thanh vién doc 1ap HPQT, b6 nhiém 01 Phé Téng Giam dbc va céc
cong tac nhén su khic thudc thdm quyén ctia HPQT.

_ Tidu ban Kidm toan c6 chitc ning, nhiém vu tham mm, gitp HPQT trong
viéc quan 1y, sit dung tai chinh, tai san cua doanh nghiép theo quy dinh cia phép lugt
vé tai chinh, ké toan.

- Tiéu ban Chién lugc c6 chitc ndng, nhi¢m vy tham mar, gitp HDQT trong
viéc hoach dinh chién luoc kinh doanh, dau tu phat trién cia VEAM.

Céc Tifu ban co ban d3 phét huy vai trd tham mun HDQT trong cdng tAc quén
tri, gidm sét hoat dong didu hanh dam béo tinh khach quan, ddc 18p trong cac quyét
dinh cua HDQT.

- Hoat ddng cia Ban KTNB: la don vi trye thuje HPQT, cdc hoat ddng clia
Ban KTNB trong ndm 2025 bao gom:

+ Thyc hién kiém todn ndi bd tai cdc cong ty con va don vi tryc thuge cua
VEAM theo ké hoach kidm toan ngi b duge HPQT phé duyét.

+ Thue hién ra soat/danh gi4/kiém tra két qua thyc hién khuyén nghj ctia Ban
tai c4c don vi dugc kiém toén tir ndm 2021 dén nim 2025 va tdng hop tinh hinh thuc
hién khuyén nghi cia céc don vi, bdo c4o HDQT dinh ky theo quy.

- Chi ra céc phat hién c6 tan suét xuét hién cao trong cic cude kiém to4n nhim
dwra ra canh béo gitp cac don vi chii ddng ra soat va dua ra céc bién phap phong trinh.

- Lién tyc cdp nhat, thu thép tai liéu lién quan dén hoat dong quén 1y, didu
hanh dé cap nh4t danh muyc i ro, rui ro hang dAu ciia Cong ty me va cc cong ty
con, trinh HPQT lam co s& d8 HPQT ban hanh cdc nghi quyet vé viéc cép nhat danh

r




myc réi 1o, rii 1o hang'ddu va phé duyét ké hoach kidm fosn 761 bd nira 2026 dbi
v6i VEAM. R
- Ty d4o tao nhim néng cao néing lyc chuyén mén.

- Ngoai céc cong viéc néu trén, Ban KTNB con thyc hién chtc niing tir vén
theo yéu ciu clia HDQT, tham gia céc cudc hop HDQT.

3.3. Bio cio vé cdc giao djch giita céng ty, c6n§ ty con, cong ty do céng ty dai ching
niim quyén kidm soat trén 50% tré 1én vén didu I¢ v6i thanh vién HDQT va nhitng
nguoi c6 lién quan ciia thanh vién d6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6
thanhvién HDQT la thanh vién sing 1ip hoiic 13 ngudi quén ly doanh nghi¢p trong
thoi gian 03 néim gin nhét truéc thoi didm giao djch.

Poi véi viée dam bao quyén loi cd déng, d6i xi cong biing gitta céc cb dong
va ting cudng sy tham gia hiéu qua va cén bang loi ich cia céc bén lién quan: HDQT
dé thue hién viéc kiém soét chit chg cac giao dich n6i by va bén ¢ lién quan mét
cach higu qua, thuc hién nghia vu cong bé thong tin theo ding quy dinh tai Quy ché
cong b6 théng tin cia VEAM. Céc giao djch nay da dugc VEAM bio cdo trong Bao
céo tinh hinh quéan trj céng ty nim 2025, d4 cong bb trén Website ciia VEAM.

3.4. Cong tic danh gid nhan sy

HPQT d4 t6 chic d4nh gi4, xép lodi nim 2025 dbi véi céc chitc danh thudc
thdm quyén; da s§ Thanh vién HPQT, Ban kiém soét, Ban diéu hanh, Vin phong
HDQT va Ban KTNB hoan thanh t6t, xuft séc nhiém vu. Nguoi Ngudi quan Iy va
Ngudi dai dién vén tai céc don vi ¢ vén g6p ctia VEAM déu dugc xep loai tir “Hoan
thanh nhiém vu” trd 1én..

3.5. Két qua giam sat va dinh gid cic hoat djng ciia Ban didu hanh

3.5.1. Ddnh gid chung ° .

HDQT di thyc hién viée gidm sat, danh gid hoat dong cia Téng Gidm dbc va
cac Thanh vién Ban Diéu hanh trong viée diu hanh SXKD va tridn khaj céc nghj
quyét cia PHPCP va HPQT tufn thi Didu 18 va cc quy ché quén tri ndi bd va quy
dinh phép lujt c6 lién quan; két qua cy thé: ‘

Trong ném 2025, mic dit thi trudmg trong nuée va quéc té c6 nhidu théch thire,
Cong ty me va céc don vi thanh vién VEAM da nd luc tim kiém co héi, cing cb
khach hang vA san xudt; két qua SXKD c6 nhidu cai thién so véi nim 2024, Két qua
SXKD nam 2025 dat mitc kha quan, nhiéu chi tiéu hoan thanh va virgt k& hoach nim;
co cAu san phém tiép tuc co sy chuyén dich theo huéng tich cuc, bam sat xu thé thi
trudmg: Tong gié tri san xufit dat 4.269 ty ddng, ting 6% so véi nim 2024: doanh thu
bén hang va cung cap dich vy hop nhét dat 4.465 ty ddng, ting 9% so véi ndm 2024;
két qué lgi nhudn sau thué dat 97% so v&i nim 2024, - - . :

Ban diéu hanh d4 c6 nhiéu nd 'luc trong viéc trién khai thyc hién Nghj quyét,
Quyét dinh ctia HDQT, cu thé: :

- Thuc hién céc hoat dong cta VEAM bam sét muc tiéu, k& hoach ciia DPHPCD
2025 trén co s& Piéu 18, Quy ché néi b, céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDPQT va
phap luét hién hanh. .
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- Dinh k¥ hing quy 14p béo céo két qua SXKD, tién dd thyc hién cic Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT.

. - Trong qua trinh hoat déng, kip thai bdo cdo vaxiny kién HPQT nhimg vén
d3 bAt thudng, vuéng méc vuot thim quyén va d& xuat phuong 4n, giai phép thyc
hién, tao co s& dé HPQT kip thdi xem xét chi dao.

_ Tridn khai thuc hién céng tic GSTC truc tiép, GSTC dic biét dbi véi cac

don vi ¢6 von gébp VEAM, dua ra giai phap l;hﬁc phuc céc tdn tai, vuéng mic clia.

don vi

- Pinh ki béo céo, xay dung ké hoach hanh d¢ng dé phong ngira, khic phyc
0 ro trong qué trinh hoat ddng SXKD va thyc hién céc khuyen nghi ciia Ban KTNB.

- T chitc trién khai thyc hién dung cac quy dinh vé ché d6 d6i véi ngudi lao
dong cua VEAM.

3.5.2. Hoat dpng kinh doanh, phét trién thi truong, thwong hiéu

Chti ddng trién khai nghién ctiu thi trudng, xvc tién thuong mai, tham gia hoi
chg, trién 1dm; diy manh quéng b4 sin phim méi nhdm md rdng thi trudng trong va
ngoai nudce.

Cép nhat catalogue, hoan thién video gi6i thidu, nang cap website va xay dung
k& hoach phat trién nhan dién thwong hiéu VEAM.

Phéi hop cac don vi ra soat, xdy dyng quy ché, chinh sach xiic tién thuong
mai, dio tao va ké hoach hop téc sin xudt cy the.

Tiéu ban hop tac san xudt tich cyc 1am viée véi dbi thc, tim kiém co hai hop
tac, m& réng khach hang va danh myc san phém cho c4c don vj thanh vién

3.5.3. Hoat déng trdch nhiém xd hoi

Trong chién lugc phat tri’én bén viing, trach nhiém ctia doanh nghiép a6i véi
cong ddng dia phuong 13 yéu t6 quan trong dugc HDQT va Ban didu hianh VEAM
dit 18n hang déu. Trong nim, VEAM tiép tuc trién khai hoan thanh chuong trinh tir
thién trao ting May ndng nghiép cho ddng bao gip khoé khin bai thién tai bio 14 tai
dia ban mot so6 tinh T4y Béc. !

Bén canh d6, VEAM va cdc cong ty con tiép tuc thye hién ddy di trich nhigm
ctia doanh nghiép d6i v6i ngudi lao dong, ludn tao diu kién cho céc hoat ding ciia
Céng doan; nhiéu hoat dong c6 ¥ nghia thiét thwe da duge Cong doan trién khai.

Vin phong Céng ty me va céc cdng ty con tich cyc tham gia cac khoa dao tao,
tap huAn vé& dam bao an toan lao ddng, vé sinh méi trudng va phong chéng chay nd.
VEAM d3 t8 chtrc, chi dao cdc cong ty con va ngudi dai dién tai cdc doanh nghiép
¢ vbn g6p ctia VEAM ra soat, xdy dung giai phép, k& hoach, thyc hién déu tu dé
kién toan hé théng PCCC, hé théng xir Iy méi trudng nhim dép tng céc quy dinh
md&i va phong ngira rai ro.

3.5.4. Hoat dong ciia cdc céng ty con va cong ty lién két

_ Nim 2025 ghi nhan két qua tich cuc'khi toan bd céc cong ty con clia VEAM
déu hoat dong c6 higu qua; céc chi tiéu san xudt - tiéu thu déu ting so véi ndm 2024
va vuot ké hoach. Nhém DISOCO, SVEAM, FUTU1, FOMECO tiép tuc 14 cdc don
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vi chi I, ‘déng gé’)p frén ?'3_'0% doanh thu sénjkué".t‘ cOng hgwl’liﬁép; tfdng khi cse don vi
con kho khén nhue TAMAC, CKTHPD va VCN deu di c6 14i, dic biét CKTHD ghi
nhan lgi nhuén tré lai sau ﬁhjéu ndm thua I6. Nhin chung, cac cong ty con duy tri két
qui n dinh, kiém sodt t8t chi phi, néng cao chét lwong va hiéu qua SXKD, qua d6
tiép tuc 1a nén tang quan trong, déng gop loi nhuan va dong tién én dinh cho Cong
ty me, tao didu kién thuan loi trién khai ké hoach san xuft — ddu tu nim 2026,

. D6i véi céc cong ty lién doanh: nidm 2025, thi truong 6 t6 Viét Nam duy tr
on dinh, VAMA ghi nhén doanh s6 khoang 295 nghin xe, co céu tiép tuc dich chuyén
theo hudng ting xe nhép khau (CBU). Trong béi canh d6, céc lién doanh ciia VEAM
duy tri vi thé tich cuc: TMV va FVL ting trudng, HVN giam nhe; tong thi phin dat
49,9%, ting 3 diém %, trong d6 TMV tiép tuc din dAu thi trudmg. Tuy nhién, thi
trudng xe may c6 dau hiu bdo hoa va chju 4p luc tir xe dién, nh hudng dén nhu ciu
linh kién co khi ctia VEAM va cdc don vi lién quan.

O khoi lién két, hoat dong con nhiéu khé khan: Chi nhénh MAC chua di didu
kién san xuét, lp rap; Co khi An Giang suy giam doanh thu, VEAM Tay Hb én dinh
nhung du dia ting truémg han ché. Mt s6 don vi gip kho khiin kéo dai nhu
NAKYCO, Co khi Vinh tam dimg sén xuét, doanh thu chu yéu tir cho thu8 tai sén;
Matexim Hai Phong thiéu vén trién khai hoat dong. Nhin chung, hi¢u qua khéi lién
doanh — lién két phan héa 18, tidm 4n riii ro va cn tiép tuc co ciu, xir Iy trong thoi
gian toi.

I. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026 CUA HPQT
1. Dinh hwéng vi mé va thj tredmg May dfng lwc va May néng nghigp nim 2026
1. 1. Dinh hwéng vi mé '

Vé co hpi:

Péu nam 2026, thé gi6i budc vao giai doan tai cAu tric véi mot sé xu hudng
n(’:}i bét: cong nghiép san xuét tro lai vi tri trung tm; ty cha c6ng nghiép trd thanh
yéu td ctia an ninh kinh t&; chudi cung ting toan ciu duge tai clu tric manh theo xu
huong “China+1”, uu tién céc qudc gia c6 méi trudmg dn dinh.

Céc xu hudng nay pha $h(,)‘p voi dinh hudng phét trién clia Viét Nam, mé ra co
hdi cho cong nghiép che tao trong nudce, Pay 13 didu kién dé VEAM tén dung lgi thé
hién c6 va trién khai chién Iuoc phét trién dai han.

vé 1p6i truomg chinh sach va s chuyédn minh cia Viét Nam, mot loat ng}li
quyét, quyét sach 16n ciia Pang va Nha nudc dang tao co héi tai cdu tric va phat trién
mdi cho VEAM:

- C6 didu kién tai dinh vi thanh Tép doan céng nghiép nén tang, tham gia xdy
dung ha ting cong nghiép 15i. _. L .

- Huéng loi tir chuyén ddi xanh, véi co hoi phat trién dong co, mdy nong
nghiép va 6 to tiét kiém nhién liéu, dién hoa.

~ Chuyén sang tur duy t§i wu héa vén theo co ché thi truong, néng cao hidu qua
str dung ngudn lyc nha nudc. |

- M& réng lién lgét cong — tu, trong d6 VEAM giit vai trd nén ting, phéi hop
v6i khu vue tu nhén d€ tao dong Iirc phat trién.



Vé thich thirc:
Thé g10r1 n#m 2026 duoc dy béo suy giam tang trudng va rét bét dinh, thuong
mai thé £161 bi méo boi thué quan va chinh sich bién dng; trong khi xung 6t Trung

Déng dau thang 4 nim 2026 1am chi phi ning lugng, logistics va diu vao cong nghiép
tdng manh.

Véi Vi€t Nam, nén tang vi mé kha tich cuc nhung ap Iyc chi phi dé tang rd.
Theo Téng cuc Thdng k&, cdng nghiép nim 2025 téng t6t; dAu 2026, chi sb san xuit
cdng nghiép thang 1 ting manh theo nam, song chi s6 nha quén tri mua hang nganh
san xuit thang 3 ndm 2026 giadm cdn 51,2, v6i chi phi du vao ting nhanh nhat tir
thang 4 nidm 2011 va thoi gian giao hang kéo dai manh. VEAM bude vao 2026 trong
méi trudng “cé ciu nhung bién loi nhudn bi ép”; sang nim 2026, c6 cac thach thirc
trong yéu sau:

- Ap luc chi phi déu vao va logistics ting tré lai.

- Canh tranh gi4 rat khéc liét tir hang Trung Quéc va hang nhép khau.

- Thi trudmg ndi dia phuc hdi nhung phén héa manh, ddi héi VEAM c6 cach
ban hang mdai.

- Mang 6 t6 tai chiu ap luc kép.

- Ap luc cong nghé va chuyén dbi san phim

- Ap Iyc chuyén tir “gia cong — 1&p rép” sang “thiét k& — 1am chu cong nghé”.

- Ap lyc ti co cAu quan tri va hidu qua vén ting manh.

- Cin d8i méi va ting cudng lién két ni bd dé tao loi thé hé sinh thai.

- Yéu chu vé chuyén dbi sb, dit liéu k¥ thust va chuén ESG.

- Thu hat va phét huy dwgce nhan luc chit luong cao va lao dong k¥ thuét.
1.2. Thi trwdng may dong lirc va may ndng nghiép Viét Nam nim 2026

Thi trudng may dong luc va may ndng nghiép Viét Nam ndm 2026 duoc du
bio ¢6 xu hudng ting, nhung phén hoéa manh.

Déi voi may ndéng nghiép, du bio nim 2026 tiép tuc tang trudong. Theo cong
ty tr vén thi trudng cong nghiép Mordor Intelligence, udc quy md thi truong may
néng nghiep Viét Nam ting tir 564 triéu USD ndm 2025 1én 601 trigu USD nam
2026, riéng thi truong may kéo tang tir 311 trigu USD 1én 330 trigu USD trong cung
k¥, cAu nim 2026 khong chi dén tir néng ho mua moi, ma ngay cang dén tix cac t6
dich vu, hop tac x4, dai 1y cho thué va cac cum san xuit hang héa.

V& dong luc cau du bao nam 2026 duoc hd tro boi 4 yéu t6 chinh: Thi nhét
la thu nhap va dong tién nong nghiép van kha tt; thir hai 13 chuong trinh 1 triéu ha
IGa chét luong cao, phat thai thip dang thiic day thay ddi phurong thite canh téc, kéo
theo nhu cau méy lam dét, bom tudi, say, vén chuyén va dich vy co gidi héa déng
bd; thir ba 13 thiéu lao dong ndng thén tiép tuc 1a xu huéng cAu tric, 1am co giéi héa
trd thanh lua chon kinh t€ hon; thit tu 13 hé sinh théi thi trudng dang mé hon, thé
hién qua viéc Viét Nam ding cai AGRITECHNICA ASIA 2025, Viét Nam dang
dwoc nhin nhu mét diém tang trudng clia co giéi hoa ndng nghiép trong khu vue.

=oush
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V6imay dong luc, biic tranh 2026 khéng déng deu giffa cac dai cong suét; thi
trudng c6 cau, nhung chu yéu dich 1én nhém cong suét cao hon, y&u céu tét hon vé
do bén, chi phi van hanh va tinh sin ¢6 cta phu timg,

Nhin chung, thi trudng mdy déng luc va may néng nghiép Viét Nam nim 2026
tang trudng ¢o chon loc. Cau thi trucmg tich cuc, dic biét & co giGi hoa theo ving,
may kéo, dong luc cong sudt cao va mé hinh dich vu; nhung canh tranh gid, tiéu
chuén cong nghé va &p luc chi phi dau vao s€ loai bo dén cdc mo hinh kinh doanh
cil. V6i VEAM, ndm 2026 doi hoi cuing cb viée giam gid thanh sdu, néng cong suat/dod
bén & phén khic pht hop, phat trién giai phap tron géi va t8 chuc lai hé sinh thai
phan phdi-dich vu.

2. Mot s6 chi tigu ké hoach nim 2026

Trong b01 canh canh tranh dia chinh trj gay gat va tai cAu tric chudi cung g
toan cau, yeu ciu tédng trudng hai con s6 hing nim giai doan 2026-2030 va nang cao

hiéu qua, vai trd dan dat ctia DNNN, HPQT dinh huéng chi tidu kinh doanh chinh
nim 2026 va mot sb giai phap cht dao nhw sau:

2.1. Du kién muc tiéu, ké hoach nim 2026 ciia Cong ty me
~ Doanh thu: 7.342 1y dong.
- Loi nhudn sau thué: 6.018 ty dong.
- Ty sudt loi nhudn/Vén diéu 16: 31%.

2.2. Dy kién muc tidu, ké hoach nim 2026 ciia Céng ty me va céng ty con, cong ty
lién két

- Gid tri sém xudt: 3.860 ty dong.
- Doanh thu: 4.740 1y dong.
- Gid tri xudit khéu: 41 triéu USD

3. Cac nhiém vy, gidi phap trong tim

HDQT xdy dung céc nhiém vu va giai phap trong tdm nim 2026, trong d6 cac
nhiém vu trong tdm 2026 xac dinh nhtr sau

- V& hoat _dong SXKD va dau tu: Tap trung chi dao, gidm sit hoan thanh ké
hoach SXKD, du tir nim 2026 theo Nghj quyet DHPCB/HDQT, bao dam tién 46,
hiéu qua va tufin thu; chi dao viée xay dung ké hoach SXKD 5 nim giai doan 2026-
2030, trong d6 c6 dinh hudng dai han, xac dinh cdc muc tidu va tru ¢t chién luoc.

- Ve vide xir ly ton tai, vréng méc: Chi dao xir Iy dt diém tdn kho, théo gG
vuong mic xe Changan; day manh thu hdi cong ng qua han; xir Iy cac khoan ng rii
ro; giai quyét cac dir an t6n dong, vudng mic tai Nha may st x6p Béc Kan va co
céu vén tai Matexin.

- V& cong téc td chire, quan tri va nhan luc: Chi dao vi€c cdp nhat Dleu I, quy
ché noi bd theo Ludt 68/2025/QH15 va vin ban huéng dan X8y du’ng, trién khai D&
&n co cau lai _VEAM; hoan thién mé hinh t6 chitc, sap xép don vi; hoan thién h¢
thong phén cép, phan quyen néng cao chét lugng ngudn nhan lyc; trién khai Nghj
quyét 57-NQ/TW vé 'khoa hge cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi sb.
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- V& cong tac tai chinh, ké toan va GSTC: Chi dao vxf;c trién khai cong tac
GSTC tai céc cong ty con; tang cudmg GSTC dbi véi don vi yéu kém; chii dong xay
dung phuong 4n tai co cau; phdi hop véi Bo Cong Thuong va don vi lién quan thyc
hién quyét toan cd phan hoa VEAM.

-Vé cong tac thé ché, kiém soat ndi bd va tuan thu: Chi dao viéc hoan thién
hé théng quy ché ndi bo, trong d6 uu tién quy ché dau tu, tai chinh, nhén sy; néng
cao hiéu qua KTNB, téng cudng phong ngira rui ro va tudn thu; thue hién nghiém
céc két luan thanh tra, kiém tra.

- Vé vige thye hién quyén cua c¢d dong: Chi dao, dém bao thyc hién day du
quyén clia co dong thong qua viéc t6 chirc bHDCD, cung cép thong tm minh bach,
trmh céc van d& quan trong dc cd dong quyét dinh, trién khai ngh; quyét va bao vé
quyén, loi ich hop phap ctia ¢d dong theo quy dinh phép luft va Diéu 18 Cong ty.

- Thyc hién cac nhiém vy khéc theo thdm quyén ctia HDQT.

Trén co s& cac nhiém vu néu trén, HDQT xay dung mot sb giai phap va chi
dao Ban diéu hanh Ngudi quan ly va Ngudi dai dién von tai céc don vi c6 vbn gop
ciia VEAM trién khai nhu sau:

- Chi1 dong cip nhét, 10ng ghép céc chu truong, chinh sich ciia Dang, Nha nudc vao
chién lugc va ké hoach phét trién ctia VEAM.
- Tiéng cudng chi dao, giam sét vige thuc hién; gén trach nhlem ngudi dung

dau va Ngudi quan ly va Nguoi dai d1en von tai cac don vij c6 vén gép cia VEAM ‘
v6i két qua SXKD, hidu qua st dung vén va xir ly ton tai. N

- Ra soat, nang cao hiéu luc cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT; kip thol
diéu chinh phii hop thuec tién.

- Hoan thién hé théng quan tri; ning cao hiéu qua KTNB, GSTC va kiém soétriii ro. .

- Trién khai cdc chuong trinh, dy én, dé 4n phét trién gn voi d6i m6i cong
nghé, chuyén dbi s6 va muc tiéu ting trudng.

- Phat trién ngudn nhén lyc, néng cao n{mg ll,rc quan tri va vai trdo Nguoi
Ngudi quan ly va Nguoi dai dién von tai cac don vi cd vbn gop ciia VEAM.

- Chi ddng ném bt tinh hinh, kip thosi xi Iy céc vén dé phat sinh trong toan hé thong.

- Chi dong dé xuét co ché, chinh sach théo g& vudng méc, tao diéu kién trién
khai chién lwvoc VEAM.

Trén diy 1a béo cdo hoat dong ciia HDQT ndm 2025 va ké hoach hoat déng
nam 2026, kinh trinh DPHDCD thudng nién 2026 xem xét thong qua./. o P

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT;

- Ban kiém soét:

- Téng Giam dbc;

- Luu: VT, VP HDQT.




TONG CONG TY MAY DONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM-CTCP Pic lap - Ty do- Hanh phiic
S6: (4 /BC-BKS Ha Ngi, ngdy L0 thang 4 ndm 2026 |

vé két qua hoat djng nam 2025 va ké hoach hoat ddng nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT |
|

Kinh giri: Pai hi ddng ¢d dong thudng nién nam 2026

Céin ciz Didu Ié Téng cong ty Mdy dong lwc va Mdy ndng nghigp Viét Nam - CTCP
(VEAM) duoc DHDCD thong qua;

Ciin cik Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién VEAM ngdy 20 thdng 6 ndm
2025;

Ban klem soat xin bao céo két qua trudc Pai hoi dbng cb dong thuong nién ndm
2026 két qua kiém tra, gidm s4t nim 2025 va ké hoach hoat d6ng ciia Ban kiém soat nim

2026 nhu sau:

Phin I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. V& tb chire |

Ban klem soat VEAM gdm 03 (ba) thanh vién, vdi tu céch la dai dign cb déng thyc :
hién cong tac kiém tra, gidm sat va kién nghij nhitng thay ddi cén thiét trong c4c linh vuc i
quén ly va quan tri doanh nghiép tai VEAM. Cong viéc cia Ban kidm soét dugc théng

nhét phan céng nhur sau: 01 _Trudng ban phu trach chung va 02 thanh vién thyc hién nhiém
vu theo phén cdng. Ban kiém soat nhiém k¥ nim 2022 — 2027 v4i nhan su nhwr sau:

Ngity bit Negay
ia . danla | khong con Trinh d§
TT Thanh vién Chire vu TV BKS | 1a TV BKS | chuyén mon
{
1 | Nguy@n Thi Phuong Lan | Trudng ban | 24/6/2022 Thac s kinh té
2 | Nguyén Thi Dién Thanh vién | 24/6/2022 Cir nhan kinh té
3 | L& Thi Thanh Binh Thanh vién | 24/6/2022 Ct nhén kinh té

2. Hoat ddng ciia tirng thanh vién Ban kiém so4t

Niim 2025, c4c thanh vién Ban kiém soat dd hoan thanh céc cong viéc, nhiém vu
dugc phan cong phu hop vdi quy dinh ctia phéap luit, Diéu 16 VEAM. Hoat d0ng ciia timg
thanh vién Ban kiém soat cy thé nhu sau:

2.1. Két qua thwe hién nhiém vy ciia Trudng ban kiém soat
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~ Gidm sat hoat dong cta Hoi dﬁng quan tri, gidm sét viéc quan ly djéu hanh hoat
doéng san xuét kmh doanh ctia Ban diéu hanh th‘eo Luit doanh nghiép, Diéu I&¢ VEAM;
Gidm sat Hbi dong quér} tri (HBQT) va Ban diéu hanh vigc trién Khai thyc hién va két
qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng ¢ déng thudng nién nam 2025.

- Gidm sét, tham dinh bao cdo két qua, hi¢u qua sin xult kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ciia VEAM; Su tudn thi cic ché dd chinh sdch hién hanh vé tai chinh ké toén, thﬁn’l
dinh Bao céo tai chinh 06 thang, nim nhél’n danh gia tinh trung thuc va chinh xdc ctia cic sd
liéu tai chinh, sy phit hop Chuén myc, Ché d6 ké toan Viét Nam va chinh sach tai chinh hién
hanh,

- Tham dinh B4o c4o tai chinh nim Céng ty me nim 2024, Bdo céo tai chinh ban
nién ndm 2025 ciia VEAM.

- Giam sat yiéc tudn thu cac quy ché, quy trinh, quy dinh da ban‘hz‘lnh; viéc tuin
thd céc quy dinh € cong bo thong tin theo cdc quy dinh cia phép ludt nhdm dam béo céc
théng tin cong bo dugc ddy da, chinh xac va kip thoi.

- Giam sét vigc thye hién nghia vu véi cb dong (chi tra cd tirc nim 2024) dé dam
bdo quyén va lgi ich cia céc ¢o dong.

- Tham gia kiém todn cing v6i Ban Kiém todn ni b theo d& nghi ciia HDQT.

- Thyc hién cac nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh cia phdp luat va Diu
1€ VEAM.

- Dugc moi va tham dy 14/15 phién hop HPQT mé rong.

2.2. Két qua thyc hi¢n nhi¢m vu ciia thanh vién chuyén trich

- Thyc hién nhiém vu mdt cach khéch quan, trung thyre, dwa ra ¥ kién dong gop
trong cong tac quan Iy diéu hanh trong qué trinh gidm sat hoat dong ctia HHi dong quan
iri, gidm st viéc quan ly di‘éu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Ban di€u hanh
theo Lugt doanh nghiép, Ditu 16 VEAM; Gidm sat Hoi dong quén trj va Ban di€u hinh
vi€e tri€n khai thuc hién va két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuomg
nién ném 2025.

- Thdm dinh Bdo céo tai chinh nim Coéng ty me nim 2024, B4o cio tai chinh ban
nién ndm 2025 cia VEAM

- Xem xét, kidm tra doanh thu, cong ng, hang tn kho CoOng ty me.

- Xem xét, giam sat tinh hinh trién khgi thure hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025 Cong ty me; hang quy c6 béo cdo két qua hoat ddng SXKD ciia Cong ty me va
viée trién khai nghi quyét cia HPQT trong nim 2025 déi véi HPQT va Ban diéu hanh.

- Giam sét, dénh gié viéc tudn thi chinh sach thué, tai chinh.

- Tham gia kiém toén cling v6i Ban Kidm toan néi b theo dd nghi cia HDQT.

- Thyc hién céc nhiém vy va quyén han khéc theo quy dinh cia phép luat va Didu
1€ VEAM.

- Duge moi va tham dy 13/15 phién hop HDQT mé rong.

2.3. Két qua thye hi¢n nhiém vu ciia thanh vién kiém nhi¢m

- Giér’n sat hoat ddng cua Hoi d‘éng quan {ri, gidm sét viéc quan ly djéu hanh hoat
ddng san xuét kinh doanh ciia Ban diéu hanh theo Luédt doanh nghiép, Diéu 18 VEAM;
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Giam sat Hoi dong quén tri va Ban didu hanh viée trién khai thyre hién va két qua thuce
hién Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thudng nién nim 2025.

- Tham gia thdm dinh Béo cdo tai chinh nam Coéng ty me ndm 2024, Bao cdo tai
chinh ban nién nim 2025 cia VEAM..

- Thuc hién cac nhiém vu va quyé“:n han khic theo quy dinh ctia phép luét va Piéu
1€ VEAM.

- Pugc mdi va da tham du 01/15 phién hop HDQT m& rong.

3. Hoat djng cuia Ban kiém soat

Trong nim 2025, Ban kidm sodt hop 07 14n va giri thu dién tr liy y kién cia céc
thanh vién vé cdc ndi dung:

- Hop thim dinh B4o cdo tai chinh clia nim 2024 va thAm dinh Bdo c4o tai chinh

béan nién nam 2025 va thdng qua ndi dung du thdo Béo cdo clia Ban kiém soét trinh Dai
hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025.

- Hop vé Béo céo dénh gia két qué hogt dong san xuéit kinh doanh ctia Céng ty
me va viéc thyc hién Nghi quyét Hoi ddng quan tri VEAM ndm 2025; ddng thoi kién
nghi, 4 xuit véi HDQT va Ban didu hanh vé céc ndi dung lién quan.

- Hop thong qua ndi dung lya chon don vj kiém todn Béo cao tai chinh nim 2025
ctia VEAM trinh‘¢6 dong thong qua tai Dai hoi dbng c6 dong nim 2025; cir cdc thanh
vién tham gia T4: klem todn cing Ban Kiém toan nji bo:

- Hop voi Ban Tai chinh - K& todn va Cong ty kiém toan ddc 13p v& cdc vin dé

con tdn tai ciia Cong ty me, cac Chi nhénh trong 1dp Béo cdo tai chinh nim 2024 va soat
xét Bdo cdo tai chinh ban nién 2025.

Ban kiém soét tham dy cic cudc hop cia HDQT mo réng va cac cudc hop giao
ban cdia Ban didu hanh; tham gia ¥ klen kién nghj v& c4c vin dé lién quan dén cong tic
quén ly, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia VEAM.

Hoat dng cua Ban kiém soat bam sat cac ndi dung dugc théng qua tai Dai hoi
ddng cd dong thudng nién; cic quy dinh tai 5E)1cu 16 VEAM, phép ludt Nha nudce va cac
quy ché, quy dinh, quy trinh, nghi quyét, quyét dinh ciia VEAM. .

4. Két qua giam sit
4.1. Két qua giam sat hoat djng d6i véi Hoi ddng quan tri

Trong nim 2025, Hoi déng quéan trj da trién khai ddy di chirc ning, nhi¢m vu,
quyen han theo quy dinh, duy tri hoat ddng quan trj thudng xuyén, lién tuc véi khdi hrong
cong viéc 16n; chi dong bam sit dlcn bién kinh té vi mé, thi trudng va tinh hinh néi tai
ciia VEAM dé ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh chi dao cong tac diéu hanh.

Hbi dong quan tri d3 thé hién vai trd trung tim trong dinh hudng, chi dao sin xuft
kmh doanh, diu tw, quan tri doanh nghiép va kiém soat rii ro; dbng thdi duy tri dugc su
én dinh clia VEAM trong bdi cinh nhidu khé khin, thach thie.

aj Két qua dat dwoc
- V& thue hién chirc ning quén trj

+ Ban hanh Chuong trinh, ké hoach cong tac nam 2025 cia HPQT; Thong qua
ké hoach, ndi dung c4c tai liéu trinh Pai hoi ddng cb déng nim 2025;
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+ HQI ddng quéan tri da tb chuc 15 phién hop mé rdn, ban hanh 217 nghi quyét,
quyet dinh dé xir Iy cac vén dé thudc thdm quyén; co ban dam bao ding trinh tyr, thu tuc,
thim quyén theo quy dinh cta phdp lujt va Pidu 18 Tong cong ty.

+ Céc ndi dung quan trong nhir ké hoach san xuét kinh doanh, diu tu, nhén sy,
gidm sét tai chinh, kiém toan nbi bo... déu duqc xem xét, quyét nghi kip thoi, gép phin
duy trl hoat dong quén trj dn dinh va phat trién.

- V& chi dao san xudt kinh doanh: Trong didu kién thj trudng ¢6 nhidu bién dong,
Hoi ddng quén trj da c6 céc giai phap, dinh hudng chi dao phi hop tao ra mire ting truéng
t6t trong nam 2025 v6i doanh thu va lgi nhuén déu tang. Dic biét, HDQT dd ban hanh cac
nghi quyét va cac vin ban chi dao giai quyét cac van dé lien quan dén viée tiéu thu hang
ton kho Nha méy 6 t6 VEAM va di dat duqc mdt sb két qué budc dau. Mot didm tich cuc
ndi bit trong ndm 2025 1a két qua san xuét kinh doanh tai céc cong ty con dd c6 sy cai
thién rd rét, theo dé tht ca cac cong ty con déu ghi nhén ¢6 18i, phdn dnh nd lyc cia Hoi
ddng quén tri trong cong téc chi dao, diéu hanh, kidm soat va hd trg cac don vi thanh vién.

- V& cdng tac glam sat, kiém soat: Hoi ddng quan trj da quan tim dén cong tic
kiém tra, gism sat, kiém toan ndi bd va gidm sat tai chinh; ban hanh, cip nhit mot so quy
ché quan trj ndi bd; chi dao ra soat, xir Iy cac tdn tai, kién nghi kiém toan va cic vin dé
phét sinh.

- V& cong tic td chirc, nhén su: Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri d4 trinh va
PHDCD di théng qua viéc biu bd sung 01 thanh vién HPQT va mién nhiém 01 thanh
vién dgc 1dp HPQT. Céng tac kién toan bo mdy, bd nhiém, mlen nhiém, d4nh gi4, xép
loai can b dugc thyre hién theo thim quyén; co ban d4p @ing yéu ciu vén hanh cia VEAM
trong giai doan hién tai.

-V8 cong tac xdy dung, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bo: Trong nam
2025, Hoi ddng quan tri dd chi dao xdy dung va hoan thién hé thong quy ché, quy dinh
ndi bg, qua d6 dd ban hanh méi 02 quy ché, thay thé 01 quy ché va sira ddi, bd sung 01
quy ché theo thdm quyén.

- V& @& 4n tai co cAu: Hoi ddng quan trj dd chi dao x4y dung D2 4n tai co céu
VEAM, xéc dlllh ddy 1a nhiém vy trong tim nhim néng cao hiéu qua hoat dong, sip xép
lai md hinh td chrc, danh muc dAu tr va céc don vi thanh vién theo huéng tinh gon, hiéu
qua va phu hgp dinh hudng phaét trién trong giai doan téi.

b) Tén tai, han ché

Bén canh cac két qua dat dugc, Ban kiém soat nhan thiy mét sb tdn tai, han ché
trong hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2025 nhu sau:

- Chua x1r ly duqc ditt diém céc tn tai, vuéng miéc kéo dai: Mot sb tdn tai tir cac
nidm truoc lién quan dén dAu tu, tai chinh, dat dai, dy 4n chdm tién d0, hidu qua thép...
van tiép tuc kéo dai; chwra c6 két qua x1 Iy cudi ciing. Lién quan dén viéc xir Iy céc dir 4n
tdn dong, mic du HQI ddng quén trj da quyét 1iét chi dai nhung cdc tdn dong con kéo dai,
chura quyét toén vén anh huémg dén hidu qua st dung vén va hiéu qua chung cia VEAM
(Dy 4n Dy 4n “Di chuyén va xiy dung méi nha méy san xuét nha mdy kéo nho”, Du an
“Di chuyén va Xay moi Cong ty CK Trin Hung Dao”, Du 4n “Di déi Céng ty C6 phin
Co khi Vinh va diu tr san xuét cong nghiép hd trg™).
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- Hiéu qua hoat ddng tai cic don vi thanh vién con thap Miic dix mdt s don vi tuy
da c6 1ai nhung higu qua con thép, chwa bén viing, 16 uy ké 16m, tdn kho 16n (SVEAM,
CK Trin Hung Pao, TAMAC, VCN).

- Hiéu lrre cdng tac gidm sat chura thuc sy manh: Mac du da ting cucrng kidm tra,
gidm sat, nhung viéc xir 1y dirt diém con han ché; mot sb ton tai duge nhic lai qua nhidu
ky nhung chwra duge giai quyét triét dé.

- Hé théng quy ché, quan trj ndi bd: Mot sb quy ché chua duoc ra soat cép nhét kip
thoi, dic biét 1a quy ché quan trong nhu Quy ché tai chinh, Quy ché diu tu, anh hudng
dén hidu qua xit Iy céng viée.

Ban kzém sodt ddnh gid: HDQT dd chi dao va trién khai thurc hién bdm sit Nghi
quyet Dai hoi cb dong thwong nién nam 2025, da thuc hién vai tro chi dao, gidm sat Ban
diéu hanh trong qué trinh didu hanh hoat déng sin xuét kinh doanh cia VEAM; HPQT
da tang cudmg cong tic chi dao gidm sat cic hoat dOng cua cdc cOng ty con, cong ty lién
két thong qua Nguoi quéan 1y, Ngudi dai dién vbn tai c4c doanh nghiép. Trong nam 2025,
HBQT thuce hién céc cong vige khéc theo chirc ning va thdm quyén theo quy dinh.

4.2. Két qua giam sit hoat ding ciia Ban diéu hanh

Néam 2025, Ban didu hanh da bam st chi dao cha HDQT, duy tri hoat dfng san
xuét kinh doanh dn dinh trong bdi canh thi trrdmg b nhidu bién ddng, ddm bao an toan
tai chinh va dat dugc ting trudng so véi ndm 2024

a) Két gua dat dwoc
- Két qua SXKD:

+ K&t qué san xuft kinh doanh hop nhit: Doanh thu thuin ban hang va cung cAp
dich vu 4.465,53 ty dong (tang 8,7% so v6i 2024, virgt ké hoach 12,32%) Loi nhudn truge
thué: 7.424,37 ty dbng (bing 97,35% so vé6i nam 2024), loi nhudn sau thué 7.219,43 ty
ddng (bing 97,14% so v6i ndm 2024).

+ Két qua Cong ty me: Doanh thu thuan ban hing va cung cip dich vu 553,54 ty
ddng (123, 48% ké hoach), loi nhuén truée thué: 7.150,64 ty déng (112% ké hoach), loi
nhuin sau thué 7.005,73 ty ddng (111% ké hoach). Két qua lgi nhuan hoan thanh virot Kké
hoach HDQT giao, ddm bio hiéu qua tai chinh.

+ Két qua cAc cong ty con: 100% cOng ty con c6 14, ddy 1a 14n déu tién dat duge
két qua nay. Su tich cyc trong két qua da thé hién sy ci thién cia Ban diéu hanh trong
cong tac diéu hanh, gidm st va kiém soét cdc cong ty con.

+ V& xir Iy tdn tai xe 6 t6 tdn kho VEAM: Trong ndm 2025, Ban diéu hanh d4 trién
khai thanh ¢6ng phuong an dau gia, xir Iy tdn kho xe 6 16 VEAM, qua d6 da tiéu thu dugce
khodng 1.634 xe, twong durong khodng 80% lugng xe tdn kho kéo dai nhleu nam, Két qué
ndy coy nghia dic biét quan trong, khong chi gop phan giai phong hang tdn kho, thu hdi
von, gidm 4p lwc chi phi luu kho, ma con xir Iy dit diém mot tn tai I6m, kéo dai nhiéu
nim cia VEAM, qua d6 cdi thién ding k& tinh hinh tai chinh va hiéu qué hoat ddng.

- V& cOng tac gidm sit tai chinh, quén tri ndi bd va kidm soét tii ro

+ Trong ndm 2025, Ban didu hanh da trién khai ddng b6 nhiéu ndi dung quan trong
trong cOng tac quan tri, kiém so4t va phong ngira rtii ro, cu thé:
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+ Dbi vi cong tac tai chinh — k& toan, vé co ban VEAM d3 thyc hién diy i ché
d6 hach to4n ké toan, hé théng béo céo tai chinh theo ding quy dinh, d4m bio tinh tuéin
thu, minh bach va kip thoi trong cung cp thong tin phuc vu cong tac quan tri, diéu hanh,
dam bao diy du nghia vu ta1 chinh, dong tién va an toan vén.

+ D3 thye hién giam sat tai chinh tai 11 don vi c6 vén gép ciia VEAM va 02 Chi
nhénh VM. VF theo Nghi quyét ctia Hoi dong quéan tri, qua do ting cudng kiém soét tinh
hinh tai chinh, kip thoi phat hi¢n va chén chinh cic tdn tai tai cdc don vi.

+ Da chi dong ra soat va xiy dyng, sira dbi, bd sung cac didu 1é cdng ty con, quy
ché noi bo, trinh Hoi dong quan tri xem xét, phé duyét, gop phén tirng budc hoan thién
khudn khé quén tri ndi b, néng cao tinh minh bach v chuin héa hoat dong didu hanh;

+ Tiép tuc trién khai ké hoach phong ngira, khic phuc i ro va quan trj rti ro trong
yéu theo cac nghi quyét HDQT, qua d6 néng cao nhin dién rii 10, tang cudmg cic bién
phap kiém soat va han ché tic déng tiéu cuc dén hoat d6ng san xuit kinh doanh;

b) Ton tai, han ché

- Chét lugng tang trudng chwa bén viing tai mot sb Cong ty con: Mot so don vi
con tdn kho 16n, higu qua san xuft kinh doanh chua én dinh, con tdn tai nhidu y kién
ngoai trir trén Bdo cdo tai chinh dugc kiém toan.

- Cong tic dAu tr va xir 1y tdn tai con chdm: Mdt sé dy 4n chdm tién 46, giai ngén
thép; céc tdn tai v& tai chinh, tai san, du én kéo dai chua duge xir ly dirt diém.

- Vé cong tac tai chinh, ke toan va thu hdi cong ng: Cong tac thu hdi cong no tai
mot b don vi con cham mot sé khoan cdng ng ton dong kéo dai chua duge xu Iy dit
diém, tiém 4n rui ro vé tai chinh va anh huéng dén hidu qua st dung vén.

- Mot sb nghi quyet cla HDQT va mot s6 kién nghi cia doﬁn kiém tra gidm sat
cac nim trudc chwa xir ly dit dlem nhu: Két Judn thanh tra s6 3202/KL-BCT ngay
08/5/2019 ciia Bd Cong thuong, s6 1538/KL-TTCP ngay 07/7/2023 cta Thanh tra Chinh
pht; céc chi dao clia HPQT lién quan dén giai quyet vuéng mic, tdn tai cia VM, cia lo
xe Changan va hoat d6ng cta Chi nhanh MAC, vé cong tac thu h01 cdng ng qua han, vé
hoat dong khong hiéu qua, thua 16 kéo dai tai mot sé don vi co vén gbp ciia VEAM.

Ban kiém sodt ddnh gid:

- Trong niim 2025, Ban diéu hanh da tich cyc tridn khai thyuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Dai héi dong cb dong va HDPQT li€én quan dén céc linh vuc hoat dong cua
VEAM, bao gdm: san xuét kinh doanh, ddu tu, cOng tac nhén sy va tién luong, phép ché,
tai chinh ké todn, thu hdi cOng ng, hop tic san xult, xir Iy cdc tdn tai va cac nhiém vu
khic. V& co ban, Ban diéu hanh da thyc hién dAy dit trach nhiém, nghia vu va quyén han
theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Pidu 168 VEAM.

- Ban dleu hanh da thyc hién phin cong nhiém vu cy thé cho timg thanh vién, nhim
bao dam viée td chirc thuc hién cac cdng vi€c theo dung chirc nang, nhiém vu duge giao.

5. Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh ciia VEAM niim 2025

Hoat dong san xudt kinh doanh chinh ctia Céng ty me 12 san xuit, 1&p rép va kinh
doanh 6 t6, cdc san phém diic, hoat dong kinh doanh thuong mai; du tu tai chinh ngén
han; dAu tir tai chinh dai han tai cdc cdng ty trong linh vuc: dong co va mdy ndng nghiép,
cdng nghiép hé trg; 6 tb, xe mdy va kinh doanh khéc.
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HDQT va Ban didu hanh di chi dao va diéu hanh dé thyc hién k& hoach san xudt
kinh doanh VEAM d4 dat va virgt hau hét cc chi tiéu chinh d4 duge théng qua tai Dai
hoi dong ¢d déng thudng nién ndm 2025. Cac chi tiéu tai chinh co ban cia Bdo cdo tai
chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhit nam 2025 da dugc tong hop tai Phy luc I va
Phu luc II (dinh kém Bdo cdo).

5.1. Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2025 dé dugc kiém todn

Nhin chung, nim 2025, Cong ty me tiép tuc c6 141 dam bao béo toan va phat trién
vbn. Mic di, chi tigu gid trj SXCN chua dat so vdi ké hoach (68%), va dat 175% so véi
nim 2024. Pic biét, chi tiéu doanh thu di dat 123% so k& hoach va dat 175% so véi nim
2024. Chi tiéu doanh thu hoat ddng tai chinh va 1gi nhuén san thué déu vuot so voi ké
hoach c4 ndm (lan 1u0't dat 112% va 111%). Hau hét c4c chi tiéu tai chinh da vuot ké
hoach Pai hoi ddng cb déng nim 2025 thong qua. Cu thé nhw sau:

- Doanh thu thuin ban hing va cung cdp dich vu Céng ty me dat 553,54 ty ddng, so
v6i ké hoach 4483 ty ddng (ndm 2024 doanh thu dat 316,86 ty ddng). Doanh thu Cong ty
me ting manh do doanh thu tiéu thu xe tai Chi nhanh Nha mdy 6 t6 VEAM (VM) tang dot
bién tir viéc déu gia xe thanh cong qua cac dot dhu gia.

- Doanh thu hoat ddng tai chinh dat 7.497,64 ty dbng, twong duwong 112% so véi
'ke hoach niim, bing 115% so véi cing ky nam 2024. Doanh thu hoat ddng tai chinh chu
yéu dén tir hoat dong dAu tw tai chinh dai han tai céc cbng ty VEAM tham gia gop vén,
trong d6 tién c6 tire va l¢i nhugn duge chia la 6.640,03 ty dong, tang 904,2 ty ddng, chiém
88,56% trong tdng doanh thu hoat ddng tai chinh; khoan 13i tién giri va doanh thu hoat
dong tai chinh khéc 1a 857,61 ty dong, chiém 11,44%. BCTC nim 2025 chua ghi nhédn
diy di 181 vay cac khoan hd trg von ciia VEAM tai cde don vij thanh vién.

- Loi nhuén sau thué dat 7.005,73 ty ddng, dat 111% (vugt ké hoach 11%). Ket qua
1oi nhugn chi yéu hinh thanh tir doanh thu hoat dong dAu tr tai chinh dai han va ngén han.

Ddnh gid mét s6  chi tigu trén BCTC 2025:

- Tién va c4c khoan twong duong tién tai thoi diém 31/12/2025 1a 164,46 ty dong,
ting 18,22 ty ddng, twong duong 12,46% so voi dau nim, do tang mét sb khoén tién giri
ngdn hang co6 ky han du¢i 3 thang va ting luong tidn mit ton quy dé phuc vu hoat dong
cudi ndm, phit hgp véi tinh hinh thyc té.

- Céc khoan phai thu ngin han tai ngdy 31/12/2025 1a 3.653,02 ty dong (dd bao
gdm trich I4p dw phong phéi thu ngan han kho 1a 1.120,55 ty dong) ng x4u do qua han
thanh toan kh6 c6 kha ning thu hdi ciia Céng ty me 12 1.121,66 ty ddng, ting 5,46 ty dbng
so v6i diu nam (trong duong ting 0,49%).

- Gié trj hang tdn kho tai ngay 31/12/2025, 12 904,01 ty ddng (gidm 272,04 ty dong
s0 voi déu ndm, trong dwong giam 30 ,09%), da trich ldp du phong giam gid hang tén kho
14 394,41 ty dbng (gi4 tri trich 14p du phong giam 117,46 ty dbng so v6i ddu nim, twong
duong giam 29,78%). Gia trf trich 1ap du phbng giam chi yéu do VEAM hoan nhdp giam
gi4 hang tén kho do tiéu thu duge mot s6 mat hang cham ludn chuyén da dugc trich du
phong giam gid hang tdn kho cia cdc nam trude.

- Tai 31/12/2025, nguyén gia TSCD hitu hinh 13 1.420,08 ty dong, ting 35,09 ty
dbng, khiu hao nam 2025 1a 70,17 ty dbng; nguyén gid ting chi yéu do 305 bd khudn
dap dwgc cic co quan chirc nang xac dinh 1a TSCP nén dugc ting nguyén gid TSCD hilu
hinh va trich khéu hao theo quy dinh; Gia trj con 1a1 14305,12 ty dbng. Nguyén gia TSCD

WM s m o taml
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v hinh tai ngay 13 52,57 ty déng, ting 1,97 ty ddng; gié tri con lai TSCP v6 hinh 1a 49,78
ty dong.
- Tai ngay 31/12/2025, tai sén thiéu ché xtr Iy 8,84 ty ddng, dén nay chura duge xir
Iy dit diém (g tri tai san thi€u tai Vin phong Cong ty me 14 4,49 ty dong, tai Chi nhanh
VM 1a 4,35 ty dong).

- Thué va céc khoan phai ndp nha nuéc: (i) S6 phai ndp ddu nam 30,68 ty dong;
(ii) SO phai ndp trong nim 205,20 ty dong; (iii) S6 da thwc ndp 197,86 ty ddng; (iv) sb
phai ndp cudi nim 38,02 ty déng.

- Ddnh gid mt sé chi tibu tai chink:

+ Hé s6 bao toan vén (V'é")n chti s& hiru/vén gép chii s& hitu): 1,527 1dn, Céng ty me
bao toan va phat trién durge vén.

+ Hé s0 ng phai trd/Vén chi s¢ htu (Ng phai trd/Vén chit s¢ hiru): 0,013 1in, Cong
ty me ddm bdo kha ning tu chi v& tai chinh.

_ +Heé s6 kha ndng thanh toan ng hién hanh (Ti san ngén han/Ng ngén han): 63,88

lan, Cong ty me dam bao kha ning thanh ton no dén han.

+ Kha niing sinh 1¢i: Ty sudt lgi nhuén trén tdng tai san binh quén (ROA): 34,76 %
(nim 2024 14 31,20%). Ty suét lgi nhuén/von chu sé hitu binh quan (ROE): 35,17% (ndm
2024 1a 31,60%).

Co cdu tai chinh lanh manh v6i hé s6 ng phai tra thép va hé sb thanh to4n hién
hanh cao, phén anh rii ro tai chinh thip va thanh khoan manh. ROA va ROE déu ting so
v6i ndm trude, phan dnh VEAM c¢6 hiéu qua sinh 1&i cao.

3.2. Theo Bdo cdo tdi chinh hop nhdt nim 2025 da duoc kidm todn

- Bi€n lgi nhuén ggp trén doanh thu thudn: 15,4% (tuong duong so vai 2024:
15,3%, cho thay hiéu qua kinh doanh van 6n dinh).

- Phin 14i trong cong ty lién doanh, lién két tang tir 5.640,07 y ddng (nim 2024)
1én 6.729,69 ty dong (ndm 2025), ting khoang 19,32%

- Loi nhudn sau thué giam tir 6.730 ty ddng (ndm 2024) xubng 6.630 7 ddng (nim
2025), giam khoang 100 ty, tuong duong 1,5%.

-Hé sb bao toan vf;")n (Vén chit s& hitu/vén g6p chit s hitu): 2,03 14n, VEAM bio
toan va phat trién dugc von.
- Hg 50 ng phai trd/Vén chi 50 hivu: 0,05 14n, VEAM dam béo kha niing ty chii vé
tai chinh, phén dnh co ciu tai chinh lanh manh va nii ro tai chinh thap.
. - Hé 56 kha niing thanh toan ng hién hanh (Tai sén ngiin han/No ngén han): 15,23
lan, VEAM dam bao kha nang thanh todn ng dén han, phan 4nh thanh khoan manh, cho
thdy VEAM dang git nhiéu tai san ngén han.

- Kha niing sinh l&i: :
+ Ty suét lgi nhuéin trén t3i san (ROA)  :25,82%
+ Ty suét loi nhusn trén vén CSH (ROE) : 27,10%
+ TY suét loi nhuan trén vén CSH (ma 411): 54,33%
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Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nam 2025 ciia cac cdng ty con va cong ty
lien doanh, lién két 1a céc khoan d&u tu tai chinh dai han ctia Cong ty me dugc ghi nhin
trong Béo céo tai chinh hgp nhit d4 c6 si ting tudng tot so v6i nam 2024,

B4o c4o tai chinh hop nhit nim 2025 cia VEAM bao gom 13 ¢ong ty con (11/13
dom vi 181, 02 don vi 18) va 08 cong ty lién doanh lién két, diu trr dai han khéc (05 don vi
14i, 01 don vi 16, 02 don vi chura thu thap duge BCTC). Trong d6:

- 08 cong ty con 18 Iuy ké nim 2025: Cong ty TNHH MTV Co khi Trin Hung
Pao, Céng ty TNHH MTV Méy kéo va Mdy néng nghiép, Vién Cong nghé, VEAM
Korea, Cong ty Cd phin Vin tii va Thuong mai VEAM, Céng ty C phén Co khif Vinh,
Cong ty C6 phin Matexim Hai Phong, Cong ty C phén Nakyco,

- Cong ty C3 phin Nakyco co 16 tuy k& 16n va du ¢6 13i trong ndm 2025 do phat
sinh doanh thu kinh doanh bit dong san, Nakyco con ton tai nhidu y kién ngoai trir anh
hwrémg 16n dén két qua kinh doanh.

- Céc cong ty khong dua vao Béo cdo tai chinh hop nhit ndm 2025 gém: Cong ty
TNHH Mekong Auto (MAC) va Cong ty CP Kumba do tai ngdy phat hanh Béo céo tai
chinh hop nhét VEAM chua thu thap dwgc Béo cdo tAi chinh cta 02 don vi ndy. MAC ¢6
vbn didu 18 20 triéu USD (VEAM ném gift 18% twong tng 3,6 triéu USD, gbp bing gid
trj QSD dat quy d6i 39,6 ty ddng), nién dd ké toén tai chinh cua MAC bt dau tir 01/7
nam trudre ¢én 30/6 nim sau.

Nim 2025, VEAM duy tri duge vi thé tai chinh 6n dinh v6i thanh khoén céi thién,
phan &nh nd lyc ctia Hji dong quén tri, Ban diéu hanh trong viéc chi dao hoat dong quan
Iy, quén trj va diéu hanh san xuft kinh doanh. Tuy nhién, VEAM vén dbi mit véi mot s0
thach thitc dang ke ve quan ly khoan phai thu, hang tdn kho va xirly cac vén d& kiém toan
ngoai trlr s& 13 yéu t6 then chdt cAn nhanh chéng giai quyét sém, dirt diém.

II. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Ban kiém soat thuc hién thim dinh B4o céo tai chinh nim 2025 cla VEAM (Béo
c4o tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét) két thiic 31/12/2025 va théng nhit xédc
_nhan két quéa nhu sau:

1. Céng tic hach toin ké todn: Bdo cdo tai chinh Cong ty me (Béo cdo tai chinh
riéng) duge kiém todn va ap dung céc Chuan muyc k& toan Viét Nam, Ché do ké toén
doanh nghigp ban hanh theo Thong tur s6 200/2014/TT-BTC nga 22/12/2014 va Thong
- tr 56 53/2016/TT-BTC ngay 21/6/2016 cua Bo Tai chinh sira d6i bd sung Théng tu s6
200/2014/TT-BTC. Béo cdo tai chinh hop nhit dwgce kiém toan va 1ap theo quy dinh cua
Thong tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/ 12/2014 cta B§ Tai chinh. $6 liéu va hach toan
ké toan trén Béo c4o tii chinh nim 2025 v& co ban phit hop v6i Chuén myc, Ché do ké
to4n hién hanh.

2. S6 liéu Bdo cdo tai chinh niim 2025: Ban kiém soét théng nhét vdi sb liéu Béo
cdo tai chinh nam 2025 dugec VEAM lap va déd duge Cong ty TNHH Kiém toan VACO
(sau day goi tit 14 VACO) néu tai Bdo cdo kidm toén sé 151/VACO/BCKIiT.NV2 va sb
160/VACO/BCKiT.NV2 ngay 26/3/2026.

Béo céo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 gom Bang cin dbi ké toan, Bdo céo
két qua hoat dng kinh doanh, Béo cdo luu chuyen tién té va Thuyét minh Bdo cdo tai
chinh duge lap theo Chudn myc va Ché d5 ké toan Viét Nam hién hanh, duoc kiém toan
bdi VACO 1a don vi duge Bo tai chinh va Uy ban chimg khodn Nhi nuée chap thudn va
14 don vi dép lmg di céc tiéu chi dige théng qua tai PHDCD ndm 2025 dé thue hién
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cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhét nim 2025 cia
VEAM.
3. Co s ciia ¥ kién ngoai trir ciia Kiém to4n vién vé Bdo cio tai chinh ciia

Cong ty me - VEAM (Bdo cdo tai tinh riéng) va Bao cao tai chmh hop rhét nim
2025.

Toan b Béo céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2025 da dirge
kiém toén ciia VEAM da dugc VEAM dang tai, cong bd thong tin trén trang théng tin
dién tir www.veamcorp.com. Co 5§ ciia ¥ kién ngoat trir ctia kiém to4n vé cac vin dé néu
trong Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét nim 2025, theo dénh gia cua
Ban klem sodt 1a trong yeu vi cdc khoan myc néu trén thay ddi s& anh hudng dén két qua
san xuét kinh doanh nam 2025.

Béo céo klem toan doc lép BCTC ndm 2025 Cong ty me va hop nhét c6 ¥ kién
ngoai trir, mot 56 vAn @& cin nhén manh va céc vén @& khac. Ngoai trir anh huong cla cac
van dé tai "Co s¢ y kién kiém toan ngoai trir", “céc van d& cdn nhin manh” va “céc van
dé khac” néu trong Bao cio kiém todn sb 151/VACO/BCKIiTNV2 va so
160/VACO/BCKIT.NV2 ngay 26/3/2026 ctia VACO; trén co s& thdm dinh, di chiéu, v&
co ban, Ban k1em sodt thong nhit: BCTC dé phan 4nh trung thyrc va hop Iy trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty me, hop nhét tai ngdy 31/12/2025, Két qua
hoat déng sin xuit kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tidn t8 giai doan tir ngay
01/01/2025 dén ngay 31/12/2025 phit hop véi céc chudn muc ké toan, ché do k& todn Viét
Nam va céc quy dinh c6 lién quan..

S6 liéu BCTC niim 2025 Cong ty me va hop nhit da duogc kidm toan béi VACO.
Trong trudng hop cac co quan co thim quyen (co quan Thué, Kiém todn Nha nudc, Thanh
tra...) kiém tra, thanh tra yéu cu thay ddi s6 ligu v& két qua san xuét kinh doanh, s§ li¢u
tai chinh..., VEAM c6 trach nhiém diéu chinh theo quy dinh hién hanh.

. PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO
PONG NAM 2025

1. Két qua san xuét kinh doanh

Két qua san xuft kinh doanh nam 2025 ciia Cédng ty me so vdi ké hoach dugc Dai
hoi ddng c¢b déng thuo’ng nién théng qua nhu sau:

Don vi tinh: Ty déng

Cic chi tiéu chinh hﬁh Thye hi¢n nim TSE;’ Sénhl(";/io)zozs
(Cong ty me) 2025 2024 2025 | 502512024 | /KH2025

L. Gié trj SXCN_ 421,80 | 269,60 286,12 106% |  68%
‘é’%’f}“h thu thuan BH & 44830 | 31686 | 553,54 175% | 123%
iﬁflﬁa“h thu hoat dgng tai 6.691,50 | 6.531,80 | 7.497,64 115% | 112%
4. Lgi nhuan sau thué 6.330,30 | 6.253,40 | 7.005,73 112% |  111%

5. Ty sudt loi nhudn/Vén didu 1§ | 47,64% | 47,06% | 52,72%
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Cong ty me vin ddm bao hoan thanh virot mirc chi tidu loi nhuan ké hoach nim do
DHDCD thuong nién ndm 2025 théng qua va duy tri higu qua tai chinh cao, phan 4nh ning
Iwe didu hanh va st dung ngudn Iuc hidu qua trong bbi canh con nhiu théch thire.

- Vigc chi tra tlen lwong, thu lao ndm 2025 cho HDQT va Ban kiém soét d3 thue
hién ch1 tra trong Quy tién luong, thu lao tudn thi ndi dung da duoc thdng qua tai Pai hoi
dbng ¢b déng nim 2025, Tbng s6 di chi cho Hoi dbng quan trj va Ban kiém soét 1a
9.375.233.739 dong (rong d6: HDQT la 6.847. 169.737 ddng Ban kiém soét:
2.528.064.002 dbng). Tong thyc chi tién luong, tha lao nam 2025 cho HPQT va Ban
kiém soét nam 2025 cao hon 7,48% so v6i Quy tién lrong, thi lao ké hoach di dugc
théng qua tai Pai hoi dong cd dong nim 2025. Nguyén nhén ting do loi nhuén va mirc
loi nhudn thue hién virgt k& hoach nim 2025 nén VEAM di trich quy tién tién hrong, thu
lao cin cir mirc virgt k& hoach theo ding quy dinh tai khoan 2 Diéu 22 Nghi dinh
44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025.

2. Viée lwa chon cong ty kiém todn ddc 1ap kiém tosn BCTC nim 2025

VEAM da ky hop ddng vdi Cong ty TNHH Kiém todn VACO. Cong ty da dap
{rng du céc tiéu chi lya chon duge théng qua tai Pai hoi dbng cb dong thudng nién ndm
2025 dé thue hién cong tac kim toan Bdo cdo tai chinh Céng ty me vﬁ Béo céo tai chinh
hop nhét nim 2025 ciia VEAM theo diing Nghj quyét Dai hai dong cd dong.

3. Viéc chi trd ¢d titc nam 2024

Ngay 19/12/2025, VEAM da thue hién chi tra ¢b tic nim 2024 cho céc ) dong
theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong vdi ty 1€ thyc hién 46,5808%/cd phleu (01cd
plneu nhan dugc 4.658,08 ddng), tong sb tién chi tra ¢ tirc 6.189.656.704.339 ddng. Thoi
gian chi tra dugc thue hién theo ding quy dinh.

4. Giao dich giita VEAM véi ngudi cé lién quan

Trong ndm 2025, phét sinh giao dich gitta Van phong Cong ty me - VEAM vdicéc
cong ty con va ngudi c6 lién quan dd dugc HDQT chép thuén tai céc nghi quyét. Giao
dich phét sinh chu yeu gitta Van phong Cong ty me voi: Tap chi Cong thuong, Bdo Cong
thuong, SVEAM, Céng ty Co phén chimg khoén Asean..

IV. SUPHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT, HOI PONG QUAN TR], BAN
PIEU HANH VA CAC €O PONG

Su ph01 hop giita Ban kiém soét véi HPQT, Ban didu hanh bio dam tuin thi cdc
quy dinh cta phdp luft, quy dinh ndi bd clia VEAM vi vi lgi ich chung cia VEAM.
HBQT va Ban diu hanh tao didu kién, cung cip cAc thdng tin, tai liéu cho Ban kiém soét
trién khai va hoan thanh nhiém vy.

Théng qua hoat dong kiém so4t, Ban kiém soat da dua ra céc khuyén nghi, d& xut
dbi voi 'HDQT, Ban didu hanh nhdm ting cudng cong téc kiém so4t, stra d6i, hoan thién
quy ché ndi b nhim néng cao chit lugng va hiéu qua hoat ddng.

Ban kiém soat duy tri co ché ph01 hop chit ché, thuong xuyén vé6i ¢b dong théng qua
Ngudi dai dién vén nha nude tai VEAM va céc cd dong khac. Ban kiém soat di thuc hién
ché % béo céo dinh ky va kip thoi gixi céc ¥ kién d4nh gid, kién nghj quan trong ddng thoi
dén Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va Ngudi dai dién von d8 dam bao théng tin dugc trao
d01 minh bach, xuyén sudt. Ban kiém so4t cong khai bdo céo gidm sat hang nim dén toan bd
co dong. Qua do, gop phin nang cao hiéu qua giam sét, bio v& quyén va loi ich hop phap clia
cd dong, ddng thoi hd tro cb ddng trong viée thyc hién quyén ciia cd dong tai doanh nghiép.
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V. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludin

CAc thanh vién Ban kiém soat da thuc hién day da chitc ndng va nhiém vu theo
quy dinh ctia Diéu 16 VEAM va Luat Doanh nghiép, thé hién sy trung thuc va khéch quan
trong qua trinh 1dm vigc. Tuy nhién, trong bo1 canh mbi truong kinh doanh phirc tap va
khéng ngimg bién dong, hoat ddng san xuft kinh doanh vin tlem &n nhidu rdi ro nim
ngoai kha néing kiém soét, kh01 luong tai liéu rat I6n nén mot sb cOng viéc klem tra duge
thuc hién bang cdch chon mau. Vi sé Iwgng thanh vién Ban kiém soat chi gbm 03 nguoi,
trong d6 ¢6 01 thanh vién khong chuyén trach, Ban khong thé bao quat va dénh gia toan
bd céc vAn & lién quan | dén hoat dong ciia cong ty. Péi véi cac cdng ty con va cong ty
lién doanh hen két c6 vbn gop cia VEAM, phén b trai dai tir Bic vao Nam, Ban kiém
sodt chi c6 thé thuc hién danh gid dua trén bdo cdo tai chinh cla cic don vi nay. Trong

thoi gian téi, Ban kiém so4t s& tiép tuc nd lwc dé thye hién tét nhiém vu va quyén han cia
minh.

2. Kién nghij
2.1. Tai Cong ty me
a) Dbi véi Hi ddng quan tri

- Tiép tuc chi dao Ban diéu haoh xir ly céc y kién ngoai trir duge néu trong Béo cdo
kiém to4n ndm 2025, nhim dam bao cb phleu VEAM khéng roi vao dién bi canh bao giao
dich trén san Upcom, va dé dép tng diy da cac diéu kién cin thiét 48 niém yét cb phiéu
trén S¢& Giao dich chitng khodn,

- Tiép tuc chi dao ra soat, cip nhit, xay dung, ban hanh quy ché, quy trinh phuc
vy giam sat ndi bg va danh gid hi¢u qua hoat dong san xudt kinh doanh, bao gbm: Quy
ché tai chinh, quy ché ndi bd, quy trinh quan 1y i ro, quy ché giam sdt tai chinh va danh
gid higu qua hoat dong déi véi cac cong ty do VEAM nim gitr 100% vén didu 16 va cong
ty ¢b phén, cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién trd 1én va quy ché ndi bo khac.
Tiing cudng kiém tra, gidm sét viéc thuc hign céc quy ché, quy dinh.

- Tiép tyc d6n dbc gidm sat viée giai quyct cac vudng mac tdn tai ci, hang tén
kho Vin phong Cong ty me va VM, cong ng phéi thu, thu hdi vén vay, 1ai vay ciia cdc
don vij, gidi quyet cac van d& ton tai, vuong méc lién quan dén 16 1.500 xe Changan va
céng ng véi MAC dé giam thidu rii ro va nguy co mit von cia VEAM.

- Chi dao, d6n dbc vén dé lién quan dén tang vén didu I¢ tai MATEXIM, dleu
chinh vén diéu 1€ tai cac cong ty 100% von VEAM, Vién Cong nghé va viéc giao vbn tai
céc Chi nhanh, diéu chinh vén theo ding quy dinh.

- Xay dyng va trién khai D& én téi co cdu VEAM gan véi viéc ra soat, sap xép lai
céc don vi thua 16 nhim néng cao hiéu  qud va tinh bén ving cia vén ddu tu, bao dm phu
hop véi muc tiéu, dinh huéng phét trién va quy dinh phap ludt.

- Tiép tuc quyét liét chi dao quyét tosn vén du tu tai Chi nhanh va tai cic cong ty co
vén gop cua VEAM; ting cuong cong tac quén ly, gidm sat tnrGc, trong va sau clia cic Dy
4n dau tir, chuong trinh d4u tw va mua sim tai san tai Cong ty me va cac cdng ty con.

- Tiép tuc kiém soat chit ché hoat dong san xuét kinh doanh cuia cic cong ty cb
vbn gop cia VEAM thong qua Ngudi quan ly va Nguoi dai dién vbn; gidm sét, chi dao
Ngudi dai dién vén VEAM phai thuc hién dung nghia vy quy dinh tai Quy ché quéan Iy
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ngudi gilt chirc danh, chic vu va ngudi dai dién phan vbn cia VEAM tai cic doanh
nghiép c6 von gop cia VEAM.

- Tiép tuc phdi hop véi B Cong Thuong quyét toan cb phan héa Cong ty me;
Bio cdo B Cong Thuong quyét todn cd phén héa tai Coéng ty CP Co khi An Giang.

- Tiép tyc chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc kién nghi cia Thanh tra B§ Cong
Thuong, cic doan thanh tra, kiém tra Nha nugc va Tdng Cong ty va ch1 dao thuc hién
trién khai Nghi quyét PHPCD hing nim.

b) Pbi véi Ban diéu hanh

- Tiép tuc quyét liet chi dao, gidm sat va c6 bién phép hitu higu dbi voi cong tic
thu h01 cong ng dic biét 1a khoan cong no kho doi dd qua han nhidu nidm, ddm béo an
toan vbn v sir dung vén ¢6 hiéu qua.

- Tiép tuc khin trwong tim kiém, thure hién c4c bién phap, dé nhanh chéng tiéu thu
xe t6n kho 1u nim con lai tai VM, nhanh chéng tiéu thy tiéu thu xe Changan va méy kéo
ISEKI tai Véan phong Céng ty me, giam thiéu tién thu kho bai phét sinh, nhanh chéng thu
hdi vdn; xem xét viée trich 1ap du phong va tiéu thy hang hang tdn kho ciia Vin phong
Cong ty me; xit ly hang hoa tai san kiém keé thiéu cia cdc nim.

- Tiép tuc quyet liét, khén trrong va don dbc g1a1 quyet xur ly cac tdn tai, vudng
mic lién quan dén 16 1.500 xe Changan dé gidm thiéu rdi ro tai chinh, rti ro phép 1y,
mang lai lgi ich cao nhét cho VEAM.

- Tang cwdng cong tac khdo sat, nghién clu thi trudmg, tich cyc tim kiém khach
hang dé bao dam sir dung hét cong sudt méay méc, thiét bi da d4u tu tai cdc Chi nhanh, cai
thién tinh hinh 18 do chi phi khiu hao.

- Tiép tuc kiém soat chit ch& céc khoan chi phi ddu vao dam bao chi phi pht hop
véi doanh thu, chi phi hop 1y, hop 1& va mang lai hiéu cho qué hoat ddng san xuét kinh
doanh tai Vin phong Cong ty me va céc chi nhéanh.

- T1ep tuc x4y dung ké hoach hanh ddng va 18 chirc thuc hién dé kiém sodt, phong
ngla, khic phuc céc rui do tai danh muc HDQT da phé duyét, diic biét ting cudng gidm
sét, kiém soat rii ro trong viéc thu hbi cdng ng, d6i chiéu céng ng; c6 bién phap XU ly céc
khoén cng n¢ khong c6 kha ning thu hdi. Tiép tuc hoan thién hé théng kiém sodt ndi bd
dé 1am cian ¢ kiém soét, phong ngira rii ro; Tang cudng cdng tac gidm sat tai chinh tai
céc cong ty VEAM tham gia g6p von va tai cdc chi nhanh.

- Tiép tuc chi dao viée quyet toan céc d& tai nghién ciru khoa hoc tai Vin phong
Cong ty me va chi dao viéc quyét toan dy 4n dAu tu tai céc cong ty c6 von gop ciia VEAM.

- Tiép tuc trién khai Nghi quyét PHDCD, cic Nghj quyét ciia Hai ddng quan tri
va thue hién céc kién nghij cda Thanh tra B Cong Thuong, cac doan thanh tra, kiém tra,
kiém toén Nha nwéc.

2.2. Tai céc céng ty con, cdng ty lién doanh, lién Kkét

Thoéng qua Nguoi quan ly, Nguoi dai dién vén tai cac cdng ty con, cong ty lién
doanh lién két, Hoi ddng quén tri, Tong Giam dbc VEAM c6 ¥ kién voi Hoi dbng quan
tri, Ban diéu hanh cac don vi:

NN e

N s
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- Gidm sat viéc thuc hién va tiép tyuc ra soat, bd sung, hoan thién diéu 1 cong ty,
céc quy ché, quy dinh da ban hanh va cic quy ché, quy dinh con thiéu cho phi hep véi
che quy dinh dé dép \ing cbng tac quan 1y, quan trj, diéu hanh Céng ty:

- Ra sodt, danh gia hiéu qua kinh té pht hep véi nhu céu thi trucmg va tinh hinh
hoat dong SXKD hién tai cua don vi; Quyét toan dy 4n, khai thac van hanh t6i da dam
bao hiéu qua kinh té.

- Kiém soét chit ché chi phi déu vao, thiét ldp dinh mirc gia thanh, van hanh va
khai thac may méc thiét bj hiéu qud, xdy dung dinh mirc hang tdn kho t5i vu... nhim nang
cao hi€u qua hoat dong sin xuét kinh doanh tai c4c don vi, ddm bao bao todn va phat trién
von dlu tu cta VEAM, dong th¢i mang lai lgi ich chung cho céc ¢ dong. Dam bao viée
ghi nhin va hach toan diy dn, dtng kj céc khoan doanh thu va chi phi theo quy dinh cta

phép luit.

- Téng cudng cong tac d6i chiéu, thu h01 cdng ng, kiém soét sé du cong no, kiém
sodt hang tdn kho, c6 bién phép xr Iy hang tdn kho chdm Iuan chuyén.

- Trd ng VEAM céc khoan hd trg vén, 1di hd tro vbn, cb tirc, cac khoan ng mua
ban hang hoéa va céc khoz’m ng khic.,

- Xem xet bao cdo bién phap khic phyc céc ¥ kién kidm toan ngoal trir dd néu tai
Béo cdo kiém todn cac don vi d6i v6i Béo céo tai chinh nim 2025.

- Tiép tuc thyre hién céc kién nghj cita Thanh tra B¢ Cong Thuong, cic doan thanh
tra, kiém tra ctia céc co quan quan 1y nha nudc va cia VEAM.

Phén II
KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Can cir tinh hinh hoat dong cia Ban kiém soat ndm 2025 va ké hoach hoat dong
san xuét kinh doanh cia VEAM nim 2026, Ban kiém soat @& ra ké hoach hoat dong nim
2026 nhur sau:

- Giam sét tinh hinh tai chinh cia VEAM, viéc tuan tha phap ludt trong hoat déng
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbe, ngudi quan ly khac; Giam sét tinh hinh
thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, céc quy ché, quy dinh, quy trinh cia Hoi
ddng quén trj lién quan dén hoat dong ciia VEAM va céc quy ché quan tri ndi bo cia
VEAM.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thye va mirc 46 cén trong trong quan
Iy, diéu hanh heat dfng kinh doanh; tinh hé thdng, nhét quan va phit hop ciia cong tic ké
todn, théng ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Tlep tuc kiém tra, glam sat tinh hinh trlen khai ke hoach san xuét kinh doanh,
hoat dong ddu tu nam 2025 va viée xdy dung P8 4n tai co cu VEAM;

- Theo dbi, kiém tra, gidm sat tinh hinh thure hién va xtr Iy cac khuyén nghi cua
céc doan thanh tra, kiém tra cia c4c co quan quan Iy Nha nudec;

- Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cac tai lidu khac ciia VEAM.

- Tham gia céc doan gidm sat, kiém toan cia VEAM tai céc chi nhénh, cic cong
ty con; phéi hgp véi cc co quan chirc nng ctia Nha nudc, vdi céc kiém sodt vién tai cic
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cong ty trong viéc kiém tra, giam sét cong tic quan ly tai chi nhénh va céc cong ty c6 von
g6p cua VEAM,;

- Thuec hién cac béo cao va cac nhiém vu khéc theo quy dinh.

Trén déy la Béo cdo cia Ban kiélp sodt vé két qua cong tac kiém tra, giam sat nim
2025 va ké hoach hoat dong cua Ban kiem soat nam 2026.

Kinh trinh Pai hi xem xét, thong qua.

Tran trong cam on Dai hoi./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén;

TRUQNG BAN
i e
- Ban diéu hanh; Sl
- Luu: VT, BKS.

VIET NAM

AN
P

Wﬁ’f‘ hi Phwong Lan



ifhu lue I

CAC u TIEU c BAO CAO TAI CHINH RIENG
Cho'rdm téi ohi ket thiic ngay 31/12/2025
(kém theo Bdo cdo cuﬁnM kt%m/mf t s6 (4 /BC-BKS ngay ol thdng 4 ndm 2026)
PHO WO~
“‘-h-__»——

Don vi tinh: dong VN

1. CAC CHIi TIEU TREN BANG

AN BT R POAN TAI 31/12/2025 TAI 01/01/2025
A. TAI SAN NGAN HAN 100 16.967.785.410.799 16.138.914.853.601
Tién va cac khoan twong duong tién | 110 164.458.941.936 146.236.801.147
Pdu tu tai chinh ngén han 120 12.558.980.000.000 11.996.830.273.973
Céc khodn phai thu ngén han 130 3.653.016.504.158 3.250.520.533.357
Hang tdn kho 140 509.602.220.365 664.182.012.127
Tai sdn ngén han khéc 150 81.727.744.340 81.145.232.997
B. TAI SAN DAI HAN 200 3.591.521.684.868 3.616.127.092.636
Céc khoan phai thu dai han 210 28.000.000 28.000.000
Tai san cb dinh 220 354.901.052.091 388.674.138.991
Bét dong san dau tu 230 - -
Tai san do dang dai han 240 54.064.037.687 55.644.448.639
Piu tur tai chinh dai han 250 3.153.375.317.612 3.142.752.943.576
Tai san dai han khéc 260 29.153.277.478 29.027.561.430
TONG CONG TAI SAN 270 20.559.307.095.667 19.755.041.946.237
C. NO PHAI TRA 300 265.612.178.356 213.566.462.493
No ngén han 310 265.612.178.356 213.566.462.493
D. VON CHU SO HUU 400 20.293.694.917.311 19.541.475.483.744
Vén chii s& hitu 410 20.293.732.872.368 19.541.513.438.801
Vén g6p cia chi s hitu 411 13.288.000.000.000 13.288.000.000.000
Ngudn kinh phi va qu khéc 430 (37.955.057) (37.955.057)
TONG CONG NGUON VON 440 20.559.307.095.667 19.755.041.946.237
11. CHI TIEU KET QUA HOAT } }

PONG KINH DOANH NAM 2025 NAM 2024
Doanh thu thuin BH &CCDV 10 553.542.458.257 316.859.399.172
Gié vbn hang ban 11 519.243.002.704 290.540.274.599
Loi nhudn gdp vé ban hang va cung

cép dich vy 20 34.299.455.553 26.319.124.573
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 7.497.635.691.308 6.531.800.949.631
Chi phi tai chinh 22 (10.330.148.905) (3.140.628.189
Chi phi ban hang 25 24.945.705.379 19.017.167.588
Chi phi quén ly doanh nghiép 26 339.808.037.439 153.112.661.527
Loi nhudn thudn tir hoat dong KD 30 7.177.511.552.948 6.389.130.873.278
Thu nhip khic 31 2.020.568.442 4.705.289.762
Chi phi khéc 32 28.887.668.262 2.182.679.579
Téng lgi nhufn ké todn trude thué 50 7.150.644.453.128 6.391.653.483.461
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 144.919.041.729 138.251.266.783
Téng lgi nhudn ké todn sau thué 60 7.005.725.411.399 6.253.402.216.678




Phu luc 11
cAo TAI CHINH HQP NHAT

Don vj tinh: VND

I. CAC CHI TIEU TREN BANG

CAN DOI KE TOAN TAI NGAY TAI 31/12/2025 TAI 01/01/2025
31/12/2025 '
A. TAI SAN NGAN HAN 100 19.583.148.788.456 18.721.872.715.582
Tién va céc khoan tuong duong tién | 110 408.356.910.612 411.763.339.601
Céc khoan ddu tu t3i chinh ngin han | 120 13.758.009.657.792 13.098.359.931.765
Céc khoan phai thu ngén han 130 4.150.810.929.724 3.831.834.101.297
Hang ton kho 140 1.129.108.221.344 1.250.893.782.055
Tai sn ngén han khéc 150 136.863.068.984 129.021.560.864
B. TAI SAN DAI HAN 200 8.794.266.264.330 8.821.302.441.007
Céc khon phai thu dai han 210 10.964.966.457 11.397.282.463
Tai san c¢d dinh 220 1.286.342.069.556 1.422.994.933.713
Bt dong san déu tu 230 - -
Tai san d& dang dai han 240 86.377.737.175 84.264.630.728
Déu tu tai chinh dai han 250 6.762.180.698.007 6.702.867.363.467
Tai san dai han khéc 260 648.400.793.135 599.778.230.636
TONG CONG TAI SAN 270 28.377.415.052.786 27.543.175.156.589
C.NOQ PHAI TRA 300 1.336.540.019.404 1.294.986.180.575
No ngén han 311 1.285.909.691.465 1.244.150.877.196
No dai han 330 50.630.327.939 50.835.303.379
D. VON CHU SO HU'U 400 27.040.875.033.382 26.248.188.976.014
Vén chu s hiru 410 | 27.038.035.850.746 26.245.710.543.446
Ngudn kinh phi va quy khac 430 2.839.182.636 2.478.432.568
TONG CONG NGUON VON 440 | 28.377.415.052.786 27.543.175.156.589
goi}ggﬁg gg};gg“ R NAM 2025 NAM 2024
Doanh thu thudn bén hang va cung 10
céip djch vu 4.465.529.404.346 4.103.432.068.962
Gié vbn hang ban 11 3.779.808.771.400 3.477.781.814.080
Loi nhugn gop v& ban hang vacung | 20
cép dich vu 685.720.632.946 625.650.254.882
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 930.904.920.050 857.627.788.376
Chi phi tai chinh 22 5.740.403.741 7.161.653.882
Phan i hodc 13 trong Cbng ty lién 24 6.630.114.784.889 6.729.688.814.900
doanh, lién két
Chi phi bén hang 25 98.652.445.718 88.525.929.554
Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 694.738.051.671 486.653.689.604
Thu nhap khéc 31 12.218.068.912 8.466.594.600
Chi phi khac 32 35.459.051.815 12.742.802.310
50 7.424.368.453.852 7.626.349.377.408

Téng lgi nhuin ké todn trude thué




1L CHI TIEU KET QUA HOAT

NAM 2025

DPONG KINH DOANH NAM 2024
Chi phi thué TNDN hién hanh J1 207.565.233.708 197.325.867.261
Chi phi thué TNDN hodn lai 52 (2.627.578.387) (2.698.992.580)
Lgi nhufin ké tosn sau thué TNDN | 60 7.219.430.798.531 7.431.722.502.727
Loi nhudn sau thué cia o dong Cong | 61 7.216.803.220.144 7.361.192.564.715
ty me

Loi nhudn cta cb dong khong kidm | 62 70.529.938.012 70.529.938.012
soat

LA co ban trén cb phiéu 70 5.380 5.412




TONG CONG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
39 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay J9 thang 5 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua cic Bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2026

Can cir Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020
duge swra doi, bo sung tai Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025 va cac
van ban swa doi, bé sung;

Can cit Diéu 1é Tong cong ty May dong luc va Mday nong nghzep Viét Nam -
CTCP (VEAM) dwoc Dai hoi dong co dong (DHDCD) thong qua ngay 20 thang 6
nam 2024 va ngi dung sira doi, bé sung Diéu Ié t6 chirc hoat déng ciia VEAM dwoc
Dai hji dong cé dong thong qua ngay 20 thang 6 nam 2025,

Can cir Bdo cdo tai chinh Cong ty me (Bdo cdo tai chinh riéng) va Bdo cdo
tai chinh hop nhat cua VEAM cho nam tai chinh ket thuc ngay 31 thang 12 nam
2025 da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan VACO;

_ Xét To trinh s6 71/TTr-TGD ngay 10 thing 4 nam 2026 cia Tong Gidm doc
Vvé viéc théng qua cdc Bdo cdo tai chinh nam 2025.

Hoi dong quan tri VEAM kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2026
théng qua Bdo cdo tai chinh Cong ty me (Bdo cdo tai chinh riéng) va Bdo cao tai
chinh hop nhat nam 2025 da duoc kiém toan, bao gom:

1) Béo cdo ctia Ban Tong Giam déc;

2) Béo céo cua Kiém toan doc lap;

3) Bang cdn dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025;
4) Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

5) Béo céo luu chuyén tién té nam 2025;

6) Thuyét minh Béo céo tai chinh nam 2025.

Mot s6 chi tiéu chinh cua Béo céo tai chinh Cong ty me (Bao céo tai chinh
riéng) va Béo cdo tai chinh hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

Pon vi: VND
Chi tiéu BCTC Riéng BCTC Hgp nhit
L. Tong tai san 20.559.307.095.667 28.377.415.052.786

1. Tai san ngin han 16.967.785.410.799 19.583.148.788.456




Chi tiéu

BCTC Riéng

BCTC Hop nhit

2. Tai san dai han

3.591.521.684.868

8.794.266.264.330

I1. N¢ phai tra

265.612.178.356

1.336.540.019.404

1. N¢ ngén han

265.612.178.356

1.285.909.691.465

2. No dai han

50.630.327.939

II1. Vén chii sé hiru

20.293.694.917.311

27.040.875.033.382

IV. Két qua hoat déng kinh doanh

1. Doanh thu thudn vé ban hang

va cung cép dich vu

553.542.458.257

4.465.529.404.346

2. Lgi nhuén trude thué

7.150.644.453.128

7.424.368.453.852

3. Loi nhuén sau thué

7.005.725.411.399

7.219.430.798.531

Toan bg Béo céo tai chinh Cong ty me (Bdo céo tai chinh riéng) va Béo cao
tai chinh hgp nhét dugc kiém toén (kém theo) da duge cong bd thong tin theo ding
quy dinh ctia phap luat.

Hoi dong quan tri VEAM kinh trinh Pai hi dong cb dong thong qua cdc
Béo cao tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan. Trong truong hop phai_ diéu chinh
cac Bao cao tai chinh ndm 2025 theo y kién ctia Co quan c6 thim quyén, Dai hoi
dong cb dong ty quyén Hoi ddng quan tri chi dao thuc hién dam bao quy dinh cua
phap luat.

2 kinh trinh./.
Tréan trong kinh trinh /4/ %
Noi nhin: OEDONG QUAN TRI
- Nhur trén; ‘ S \3 R
- HBQT;

- Ban kiém soat;
- Tong Giam doc;

\MAY NONG I\uHIEP ,,
- Luu: VT, VP HDQT, TCKT=A

VIET NAM A )

Ngé Khai Hoan



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
sé: 389 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay L9 thang b nam 2026
TO TRINH

Vé viéc phan phéi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 dwoc
sua doi, bo sung tai Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025 va cdc vin ban
swra doi, bo sung;

Can cir Ludt s6 68/2025/QH15 dugc Québc héi thong qua ngay 14 thang 6 ndm
2025 vé viéc quan ly va dau tw von nha nuoc tai doanh nghiép;

Cdin cir Diéu ¢ T dng cong ty Mdy dong luc va Mdy nong nghiép Viet Nam - CTCP
(VEAM) duwoe Pai héi dong c6 dong (BHDCD) thong qua ngay 20 thang 6 nam 2024 va

néi dung sira doi, bé sung Piéu Ié t6 chirc hoat déng ciia VEAM dugc Pai hdi dong coé
déng thong qua ngay 20 thang 6 nam 2025;

Can cit Bdo cdo tai chinh Céng ty me (Bdo cao tai chinh riéng) va Bado cdo tai
chinh hop nhat cua VEAM cho nam tai chinh ket thic ngay 31 thang 12 nam 2025 da
dwoc kiem toan boi Cong ty TNHH Kiem todn VACO;

Xét To trinh s6 79/TTr-TGD ngay 17 thang 4 nam 2026 cia Tong Gidm déc vé
phwong an phdn phoi loi nhudn nam 2023.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua phuong 4n phan phdi
loi nhuan va chia ¢6 tirc ndm 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Gia tri (VND)
1 | Lg¢inhuin sau thué liy ké dén cudi nim trude 7.460.969
2 | Loi nhuén sau thué niim nay 7.005.725.411.399
3 :;(_):'lllll;l)lﬁn sau thué liay ké dén cudi nim nay 7.005.732.872.368
a | Phan phéi lgi nhuan 7.003.154.470.810

- Quj) khen thuong, phic loi cua Hji dong quan tri,
Ban kiém sodt, Ban diéu hanh va Nguoi lao dong

- Chia ¢é tike (5.240 dong/cé phiéu) (*) 6.962.912.000.000
b | S6 1é sau khi phan phdi (3b =3 - 3a) 2.578.401.558

40.242.470.810

Lgi nhuén sau thué chiwra phan phéi chuyén sang

nam tiép theo (4 = 3b) 2.578.401.558




2
Trong do: (*) C6 tire dwoc chi tra bang tién.

Hién nay, B Cong Thuong chua c6 y kién vé viéc chdp thuan phan phdi loi
nhudn nam 2025 ctia VEAM. HPQT kinh trinh Pai héi dong ¢b dong uy quyén dé
HDQT quyét dinh viéc phan phéi loi nhuén theo y kién ctia B Cong Thuong va lua
chon thoi diém chi tra ¢b tire nam 2025 phu hop véi quy dinh cua Phép luit, Piéu 18
VEAM.

Tran trong kinh trinh./.
ong 4/ V
Noi nhan:
- Nhur trén;
- HPQT;
- Ban kiém soat;
- Téng Giadm déc;
- Luu VT, VP HDQT, TCKT=h -




TONG g:c“)NG TY MAY PONGLUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc ldp - Tu do - Hanh phic

sé: 360 /TTr-HDQT Ha Néi, ngay L5 thang 5 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc phé duyét quyét toan Quy tién lwong, thu lao thue hién nim 2025
va théng qua ké hoach Quy tién lwong, thi lao nim 2026 cia
Hi ddng quan tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026

Can cir Nghi dinh so 248/2025/N19 CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phi quy dinh
ché do tién lwong, thit lao, tién thuong cua nguoi dai dién chii s6 hitu truc tiép, nguoi
dai dién phan von nha mede va Kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nwéc;

Can cir Nghi dinh 56 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu quan
Iy lao dong, tien lwong, thi lao, tien thuwong trong doanh nghiép nha nuoc,

Can cik Piéu 1é Tong cong ty Mdy dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) da dwoc Dai hoi dong co dong (DHDCD) thong qua ngay
20/6/2024 va néi dung swa doi, bé sung Diéu l¢é to6 chirc hoat dong cua VEAM
dwoc DHDCD théng qua ngay 20/6/2025;

Can cw vin ban sé 3944/BCT -TCCB ngay 02/6/2025 cua Bo Cong Thuwong
vé viéc quyet todn quj tién lwong ndam 2024 va Ké hoach lwong nam 2025 cua
VEAM - CTCP;

Cain cir Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCD ngay 20/6/2025 ciia Dai hji dong co
dong thuwong nién nam 2025;

Céin cir két qua hoat déng kinh doanh ndm 2025 va ké hoach hoat déng kinh
doanh nam 2026.

Hoi dong quan tri VEAM kinh trinh Dai hoi déng cd dong phé duyét quyet
toan Quy tién luong, thu lao thuc hién nim 2025 va thong qua ké hoach Quy tién
lwong, thit lao nam 2026 ctia Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat nhu sau:

. QUYET TOAN QUY TIEN LUONG, THU LAO THUC HIEN NAM 2025

_ Ciain ot két qua hoat dong kinh doanh nam 2025, VEAM thyc hién viée chi
tra tién luong, thu lao thyc t€ doi vai Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2025
nhu sau:

Lwong va thu lao nam 2025
Chirc danh Don vi So sanh
Ké hoach Thure hién

Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat | Dong | 8.722.560.000 | 9.375.833.739| 107,5%

Két qua thyuc hién Quy tién luong, thu lao nam 2025 ctia Hoi ddng quan tri
va Ban kiém soat tang 7,5% so vai ké hoach, phu hgp muc lgi nhuén thuc hién
vuot ké hoach do Pai hoi dong co dong giao.

I1. KE HOACH QUY TIEN LUONG, THU LAO NAM 2026
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1. Can cir ké hoach hoat _dong kinh doanh nam 2026, Quy tién luong, thu lao
ké hoach nim 2026 cua Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét trinh Dai hoi dong cb
dong phé duyét 1a: 7.929.600.000 dong, cu thé nhu sau:

Tién lwong, thi lao ké hoach
nam 2026 tham khao ND 248 va
; sé Quy ché 44 cia VEAM
¥ CRRe dank ngudi Mike tién Téng Quy tién
lwrong, thu lao lwong, thu lao
(tr.d/ng/thang) (ddng)
) 2 3 4 S=4%3*]2T
I | Hoi dong quan tri 7 6.014.400.000
- Chu tich HDQT la nguoi dai dién vbn 1 140 1.680.000.000
- TV HPQT chuyén trach 1a ngudi dai dién vén | 2 98 2.352.000.000
- TV HDPQT khong chuyén trach 2 19,6 470.400.000
- TV déc lap HDQT 3 63 1.512.000.000
I | Ban Kiém soat 3 1.915.200.000
- Trudng Ban kiém soat 1 84 1.008.000.000
- KSV chuyén trach 1 63 756.000.000
- KSV khong chuyén trach 1 12,6 151.200.000
Téng chng (I+11) 10 7.929.600.000

2. Trudmg hop loi nhuén thue hién vuot ké hoach thi ¢t 1% lgi nhuan vuot so
v6i ké hoach, dugce tinh thém 2% muc tién luong nhung khéng qua 20% miec tién
luong thyc hién (khodn 1 Diéu 5 Nghi dinh 248/2025/NP-CP ngay 15/9/2025 cua
Chinh phi). Can clr két qua hoat dong kinh doanh thuc hién nim 2026, VEAM sé&
trich 1ap bd sung quy tién lwong, thu lao theo ding quy dinh.

3. Hoi dong quan tri VEAM quyét dinh chi tra tién luong, thu lao ti da cua
ting chitc danh theo quy dinh hién hanh va quy ché/quy dinh cia VEAM. Néu c6
su thay d6i vé s& luong Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét thi muc tién
luong, thi lao va quy tién luong, thii lao s& duoc thay ddi tuong tng.

4. Hién nay, B6 Coéng Thuong chua ¢6 y kién tra 10 vé viéc phé duyét quyet
toan Quy tién luong, th lao thuc hién nim 2025 va thong qua ké hoach Quy tién
luong, thu lao ndm 2026 cta Hoi dong quan tri va Ban kiém soat. Kinh trinh Dai
hoi dong cd dong xem xét, uy quyen cho Hoi dong quan tri quyet dinh viée diéu
chinh Quy tién lwong sau khi c6 y kién ciia B6 Cong Thuong (néu c6).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./. A~

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HbQT;
- Ban kiém soat;
- Téng Giam dbc;
- Luu: VT, VP HBQT, TCNS.




TONG CONG TY MAY DONG LUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIER. VIET NAM-CTCP Pic lap - Tw do- Hanh phiic

sé: 05 /TTr-BKS Ha N6i, ngay 20 thing 4 niim 2026

TO TRINH
Vé viéc phé duyét danh sich cong ty kiém toAn Bao cao tai chinh nim 2026

Kinh guri: Pai hoi ddng cd dong thudong nién nim 2026

Céin e Ludt chitng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;
Céin cir Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Céin cir Diéu 1¢ Tong cong ty Mdy dong lyec va May néng nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) dwoc Pai hji dong cé dong thong qua ngay 20 thing 6 ndm 2024;

Thuc hién quyen han va nghia vu dugc quy dinh tai Pidu 18 va céc quy dinh
ctia phép luft, Ban kiém soat kinh trinh Dai hgi c6 déng thudng nién nim 2026 phé
duyét danh sach cac cong ty kiém toén thyc hién sodt xét Bao cdo tai chinh ban
nién va kiém todn Béo c4o tai chinh nam 2026 ciia Tong cong ty May déng luc va
May nodng nghiép Viét Nam - CTCP (VEAM) nhu sau:

1. Tiéu chi Iya chon cong ty kiém toin dgc lap

- La don vi kidm toén ddc 1ap c6 uy tin, thuong hiédu, dugc nhidu céng ty
dai ching tin'cdy, c6 d6i ngii kiém toan vién cé trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;

- La don vi hoat dng hop phép tai Viét Nam, duge Bo Ti chinh va Uy ban
chimg khoan Nha nude chip thuin kiém toan cho c4c don vi ¢6 lgi ich cong ching
nam 2026;

- Viéc kidm toan phai tuin tha cic quy dinh cia Chua.n muc ké toén, Ché
@5 K& toan Viét Nam (VAS) va Chudn muc K& todn quéc té IFRS);

- Khong c6 xung ddt v& quyén loi khi thye hién kiém todn Béo cdo tai chinh
ciia VEAM;

- C6 miic phi kiém toan hgp 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi, chét luong,
tién d6 kiém toan ctia VEAM.

2. D& xuét cac cdng ty kiém todn

’ Trén co sO céc tiéu chi, néu trén, Ban kiém soat di kiém tra, d4nh gia va dé

xuit danh sach céc cong ty kiém toan sau day:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);

~ Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC);

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y);

- Coéng ty TNHH KPMG (KPMG);

Lt




- Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE);

- Coéng ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA);

- Cong ty TNHH Kiém toan VACO (VACO);

- Cong ty TNHH Kiém toan & Tu vAn RSM Viét Nam (RSM);

- Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Quéc té (IAV).

3. Y kién ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat kmh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua viéc iy quyén cho
Hoi ddng quan tri quyét dinh lwa chon mét trong sé cac cong ty kiém toéan theo dé
xuAt ciia Ban kidm sot néu tai myc 2 theo cac tiéu chi néu tai myc 1, theo quy dinh
cua phap luat va giao Tong Giam ddc thuong thao, ky hop dong cung cip dich vu

kiém toan voi cong ty kiém toan dugc lya chon dé thuc hién soat xét Bao céo tai
chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026 ctia VEAM.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; = TRUGNG BAN

- Ban diu hanh; /s TONG CONG TY

- Luu: VT, BKS. ¢ DONG LUC W)

-/.‘“
Y

Nguyén Th; Phwong Lan



TONG CONG TY MAY DONG Ly C VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic

sé: 36)/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 5 théng 5 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc niém yét ¢b phiéu VEAM

Kinh giri: Pai hoi dbng c6 dong thuong nién ndm 2026

Can cir Lugt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020 dugc
sira doi, bo sung tai Lugt $6 76/2025/QH15 ngay 17 thdng 6 ndm 2025 va cdc van
ban sira doi, bo sung;

~ Can cir Luat Chiimg khodn 50 34/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndam 2019 cua
Quéc hi va cdc van ban sira doi, bo sung;

Céin cir Nghi djnh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cua Chinh
phti quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chimg khodn va cdc van ban sira
doi, bo sung;

Cdin cir Diéu I¢ Tong cong ty Mdy dpng luc va Mdy néng nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) dwgc Pai hi dong c6 dong (DHDCD) thong qua ngay 20 thing 6
ndm 2024 va néi dung sira doi, bo sung Diéu I¢ 16 chitc hoat déng cua VEAM duoc
Dai hoi dong cé déng thong qua ngay 20 thang 6 nam 2025;

Céin cir Quy ché niém yét va giao dich chimg khodn niém yét cia S¢ Giao dich
Ching khodn Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s6 22/QD-HDTV ngay 16 thang 3
niim 2026 ciia Hpi dong thanh vién S6é Giao dich Chimg khodn Viét Nam.

Pai hoi ddng cb dong thuong nién VEAM ndm 2025 da théng qua vigc niém
yét cb phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan (Piéu 4 Nghj quyét s6 02/NQ-DPHDCD
ngdy 20/6/2025), tuy nhién trong nam 2025 VEAM chura hoan thanh viéc niém yét
¢b phiéu do chua dép (mg diy du diéu kién vé niém yét. Pé tiép tyc trién khai viéc
niém yét cb phiéu VEAM, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dbng c6 dong thuong
nién ndm 2026 xem xét:

1. Théng qua viéc ni€ém yét toan bd s6 ¢b phiéu Tong cong ty May dong lyc va
Méy nbng nghiép Viét Nam — CTCP tai thoi diém dang ky niém yét, ma ) phiéu VEA.

2. Dai hoi dong cb dong uy quyén Hoi dong quan trj thyc hi¢n cac thi tyc lién
quan dé hoan thanh viéc niém yét cd phiéu VEAM tai 8¢ giao dich chimg khoén khi
du diéu kién theo quy dinh cia phap luét lién quan.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua./. /

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; A/mﬂf] TICH
- }{DQT; SRl

. " Y o N
- Ban kiém soat; Ane TY N2
- Téng Giam dbc;
- Lwu: VT, VP HDQT.

o’ 3
\ NONG NGHIEP
\ .\ VIET NAM



TONG CONG TY MAY DONG LUC VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Pic lap - Ty do - Hanh phiic

sé: 36 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay .5 thang 5 nam 2026

TO TRINH
V& viée sira doi, bd sung Diéu 1§ to chirc va hoat djng cha T ong Cong ty
May dong lye va Miy ndng nghi¢p Viét Nam - CTCP

Kinh guri: Pai hoi dong cb dong

~ Can cir Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 da dugc sia
doi, b6 sung mot so diéu theo Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 1 1/01/2022 va Ludgt
56 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 ciia Quoc hgi va cde van ban sika doi, bo sung,

Can cir Lugt Ching khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 da duoc
sua doi, bo sung mot 50 diéu theo Ludgt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 cua
Quéc hdi va cdc van ban sira doi, bo sung;

Cdn cir Nghi dinh sg" 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua
Chinh phii quy dinh chi tiét thi héanh mét so diéu cua Ludt Chimg khodn va cac
vdn ban swa doi, bo sung;

Can cir Thong tu 56 1 16/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B$
Tai chinh hudng dan mét s6 diéu vé quan tri cong ty dap dung doi voi cong ty dai
chiing tai nghi dinh s0 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cua chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua ludt Ching khoan,

Céin cir Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 cia Thii tuéng
Chinh phii ban hanh hé thong nganh kinh té Vi¢t Nam;

Cén cir Diéu 1¢ Tong cong ty May dong lyc va Mady nong nghiép Viét
Nam - CTCP (VEAM) dwoc Dai hji dong cé dong (DI{DCD)’ théng qua ngay
20 thdng 6 nam 2024 va ngi dung sira doi, b sung Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong
ciia VEAM duge Dai héi dong cé dong thong qua ngay 20 thang 6 nam 2025;

Sau khi tién hanh ra soét Diéu 18 VEAM, dé dam bao phit hop véi quy dinh
phap ludt hién hanh, céc diéu kién cia VEAM va dép ung yéu cau chuyén déi
phtt hop véi chién luge phat trién qudc gia, Hoi dong quan trj kinh trinh DHDCD
xem xét, thong qua viéc sura dbi, bd sung Piéu 1& VEAM, cu thé nhu sau:

1. Sira ddi gach déu dong thir nhét, khoan 3 Diéu 2 thanh: “Lé D, Khu D1,
phuwong Tay Ho, Thanh phé Ha N¢i, Viét Nam.” (tén dja danh theo dja gidi hanh
chinh hién hanh cta Viét Nam).
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2. Sira dbi, bd sung nganh, nghé kinh doanh ciia VEAM tai khoan 1 Piéu

4 Pidu 1¢:
n Mai nganh tai | Ma nganh theo ne 1 s
TT Tén nganh Pidu 1 VEAM quy dinh méi N¢i dung sira doi
A. CAP NHAT MA
NGANH THEO QUY
DPINH MOI
| |[DanbudnOtbvazecs | g, 4661 4661
ong co khac
4610 (Dai ly, moi gidi,
Pai ly 6 t6 va xe ¢o Khong conmid | ddu gid hang hoa).
2 | gong co kha 4513 anh 4513
Ong co khac nga 4790 (Hoat dong dich
vu trung gian bén 1é.)
Béo dudng, st chita 0 o) (Sta chta, | 9531 (Sia chita, bio
3 |6 va xe c6 dong co 4520 X e dudng 6 t6 va xe co
Kchic va xe cd dong déng co khac)
co khac) eng
4662 (Ban buén phu
ting va cic by phén
\ s . ea phu trg ctia 6 td va xe
Béfl phu ting ‘fa iacﬂbo Khéng cén ma" | ¢6 dong co khéc),
4 | phin phu trg cia 6 t6 4530 nednh 4530
va xe ¢6 dong co khac g 4782 (Ban 18 phu ting
va céc by phén phu trg
cia 6 to va xe c6 dong
co khac);
4663: Ban budén mé 19,
xe may, phyu ting va
A eA . cdc by phin phu trg
Bin nfo to, xe may ctia mo td, xe mdy;
5 | Chitiet: Ban budn mb 4541 Khéng con mé | 4781: Bén 1é 6 t va xe
to, xe mdy; Ban If’ mo nganh 4541 | c6 dong co khic.
10 Xe may; Dat ly mo 4783: Bén 16 m 16, xe
’ Y may, phy ting va cac
b phén phy trg cia md
10, xe may.
X ~ , { 9532 (Stra chira, . .
6 Béo flu'o‘ng \fé sira chita 454 bio dudng mé 9532 (Slfa Achﬁa, Pao
md td, xe may n > dudng md t6, xe may)
t0, xe may)
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déu)

a M3 nganh tai | Ma nganh theo ne o\ aZe
TT Tén nganh Pidu 16 VEAM| quy djnh méi Ngi dung siva ddi
4663 (Ban budn
md 16, xe may, .
phy tang va cdc 4663 (Ban buon‘mo to‘,
A xe mdy, phu ting va
: b6 phén phuy tr¢ A A
. a K cac bd phéin phu trg
Bén phu ting va cic bj ciamdtd, Xe | .uamé td, xe may)
7 | phén phy trg cia mé td, 4543 may) - e
xe may 4783 (Ban 1é md td, xe
4783 (Bén 16 m6 | may, phu tung va cac
t6, xe may, phu | bd phén phy trg ciia md
ting va cdc bd | t6, xe may)
phéin phu fro cua
md td, xe mdy)
2823 (San xuét | C@p nht tén ngankh
8 San xudt may luyén 2823 méy méc, thiet | 2823 (San xudt mdy
kim bj cho nganh | mdc, thiét bj cho nganh
loyénkim) | Juyén kim)
3311 (Sira chiva, | Cip nhit fén nganh
o | Sia chita cdc sén pham 3311 bao dubng céc | 3311 (St chita, bdo
kim loai dic san san phﬁm 151m dudng cdc san phd'm
loai dic sdn) | kim logi diic sén)
Cip nhiit tén nganh
- , 3312 (Siza chita, , N .
10 tshﬁ? cgllua méy moc, 3312 bio dudng may 331;2 (Su'f' chz’ra, b‘_’f i
16t b1 méc, thiét bi) dz.rong mdy mdc, thiet
bi)
’ 3313 (Sira chita, | Cdp nhiit tén ngank
11 | Stra chira thict bj di¢n 3313 bao dubng thiét | 3313 (Sta chita, bdo |
tit va quang hoc bi diéh tlr va | duding thiét bj dién tir
quang hoc) va quang hoc)
, 3314 (Stra chita, | Cdp nhit tén nganh
12 | Stra chita thiét bj dién 3314 bio dudng thiét | 3314 (Stra chita, bdo
bj dién) dudng thiét bj dién)
7499 (Hoat dong
Hoat déng chuyén chuyén mon, 7499" (I?oat dong
n n khoahocva | chuyén mdn, khoa hoc
mon, khoa hoc va cong n . s a X s
13 g 7490 cdng nghé khdc | va cong nghé khac con
nghé khéc chua duoc AT . A s
A x. an con lai chua | lai chua dugc phin vao
phén vao diu A n
dugce phin vao | diu)
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TT

Tén nganh

Mai nganh tai
Diéu 18 VEAM

M3 nganh theo

quy dinh méi

N§i dung siva d6i

14

Khai thac quiing kim
loai khéc khong chira
sat

0722

0729

C@p nhit ma nganh
0729

15

Bén budn kim loai va
quing kim loai. Chi
tiét: Ban budn quing
kim loai; B4n buén siit,
thép; Ban budn kim
loai khac

4662

4672

Cap nhét mé nganh

16

Dich vu Itru tro ng%"m
ngay

Chi tiét: Kbach san;
Biét thir hodc ciin hd
kinh doanh dich vi luru
tri ngiin ngdy; Nha
khach, nha nghi kinh
doanh djch vy hru tri
ngin ngay

5510

5510 (Khach san

va dich vy lvu
tri twong ty)

Cdp nhit tén nganh

5310 (Khdch san va
dich vu luu trii tuong
tw)

17

Dich vu phuc vu dn
ubng (khong bao gém
kinh doanh quan bar)

5630

5630 (Dich vy
phuc vu d6
uodng)

Cap nhit tén nganh

5630 (Djch vy phuc vu
dé uong)

18

Bén budn chuyén
doanh khac chwa dugc
phén vao dau. Chj tiét:
Bén budn héa chit
khéc (trir loai sir dung
trong nong nghiép);
Ban bu6n hoa chat
cong nghiép (trir hoa
chit nha nuéc cim);
Bén buén chét déo
dang nguyén sinh: hat,
bét, bot nhio; Ban
budn to, xo, sgi dét;
Ban budn phén b6 va
héa chét khéc sir dung
trong ndng nghiép (trir
héa chéit nha nuée
cAm)

4669

Bd ma nganh
4669

Thay thé ma nginh
ticong tu:

4679: Bin  bubn-
chuyén doanh khac

chua dugc phin vao
dau.

19

San xunat 6 t6 va xe co
dong co khac. San xuat
xe co dong co

2910

2910 (San xuft
0 t6 va xe co

dong co khéc)

Cip nhit lai tén
nganh '
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a M3 nganh tai | Ma nganh theo . 5 E
TT Tén nganh Didu I¢ VEAM| quy dinh méi Ni dung sira doi
2910 (San xudt 6 t6 va
xe c6 dong co khdc)
Ban budn vit ligu, thiét
bi lﬁp dat khéc trong .
xdy dyng. Chi tiét: Ban Cip nh{it ma nganh
20 4663 4673
budn xi méng (bao 4673
gom ca xi mang den va
xi miing tring)
Bén budn nhién liéu Cip nhit mi nganh
21 | rdn, l1éng, khi va céac 4661 4671
san pham lién quan 4671
Ban 1¢ 6 t6 con (loai 9 il Cip nht ma nganh va
chd nedi tré xud tén nganh
g3 [P DRRTELEEOR 4512 | t6convaxecd »
Bén 1€ 6 t6 con (loai 12 dong co khac) 4781 (Béan lé 6 t6 con
chd ngdi tré xudng) va xe c6 dong co khac)
Thay thé bdang ma
4 P inh twong tu:
Tu van, moi gidi, dau - i
gié bét dong san, ddu 6821: Dich vu trung
23 | gid quyén sir dung dét. 6820 Bo rgg 2n(;ganh glan 01:’:1)1 hoat dong\}bat
Chi tiét: Tu vén bat e . \
dong san 6829: Hoat dong Bé;:ﬂ \
dong san khéc trén ed
s& phi hodc hop dQ’rfg "
Stra chita va bao dudng
phuong tién vén tai (trir Bb sung chi tiét: /Sfr}/a
24 | 615, md 16, xe may va 3315 1315 chira ddu méay xe lira,
xe ¢b dong co khéc) toa xe. Sira chira xe c6
dong co, ro mooe.
B. BO SUNG MOI
San xuét diu may xe
Itra, xe dién, toa xe va )
1 | phuong tién, thiét bj - 3020 B0 sung méi
chuyén dung trén
duong ray
A « A . s R
3 San xuat thict bi dién ) 2790 Bb sung méi
khéc
3 San xuat dién tir ngudn ) 3512 Bb sung méi

ning lugng téi tao




6

" Ma nganh tai | Ma nganh theo . s Ry
) i} Tén nganh Pidu 16 VEAM| quy dinh méi N§i dung sira doi
4 | San xut pin va fc quy - 2720 Bd sung méi
5 | T4i ché phé liéu - 3830 Bd sung méi
6 | S gemrkc thil dh . 3812 B sung méi
hai
Xur ly va tiéu huy rac g 3822 B4 6
7| st o LTIy, L
8 Ban buf)-n kim .IOE_li va = 4672 B4 sung méi
quéng kim loai
Sén xuét xe co gidi ;
9 | chién dau dung trong . 3040 B0 sung mai
quén doi

A

stra doi, bo

3. Bb sung khoan 6 (méi) Diéu 46 véi ndi dung nhu sau:

“6. Dai hgi dong cé dong quyét dinh trich lap cdc qup bao gé‘m‘qujz" an sinh
xd hoi, quy khen thuong, phiic loi va cdc quy khdc hinh thanh tir nguon lgi nhudn
sau thué cia VEAM theo quy dinh cua phdp ludt.”

4. Piéu chinh s6 thtr ty khoan 6 Didu 46 thanh khoan 7 Didu 46.

5. Hién nay, Bo Céng Thuong chua c6 y kién tra 16 vé viéc VEAM d& xuét
xin sira dbi, b6 sung mét sé nganh, nghé kinh doanh. Kinh trinh Dai hoi dong cb
dong xem xét, ity quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc stra ddi Pidu 1¢ de

A

sung nganh, nghé kinh doanh sau khi c6 y kién ctia B9 Coéng Thuong

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./. 94

Noi nhin:
- Nhur trén;
- HPQT,;

- Tong

Giam déc;

- Ban kiém soat;
- Lwu: VT, VP HPQT.
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MA PAI BIEU:

VEA.XXXXXX

Ho va tén Pai biéu: NGUYEN VAN A
S luong cb phén sé hiru: X ¢b phan
S lugng cb phan nhan ty quyén: X cb phén

Tong sb lrgng cb phén biéu quyét: X cb phén

3 e
TAN THANH KHONG TAN THANH KHONG CO Y KIEN

Thé biéu quyét nay chi dp dung va dimg dé biéu quyét cdc vdn dé tai Dai hji dong co
dong thuong nién nam 2026.



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG
NGHIEP VIET NAM — CTCP
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN

NAM 2026 i *
00003088
A M3 s3 QR
i e | LU BIEU QUYET
\ }iU: VEAXXXXXX
HQ va tén Bai biéu:
S6 luong co phan so h

S6 lugng cb phan nhan Uy quyén: X ) phan
Téng s6 lwgng ¢b phin dwge quyén biéu quyét: X ¢6 phin
(Ouy Cé dong danh dédu vao 6 Y kién lua chon theo ting N§i dung biéu quyét)

Khong tin | Khéng cé
thanh y kién

Noi dung Tén thanh

N&i dung 01: Thong qua Béo céo hoat djng cia Hoi dong quan trj
nim 2025 va ké hoach nam 2026 theo Béo céo B s /BC-
HDQT ngay ...... thang ...... ndm 2026 cua Hoi dong quan frj
(HPQT).

Noi dung 02: Thong qua Bao cdo két qua sin xuét kinh doanh
nam 2025 va ké hoach néim 2026 theo Béo céo ngay ...... thang
...... ndm 2026 ciia Téng Gidm dbc

N§i dung 03: Théng qua Béo cdo cia Ban kiém soét vé két qua hoat
dong nam 2025 va Ké hoach hoat dong nim 2026 theo Bdo cao sb
....... /BC-BKS ngay ...... thang ...... nim 2026 cua Ban kiém soat

Noi dung 04: Thoéng qua céac Béo céo tai chinh ndm 2025 da
dugc kiém toén theo To trinh s6 ......... /TTr-HPQT ngay ......
thang ...... ndm 2026 cua HDQT.

Noi dung 05: Théng Qqua phuong 4n phén ph01 lgi nhugn ndm
2025 theo T& trinh 6 ....... JTTr-HDPQT ngay ...... thang ......
nam 2026 cua HDQT

N§i dung 06: Thong qua quyét toén Quy tién luorn g, thu lao thye
hién nim 2025 va théng qua ké hoach Quy tién luong, thi lao
nim 2026 cuia HPQT va Ban kidm soét theo T& trinh s
......... /TTr-HPQT ngay ...... thang ...... nim 2026 cia HDQT.
Noi dung 07: Théng qua viéc niém yét cé phiéu VEAM theo T
trinh 6 ......... /TTr-HPQT ngay ...... thang ...... nam 2026 cua
HDQT.

Noi dung 08: Thong qua phé duyét danh séch cong ty kiém toén
Bio céo tai chinh ndm 2026 theo To trinhsb ... /TTr-BKS ngay
...... thang ...... ndm 2026 cia Ban kiém soét

Ngi dung 09: Thong qua vige sira doi, bo sung Diéu 18 td chirc va
hoat déng cia VEAM theo T trinh T — /TTr-HDQT ngay
...... thang ...... nim 2026 cia HDQT

Huéng din: Dai biéu bidu quyét bang céch lya Ngay 15 thdng 06 ndm 2026
chon MQT trong céc phuong én: Tén thanh, PAI BIEU

Khdng tdn thanh, Khﬁng ¢6 ¥ kién cho timg (Ky va Ghi rd ho tén)
ndi dung biéu quyét.
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Ngay 15 thang 06 ndm 2026
PAI BIEU
(Ky va Ghi ro ho tén)



TONG CONG TY MAY PONG LUC VAMAY  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NONG NGHIEP VIET NAM — CTCP Pic 1p - Ty do - Hanh phiic
/ \:“:‘ﬁ ?‘3 °6
£ r O x I's A
/o) . BAO'CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

s ;’DMH()!(B ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

NG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

TONG CONGITY 0
Hoém nay ngay 15 thang 06 nant 2026 tai Tong cong ty Méy dong lyc va Mdy ndng nghiép Viét
Nam CTCP Lo l"- chit D “Phudmg Tay HO, thanh phd Ha Noi, Viét Nam, Ban kiém tra tur cach

............................
............................
----------------------------
............................

............................

Theo quy dinh cta Phap luét, Ban kiém tra tu céch cb déng da tién hanh kiém tra tu cach céc cd
d6ng t6i dy Dai hoi véi két qua tai thoi diém .... gio ..... phit nhu sau:

I. Tdng sb cb dong c6 quyén tham dy hop:
S lugng cb dong: S cb dong
S6 luong cb phin c6 quyén biéu quyét: 1.328.800.000 c6 phan

II. Cb déng tham du hop 1§:

S6 lugng cb dong tham du tryc tiép va uy quyén tham dyr: ...... cd dong
Trong do:
- S6 lugng Cb dong tham dy tryc tiép: ... cd dong
- 86 lugng C6 dbng ty quyén tham duy: veenee €O dONE
Paidiéncho: e veee €O phén
Chilo: = - s % sb cb phén c6 quyén biéu quyét

IIL. Cb ddng khong tham dy:

S6 lugng cb dONE:  .evvereene cd dong
PDaidiéncho: = ceeeennn. cb ph?m
Chifm: s % sb cb phén c6 quyén biéu quyét

Véi két qué nhwr trén, Ban kiém tra tw cdch cb déng két lugn

- 6 luong c6 déng tham dy tryc tiép vauy quyén tham dy déu du tw cach tham du cude hop Dai
hoi ddng cb déng thudng nién Téng cong ty May dong lyc va Mdy nong nghi¢p Viét Nam -
CTCP nam 2026;

- Cén cur theo quy dinh cua Luét hién hanh va Diéu 1& Cong ty, ty 1€ cb dong tham dy truc tlep
va dugc uy quyen tham dy nhu trén du didu kién dé tién hanh Dai héi.

Bo céo kiém tra tu cach Cb dong dugc 14p hdi ...... gid ...... phut ngay 15 thang 06 ndm 2026 va da
duoe béo cdo tai Dai hdi ddng cb dong.
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BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

PHO BAN PHO BAN

THANH VIEN THANH VIEN

THANH VIEN THANH VIEN



TONG CONG TY MAY PONGLUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Dic 1ap - Tu do - Hanh phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Ho6m nay, ngay 15 thang 6 nim 2026, tai dia diém: Tong cong ty M4y dong lyc va May ndng
nghigp Viét Nam — CTCP, L6 D, khu D1, phudng Tay Hb, thanh pho Ha Nbi, Viét Nam, Téng
cdng ty Méy dong luc va Méy ndng nghigp Viét Nam - CTCP td chitc Pai hoi ddng cb dong

thudng nién nim 2026 va tién hanh biéu quyét dé thong qua cée quyét dinh cita Pai hoi.

1. Ban kiém phiéu dd dwoe Dai hdi ddng cb dong biéu quyét théng qua gbm:

............................................
............................................
............................................

............................................

............................................

2 Két qui kiém phiéu bifu quyét:

- Tdng s6 to phiéu phit ra: ...... ty phiéu, dai dién cho ... ¢b phén c6 quyén biéu quyét, trong ‘
NG crrsenes phiéu bidu quyét, chiém ty 1& 100% tdng sb cb phén c6 quyén bidu quyét tham dy Pai !
|

- Tng s6 ti phiéu thu vé: ....... to phiéu, dai dign cho ... cd phin c6 quyén bidu quyét, twong
UDE ereeneen ... phidu bidu quyét, chifm tj 18 ...oeeene % tdng sb cb phin c6 quyén bidu quyét tham dur
Dai hoi; _ |
- Tbng sb tor phiéu khéng thu vé (tor phién ciia cb dbng khong tham gia biéu quyét): ..... tor
phiéu, dai dién cho ...... ¢d phdn c6 quyén bidu quyét, trong {g .. phidu biéu quyét, chiém ty

A

| LJ— % tdng s6 cd phin c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi;

- Két qua kiém phiéu biéu quyét cho tirng ndi dung nhwr sau (“01 ¢b phin cé quyén biéu
quyét” twong img véi “01 phiéu bitu quyét”):

Noi dung 1. Thing qua B#o cdo hoat djng cita Hoi ddng quan tri niim 2025 va ké hoach nim

2026 theo Béo c4o 86 ....../.BC-HPQT ngly ..... thing ..... nim 2026 cia Hji ddng quan tri
Tdng sé phiduhop1&: e phiéu biéu quyét, ‘ JI
chiém: ......% Tdng sb cb phén tham dy va bidu quyét.

Trong d6:
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Téng sb phiéu tin thanh: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ... % Tong s6 6 phin tham dy va bidu quyét,
Tbng sb phidu khéng tan thanh: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ......% Téng s6 cb phén tham dy va biéu quyét.
Téng s6 phidu khéng c6 y kién: ..., phiéu biéu quyét,

chi€m: v.......% Téng s6 cd phin tham dyr va bidu quyét.
Tong s6 phiéu khéng heple: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ........% Tdng sb cb phén tham dy va bidu quyét.

Két lujin ciia ai hji ddng b déng: Nji dung 1 da dwge thong qua véi 1§ I§ tn thamh I

.......... %
Noi dung 2. Thng qua Béo cdo két qui sdn xuit kinh doanh nim 2025 vi ké hoach nim
2026 theo Bio cfo 56 ..... ngdy ...... thing ...... nim 2026 cia Téng Giim dbc
Tong s6 phiéuheplé: . phiéu bidu quyét,

chiém: .....% Tdng s6 cd phin tham duw va bidu quyét.
Trong doé:
Téng s6 phiéu tan thanh: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ..u..... % Tdng sb cb phin tham dyr va biéu quyét.
Tdng sb phiéu khéng tan thanh: ..., phiéu biéu quyét,

chiém: .....% Téng s6 cb phin tham dy va bidu quyét.
Tong s phiéu khong ¢6 y kién: ~ w..nnne. phiéu bidu quyét,

chiém: .omuee.. % Tdng s6 ¢b phn tham du va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khéng heplég: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ........% Tdng s6 cb phén tham dy va bidu quyét.

Két lufin ciia Pai hgi ddng cb dong: Nji dung 2 di dwge théng qua véi t§ I§ tan thanh Ia

N¢i dung 3. Théng qua Bio co két qua hoat dfng ciia Ban kiém sost nim 2025 va ké hoach

hoat dgng niim 2026 theo Bio cio sb ....... /BC-BKS ngay ..... thing ..... nim 2026 cia Ban kiém
soat
Toéng s6 phicuhgplé: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ......% Tdng s6 ¢b phdn tham dy va biéu quyét.
Trong db:
Tong sb phiéu tan thanh: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ........ % Tong sb cb phén tham dy va bidu quyét.
Tong sb phiéu khong tén thanh: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Téng s6 cb phin tham dy va bidu quyét.
Tong sb phidu khong c6 ¥ kién: ..., phiéu bidu quyét,

chiém: v % Tong sb cb phin tham dy va biéu quyét.
Tong s phiéu khéng hep 1&: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ........ % Téng 6 cb phin tham dy va bidu quyét.

KEét luan cia Dai h§i ddng cb dong: N¢i dung 3 da duwge théng qua véi (7 1¢ tan thaph 1
....... %
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Npi dung 4. Théng qua edc B4o co tai chinh nim 2025 d3 dwge kiém todn theo T¥ trinh sb

o/ TTr-HDQT ngly ..... thing ..... niim 2026 ciia Hji ddng quin tri

Tong sé phituhepls: e phiéu bidu quyét,

chiém: ......% Téng sb cb phén tham du va biéu quyét.
Trong do6: :
Tong sb phiéu tén thanh: weesueene phiéu bidu quyét,

chiém: .eeeeee % Tdng sb ¢b phin tham dy va bidu quyét.
Téng sb phiéu khong tén thinh: ... phiéu biéu quyét, '

chiém: ......% Tdng sb cb phin tham dr va bidu quyét.
Tbng sb phiéu khong ¢6 y kién: ~ weeeeeee phiéu biéu quyét,

chiém: wuevreens % Tdng sb cd phin tham du va biéu quyét.
Tbng s6 phiéu khéng hgp1&: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ........% Tdng sb cb phin tham dy va bidu quyét.

Két lndn ciia Pai hi @dng cb dong: Noi dung 4 di dwge thing qua vo6i ty 1§ t4n thinh A

Nii dung 5. Thong qua phwong dn phiin phoi lgi nhuin nim 2025 theo T trinh 80 ceeen/ TTT-

HDQT ngay .....thang ..... niim 2026 cia Hoi ddng quén tri
Téng so phitu hoplé: s phiéu biéu quyét,

chiém: v.....% Tdng sb ¢ phin tham dir va bidu quyét.
Trong d6:
Téng sb phiéu tan thanh: e, phiéu biéu quyét,

chiém: ........% Téng s6 cb phén tham dy vi bidu quyét.
Tong sb phiéu khéng tén thanh: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Téng s6 cb phin tham dyr va biéu quyét.
Téng sb phidu khéng c¢6 ¥ kién:  wveeens phiéu bidu quyét,

chiém: v.r.....% Tdng sb cb phén tham du va bidu quyét.
Téng s6 phiéu khong hep 1¢: weeees Phidu biéu quyét,

chiém: veenen. % Tdng sb c6 phan tham dy va bidu quyét,

K&t Indn ciia Dai hi ddng cb déng: Nji dung 5 da dwee thong qua véi tf 1€ tin thanh Ia

N§i dung 6. Thong qua vige phe duyét quyét todn Quy tién lwong, thii lao thye hién nim 2025
va théng qua ké hoach Quy tién hrong, thu lao nim 2026 ciia Hji dong quan tri vd Ban kiém
soit theo T¥ trinh 6 ...../TTr-HPQT ngay .....thdng .... niim 2026 ciia Hji ddng quén trj

Téngsd phiéuhgp l: e phidu bidu quyét,

chiém: ......% Tdng s6 cb phin tham du va bidu quyét.
Trong d6:
Tong s6 phiéu tan thanh: e phidu biéu quyét,

. Chi8m: % Tdng s8 cb phin tham du va bidu quyét.

Tdng sb phiéu khong tén thanh: «re. phidu biéu quyét,

chidm: v.....% Tdng s6 cb phin tham dy va bifu quyét.
Tdng s6 phiéu khéng c6 ¥ kifn: e phiéu biu quyét,

Chidm: vv..ones% Téng s6 b phin tham dur va biéu quyét.
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Tong s6 phiéu khéng hoplé: ... phiéu bidu quyét,
chiém: ........% Tdng s6 cb phin tham dy va bidu quyét.

Két Iujn ciia Dai hji ddng cb dong: Nji dung 6 di dwyc thong qua véi 7 18 tdn thanh I3

Noi dung 7. Théng qua vig¢e niém yét ¢b phiéu VEAM theo T trinh 8§ ....../T Tr-HPQT ngay
..... thang .....niim 2026 cita HDQT
Tong s6 phiéu hop 1¢: SR phiéu bidu quyét,

chiém: ......% Téng s cd phin tham du va biéu quyét.
Trong d6:
Téng sb phiéu tan thanh: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ... % Tong s6 cb phan tham du va bidu quyét.
Tong sé phiéu khéng tan thanh: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ......% Tdng s6 cd phin tham dir va bidu quyét.
Téng s phiéu khong c6 ¥ kién: wonnense phiéu biu quyét,

chiém: ......... % Tong 56 cb phin tham dyr vA bidu quyét.
Téng s6 phiéu khong hep 1¢: weeeee phiéu bidu quyét,

chiém: ........% Tong s6 cb phin tham dyr va bidu quyét.

Két Iudn cia Pai hji ddng cf déng: N§i dung 7 di dwgce théng qua véi 7 16 tin thanh I3

N@§i dung 8. Thong qua vi¢c phé duyét danh sich cong ty kiém tosn Bdo cdo tai chinh pim

2026 theo T¥ trinh $6 ...../TTr-BKS ngdy ..... thang ..... niim 2026 ciia Ban kidm sost
Toéng s6 phiéuhepl§: . phidu bidu quyét,

chiém: ......% Tdng sb cb phén tham dy va biéu quyét,
Trong d6:
Tong sb phiéu tin thanh: . wessevens phidu bidu quyét,

chiém: ........% Tdng s6 cb phin tham dy va bidu quyét.
Tong sé phiéu khéng tan thinh: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ......% Tong sb cb phin tham dy va bidu quyét,
Tong sé_phiéu khong cé y kién: e phiéu biéu quyét,

chiém: .uuueee. % Tong sb cd phén tham dy va biéu quyét.
Tong s6 phifu khéng hep 1&: ... phidu biéu quyét,

chiém: ........ % Tong s cb phin tham dy va biéu quyét.

Két lujn ciia Dai hi ddng cb ddng: Nji dung 8 di dwge théng qua véi t7 1¢ tin thanh Ia

N¢i dung 9. Thong qua vige sita @5, bb sung Pidu I¢ t§ chire va hoat djng cia VEAM theo
T® trinh 8 ...../TTr-HDQT ngy ..... thing .....ndm 2026 ciia Héi ddng quan tri

Tong sd phiduhgple: . phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Thng 56 cb phin tham dyr va bidu quyét,
Trong d6:
Tdng s6 phiéu tan thanh: wessnseee phiéu bidu quyét,

chiém: ........ % Tdng s& cb phin tham dy va bidu quyét.

Tong sb phifu khong tan thanh: <. phiéu bidu quyét,
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chiém: ......% Tdng s6 cb phin tham dy va biéu quyét.
Téng sb phiéu khong c6 y kién: e . phiéu biéu quyét,
| chiém: .........% Tng s6 cb phan tham dy va bidu quyét.
Téng s6 phiéu khong hep 1&: ... phiéu biéu quyét,
chiém: ........ % Téng sb cb phin tham dy va biéu quyét.

Két luan ciia Pai hi dong ¢ ddng: Nji dung 9 da duge thong qua véi ty 1§ tin thanh la

Bién ban dugc ldp luc ..... gio ...... phut ngay 15 thang 6 ndm 2026, da dugc béo cdo trudc Dai hoi
va duge ghi nhén vao Bién ban hop Pai hoi dong cb dong Dai hdi dong cb dong thudng nién nam
2026 Tbng cong ty May dong lyc va Méay nong nghiép Viét Nam - CTCP.

BAN KIEM PHIEU
PHO TRUONG BAN TRUONG BAN
PHO TRUONG BAN THANH VIEN
THANH VIEN THANH VIEN

THANH VIEN THANH VIEN



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc lip - Tw do - Hanh phic

BIEN BAN KIEM THE BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP
VIET NAM - CTCP

Hém nay, ngay 15 thang 06 nim 2026, tai Tdng cong ty Méy dong lyc va May nong nghiép
Viét Nam — CTCP, Ld D, khu D1, phutmg Tay H, thanh phé Ha Noi, Viét Nam. Tong cong
ty Méy dong lyc va Méay néng nghiép Viét Nam — CTCP t4 chirc Dai hoi ddng c6 dong thuomg
nién n&m 2026 va tién hanh biéu quyét bang Thé bidu quyét dé thong qua mot s6 ndi dung clia

Dai hoi

1. Ban kiém phiéu di dwgc Dai hdi dbng cb déng biéu quyét théng qua gdm:

- Ong Mai Manh Diing, Chu tich Cong doan VEAM - Trudmg ban

- Ong Nguyén Viét Hung, Ph6 Chanh Van phong, Phy trach Vin phong - Phé Trudng ban
- Ong Nguyén Dirc Trong, Phé Chanh Van phong HDQT - Ph6 Trudng ban
- Ba Pham Thu Thao, Phé Truong ban Phap ché - Thanh vién

- Ong Nguyén Vii, Chuyén vién Ban KTKH - Thanh vién

- Ong Lé Tuén Anh, Chuyén vién Van phong HDQT - Thanh vién

- Ong Phan Vin Toan, Chuyén vién Ban KTNB - Thanh vién

- BaNguyén Thuy Linh, Chuyén vién Ban TCNS - Thanh vién

2. Két qua kiém thé biéu quyét (“01 cb phén ¢6 quyén bidu quyét” tuong tmg vdi "01 phié
biéu quyét”)

Néi dung 1: Thong qua danh sich Doan chi tich

Tai thoi diém kiém Thé vao lic .....gio ..... phit:

- Tbng sb thé phit ra: ....... thé, dai dién cho ....... cf) phin ¢6 quyén biéu quyét, tuong {mg
............. phiéu biéu quyét, chiém ty 1& 100% tdng s6 cb phén tham dy Dai hoi.

- Tbng s thé tan thanh: ........ the, dai dién cho ........ c?) phéin ¢6 quyén biéu quyét, tuong
N ererene phiéu bidu quyét, chiém ty 1§ eeen. % tbng sb cb phan tham dy va biéu quyét tai
Dai hoi.

- Tbngsb thé khéng tin thanh: ... thé, dai dién cho .... cd phﬁn co quyén biéu quyét, tuong
{mg .... phiu biéu quyét, chiém ty 1¢ ....% tong s cb phin tham dy va biéu quyet tai Dai

hoi.

- Tbng sb thé khong c6 ¥ kién: ..... thé, dai dién cho ... cb phan c6 quyén biéu quyét, twong
{mg ..... phiéu biéu quyét, chiém ty I¢ .....% tong s0 cb phén tham dy va biéu quyét tai Pai
hoi.

Két luin cia Dai hji ddng ¢b ddng: Noi dung 1 dwgce thong qua véi ty 1€ tdn thanh 1a ....%
Nji dung 2: Théng qua danh sich Ban Kiém phiéu

Tai thoi diém kiém Thé vao lic .... gior .... phit:

- Téng so thé phit ra: ....... thé, dai dién CHO apvinis cd phén c6 quyén biéu quyét, tuong Ung

A A

............. phiéu biéu quyét, chiém ty 18 ......% tong s6 ¢b phén tham dy Dai héi.
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- Tbng s6 thé tin thanh: ......... thé, dai dién cho ........ co pha.n 6 quyén biéu quyet tuong
117 S phiéu bidu quyét, chiém ty 1€ veenrrnans % tdng sb cb phin tham dy va biéu quyét tai
Dai hoi

- Tong s thé khéng tan thanh: ... the, dai dlen cho . c6 phin co quyen bidu quyet tuong
1ing .... phiéu bidu quyét, chiém ty 1 ....% tong sb6 cb phan tham dir va biéu quyét tai Dai
hoi.

- Tong s thé khong co y kién: ..... the, dai dlcn cho .. co hén c6 quyén bidu quyet trong
Mg ..... phiéu bidu quyét, chiém ty 18 .....% tdng b cd phan tham dy va bidu quyét tai Dai
hoi.

Két luiin cia Dai hji ddng ¢d dong: Noi dung 2 duge thong qua v6i ty I¢ tén thaph 1 ......%

N¢i dung 3: Thong qua danh sich Ban Thir k¥ Pai hji

Tai thoi diém kiém Thé vao ldc ... gid ... phut:

- Tong s0 thé phat ral e thé, dai dién cho ....... co phan c6 quyén bidu quyét, tuong tmg

phieu biéu quyét, chiém ty 18 100% tbng s6 cb phan tham dy Dal hoi.

- Tong s0 thé tin thanh: ......... thé, dai dién cho ........ co phan cé quyén bidu quyet tuong
UNE versasens phiéu biéu quyét, chiém 5 1€ verenanne % tong 56 cb phin tham dy va bidu quyét tai
bai hoi

- Tong 56 thé khong tan thanh: ... thé, dai dlén cho . ¢b phén ¢6 quyén bidu quyet turong

... phiéu bidu quyét, chiém ty 1¢ ....% tdng sb cb phan tham dy va biéu quyét tai Pai

hol

- Tong s6 thé khong cé y kién: ..... the, dai chcn cho . c0 phén c6 quyén bidu quyot tuong
tmg ..... phiéu bidu quyét, chiém ty 18 .....% tong s6 cb phan tham dyr va bidu quyét tai Dai
hoi.

Két Iudn céa Dai hfi ddng cb ding: N§i dung 3 dwgc thing qua véi t§ 1§ tén thinh 13
....... %

N¢i dung 4: Thong qua Chwong trinh Dai hoi
Tai thei diém kidm Theé vio lic .... it ...... phat;
- Torig sb thé phat ra: ... the, dai dién cho ....... co phan 6 quyén biéu quyét, tong tmg

............. phleu bidu quyét, chiém ty 18 100% tdng sb cb phan tham dw Bal héi.

- Tbng sb thé tan thanh: ......... the, dai dlcn cho ........ co phan c6 quyén bidu quyet tuong
UNg wecereres phiéu bidu quyét, chiém ty 18 ......... % tdng 56 cb phin tham du va bidu quyét tai
Pai hoi

- Tong 80 thé khéng tan thanh: ... thé, dai dlf;Il cho . cd iphan c¢6 quyén bidu quyét tuong

.. phiéu bidu quyét, chiém ty I& ....% tbng s6 cd phén tham dy va biéu quyét tai Dai

hol

- Tbng sb thé khong co y kién: ..... the, dai dlcn cho .ch Phan c6 quyén biéu quyet turong
ting ..... phiéu biéu quyét, chiém ty 18 .....% tdng sb cd phan tham du va biéu quyét tai Dai
héi.

Két luin ciia Dai hi ddng cb déng: Nji dung 4 dwgc théng qua véi 7 1¢ tén thinh 1A ....%

N§i dung 5: Théng qua Quy ché té chirc cugc hop PHPCP thwing nién nim 2026

Tai thoi diém kiém Thé vao lic .... gio .... phit:

- Tbng sb thé phat ra: ... thé, dau dién cho ....... co phan ¢6 quyén bidu quyét, tuong ing
..... phxeu biéu quyét, chiém ty 1& 100% tong sb cb phan tham dyr Bal hoi.

~ Tong so thé tin thanh: ......... the, dai dién cho ........ co phﬁn c6 quyén biéu quyet tuorng
1141 T . phiéu bidu quyét, chiém (/48 [ % tdng s6 cd phin tham du va bidu quyét tai
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- Tong s0 thé khong tin th:lnh .. thé, dai dién cho .. .co phan co quyen biéu quyet fuong
... phiéu biéu quyét, chiém ty 18 ....% tbng sb cb phan tham duy va bidu quyét tai Dai
h01

- Tong sb thé khong ch y kién: ..... thé, dai dle,n cho .. . ¢b phén c6 quyen biéu quyet tuong
{mg ..... phiéu bidu quyét, chiém ty 18 .....% tong sb cb phan tham dy va biéu quyét tai Dai

Két lufin ciia Pai hoi ddng cb dong: Nji dung 5 dwge thong qua véi ty 1§ tin thanh la .....%

N#i dung 6: Thong qua dy thio Bién ban va dy thdo Nghj quyét cudc hop PHDCD thudng
nién nim 2026 cia VEAM

Tai thoi diém kiém Thé vao lic ..... gid ..... phit:
- Tong sb thé phsit ras woe. thé, dai dién cho ....... co phan c6 quyén bidu quyét tuong mg

............. phleu bidu quyét, chiém ty 1¢ 100% téng sb cb phan tham duy Ba1 hdi.

- Tbng s6 thé tan thanh: ......... thé, dai dién cho ........ cd phan ¢6 quyén biéu quyet tuorng
WOR i phiéu biéu quyét, chiém ty 18 ... % tdng sb cb phén tham dy va biéu quyét tai
Dai hoi

- Tong sb thé khong tin thﬁnh .. thé, dai dlen cho . ¢b phan ¢6 quyén biéu quyet fuong

... phiéu biéu quyet chiém ty 18 ....% tong s6 cb ph?m tham du va bidu quyét tai Dai
th

- Téng sb the khﬁng chd y klen. ..... the, dai d1¢n cho .co phan ¢6 quyén bidu quyét, twong
ung ..... phiéu biéu quyét, chiém ty 18 .....% tong sb cb phan tham du va biéu quyét tai Dai

Két ludn ciia Pai hji ddng cb dong: Nji dung 6 dwgc thong qua véi ty 1§ tan thanh la ... %

Bién ban ndy dugc lap lic ....h..... ngdy 15/06/2026, két qua kiém Thé biéu quyét d& dugc béo
c4o tai Pai hoi ddng cd dong thudomg nién nam 2026 Tbng cong ty May dong lyc va May nﬁng
nghiép Viét Nam - CTCP va dugc ghi nhén vao Bién ban Dai hi.

BAN KIEM PHIEU
PHO TRUONG BAN TRUONG BAN
Nguyén Viét Hung Mai Manh Diing
PHO TRUONG BAN THANH VIEN
Nguyén Dire Trong Pham Thu Thio
THANH VIEN THANH VIEN

Nguyén Vii Lé Tuan Anh



THANH VIEN ~ THANH VIEN

Phan Vin Toan Nguyén Thity Linh



TONG CONG TY MAY BONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phite

Ha Noi, ngay 15 thang 6 ndm 2026

BIEN BAN
HOP PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. Théng tin chung vé doanh nghiép

- Tén doanh nghiép: Tdng cong ty May dong luc va M4y néng nghiép Viét
Nam - CTCP (VEAM).

- Dija chi try s& chinh: L6 D, ki D1, phudng Pha Thirgng, quén Tay H), thanh
phd Ha Nbi, Viét Nam.

- M3 sb doanh nghiép: 0100103866 (Gidy chimng nhan dang ki doanh nghigp
ding ky 14n dAu ngay 06 thang 10 nim 2010, ding ky thay dbi 1an thar 11 ngay
01 thang 7 ndm 2024).
II. Thoi gian, dia diém, hinh thirc t6 chitc cude hop

- Thai g1an Tir 08h00 ngay 15 thang 6 ndm 2026 (Thir Hai).

- Dija diém: Hai trudng 303, Toa nha VEAM, Lo D, Khu D1, Tay Hé, Ha Noi.

- Hinh thire hop: Hop tric tiép.
III. Thanh phin tham dw

_  Hbi ddng quan tri (HDQT). . o

- Ban diéu hanh. '

- Ban kiém soit.

_ Céc cb ddng va ngudi dai dién ty quyén hop 18 cita b dong VEAM (theo
danh sach ¢ dong chét tai thoi diém ngay ..... thang ..... ndm 2026).

- Céc dai biéu khach mdi tham dy Dai hi.
IV. Didu kién tién hanh cude hop

Ong ..veeverennens , Trudng Ban kiém tra tu cach cé d6ng bao cao két qua kiém
tra tu céch c¢b d6ng tham dy phién hop Pai h01 dong cb d6ng thudng nién (PHDCD)
nam 2026, tai thoi diém khai mac véi co cAu ¢d d6ng nhu sau: ‘

S6 heong c6 dong tham dy truc tiép va up quyén tham dig: «eveeens cd dong
Trong do:

- 88 lwong Cb déng tham du triec HED: verearms c6 dong

- 86 heong C6 dong iy quyén tham dy: ..o ¢6 dong

Pai dién cho: ........ €O phin

Chiém: ....... % 50 c0 phdn co quyén biéu quyét
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Theo quy dinh cita phép ludt va Biéu 16 VEAM, di didu kién tién hanh cube hop
DHDCP thudng nién nim 2026.
(C6 Bdo cdo kiém tra tw cdch cé dbng kem theo)
V. Dodn Chi tich va cac Ban giiip viée tai cudc hop

Co cdu nhén su Poan Chi tich va cdc Ban gitip viéc tai cudc hop PHPCD di
dugc Chu toa bao cdo va dugc PHPCP tan thanh thong qua bang hinh thiic gio thé
biu quyét. Cu thé nhur sau:

1. Poan Chn tich:
- Chn toa: C)ng Ng6 Khai Hoan, Chu tich HDQT, Trudng Ban tb chirc hop Pai hoi;
- Cac thanh vién khéc ciia Poan chi tjch gdm:

+ Ong Nguyén Hoang Giang — Thanh vién HDPQT, Téng Gidm dbc;

+ f)ng ............................................................... s
+ f)ng ............................................................... ;
+ C)ng ............................................................... ;
+ Ong ............................................................... ;
+ Ong ................................................................

PHDCP da tién hanh biéu quyét thong qua thanh phin Poan Chi tich bing cich
gio the biéu quyét. Két qua nhu sau:
Tai thoi diém kiém Thé vio lic ... gio ... phut:
- Tong sb the phat ra: ... thé, dai dién cho ......... cd phan c6 quyén biéu quyét,
tirong ung ..... veeer phiéu bidu quyét, chiém ty 18 ....% tong sb cb phin co quyén
biéu quyét tham dy hop. '
- Téng s6 thé tan thanh: ... thé, dai dién cho ......... cb phan c6 quyén biéu quyét,
tuong ing ......... phiéu bidu quyét, chiém ty 18 ....% tdng sb cb phén tham dy va
bidu quyét.
- Tong s6 thé khong tan thanh: .., thé, dai dién cho ......... cd phén c6 quyén biéu
quyét, trong imng ......... phiéu biéu quyét, chiém ty 18 ....% tbng sb cb phin tham
dy va bidu quyét. "
- Tong s6 thé khong c6 ¥ kién: ... thé, dai dién cho ......... cb phin cé quyén biéu
quyét, trong g ......... phiéu bidu quiyét, chiém ty 18 ....% tong s6 cd phén tham
du va bidu quyét.
Két ludn ciia Dai hoi ddng cb dong: Thanh phin Poan Chi tich dwgc théng qua
véi ty 1€ tin thanh 14 .....%

2. Ban Kiém phiéu:



CONZ e Truong ban;
CONE it Thanh Vién
fONE e e , Thanh Vién;
cODE i e Thanh Vién
CONE e , Thanh Vién.

PHDCP d4 tién hanh biéu quyét théng qua thanh phén Ban Kiém phleu bing
cach gio thé bidu quyét. Két qua nhu sau:

Tai thoi diém kiém Thé vao lac ... gity ... phut:

- Téng sb thé phat ra: ... thé, dai dién cho ......... cd phin ¢6 quyén bidu quyét,
trOng UNE «eeeereesns phiéu bidu quyét, chiém ty 18 ....% tdng s6 cb phén c6 quyén
bidu quyét tham du hop.

- Téng s6 thé tan thanh: ... the, dai dién cho....... .. cOphincé quyén biéu quyét,
fIONg 1NE «evveerns phiéu bidu quyét, chiém ty 16 ....% tbng s cb phan tham dy va
bidu quyét.

- Tong s6 thé khong tan thanh: ... thé, dai dién cho ......... cd phén ¢6 quyén bidu
quyét, trong Umng ........ . phidu biéu quyét, chiém ty 18 ....% tdng sb c6 phin tham
dy va bidu quyét. '

- Tdng sb thé khong c6 ¥ kién: ... thé, dai dién cho ....... .. ¢dphin cé quyén bidu
quyét, trong (ng ......... phiéu bidu quyét, chiém £y 18 ....% tdng s6 cb phan tham
dir va bidu quyét.

K#ét luiin cia Dai hdi ddng cb dong: Thanh phin Ban Kiém phiéu dwec théng
qua véi ty 18 tan thanh 14 .....%

3. Ban Thu ky:
S ONG et , Trudng ban;
cONE e , Thanh Vién

PHDCD d tién hanh bidu quyét thong qua thanh phén Ban Thu ky béng cach gio
thé bidu quyét. K&t qua nhu sau:

Tai thdi diém kiém Thé vao luc ... gid ... phit:

- Tong s6 thé phat ra: ... thé, dai di¢n cho ......... cd phin c6 quyén biéu quyét,
trong UNg ..ceveeeee phiéu bidu quyét, chiém ty 18 ....% tdng s6 ¢b phén cé quyén
biéu quyét tham du hop.

- Tng s6 thé tan thanh: ... thé, dai dién cho ......... cd phén cé quyén bidu quyét,
trong WNg ..eeeee. phiéu bleu quy&t, chiém ty 18 ....% tdng sb cb phén tham dy va

biéu quyét. \

A =

N e
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- Tong s6 thé khéng tin thanh: ... theé, dai dién cho ......... cb phin cé quyén bidu
quyét, tuong @ng ......... phiéu bidu quyét, chiém 17 16 ....% tdng s6 cb phan tham
du va biéu quyét.
- Téng sb thé khong c6 ¥ kién: ... thé, dai dién cho ......... c phén cé quyén biéu
quyét, trong img ......... phiéu biéu quyét, chiém ty 18 ....% tong sb cb phin tham
du va biu quyét.

Két ludn cia Dai hdi dbng cb déng: Thanh phin Ban Thw ky dugce thong qua
vdi ty 1€ tin thanh 14 .....%

4. Chuong trinh hop PHPCP

PHPCD dé tién hanh bidu quyét théng qua Chirong trinh hop PHDCP biing cich
gio the bidu quyét. Két qua nhu sau;

Tai thoi diém kiém Theé vao Iic ... gid ... phut;

- Tong s6 thé phat ra: ... the, dai dién cho ......... cd phin cé quyén biéu quyét,
trong Ung .voeveeene phiéu bidu quyét, chiém ty 18 ....% tong sb cd phin c6 quyén
biéu quyét tham dy hop.

- Tong s6 thé tan thanh: ... thé, dai dién cho ......... c6 phin c6 quyén bidu quyét,
twong ing ......... phiéu biéu quyét, chiém ty 18 ....% tdng s6 cb phin tham dy va
bidu quyét.

- Tong sb thé khéng tan thanh: ... thé, dai dién cho ......... cd phin c6 quyén bidu
quyét, tirong g ceaneeens phiéu biéu quyét, chiém ty 1 ....% tbng s6 cb phin tham
du v biéu quyét.

- Tong s6 thé khong 6 y kién: ... thé, dai dién cho ......... cd phdn c6 quyén biéu
quyét, trong tng ......... phiéu bidu quyét, chiém ty 18 ....% téng sb cd phin tham

dur va bidu quyét.
Két Indn cia Dai hoi ddng b dong: Chwong trinh hop PHPCP duge théng qua
voOi ty I¢ tan thanh 1 .....%

5. Quy ché t6 chirc hop PHPCD

DHDCDP 4 tién hanh bidu quyét théng qua Quy ché t§ chirc hop PHDCP bing
cach gio the biéu quyét. Két qua nhur sau:

Tai thoi diém kiém Thé vao lic ... gid ... pht:

- Tong s6 thé phat ra: ... thé, dai dién cho ......... c6 phéin c6 quyén bidu quyét,
tuong Ung ..eeeeeeen phiéu biéu quyét, chibm ty 18 ....% tong s cd phan c¢6 quydn
biéu quyét tham dy hop.

- Tong sb thé tan thanh: ... theé, dai dién cho ......... cb phén c6 quyén bidu quyét,
tuong Ung ......... phiéu bidu quyét, chiém ty 1€ ....% tong s6 ¢ phin tham du va
bidu quyét.
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- Tong s6 thé khong tan thanh: ... thé, daidién cho......... cd phén c6 quyén biéu
quyét, trong Ung «..eeeees phiéu bleu quyét, chiém ty 16 ....% tdng sb cb phan tham
du va bidu quyét.
- Tong so thé khong ¢6 ¥ kién: ... thé, daidién cho ......... cd phin c6 quyén biéu
quyét, tuong UNg ....eeee phiéu bleu quyét, chiém ty 1& ....% tdng sb cb phan tham
du v bidu quyét.

Két luin cia Dai hoi dﬁhg ¢b dong: Chwong trinh hop PHPCD duge thong qua
v6i ty )€ tan thanh 13 ..... %

V1. Noi dung thao luin tai cudc hop

1. B4o cdo hoat ddng clia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va ké hoach nim 2026;
2. Bio co két qua san xudt kinh doanh (SXKD) nam 2025 va ké& hoach nim 2026;
3. Bao c4o hoat déng Ban kiém soat nim 2025 va Ké hoach nim 2026;

4. T trinh v& viéc thong qua Béo céo tai chinh nim 2025;

5.Td trinh v& viéc phén phdi lgi nhudn nim 2025;

6. T& trinh vé viéc phé duyét quyét toén Qu¥ tidn luvong, thi lao thyc hién
nim 2025 va thong qua ké hoach Qu§ tidn lwong, thil lao nim 2026 cia HPQT va
Ban kiém soét;

7. T trinh v& viéc niém yét cb phiéu VEAM;

8. T trinh v& viée phé duyét danh séch cng ty kiém toén Béo cdo tai chinh ném 2026;
9. Tér trinh v& viéc sira d3i, bd sung Didu 1¢ to chirc va hoat dong ciia VEAM.
VIL Cic ¥ kién thio luén tai cudc hop

Chu toa d& mdi cac cd dong tham gia ¥ kién gop y va thdo luén d6i voi cac Bdo

c4o va T trinh tai cude hop. Cac cd dong da giri ¥ kién g6p ¥ dé nghi Doan Chi tich
lam rd c4c ndi dung lién quan dén.......

Trong d6, ¢ ... cdu hdi dd dugc Poin chu tich trao dbi, tra 15i tai cude hop.
Chi tiét céc ciu hoi va ndi dung trd 161 nhu sau:

(071 | 1 UUTUOOTPPRPPPPPPPPPPIP PRSP TTTRLEL ?

Ong/Ba coeeeevvvvrnneeeiinne A LOE v vriiriienieenrainissansinronenans
CAL 2 o eiieeesssesaassssasaassatsasasasnssnsrassasonsonssronsinsas ?
ONE/BA .o re v eveeene TR IO e

VIII. Két qua biéu quyét cac ndi dung
Dai hoi da biéu quyét thong qua céc céc béo cdo, to trinh bang hinh thirc phifu
bidu quyét v6i két qua tan thanh d01 v6i cdc ndi dung bidu quyet nhu sau:

NIF:/S ™ ™ = vaa
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1. Thong qua Bso cio s6 /BC-HDQT ngay ...... thang...... nam 2026 ciia
HPQT vé hoat djng ciia HDQT nim 2025 va ké hoach nim 2026

Phuong thirc biéu quyét: Biéu quyét bing phiéu bidu quyét.

Tong sb phiéuhople: ... ph1eu biéu quyét,

chiém: ......% Tdng s6 cb phén tham dyr va bidu quyét.
Trong do:
Téng s6 phiéu tan thanh: ... pmeu biéu quyét,

chiém: ........ % Tong sb cb phén tham dr va biéu quyét,
Téng s phidu khéng tan thanh: ... phleu biu quyét,

chiém: ......% Tdng sb cb phan tham dy va biéu quyét.
Tdng sb phidu khéng c6 y kién: ... phleu biéu quyét,

chiém: ... % Tdng s6 cb phan tham du va bidu quyét.
Tong s6 phiéu khong hgplé: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ........ % Téng 56 cb phan tham dy va bidu quyét.

Két ludn ciia Dai hoi dong ¢b dong: N¢i dung da duge théng qua véi ty I¢ tan
thanh li .......... %

2. Théng qua Béo cdo két qua san xuAt kinh doanh nim 2025 vi ké hoach

nim 2026 (bdo cdo ngay ...... thing...... nim 2026 cia Tong Gidm dbc)
Phuong thirc biéu quyét: Bidu quyét bing phifu bidu quyét.
Tong s6 phiéu hople: e, phiéu bidu quyét,

chiém: ......% Tdng sb cb phén tham dy va bidu quyét.
Trong d6:
Tong s6 phifu tan thanh: ... phJeu bidu quyét,

chiém: ........ % Téng s6 cb phin tham du va bidu quyét.
Tong s6 phiéu khong tan thanh: ... phleu biéu quyét,

chiém: .....% Tbng s6 cd phin tham dy va biéu quyét.
Téng sb phiéu khong c6 ¥ kién: ... phleu bidu quyét,

chiém: vuveeee. % Tbng s cb phin tham du va biéu quyét.
Tong sb phiéu khong hoplé: .. phiéu biéu quyét,

chiém: ........% Téng s cb phin tham dy va bidu quyét.
Két Ingn ciia Pai hdi ddng cb dong: Noi dung da dwoc thdng qua véi ty I8 tin
thanh li .......... %

3. Thong qua Bio cii0 s ...... /BC-BKS ngay ...... thang...... nam 2026 ciaa
Ban kiém sot.

Phuong thite biéu quyét: Biéu quyét bing phidu bibu quyét.



Toéng s6 phiduhoplg: e phiéu bidu quyét,

chiém: ......% Tbng s6 ¢b phan tham dy va bidu quyét.
Trong do:
Tong s6 phidu tan thinh: e phiéu biéu quyét,

| chiém: veeuens % Tbng s6 cb phin tham du va bidu quyét.

Tdng s6 phiéu khong tin thanh:  .uw phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Tbng s6 ¢b phan tham dy va biéu quyét.
Téng sb phiéu khong c6 ¥ kién: cesssreee phiéu biéu quyét,

chiém: weeeee % Tbéng sb cb phan tham du va bidu quyét.
THng s6 phiéu khéng hgp 1&: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ....% Tng sb cd phin tham du va biéu quyét.
Két lun ciia Pai hi ddng cb ddng: Noi dung da dwge thong qua véi ty 1€ tan
thanh la .......... % ‘

4. Thong qua T trinh 6 ....../TTr-HPQT ngay ...... thang...... nim 2026
ciia HDQT vé viéc thong qua cdc Bio cdo tai chinh nim 2025, '

Phuong thire bidu quyét: Bidu quyét bing phiéu biéu quyét.

Téng sé phiéuhopld: e phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Tdng s6 ¢b phan tham du va bidu quyét.
Trong d6:
Tdng sb phiéu tan thanh: e ... phiéu biéu quyét,

chiém: veeeee. % Téng s6 cb phan tham du va biéu quyét.
Tdng sb phiéu khong tan thanh: ... phiéu bidu quyét,

chiém; .....% Tng sb cb phan tham dy va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khéng c6 ¥ kifn: e phiéu biéu quyét,

chiém: «eeeees %% Tdng s6 ¢b phan tham dy va biéu quyét.
Tdng s6 phiu khéng hep1&:  .eee. phiéu bidu quyét,

chidm: «.u...% TOng s6 c6 phin tham dir va bidu quyét.
Két luan cita Pai hoi ddng cd dong: Ni dung 43 dwge thong qua voi tf I€ tin
thanh I3 ....eeee.. %
5. Thong qua T¢ trinh i /TTr-HDQT ngay ...... thang...... nam 2026
clia HPQT vé viéc phin phdi lgi nhufin nim 2025.

Phuong thitc bidu quyét: Bidu quyét bing phiu biéu quyét.

Téng s6 phiéu hepl&: v phidu bidu quyét,

chiém: ......% Tng sb cé phin tham dy va biéu quyét.
Trong d6: :
Téng sb phifu tin thanh: e phiéu biéu quyét,

chidm: cv.....% Tong s6 cb phan tham dy va biéu quyét.
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Téng sb phiéu khong tan thanh: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Téng 56 c phin tham du va bidu quyét.
Téng sb phiéu khong cé y kién: e phiéu bidu quyét,

chidm: ....u... % Téng s6 c¢b phin tham dy va bidu quyét.
Téng s6 phiéu khéng heplé: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ... % Tong s6 c6 phin tham dyr va bidu quyét.

Két luin ciia Dai hji ddng cb dong: N¢i dung da dirge théng qua véi ty 18 tan
thanh 1A .......... %

6. Thc’ing qua T¥ trinh s6 ...... TTr-HDQT ngay ...... thang,...... nam 2026
ciia HDQT vé vigc phe duyét quyét todn Quy tién lrong, thii lao thye hién nim
2025 va théng qua ké hoach Quf¥ tién lwong, thit lao nim 2026 ciia BFDQT va
Ban kiém soit.

Phuong thitc bidu quyét: Bidu quyét bang phiéu bidu quyét,

Téng s6 phifuhople: ... phiéu bidu quyét,

chiém: ......% Téng sé") cd phén tham dy va biéu quyét.
Trong dé:
Téng s6 phiéu tan thanh: ... phleu biu quyét,

chiém: ... % Tdng sb6 cb phin tham dyr va bidu quyét.
Téng sb phiéu khong tan thanh: ... phleu bidu quyét,

chiém: ......% Téng sb cd phén tham du va bidu quyét.
Téng sb phidu khong c6 y kifn: e phleu biu quyét,

chidm: .....u... % Tong s6 ¢b phin tham dy va bibu quyét.
Tong sé phiéu khong hgpl&: ... phiéu biéu quyét,

chiém: «uesen. % Téng s6 cb phin tham du va bidu quyét.

Két ludn ciia Dai hi ddng cb dong: Noi dung da dugc thdng qua voi ¥ 16 tan
thanh Ja .......... %

7. Théng qua T trinh s6 ...... /TTr-HDQT ngay ...... thing...... nam 2026
ciia HDQT v# vigc niém yét c§ phiéu VEAM.
Phuong thitc biéu quyét: Biéu quyét bing phidu bidu quyét.

Tong s6 phiéu hgple: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Téng s6 cd phan tham dy va bidu quyét.
Trong do:
Téng s6 phifu tan thanh: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ........ % Tong s6 cd phin tham duy va bidu quyét.
Tong sb phifu khong tan think: ..., phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Téng s6 ¢b phin tham du va bidu quyét.
Tong s6 phifu khéng c6 ¥ kién: ~ ........ phiéu biéu quyét,
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chifm: weeeees % Tdng sé cb phén tham dy va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khéng hgp1&: ... . phiéu biéu quyét,
chiém: ...e.... % Téng s cd phin tham dir va biéu quyét.

K&t ludn cia Pai hoi dong ¢d dong: Noi dung di dwge thong qua véi t§ 18 tan

8. Thong qua T¥ trinh s ...... /TTr-BKS ngiy ...... thang...... niim 2026
ciia Ban kiém soat vé viéc phé duyét danh sich cong ty kiém todn Bzo cdo tai
chinh nam 2026. .

Phuong thire bidu quyét: Bidu quyét bing phiéu biéu quyét.

Téng s6 phiuhoplg: e phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Tdng sb cd phin tham dy va biéu quyét.
Trong d6:
Tdng sb phiéu tén thanh: ..., phiéu bidu quyét,

chidm: «ueee. % Tdng s cb phin tham dy va bidu quyét.
Tong s6 phiéukhong tén thinh: ... phiéu biéu quyét,

chiém: .....% Tdng s6 ¢b phin tham dr va biéu quyét.
Téng sb phibu khong c6 ¥ kifn: ~ .eevueee phiéu biéu quyét,

chiém: .eeeenee % Tdng sb cb phin tham dy va biéu quyét.
Tdng sb phiéu khéong hop 18: eoeese Phidu bidu quyét,

chifm: e % Tdng sb cb phin tham du va biéu quyét.

Két ludn ciia Dai hoi ddng cb dong: Nji dung di dugce thong qua véi ty 1€ tan

9. T& trinh sb ........ /TTr-HPQT ngay ...... théng ...... nim 2026 cia
HDQT vé viée sita di, bd sung Didu 1¢ t6 chire va hoat ddng clia VEAM.

Phuong thire bidu quyét: Biéu quyét bing phiéu bidu quyét.

Téng s6 phiduhoplé: s phifu bidu quyét,

chiém: ......% Téng s6 ¢d phin tham dy va bidu quyét.
Trong d6:
Tdng sb phiéu tén thanh: weenene phiéu bidu quyét, |

chiém: ........ % Téng sb cé phén tham di va biéu quyét.
Tdng sb phifu khong tén thinh: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ......% Téng s6 cb phin tham du va biéu quyét.
Tdng sb phiéu khong c6 ¥ kifn:  eeeeeeen phiéu bidu quyét,

chiém: .eenee % Téng sb cb phin tham dy va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khéng hgplé: ... phiéu biéu quyét,

chiém: v.eeee % Téng s6 cd phin tham du va biéu quyét.

HAad A oea e e o
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Két ludn ciia Pai bji ddng cb ddng: N§i dung di dwgc théng qua véi ty 18 tan
thanh i .......... %
(C6 Bién bdn kiém phiéu biéu quyét kém theo)
IX. Thong qua Bién bin va Nghi quyét Dai hoi

Dai hoi ddng cb dc")ng lly quyén d& HPQT ra soét va hidu chinh céc 13 chinh
ta, k§ thudt trinh bay, 16i sb hoc... trong céc tai liéu ciia Pai hoi d& dam bao tinh théng
nhét va diing cic quy dinh hién hanh truéc khi ban hanh, thyre hién.

Trudng ban Thu ky cudc hop PHDCD di doc toan viin Bién ban, Nghi quyét
va duge PHDCD thyc hién biéu quyét véi két qua nhur sau:

10. Théng qua Bién béin hop Pai hji dong cb dong thwong nién nim
2026

DHDCP d4 tién hanh biéu quyét théng qua Bién ban hop Pai héi ddng cb déng
thudng nién nim 2026 bing cach gio the bidu quyét. Két qua nhu sau;

Tai thoi diém kiém Thé vao lic ... gid ... phit:

- Tong s6 thé phat ra: ... thé, dai dién cho ......... cb phin c6 quyén biéu quyét,
turong Ung .....ev.... phitu biéu quyét, chiém ty 18 ....% tdng sb cb phin c6 quyén
bidu quyét tham dyr hop.

- Tong s6 thé tan thanh: ... the, dai dién cho ......... cd phan ¢ quyén biéu quyét,
trong wng ..e...... phiéu biéu quyét, chiém ty 1& ....% tdng sb cb phin tham dir va
bidu quyét.

- Tong s6 thé khong tan thanh: ... th, dai dién cho ......... c6 phén c6 quyén bidu
quyét, tirong g ......... phiéu bidu quyét, chiém ty 16 ....% tdng sb cé phin tham
dur va bidu quyét.

- Téng s6 thé khong c6 ¥ kién: ... thé, dai dién cho ......... cd phén c6 quyén bidu
quyét, tuong tmg ......... phiéu biéu quyét, chiém ty 16 ....% téng s6 b phin tham

du va biéu quyét.

Két ludn ciia Pai hoi ddng cb dong: Bién ban hop Pai hi ddng cd dong thwong
nién nim 2026 dwgc théng qua véi ty I8 tan thaoh i .....%

11. Théng qua Nghl quyét hop Pai hi ddng cd dong thuwdng nién nim
2026

DHDCD d4 tién hanh biéu quyét thong qua Nghl quyet hop Dai h6i dong cb dong
thudng nién nim 2026 bing cch gio thé bidu quyét. Két qua nhy sau:

Tai thoi diém kiém Thé vao lac ... gi¢ ... phut:
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- Tong s6 thé phat ra: ... thé, dai dién cho ......... cd phin c6 quyén biéu quyét,
trong Ung «eeeeesense phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ ....% tdng sb ¢b phin c6 quyén
biéu quyét tham dy hop.

- Tong s6 thé tan thanh: ... thé, dai dién cho ......... cd phin cé quyén biéu quyét,
tuong Ung ......... phiéu biéu quyét, chiém ty 1& ....% tdng sb cb phin tham dy va
bidu quyét.

- Tong s6 thé khéng tin thanh: ... thé, dai dién cho ......... cd phan c6 quyén biéu
quyét, tuong mg ......... phidu bidu quyét, chiém ty 18 ....% tdng sb c6 phan tham
du va bidu quyét.

- Tdng s6 thé khong c6 ¥ kién: ... thé, dai dién cho ......... cd phan c¢é quyén bidu
quyét, trong g ......... phiéu bidu quyét, chiém ty 18 ....% tong s6 ¢b phin tham
du va bidu quyét.

Két Inén ciia Dai hdi dong b déng: Nghi quyét hop Pai hji ddng cb ddng thwong
nién nim 2026 dwge thong qua véi ty 1€ tan thanh 1a .....%

Bién ban hop PHPCP gdm ......... trang, duge l4p thanh ba (03) ban, lru Hd
so vin kién hop Pai hdi ddng cd ddng thudng nién nim 2026 mét (01) ban, luu Vin
thu mot (01) ban, luu Ban Thu ky Pai hdi mét (01) ban.

Bién ban va Nghj quyét cia PHPCPD duoc cdng bd théng tin theo quy dinh
ctia phép luét v& cong b thong tin, trong d6 c6 ding tai trén trang thong tin dién tir
ctia VEAM (website: veamcorp.com) @& théng bio dén toan thé cd déng.

Cude hop két thiic vao hdi .............. 23 1 SO phit cling ngay./.
TM. BAN THU KY TM. PAI HOI PONG CO PONG

TRUGNG BAN CHU TOA, CHU TICH HQI PONG QUAN TR

Ngé Khidi Hoan
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TONG CONG TY MAY PONG LUC VA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc lap - T do - Hanh phiic
sé:  /NQ-DHPCP Ha Ngi, ngay 15 thdng 6 ndm 2026
NGH] QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY MAY DONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM- CTCP

Cain ciz Ludit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 ndm 2020 dugc
suea doi, bojr sung tai Ludit s6 76/2025/QH15 ngay 17 thdng 6 ndm 2025 va cdc vin
bdn sira doi, b6 sung;

Céin cir Ludt Chiing khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 ctia
Quoc hoi va cde vin ban sira déi, bé sung;

Céin cir Diéu Ié Tong cong ty Mdy dong hec va May néng nghlep Viét Nam -
CTCP (VEAM dwoc Pai hoi dong c6 dong (DHDCD) thong qua ngay 20 thang 6
ndm 2024 va nji dung sia déi, b6 sung Dzeu 1¢ t6 chirc hoat ddng ctia VEAM dugc
Pai hii dong cd déng thong qua ngdy 20 thang 6 ndm 2025;

Theo Bién ban hop Pai hdi dong cd déng (PHDCD) thudng nién ndm 2026 ngdy
13 thdng 6 ndm 2026 cua VEAM.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua cic ndi dung nhw sau:

1. Thong qua Béo céo so ...... /BC-HPQT ngay ...... tﬁéng ...... ném 2026 cua
Hbi ddng quan tri (HDQT) vé hoat d6ng ctia Hai ddng quan tri nim 2025 va ké hoach
nim 2026.

2. Thong qua Béo céo ngdy ...... thang ...... nim 2026 ctia Téng Gidm dbc vé
két qua san xuft kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026.

3. Thong qua Baocdosh........BC-BKS ngiy ...... thang ...... nim 2025 cha Ban
kiém sot v& két qua hoat dong Ban kiém soat néim 2025 va K& hoach nim 2026.

4. Théong qua T trinh T ST /TTr-HPQT ngay ...... thang ...... nim 2026
ciia HDQT v& viée théng qua cdc Béo cdo tai chinh ndm 2025,

5. Théng qua T trinh $6 ......./TTr-HPQT ngay ...... thang ...... niam 2026
ciia HDQT vé viéc phin phoi loi nhuén nim 2025.

6. Thong qua To trinh 86 ........ /TTr-HBQT ngay ...... théng ...... nam 2026
ciia HPQT vé viée sira d6i, bd sung Piéu 16 t chitc va hoat dong cia VEAM.
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Diéu 2. Thong ua cdc chi tiéu chinh két qua san xudt kinh doanh nim 2025
va ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty me:

Don vj tinh: ty d(fng

Thue hién K¢é hoach So sanh
nim 2025 nim 2026 2026/2025

Cac chi tiéu chinh

1. Doanh thu BH & CCDV

- Sdn xudt cong nghiép

- Thwong mai, dich vu
2. Doanh thu tai chinh
3. Loi nhuén sau thué

Biu 3. Phé duyét quyet toan Quy tién luong, thi lao thiwe hién ndm 2025 va
théng qua ké hoach Quy tién Iwong, thii lae niim 2026 clia Hoi ddng quén tri va
Ban kiém soat

1. Phé duyét quyet toan quy tién Irong, tha laoc cia Hoi dong quén trj, Ban kiém
sodt nam 2025 1A ........ ty ddng, tuong duong ty 1€ ...... % so voi ké hoach da dugc
DHDCD thudng nién nam 2025 théng qua.

2. Phé duyét ké hoach chi ra tién luong, thu lao ciia Héi ddng quén tri, Ban kiém
sodt VEAM nim 2026 1 ........ ty déng.

3. Dai héi dong cb dong uy quyen Hoi ddng quan trj phén ph01 quy tién Iucrng, thi
lao nim 2026, Néu c6 sy thay dbi vé sb lugng Thanh vién Hi ddng quén tri, Kiém soét
vién cling nhu thoi gian lam viéc trong ndm, thi quy tién luong, thi lao sé& duogc thay d6i
tuong tmg.

Didu 4. Thong qua vige niém yét ¢ phiéu VEAM

1. Thong qua T tdnh so /TTr-HDQT ngay ........ thang ........ nim 2026
ctia HPQT vé viéc niém yét cb phleu VEAM theo.

2. Pai hoi ddng cb dong uy quyen HQI ddng quan trj thuc hién céc thi tuc lién
quan d8 hoan thanh viéc niém yét cb phidu VEAM tai S& giao dich chitng khoéan khi
dt didu kién theo quy djnh cua phép luét lién quan.

Diéu 5, Phé duyét hra chon don vj kiém tosn Béo cdo tai chinh nim 2026

1. Ba1 hoi ddng cb déng v uy quyen H01 ddng quan trj quyét dinh viéc lua chon mét
trong s6 cic Cong ty kiém toan theo d& xudt cia Ban klem s0ét va giao Tong Gidm déc
ky hop dong cung cp dich vu kiém todn véi Céng ty kiém toan duoc lya chon dé thye
hién viéc kiém toén va sodt xét cac Bao cao tai chinh nam 2025 ctia VEAM. Danh sich
cac Cong ty kiém toan dé lua chon, gom:



2. Tiéu chi lwa chon don vi kiém toan ddc 1ap can cit theo To trinh s6 ... /TTr-
BKS ngay ....... thang ....... nim 2026 ctia Ban kiém soat vé viéc phé duyét danh

sach cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026.

Piéu 6. Piéu khoan thi hanh

1. Pai hdi dong cb dong giao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Téng Giam ddc
chiu trach nhiém trién khai thi hanh Nghj quyét nay.

2. Nghi quyét nay dugc Pai hoi d(")ng ) doéng nhét tri théng qua va cd hiéu

Iwc thi hanh ké tir thoi diém két thic cude hop Pai hoi ddng c¢d dong thudng nién
nim 2026./.

Noi nhin: TM. DAI HQI PONG CO PONG

- Thanh vién HDQT; CHU TOA, CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

- Ban kiém sodt;

- Ban diéu hanh;

- Phu trach ké toan;

- CBTT;

- Luu: VT, VP HDQT.

Ngé Khai Hoan
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