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TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Déc lip - Tw do - Hanh phiic
PV GAS TONG CONG TY KHI VIET NAM
Sb 224/BB-KVN Thanh phé Hé Chi Minh, ngdy 22 thing 5 nam 2026
BIEN BAN

CUQC HQP DAI HOI DONG CO DONG THUQNG NIEN NAM 2026
CUA TONG CONG TY KHIi VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Téng cong ty Khi Viét Nam - Cong ty c6 phdn (PV GAS)

Dia chi tru s¢ chinh: Toa nha PV GAS TOWER, s 673, dudng Nguyén Hitu Tho,
xd Nha Bé, Thanh phd Hb Chi Minh

Ma sé doanh nghiép: 3500102710

Hom nay, vao lic 08 gitr 30 ngay 22 théng 5 nam 2026, tai hoi trudng ting 2, Toa
nha PV GAS TOWER, s6 673 Nguyén Hiru Tho, xa Nha Bé, Thanh phé H& Chi Minh,
cude hop Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2026 (DHPCP) ciia Téng cong ty Khi
Viét Nam — Céng ty ¢6 phén duoc tién hanh.

L. Ngi dung va chwong trinh nghi sir
DHDCD nghe, thao ludn va biéu quyét cac néi dung sau:
1. Té trinh théng qua Béo céo két qua hoat dong sén xudt kinh doanh nam 2025, Bao

cao tai c_hinh nam 2025 da duogc kiém todn, Phup‘ng an phan phdi loi nhuan niam
2025, K¢ hoach san xuét kinh doanh va phén phoi lgi nhudn nam 2026.

2. To trinh théng qua Béo cdo hoat dong nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam
2026 cua Hoi dong quan tri (HDQT): bao céo cua thanh vién déc lap danh gia vé
hoat dong ctia Hi dong quan tri nim 2025.

3. To trinh théng qua Béo cdo hoat dong nim 2025, phuong hudng hoat dong nim
2026 cua Ban Kiém soat (BKS) va dé xuét lira chon don vi kiém toan bdo cio tai
chinh nam 2026.

4. To trinh thong qua Bdo cdo thyc hién tién luong, thu lao, tién thuéng va loi ich
khac nam 2025 va ké hoach niim 2026 cia HDQT va BKS.

5. To trinh thong qua viéc diéu chinh ni dung, ma nganh nghé dang ky ddu tu, kinh
doanh cua PV GAS.

6.  Cac To trinh mi&n nhiém, bau Thanh vién HDQT, Kiém sodt vién.

IL  Thanh phin tham du cude hop

- Vé khach moi: ¢é céc déng chi lanh dao Tép doan Cong nghi¢p — Ning luong
Qudc gia Viét Nam (PETROWETNAM), Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét
Nam, céc co quan béo chi, dai truyén hinh.

—  VéphiaPV GAS: c6 cic ddng chi lanh dao PV GAS (céc Thanh vién HDQT, BKS,
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Ban TGD, Truong céc Ban, Van phong, Trung tdm, Don vi).

Vé b dong: c6 164 ¢6 dong, ngudi dai dién ¢b dong tham dy; tuong (mg v6i s6
luong cb phan s& hitu, dai dién la 2.345.868.897 cb phén, chiém 97.2200% téng

s6 ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét. Danh séch ¢b dong, ngudi dai dién cb dong du
hop nhu phu luc dinh kém.

Dién bién cudc hop
Ong Tran Vin Chung — Phé Ban Tai chinh - Truong Ban kiém tra tu cach c¢d dong

2 y

thay mat Ban kiém tra tu céch c dong béo cdo két qua kiém tra tu cach cb dong
(vao luc 08 gio 30: s6 lugng co dong hodc ngudi dai dién c6 dong tham du 1a 92
co dong (trong do sb luong cb déng uy quyén la 49 o dong); tuong {mg vai sb
lugng 96 phan s¢ hitu hoac gz;i dién la 2.32‘9.897.430 co phan, chiém 96,§581%
tong s ¢O phéan c6 quyén biéu quyet cua Tong cong ty) va tuyén bo du dieu kién
tién hanh cudc hop PHDCD theo quy dinh cla Luét Doanh nghiép.
Ong Nguyén Trong Nghia thay mat Ban td chirc gioi thiéu Poan chi tich, bao gbm:
Ong Nguyén Thanh Binh - Chu tich HDQT - Chii toa cudc hop bHDCD
Ong Pham Van Phong - Thanh vién HDQT. Téng giam doc
Ong Trinh Van Khiém - Thanh vién HDQT
Poan chi tich bét diu diéu hanh cuge hop DPHPCD.
Poan chi tich cit T thu ky, bao gdm:
Ong Pham Quang Hoa - Thu ky Téng cong ty
Ba Bui My Linh - Chuyeén vién Ban Tai chinh
Ong Nguyan Thanh Binh - Chu tich HDQT gidi thicu danh séch Ban kiém phiéu,
bao gom: N
Ong Trdn Van Chung - Ph6 Ban Tai chinh - Truémg ban %0
5 . n ENL N
Ong Trin Trong Trang - Pho Ban Ky thudt - Céng nghé - Thanh vién i
Ba Trin Thi KimLién - Phé Ban Thuong mai - Phép ché - Thanh vién Ly

/.—(_!.“::'_‘-

PHPCD thdéng qua danh sich Ban kiém phiéu véi két qua biéu quyét nhu sau:

Két qua Khong Khong

Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1¢ Téng s6 phiéu
biéu quyet
Tong cdng khong hop 1€

Tan thanh ¥
anfl | 14n thanh | c6 ¥ kién

Sé p}_n'éu

quyét

biéu 2.331.362.416 0 0 2.331.362.416 0

Datty I¢ 100% 0% 0% 100% 0%

%

Nhu vy, Noi dung nay dugc thong qua v6ity 1¢ 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu
quyét cua co dong tham du va biéu quyét.
Ong Tran Vin Chung — Phé ban Tai chinh trinh bay Chuong trinh nghi su va Quy

ché t6 chirc va bau cir tai cugc hop DHDCD. gg/




DHDCD théng qua Chuong trinh nghi sy va Quy ché t6 chie va bau ot tai cude
hop PHDCP véi két qua biéu quyét nhu sau:

Tdng s6 phiéu bidu quyét hop 1é Téng s phiéu
T " - bidu quyét
Keét qua Khéng Khong : ;
A ; 2 Tong con khong hop 1
Tanthanh | o thinh | c6 ¢ kién | 1018 008 =P
S6 ppiéu
biél;l 2.333.585.873 0 0 2.333.585.873 0
quyét
DAL 100% 0% 0% 100% 0%
(4]

10.

11.

12,

Nhu vy, Noi dung nay dugc thong qua V@i ty 1¢ 100% tinh trén tong sb phiéu biéu
quyét clia ¢d dong tham du va biéu quyét.

Ong Pham Vin Phong - Théanh vién HDQT, Téng giam dbc trinh bay To¢ trinh
théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025, Béo céo tai
chinh ndm 2025 da duoc kiém todn, Phuong én phéan phdi lgi nhudn niim 2025, Ké
hoach san xuét kinh doanh vé phén phdi loi nhugn nim 2026.

Ong Trinh Vin Khiém - Thanh vién HDQT trinh bay T¢ trinh thong qua Béo cdo
hoat dong nam 2025 va phuo*ng hudng hoat dgng nam 2026 cia HPQT; Bao cdo
danh gia vé hoat dong cua HPQT nam 2025 cua Thanh vién doc 1ap HPQT.

Ong Trinh Vin Minh - Trudéng Ban kiém soat trinh bay T trinh thong qua Bao
cdo hoat dong niam 2025, phuong huorng hoat dong nam 2026 cia BKS; Bao cdo
két qua tham dinh béo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2025, bdo cdo tai chinh
nam 2025, bao cdo dénh gia cdng tic quan ly cia HDQT nim 2025; va dé xuit lya
chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2026.

Ong Tran Chéu Linh - Trucmg Ban Thuong mai - Phap ché trinh bay cac T trinh
b6 sung va didu chinh noi dung, ma nganh nghé dang ky diu tu, kinh doanh cia
Téng cong ty Khi Viét Nam.

Ong Lé Hdéng Nam - - Truong Ban Té chirc - Nhan sy trinh bay T¢ trinh théng qua
Béo cdo thuc hién tién luong, thi lao, tién thudng va lgi ich khac nam 2025 va ké
hoach nim 2026 ctia HPQT va BKS.

Ong Lé Hong Nam - Trudéng Ban T6 chirc - Nhan sy trinh bay cac To trinh mién
nhiém, biu Thanh vién HDQT, Kiém sodt vién.

Tém tit cc ¥ kién thao ludn chinh cia phién thao lugn tai cuéc hop PHDCD
Phin 16n cac y kién cua céc cb déng thao ludn vé:

- Cong tac du tur phat trlen ha tang nganh khi; Hoat dong hop tac VGi ddi tac
trong va ngodi nurée vé phit trién LNG ciing nhur vige déi pho véi dbi tha canh
tranh cing linh vure; céc giai phap dbi phé véi khing hoang va dit gay ngudn
cung Khi do xung dot tai Trung Dong.

- Vétu cach cong ty dai chung va phuong huéng, ké hoach thoai vén dé dam
béo didu kién niém vét ctia PV GAS trén san chimg khodn; Nguyén nhén ting,
giam gi4 ¢ phiéu GAS.
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13.

14.

15.

16.

16.1.

- Vi'éc tl.'ich lap va hoén nhdp chi phi du phong; cdc khoan phai thu tir cac nha
mady dién va cac giai phap cia PV GAS cho van dé nay: anh huéng cia lai suft
dén két qua san xuat kinh doanh.

- Tién @6 t:.cién khai cac dy én trong diém nhu Block B, Su Tring 2B, Lac Pa
Vang, Thién Nga - Hai Auvaké hoach phat trién dé hinh thanh trung tdm nang
luong tich hop. dau tu Data center.

- Cbng téc phét trién nguon khi dé dam bao ngudn cung khi ndi dia, LNG, LPG
va co ché - chinh sach vé gia khi ddc biét la gia ban LNG cho dién.

- Cbng téc phat trién thi truong khi va chién lugc kinh doanh LNG; Cong tac
xudt khau va chién luge phat trién thi trudng LPG tai Philipine, Campuchia.

- Két qua kinh doanh 5 thang dau nam 2026, du kién ca nam 2026 va cac giai
phép dé tmg pho véi céc kho khin, thach thire dac biét 1a dirt gy chudi cung
g do xung dot tai khu vire Trung Dong.

Trén co sO céc v kién ciia céc cb déng, Poan chu tich da tra 101 cac cu hoi cua cac

co dong.

Ong Tran Van Chung — Truéng Ban kiérq phiéu trinh bay Huéng dan biéu__quy‘e‘t

théng qua céc To trinh DPHDCD, céc quyét dinh cia PHDCD va Hudng dan bau

Thanh vién HPQT, Kiém soat vién.

PHDCD tién hanh biéu quyét thong qua céc To trinh DPHDCD, céc quyét dinh ctia

PHDCD va bau Thanh vién HDQT, Kiém soét vién.

Ong Nguyén Thanh Binh — Chi tich HDQT phat biéu tiép thu y kién chi dao cua

co dong 16n — PETROVIETNAM: va cac muc tiéu trong quan tri, dicu hanh PV

GAS.

Két qua bicu quyét théng qua cac To trinh PHPCD, cde quyét dinh cia PHDCD

va bau Thanh vién HPQT, Kiém soat vién

S6 lwgng cb dong tham dy vao lic 10h35:

S6 luong C6 dong tham gia: 164

Pai dién cho: 2.345.868.897 phiéu biéu quyét

Chiém: 97,2200% tong sb phiéu biéu quyét ciia tht c& cd dong co quyén biéu quyét

Két qua kiém phiéu:

Téng s6 phiéu phét ra: 2.345.868.897 phiéu biéu quyét, chiém 100,000% tinh trén

téng s6 phiéu biéu quyét cia co dong dur hop.

Téng s phiéu thu vé: 2.344.228.212 phiéu biéu quyét, chiém 99,9301% tinh trén

téng sb phicu biéu quyet cia ¢o déng dur hop.

Téng s6 phiéu khong thu vé: 1.640.685 phiéu bidu quyét, chiém 0,0699% tinh trén

tong sb phicu biéu quyet cla ¢6 dong du hop.

Két qué kiém phiéu chi tiét:

PHDCD théng qua To trinh vé Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh

nim 2025, Bao cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH

-

Kiém to4n Deloitte Viét Nam, Phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2025, Ké hoach
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sin xuat kinh doanh va phén phdi lgi nhuén nam 2026 (chi tiét nhur tai liéu dinh
kém) va DHDCD ty quyén cho HDQT xem xét, phé duyét dicu chinh K& hoach
san xut kinh doanh nim 2026 theo tinh hinh thyc té (theo gid dau thyc t€ hodc
theo san lwong khai thac/tiéu thu thuc té).

Thuyc hién nam 2025
Céc chi tiéu chinh nam 2025:

STT Chi tiéu PVT &l TH i
2025 2025 | TH/KH
1 | Khi 4m tiép nhdn + LNG Triéu m3 6.160 | 6.479| 105%
2 | Khi san xudt va tiéu thu Triéu m3 5.881 6.199 105%
3 | Condensate tiéu thy Nghin tin 57 69| 122% K
4 | LPG/LNG kinh doanh Nghin tén 1920 | 5100 | 266% !
5 | Téng doanh thu Tydong | 73.996 | 136.843 | 185% I
6 | Loi nhuan trude thué Ty dong 6.643 | 14.359 | 216% 5
7 | Loi nhuan sau thué Ty dong 5317 11.572| 218%
8 | Ty suit LNST/VDL % 21% 47% >
9 | Nop Ngén sich Nhanude | Ty ddng 3.542 7.529 | 213% .
10 | Téng tai san Ty déng -1 93.568 - ’:
3 géiignia"M‘f“ g 1w Tydéng | 3344 | 3.006| 90% c:::
cO
Phuong én phén phéi lgi nhudn nam 2025: E

+  Trich quy DTPT: 3.370,114 ty ddng (30% LNST nim 2025).

+  Trich quy Khen thuéng phiic loi va quy thuéng Ban quan Iy diéu hanh: Téng
86 trich la 379,579 ty dong, trong d6 bao gom quy khen thudng phuc loi la
370,421 ty dong va quy thuéng Ban quan ly diéu hanh 14 9,158 ty dong.

+  Chia cb tirc bing tién: ty 1& chia ¢b tirc 12 25% vén diéu I¢ (twong duong
khoang 6.032,374 ty ddng).

K& hoach nam 2026
Cic chi tiéu chinh nam 2026:
+  San lugng

STT Chi tiéu PVT KH 2026
1 | Khi tiép nhén Triéu m3 7.435
- | Khi &m ndi dia Triéu m3 6.535
- | LNG nhap khiu Triéu m3 900




STT Chi tiéu PVT KH 2026
Khi tiéu thu (bao gém LNG tai .
2 | ha) & Triéu m3 7.117
3 | Condensate san xuat va tiéu thy Nghin tén 76
4 | LPG san xuit Nghin tAn 410
5 | LPG/LNG kinh doanh Nghin tin 3.875
+  Taichinh
STT Chi tiéu PVT KH 2026
1 | Téng doanh thu hop nhat Ty dbdng 142.000
2 | Loi nhuan truée thué hgp nhat Ty dong 11.285
3 | Loi nhuan sau thué hop nhét Ty dong 9.019
4 | Nop ngén sach Nha nuée hop nhit Ty dong 4554
+  DAutu xdy dung
STT Chi tiéu PVT KH 2026
1 | Gié tri thuc hién dau tu Ty dong 8.336
2 | Gié tri giai ngan du tu Ty dong 9.196
- | Vbn chu s& hiru Ty dong 3.672
- | Vén vay + khac Ty dong 5.524

Céc giai phap chu yéu
doanh; déau tu, xay dung;

khoa hoc, cong nghé.
K& hoach phén phéi loi nhudn ndm 2026:

+  Trich qu¥ Déu tu phat trién: 35

{mg 3.080 ty dong.

+  Trich quj Khen thudng phic loi va qu
nguyén tac: Tong s6 quy tam trich
d6i phu thude vao két qua thue hié

Nha nudc.

+

Chia ¢b tirc biing tién: 2

la 3

PHDCD théng qua voi két qua bidu quyét nhur sau:

nam 2026: v& vén hanh, sin xuAt, an toan; thi truong, kinh
tai chinh; co ché, chinh séach: quan tri, nhan su: dao tao.
0% LNST theo ké hoach ciia ndm 2026, twong

¢ thuéng Ban quan ly diéu hanh trén
00 ty dong. SO ligu thyc hién sé thay
n SXKD nam 2026 va/hodc quy dinh cia

0% vén didu 18 24.129,5 ty dong clia PV GAS.

ANG



Téng s phiéu biéu quyét hop 1€

Tong so phicu

&t qua - bi€u quyet
Két qua Khong Khéng z . A =
A A - Toéng con khong hop 1€
Tinthah || o sanh | o659 kida g cbng
S6 phiéu
bidu |2344227964| 0 248 | 2344228212 0
quyét
Pattyle | 9999990% | 0% |0,00001%|  100% 0%

%

Nhur vay Noi dung nay dugc thdng qua véi ty 1¢ 99.99999% tinh trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia cb dong tham dir va biéu quyeét.

16.2. DHDCD théng qua T¢ trinh vé Béo cao hoat dong ndm 2025 va phucmg hudng
hoat dong nam 2026 cua HDQT (chi tiét nhue tai liéu dinh kém) véi két qua biéu
quyét nhu sau:

Téng 56 phiéu biéu quyét hop 1 Téng s6 phiéu
S = . biéu quyét
Keét qua Khong Khéng :
Tén tha = 4 Tong ¢d khong hop 1€
anthanh | thanh | coykidn | "8 °0n8 R
S6 phiéu
biél:l 2.344.227.964 0 248 2.344.228.212 0
quyet
Datty I¢ 0
9% 99,99999% 0% 0,00001% 100% 0%

Nhu vdy, Noi dung nay dugc thong qua voi ty 1€ 99,99999% tinh trén tong s6 phiéu
biéu quyét cia cd déng tham dur va biéu quyét.

16.3. DHDCD théng qua Té trinh bio céo vé thue hién tién luong, thi lao, tlcn thuorng

va lgi ich khac nam 2025 va ké hoach nam 2026 ctia Hoi dong quan trj, Téng gidm
déc va Ban Kiém soat véi céc ndi dung chinh nhu sau:

—  Thuc hién tién Iuong thu lao, tién thudng va 1oi ich khéc ndm 2025 cia Héi dong
quén tri, Téng gidm dbc va Ban Kiém soét (trude thué): 40.452.448.547 déng.

- Ké hoach tien lwong, thi lao, tién thuong va lgi ich khac nam 2026 cia Héi dong
quén tri, Téng gidm ddc va Ban Kiém soat: thuc hién theo quy dinh cua phap luét.

(Chi tiét nhu téi liéu dinh kem)
DHDCD théng qua véi két qua biéu quyét nhu sau:




Téng sb phiéu biéu quyét hop 1& Téng sb phiéu
Két qua Khén Khd bicu quyét
Tén thanh . "¢ | Téng co 5ng hop 16
tinthich | coykién | | OnECOnS ey o 18
S6 phieu
biéu 2.325.779.728 | 18.445.536 | 2.948 |2.344.228.212 0
quyet
Pat ty 1¢
% 99.21303% | 0,78685% | 0,00013% 100% 0%

Nhu vy, Noi dung nay duge thong qua v6i ty 1¢ 99,21303% tinh trén tong s6 phiéu
biéu quyét ctia co dong tham du va biéu quyet.

16.4. DHPCPD thong qua T trinh vé& Béo céo hoat dong nam 2025, phuong hudng hoat
dong nam 2026 cta BKS (chi tiét nhie tai liéu dinh kém); va DHPCD iy quyén
cho HDQT quyét dinh viée lya chon don vi kiém todn doc lap thyuc hién kiém toén
béo cao tai chinh nim 2026 cia PV GAS la mot trong s6 cac don vi kiém todn
hang dAu hién nay tai Viét Nam gom: Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét
Nam, Céng ty TNHH PwC (Viét'Nam), Cong ty'TNHH Ernst & Young Viét Nam
va Céng ty TNHH KPMG véi ket qua bidu quyét nhu sau:

Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1€ Téng ) phjéu
Ket qué Khéng | Khéng | . biéu quyet
Tén thanh 2 | Téng cg khong hop 18
a vinihanh | coylibn | B T g
86 ppiéu
bidu |2343.631077| 596.887 | 248 |2344.228212 0
quyét A
Dat ty 18 el
VI | 99,97453% |0,02546% | 0.00001% 100% 0% ):]
i,

Nhu vy, Noi dung nay dugc thong qua v6i ty 1§ 99,97453% tinh trén tong s phiéu
biéu quyét cua co dong tham du va biéu quyét.

16.5. DHPCD thong qua Td trinh diéu chinh ni dung, ma nganh nghé dang ky déu tu,
kinh doanh ctia Tong cong ty Khi Viét Nam (chi tiét nhu tai liéu dinh kém) va
giao/uy quyén cho Hdi dong quén tri va Ngudi dai dién theo phap luét ctia Tong
cong ty thyre hién céc thi tuc tiép theo lién quan dén viec thay doi nganh nghé kinh
doanh cia Téng cong ty, cu thé nhu sau:

- Hbi ddng quan tri Téng cong ty thuc hién cip nhat, b sung nganh nghé kinh doanh

ctia Tdng cong ty vao Diéu 1¢ cua Tong cong ty sau khi hoan thanh thi tuc thong

béo thay ddi nganh nghé kinh doanh clia Téng cong ty tai co quan co thAm quyen.

- Ngudi dai dién theo phap ludt cua Tf)r_lg cong ty thue hién cac thi tuc thong bao
thay d6i nganh nghe kinh doanh ctia Téng cong ty tai co quan ¢o tham quyén theo
quy dinh cia phap luat.




DHDCD thong qua véi két qua biéu quyét nhu sau:

Tdng sb phiéu biéu quyét hop 1é Téng s6 phiéu
&t aua " A biéu quyét
Két .
= Tén thanh 'Kh01‘1g Khong Tong cong khong hop 1é
tan thanh | cd ¥ kién
S6 phiéu
biél.} 2.325.783.330 | 18.444.634 248 2.344.228.212 0
quyét
PEYIE | 9901318% | 0,78681% |0,00001% | 100% 0%

Nhu vay, Noi dung nay dugc thong qua voity 1€ 99,21318% tinh trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia ¢ dong tham du va biéu quyét.

16.6. DHDCD thong qua T¢ trinh vé mién nhiém chirc vu Thanh vién HDQT d6i voi
ong Trigu Quoc Tuén va ong Nguyén Thanh Hao va mién nhi¢m chirc vu Kiém
sodt vién dbi véi dng Nguyén Céng Minh véi két qua biéu quyét nhu sau:

Téng sb phiéu biéu quyét hop 16

Téng s6 phiéu

Két qua Khéng Khéng _ biéu quyét
Tén thanh > | Téngcd khong hop 18
MU tanthanh | coykién | OB COn8 il
S6 phiéu
bidu |2.325.449.474 | 959.790 |17.818.948 |2.344.228.212 0
quyét
D*-‘f,/? €1 99,19894% | 0,04094% | 0,76012% 100% 0%

Nhur vdy, Néi dung nay durgc thong qua voi ty 1€ 99,19894% tinh trén téng s6 phiéu
biéu quyét cia cd d6ng tham du va biéu quyét.

16.7. PHDCD théng qua Té trinh vé bau Thanh vién HDQT (02 vi tri Thanh vién HDQT
nhiém ky 2026 - 2031 v6i (g vién 1a éng Nguyen Huy Hoéang va dng Nguyén
Ngoc Hiéu); bau Kiém soat vién (02 vi tri Kiém soét vién nhiém ky 2026 - 2031
v6i img vién 1 dng D3J Minh Puong va Ba Nguyén Thi Kim Yén) vé6i két qua biéu

quyet nhu sau:
Téng sb phiéu biéu quyét hop 1€ Tong ) phieu
Két qua Khéng Khéng 5 biéu quyet
Tén thanh ; Téng ¢d khong hop 1
A tin thanh | coykién | o8 ConE £
$6 phiéu
bidu |[2.325.526.517 0 18.701.695 | 2.344.228.212 0
quyét
D‘?‘o/‘oy €1 9020022% | 0% | 0.79778% 100% 0%




Nhu vy, Noi dung nay dugc thong qua voity 1€ 99,20222% tinh trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia c6 dong tham du va biéu quyet

16.8. PHBCD bau'ong Nguyén Huy Hoang gifr chire Thanh vién HDQT nhiém ky 2026
— 2031 véi két qua nhur sau:

1. Téng sb phiéu bidu quyét c6 quyén bau ci: 2.345.868.897 Phiéu:
- Tuong tmg ty 1& bau: 100%;
2. Téng s phiéu biéu quyét tham gia bau cir: 2.324.906.923 Phiéu;
- Tuong img ty 1& bau: 99.1064%:;
3, Téng sb phiéu biéu quyét béu cir hop 1&: 2.324.906.923 Phiéu;
- Tuong ing ty 1€ béu: 100%:
4. Téng s6 phiéu biéu quyét bau cir khong hop 1¢: 0 Phiéu;
- Tuong tng ty 1& bau: 0%

Stt Ho va tén Sé phiéu dugc bau Ty 1& biu ctr

1 | Ong Nguyén Huy Hoéang 2.324.967.128 100,0026%

16.9. DHDCD béu’éng Nguyén Ngoc Hiéu giir chire Thanh vién HDQT nhiém ky 2026
—2031 véi két qua nhu sau:

1. Téng sé phiéu biéu quyét ¢6 quyén bau ctr: 2.345.868.897 Phiéu;
- Tuong img ty 1€ bau: 100%;
2. Téng s6 phiéu bidu quyét tham gia béu ci: 2.324.906.923 Phiéu;
- Tuong img ty 1& bau: 99,1064%;
3. Téng sb phiéu biéu quyét bau cir hop 1&: 2.324.906.923 Phiéu;
- Tuong tmg ty I& bau: 100%;
4. Téng sb phiéu biéu quyét bau cir khong hop 1&: 0 Phiéu;
- Tuong img ty 1¢ bau: 0%
Stt Ho vatén Sé phiéu dugce bau Ty 1€ bau cur
1 | Ong Nguyén Ngoe Hicu 2.324.846.718 99.9974%

16.10. DHDCD bau lai ba Nguyén Thi Kim vén giit chire Kiém soét vién nhiém ky
2026 — 2031 véi ket qua nhu sau:

1. Téng sb phiéu biéu quyél ¢6 quyén bau cir: 2.345.868.897 Phiéu;
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100%:;

- Tuong (g ty 1¢ bau:
2. Tong s6 phiéu biéu quyét tham gia bau cir: 2.324.906.873 Phiéu;
- Tuong tmg ty 1¢ bau: 99,1064%:;
3. Téng s6 phiéu biéu quyét bau cir hop 18 2.324.906.873 Phiéu;
- Tuong tmg ty 1¢ bau: 100%:
4. Téng s6 phiéu biéu quyét bu cir khéng hop 1é: 0 Phiéu;
- Tuong tng ty 1é bau: 0%
Stt Ho va tén S6 phiéu dugc bau | Ty 1é bau cur
1 | Ba Nguyén Thi Kim Yén 2.324.949 457 100,0018%

16.11. PHDCD béu éng DS Minh Puong giit chirc Kiém soat vién nhiém ky 2026 —
2031 véi két qua nhur sau:

1. Téng s6 phiéu bidu quyét c6 quyén bau cir: 2.345.868.897 Phiéu;

- Tuong {mg ty 1& bau: 100%;
2. Téng sb phiéu biéu quyét tham gia biu cir: 2.324.906.873 Phiéu;
99,1064%:

- Tuong (mg ty 1& bau:

3. Téng s6 phiéu biéu quyét biu cir hop 1¢: 2.324.906.873 Phiéu;

- Twong ting ty 1 biu: 100%:
4. Téng s phiéu biéu quyét bau cir khong hop I¢: 0 Phiéu;
- Tuong tmg ty 1& bau: 0%
Stt Ho va tén 86 phiéu duge bdu | Ty 18 bau cir
I | Ong D& Minh Puong 2.324.864.289 99,9982%

17. éng Pham Quang Hoa — thay mat Té thu ky trinh bay du thao Bién ban cudc hop
DHDCD.

18. Bién ban cudc hop BPHDCD dugrc doc trude cuge hop cho tat ca cac cd dong thong
qua trude khi bé mac cude hop BPHDBCD.
DHDCD théng qua Bién ban cudc hop PHPCD véi két qua bidu quyét nhu sau:

-




Téng sb phiéu biéu quyét hop 1é Téng s6 phiéu
Két qua Khong | Khon bieu quyét
Tan thanh & € | Téngct 5 :
tn thanh | b ¥ kién Tong cong khong hop 1€

S6 phiéu

biéu 2.345.868.897 0 0 2.345.868.897 0

quyét
Datty I& 0

% 100% 0% 0% 100% 0%

I*ihu véy, Bién ban cude hop PHDCD dugc thong qua voi ty 1 100% tinh trén
téng s6 phiéu biéu quyét ctia o dong tham dy va bicu quyét.

Cudc hop PHDCP bé mac vao lic 11 gio 40 ngdy 22 thing 5 nim 2026%&;;//

POAN CHU TICH
THANH VIEN CHU TICH THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI  HOI DONG QUAN TRI g A

TONG GIAM DOC

Trinh Viin Khiém N

TO THU KY 0

/

Pham Quang Hoa Bui My Linh

Tai ligu dinh kém:

- Béo cao két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nam 2025, Béo céo tai chinh nam
2025 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Vi¢t Nam, Phuong
an phan phdi lgi nhudn nim 2025, K& hoach san xuét kinh doanh va phén phéi lgi
nhuén nim 2026.

- Béo cao hoat ddng nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026 cua HDQT.

- Bao cao hoat ddong nam 2025, phuong hudng hoat dong nam 2026 cua BKS.

- Béo céo thuc hién tién luong, thii lao va tien thuong nim 2025 va ké hoach nam




2026 cua HDQT, BKS.

- Noi dung bd sung va diéu chinh néi dung, ma nganh nghé dang ky dau tu, kinh
doanh.

- Danh sich cd déng tham du cude hop PHPCD.

Noi nhan:

-  HbQT;

-  Ban TGBD;

- BKS:

- Cac Ban: TC, KT, BTPT. TCNS, QLNK,
TMPC, KSNB.

=  Luwu: VT,
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) ) BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025, PHUONG AN PHAN PHOI LOQI
NHUAN NAM 2025; KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2026 CUA
TONG CONG TY KHi VIET NAM
(Kém theo Bién bin sb 224/BB-KVN ngay 22/5/2026)

‘ ) ~ PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cin cir Nghi quyét s6 59/NQ-KVN vé cupc hop Dai hi déng co dong thuong nién

r -

nim 2025 (Pai hji dong cé dong) vi Nghi quyét sé 61/NQ-KVN ngay 30/5/2025 vé
phwong dn tang von diéu I¢ nam 2025 ciia Tong cong ty Khi Vit Nam (PV GAS) da
dicge Pai hpi dong cd dong thong qua, PV GAS tong két, danh gid két qua hogt dong
nam 2025 nhir sau:

PV GAS trién khai cac Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong trong bdi canh thudn

1gi va kho khin dan xen, trong do cac 1ché khin dén nhidu hon, cu thé:

Tinh hinh dia chinh tri cing thang, chinh sach thué quan gitra céc nudc trén thé gidi

¢6 nhidu thay dbi, dién bién khé ludng, kho dy béo, lién tye dao chiéu.

Gia dau Dated Brent, gid CP bién dong, khong theo du bo va thap hon nhiéu so véi
nim 2024. Gia dau Dated Brent trung binh 69 USD/thing, biang 86% so v&i nam
2024; gi4 CP cita LPG trung binh 556 USD/tan, bing 91% so véi nam 2024; gia
than thé gidi (nhién liéu canh tranh truc tiép voi khi) & mic thép, trung binh khoang
108 USD/thn, bing 79% so v6i nam 2024.

Ty gid nhidu bién dong, lién tuc tang 0 cac thang déu ndm, céc thang cudi nam &
mirc 6n dinh va duy tri & mirc cao. Ty gia VND/USD cudi nam tang khoang 3% so
v6i ddu nam 2025.

GDP cuia Viét Nam nam 2025 ting trudng 8.02% (dat muc tiéu dé ra); Nganh san
xuét Viét Nam chiu téc dong manh tir yéu t6 thué quan gitra cdc nudc trén thé gidi,
tuy nhién dén phuc hoi va on dinh trong nua cudi cia nim 2025 (chi s6 PMI duy tri
trén 50 diém ké tir thang 7).

Sin luong khi/LNG cung cp cho san xuat dién nim 2025 chi bang 94% so véi ndm
2024, do ting trudng nhu cau dién thép (chi dat 3,78%) va uu tién ting huy dong
thiry dién va cac nguon nang lwong khac. T¢ trong dién san xuat tir khi chiém 6.3%
tong san luong dién quoc gia.

Canh tranh trong linh vyc ning lugng ngay cang gay git, thi trudng LPG noi dia
ghn nhu bio hoa, khéng con du dia dé tang trudng (PV GAS chiem trén 70% thi

phén); céc linh vure truyen thong, cot 161 (khi ndi dia) ngdy cang giam do han ché vé

nguon cung, @é duy tri nhu hién tai cing nhu dat muc tiéu tang trudng 1a hét stc
khé khian. PV GAS xac dinh, tap trung vao hoat dong kinh doanh LPG. LNG quoc

2

té 1am dong luc tang trudng cha lyc trong diéu kién thi truong kinh doanh khong
thuan 1gi.




Céc co ché chinh sach lién quan linh virc khi cting nhu cude phi/gia khi/L]_\[G cho
san xuét dién da duge quan tim nhung viéc trién khai/dp dung van con nhicu khé
khéan do chua dugc quy dinh/huéng dén rd rang.

Vi viée ludmg trude nhimg kho khan, tin dung tét cic co hoi noi tai ciing nhu bién

dong cua thi trudng, véi phuong cham “Néi it - Nghi nhiéu - Lam nhiéu, Téc dj nhanh
- Hi¢u qui cao”, cing tinh than “Tién phong - Vot trji - Bén vitng - Toan cau”, 1anh
dao PV GAS da quyét tam, kién tri thuc hién dong bd, hiéu qua céc giai phap quén trj
diéu hanh, diéu chinh m hinh, tap trung phit trién kinh doanh, ddy manh va mé rong thi
trudmg kinh doanh quéc té, ti wu chi phi,... Cing véi su nd lyc khéng nglmg ctia ngudi
lao dong, su ung hd ctia Pai hoi déng cd dong, PV GAS da hoan thanh toan dién cac
nhiém vu, chi tiéu ké hoach dwoc Dai héi ddng cb déng thong qua, thiét lip nhidu ky
lyc va cft mée quan trong, cu thé nhu sau:

v

Tét ca hé méng/céng trinh khi cia PV GAS dugc quan 1y an toan va khai thac hiéu
qué; cong tic bao dudng sira chita, kiém dinh hi¢u chufn trién khai theo ké hoach,
dam bao chat Irong, hiéu qua. Hoan thanh cdng tic bio dudng sira chira dirng khi
dinh ky hang nam, dua céc h¢ thong khi vao vén hanh trude tién do, gia ting san
luo‘ng san Xudt va tiéu thu. Hoan thanh nang cong suit téi hoa kho LNG Thi Vi lén
233 tan/gitr (khodng 7,7 triéu Sm3 khi/ngay), gép phén trong vigc gia tang kha ning
cép khi cho céc hé tiéu thu.

Vé san lugng:

Tiép nhdn trén 6,4 ty Sm3 khi (bao gém 539 tri¢u Sm3 LNG nhdp khiu), bang 105%
ké hoach (bang 96% 50 voi ndm 2024); Cung cap 6,2 ty Sm3 khi khé (bao gom LNG
tai héa), bang 105% ké hoach (bang 97% so v&i ndm 2024).

San xut va tiéu thy trén 69 nghin tan condensate, bang 122% ké hoach (bing 91%
s0 vOi ndm 2024); san xuat 376 nghin tin LPG. bang 102% ké hoach (b?mg 94% so
vO1 nam 2024).

Kinh doanh khi héa 16ng (LPG, LNG) tiing truéng manh va danh du ¢t méc
ky lue méi, tré thanh déng Iyc tang truong chu lyc trong boi canh khi ndi dja ngay
cang suy giam. San lwgng kinh doanh dat trén 5 tri¢u tén, bang 266% ké hoach (tang
65% so véi ndm 2024). Trong do, kinh doanh néi dia gan 1,8 tri¢u tin (tang 9% so
v6i nam 2024), kinh doanh quéc té trén 3,3 tri¢u tan (tang 129% so véi nim 2024);
danh dau viéc PV GAS gia nhip vao thi truong va ghi tén vao ban dd kinh doanh
LNG qubc té (san hrong gan 600 nghin tin LNG).

Vé tai chinh:

PV GAS ghi nhin diu méc ky lyc méi vé doanh thu; Téng doanh thu hop nhét

dat gén 137 nghin ty dong, péng 185% ké hoach (ting 30% so v6i ndm 2024), déng
26p 20% doanh thu hop nhit cia Petrovietnam.

Loi nhudn trude thué dat gin 14.4 nghin ty dong, bing 216% ké hoach (tdng 9% so
vOi nam 2024), déng gép khoang 23% lgi nhuén hop nhat toan Petrovietnam.

Loi nhuan sau thue dat 11,6 nghin ty dong, bing 218% ké hoach (tang 9% so véi
nim 2024).

Déng gbp vao Ngén sich Nha nuéc trén 7,5 nghin ty dong, bing 213% ké hoach
(tdng 6% so v&i ndm 2024).

(5]
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v 'V thi phin: Tiép tuc duy tri cung céip nguon nguyén, nhién liéu én dinh
6.3% san luong dién, 70% san lugng dam, chiém linh wén 70% thi phan LPG ca

~ ~

dé san xudt

nugc (trong d6 chiém 78% thi phn mién Nam. 60% thi phin mién Bac va 75% thi
phén mién Trung) va nam giit 65-70% thi phan LPG tai Campuchia; hoat dong kinh

doanh LNG xe bon ndi dia dwgc ddy manh,

v Céng thc diu tr xdy dung duge PV GAS trién khai tich cuc. Tong gié tri giai ngén
cho céng tac dau tu xdy dung Cong ty me dat trén 3 nghin ty dong. Déc biét duoc
UBND tinh Ha Tinh va Thanh iy Thanh phd Hai Phong chap thuén chi truong déu

r

o va nha dau tu dy 4n kho LNG tai Béc Bo/Bac Trung B (kh

o LNG Viing Ang),

du 4n kho cang PV GAS Hai Phong, tao ra dong lyc phat trién mai trong giai doan

to1.

v C:c'lc hoat dong khéc lién quan xdy dung chién hrqc/ké hoach, co cth chinh séch, hop
ddng mua ban khi/san ph_ém khi va dich vu lién quan, tai co chu, thyuc hanh tiet
kiém,... dugc trién khai d6ng bd va dat nhiéu két qua kha quan.

v PV GAS tiép tuc dugc cac t& chirc uy tin trong va ngoai nudc d4nh gia cao: Vi tri
thir 2 trong Top 10 Doanh nghiép 61 moi sang tao va kinh doanh hi¢u qua 2025 —
Nganh Nang lugng — Déu khi: Lién tiép 13 nam lot vao Danh séch 50 cong ty niém
yét tht nhat Viét Nam nam 2025; Vi tri tht 15 trong Top 50 Céng ty Pai ching uy
tin va hiéu qua nam 2025; Vi tri thir 17 trong Top 20 doanh nghiép din dau Bang
xép hang PROFIT500 doanh nghiép loi nhudn t6t nhét Viét Nam; Dat chimg nhén
Top 10 nhan hiéu ndi tiéng Viét Nam 2025 va Doanh nghiép tién phong doi méi
sang tao ndm 2025; Dat 03 Ky luc Viét Nam (Nha may Xir ly khi Nam Con Son -
Nha méy c6 cong suft xir 1y khi 16n nhat Viét Nam; Pudng 6ng khi Nam Con Son
- Dudng 6ng 02 pha van chuyén dong luu thé khi thién nhién va chét 1ong
condensate dai nhét, véi cong sudit van chuyén khi 16n nhét Viét Nam; Don vi khai
thac, van hanh Kho cang LNG Thi Vai—Kho cang khi thién nhién héa 16ng ddu tién

tai Viét Nam).
v K&t qué céc chi tiéu chinh dat dugc:

TT Chi tiéu BVT | Ké hoach | Thyc hién | % TH/KH
1 | Khi &m tiép nhén + LNG Tr. m3 6.160 6.479 105%
2 | Khi san xut, tiéu thu Tr. m3 5.881 6.199 105%
3 | Condensate tiéu thu 1000T 57 69 122%
4 | LPG/LNG kinh doanh 1000T 1.920 5.100 266%
5 | Téng doanh thu Ty B 73.996 | 136.843 185%
6 | Loinhuan trude thué Ty D 6.643 14359 216%
7 | Loi nhuén sau thué Ty D 5.317 11.572 218%
8 | Ty sudt LNST/VDL % 21% 47% ¢
9 | Nop Ngén sach Nha nuée Ty D 3.542 7.529 213%
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10 | Téng tai san Ty b - 93.568 -

Giai ngén vbn dau tu CéngtyMe | Ty D 3.344 3.006 90%

KET QUA THU'C HIEN CUA TUNG LINH VUC
An ninh — An toan — Sirc khée — Moi truong

Céc cong thc lién quan An ninh - An toan - Strc khoe - Méi trudmg duge trién khai
theo ké hoach va dat két qua tét. Thuc hién ban hanh muc tiéu An toan - Chit lugng
- Méi trudng ndm 2025 ngay tir ddu ndm; cac cong tac An ninh - An toan - Phong
chay chira chay luén dugc ting cudng, déc biét la trong céc dip L&, Tét, cac dot
dimg khi hé thong dé bao dudng sira chira; té chirc thanh cong Hoi nghi an toén
hang nam; thudng xuyén ban hanh cdc van ban/chi thj yéu cau thuc hién vé cong
tac an toan; xay dung, t0 chic trién khai hiéu qua ké hoach an toan vé sinh lao dong
hang nam; duy tri viéc t& chirc kham strc khée dinh k¥ hang nam cho toan thé nguréri
lao dong;... Phéi hop chat ch€ cung véi céc Cép chinh quyén, Bo doi Bién phong,
Canh st bién thuc hién tuin tra. dam bao cng tac an ninh, an toan, phong ché’mg
chdy nd trén céc cong trinh khi;.... Dén thoi diém hién tai, cac co s¢ san xuét kinh
doanh cua PV GAS hoat dong an toan: khong vi pham qui dinh vé mbi trudng;
khéng dé sy ¢b nghiém trong nao xay ra gy anh huong dén con nguoi va tai san.

Tiép nhin, sin xuit, kinh doanh khi va sin phim khi

Cac hé thong tiép nhan, xir Iy, van chuyen va phan phéi khi cia PV GAS hoat dong
6n dinh, lién tuc. Cong téc 4n dinh, diéu d6 khi linh hoat, phit hop qui dinh va hiéu
qua; thue hién nghiém tic cdc qui dinh ctia hop déng mua ban khi.

'I‘ong san lugng khi 4 4m tiép nhan va LNG nhép khau dat trén 6,4 ty m3, bano 105%
ké hoach (béng 96% so v6i ndm 2024); tong san luong khi kho san xuét va cung cap
cho khach hang (bao gom LNG nhép khau) dat 6,2 ty m3 (khach hang dién trén 3,9
ty m3; khach hang dam 1,2 ty m3; khach hang céng nghiép trén 1 ty m3), bang
105% ké hoach (bing 97% so véi nim 2024).

Cu thé timg hé thong khi/tai hoa khi nhu sau:

HE¢ théng khi Ciiu Long: Tiép nhin trén 0,7 ty Sm3 khi am, bang 97% ké hoach
(bang 103% so véi nam 2024); san xuét va cung cip trén 0,5 ty Sm3 khi khd, bing
103% ké hoach (bing 105% so véi nim 2024).

H¢ thon g khi Nam Cén Son 1: X Iy, vén chuyén va phén phéi gin 1,5 ty Sm3 khi,
bing 127% ké hoach (bing 80% so véi ndm 2024).

H¢ tlwng khi Nam Cén Son 2: T:ep nhan va phén phéi trén 1,7 ty Sm3 khi, bing
101% ké hoach (bﬁng 100% so véi nam 2024).

H¢ thong khi PM3 - Ca Mau: Tiép nhén trén 1.8 ty Sm3 khi dm, bing 98% ké
hoach (bang 96% so véi nam 2024); san Xuat va cung cép trén 1,7 ty Sm3 khi kho,
bing 99% ké hoach (bang 97% so véi nim 2024).

H¢ thong khi Tién Hai - Thdi Binh: Di cung cép trén 0,1 ty Sm3 khi, bang 112%
ké hoach (bang 117% so vGi ndam 2024).
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Kinh doanh LNG va khi tdi héa: Nhip khéu 539 triéu Sm3 LNG, bing 108% ké
hoach (bang 138% so v&i nam 2024); Thuc hién tai hoa khi, cung cap cho khéch
hang Dién va khich hang Cong nghiép 489 triéu Sm3 LNG, bang 98% ké hoach
(bing 150% so véi ndm 2024).

San xuit va kinh doanh sin phim léng LPG/LNG va Condensate

Vé san xuét: Ngoai thoi gian thuc hién dimg dé bao dudng sira chira cung v6i thoi
diém dimg khi cua hé thong, cac nha may xir ly khi hoat dng on dinh, vin hanh
linh hoat va t6i wu. Téng san lugng LPG san xuAt 376 nghin tAn, bing 102% ké
hoach (bang 94% so véi ndm 2024); sin xudt trén 69 nghin tén condensate, bing

’ \

122% ké hoach (bing 91% so v6i nim 2024). Cu thé:
GPP Dinh Cé: San xuit 251 nghin tin LPG, béng 102% ké hoach (bing 100% so

r ’

véi nam 2024); san xuat 63.1 nghin tan condensate, bang 124% ké hoach (bing 93%
so vai ndm 2024).

GPP Ca Mau: San xudt 125 nghin thn LPG, bang 100% ké hoach (bang 85% so vGi
nim 2024); san xuat 6,3 nghin tan condensate, bing 105% ké hoach (bang 91% so
véi ndm 2024).

Vé kinh doanh
Kinh doanh trén 4,4 triéu tAn LPG, dat mic ky luc méi (trong d6 sén xudt va tiéu

-

thy trong nuée trén 1.7 triéu tén, xuit khau va kinh doanh qudc té dat trén 2,7 tri¢u
t4n), bing 235% ké hoach (tang 45% so v&i nam 2024).

Kinh doanh LNG québc té véi tong san lugng gin 600 nghin tén - danh dau viée PV
GAS buéc dau gia nhap thi truomg kinh doanh quoc té: Cung cip cho khich hang

cong nghiép bing xe bon 38 nghin tan LNG.

Cung céip cho khach hang trén 69 nghin tAn condensate dé san xuét thanh phim xang

-

ndn va diu DO, bing 122% ké hoach (bing 91% so véi ndm 2024).
Hoat dong bio dudng stra chita

Hoan thanh céng tac BDSC dimg khi va TA cua cdc hé théng khi (Ham Réng -Théi
Binh tir ngay 29-30/5/2025; GPP Dinh Cé, Ciru Long va Nam Cén Son 2 tir ngay
25/8-02/9/2025: PM3-Ca Mau tlr ngay 18-27/8/2025; Nam Con Son 1 tir ngdy 20-
22/9/2025). Hoan thanh cong tac khao st va stra chira duong ong bién (khao sit
doan éng Riser va doan ong 500m gan gian BR-B thuge tuyén éng bién 18" PM3-
Ca Mau; khao sat tryc quan hién trang tuyen ong 12" doan gan bd tir Con Thu dén
tram tiép bdr va cdc khu vy ngép nuée cua tuyén éng bo tir LFS dén GDC Tién
Hai); Cong tac khao sat va stra chira dudng dng/tram trong bo (khao sat bén trong
MFL cac dudng éng 16/17" dén khi b Dinh Cb - Ba Ria - Phi MJ; kiém tra UT
bén trong cdc dudng éng dan san ph-fim long Dinh C6 - Thj Vai; khao sat MFL tuyén
éng by 26" LNG Thj Vi - Hoi Bai):...

Cong tac bao dudng ngan ngira, dot xuét, thuong xuyén va kiém dinh hiéu chuén
duoe thue hién theo ké hoach, diing qui trinh, chat lugng, dap mg yéu ciu cua céc
co quan dang kiém, hiéu quéa va dam bao hé théng hoat dong dn dinh, lién tuc.




Chinh séch gi4 khi/cwée phi; hop dong dich vu/mua bén khi/LNG

PV GAS luén chi dong, tich cuc trong viée xdy dung cling nhu bam sat, lam
viéc/giai trinh véi cac Bé/nganh/cip ¢6 tham quyén de thic ddy qua trinh phé duyét
céc co ché, chinh séch lién quan ban LNG cho san xut dién, cac cuéc phi.

Céc Hop ddng/Phu luc Hop dong/Thoa thuan duoc ky két theo qui dinh: Hop dong
GSPA khi Thién Nga — Hai Au (L6 12/11) véi ZN; Thoa thuén stra d01 GSPA 06.1
vé didu chinh gi4 khi tir 01/4/2025 véi cac Chi mo Lé 06. 1; Stra d6i HOA GSPA
véi chi khi Nam Du — U Minh; Thoa thuan thanh quy ét todn nam 2024 véi
PVECCo; ky két Thoa thuan sira d6i TA 112 vé viéc tach hoa don véi cac Bén lién
quan; Sfra ddi GSA Nhon Trach 2 vé khbi lwong khi bao tiéu tir nam 2024 tr& di:
Phu luc bd sung GSA s6 03 ctia nha may dién BOT Phu My 2.2 véi MECO va Thoa
thuén ba bén vé thanh quyét toan tién chénh léch cude phi van chuyén va gié khi
ting thém v4i EVN va MECO; Phu luc bd sung GSA s0 03 v6i nha méy dién BOT
Phu My 3; Bién ban th(mg nhét san luong khi bao tiéu trong TA L6 11.2/TA Lo 05-
2&05-3 nam 2025 vai cac Bén lién quan; Bién ban théng nhat véi cac Cha duong
dng vé tién gidm trir cude phi van chuyén NCS nam 2022 & 2023; Théa thuin mua
ban khi cho nha may di¢n Phu My 2.2 véi EVN: Hop déng mua ban khi ndm 2025
voi PVFCCo; MOU veé viéc cung cAp khi mo Tuna, Indonesia véi chii khi; Stra doi,
bd sung vé gia han GSA STT 2A v6i Petrovietnam; HOA GSPA Khanh My - Dim
Doi. Hoan thanh chuyén hop déng mua bén khi PM3 - Ca Mau vé PV GAS. Bén
canh do, PV GAS dang lam viéc/tiép tuc 1am viée v6i cdc Chi mé/chu thé/khéch
hang/dm tc dé thong nhét va sém ky két cac hop déng mua ban khi/dich vu/cam
két/théa thuan.

Céng tac kinh doanh/tiéu thy LNG: (i) vé nhap khiu LNG/thu xép ngudn cung LNG:

Lam viéc/dam phan/ky kévthu xép cac MSPA, céc chuyén spot/cac thoa thudn/hop
dong cung cap LNG trong trung va dai han (hoan thanh thu xép cdc chuyén spot
phuc vu chay thit NMD Nhon Trach 3&4 va cung cip cho EVN/EVN GENCO3);

phdi hop tu vén hoan thanh xay dung | Chién lugc mua LNG dinh han; cép nhat Quy
trinh phéi hop véi PVPowers:...; ; (ii) vé kinh doanh, tiéu thy LNG: Ky két Hop dong
mua bén khi tdi héa LNG dai han (25 nim) v4i PV Power (cung cip cho NMP Nhon
Trach 3&4) cho giai doan vén hanh thuong mai; ky két xdc nhin mua ban LNG tai
héa nam 2025 dé cép khi LNG t4i héa cho cac NMP Phii M§¥ cua EVN va EVN
GENCO3; Lam viéc v6i PVPower dé ky sira ddi, bo sung GSA LNG Nhon Trach
3&4 giai doan thuong mai; Lam viéc véi PVPower vé viéc mua LNG dinh han giai
doan 2027-2031; Tiép tue lam viéc véi EVN dé théng nhét du thao Thoa thuan
khung cung cip khi LNG tdi h6a cho NMP LNG Quang Trach II; Lam viéc voi
EVN/EVN GENCO3 vé Hop dbng mua béan LNG bang FSRU; Lam viéc v6i LAEC
dé théng nhat noi dung du thao Thoa thuén khung ban khi LNG tai héa (HOA LNG
GSA) tai dau vao cic NMD Long An 1&2; Théng nhit véi AES vé du thao Thoa
thuén khung Hop dong thué kho LNG Son M§ cho NMP Son My 2;..

Hoat djng cia cic Cong ty thanh vién

Céac don vi kinh doanh khi/LNG/LPG/CNG: Mic di con gip nhiéu khé khan do

canh tranh, blen dong cia thi trudng, tuy nhién céc don vi da c6 nhiéu nd luc trong
viéc tim kiém khéch hang, chuyén ddi mé hinh kinh doanh,... da dat dugc két qua
tich cuc, ting trudng so véi nam 2024,
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PV GAS D: Téng san lugng dat trén 1 ty Sm3, téng 4% so v6i ndm 2024; Doanh
thu dat trén 11,4 nghin ty dong. ting 5% so v nam 2024: Loi nhufn trude thué 210
ty dong.

PV GAS CNG: Téng sin lugng dat 368 triéu m3, ting 38% so voi ndm 2024; Doanh
thu dat trén 4,6 nghin ty dong, ting 339% so v6i nam 2024; Loi nhuén trude thué 86
ty dong.

PV GAS LPG: San lugng 356 nghin tin LPG, ting 39% so véi niim 2024; Doanh
thu trén 6,6 nghin ty dong, ting 26% so véi nam 2024; Loi nhuan trude thué 18 ty
ddng, ting 15% so v6i ndm 2024.

PV GAS International: Dugc thanh lap va di vao hoat dong tir cudi Quy 1/2025, Don
vi da mang lai két qua tich cuc, mo rong thi truong va hoat dong kinh doanh quéc
té. Tong san lugng LPG/LNG kinh doanh dat trén 1,2 tri¢u tan; Doanh thu dat trén
18,6 nghin ty dbng.

Cac don vi dich vu: Hoat dong dich vu sz‘in xuat 6ng, boc 6ng dat két qua kha quan,
ting trudng cao so vOi nam 2024 nho nd lue tai cdu tric cdc hoat dong, tham gia
céc du 4n 16n/cung cép dich vu ra bén ngoai.

PV GAS PIPE: Téng sin lugng san xuét va cung chp 60.698 thn ng thép cho cdc
khéch hang trong/ngoai nudc (san xuat éng cho du én dudng dngkhi L6 B - O Mén,
sin xuAt va xufit khau dng cho thi truong My. gia cong cho du an Thién Nga - Hai
Au, gia cOng san xuét cho khach hang nho 1é trong nude), tang 148% so v61 nam
2024: Doanh thu dat 849,1 ty dong, ting 111% so voi ndm 2024; Lgi nhuén trude
thué 45,1 ty ddng, tang cao so v6i nam 2024 (nam 2024 15 73.6 ty ddng).

PV GAS COATING: Thi cong boc ong tuyén b, tuyén dng ndi m6 du 4n L6 B;
boc éng dy 4n Lac Pa Vang, Thién Nga — Hai Au: thi cong cac hgp dong dich vu
(boc chéng chay cho INCA; Son chéng an mon cho Nippon Steel; boc riser cho Lac
Pa Vang, riser cho tuyén ndi mo Lo B; boc FJC ong Riser cho PQ POC; son trong
long 6ng va phu kién du 4n san bay Long Thanh, son chong an mon thép gio,...).
Doanh thu dat 832 ty df‘)ng, ting 214% so v nam 2024: loi nhuén trude thué 76 ty
déng, ting cao so v&i ndm 2024,

PVGAZPROM: Don vj trong thdi gian tim kiélp/chér co hdi/phurong én kha thi aé
d4u tu, khong c6 doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh (c6 doanh thu tir hoat
dong tai chinh).

Cong tac Piu tw xay dung; hop tic BCC, trién khai cdc chudi lién két gia tri

Nim 2025, Cong ty me dugc giao 12 du 4n/déu viéc voi gid tri giai ngén trén 3,3

nghin ty déng (bao gom 798 triéu USD cta du 4n Dudong dng din khi Lo B — O Mén).

A

Cac du an da dugc trién khai tich cuec, bam sat ti{an do ke ‘hoach; Tdng gi tri giai ngén
ciia Cong ty me dat trén 3 nghin ty dong. Cu thé két qua trién khai cac du an 16n nhu sau:

D dn mé rjng, nang cong sqér kho chiva LNG Thi Vailén 3 tri¢u téan/niim: Hoan
thanh thiét ké FEED (dang tham dinh).

Duw dn Kho LNG Bic Trung B¢ (Kho LNG Viing Ang): UBND tinh Ha Tinh da
chép nhén chu truong dau tu va nha diu tur cua du dn; PV GAS dang trién khai lap

FS duy an.




Dy dn kho cing PV GAS Hai Phong: Thanh ity Thanh ph Hai Phong chép thuan
chu truong déu t va nha dau tu; PV GAS dang trién khai 1ap FS du én.

Du dn dwing éng thu gom, vin chuyén khi mé Sw Tir Trang: Hoan thanh cip nhat
FS (dang tham dinh).

Dy dn tich Ethane tai Dinh Cé: Dang chd dia phuong chip thudn chi truong dau
tur.

Dy dn Kho cing nhip LNG Son My: Sin sing phé duyét FS ngay sau khi FS cia
nha may dién Son My 1 va Son My 2 duge phé duyét (B Cong Thuong di phé
duyét két qua tham dinh FS thang 7/2025).

Dy dn néng céng suit dwong dng din khi Phit My - Hé Chi Minh: Dang trién
khai lap FS dy an.

Dy dn clp khi cho Nha mdy dién Long An 1, 2: Trién khai lap Pre-FS du an.
Dy dn kho LNG tai Biic Bj/Bic Trung Bj:

Hoin thanh va bo cio Cip thdm quyén dé 4n xdy dung kho LNG trung tdm (LNG
Hub) tai khu vure mién Bac/Bac Trung B9 (Ninh Binh/Nam Dinh, Hai Phong, Hung
Yén/Thai Binh,...).

Da trinh UBND tinh Ninh Binh/Nam Dinh gié nghj thyc hién dyu d4n kho LNG: ﬁ)mg
phodi hop véi céc dja phuong tai khu vire Bac B (Thanh Hoéa, Hai Phong,..) dé tim
kiém dia diém dau tu kho LNG.

Dy dn dwong ong thu gom va vin chuyén khi mé Tuna: Hién céc Bén dang xem
x€ét cdc phuong an dé tiép tuc trién khai du 4n. PV GAS dang nghién ctru, danh gia
co hoi dau tu du 4n; da ky két MOU vé viée cung cép khi mo Tuna, Indonesia véi
chu khi.

Céc cong tac khic dang trién khai: Nghién ciru néng cip, md rong cang PV GAS
Viing Téu; trién khai dy én sén xuat hydrogen qui md nhé; cAp nhiét lanh cho khéch
hang;... Cling Tap doan/cac don vi trong va ngodi nganh tich cue nghién ciru céc du
an v6i hinh thitc hop téc dau t, lién két chudi; tham gia phat trién cum cdc du 4n
chién luge quoce gia — Trung tdm cong nghifp ning lugng sinh théi tai Viing Ang —
Ha Tinh/DBong bang séng Hong; phoi hop véi cac don vi ¢6 lién quan cia Tap doan
x1ic ti€n cong tac nghién ctu, trién khai san xudt hydrogen xanh va amoniac xanh
aé phuc vu san xuit dién xanh:....

-~ r e - e ; ~ * -
Cdng tac tai cau tric/tii co cdu; lao dong va dao tao

PV GAS trién khai manh mé cdng téc co cdu lai td chirc dé nang cao nang luc, hiéu
qua hoat dong, bdm sét theo cac Dé 4n/Nghi quyét da dugce cdp thdm quyén phé
duyét, phit hop vdi tinh hinh méi va chién lugce/dinh hudng phat trién:

Hoan thanh thanh lap Céng ty PVGI (tai Singapore), Chi nhianh Logistics; hoan
thanh tai cau triic b may Co quan diéu hanh va cdc Don vi truc thudc: hoan thanh
gidi thé Cong ty ) phan LNG Viét Nam. Thuc hién diéu dong, ludn chuyén can bo
quan ly/ngudi dai dién tai cdc Pon vi theo hudng tinh gon, hi¢u qua, ning cao ning
sudt lao dong, tip trung nhan su chi lue vao mot sd bd phén trong tim theo chu
trirong va dinh huéng phét trién giai doan sip t6i.
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Tiép tuc nghién citu cc phuong dn dé trién khai thoai mot phn hoiic ti da dén toan
b phan von g6p ciia PV GAS tai PV GAS PIPE; dimng chuyén nhugng toan b )
phiin ciia PV OIL tai PETEC cho PV GAS; Tiép tuc phéi hop cép tham quyén xem
xét, trien khai d€ nhin chuyén nhugng Quyén loi tham gia cua Petrovietnam trong
Du 4n Pudng 6ng dan khi L6 B — O Mon.

Cong tac lao dong, tién luong, ché dd chinh séch, phic 191 xa hoi thyre hién theo quy
dinh; cong téac thi dua, khen thudéng lién tuc ¢6 nhirng thay ddi. di mdi dé ndng cao
chét luong, phat huy tdc dung: dam bao viéc lam va thu nhép on dinh cho cén bd
cong nhén vién. Ban hanh stra d6i, bo sung Quy ché quan 1y lao dong, tién luong,
thit lao va tién thudng clia ngudi quin Iy va nguoi lao dong Tong cong ty va dy thao
sira ddi, bd sung Quy ché xay dung myc tiéu va danh gia két qué thuc hién muc tiéu
theo KPIs ctia Téng cong ty.

Téng s6 cén bd cong nhéan vién ctia Cong ty me 1.400 ngudi, toan PV GAS 122.900
ngudi (khong bao gom Gas South), trong do lao dong nam chiém 79,8%. ntr_chiém
20,2% va c6 trinh d§ dai hoc tras 1én chiém 67,8%. Cong tic dao tao duge trién khai

th‘co ké hoach, da thuc hién déo tao trén 10.000 luot ngudi, voi kinh phi trén 32ty
dong.

Céng téc ké hoach, tai chinh, thyrc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi

Cap nhat/hoan thién “Chién lugc phat trién PVGAS dén nim 2030, tim nhin dén
nam 20507 va “Ké hoach 5 nam 2026-2030 cua PV GAS™ phit hgp véi tinh hinh
méi. Trién khai nghiém tic céac chi dao/chu truong yé cong tac thue hanh tiét kiém,
chbng lang phi; két qua da tiét giam 382 ty dong, bing 120% ké hoach.

Trién khai céc giai phap phu hop, hiéu qua trong vige xtr ly/thu doi mot s khoan
ng qué han ton tai nhiéu nam; dam bao thu xép von dap tng hoat déng san xuét kinh
doanh, tién do cac dy an vai phi canh tranh; hoan thanh 1am viéc vdi doan Kiém
todn Nha nude chuyén nganh VI; cong téc kiém tra giam sdt ndi bo dwoe duy tri,
hiéu qua; phéi hop véi Fitch Ratings tién hanh danh gia thuong nién xép hang tin
nhiém (Credit Rating) PV GAS.

Cong tic khoa hge cong nghé, @6i moi sing tao va chuyén dbi sb

Céng tac nghién ciru khoa hoc, ddi méi sang tao, phat huy sing kién, sang ché dugc
phét dng tir dau nam, khong ngimg dugc ddy manh, ¢6 chiéu su va hi¢u qua. Phé
duyét Ké hoach khoa hoc cong ngh¢ (KHCN) va ké hoach trich Quy phat trién
KHCN giai doan 2025-2030; hoan thanh cép nhat va ban hanh quy ché KHCN, cép
nhat quy ché theo Luét KHCN va Déi méi sang tao (DMST) va hoan thién h¢ théng
quy dinh hudng din hoat dong KHCN cua Téng cong ty: t6 chire Hoi nghi sang
kién. cai tién nam 2025.

Nhém dé tai KHCN, DMST vé t6i uu héa co s6 ha ting: Hoén thanh Dé tai Nghién
ciru (mg dung BIM vao cong tac quan 1y du 4n dé dugc trién khai (mg dung thyc t€;
tiép tuc hoan thi¢n dé trién khai thyc té Dé tai Nghién ctru phuong én nhép khéu
LNG bing kho ndi FSRU két n6i vio duong éng PM3 - Ca Mau; dang tiép tuc trién
khai céc dé tai Thiét ké, ché tao, thir nghiém thoi thong minh; Xéy dung cong cu Al

phuc vu BDSC....
Nhém dé tai vé chuyén dich nang luong, san xuét xanh, phat trién cac san phdm
moi: Dang trién khai céac nhiém vu trong danh muc san phim cong ngh¢ chién lugc

r

(Dy 4n quy md nho thir nghiém san xuat, vin chuyén, cung céip Hydro xanh; Nghién
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ctru thir nghiém vat liu composite dé 1am dudng ong van chuyén CO2); k¢ hop
dbng cung cAp nhiét lanh véi déi tac dau tién (cung cdp nhiét lanh tir kho LNG Thi
Vai cho du én kho déng lanh, Data Center; cung cép nhiét lanh dé san xuét khi cong
nghiép cho PVChem); hoan thanh cong tac lip dat hé thong dién ning lugng mat
troi 4p mai tur sén tu tiéu tai cdc tram, van phong va nha méy cung cdp nguon dién
cho san xuit tai khu vuc Ca Mau.

Trién khai chuyén déi sd va xay dung hé théng ERP, ¢iam bao tinh thdng nhét, déng
bd véi Petrovietnam, d3 go-live hé théng ERP cta PV GAS tir ngay 01/10/2025.
Py manh nghién ctlru va bugce déu img dung Al trong hoat dong SXKD (phm hop
v6i cac nha cung cp 16n vé Al nhu VNVT, FPT, Viettel). Diu fur, Phal trién ha ting
dich vu dap {mg nhu cdu vé quan Iy, sir dung dam bao théng sudt va bao mit, an
ninh mang.

Cong tic khac

T chirc thanh cong Dai hoi Dang, Dai hoi Cong doan, Doan Thanh nién trong toan
PV GAS. Tb chire L& ky niém 35 nam thanh lap PV GAS va Ky niém 10 ndm vén
hanh hé thong khi Ham Rong — Thai Binh;... Tiép tuc truyén thong manh mé vé
LNG/giai phdp nang lugng cho ting trudng xanh.

Cong tac an sinh xa héi dugce coi trong, duy tri, thuc hién mot cach thlel thue, hiéu
qua, ding d6i tuong. Pa ky két thoa thudn tai trg cho céc linh vuc (y té, gido duc,
nha tinh nghia, ing h¢ thién tai, dich bénh,...) véi tong kinh phi khoang 300 ty dong.

Cong tac t6 chirc hoc tép. quén triét, tuyén truyén, trién khai thyc hién Nghi quyct
cua Péang ludn kip thoi va nghiém tic. Cong doan, Doan Thanh nién, Hoi Cyu chién
binh thé hién dung vai trd, chirc nang trong cong tac tuyén truyén, vin dong; da cé
nhiéu déng gép trong hoat dong chung cua Téng cong ty cling nhu tham gia tich
cuc cic phong trao va dat duge nhiéu thanh tich cao.
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PHAN THU HAI

BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Pvt: Ty dong

St 5l 58 31/12/2025
Cong ty me Hop nhat
I | Tong taisin 87.091 93.568
1 | Tai san ngin han 63.253 69.902
2 | Tai san dai han 23.838 23.666
Il | Téng ngudn von 87.091 93.568
1 | Ng phai trd 21.104 25915
- | No ngan han 16.255 20.574
- | No dai han 4.849 5.341
2 | Vén chi s& hitu 65.987 67.653
III | Két qua san xuit kinh doanh
1 | Doanh thu thudn 112.249 135.197
2 | Gia vén hang ban 96.924 118.079
3 | Loi nhudn gdp 15.326 17.051
4 |Lei nhuin thuan tir hoat dong 13.958 14363
SXKD
5 | Loi nhuén trude thué 13.950 14.359
6 | Loinhuan sau thué 11.234 11.572
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, PHAN THU BA )
PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2025

PV GAS dé xuét ké hoach phan phdi lgi nhugn nhu sau:

Trich quy DTPT: 3.370,114 ty dong (30% LNST niim 2025).

Trich quy Khen thudng phic loi va quy thuéng Ban quan Iy diéu hanh: Téng sb
trich 12 379,579 ty ddng, trong dé bao gom quy khen thuong phic lgi 1a 370,421 ty
ddng va qu¥ thuéng Ban quan 1y diéu hanh 12 9,158 ty dong.

Chia cb tirc bﬁpg tién: ty 1¢ chia cb tirc 1a 25% vén didu 1é (twong dwong khoang
6.032,374 ty dong).
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PHAN THU TU
KE HOACH NAM 2026

PAC PIEM TiNH HINH

Tinh hinh dia chinh trj thé gi6i, gc biét 12 xung ot tai Trung Dong, dién bién phirc
tap. gy gian doan chudi cung g ning lugng va khién gid nguyén nhién liéu bién
dong lon.

Muc tiéu tang trudng kinh té tir 10% trd 1én duge Dang va Nha nude dit ra cho nam
2026. tao ra co hoi 16n cho PV GAS ma rong thi truong, dong thoi la thach thire doi
héi doanh nghiép phai nd lyc vuot bac dé dép tmg nhu ciu ning luong cao, phat
trién ha tAng va chuyén doi xanh, dam bio an ninh nang lugng qudc gia.

Ngudn khi trong nude thyc té suy gidm manh hang nam: Su cb phia thugng nguon
c6 xu hudng ngay mot ting va thuomg kéo dai thoi gian dimg/gidn doan cAp khi:
Céng tac nhip khau va ticu thy LNG phu thudc rat 16n vao gia nhép khau, kha nang
huy dgng/tiéu thy ciia khéch hang.

Khéch hang tiéu thu khi: Nhom khach hang hién hiru (khu virc Dong Nam Bg, Tay
Nam B va Nha méy dién Nhon Trach 3, 4) stir dung khi/LNG dé sin xuét Dién du
kién thiéu én dinh; Nhém khéch hang Dam (Ca Mau, Phi My) du kién tiéu thy khi
& mue 6n dinh nhu nam 2025; Khach hang cong nghi¢p du kién tiép tuc gip kho
khén san pham déu ra tir céc yéu t6 bén ngoai; sy canh tranh cla céc ngudn nhién
liéu thay thé, nha cung cap khéc.

Tinh hinh thi trudng LPG: Du bao thi trudng LPG ndi dia chiu tdc dong manh tir
xung dot tai Trung Dong. Vigc chiém linh thi phan/gia ting san luong o nhiéu kh6
khan/thach thire; Cac khich hang co xu huéng dan dich chuyén sang str dung ngudn
nang luong méi thay thé. Bén canh do, gid LPG bién dong that thudng, kho dy doan,
tiém An nhiéu rdi ro trong kinh doanh.

NHIEM VU
Nhiém vu chung

Trién khai hoat dong SXKD dam bao hoan thanh va hoan thanh vugt mire }{é hoach
dugc giao; dam béo hoan thanh muc tiéu tang truong vé Doanh thu hop nhat cta PV
GAS.

X4c dinh khoa hoc cong nghé va ddi maéi sang tao la dong luc tang trudng dot pha.
Tép trung nguon lyc trién khai nghién ctru khoa hoc dé tao ra céc san pham moi, gid
tri gia ting nham thuc day sy phat trién cua Tong cong ty.

Trién khai ddng bd cac hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu x&y dung, phat trién
thi trurdng trong nudc va qubc té, thuc day nghién ciru san pham tir khoa hoc cong
nghé va dbi mébi sang tao, déy manh cong tic M&A tim kiém co hoi dé mo rong
quy md hoat dong, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh... pht hop véi Chién lugc
phat trién ctia PV GAS.

Nhiém vu cu thé

Quan ly va khai thac hiéu qua cac hé thong/cong trinh khi: thuc hién diéu do linh

hoat, cung cép khi va cac san pham khi cho khach hang téi wru, dam bao tiéu thy

A

toan bd san luong khi vé bo: day manh phat trién thi truomg tiéu thu khi/LNG/san
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10.

phim khi, da dang héa san pham, hd tiéu thu: dy manh céc hoat dong kinh doanh
qudc té, logistics.

Pam phén, ky két, quan Iy va khai thac hiéu qué cac hop dong mua bén, van chuyen
khi, LNG, san pham khi ngay tir nhitng thang dAu nam dé thac day hi¢u qua chum
gi4 tri Petrovietnam; dong thai chi déng, phcn hop xéy dung co ché, chinh sach vé
cudce phi, gia khi/LNG, tiéu chuén va quy chuén lién quan dén nganh khi.

Néang cao hiéu qua cdng tac quan tri, t6i wu quan ly tai san va nguon lue hién co;
tang cudng phén tich, du béo, quan tri rii ro nhim ting cudng kiém sodt chi phi,
gidm gia thanh, gia tidng loi nhudn; néng cao chit luong san pham, dich vu dam bao
nang luc canh tranh

Tép trung trién khai hiéu qua, déy manh cong tac dau tu va cing c¢b hé théng quéan
tri danh muc, kiém soat chét lugng va tién d6 cac dy dn/hang muc cong trinh; thue
hién hi¢u qua céc chudi dich vu va hop ddng hop tac kinh doanh da ky két, ting
cuong lién két trong va ngoai nganh dé mé rong cung cp san pham, dich vu; nghién
ctru, trién khai cac phuong an ddu tur chién luge dé md rong thi phan va nang cao
nang luc canh tranh.

Trién khai va dam bao chit lugng, tién d¢ cac du an/hang muc cong trinh dau tu
trong diém: Mé rong. nang cap kho chira LNG Thi Vi Ién 3 tri¢u tan; Puong dng
thu gom van chuyén khi mé Su Tir Tring: Kho cang LPG Hai Phong; Kho LNG
Bic Trung Bo (Viing Ang). Tiép tuc nghién ctru/trién khai cac phuong én dau tw mé
rong hé théng ha tang va da dang héa san pham (i) Thu gom, van chuyén khi mé
Tuna bing dudng éng vé Viét Nam; (ii) Pudng 6ng Dong — Tay Nam Bg; (iii) Xay
dung kho LPG/LNG tai mién Bic/Bic Trung B6/Nam Trung B¢ va cac khu vue ¢
tiem ning khac; (iv) Nang cép, mo rong Bén Cang PV GAS Viing Tau; (v) Tuyén
dng cAp khi cho céc nha mdy dién Long An; (Vl) Cap Propan cho Nha may nhua
Pha My:; (vii) Puong 6ng Son My - Ca Na;..

Trién khai chuyén (101 sb va xdy dung h¢ théng ERP, dam bao tinh théng nht, dong
b véi cong tac trién khai chuyén déi sé va ERP clia Petrovietnam.

Chi d9ng bém sat, tang cudng hop tac V@i cac d6i tac chién lugc cia Tép doan de
phét trién thi truong; nghién ctru, phét trién san pham méi phu hop véi xu thé chuyén
dich ning lugng, khai thac téi da lgi thé ciia PV GAS.

Tiép tuc thue hién cong tac téi cau triic/téi co céu, dao tao, bd nhiém, sip xép nhén
su phtt hop v6i hoat dong san xuit kinh doanh tai PV GAS, tinh hinh mdi va chién
luge phét trién cia PV GAS; dam béo hiéu qua hoat dong tai cdc don vi thanh vién,
cling nhu bio toan ngudn vén dau tur.

Thuc hién cong téc an sinh xa hdi (ASXH), Truyén théng & Vin héa doanh nghiép
theo dung cac Chi thi, Quy dinh cua Petrovietnam, trén co s& dam bao phit hop va
hiéu qua hoat ddng san xuét — kinh doanh.

Xay dung va 16 chire trién khai Ké hoach an toan, v¢ sinh lao ddng theo quy dinh
tai Diéu 76 Luéat An toan, vé sinh lao dong s6 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015.
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. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
1. Sinlugng

st | Chi tiéu Pon vi tinh f;;‘gg;‘é
1 | Khi tiép nhan Triéu m3 7.435
- | Khi 4m ndi dia Triéu m3 6.535
- | LNG nhép khiu Triéu m3 900
2 | Khi tiéu thu (bao gdbm LNG téi héa) Triéu m3 7.117
3 | Condensate san xuét & tiéu thy Nghin tin 76
4 | LPG san xudt Nghin tin 410
5 | LPG/LNG kinh doanh Nghin tan 3.875
2. Tai chinh (hop nhit)
St Chi tiéu Pon vi tinh I‘;;l‘gg;‘;
1 | Téng doanh thu Ty ddng 142.000
2 | Loi nhudn trudce thué Ty ddng 11.285
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 9.019
4 | Nop ngéin sich Nha nuée Ty dong 4.554
3. DAutu xdy dyng
St Chi tiéu Pon vi tinh 5333;2
1 | Gié tri thuc hién déu tu Ty dong 8.336
2 | Giai ngén dau tu xay dung Ty dong 9.196
- | Vén chu s& hiru Ty dong 3.672
- | Vén vay + khéc Ty dong 5.524
IV. GIAI PHAP THUC HIEN
D& trién khai hoan thanh ké hoach 2026, PV GAS tap trung trién khai dong bd 07

nhém giai phap chinh sau:

1) Vé van hanh, sin xuit, an toan

—  Kiém sot chiit ch€ toan bd q
dinh, diéu do linh hoat, hiéu q
cung cap khi, san pham khi theo phuong
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ua trinh san xuét, kinh doanh; thuc hién can dbi, in
ua, hop ly: dam bao ]}é théng thict bi ludn san sang
4n 161 uu/tdi da cho céac khéch hang.

=~ Mol




2)

X4y dung ké hoach/phurong 4n va t6 chirc/phdi hop thuc hién bdo dudng sira chira,
véan hanh an toan, t0i uu cac hé thong khi.
Nghién ctru va trién khai cac giai phép gia ting hiéu qua khai thac cac tai san, ha

ting céc cbng trinh khi hi¢n hiru; tdn dyng co hdi xay dung cu tric san pham pha
hop v6i nhu céu ciia thi trudng.

Ra soat, hoan chinh céc dinh mec, quy trinh k¥ thuat trong hoat dong san xuét kinh
doanh, bao dudng stra chira phu hop céc quy dinh va hiéu qua.

Kiém so4t hiéu qua hé théng dy bdo, quan trj rii ro trong hé théng An toan - Stre
khoe - Méi truomg. Tang cudng cong tac quan ly stre khoe, bénh nghé nghiép, nidng
cao chat luong, diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong trong toan PV GAS.

V& thi truwong, kinh doanh

Phén tich, dy bao thj trirdng dé dua ra céc quyet dinh kip thoi trong kinh doanh, phu
hop véi dién bién clia thj truong. Tén dung 16i da cdc quan h¢ thuong mai, song
phuong/da phwong cua dat nude dé phat trién mé rong thi truong, kinh doanh qudc
té, mé& rong hop tac, lién doanh lién két véi cée dbi tac nude ngoai.

Péy manh hoat déng kinh doanh quoc té LPG, kinh doanh bén 1é LPG, nang cao
hi¢u qua kinh doanh va gia tang thi phén trong/ngoai nude. Tim kiém/tan dung céac
co hoi/déy manh hoat dong kinh doanh LNG trong va ngoai nudc.

Phat huy t6i da céc cong cu quan tri ban hang, ing dung cong cy Hedging, quan tri
riii ro vé gid; phat trién thi truong theo hudng da dang héa san phém, ho tidu thy,
vira giilr vu‘ng khach hang truyén théng hién hitu, vira ddy manh phat trién khach
hang méi.

Tép trung cong téc dam phén, ky két/quan ly/khai thac c6 hi¢u qua céc hop dong/phuy
luc hop ddng mua ban khi/LNG/LPG va dich vu lién quan.

Trén co sé DPHDCD théng qua viéc uy quyen cho Hoi ddng quén trj PV GAS chap
thuén céc hop ddng (bao gdm céc stra ddi, bd sung), giao dich gitta PV GAS véi
Tép doan Déu khi Viét Nam va/ hoiic ngtrcn ¢6 lién quan cta Tap doan Dau khi Viét
Nam c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san cua PV GAS ghi trong
béo céo tai chinh gn nhét theo Ng]u quyét s6 S9/NQ-KVN ngay 05/5/2020 cia
DHDCD, nim 2026-2027, Hai dong quén tri PV GAS du kién s& chip thuan/théng
qua

e Hop ddng mua ban khi Su Tir Tring 2B véi noi dung chinh nhu sau:
+ Chu thé Hop dong:
¥" Bén ban: Petrovietnam
v" Bén mua: PV GAS
+ Thoi han Hop dong: pht hop véi thoi han cua Hop déng mua bén khi tir chit mé
hodc theo thoa thuan cta céc bén.
+ Khbi lugng khi: Khbi Iwgng khi du kién khoang 10.7 ty sm3
+ Gia khi: Phy thudc vao thoéa thudn véi cac hd tiéu thu khi.
e Sira dbi b6 sung Hop ddng mua ban khi Lo 05-2&05-3 véi ndi dung chinh
nhu sau:

+ Chi thé Hop dbng:
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v’ Bén ban; Petrovietnam, Gazprom
v Bén mua: PV GAS
4+ Thoi han Hop ddng: phit hop voi thi han Hop dong mua bén khi tir chit m hoac
theo thoa thuén ctia cac bén.
+ Khéi luong khi: Khdi lugng khi dur kién khoang 11,0 ty sm3
+ Gia khi: Phu thudc vao thoa thudn voi cac ho tiéu thy khi.

Tang cudng cong tac nghién ciru, tim kiém céc ngudn khi/san pham khi voi gid canh
tranh nhim b sung cho nguon thiéu hyt trong nude va gia ting hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

Day manh hoat dc}ng‘tié'p thi, truyén thong vé giai phap ning lwong cho tang truong
xanh; diy manh truyén thong theo san pham, bén canh truyén thong tong thé.

Két hop véi cac nha méy loc dau BSR, NSRP, cic t hop hoa diu, khach hang khu
cong nghiép,... d€ gia ting co hdi cung cap nguyén nhién liéu; tiép tuc thyuc hién
hiéu quéa hgp dong san xuat thanh phém xang nén, DO tir condensate.

T_:)éi véi linh vuc san xudt dng thép va boc dng: Tap trung san xuit dng thép, boc
éng chodu an L6 B - O Mbn, md rong dai san phém, dich vu. Thudng xuyén cap
nhét, bdm sat thong tin dyr an khac cua khéch hang trong va ngoai nganh dé tham
gia cung cap ong, boc ong. Truc tiép/phoi hop tham gia cung céip céc sén phim dich
vu khéc cting véi céc don vi trong va ngoai PV GAS.

Pay manh hoat dong vé logistics; nghién cirw/phoi hop cung cép dich vy thé manh
ctia PV GAS ra bén ngoai (cho thué ha tang, dich vu cdu cang, van chuyén, bao
dutmg, sira chita, quan ly/tu van du an....).

Vé dau tu - xiy dung

Tép trung quan tri tot danh muc céc du dn diu tu: kiém soét chit ché tién d9. chi
phi, chét lugng céc du dn/cong trinh.

Tép trung déu tu phat trién ha tang khi — LNG trong diém nhu: cac hub LNG lon

(Bic, Bic Trung Bo, Son My, Thi Vi), hé thong duong éng khi, ché bién sau, céc
du an phuc vu chuyén dich nang lugng.

Xem xét tham gia cling dau tw/mua cb phan/gop vén cac dy 4n trong va ngoai nudc
néu c6 co hoi thuén lgi va dam bao tinh hiéu qua.

Tich cue tim kiém co hdi, xdy dyng va trién khai thuc hién md hinh chudi lién két
gia tri vdi cac doi tac trong va ngoai nganh.

Vé tai chinh

Pa dang hoa cac hinh thirc huy dong vén trén co s¢ phuong an t61 wu; quan ly st

dung linh hoat vé hiéu qua nguon von; ra soat, can déi thu - chi phi hop, hiéu qua.

Xay dyng/ap dung chinh sach gia khi linh hoat, canh tranh phu hop véi timg d6i
tugng khach hang.

Sir dung hiéu qua cac cong cu quan tri rii ro trong huy dong va quan ly nguén von;
quén ly/sir dung hiéu qua cac nguon luc {ai chinh nhim gia ting thu nhép tr hoat
dong tai chinh: nghién ciru trién khai. thue hién M&A.
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5)

6)

7

Thudng xuyén theo ddi, don dbe, tich cyc thu hoi cong ng cua cac khach hang; duy
tri hé s6 ng thich hop dé dam béo tinh ty chi, an toan vé tai chinh.

Quan 1y, klem soat chat ché gia thanh, gia von cac san pham hang hoéa va dich vu
két hop véi ddi méi quan tri doanh nghiép, béo dam chét Irong va gia san pham,
hang ho4, dich vu & mirc canh tranh hop Iy.

Vé co ché - chinh séch

Chu dong lam viée/phdi hop Petrovietnam/bam sét cdc co quan quan ly nha nudc
de thé ché hoa/xay dung cée van ban quy pham phap luat, quyét dinh, huéng dan
dén cudc phi vén chuyén khi; co ché tiéu thy LNG cho phat dién; b6 sung cic quy
dinh lién quan dén cudc phi nhap khéu, ton triX, tai héa va phéan phdi LNG;....

Nghién ciru, xdy dung/lam viéc véi céc cap c6 tham quyén vé hoan thién/bd sung
cac quy che, quy dinh, quy chuan, dinh mirc ctia nganh céng nghiép khi dé ban
hanh/dua thanh tiéu chuén, quy chuan qudc gia.

Trién khai xdy dung va dp dung céc nguyén tic quan tri cong ty cia OECD.
V& quan tri va cong tic nhin sur

Xéy dung/thuc hién phuong 4n tai cu triic/ti co cau PV GAS theo ké hoach dugc
duyét, phu hop tinh hinh méi va dinh huéng/chién luge phét trién. Thue hién cac
giai phap phit hop ddi véi cac don vi kém hiéu qua, kho khan.

Ra soat, sira d6i/bé sung va hoan thién hé théng viin ban quy pham quan Iy ndi bd
pht hop véi céc quy dinh ctia Nha nuée, phép ludt, Petrovietnam va tinh hinh thue
tién tai PV GAS.

Thue hién ra soat qui hoach, bd nhiém can bj dép tmg yéu cau cdng viéc; ning cao
nang luc, hiéu qua hoat dong cua doi ngii can b quan ly: sip xép nhan su phi hop
v61 hoat dong san xuat kinh doanh/pht hgp tinh hinh méi va dinh huéng/chién lugc
phat trién; phét trién vin héa doanh nghiép.

Trién khai g dung cong nghé thong tin phi hop xu thé va tinh hinh thye tién; tang
cudng cdng tac phan tich, du béo, quan tri rii ro, quén tri bién déng trong céc hoat

dong.
Vé dao tao va khoa hoc cong nghé

Thudng xuyén ra soét, danh gia thuc trang ngudn nhén lye, dam bao tuyén dung,
dao tao, bd tri, dleu dong, bd nhiém nhan sy diing trinh d4, chuyén mén, tay nghé
phit hop véi yéu ciu chire danh cong viée.

Phit trién nguon nhan lyc trén co s¢ chu trong dao tao cdn bd quan 1y, thuge dién
qui hoach, nguén nhén lyc chat lugng cao, 1am chii cac cong nghé tién tién, hién
dai. Gin ket chit ché giira nghién ciru khoa hoc véi thuc té Umg dung trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Phat huy phong trao sang tao, sing kién, cai tién k¥ thudt cia Tap thé, ca nhan nham
ting ning suét. chét lwrong san pham, dam bdo an toan san xuat kinh doanh, diu tu
xay dung.

Da}, manh hoat dong nghién ciru, g dung, chuyén giao cong nghé phuc vu phat
trién bén vimg va nang cao hiéu qua kinh doanh va kha nang canh tranh cia Tong
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cong ty. Chi trong cong tac nghién ciru khoa hoc, sing ché dé c6 duge cac san phim
¢6 tinh g dung cao vao hoat dong sén xuat kinh doanh. Pua vao san xuat thir
nghiém Hydro xanh tir Quy 1/2026.

Tang cudmg hop tdc véi céc d6i tac trong va ngoai nude nghién ciu, lya chon,
chuyén giao va img dung khoa hoc, cong nghé, ky thudt tién tién trong linh vyrc hoat
dong.

1=
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PHAN Tm’r NAM )
KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2026

Trich qu§ Pdu tr phét trién: 35% LNST theo ké hoach cia nim 2026, tuong img
3.080 ty dong.

Trich quy Khen thudng phuc lgi va qug, thuong Ban quan Iy diéu hanh trén nguyén
tic: Tong s6 quy tam trich 12 300 ty dong. S6 liéu thuc hién sé& thay déi phu thuée
vao két qua thue hién SXKD nim 2026 va/hoic quy dinh ciia Nha nude.

Chia ¢b tirc bang tién: 20% von diéu 1¢ 24.129.5 ty dong ciia PV GAS.




_ BAO CAO HOAT DONG NAM 2025 VA
PHUONG HUOGNG HOAT PONG NAM 2026 CUA HQI DONG QUAN TRI

(Kém theo Bién bin 224/BB-KVN ngay 22/05/2026)

Hoat dong trong nim 2025 ciia Hoi dong quan tri
Heat dong cia HDQT

Héi ddng quan trj (HDQT) hoan thanh t6t chic nang, nhi¢m vy cia minh trong viéc
chi dao, quan tri, quan 1y hoat dong SXKD ciia PV GAS, giam sét viéc thuc hién
nhiém vu quén 1y, diéu hanh ciia Ban Téng gidm dbc (TGD) théng qua céc quy dinh
quan 1§ ndi bd, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi, van ban, cdc cugc hop HPQT, cée
budi 1am viéc v6i Ban TGD va cic Don vi vé hoat dgng san xuét, kinh doanh, dau tu
xdy dung, tai chinh, td6 chitc nhan sy, tai céu tric, k¥ thudt cong nghé, hop téc,
nghién ciru khoa hoc,... HDQT ciing luén hd trg, phéi hop kip thoi véi Ban TGD
trong trién khai thuc hién cac nhiém vu, hoat dong SXKD cua PV GAS. Viéc chi
dao, giam sat, don dbc, ho tro kip thoi, hiéu qua cua HDPQT ddi v6i Ban TGP véi
phuong hanh dong Pbi méi — Birt pha — Thich ung — Canh Tranh cing tu duy tich
hop, tu duy ngoai Khudn khd dé “Nghi séu — Quyét nhanh — Lam 16n”, gbp phén
gitip PV GAS gidm thiéu mirc d§ anh hudng ciia cic yeu t6 bét 101, tan dung thoi co.
hoan thanh toan dién cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach PETROVIETNAM giao va dat
mébe sin lugng LPG/LNG kinh doanh, doanh thu ky luc (cx thé nhu dwoc trinh bay
tai “Bdo cdo ket qua SXKD nam 2025, Phuong an phan phéi loi nhugn nam 2023,
Ké hoach SXKD va phén phoi lgi nhugn ndam 2026"), dong thoi tuan thi cac quy
dinh cta phap lut va PV GAS, phu hop v&i muc tiéu, dinh hudng phat trién clia PV
GAS.

HDQT chi dao xdy dung Chién luoc phét trién PV GAS dén nam 2030, tAm nhin
dén nam 2050; K¢ hoach 5 nam 2026 — 2030 d¢ dinh huéng hoat dong SXKD cua

PV GAS trong dai han; Ké hoach 5 nam 2026 — 2030 vé phat trién khoa hoc cong
nghé va doi méi sang tao.

HDQT thyc hi¢n kiém tra, gidm sit vice trién khai thwe hién céc chi dao, Nghi
quyét, Quyet dinh ciia PHDCD, HDQT.

HDQT thye hién ty quyén cia PHDCD tai Nghi quyét sé 59, 60, 61/NQ-KVN ngay
30/5/2025 thong qua chi dao trién khai phan phéi 1oi nhugn nam 2024, thudng xuyén
ra soat, cap nhét Ké hoach ndm 2025, chi dao trién khai va hoan thanh viéc thay doi
nganh nghé kinh doanh, téng vén didu 1é nim 2025 thong qua phét hanh ¢d phiéu dé
ting vén cb phan tir ngudn vén chii s& hiru (von diéu 1€ tang thém: 702.768.370.000
déng, vén diéu 1 sau khi phat hanh thém cb phiéu: 24.129.497.560.000 dong).
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Céc hoat dong khac ctia HDQT

+ Ké hoach: HDQT xem xét, chép thuin/phé duyét, chi dao trién khai va thuong
xuyén ra soat Ké hoach nim 2025 ciing nhu cac myc tiéu, nhiém vu cia Ké
hoach quan tri nam 2025 theo dién bién thi truomg dé chu dong tmg pho, diéu
hanh hoat déng SXKD; chi dao xdy dumg, trinh duyét Ké hoach nam 2026. Nam
2025, PV GAS hoan thanh toan dién céc nhiém vu, chi tiéu ké hoach, tao thuin
loi dé thue hién cac muc tiéu chién lwge, ké hoach trung va dai han trong giai
doan tiép theo.

+ San xuat: HPQT chi dao quan triét muc tiéu an toan trong moi hoat dong san
xuét, van hanh; luén tuan thi cac _quy dinh lién quan. Két qua 1a hé théng cac
cong trinh khi hoat déng an toan, 6n dinh, hiéu qua, lién tuc, khong xay ra su b
nghiém trong anh huéng dén moéi trudmg, tai sén va uy tin cia PV GAS, phdi hop
nhip nhang cing hoat dgng kinh doanh;

+ Kinh doanh: HDQT chi dao tiép tuc diy manh d6i méi (ve co ché chinh sach,
quan diém/tu duy, con ngudi, phwong thitc thyc hién,...) dé thay ddi ciin ban ban
chét kinh doanh ciia PV GAS tir don vi phan phdi sang md hinh kinh doanh tich
hop mang tinh vuot trdi, timg budc hinh thanh chudi kinh doanh ning hrong -
dich vu dong bé, tao su chu dong va dot pha cho hoat dong kinh doanh phu hop
v6i co ché thi trudng, thich ng voi xu thé chuyen dbi, phat trién hién dai;
chuyen tir quan 1y hop déng sang quan 1y ngudn khi; chuyén dich tir nha vén
chuyen sang nha kinh doanh khi, hoan thi¢n mé hinh kinh doanh 1 khach hang —
1 ngudn khi sang da khach hang da nguén; day manh phat trién thi trudmg kinh
doanh ndéi chung, thi truong kinh doanh quoc tc noi riéng; lam viéc voi cac bén
lién quan va dugc PETROVIETNAM giao tiép nhin, quan 1y hop déng mua
ban khi PM3-CAA tir thang 10/2025 khéug dinh vai tro, ning luc cia PV GAS
trong vi¢c trd thanh nha mua bén khi ni dia duy nhat ciia PETROVIETNAM,
tham gia diy du vao chudi cung tmg khi thién nhién; chi dao phéi hop 6t giira
cac khau trong chudi gia tri khi — cac don vi trong trong hé sinh thai céng nghiép
—néng luong khi; chi dao xdy dung, dam phén, chap thuan dé ky mdi/sira doi, bd
sung cac Ban gh1 nhé, Hop dong!Phu luc, Sira déi, Bd sung Hop dong mua, ban,
vén chuyén, nén khi tir nguon khi LNG nhép khau, Ciru Long, Nam Con Son,
Nam Cén Son 2, PM3 Ca Mau, Ham Réng - Thai Binh va cic ngudn khi méi,
tuan thu cac quy dinh cua Nha nuée, PETROVIETNAM. Nam 2025, PV GAS
tiép tuc duy tri cung cdp ngudn nguyén, nhién liéu én dinh dé san xuat gan 7%
san lugng dién, 70% san lwong dam, chiém linh trén 70% thi phan LPG ca nudc,
véi hoat dong kinh doanh khi héa long ting trudng manh va danh déu c6t mée ky
luc méi, tré thanh déng luc tang truéng chi lue trong bdi canh khi ndi dia ngay
cang suy giam.

+ Piu tw xAy dung: bén canh viéc tiép tuc md rong, nang cip cic co sé ha ting
cong trinh khi hién hiru nhu: dy 4n duong dng din khi Lo B — O mén, du 4n mé
rong, nang cong suat kho chira LNG Thi Vai lén 3 triéu tin/ndm, dy 4n duong
ong Su Tir Tring pha 2B,... HDQT chi dao tiép tuc ddy manh cong tac déu tu tai
cac khu vire dia ban chién luge. Pédc biét trong ndm 2025, PV GAS da nhan duoc
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chép thudn cia UBND tinh Ha Tinh vé chi truong du tr va nha dau tu dy dn
kho LNG Viing Ang va y kién dong ¥ cua Thanh iy Tp. Hai Phong vé chi
truong déu tr dy 4n Kho cing PV GAS tai Cai Trép, dat ddu mdc quan trong
trong yiéc hinh thanh hé sinh thai cong nghiép ning hrong cua PV GAS tai khu
vuc Béc Bo va Bac Trung B§. Xem xét mé rong hop tac dau tu thugng nguf“)n va
M&A tir d6 hoan thién hé sinh théi ha ting chudi Céng nghiép nang hrgng khi tir
thwong nguén — trung ngudn dén ha nguon.

Té chirc, nhéin sy va téi cAu trie/tii co cau: HDQT chi dao:

Thue hién tii céu tric/téi co cdu theo phuong an duge duyét cling nhu XAy
dung phuong én méi phu hop véi chién luge phat trién trong tinh hinh méi:
hoan thanh tang von dicu 1¢ cia PV GAS nam 2025 thong qua phat hanh cd
phiéu dé ting von co phén tir ngudn von chi s¢ hitu; hoan thanh thanh lap, di
vao hoat dong tir cubi Quy 1/2025 Cong ty PVGAS International; hoan thién
cac thu tuc thanh lap, trién khai cong tac kinh doanh ctia Chi nhanh Logistics;
hoan thanh tai cdu tric bd may Co quan diéu hanh va cac Don vj truc thuge.

HPQT chi dao vé té chirc cude hop PHDCD thudng nién; cho ¥ kién chi dao
dé Neuoi dai dién tham gia bidu quyét/eé ¥ kién tai HDQT, PHDCD cuia cic
cong ty con, cong ty lién két phii hgp vdi dinh hudng va quy dinh ctia PV GAS.

Ning suét lao dong, thu nhdp cia ngudi lao dong cao hon cing kY nam trudec.

Tai chinh: HDQT chi dao ra soat dé sira d6i, bo sung Quy ché quén 1y tai chinh,
Quy ché quan 1y ng; 1ap béo cdo dong tién trong ngin han va dinh k¥ cép nhét
béo cho dong tién —dai han dé thuemg xuyén danh gia kha nang dép ng von dau
tu trong timg giai doan, tir d6 dua ra céc giai phap phét huy hiéu qua quan 1y
vbn: trién khai cac giai phap phit hop, hiéu qua trong viée xir 1¥/thu ddi mot s6
khoan ng qué han; dam bao thu xép von dép (g hoat dong sin xuét kinh doanh,
tién @6 cac du an vai phi canh tranh: ban hanh va quan triét thuc hién Chuong
trinh thue hanh tiét kiém, chong lang phi (PV GAS da tiét giam khoang 383 ty
dong, bing 120% ké hoach); chi trd co tirc nam 2024 theo Nghi quyét cua
PHDCD (21% vdn diéu 1& 23.426,7 ty dbng). Hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu
ké hoach tai chinh va ting truéng so vi nam 2024; trong dé, ghi nhan ddu mdc
ky Tuc mé6i vé tong doanh thu hop nhat' dat gn 137 nghin ty dong bang 185% ké
hoach (ting 30% so vdi thuc hién niam 2024); loi nhuén trudc thué? dat 14,36
nghin ty déng bing 216% ké hoach va 109% so v6i thuc hién 2024, déng gop
khoang 20% doanh thu va 23% loi nhudn hop nhat toan PETROVIETNAM.

Khoa hoc cong nghé, dbi méi sing tao va chuyén dbi s6: HDQT da ban hanh
Quy ché Khoa hoc va Cong nghé, phé duyét ké hoach trich Quy phat trién khoa
hoc va coéng nghé giai doan 2025 - 2030; chi dao khong ngirng day manh, co
chiéu sdu va hiéu qua cong tac nghién ciru khoa hoc, ddi mai sang tao, phét huy

! Doanh thu hop nhét k& hoach nam 2025 14 73.996 ty ddng, Doanh thu hop nht ném 2025 theo BCTC kiém todn 13 135.197
déng + Doanh thu hoat dong tai chinh 14 1.598 ty dong , Doanh thu hop nhit ndm 2024 12 103.604 1y dong.
2 Lgi nhudn trudc thué hop nhit ké hogeh nim 2025 12 6.643 1 dbng, lgi nhu@in hop nhit ndm 2025 theo BCTC kiém todn li

L

14.359 tv ddng, lgi nhuéin trude thué hop nhit nam 2024 13 13.172 1 ding.
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sang kién, sang ché: tiép tuc chuyén d6i sb trong moi hoat dong SXKD; trién
khai hé théng ERP phi hop véi cong tic quan tri doanh nghiép trong tinh hinh
maoi va df“mg bd voi PETROVIETNAM; Phé duyét nghién ciru va san xuat thir
nghiém quy mé nho san xudt, van chuyén, cung cip Green Hydrogen.

+ An sinh xi hgi, an ninh quéc phong: HPQT da ban hanh quy ché quan ly cong
tac an sinh xa hdi, phé duyet chuong trinh va ngén séch an sinh xa hdi vdi cac
chuong trinh danh cho gido duc, y t€, cong dong, ; chi dao trién khai cong tac
an sinh xa@ hoi thiét thuc, dung dbi tuong véi tong kmh phi khoang 372 ty dong;
chi dao phéi hop cong tac dam bao an ninh tuyén dng cia PV GAS véi cic co
quan Nha nudc cé thaim quyén, g6p phan dam bao an ninh quéc phong ngoai
khoi va trén dat lién.

+ Vin bin quy pham quin Iy ndi bg: HDQT ban hanh Quy ché hoat - dOng cua
HDQT trén co s¢ Nghi quyét cia DHDCD; chi dao ra soat, sira ddi, bd sung céc
van ban quy pham quan 1y ndi bo dé phi hop véi cac quy dinh méi cia phap luét,
dap tmg yéu cau trong thuc tién hoat dong clia PV GAS va céc Don vi, nhat
quan, tinh gon, kha thi, hiéu qua trong quan tri doanh nghiép va hé théng quy
dinh ndi b§. Trong ndm 2025, HDQT da ban hanh/sira dbi 12 quy ché thudc tham
quyén va dang tién hanh sta déi, cdp nhat 2 vin ban.

Hoat dong ciia Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Thanh Binh — Chu tich HDQT

Thuc hién céac quyen nghia vu va nhiém vu cia Chu tich HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1é PV GAS, Quy ché hoat dong cia HDQT va cdc quy dinh lién
quan khac.

Linh vure phu tréch: cong tac xdy dung va thuc hién chién luge, quy hoach, ke hoach
SXKD (hang nam, trung han, dai han); t6 chirc, nhén su, téi cu tric/téi co ciu.

Don vi phu trach: tong thé hoat dong cta toan PV GAS.

Nhan xét: Ong Nguyén Thanh Binh thuc hién tét cic quyén, nghia vu va nhiém vu
cua Chi tich HDQT theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ PV GAS, Quy
ché hoat dong cua HDQT va quy dinh lién quan khéc; hoan thanh t5t nhiém vu do
HDQT phén céng vé linh vire va don vi phu tréach.

Ong Pham Vin Phong — Thanh vién HPQT, Téng gidm déc

Thue hién céc quyén, nghia vu va nhiém vu ctia Thanh vién HDQT, Téng gidm déc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat dong cua HDQT va
cac quy dinh lién quan khac.

Don vi phu trdch: B may Co quan diéu hanh.

Nhan xét: Ong Pham Vin Phong thure hi¢n tot cac quyén, nghia vu va nhiém vu cia
Thanh vién HDQT, Téng gidm dbc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 18 PV
GAS, Quy ché hoat dong clia HBQT va cic quy dinh lién quan khéc; hoan thanh t6t
nhiém vu do HDQT phéan céng vé don vi phu tréch.
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Ong Triéu Quéc Tuén — Thanh vién HDQT

Thue hién cac quy‘én, nghia vu va nhiém vu chia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Piéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat dong ctia HDQT va céc quy dinh lién
quan khac.

Linh vuc phu trach: cong tac diéu d6, kinh doanh khi va cac sin phém khi (bao gi‘)m
ca céc co ché, chinh sach) cho cac khach hang dién, dam; cong tac phép ché, noi
chinh, thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, to cdo; cong téc dao tao, truyén
thong, van héa doanh nghiép va an sinh x hoi; Hop déng hop tac kinh doanh dudng
dng khi Nam Cén Son.

DPon vi phu trach: Chi nhianh PV GAS LNG, Chi nhanh Khi Péng Nam B¢, Chi
nhanh - Céng ty dudng éng khi Nam Con Son, Céng ty TNHH PV GAS
International.

Nhan xét: Ong Triéu Quéc Tudn thye hién tot cic quyén, nghia vu va nhiém vy ctia
Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& PV GAS, Quy ché hoat
dong cia HDQT va céc quy dinh lién quan khéc: hoan thanh tét nhiém vy do HDQT
phén cong vé linh vue va don vi phu trach.

Ong Tran Nhat Huy — Thanh vién HDQT

(Pugc DHDCD bau gii chirc Thanh vién HDQOT tir ngay 3 0/5/2023 tai 536/NQ-KVN
ngay 30/5/2025)

Thuc hién cac quy\én, nghia vu va nhi€ém vu cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat dong cia HPQT va céc quy dinh lién
quan khac.

Linh vuc phu trach: cong tac san xudt (bao gém védn hanh va bao dutmng sira chira);
cong tic quan tri rii ro; cong tac khoa hoc, cong nghé va doi méi, sang tao; chuyén
dich nang lugng; chuyén doi so

Don vi phu trach: Ban Kiém soat ndi bd, Chi nhdnh Khi Tay Nam; Chi nhanh khi
Bic Bo, Chi nhanh PV GAS Logistics.

Nhin xét: 6ng Trin Nhit Huy thuc hién ot cac quyén, nghfa vy va nhiém vy cla
Thanh vién HDQT quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Di¢u 1¢ PV GAS, Quy che hoat
dong cia HDQT va céc quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot nhiém vu do HBQT
phén cong ve linh vire va don vi phu trach.

Ong D3 Déng Nguyén — Thanh vién dge 1ap HDQT

Thuc hién cac quyfzn, nghia vu va nhiém vu ciia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat dong ctia HDQT va céc quy dinh lién
quan khac.

Linh vuc phu trach: Cong tic ddu tu xdy dyng va danh myc diu tu; quéan 1y déu thaw;

e

Céng tac dich vy; Hop dong hop téc kinh doanh Dur dn Dudng éng khi L6 B - 0
Mén, bao gom ca cic cong viée lién quan dén Chudi Dy an L6 B.

Pon vi phu trach: Cong ty Quan 1y du an Khi, Céng ty Dich vu Khi, Céng ty TNHH
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Kho cang LNG Son My, Cong ty c¢b phin Boc éng Dau khi Viét Nam.

Nhén xét: Ong D5 Dong Nguyén thyc hién tét cic quycn nghia vu va nhiém vy cua
Thanh vién HPQT quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& PV GAS, Quy ché hoat
dong cta HDQT va cac quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot thf;m vu do HDQT
phéan cong vé linh vuc va don vi phu trach.

Ong Trinh Van Khiém — Thanh vién HDQT

Pupc DHPCP béu giiv chite Thanh vién HPQT tir ngay 30/5/2025 tai 57/NQ-KVN
ngay 30/5/2025)

Thuc hién cc quyén, nghia vy va nhiém vu cua Thanh vién HDQT quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 18 PV GAS, Quy ché hoat dong ciia HDQT va cac quy dinh lién
quan khéc.

Linh vye phy trach: céng tic kinh doanh khi kh/LNG/san phim khi (bao gom ca
cdc co che, chinh sach) cho céc khach hang ngoai dién, dam; hop dong hop tac kinh
doanh gitra PV GAS va PVOIL dé san xuit thanh pham xang nén, DO va cac san
pham khéc.

DPon vi phu trach: Cong ty Kinh doanh san pham Khi, Céng ty c6 phéan Phan phm
khi thip ap Dau khi Viét Nam, Cong ty cb phin CNG Viét Nam, Céng ty cb phin
Kinh doanh LPG Viét Nam, Céng ty ¢6 phan Kinh doanh khi Mién Nam.

Nhén xét: Ong Trinh Vin Khiém thue hién t6t céc quyen, nghia vu va nhiém vu cia
Thanh vién HPQT quy dinh tai Luit Doanh nghié¢p, Diéu 1é PV GAS, Quy ché hoat
dong cia HDQT va cac quy dinh lién quan khéc; hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT
phén cong vé linh vuc va don vi phu trach.

Ong Nguyén Thanh Hao — Thanh vién déc lap HBQT

Thuc hién cac quyen nghia vu va nhiém vu cta Thanh vién HPQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1é PV GAS, Quy ché hoat dong ctia HDQT va cdc quy dinh lién
quan khéc.

Linh vue phuy trach: Cong tac tai chinh - ké toan, kiém toan, kiém loan néi bo, dau tu
tai chinh, quan h¢ ¢6 déng; Cong tac quan Iy tai san, nha dét, bao hiém; Cong tic lao
dong, tién lrong; Hop déng hop tac kinh doanh Cao éc vin phong PV GAS Tower.

Don vi P11U trach: Nguoi phy trich va bg phén kiém toan noi bo, Cong ty cd phan
Sén xuét ong thép Dau khi Viét Nam, Cong ty TNHH Khi nhién lu,u giao thong
vén tai PV Gazprom, Céng ty c6 phan LNG Viét Nam.

Nhan xét: Ong Nguy&n Thanh Hao thyuc hién tét cac quyén, nghia vu va nhiém vu
ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu 1é PV GAS, Quy ché
hoat déng ciia HDQT va cic quy dinh lién quan khac; hoan thanh tét nhiém vu do
HDQT phén cong vé linh vue va don vi phu tréach.

Danh glé cia Thﬁnh vién dgc lip Hoi (‘lontI quén tri vé hoat dong trong nim
2025 ciia Hoi dong quan tri

Daéanh gia tong thé: HDQT hoan thanh tét cae chire ning, nhiém vu, quyén va nghia
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vu ctia HPQT theo quy dinh ciia Lugt Doanh nghi¢p, Diéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat
dong cia HDQT va cic quy dinh khac c6 lién quan; 1am viéc v6i tinh thin trach
nhiém cao yé minh bach trong ¢dng tac quan tri cong ty dai ching; tao diéu kién
thuén loi d&é Thanh vién doc lap HDQT thyc hién ddy du céc quyén va nghia vy cua
Thanh vién doc 1ap HDQT.

Chi tiét nhie tai Bdo cdo ctia Thanh vién déc lap HDOT vé hoat déng trong nam
2025 cua HDQT.

Panh gia cia Hji dong quin tri veé cdc mit hoat djng ciia Tong Cong ty
PV GAS di hoan thanh toan dién céc nhigm vy, chi tiéu ké hoach ndm 2025, dat

méc doanh thu ky luc gn 137 ngan ty dong ting 30%, loi nhudn ting 9% so voi két
qua thyc hién nim 2024. Két qua cu thé nhu dugc trinh bay tai Bao cdo cta Ban

Téng giam déc.

Két qua gidm sat viée thue hién nhiém vu quin ly, diéu hanh PV GAS trong
nim 2025 cita Ban Tong gidm doe

Ban TGD hoan thanh t6t nhiém vu quan 1y, didu hanh PV GAS trong nam 2025 cu
thé:

Trién khai, chi dao cAc ban, vin phong, trung tdm, don vj thuc hién nghiém tic cac
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao ciia HPQT, PHDCD.

Quén 1§, diéu hanh hoat dgng SXKD chuyén nghiép, sét sao, trung thyc, cin trong,
v6i tinh thin trach nhiém cao, khac phuc kho khan, khong ngimg nang cao nang luc
quén tri chuyén nghiép, hién dai dé hoan thanh tot cac cong viéc, nhiém vu duge

’

giao vi loi ich hop phép, toi da cia PV GAS va cb dong.
Quén 19, diéu hanh hoat dong SXKD theo dung phan cAp gitra HDQT va TGD.

Béo co ddy da theo quy dinh trong qué trinh trién khai thyc hién céc chi dgo cia
H})QT/DHDC}D va ;{in y kién chi dao cua HDQT khi phat sinh van dé vuot phan
cAp thAm quyén quyét dinh cia TGD.

Lam viéc thudng xuyén voi cac ban, van phong, trung tdm, don vi dé ra soét, gidi
quyét kip thoi cac kho khan, vudng mac trong hoat dong SXKD ciing nhu chdn
chinh nhiing t6n tai (néu co).

Xay dyng thm nhin chién lugc lau dai va hoach dinh sin sang céc ké hoach, gii
phép linh hoat, nhay bén & siin sang d6i phé voi cac bat loi, rii ro.

Cung v6i PHPCD, HDQT, Ban TGP quén ly, didu hanh hoat dong SXKD ctia PV
GAS dat hidu qua cao, thiét 1ap cac ky luc vé doanh thu, lgi nhuén, dap ing ky vong
clia HDQT, PHDCD trong ndm 2025 cung nhu tao nén tang dé dat dugc cac muc
tiéu ctia K& hoach 5 nim 2026 - 2030 va Chién lugc phat trién PV GAS.
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Téng két cac cude hop va cic quyét dinh ciia Hi dong quin tri
Cic cude hop ciia Hpi dong quin tri va khic
HDQT:

T chirc 17 cude hop HPQT (hinh thire truc tiép) va thudng xuyén la;/ ¥ luen cac
Thanh vién HDQT bang vin bén dé xem xét, kip thdi chi dao giai quyet cac vin dé
lién quan dén chién Iuoe, co ché, chinh sach, san xuat, kinh doanh, déu tir xay dung,
tai chinh ké toan, t6 chitc nhén su, tdi co cau chuyén dich ning lugng, chuyen doi
s6, k¥ thudt cong nghé, nghién ctru phat trién, hop tac déu tu, an sinh xd hoi,... cua
PV GAS va céc don vi. 100% s6 lwong Thanh vién HDQT tham gia tét ca cude hop
HDQT. Chi tiét ndi dung, két qua hop va liy ¥ kién ctia HDQT nhu cong vin so
192/KVN-HDQT ngay 30/01/2026 vé Béo cao tinh hinh quan tri nam 2025 da dugc
cong bd thong tin.

Té chire cude hop PHDCD thuong nién ndm 2025 vao ngay 30/5/2025. 100% 56
lugng Thanh vién HDQT tryc tiép tham gia cude hop PHDCD.

Xem xét cac bao cdo, danh gid cua cac doan kiém tra, giam sat cia cac B, Nganh
cép c6 thim quyén va ndi bd PV GAS (Ban Kiém soat, B§ phén Kiém todn noi bd,
cac doan kiém tra, gidm sat ndi bg, ...) dong thoi to chirc Chuong trinh giam sat do
HDQT cha tri va chi dao thuc hién cac két luan (neu co).

Trao di, chat van, gidm sat Ban TGb vé trién khai thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét
dinh, chi dao cia HDQT, DPHDCD; vé quan ly, dicu hanh hoat dong SXKD.

Tham gia céc budi lam viéc cung Ban TGD dé chi dao thuc hién cac giai phép, théo
g nhitng khé khin, vudng méc hoat dgng SXKD.

Ciée quyét dinh ciia Hdi dong quan tri

HDQT ban hanh trén 152 Nghi quyct Quyét dinh ciing nhu cdc Bién ban, van ban
chi dao khac dé quan tri PV GAS dbi véi nhung van d& thudc phan cép, thim quyén
quyét dinh ctia HDQT; tap trung vao cac vin dé nhu néu tai Muc L1.

Chi tiét nhu tai ¢ong van sé 192/K VN-HDQT ngay 30/01/2026 vé Bdo cdo tinh hinh
quan tri nam 2025 da dwge cong bo théng tin.

Thi lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khic ciia Hoi dong quén tri va timg
Thanh vién Hoi dong quin tri

Chi tiét thd lao ciia HDQT va timg Thanh vién HPQT dugc téng hop va thé hién
trong Bdo cdo tai chinh ndm 2025 duoc kiém toén.

Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong cua HDQT tuan thi Quy
ché hoat dong cia HDQT, Quy ché quén Iy tai chinh va cac dinh miic chi tiéu ndi bo
cua PV GAS.

—
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VIL Bio cdo vé cdc giao dich giita PV GAS v&i Thanh vién Hoi dong quéin tri v
nhiing ngudi c6 lién quan ciia Thanh vién d6; giao dich giita PV GAS véi cong
ty trong d6 Thanh vién Hoi dong quén tri la thinh vién sing lap hodc 1a nguoi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit trwée thoi diém giao
dich

HPQT ban hanh 13 Nghi quyét lién quan dén céc giao dich néu trén va da dugc
cong bo thong tin theo quy dinh ciia Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/1 1/2020
ciia B6 Tai chinh.

VIILPao tao vé quin tri cong ty

Cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng giam dbc da tham gia cdc khoa dao
tao vé quan tri cong ty.

IX. Phuong hwéng hoat dong trong nim 2026 cia Hoi ddng quén tri
Nam 2026, bén canh nhiing tic dong tir tinh hinh kinh té. chinh tri thé gidi, dac biét

12 nfim dAu tién trién khai K& hoach phét trién kinh t€ - x& hoi 5 nam 2026-2030 vdi
muc tiéu phén déu tang truéng hai con s6 cua dit nudc, noi tai PV GAS phai doi
dién va giai quyét cac van de ve:

—  Ngudn khi trong nuwée: du kién tiép tuc suy giam va tiém an rui ro tir sy cb phia
thugng nguon, cé the kéo dai thoi gian dimng/gi&n doan cap khi.

—  Thi trwdng LNG: Nhép khéu va tiéu thu LNG van phu thudc 16m vao gid nhap khéu
b anh huong béi tinh hinh dia chinh tri quéc té va kha néng hap thy cua khach hang.
Nhu ciu tidu thu khi cho san xuét dién du kién vén thiéu 6n dinh, chiu anh hutng
ciia bién dong gia nhién liéu thay thé, céc chinh sach lién quan dén ngudn ning
lwong khéc, thoi tiét va sy huy dong tir NSMO/EVN.

—  Thi trudong khéch hang cong nghiép: Khach hang cong nghiép du kién tiép tuc
gap kho khan vé san pham ddu ra tir cée yéu t bén ngoai, cling véi sy canh tranh
gay git tir céc ngudn nhién liéu thay thé va su xuit hién cia céc nha cung cap LNG
maoi.

—  Thij truwong LPG: Céc dbi thu canh tranh khéc liét dé gianh thj phan kinh doanh
LPG, véi loi thé vé kho chira va chinh séch tai chinh linh hoat. Gi4 nhép khéu LPG
bi anh hudng boi tinh hinh dia chinh tri qudc té. Cac dbi thu nude ngodi tiém ning
tiép tuc thAm nhdp vao thi trudng LPG Viét Nam. Hoat dong chiét nap tréi phép
LPG con tiép dién, anh huéng dén hoat dong kinh doanh ban |¢ LPG cilia PV
GAS/PVGAS LPG.

—  Co ché chinh sach: Viéc thé ché hoa cac chu trwong, dinh huéng, chinh sach cua
Pang, Nha nuéc ddi véi linh vuc khi van cAn c6 thoi gian dé trién khai va di vao doi
séng kinh té.

Vi viy, dé hoan thanh nhiém wvu ké hoach niam 2026 va cic myc tiéu chién luge
trong giai doan mdi, HPQT xéc dinh nhimg nhiém vu chinh ¢én thue hién nhu sau:

)

~




(i) Tiép tuc td chire bd may HPQT lam viée chuyén nghiép, siic bén véi tinh than
trach nhiém cao:

—  Té chirc bd may HPQT lam viéc chuyén nghiép, sdc bén vai tinh than trach nhiém
cao, dam bao tuén thu Ludt Doanh nghiép, Ludt Ching khoan, Piéu 1¢ Tong cong ty
va Quy ché hoat déng ciia HPQT.

—  Duytri cac phlen hop dinh ky it nhét mdi quy mot 1dn theo quy dinh tai Diéu 30 Quy
ché hoat dong, t6 chirc hop bét thudong khi can thiét, linh hoat 4p dung hinh thirc 1am
viéc truc tiép tai vin phong PV GAS hodc lam viéc tir xa (tiry thuge tinh hinh thuc
té) dé kip thi chi dao, giai quyét cac cong viéc thude thim quyén, phan cip cia
HDQT.

- Tlcp tuc xem xét, quyét dinh, chi dao: cong tac xay dung, thyc hién Chién lugc phat
trién PV GAS dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2050 va Ké hoach 5 nim 2026-
2030; x4c dinh cac vin dé, cong vige uu tién trong hoat dong SXKD ctia PV GAS;
xdy dung, kién nghi, phé duyét cic vén dé vé co ché, chinh séch; kiém tra, gidm sat
Ban Tdng gidm doc thue hién nhiém vu quéan 1y, diéu hanh PV GAS, thyce hién cac

chi dao, Nghi quyét, Quyet dinh cia PHDCD, HDQT va cic cép cé thim quyén; to
chire thyuc hién céc iy quyén cia DPHPCD (néu ¢6).

(ii) Pong thoi, chi dao Ban Téng gidm déc va cic Pon vi thuc hién cac nhiém vu
trong tam:

—  Phat trién chién lrrge va mo hinh kinh doanh:

+ Trién khai céc nhi¢m vu hoat dong SXKD véi chu dé cong tac nim 2026: “Kién
tao ha tang, thiic diy mé hinh kinh doanh um't trdi; tién phong sin phim
xanh” trién khai manh mé chién luge “Liy sin xuit, vin hanh lim trung tim,
dau tw lam nen ting va kinh doanh mé rgng thi truong, chii trong thi
trudng quoc té lam dong lue” aé duy tri tng truéng hai con s, tiép tuc giir
viing vai tro chu dao, tién phong trong Nganh nang lugng khi Viét Nam gan lién
v6i dinh hudng Chién Iugc phat trién PV GAS dén nam 2030, tim nhin dén nim
2050 va Ké hoach 5 nam 2026-2030.

+ Bay manh chuyén dich mé hinh ting trudng theo hudng “chuyen doi kep”, 16i wru
va lam méi cac dong luc truyén théng, dong thoi tim kiém va thic diy céc dong
lue tang trudng mdi, st dung coéng nghé dé tao ra san pham/gié trj méi.
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+ Téi uu hoa hé thong quan tri, hoan thién mé hinh van hanh quan tri hién dai,
chuyén nghiép, nhit quan, ba1 ban, hi¢u qua, phi hop véi giai doan phét trién
mdi.

Hoat dfng sin xuét kinh doanh va phat trién thi trudng;

+ Kiém soat chit ché toin bo qué trinh san xuét, kinh doanh; thuc hién cin dm in
dinh, diéu d5 linh hoat, hiéu qua, hop 1y; dam bao hé théng thiét bj ludn sin sang
cung cép khi, san phdm khi theo phuong an toi wu/tdi da cho cac khach hang.

+ XAy dung ké hoach/phuong 4n va té chire/phbi hop thuc hién bao dudng sira




chita, vin hanh an toan, t6i tu céc hé thong khi.

Quan ly va khai théc hi€u qua cac hé théng/géng trinh khi hién hru, thuc hién
diéu d¢ linh hoat, cung cap khi va céc san pham khi cho khach hang t6i wu, dam
bao tiéu thy toan bd san lugng khi vé bo.

Diy manh phat trién thi trudng tiéu thy khi/LNG/san phdm khi, da dang héa san
phdm va ho tiéu thy, ddy manh céc hoat dong kinh doanh qudc té, phat trién céc
dich vu méi (dich vu bao dudng stra chira, dich vu logistics, cho thué ha tang,...).
Pam phan, ky két, quan 1y va khai thic hi¢u qua cac hop ddng mua ban, vén
chuyen khi, NG, sin phim khi ngay tir nhimg thang dau nim dé thic day hiéu
quéa chudi gia tri PETROVIETNAM.

Piu tw va phat trién ha ting:

-+

-

Tép trung trién khai hiéu qua, ddy manh cong tac dAu tu va cing cd hé théng
quan tl:i danh muc, kiém soat chit lugng va tién d6 cac du 4n/hang muc cong
trinh dAu tur trong diém: Puémg éng dan khi L6 B — O Mén; Mo rong, ning cap
kho chira LNG Thi Vai 1én 3 triéu tAn: Pudng dng thu gom vén chuyén khi mé
Sw Tir Tring; Kho cang LPG Hai Phong; Kho LNG Béc Trung Bo (Viing Ang)
va tiép tuc nghién cirw/trién khai cac phuong 4n dAu tur mo rong hé théng ha tAng
va da dang héa san pham, tim kiém co hdi hop tic voi céc dbi tac co kinh
nghiém, c6 thé manh dé cung tham gia dau tur.

Nghién ciru, trién khai cdc phuong én dau tu chién lugc dé mo rong thi phén va
ning cao ning luc canh tranh.

Quan tri tai chinh va rui ro:

+

Néng cao hiéu qua cong tac quan tri (quan tri bién dong, quan tri chudi gia tri,
quén tri hé sinh thai, quan tri dua trén nén tang sd,...); timg budc ap dung cac
théng 1é quén tri tbt qubc té vao cong tac quan tri tai PV GAS; t6i wru quan Iy tai
san va ngudn luc hién ¢6; ting cudng phan tich, du bao, quan tri rii ro nhim ting
cudng kiém soat chi phi, giam gia thanh, gia tang lgi nhuén; nng cao chit lugng
san phém, dich vu dam bao ning lyc canh tranh.

Tiép tuc thuc hién cong tac ti chu tric/tai co cAu phit hop v6i tinh hinh méi va
Chién luge pl}ét trién PV GAS, gép phan nang cao hiéu Ire, hiéu qua ‘hoat'd(’,m‘g,
quan 1y va diéu hanh PV GAS va cac Pon vi, ciing nhu bao toan nguon von dau
tu.

Xem xét tham gia cung dAu tu/mua cb phan/gép vbn cac dy an trong va ngoai
nude néu co co hoi thuan lgi va dam bao tinh hi¢u qua. Day manh cong tac M&A
dé mé rong chudi gié tri, da dang hoa c4c san pham/dich vy va gia ting quy md

ctia Tong cong ty.

Chinh sich va quy dinh ndi bo:

4+ Chu djng, phc‘)i hop xdy dyng co ché, chinh sach vé cudce phi, gid khi/LNG, tiéu
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chuén va quy chuén lién quan dén nganh khi.

+ Tiép tuc kién nghi, dé xuat thé ché héa céc chu truong, chinh séch lién quan dén
linh vgc khi/LNG (co ché ban khi, cudc phi) va chi dong phdi hop véi cac
bé/nganh, chinh quyén dia phuong dé hoan thién co ché, chinh sach phap luat tao

chi dong va dot pha cho PV GAS phu hop véi co ché thi truomg va duy tri vai
trd chi dao ciia PV GAS trong nganh céng nghiép khi.

+ Ra soat, sira ddi, bd sung va hoan thién he thong quy dinh quan Iy n61 bo phu
hop véi cac quy dinh ctia phéap luat va cap cd thdm quyén, d4p tmg nhu ciu hoat
dong SXKD, thich ing véi co ché thi truomg.

+ Trién khai xdy dung va 4p dung cac nguyén tic quan tri cong ty cua OECD.

(iii) Muc tiéu phin ddu nim 2026 cia PV GAS la:

Vién hanh an toan, hiéu qua va dam bao an ninh céac céng trinh khi.
Khai thac va nhép khéu:

+ Khi khai thac trong nuéc, LNG nhdp khau: 7.435 triéu Sm3 (trong d6 LNG nhép
khau 900 triéu Sm3).

Tiéu thu:

+ San phim khi khé va LNG tai héa: 7.117 triéu Sm3.

+ Condensate: 75,5 nghin tan.

+ LPG: 3,62 triéu tan.

+ LNG xe bén va KDQT: 255 nghin tén.

Céc chi tiéu Tai chinh;

+ Téng doanh thu cong ty me: 125.579 ty dong, hop nhat 142.000 ty dong.
+ Loi nhudn truée thué cong ty me: 11.002 ty dong, hop nhét: 11.285 ty déng.
+ Loi nhuén sau thué cong ty me: 8.801 ty déng, hop nhit: 9.019 ty ddng.
+ Gié tri thuc hién dau tu: 8.336 ty dong.

+ Ty 1€ chia cb tirc/VDL: 20%.

Tiép tuc 1a don vi chi lyc cua Tép doan Cong nghiép — Néang lugng Qubc gia Viét
Nam va dat dugc ky vong cia co dong PV GAS.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Thénh phé H6 Chi Minh, ngay 20 thang 04 nam 2026

, , aBAO.CAO CUA THANH VIEN BPQC LAP
DANH GIA VE HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2025

1. Hoat dgng chung ciia Hji ddng quan tri

% HDQT thyc hién tét cac chire ndng, nhi¢m vu cia HDQT theo quy dinh cia
phép luat, Dicu 1€ PV GAS, Quy ché hoat dong ctia HDQT va cac quy dinh
lién quan khéc dé dinh huéng, chi dao, quan tri hoat dong cia PV GAS:

— Chi dao xay dymg/diéu chinh/phé duyét/trién khai Chién lugc phat
trién/Chién lugc phat trién thi trudng khi/Ké hoach trung han/Ké hoach nim
cita PV GAS va cdc Don vi, dinh hudéng cde myc tiéu phat trién trong dai han
d& PV GAS va c4c Don vi chi dong trong hoat dong san xuét kinh doanh.

—  Xéc dinh céc vin @2, noi dung trong hoat djng cua PV GAS can dugce wu tién
fhuc hién trong timg nam, theo giai doan dé PV GAS chii dong, tén dng thdi
co, d6n diu xu huréng cling nhur phan bd nguon fue thye hién phit hop.

— Chi daora SOA4t, }loén‘thién céc'Quy dinh, Quy ché,...‘; dé xuft véi cz“'tp cd
thdm quyén céc van dé vé co che, chinh sach dé gép phén ning cao hiéu qua
quan tri doanl} nghiép, tao chu dong va dot phé cho hoat dong SXKD phu
hop v6i co ché thi trudng.

_  Kiém tra, gidm sét viéc trién khai thyuc hién céc chi dao, Nghi quyét, Quyét
dinh cia PHPCPD, HDQT.

_ T chitc thuc hién cac cong viéc do DPHDCD ty quyén cho HDQT.

~  Vanhiéu hoat dong, chrong trinh lam viée khéc phi hop véi thim quyén va
phén cap.

4 HDQT da t chirc xem xét, chi dao ra sodt va lan lugt giai quyét cac y kién
ctia Thanh vién déc lap HPQT.

2. Céc cude hop ciia Hoi dong quin tri

—  Céc cube hop HDQT duge triéu tap va tb chitc theo diing trinh tur, thi tuc tai
Luat Doanh nghiép, Dicu 1¢ PV GAS va Quy ché hoat dfng ctia HDQT.
Théng bao moi hop, tai ligu su dung tai cudc hop duge gui kip thoi den cac
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Thanh vién HDQT va Ban Kiém soat dé tham khéo, nghién ciru va tham du
hop. Céc ndi dung trong chuong trinh nghi sy dugce cdc Thanh vién HDQT
va cac thanh vién tham du cudc hop thao luén, danh gia day di, cén trong, da
chiéu G HDQT duara quyét dinh, dinh huéng, giai phap phi hop nhét cho
PV GAS va cac cb dong. Bién ban cudc hop HDQT duoc ldp theo dién bién
cude hop va dam bao hinh thic theo quy dinh.

Ngoai ra, HDQT thudng xuyén lay v klen cac Thanh vién HDQT bing vin
ban dé xem xét, kip thoi chi dao gidi quyét cac van dé lién quan ¢ dén quan tri
doanh nghxep, chién luge, ké hoach; co ché, chinh sach, hé théng van ban
quy pharn quan ly ndi bg; san xuat kinh doanh dau tu x4y dung; tai chinh
ké toan; té chirc nhén sy, tél co céu chuyén dich md hinh kinh doanh phu
hop véi xu thé chuyén d6i, phat trién hién dai, chuyén ddi sé, hop tic phat
trién, an sinh x3 hoi,... cia PV GAS va cdc Don vi.

HDQT ciing chu dong td chite céc cude hop véi Ban Téng giam dbc va céc
Don vi de thye hién chirc ndng gidm st cua HDQT, cdp nhat tinh hinh va
giai quyét nhitng khé khan, vuéng miic trong hoat déng san xuét kinh doanh
cia PV GAS va cac Pon vi.

Cic quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri

Trong nam 2025, HDQT ban hanh trén 278 Nghj quyét, Quyét dinh cling nhu
cdc Bién ban, vin ban chi dao khéc theo thdm quyén.

Cac Nghi quyét, Quyet dinh, van ban cia HDQT dugc thong qua tai cude
hop HPQT hoic bang hinh thire 1iy v kién cia céc Thanh vién HDQT bang
van ban; tudn thi cdc quy dinh lién quan, Nghi quyet Quyét dinh cia
DHDCD, muc tiéu, dinh huéng phét trién va thuc tién hoat dong cia PV
GAS.

Viée cong bd cic Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban cia HDQT duge thuc
hién theo Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta B6 Tai chinh.

Quan hé cdng téc giita Hji ddng Quin tri va Ban Tbng gidm dbc

HPQT va Ban Tdng gidm ddc thuc hién céc nhiém vu theo phén cip, khéng
chdng chéo, déng thoi ludn phm hop, hé tro kip thoi trong trién khai c4c hoat
dong clia PV GAS va giai quyet cdc van dc phét sinh, g6p phan gitip PV GAS
giam thiéu mic d dnh hudng cua céc \fcu to bt loi, t4n dung thdi co, hoan
thanh toan dién cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach nam 2025, tudn thu céc quy
dinh ctia phdp luét va PV GAS, béo vé quyén va lgi ich hop phép ctia cic cd

dong.

Cong tac gidm sat ddi véi Ban Tdng giam ddc va cdc Pon vi ciing duge
HDQT duy tri thuong xuyén, chit chg, tudn thu céc quy dinh cua Phap luat
va PV GAS thdng qua: (i) cic budi lam viée véi Ban Téng gidm doc va céc
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Pon vi; (ii) xem xét cic béo cdo, danh gia cta cic Doan kiém tra, giém sét
cia céc Bo Nganh, PVN va ndi bd PV GAS (Ban Kiém soét, B phén Kiém
to4n ndi b, cac Doan kiém tra, gidm sat) v& hoat ddng san xuét kinh doanh
trong toan PV GAS va chi dao Tong gidm déc b chirc thyc hién nhimg kién
nghi (néu cd) cta cdc Doan kiém tra, giam sat; va (iii) Chuong trinh gidm sét
nam 2025 ciia HDQT.

Hoat déng cia cdc Thanh vién Hoi déng quan tri

HDQT phan céng nhiém vu cho timg Thanh vién HDQT phu trach linh vyc
chuyén mén va hoat dong cac Don vi trong todn PV GAS.

Céc Thanh vién HDQT thuc hién tdt céc quyén va nghia vu cua Thanh vién
HDQT theo quy dinh cia phép ludt, Didu 16 PV GAS, Quy ché hoat dong ciia
HPQT v céc quy dinh lién quan khéc; hop téc, c6 tinh thén trach nhiém,
thue hién dting chirc trach va hodn thanh cac nhiém vu do HDQT phén cong.

Pénh gid tong thé
Trén co s& linh vye duge phén cong theo ddi, giém sét nhu: cong tac tai chinh

- ké to4n, kiém toén, kiém toén ndi b, d,éu tu tai chinh, quan hé cb dong;
Céng téc quén ly tii sin, nha dét. bao hiém; cong thc lao dong, tién luong,
T6i nhén thiy HDQT PV GAS @4 quan tam, chi dgo sat sao vé tuan thi phép
lut, quan tri rii ro va minh bach thong tin; cac van dé dugc dua ra thao luén
tai HDQT dim bao nguyén the tuan thu, trich nhiém, cén trong, quan trj rii
ro va minh bach.

Trong nim 2025, HDQT PV GAS da hoan thanh tét céc chiic ning, nhiém
vu, quyén va nghia vu cua HDQT theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép,
Pitu 16 PV GAS, Quy ché hoat dgng clia HDQT va céc quy dinh khéc c6 lién
quan; lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac
quan tri cong ty niém yét. HDQT ciing tao dicu kién thudn loi dé cac Thanh
vién doc 1ap HPQT thue hién dhy dii cée quyén va nghia vu ciia Thanh vién
doc 1ap HPQT.

THANH VIEN DOC LAP
HOI PONG QUAN TRI

—é’—:’_—/
Nguyén Thanh Hio
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phice

Thénh phé Hé Chi Minh, ngay 16 thing 04 ndm 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN DQC LAP
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR]
NAM 2025

Hoat djng chung ciia Hoi dbng quan tri
HDQT thye hién tot cac chire nang, nhiém vu cia HPQT theo quy dinh cua

phap luat, Diéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat déng ciia HDQT va cée quy dinh
lién quan khac dé dinh hudng, chi dao, quén tri hoat dong clia PV GAS:

Ch1 dao xéy du‘ng/d;eu chinh/phé duyet/tnen khai Chlcn luge phat
trién/Chién Jugc phét trién thi trudng khi/Ké hoach trung han/Ke hoach ndm
ciia PV GAS va cac Don vi, dinh hudng cdc muc tiéu phat trlen trong dai han
d& PV GAS va cac Don vi chii dong trong hoat ddng san xuit kinh doanh.

Xéc dinh cdc van dé, ni dung trong hoat ddng ciia PV GAS cén dugc wu tién
thyre hién trong timg nam, theo giai doan dé PV GAS chu déng, tin dung thoi
co, dén dau xu hudng ciing nhu phén bb ngudn lyc thye hién phi hop.

Cl:u dao ra soat, hoan thién cac Quy dinh, Quy ché,...: dé xuét voi cap cd
thdm quyén céc van dé vé co ché, chinh sach dé gép phan ning cao hiéu qua
quan trj doanh nghiép, tao chu djng va dot pha cho hoat dong SXKD phu
hop v6i co ché thi truong.

Kiém tra, gidm sét viéc trién khai thuc hién cée chi dao, Nghi quyét, Quyét
dinh cia PHDCD, HPQT.

Té chire thue hién céc cong viéc do DPHPCD ty quyén cho HDQT.

Va nhif_éu hoat déng, chuong trinh lam viéc khéac ph hop voi thdm quyén va
phén cép.

HDPQT da tb chitc xem xét, chi dao ra sodt va lan hrot gidi quyét céc ¥ kién
ctia Thanh vién dgc lap HDQT.

Cic cude hop ciia Hoi dong quin tri

Céc cude hop HDQT duge tricu tap va t6 chirc theo dang trinh tu, thi tyc tai

Ludt Doanh nghlep, Didu 18 PV GAS va Quy ché hoat dong cua HDQT.
Thong bao mdi hop, tai liéu sir dung tai cudc hop duge guri kip thoi dén céc
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Thanh vién HDQT va Ban Kiém so4t dé tham khao, nghién ciu va tham dy
hop. Céc ni dung trong chuong trinh nghi su dugc cdc Thanh vién HDQT
va c4c thanh vién tham dy cuge hop thio luan, danh gié dy da, cin trong, da
chidu dé HPQT dua ra quyét dinh, dinh hudng, gidi phép pht hop nhit cho
PV GAS va céc ¢ déng. Bién ban cude hop HDQT dugc lap theo dién bién
cude hop va dam béo hinh thirc theo quy dinh.

Ngoai ra, HDQT thudng xuyén 14y ¥ kién céc Thanh vién HDQT bing vén
ban dé xem xét, kip thdi chi dao giai quyet cac vén d lién quan dén quan tri
doanh nghiép; chién lugc, ké hoach; co ché, chinh sach, hé théng vin bén
quy pham quan Iy ndi bo; san xuat; kinh doanh; dau tu xay dung; tai chinh
ké todn; t6 chuc nhan su, t4i co ciu; chuyén dich md hinh kinh doanh phu
hop véi xu the chuyén doi, phat trién hién dai, chuyén ddi s, hop téc phat
trién, an sinh x4 hdi,... cia PV GAS va cac Pon vi.

HDQT ciing chu dong t6 chirc cac cudc hop véi Ban Téng gidm dbc va cac
Don vi dé thuc hién chirc néng giam sit cia HDQT, cép nhét tinh hinh va

giai quyét nhitng kho6 khin, vuéng méc trong hoat dong san xuét kinh doanh
clia PV GAS va céc Pon vi.

Cic quyét dinh ciia Hoi dong quén tri

Trong nim 2025, HDQT ban hanh trén 278 Nghi quyét, Quyét dinh ciing nhu
c4c Bién ban, vin ban chi dao khac theo tham quyen.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh, vén ban cia HDPQT duge thong qua tai cudc
hop HPQT hodc bing hinh thirc 1ay ¥ kién ciia cac Thanh vién HDQT bing
vin ban; tudn thi céc quy dinh lién quan, Nghi quyét, Quyét dinh cla
DHPCP, muc tiéu, dinh hudng phét trien va thue tién hoat déng cia PV
GAS.

Viée cong bb cac Nghi quyét, Quyét dinh va van ban ciia HDQT dugc thuc
hién theo Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/1 1/2020 cua Bd Tai chinh.

Quan hé edng téc giira HJi ddng Quan tri va Ban Tong gidm dbe

HDPQT va Ban Téng giam dée thye hién cac nhiém vy theo phin cép, khong
chdng chéo, dong thoi lubn phoi hop, hd trg kip thoi trong trién khai cac hoat
dong ciia PV GAS va giai quyét cac van dé phat sinh, gbp phin gitip PV GAS
giam thidu mirc d6 dnh hudng cia cic yéu 16 bat loi, tin dung thoi co, hoan
thanh toin dién céc nhiém vy, chi tiéu k& hoach nam 2025, tudn thi cic quy
dinh cta phap luat va PV GAS, bio vé quyén va loi ich hop phép cia céac cb
dong.

Céng thc gidm sét d6i véi Ban Tong gidm dbc va cac Don vi ciing duge
HPQT duy tri thudng xuyén, chit ch&, tuan thi céc quy dinh cta phap luét
vi PV GAS thong qua: (i) cac budi lam viéc v6i Ban Téng gidm dbc va cc
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Pon vi; (i) xem xét céc béo cdo, ddnh gid cua cac Doan kiém tra, gidm sat
cita cée B Nganh, PVN va ndi bo PV GAS (Ban Kiém soét, BY phin Kiém
todn ndi bd, chc Poan kiém tra, gidm sit) vé hoat dong sin xuat kinh doanh
trong toan PV GAS va chi dao Tong gidm dbc t6 chire thue hién nhimg kién
nghi (néu c6) ctia céc Doan kiém tra, giém st; va (iii) Chuong trinh gidm sat
nam 2025 cia HPQT.

Hoat dgng cita cic Thanh vién Hoi dong quan trj

HDQT phan cong nhiém vy cho timg Thanh vién HDQT phu trach linh vue
chuyén mén va hoat déng c4c Pon vi trong toan PV GAS.

Céc Thanh vién HDQT thuc hign tot céc quyén va nghia vu cia Thanh vién
HDQT theo quy dinh ciia phép luat, Didu 16 PV GAS, Quy ché hoat dong clia
HDPQT v céc quy dinh lién quan khac; hop tc, c6 tinh thén trach nhiém,
thuc hién dung chuc trdch va hoan thanh cc nhiém vu do HDQT phén cong.

Di4nh gia tong thé

Trén co s& linh vuc dugc phén cong theo d6i, gidm sat nhu: cong thc dau tu
xdy dung va danh muc dau fu; quan ly d4u thau; cong téc dich vu; hop dong
hop tac kinh doanh Dy 4n Putng ong khi L6 B - O Mén, bao gbm cé céc
cong viéc lién quan dén Chudi Dy én L6 B, Toi nhdn thdy HPQT PV GAS
da quan tam, chi dao sét sao vé tudn thi phép luat, quan tri rii ro va minh
bach thong tin; cAc vén @& dugc dua ra thao lugn tai HDQT dam bio nguyén
thc tudn th, trdch nhiém, cAn trong, quén tri rii ro va minh bach.

Trong néim 2025, HDQT PV GAS da hoan thanh t6t cdc chiic ning, nhiém
vy, quyéen va nghia vu cua HDQT theo quy dinh ctia Lu4t Doanh nghiép,
Diku 18 PV GAS, Quy ché hoat dong cua HDQT va céc quy dinh khdc cé lién
quan; 1am viéc v6i tinh thén tréch nhiém cao va minh bach trong céng tac
quén tri cong ty niém yét. HDQT ciing teo diéu kién thudn loi dé cac Thanh
vién doc 1ap HPQT thuc hién day du cic quyén va nghia vu ctia Thanh vién
déc 1ap HDQT.

THANH VIEN PQC LAP
HOI PONG QUAN TR]

P& Pong Nguyén
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BAO CAO HOAT PONG NAM 2025 VA

PHUONG HUGNG HOAT DONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

(Kém theo Bién ban s6 224/BB-KVN ngay 22/05/2026)

Hoat dong trong nim 2025 cia Ban Kiém soit
Hoat dgng ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat da thyc hi¢n dy dii chire ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu
1é Tﬁng cong ty Khi Viét Nam — CTCP (PV GAS) va Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soat. Trong nim 2025, cac hoat dong chinh gom:

Giam sat tinh hinh thyc hién va tuén tha Diéu 1¢ PV GAS, Luit Doanh nghiép,
phap ludt nha nuéc; tinh hinh thyc hién va tudn thi cde Quy ché, Nghi quyét,
Quyveét Qinh, Chi thi ciia Hoi dong Thanh vién (HDTV) Petrovietnam c6 lién
quan dén hoat dong tai PV GAS cta Nguoi dai dién phén vén Petrovietnam,
Téng giam déc PV GAS;

Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD thutmg nién, ké
hoach 5 ndm 2021-2025, ke hoach san xuit kinh doanh nam 2025 ctiia PV GAS,
gidm sat viéc xay dung va giao ké hoach SXKD ndm ctia Cong ty me va cac
don vi;

Thye hién cong tic kiém tra, giam sat theo ké hoach da xdy dung tr dau nim
2025 déi vi PV GAS va céc don vi (1a cée cong ty truc thuge va cong ty cd
phan c6 von goép chi phdi cia PV GAS), phan anh nhimg két qua dat dugc,
nhitng ton tai, thiéu s6t trong hoat dong san xuit kinh doanh tai cac don vi va
néu kién nghi, giai phép khéc phuc. Sau mdi dot kiém tra, Ban Kiém soit thong
b4o cho Hoi dong quan tri (HDQT)/T ong giam doc PV GAS dé Téng gidm dbe
ban hanh céc chi thi khic phyc, chan chinh nhing tdn tai, thiéu sot tai Tong
cong ty/timg don vi;

. A .y - ~ - . - A ~ - A . - - 5
Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién cac ket ludn, kién nghi cua cic doan
kiém tra ciia cac co quan Nha nuée, co quan chire ning c6 tham quyén;

Phéi hop véi cdc co quan chic nang ctia Nha nude, cic doan kiém tra, kiém
to4n ndi bod ciia Petrovietnam trong vige kiém tra, giam sat cong tac quan ly cac
hoat dong tai PV GAS/don vi (tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh
hinh quan 1y st dung von, tai san, kha nang thanh toan, cin dbi dong tién, hoat
déng dAu tr, mua sim, cong tac thue hanh tiet ki¢m, tiét giam chi phi, cong tac
tai cau trac,...);

Pinh ky hang thang/quy/nam, 1ap béo cdo kiém tra, gidm st viéc 1 chirc hoat
dong san xuat kinh doanh va quan Iy tai chinh ctia PV GAS; trong do, phan anh
nhitng thuin loi, khé khan, nhiing két qua da dat dugc va nhimg ton tai, han ché
dé béo céo cho ¢ déng 16m;

Tham dinh Bio céo tai chinh hang quy, ban nién va ca nim, dam bao tinh ding
dén, minh bach trong cdc bao céo. (Bao céo thim dinh BCTC nim 2025 dugc
dinh kém tai liéu Dai hoi);

Thém dinh s6 liéu quyét toan chi phi tién luong cia PV GAS ndm 2024.
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Thuc hién nhiém vu lién quan khac theo quy dinh.
Hoat dgng ciia thanh vién trong Ban Kiém soat
Céc thanh vién Ban Kiém soat thuc hién cOng viée theo bang phén cong trong

Ban (trong qua trinh thuce hién, c6 thé duge diéu chinh dé phi hop véi tinh hinh
thyc té) va theo nguyén tic:

Céc thanh vién trong Ban Kiém soét c6 trach nhiém giai quyét, de xudt xir 1y
céc van dé theo pham vi cong viéc duge phén cong va chiu trach nhiém truge
phap luét, Pai hoi dong cO dong Truong ban Kiém soat vé y kién, tinh chinh
xac, tinh phap 1§ ciia hé so sb liéu ciia minh;

Céc thanh vién trong Ban Kiém sodt chip hanh tuyét doi tinh bao mat theo quy
dinh trong cong vi€e nhi€ém vu dugc phan cong hay cac cdng viée khac khi can
phoi hop trao doi thong tin véi cac Ban, don vi trong PV GAS;

Cac béo céo, v kién va kién nghi ctia Ban Kiém soat dé.u dugc trao déi lefly y
kién tép thé trong Ban Kiém soat trén co s¢ ban bac va thdng nhit theo da sd;

Ba Tréin Thj Hoang Anh (Tir 01/01/2025 dén 30/05/2025)/Ong Trinh Vén Minh
(Twr 30/05/2025 dén 31/12/2025) - Trudng Ban Kiém soét:

+  Chiu trach nhiém vé cong tac té chirc hoat déng chung cia Ban Kiém soat;

+  Chu tri x4y dung, sira ddi. bo sung Quy ché hoat déng Ban Kiém soét;

+  Chi tri lap ké hoach kiém tra, gidm sat hang nam, té chtc trién khai thuc
hién;

+  Chu tri 1ap bdo céo kiém tra, giam sat théng, quy, nim theo quy dinh vé
ché dd béo cdo:

+  Tham dy cdc cudc hop cua HDQT, Ban TGD PV GAS. C6 ¥ kién vé céc
vAn dé ma Ban Kiém soat nhan thiy anh huong dén quyén lgi va nghia vu
cua PV GAS;

Tham gia cdc doan kiém tra, gidm sét tai cac don vi khi can thiét;

Chi tri thim dinh béo cdo tai chinh quy, nim theo quy dinh;

Thuc hién edc cong viée khéc theo quy dinh khi Dai hoi dong cd dong va
cb dong 16n yéu cau;

Nhén xét: Trong thdi gian dam nhiém chie vy, Ba Tran Thi Hoang
Anh/Ong Trinh Vin Minh da thuc hién day du va nghiém tic vai tro, trach
nhiém cua Trudng Ban Kiém soét theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
DHDCD, Dleu 1€ PV GAS va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat.
Thuec hién t6t cong viée do Ban Kiém soat phan cong va ké hoach gidm sat
dugc PHDCD phé duyét.

Ong Nguyén Céng Minh — Kiém sot vién:
+  Tham du cac cudc hop cia HDQT PV GAS;
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Phéi hop véi Truéng ban lam viée véi HDQT, Ban TGD vé céc linh vye
duge phan cong. D& xudt véi Ban Kiém soét dé Ban Kiém soat ¢ ¥ kién
véi HDQT/Ban TGP ve céc van & ma minh nhén thdy anh huéng dén
quyén loi va ggh"fa vy cua PV GAS khi thyc hién cac hoat djng san Xuét,
kinh doanh, dau tu, mua sam...:

Phéi hop 1ap ké hoach kiém tra, giam sét hang nam va td chirc trién khai
thye hién;

Phéi hop lap béo céo kiém tra giam sit thang, quy, nam theo quy dinh vé
ché d6 bao cdo:

Phéi hop thdm dinh bao céo tai chinh quy, ném theo quy dinh:

Thue hién kiém tra, gidm sdt céc don vi thanh vién co vén gbp cua PV
GAS, céc cong ty truc thuge theo ké hoach va khi c6 yéu céu cua cd dong
16n;

Thue hién cac cong viée khac khi duge phan cong véa uy quyen.

Nhin xét: Ong Nguyén Céng Minh dé thyc hién tot vai trd trach nhiém
cuia minh theo Luat Doqnh nghiép, Pai hoi déng ¢b dong, Diéu 1€ PV GAS

quy dinh. Thuc hién t0t cong viéc do Ban Kiém soét phan cong va ké
hoach giam st dugc PHDCD phé duyét.

Ba Nguyén Thi Kim Yeén — Kiém soat vién:

-+

-

Tham du cac cude hop cia HDQT PV GAS;
Phéi hop v6i Truéng ban lam viée voi HDQT, Ban TGD vé céc linh vuc

dugc phan cong. D& xudt voi Ban Kiém sot dé Ban Kiém sodt ¢ ¥ kién
v6i HDQT/Ban TGD vé cic van dé ma minh nhén thay anh hudng dén
quyén loi va nghia vu ciia PV GAS khi thuc hién cac hoat dong san Xuat,

kinh doanh, dau tu, mua sam....

Lap ké hoach kiém tra, gidm sat hang nim va tb chire trién khai thuc hién:
Lép bao céo kiém tra gidm st thang, quy, nam theo quy dinh vé ché do
bio céo;

Thém dinh bao céo tai chinh quy, nam theo quy dinh;

Thue hién kiém tra, gidm sat cac ficm vi thanh vién c¢6 V(fm gop cua PV
GAS va cong ty truc thudc theo ké hoach va khi cé yéu cau cua co dong
16n;

Thue hién céc cng viée khac khi dugc phén cong va uy quyen.

Nhan xét: Ba Nguyén Thi Kim Yén da thuc hién tbt vai trd trach nhiém
ctia minh theo Luét Doanh nghiép, Pai hoi dong co dong, Diéu 1¢ PV GAS
quy dinh. Thuc hién tot cong viéc do Ban Kiém soat phan cong va ké
hoach giam sat dugc PHDCD phé duyét.

A - . . - - A ~ <A s = s
Cic cude hop cia Ban Kiém soat va cac két ludn, kién nghi cia Ban Kiém

soat
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Trong nam 2025, Ban Kiém soét t6 chirc 13 cudc hop lién quan dén phan céng
nhiém vu cho céc thanh vién, théng qua ké hoach kiém tra, gidm st céc don vi,
théng nhét néi dung thim dinh bao céo tai chinh, danh gia két qua kiém tra
gidm sat va téng két tinh hinh thuc hién chirc trach nhiém vu ctia ¢4 nhin va tap
thé Ban Kiém soét, cu thé:

Lén 1, ngay 20/02/2025: Thao ludn va théng nhit ndi dung cic bao cdo chudn
bi cho PHDPCD nam 2025:

+  Bdo cdo két qua thAm dinh béo cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2024,
cac bdo cédo tai chinh nim 2024, bao cao danh gia cong tac quan ly cua
HDQT PV GAS;

+ To trinh théng qua Béo cdo hoat ddng cia Ban Kiém soat nim 2024,
phuong hudng hoat dong nam 2025.

Lén 2, ngay 20/03/2025: Théao luén va théng nhat cic ndi dung:

+ Béo céo tham dinh béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan ciia PV
GAS.

+  Biéo cdo thim dinh quy tién luong, thii lao thue hién ndm 2024.
+  Tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2025 ciia Ban Kiém soat
Lén 3, ngay 09/04/2025: Thao luan va théng nhéat cic ndi dung:

+  Tinh hinh thuc hién cong tac kiém tra giam sat Quy 1/2025;

+ Béo c4o tai chinh Céng ty me va BCTC hop nhét Quy 1/2025.
Lan 4, ngay 05/05/2025: Thao ludn va théng nhit céc ndi dung:

+  Tinh hinh thye hién céc kién nghi ciia Ban Kiém soat qua céc dot kiém tra
giam sét cac don vi.

+  Tinh hinh thue hién céc kién nghi cia cac Poan kiém tra, thanh tra.
Lén 5. ngay 29/05/2025: Ra soat va théng nhét n6i dung:

+ Tinh }‘ﬁnh thye hién ké hoach cdng tdc cia Ban Kiém soat. dic biét cong
tac kiém tra gidm sat trong quy I va quy II nam 2025.

Lin 6, ngay 30/05/2025: Thong nhét biu Truong ban Kiém soat nhiém ky
2025-2030.

Lén 7, ngay 09/06/2025: Théo lufn, trao ddi va théng nhét céc ndi dung:
+  Phan cong nhiém vy - trach nhiém cia thanh vién Ban Kiém soét.

+  Tinh hinh thye hi¢n ké hoach cong tac ctia Ban Kiém soét, dic biét 1a ké
hoach kiém tra gidm sdt tai PV GAS COATING va PV GAS PIPE trong
thang 06/2025.

Lén 8, ngay 09/07/2025: Thao ludn va thong nhit cic ndi dung:

+  Tinh hinh thyuc hién céng tac kiém tra gidm sat Quy 11/2025

+ BCTC Céng ty me va BCTC hop nhét 6 thang dau nam 2025.

Lén 9, ngay 22/08/2025: Thao luan, trao ddi va thdng nhét cic ndi dung:
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Béo céo thang 8/2025.

+ Béo cao thAm dinh Béo cdo tai chinh Cong ty me va BCTC hop nhit 6
thang dau nam 2025 da dugc soat xét.

4+ Tinh hinh thuc hién ké hoach kiém tra gidm sit cho cic thing cudi nim
2025.

+ Két qua kiém tra hoat dong ndm 2025 tai PV GAS VUNG TAU
Lan 10, ngay 30/09/2025: Thao ludn, trao déi va théng nhét cic ni dung:
+  Béo céo thang 9/2025.

+  Két qua kiém tra hoat dong nam 2024 va 6 thang diu nim 2025 tai PV
GAS LPG.

+  Két qua kiém tra gidm sat quy I11/2025.

Lan 11, ngay 31/10/2025: Thao luén va théng nhat thong qua cdc ndi dung:
+ Baéo céo thang 10/2025.

+ BCTC Céng ty me va BCTC hop nhét 9 théing dau nim 2025.

Lin 12, ngay 27/11/2025: Thao luén, trao d6i va théng nhét cdc ndi dung:
+  Béo cao thang 11/2025.

+  Két qua kiém tra hoat dong nam 2024 va 9 thang diu ndm 2025 tai PV
GAS SERVICES.

+  Két qua thuc hién ké hoach 2025 va xdy dung ké hoach niam 2026 cua
Ban Kiém soat/Kiém soat vién.

+  Béo cdo két qua thuc hién cng téc kiém todn ndi by nim 2025 cta PV
GAS.

Lén 13, ngdy 25/12/2025: Théo luan céc cong viée cudi nam 2025

+  Béo céo thang 12/2025

+  Gi4m st cong téc kiém ké cudi nam 2025,

+  Két qua kiém tra gidm sat Quy IV/2025.

+  Bho céo tai chinh Quy IV, BCTC nim 2025 ciia Cong ty me va hop nhét.
Ngoai ra, Ban Kidm soét thudng xuyén hop rat kinh nghiém va trao d6i céc van
dé phat sinh lién quan chirc nang nhiém vu theo Quy ché hoat dong cua Ban
Kiém soat.

Ban Kiém soat da tham gia va co y kién tai cdc cude hop cta lanh dao PV GAS
véi cac phong ban, dom vj truc thude. cac don vi thanh vién, HDQT, hop giao
ban ctia Ban Tong giam doc.

Két qua gidm sat vide thye hién nhi¢m vy quin 1y, didu hanh ciia Hgi ddng
quéan tri va Ban Tong giam doc trong nim 2025

Hoat dong ciia Hi dong quén tri
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HDQT d4 trién khai thuc hién ddy di ni dung clia cic Nghi quyét sé 53/NQ-
KVN, 54/NQ-KVN, 55/NQ-KVN, 56/NQ-KVN, 57/NQ-KVN, 58/NQ-KVN,
S9/NQ-KVN, 60/NQ-KVN va s6 61/NQ-KVN ngay 30/05/2025 cta Dai hdi
ddng cb dong thudng nién nam 2025;

HDQT da ban hanh trén 152 Nghi quyet, Quyét dinh va cdc vén ban lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung, t& chirc nhén su,... theo
ding quy dinh tai Diéu 1é PV GAS;

HDQT da thuc hién tot vai trd chi dao. giam sat va hd trg Ban Tdng gidgm dbc
PV GAS diéu hanh t6t hoat dong san xuat kinh doanh, dau tr xdy dung,...dim
bao Tong cong ty hoan thanh vugt mic hau hét chi tiéu ké hoach nim 2025 cia
Pai hoi dong cb déng giao cho, trong dé mot s6 chi tiéu dat mic cao ky luc
(san lugng kinh doanh LNG/LPG doanh thu);

HDQT da thyuc hién nghiém tic viéc sdp xép, on dinh hoat dong cua PV GAS,
cai tién cong téc quan tri, dam bao hoat dong sin xuat kinh doanh lién tuc, hiéu
qua:

HDQT da khong nging thic day cac hoat dong hop tdc, tim klem co hoi dau tu
trong va ngoai nuéce nhim tim thém c4c ngudn khi, phat trién hé théng dudng
éng thu gom, van chuyén, xdy dung cic kho chia va chu dong tao lép thi
truong kinh doanh khi trén thi truong trong nude va quéc té,

Hoat dgng ciia Ban Tdng giam dbc

Ban Tfmg giam dbc da trién khai, chi dao céc don vi, phong, ban chirc ning
phéi hop thuc hién nghiém tic cac Nghi quyet/Quyet dinh/Chi thi cia HDQT
va khong ngimng nd luc vuot qua cde kho khén, c6 nhirng gidi phép diéu hanh
quyet liét, hiéu qua dam bao hoan thanh xuft sic, toan dién nhiém vy, chi tiéu
ké hoach ciia nam 2025;

Ban Téng giam dbc da quan ly, diéu’hz‘mh hoat dong san xuét kinh doanh theo
ding phéan cap gitta HDQT va Ban Tong gidm doc;

Ban Tong giam dbc da khong ngung tang cudng cong tic quan ly, danh
phan Joai va ¢6 cac bién phéap thu hoi, xir 1y cac khoan ng, han ché bi chlcm
dung vén anh hudng dén céng tic can dbi von, dong tién phuc vu cho hoat
d6ng san xuét kinh doanh. Céng tdc xir Iy vét tu hong, khéng con gia trj sir
dung, vat tu chdm luan chuyén cling dugc ting cudng;

Ban Tdng giam ddc da td chic ra soat thuong xuyén cdc dy an dau tu nhim
dam bao viéc trién khai du 4n dugc an toan, chat lugng, pht hop véi tién do
phé duyét;

Ban Téng giam déc di lam viéc thuong xuyén véi cac don vi dé kip thoi chan
chinh cbng tac san xuat kinh doanh theo dinh hudng chung, giai quyét kip thoi
cac kho khin vudéng mac trong san xuat kinh doanh va dau tu cua tirng don vi;

Céng tac tuyén dung tai PV GAS thyc hién ding quy trinh, quy ché vé tuyén
dung, dting nhu ciu can thiét cho cong viéc. Cong tic ning cao chét luong dao

tao va phat trién ngudn Iuc ¢ nhiéu chuyén bién tich cue va duge quéan trigt
dén ting cdng ty truc thudc, thanh vién, dam bao tiét kiém, hiéu qua;
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Tién luong va ché dd chinh sach: PV GAS di xay dung va ban hanh chinh
sach nhan vién, quy ché tién luong, tien thudng theo ding quy dinh ctia Nha
nudc, Petx:ovietnam va dic thu ctia PV GAS véi co ché tra luong, tra thudng
va cac ché db dii ngd khac dya trén gia tri cong viéc dam nhan. nang luc va
hiéu quéa thuc hién cong vigc cia tung ca nhan, ¢6 tinh canh tranh trén thi
truong lao ddng, qua d6 nudi dudng, duy tri ngubn nhan lyc hién c6 va khong
ngimg thu hut céc lao dong co nang Jue, trinh d6 cao dén lam viéc lau dai tai
PV GAS.

Pénh gia sy phoi th hoat djng giira Ban Kiém soat véi Héi dong quan tri
va Ban Tong gidm doc trong nim 2025

Ban Kiém soat va HPQT, Ban Téng gidm dbc PV GAS ludn c6 sy phdi hop
chjt ché. Ban Kiém sodt da nhan dugc sy hop tac, tao diéu kién tir HDQT, Ban
Téng gidm doc trong vige thuc hién nhiém vu cta minh, nhu vi€c cung cap
thong tin, tai liéu, cir cdn bd lam viéc voi Ban Kiém soat khi ¢é yéu ciu, Ban
Kiém soat dugc moi tham gia cac cude hop cua HDQT, cac cude hop giao ban
ciia Ban didu hanh, chuong trinh gi4m sat cia HDQT dbi v6i tt ca céc don vi
true thubc/thanh vién trong PV GAS. Céc béo céo tong két cong tac kiém tra,
kiém soét ctia Ban Kiém soat déu dugce giri t61 HDQT va Ban Tong gidm déc.

Painh gia sy phdi hop hoat ddng giira Ban Kiém soat v6i cic cb dong trong
nim 2025

Ban Kiém sodt da phéi hop chit ché véi ¢ dong lén trong hoat dong kiém tra,
gidm st PV GAS, dong thoi Ban Kiém sodat da thuc hién day da ché dd béo céo
dinh kY, dot xuét theo yéu cau. Trong ndm 2025, khong c6 yéu céu ctia cac cd
déng khac d6i v6i Ban Kiém soat.

Két qui gidm sat aéi véi tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia PV GAS
nam 2025

PV GAS da thuc hi¢én dé}( dn v_z‘i hoan thanh toan dién cdc nhiém vu/chi tiéu
nim 2025 dugc Dai hoi dong c6 déng nam 2025 thong qua tai Nghi quyéet s
59/NQ-KVN va s 61/NQ-KVN ngay 30/05/2025:

Khi tiéu thu dat gi"m 6.2 tv m3, béng 105% ké hoach; condensate san xult va
fiéu thy dat gan 70 nghin tén, bing 122% ké hoach; LNG/LPG tiéu thu dat 5.1
triéu tan, bi’mg 266% ké hoach; Tong doanh thu dat gan 137 nghin ty dong,
bing 185% ké hoach; Lgi nhudn trude thue dat gan 14,5 nghin ty dong. bang
216% ké hoach: Loi nhudn sau thué dat trén 11,5 nghin ty dong, bang 218% ke
hoach; Chi sé ROE dat 17,1%, ROA dat 12.4%:

Pa thuc hién phén phéi lgi nhudn theo Nghi qu;:ét 55‘3 59/NQ-KVN ngay
30/05/2025 va da chia c tirc ciia nim 2024 1 21% von diéu 1¢ hién hanh; Hoan
thanh ting vén diéu 1¢ nam 2025 thém 3% theo Nghi quyet 0 61/NQ-KVN
ngay 30/05/2025;

P thuc hién chi tién luong, thil lao, tién thuéng cua Hoi dong quén tri, Ban
Kiém soét theo Nghi quyét s& 59/NQ-KVN ngay 30/05/2025. Chi tiét duoc tong
hop va thé hién trong Té trinh théng qua béo céo tién luong, thu nhap nim 2025
va ké hoach nam 2026 cia HDQT va Ban Kiém soat, Béo cdo tai chinh ndm
2025 duge kiém toan va Béo céo thudng nién nam 2025;
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- Pa lya chon Coéng ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam kiém toan béo cdo
tai chinh ndm 2025. Bdo cédo kiém toan ding tién do, kip thoi cung cép thong
tin cho cb déng. Béo céo kiém toan da phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh
cia PV GAS nam 2025.

VL. Bio cdo dinh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, doanh nghiép khac
do cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 1& v6i thanh
vién HPQT, Tong glém dbe/Giam doc, ngudi diéu hanh khac ciia doanh
nghiép va nhirng nguwoi cé lién quan cua doi tlrgng do; Gmo dich gura cong
ty véi cong ty trong dé thanh vién HDQT, Tong giam ddc/Giam dbe nguoi
diéu hanh khéc ciia doanh nghiép la thanh vién sang lip hodic la nguoi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 3 nim gin nhét truée thoi diém giao
dich.

Trong ndm 2025, HDQT da ban hanh 13 Nghi quyét vé cac giao dich gitra PV
GAS véi nguoi ¢6 lién quan cua HDQT, Tong giam dbe, ngudi diéu hanh khac
va da duge cong bb thong tin phu hop vai quy dinh thong tur 96/2020/TT-BTC.
Viéc ban hanh Nghi quyét tudn thu theo phén cép thim quyen duge quy dinh tai
Diéu 1é PV GAS va iy quyén cia DHDCD tai Nghi quyét s6 S9/NQ-KVN ngay
30/05/2025.

VIIL. Thu lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khac cia Ban Kiém sodt va tirng
thanh vién Ban Kiém soat

Chi tiét thi lao ctia Ban Kiém soat dugc tong hop va trinh bay trong To trinh
théng qua bao céo tién lwong, thu nhip ndm 2025 va ké hoach nim 2026 cua
HPQT va Ban Kiém soat, Bdo cdo tai chinh nim 2025 duge kiém todn va Béo
cdo thudng nién nam 2025.

Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong cua Ban Kiém soat
tudn thi Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat, Quy ché quan ly tai chinh va
cac dinh murc chi tiéu ndi by cua PV GAS.

VIILPhwong huwéng hoat djng trong nim 2026 cia Ban Kiém sodat

N

D¢ thuc hién tot cong tac kiém soat theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& PV
GAS, Ban Kiém sodt xdy dung ké hoach lam viéc ndm 2026 nhur sau:

=

- Tiép tuc td chirc by may Ban Kiém soét lam viéc chuyén nghiép vai tinh than
trach nhiém cao, thuc hién tt chirc ning, nhiém vu ciia Ban Kiém soat.

£

- Cur céc thanh vién trong Ban Kiém soat tham gia cac I6p dao tao ning cao trinh

do chuyén mon, tham gia day du cdc héi nghi chuyén nganh lién quan dén cong
tac kiém soat.

- Thuc hién cac hoat dong thudng xuyén nhur:

+  Giam sat viéc chép hanh cac quy dir]h cua Phap luat, Piéu 1é PV GAS, tinh
hinh thyc hién cac Nghi quyét. Quyét dinh cia DPHDCD, HDQT PV GAS; '

+  Kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh doanh theo chirc
nang, nhiém vu quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Diéu 1€ PV GAS;

+  Giam sat viée chap hanh Diéu 1¢ va cac quy ché, quy trinh quéan Iy néi bd
clia PV GAS, dong thi ra soat dé gop v chinh sira cde vin bén ndi bo cua

g9




don vi phi hop véi céc quy dinh hién hanh clia Nha nuée, Didu 1& PV
GAS va thuc tién hoat ddng tai don vi;

+  Thyc hién gidm sét tinh hinh thyc hién xir Ij cdc kién nghi ctia céc doan
kiém tra ciia céc co quan quan ly Nha nude;

+  Kiém tra, gidm sit tinh hinh xdy dung/thuc hién chién luge, ké hoach. tinh
hiph trién k!}ai cOng tac san xuat kinh doanh, cong tac dau tu, cong tic dau
thau, mua sdm cia PV GAS va cic don vi trong PV GAS:

+  Kiém tra, gidm sat két qua trién khai thyc hién thuc hanh tiét kiém chbng
lang phi, tiét gidm chi phi (thue hién cudi nam);

4+ Kiém tra, giam sat viéc thuc hién téi cAu tric theo hudng tinh gon, higu
qua:

+  Giam sat viéc quan ly vén diu tu vao doanh nghiép khac va Ngudi dai
dién ctia don vi tai doanh nghiép khéc:

Xem xét, thdm dinh béo cdo tai chinh quy. nim cia PV GAS:

Lap va giri bdo cio kiém tra gidm sit hang thang, quy, nam cho cb dong
16m;

+  Phéi hop chat che véi céc thanh vién trong Ban Kiém sodt tai cac don vi,
voi Ban Kiém soat n{;i bd/Bo phén Kiém toan ndi bo cua PV GAS dé cling
thue hién cong tac kiém tra, giam sat.

Chi tiét ké hoach kiém tra gidm sdt dinh kem

P& xuit lwa chon don vi kiém todn dge 1dp nim 2026

Ban Kiém soét dé xuét Dai hoi dong ¢ dong ty quyén cho Hai ddng quén tri

quyét dinh lua chon don vi kiem toan doc lap thyuc hién kiém todn bao cdo tai

chinh nim 2026 cta PV (_}AS 12 mdt trong sO cac don vi kiém to4n hang dau
hién nay tai Viét Nam gom: Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam,

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), Céng ty TNHH Emst & Young Viét Nam va

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
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BAO CAO
ﬂlll'C hién tién lrong, thu lao, tién thuong va lgi ich khac nam 2025
va ké hoach nim 2026 ciia Hi dong quéan tri, Téng giam ddc va Ban Kiém soat

(Kém theo Bién ban s6 224/BB-KVN ngay 22/05/2026)

Cian cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ¢t Diéu 1¢ Téng cong ty Khi Viét Nam - Cong ty cé phan (Tong cong
ty),

Dé bao dam ché do tlén lwong, tha lao, tién thuong va loi ich khac cia
Hoi dong quan tri (HDQT), Téng giam déc (TGD) va Ban Kiém soat (BKS) gin
véi hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghi¢p va mue d dong gop, hiéu
qua cdng viéc cua ting nguoi, Téng cong ty Khi Viét Nam bao céo Dai hoi
ddng cb dong (DPHDCD) tinh hinh thyc hién tién luong, thu lao, tién thuong va
loi ich khac nam 2025 va ké hoach nim 2026 cia HPQT, TGP va BKS Téong
cdng ty nhu sau:

I. Tinh hinh thye hién tién lwong, thi lao, tién thwéng va loi ich khac
nam 2025

Cin cir quy dinh ctia phép luat va Ké hoach tién lwong, thi lao, tién thuéng
va loi ich nam 2025 cia HPQT, TGP va BKS duoc Dai hi dong cb dong Tong
cong ty théng qua tai Nghi quyét s6 S9/NQ-KVN ngay 30/5/2025, Téng cong ty
b4o céo tinh hinh thuc hién tién lwong, thu lao, tién thuong va loi ich khac nam
2025 cia HDQT, TGP va BKS Téng cong ty nhur sau:

1. S6 lwgng thanh vién HPQT va BKS niam 2025

Don vi tinh: nguoi

Stt Chiic danh Thye Ghi chit
] hién
1 |HG6i dong quan tri 7
X o Chu tich HDQT va 05 Thanh vién
- | Chuyén trach 6 HPQT
. | Kibug chuyén tehch 1 gg:nh vién HDQT kiém Téng gidm
2 | Ban Kidm soét 3 Tr%rcm_% ban Kiém soat va 02 Kiém
soat vien
Téng cong 10




2. Tién lwong, thi lao, tién thuéng va lgi ich khac nim 2025

Tién luong, th lao, tién thudng va loi ich khac thuc hién trude thué nam
2025 ciia HPQT, TGP va BKS Tong cong ty nhu sau:

ik .2 Tién thwong, ., 2 .
St Chiic danh s T“zgé':‘;“g thilao | Ok ki bor o
g 2 (dng) (dong) (dong)
Cha tich HDQT,
1 |Thanh vien HDQT| 2 |10.080.421.585 1.796.302.415 | 490.000.000 | 12.366.723.999
kiém Tong gidm doc
2 | Thanh vién HDQT s | 14.043.310.547 | 5.970.152.944 | 1.228.000.000 | 21.241.463.490
Trudng ban Kiém soét 2.002.361.864 | 944.462.129 | 258.000.000 | 3.204.823.993
4 | Kiém soat vién 5 | 2.451.628.790| 957.808.275| 230.000.000 | 3.639.437.065
Téng cong 10 | 28.577.722.786 | 9.668.725.763 | 2.206.000.000 | 40.452.448.547

1. K& hoach tidn lwong, thil lao, tién thudng va l¢i ich khéc nam
2026: Thue hién theo quy dinh ctia phap luat.




NOI DUNG THAY POI NGANH NGHE KINH DOANH
CUA TONG CONG TY KHI VIET NAM — CONG TY CO PHAN
(Kém theo Bién bin sb 224/BB-KVN ngay 22/05/2026)

1. Bo sung nganh, nghé kinh doanh sau:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh duge bo sung Mai nganh

1 Cho thué xe cé dong co 7710

2. Sira dbi chi tiét nganh, nghé kinh doanh sau:

STT Tén nganh, ngh kinh doanh dwgc sira di chi tiét M3 nganh

Khai théc khi d6t ty nhién

1 Chi tiét: Thu gom, van chuyén, tang triv khi va san pham khi. Nap
LPG vao chai, vao xe bon, nap LNG vao xe bon.

0620 (Chinh)

Ban budén nhién li¢u ran, long, khi va cac sin pham khi

Chi tiét: Té chirc phén phéi va kinh doanh cde san pham khi khé,
khi LNG, CNG, LPG, Condensate; Xudt nhap khdu cdc san phdm
khi khé, LNG, LPG; Nhdp khéu Condensate

2 (Thiee hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén phan phéi 4671
doi voi ede hang héa khéng thuge Danh muc héng héa cdm xudt
khéu, cdm nhdp khéu va va danh muc hang hoa khong duoc phdn
phé'i theo quy dinh cua phdp ludrt Viét Nam hodic khdng thude dién
han ché theo cam két quéc té trong cdc diéu wée quoc té ma Viét
Nam la thanh vién (CPC 622))




STT

Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc stra ddi chi tiét

Mai nganh

Buén ban chuyén doanh khéc chua duge phin vao dau

Chi tiét: Kinh doanh vt tu, thiét bi, hoa chat trong linh vie ché
bién, st dung khi vé cdc sén pham khi; Nhdp khdu vat t, thiét bi
va phuong tién phuc vu nganh khi. Bdn buén vdt tu, thiét bi, héa
chét linh vuee céng nghiép khde; Kinh doanh phicong tién, thiét b
vt tir phong chdy va chita chay. (Thuc hién quyén xudt khdu,
quyén nhdp khdu, quyén phdn phdi béan budn cdc hang hoa khong
thuée danh muc hang héa cdm xudt khdu, cam nhdp khéu va danh
muc hang héa khéng dwgc phan phoi theo quy dinh cua phdp ludt
Viét Nam hodc khéng thuoc dién han ché theo cam két quéc 1é
trong cdc diéu udc quéc té ma Viét Nam la thanh vién (CPC 622).

4679

Nghién ciru khoa hge va phat trién cong nghé trong linh vuc
khoa hoc tu nhién.

7211

Nghién ciru khoa hoc va phit trién cong nghé trong linh vue
khoa hoc k¥ thuiit va cong nghé.

Chi tiét: Nghién ciru img dung trong linh vire khi, cdi tgo cong
trinh khi. Cung cd'p dich vu trong linh vuc khi, cai tao, bao dudng,
swa chita dong co, ldp dat thiét bi chuyén @éi cho phwcong tién giao
théng van tai va néng lam ngu nghiép sir dung nhién liéu khi.

7212

Gi#o duc khic chwa dwge phén vao dau

Chi tiét: Hudn luyén, hudng dén vé nghiép vu phong chdy va chira
chay; dao tgo vdn hanh kho cing LNG, LPG va ha tang lién
quan.

8559

Vin tii hang héa bing dudng bd.

Chi tiét: Dich vu vén tai ciia cac phuong tién c6 sic dung nhién liéu
khi: Vén chuyén san pham khi (kinh doanh dich vu van chuyén cdc
san pham khi), nguyén li¢u cho héa dau va héa chat.

4933

Cho thué méay méc, thiét bj va dd ding hiru hinh khic khong
kém ngudi diéu khién.

Chi tiét: cho thué mdy méc, thiét bi, phwong tién cong trinh khi,
cho thué tau, thuyén va ket ciu néi khong kém nguoi diéu khién.
Dich vu cho thué mdy mdc thiét bi khdc (CPC 83109).

7730
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TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Dic ldp - Ty do - Hanh phiic
PE TONG CONG TY KHi VIET NAM —— :
PVGAS - -

S64 7 /NQ-KVN Thanh phé H6 Chi Minh, ngay@thdng 5 nam 2026

NGHI QUYET
Cudc hop Pai hji dong co dong thudng nién nim 2026
ciia Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty ¢6 phén

DAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0QH14 ngay 17/6/2020;

Can cte Lugt Chitng khodn s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu l¢ Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty ¢6 phan (T. ong eéng ty hodc PV
GAS);

Can cir Bién ban cude hop Bai hoi c?cfng c6 déng thuong nién nam 2026 cia Tong
cong ty Khi Viét Nam - Cong tv ¢6 phan sé 224/BB-KVN ngay 22/5/2026.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, Bio
cao tai chinh nim 2025 d3 dugc ki€m toan béi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét
Nam va Phuong dn phan phéi lgi nhuin nam 2025 (chi tiét nhu tai ligu dinh kém).

1. Céc chi tiéu chinh nam 2025:

0
STT Chi tiéu PVT 210(;{5 2’1[;;15 A
1 | Khiam tiép nhan + LNG | Triéu m3 6.160 6.479 | 105%
2 | Khi sin xuit va tiéu thy Triéu m3 5.881 6.199 | 105%
3 | Condensate tiéu thu Nghin tin 57 69| 122%
4 | LPG/LNG kinh doanh Nghin tin 1.920 5100 | 266%
5 | Téng doanh thu Ty dong 73.996 | 136.843 | 185%
6 | Loi nhudn trude thué Ty dong 6.643 14359 | 216%
7 | Loi nhuan sau thué | Ty déng 5317  11.572| 218%
8 | Ty suat LNST/VDL % 21% 47% “
9 | Nop Ngén siach Nha nude Ty dong 3.542 7.529 213%
10 | Tong tai san Ty déng s 93.568 -
11 g::g”ff;d‘f“ el Ty dbng 3344 | 3006| 90%




2. Phuong 4n phan phdi loi nhuin n&m 2025:
Trich quy DTPT: 3.370,114 ty déng (30% LNST nam 2025).
Trich quy Khen thuéng phuc lgi va quy thuéng Ban quan 1y diéu hanh: Tong s6

trich 1a 379,579 ty ddng, trong d6 bao gom quy khen thudng phic loi 12370421
ty ddng va quy thuéng Ban quan 1y diéu hanh 1 9,158 ty dong.

c. Chiacd tic baqg tién: ty 18 chia c6 tirc 12 25% von diéu Ié (twong dwong khoang
6.032,374 ty dong).

Bleu 2. Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh va phan phdi 1gi nhudn nim 2026
(chi tiét nhe tai liéu dmh kém) va uy quyén cho Hoi dbng quan tri xem xét, phé duyet dleu
chinh K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 theo tinh hinh thuc té (theo gia dau thuc té
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T

hoic theo san lugng khai thac/tiéu thy thue té).

1. Caéc chi tiéu chinh ndm 2026:

a. Sanlugng

STT Chi tiéu PVT KH 2026
1 | Khi tiép nhén Triéu m3 7.435
- | Khi 4m ndi dia Tridu m3 6.535
- | LNG nhap khau Tridu m3 900
5 Ihcéqi)tiéu thu (bao gdm LNG téi Trigu m3 2117
3 | Condensate sin xuét v tiéu thu Nghin tin 76
4 | LPG san xuét Nghin tan 410
5 | LPG/LNG kinh doanh Nghin tin 3.875

b.  Tai chinh

STT Chi tiéu PVT KH 2026

1 | Téng doanh thu hop nhat Ty ddng 142.000
2 | Loi nhuan truée thué hop nhat Ty dong 11.285
3 | Loi nhuén sau thué hop nhat Ty dé‘mg 9.019
4 | Nop ngan sach Nha nuéc hop nhét Ty dong 4554

c. Diutu xay dung

STT Chi tiéu PVT KH 2026

1 | Gia tri thuc hién dau tu Ty dong 8.336
2 | Gia tri giai ngan déu tu Ty dong 9.196
- | Vén cha sé hiru Ty dong 3.672
- | Vén vay + khéc Ty déng 5.524




2. Cac giai phép chu yéu nam 2026: vé van hanh, san xuét, an toan; thi truong,
kinh doanh; dau tu, xay dung; tai chinh; co ché, chinh sich; quan tri, nhan sy;
dao tao, khoa hoc, cong nghé.

3. Ké hoach phén phéi loi nhuin ndm 2026:

a.  Trich quy Pau tu phét trién: 35% LNST theo ké hoach cua nam 2026, tuong
{mg 3.080 ty ddng.

b.  Trich quy Khen thuéng phic lgi va quy thuong Ban quan ly didu hanh trén
nguyén tic: Tong s0 quy tam trich 14 300 ty déng. Sé liéu thuc hién s& thay ddi
phu thuc vao két qua thyc hién SXKD nim 2026 va/hodc quy dinh ctia Nha
nudc.

c.  Chia c6 tirc bang tién: 20% vén diéu 1é 24.129,5 ty dong ctia PV GAS.

Diéu 3. Thong qua Bao cdo hoat dong ndm 2025 va phuong hudng hoat déng nim
2026 cua Hoi dong quan tri (chi tiét nhur 1 liéu dink kém).

Diéu 4. Thong qua Bao céo hoat dong ndm 2025, phuorng huong hoat dong ndm 2026
ciia Ban kiém soét (chi tiét nhue tai liéu dinh kém) va iy quyen cho Héi dong quan trj quyét
dinh viéc lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh nim
2026 clia PV GAS 12 mét trong sb céc don vi kiém todn hang dau hién nay tai Viét Nam
gdém: Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, Céng ty TNHH PwC (Viét Nam),
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va Céng ty TNHH KPMG.

Diéu 5. Thong qua Bdo cdo thuc hién tién luong, thu lao, tién thuorng va loi ich khac
nim 2025 va ké hoach nim 2026 cia Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va Ban Kiém soat
(chi tiét nhe tai ligu dinh kém) v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

1.  Thyc hién tién luong, thu lao, tién thuong va loi ich khdc ndm 2025 ctua Hoi
dong quén tri, Téng giam ddc va Ban Kiém soat (trude thué): 40.452.448.547
dong.

2. Ke hoach tién luong, thu lao, tién thudng va lgi ich khac nim 2026 cia Hoi
dong quén tri, Téng gism ddc va Ban Kiém soat: thuc hién theo quy dinh cua
phép luat

Diéu 6. Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.

Piéu 7. Céc Thanh vién Hi dong quén tri, Ban kiém sodt va Bo may dleu hanh Téong
cong ty Khi Viét Nam - Céng ty c¢6 phan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
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Tai liéu dinh kém:

-

Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025, Béo cdo tai chinh nim 2025
da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH KJem toén Deloitte Viét Nam, Phuong 4n phan
phdi lgi nhuan nam 2025, Ké hoach san xuét kinh doanh véa phan phéi lgi nhuén nam
2026.

Béo céo hoat déng nim 2025 va phuong hudng hoat dgng nam 2026 cua HDQT.

Bio c4o hoat ddng nam 2025 va phuong huéng hoat ddng nam 2026 cua BKS.

Béo cao thuc hién tién luong, thu lao va tien thudmg ndm 2025 va ké hoach nim 2026
cua HPQT, BKS.
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BAO CAO )

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025, PHUONG AN PHAN PHOI LQ1
NHUAN NAM 2025; KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2026 CUA
TONG CONG TY KHi VIET NAM
(Pinh kém Nghi quyét s6 47/NQ-KVN ngay 22/05/2026)

PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cin cir Nghj quyef 50 S9/NQ-KVN vé cupe hop Dai hji dong cé dong thuong nién
nam 2025 (Dai hji do ong co dong) va Nghi quyet s6 61/NQ-KVN ngay 30/5/2025 vé
phuong dn tang von dreu 1é nam 2025 cia Tong cong ty Khi Viégt Nam (PV GAS) di
duwge Dai hpi dong co dong thong qua, PV GAS mng két, danh gia két qua hoat dong
nam 2025 nhir sau:

PV GAS trién khai cic Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong trong bdi canh thudn
loi va kho khian dan xen, trong d6 cdc khé khan dén nhiéu hon. cu thé:

—  Tinhhinh dia chinh trj cing thing, chinh sach thué quan gilta cde nude trén thé gidi
¢6 nhiéu thay déi, dién bién kho ludng, khé dy bdo, lién tuc ddo chiéu.

—  Gia dau Dated Brent, gia CP bién dong, khong theo du béo va thap hom nhiéu so véi
nim 2024. Gia dau Dated Brent trung binh 69 USD/thing, bing 86% so v&i nim
2024; gia CP cuia LPG trung binh 556 USD/tan bing 91% so véi nim 2024: gid
than thé gi61 (nhién li¢u canh tranh truc tiép voi khi) & mire thip, trung binh khoéng
108 USD/tén, bang 79% so voi nam 2024,

- Tygia nhiéu bién dong, lién tuc ting & cédc thang dau nam, cic théng cudi nam &
murc Oon dinh va duy tri & mirc cao. Ty gid VND/USD cudi nim tang khoang 3% so
v6i ddu nam 2025.

—  GDP cua Viét Nam ndm 2025 ting truong 8,02% (dat myc tiéu dé ra); Nganh san
xuét Viét Nam chiju tdc dong manh tir yéu t6 thue quan gitra cdc nudc trén thé gici,
tuy nhién dan phuc héi va én dinh trong nira cudi cia nim 2025 (chi sb PMI duy tri
trén 50 diém ké tir thang 7).

—  San lugng khi/LNG cung cap cho san xuét dién nim 2025 chi bing 94% so v6i nim
2024, do tang trurong nhu cau dién thip (chi dat 3,78%) va uu tién tang huy dong
thay dién va cac nguén nang lugng khac. Ty trong dién san xuat tir khi chiém 6.3%
tong san lrgng dién qudc gia.

—  Canh tranh trong linh vire ning lrong ngay cang gay git, thi truong LPG ndi dia
oan nhu bdo hoa, khong con du d:a dé ting trucmg (PV GAS chiém trén 70% ﬂu
phan) céc linh vyc truyén théng, cdt 16i (khi ndi dia) ngay cang giam do han ché vé
nguén cung, dé duy tri nhu hién tai cling nhu dat muyc tiéu ting trudng la hét suc
khé khan. PV GAS xéc dinh, tp trung vao hoat dong kinh doanh LPG, LNG quc
té 1am déng lyc ting trrdng chu lue trong diéu kién thi trudng kinh doanh khong
thuén loi.

= Cicco ché chinh sach lién quan linh vue khi cling nhr cuée phi/gia khi/LNG cho
san xuét dién da duge quan tAm nhung viée trién khai/ap dung vin con nhidu kho
khan do chwa duge quy dinh/huéng déan rd rang.
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Vi viée ludmg truée nhimg khé khan, tin dung tét cac co héi ndi tai cling nhu bién

dong cita thi trudng, v6i phuong cham “Nei it - Nghi nhiéu - Lam nhiéu, Toc dp nhanh
- Hi¢u qud cao”, cung tinh than “Tién phong - Vit trfi - Bén viing - Toan cau”, linh
dao PV GAS da quyet tim, kién tri thyc hién ddng bo, hiéu qua cac giai phap quan tri
diéu hanh, diéu chinh m6 hinh, tap trung phat trién kinh doanh, day manh va mé rong thi
trudng kinh doanh quoc té, ti uu chi phi.... Cung véi su nd lue khdng nglig cia ngudi
lao dong, sy ung ho ctia Dai hoi dong ¢ dong. PV GAS da hoan thanh toan dién cac
nhiém vu, chi tiéu ké hoach dwgc Dai hdi dong c6 dong théng qua, thiét 1ap nhiéu k¥
luc va cft méc quan trong, cu thé nhu sau:

v

Tét ca hé théng/cong trinh khi ciia PV GAS dugc quan 1y an toan va khai thac hi¢u
qua; cong tép bao dudng sura chira, kiém dinh hiéu chudn trién khai theo ké hoach,
dam bao chit lugng, hiéu qua. Hoan thanh cdng tac bao dudng sira chira dirng khi
dinh ky hang nim, dua céc hé théng khi vao van hanh truéc tién df, gia ting sin
lugng san xudt va tiéu thy. Hoan thanh néng cong suét tAi hoa kho LNG Thi Vi 1én
233 tan/gié (khoang 7,7 triéu Sm3 khi/ngay), 26p phan trong viée gia ting kha nang
cap khi cho cac ho tiéu thu.

Vé san lugng:

Tiép nhén trén 6,4 ty Sm3 khi (bao gdm 539 tri¢u Sm3 LNG nhp khau), bing 105%
ké hoach (pz'mg 96% so vOindm 2‘024); Cung cap 6,2 ty Sm3 khi kho (bao gom LNG
t4i hoa), bang 105% ke hoach (bing 97% so v&i ndm 2024).

San xuét va tiéu thy trén 69 nghin tin condensate, bing 122% ké hoach (béing 91%
so v6i nam 2024); san xudt 376 nghin tan LPG, bang 102% ke hoach (bang 94% so
véi nam 2024).

Kinh doanh khi héa 1éng (LPG, LNG) ting truéng manh va dinh déu ¢t moc
k¥ luc méi, tr& thanh dong luc ting trudng chu lye trong bdi canh khi ndi dia ngay
cang suy giam. San lugng kinh doanh dat trén 5 triéu tAn, bing 266% ké hoach (tiing
65% so v&i nam 2024). Trong dé, kinh doanh ndi dia gn 1,8 triéu tin (ting 9% so
v6i nim 2024), kinh doanh quéc té trén 3,3 triéu tén (ting 129% so v&i nam 2024);
d4nh dAu viéc PV GAS gia nhdp vao thi trudng va ghi tén vao ban db kinh doanh
NG quéc té (sén Iugng gan 600 nghin tin LNG).

V& tai chinh:

PV GAS ghi nhén diu mbe ky luc méi vé doanh thu; Téng doanh thu hop nhét
dat gin 137 nghin ty ddng, bing 185% ké hoach (tang 30% so v6i ndm 2024), dong
g6p 20% doanh thu hop nht cia Petrovietnam.

Loi nhudn trude thué dat ghn 14,4 nghin ty dong, bing 216% ké hoach (tang 9% so
v&i nim 2024), déng gop khoang 23% lgi nhuén hop nhét toan Petrovietnam.

Loi nhuén sau thué dat 11,6 nghin ty déng, bang 218% ké hoach (tang 9% so véi
nam 2024).

Péng gop vio Ngan sach Nha nudc trén 7.5 nghin ty ddng, bing 213% ké hoach
(tang 6% so voi ndm 2024).

V& thi phan: Tiép tuc duy tri cung cip ngudn nguyén, nhién liéu n dinh dé san xudt
6,3% san lugng dién, 70% san lugng dam, chiém linh trén 70% thi phén LPG ca
nuée (trong d6 chiém 78% thi phan mién Nam, 60% thi phin mién Bac va 75% thi
phan mién Trung) va nam gitr 65-70% thi phan LPG tai Campuchia; hoat dong kinh
doanh LNG xe bon ndi dia dugc déy manh.
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v' Céng téc dau tu xdy dung duoc PV GAS trién khai tich cuc. Tépg gia tri giai ngén
cho cong tac dau tu xay dung Cong ty me dat trén 3 nghin ty dong. Dic biét duge
UBND tinh Ha Tinh va Thanh ty Thanh phé Hai Phong chép thudn cha truong dau
tr va nha ddu tw du an kho LNG tai Bic Bo/Béc Trung B3 (kho LNG Viing Ang),
du an kho cang PV GAS Hai Phong, tao ra dong luc phét trién méi trong giai doan
tai.

v" Cac hoat dong khéc lién quan xay dyng chién luge/ké hoach, co c};é chinh sach, h
dc“:-ng mua bédn khi/san phém khi va dich Vi li@n quan, tdi co cau, thyc hanh tiét
kiém,... dugc trién khai dong bg va dat nhiéu két qua kha quan.

¥ PV GAS tiép tuc dugc cdc t chirc uy tin trong va ngoai nuée danh gia cao: Vj tri
thtr 2 trong Top 10 Doanh nghiép di méi sang tao va kinh doanh hiéu qua 2025 -
Nganh Ning lugng — Dau khi; Lién tiép 13 nam lot vao Danh sach 50 cong ty niém
yét tot nhét Viét Nam nam 2025; Vi tri thir 15 trong Top 50 Cong ty Dai chung uy

“

tin va hiéu qua ndm 2025; Vi tri thir 17 trong Top 20 doanh nghiép dén diu Bang N
xép hang PROFITS00 doanh nghiép loi nhuan 5t nhét Viét Nam: Pat chimg nhén

Top 10 nhan higu ndi tiéng Viét Nam 2025 va Doanh nghiép tién phong déi méi v
sdng tao nam 2025; Dat 03 Ky lyc Viét Nam (Nha méy Xt ly khi Nam Cén Son - )
Nha mdy ¢6 cong suit xir Iy khi 16n nhit Viét Nam; Dudng 6ng khi Nam Cén Son o

- Dudng 6ng 02 pha vin chuyén dong Iwu thé khi thién nhién va chét long
condensate dai nhat, véi cong sut van chuyén khi 16n nhét Viét Nam; DPon vi khai
théc, van hanh Kho cang LNG Thi Vai - Kho cang khi thién nhién héa léng dau tién
tai Viét Nam).

v' Két qué céc chi tiéu chinh dat duoc:

T Chi tiéu DVT | Ké hoach | Thuc hién | % TH/KH
1 | Khi 4m tiép nhan + LNG Tr. m3 6.160 6.479 105%
2 | Khi san xuét, tiéu thy Tr. m3 5.881 6.199 105%
3 | Condensate tiéu thu 1000T 57 69 122%
4 | LPG/LNG kinh doanh 1000T 1.920 5.100 266%
5 | Téng doanh thu Ty D 73.996 | 136.843 185%
6 | Loi nhuin trude thué Ty D 6.643 14.359 216%
7 | Loi nhugn sau thué TV D 5.317 11.572 218%
8 | Ty suit LNST/VDL % 21% 47% -
9 | Nop Ngén sach Nha nuée Ty D 3.542 7.529 213%
10 | Téng tai san Ty D . 93.568 -
11 | Giai ngén vén dau tr Céng ty Me | Ty P 3.344 3.006 90%




KET QUA THU'C HIEN CUA TUNG LINH VUC
An ninh — An toan — Sirc khoe — Méi truong

Cic cong téc lién quan An ninh - An toan - Sirc khoe - Moi truong duge trién khai
theo ké hoach v dat két qué tét. Thyc hién ban hanh muc tiéu An toan - Chat lugng
- Mbi trudng ndm 2025 ngay tir ddu nim; céc cong tac An ninh - An toan - Phong
chéy chira chdy luén dugc ting cutmg, dic biét Id trong cde dip L&, Tét, céc dot
dimg khi hé théng dé bio dudng sira chita; té chirc thanh cdng Hoi nghi an toan
hang nim; thudng xuyén ban hanh cac vin ban/chi thi yéu cu thyc hién vé cbng
tac an toan; xdy dung, td chirc trién khai hiéu qué ké hoach an toan vé sinh lao dong
hang nam; duy tri viéc 16 chirc kham stre khoe dinh ky hang nidm cho toan thé nguoi
lao dong;... Phoi hop chit ché clng voi cic Cép chinh quyén, Bo doi Bién phong,
Canh st bin thyc hién tudn tra, dam bao cong téc an ninh, an toan, phbng,chéng
chay no trén cic cong trinh khi;.... Pén thiri diém hién tai, cdc co s& san xuat kinh
doanh ciia PV GAS hoat dng an toan; khong vi pham qui dinh vé méi trudng;
khong dé su cb nghiém trong nao xay ra gdy anh hudng dén con ngudi va tai san.

Tiép nhin, sén xuit, kinh doanh khi va sdn phim khi

Cac hé thdng tiép nhén, xur ly, van chuyén va phan phéi khi ciia PV GAS hoat dong
6n dinh, lién tuc. Cong tac an dinh, diéu dg khi linh hoat, phu hgp qui dinh vé hiéu
qua; thure hién nghiém tic céc qui dinh ciia hop dong mua ban khi.

Téng sin lugng khi 4m tiép nhdn va LNG nhp khau dat trén 6,4 ty m3, bing 105%
ké hoach (bang 96% so v&i nam 2024); tong san lugng khi kho san xuat va cung cép
cho khach hang (bao gom LNG nhdp khau) dat 6.2 ty m3 (khéch hang dién trén 3,9
ty m3; khach hang dam 1,2 ty m3; khach hang cong nghiép trén 1 ty m3), bang
105% ké hoach (bing 97% so vdi nam 2024).

Cu thé timg hé théng khi/tdi hoa khi nhu sau:

HE théng khi Citu Long: Tiep nhén trén 0.7 ty Sm3 khi Am, bing 97% ké hoach
(bang 103% so vGi nam 2024); san xudt va cung cap trén 0,5 ty Sm3 khi kho, bdng
103% ké hoach (bang 105% so v&i nam 2024).

Hg théng khi Nam Con Son 1: X 1y, vin chuyén va phan phéi gén 1,5 ty Sm3 kh,
bang 127% ke hoach (bing 80% so v&i nam 2024).

HE théng khi Nam Cén Son 2: Tiép nhén va phan phéi trén 1,7 ty Sm3 khi, bing
101% ké hoach (bang 100% so v6i ndm 2024).

HE théng khi PM3 - Ca Mau: Tiép nhén trén 1.8 ty Sm3 Khi im, bing 98% ké
hoach (bdng 96% so vGi nam 2024); san xuat va cung cap trén 1,7 ty Sm3 khi kho.
bang 99% ke hoach (bing 97% so véi ndm 2024).

HE thing khi Tién Hai - Thdi Binh: DI cung cép trén 0,1 ty Sm3 khi, bang 112%
ké hoach (bing 117% so véi nam 2024).

Kinh doanh LNG va khi tdi héa: Nhap khau 539 triéu Sm3 LNG, béng 108% ké
hoach (bing 138% so v6i nam 2024): Thuc hién tai hoa khi, cung cap cho khach
hang Dién va khach hang Céng nghiép 489 triéu Sm3 LNG, biang 98% ké hoach
(bing 150% so v&i nam 2024).

Sin xuét va kinh doanh sian phim I6ng LPG/LNG va Condensate
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Vé sin xudt: Ngoai thdi gian thuc hién dimg dé béo dudng sira chita cing véi thoi
diém dimg khi ctia h¢ thdng, céc nha méy xir 1y khi hoat dong 6n dinh, vén hanh
linh hoat va tbi wu. Téng san lugng LPG san xudt 376 nghin tan, bing 102% ke
hoach (béng 94% so v6i nam 2024); sén xuat trén 69 nghin tin condensate, bing
122% ké hoach (bang 91% so v6i nam 2024). Cu thé:

GPP Dinh C6: San xuat 251 nghin tin LPG, bang 102% ké hoach (bing 100% so
vaindm 2024); san xuat 63,1 nghin tan condensate, bang 124% ke hoach (bang 93%
so v&i ndm 2024).

GPP Ca Mau: San xuat 125 nghin tin LPG, bang 100% ké hoach (bang 85% so véi
nam 2024); san xuét 6,3 nghin tin condensate, bing 105% ké hoach (bing 91% so
véi ndm 2024).

Vé kinh doanh

Kinh doanh trén 4,4 triéu tan LPG, dat mirc ky luc méi (trong d6 san xuét va tiéu
thu trong nude trén 1,7 trigu t4n, xuét khu va kinh doanh quéc té dat trén 2,7 triéu
tan), bing 235% ké hoach (t&ng 45% so véi nam 2024).

Kinh doanh LNG quéc té véi téng san luong gén 600 nghin tAn - danh dau viéc PV
GAS bude diu gia nhdp thi trudng kinh doanh quéc té; Cung cp cho khéch hang
cong nghiép bang xe bon 38 nghin tan LNG.

Cung cap cho khéch hang trén 69 nghin tin condensate dé san xuét thanh phém xéng
nén va dau DO, bing 122% ké hoach (bing 91% so véi ndm 2024).

Hoat djng bao dudng sira chira

Hoan thanh cong tic BDSC dimng khi va TA ciia céc hé théng khi (Ham Réng -Thai
Binh tir ngay 29-30/5/2025; GPP Dinh C4, Ciru Long va Nam Cén Son 2 tir ngay
25/8-02/9/2025; PM3-Ca Mau tir ngay 18-27/8/2025; Nam Cén Son 1 tir ngay 20-
22/9/2025). Hoan thanh cong tac khao sét va sira chira dudng 6 ong b:en (khao sat
doan ong Riser va doan 6ng 500m gin gian BR-B thufe tuyen ng bién 18" PM3-
Ca Mau; khao sat tryc quan hién trang tuyén ong 12" doan géan bo tir Cén Thu dén
tram tiép bd va cac khu vure ngap nudc cua tuycn dng bd tir LFS dén GDC Tién
Hai); Cong tac khao st va stra chita duong ong/tram trong b (khao séat bén trong
MFL céc duong G ong 16/17" dan khi b& Dinh C6 - Ba Ria - Phi My; kiém tra UT
bén trong céc dudng 6 éng dan san phdm léng Dinh C6 - Thij Vai; khao sat MFL tuyén
éng bo 26" LNG Thi Vai - Hoi Bai)....

Céng tac bio dudng ngin ngira, dot xuét, thuong xuyén va kiém dinh hi¢u chuén
duoc thuc hién theo ké hoach, diing qui trinh, chat lugng, dép tmg yéu cdu ciia cac
co quan dang kiém, hiéu qua va dam bio hé théng hoat déng dn dinh, lién tuc.

Chinh sach gi4 khi/cwée phi; hop déng dich vu/mua ban khi/LNG

PV GAS ludn chi ddng, tich cuc trong viéc xdy dung cing nhu bam sat, lam
viée/giai trinh vdi céc Bo/nganh/cép cd tham quyén de thiic ddy qua trinh phé duyét
céc co ché, chinh sach lién quan bdn LNG cho san xuét dién, cic cude phi.

Cac Hop dong/Phu luc Hop dong/"]hoa thuén duoc ky két theo qui dinh: Hop dong
GSPA khi Thién Nga — Hai Au (L6 12/11) véi ZN; Thoa thuan sira dcn GSPA 06.1
vé diéu chinh gia khi tir 01/4/2025 véi cac Chit mé L 06. 1; Stra doi HOA GSPA
v6i chi khi Nam Du — U Minh; Théa thuin thanh quyét todn nim 2024 véi
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PVFCCo; ky két Théa thudn sira dbi TA 11.2 vé vic tich héa don vi cdc Bén lién
quan; Stra doi GSA Nhon Trach 2 vé khdi luong khi bao tiéu tir nim 2024 trg di;
Phy luc bd sung GSA s6 03 ciia nha my dién BOT Phtt My 2.2 v6i MECO va Thoa
thuan ba bén vé thanh quyét toén tién chénh léch cudce phi vén chuyén va gié khi
ting thém v&i EVN va MECO; Phu luc bd sung GSA s6 03 voi nha mdy dién BOT
Phu My 3; Bién ban théng nhét san lugng khi bao tiéu trong TA L6 11.2/TA L6 05-
2&05-3 nam 2025 véi cac Bén lién quan; Bién ban théng nhét véi cadc Chu dudng
dng vé tién gidm trir cude phi vin chuyén NCS niim 2022 & 2023; Thoa thuin mua
ban khi cho nha may dién Phu My 2.2 véi EVN; Hop déng mua ban khi nam 2025
v6i PVECCo: MOU v& viée cung cip khi md Tuna, Indonesia véi chii khi; Sira di,
bd sung vé gia han GSA STT 2A véi Petrovietnam; HOA GSPA Khanh My - Dém
Doi. Hoan thanh chuyén hop ddng mua ban khi PM3 - Ca Mau vé PV GAS. Bén
canh d6, PV GAS dang lam viéc/iép tuc lam viée véi cc Chi mo/chii thé/khéich
hang/di tac dé théng nhét va sém ky két cic hop dong mua ban khi/dich vu/cam
két/thoa thuén.

Céng téc kinh doanh/tiéu thy LNG: (i) vé nhgp khdu LNG/thu xép ngudn cung LNG:
Lam viéc/dam phan/ky két/thu xép cac MSPA, céc chuyén spot/cac thda thuan/hop
ddng cung cdp LNG trong trung va dai han (hoan thanh thu xép cac chuyén spot
phuc vu chay thir NMD Nhon Trach 3&4 va cung cap cho EVN/EVN GENCO3);
phdi hop tu véin hoan thanh x4y dung Chién luge mua LNG dinh han; cap nhéat Quy
trinh phéi hop véi PVPowers...; (if) vé kinh doanh, tiéu thu LNG: Ky két Hop dong
mua ban khi tai hoa LNG dai han (25 nam) véi PV Power (cung cép cho NMD Nhon
Trach 3&4) cho giai doan van hanh thuong mai; ky két xac nhan mua ban LNG tai
hoa nam 2025 dé cip khi LNG téi hoa cho cic NMD Pha My cia EVN va EVN
GENCO3: Lam viée v6i PVPower dé ky sira doi, bd sung GSA LNG Nhon Trach
3&A4 giai dogn thuong mai; Lam viéc v6i PVPower vé viéc mua LNG dinh han giai
doan 2027-2031; Tiép tuc 1am viéc véi EVN dé théng nhat du thao Thoa thudn
khung cung cép khi LNG téi héa cho NMD LNG Quang Trach II; Lam viéc v6i
EVN/EVN GENCO3 vé Hop dong mua ban LNG bang FSRU; Lam viéc voi LAEC
dé théng nhét ndi dung dy thao Thoa thuin khung ban khi LNG ti hoa (HOA LNG
GSA) tai ddu vio cac NMD Long An 1&2; Théng nhat véi AES vé du thao Thoa
thun khung Hop ddng thué kho LNG Son My cho NMD Son My 2:...

Hoat dng ciia cic Cong ty thanh vién

Céc don vi kinh doanh khi/LNG/LPG/CNG: Mgc di con gip nhiéu khé khin do
canh tranh, bién dong ciia thi trudng, tuy nhién céc don vi da ¢o nhiéu nd lyc trong
viéc tim kiém khéch hang, chuyén ddi mé hinh kinh doanh,... da dat dugc két qua
tich cure, ting trudng so véi ndm 2024.

PV GAS D: Tong san lugng dat trén 1 ty Sm3, ting 4% so v6i nam 2024; Doanh
thu dat trén 11,4 nghin ty ddng, ting 5% so v6i ndm 2024; Loi nhudn truge thué 210
ty dong.

PV GAS CNG: Téng san lugng dat 368 triéu m3, tang 38% so v¢i ndm 2024; Doanh
thu dat trén 4,6 nghin ty dong, tang 33% so véi nam 2024; Loi nhudn trude thue 86
ty dong.

PV GAS LPG: San lugng 356 nghin tan LPG, ting 39% so véi ndm 2024; poanh
thu trén 6.6 nghin ty dong, ting 26% so v&i ndim 2024; Loi nhugn trude thue 18 ty
dong, tang 15% so voi nam 2024.
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PV GAS International: DPugc thanh 1ap va di vao hoat dong tir cudi Quy 1/2025, DBon
vi dd mang lai két qua tich cuc, mé rong thi trudmg va hoat dong kinh doanh quéc
té. Tong san lrong LPG/LNG kinh doanh dat trén 1,2 triéu tin; Doanh thu dat trén
18,6 nghin ty dong.

Céc don vi dich vu: Hoat dong dich vu san xuét & ong, boc dng dat két qua kha quan,
tang truéng cao so v6i ndm 2024 nho nd lue tai cau tric cac hoat dong, tham gia
cac dyr 4n 16n/cung cép dich vu ra bén ngoai.

PV GAS PIPE: Téng san luong sin xuat va cung cap 60. 698 thn ng thép cho céc
khéach hang trong/ngoai nude (san xuét éng cho du an dudmg éng khi L6 B - O Mén,
san xufit va xult khau ong cho thi trudng My, gia cong cho dy an Thién Nga - Hai
Au, gia cdng san xuit cho khich hang nho 1 trong nudc), tdng 148% so v4i ndm
2024; Doanh thu dat 849.1 ty dong, tang 111% so véi nim 2024; Loi nhudn trude
thué 45,1 ty dong, tdng cao so voi nam 2024 (ndm 2024 15 73,6 ty dong)

PV GAS COATING: Thi cdng boc bng tuyén bo, tuyén 6ng noi moé du 4n Lo B;

boc & ong du 4n Lac Pa Vang, Thién  Nga — Hai Au; thi cong cac hop dong dich vu
(boc chong chdy cho INCA; Son chéng an mon cho Nippon Steel; boc riser cho Lac
ba Vang, riser cho tuyén ndi mé Lb B; boc FIC éng Riser cho PQ POC: son trong
long ong va phu kién dy 4n sin bay Long Thanh, son chéng in mon thap gio,...).

Doanh thu dat 832 ty dong, ting 214% so v&i nim 2024; lgi nhuin truée thué 76 ty
dong, tang cao so véi nim 2024.

PVGAZPROM: Don vi trong thoi gian tim l-.lem/cho co hdi/phuong an kha thi dé
diu tu, khong c6 doanh thu tir hoat déng sén xudt kinh doanh (c6 doanh thu tir hoat
dong tai chinh).

Céng tic Piu tr xay dyng; hop tac BCC, trién khai cdc chudi lién két gia tri
Nam 2025, Cong ty me duoc giao 12 du an/diu viée vm gid trj giai ngén trén 3,3

nghin ty ddng (bao gom 79,8 tri¢u USD ciia du 4 an Butmg ong dan khi L6 B — O Mén).
Céc du dn da dugc trién khai tich cuc, bam sat ncn do ké hoach; Téng gia trj giai ngén
clia Cong ty me dat trén 3 nghin ty ddng. Cu thé két qua trién khai cdc dy 4n 16n nhur sau:

Dy dn mé rjng, ning cong sudt kho chita LNG Thj Vii lén 3 tri¢u tén/nim: Hoan
thanh thiét ké FEED (dang tham dinh).

Du dn Kho LNG Bic Trung B (Kho LNG Viing Ang) UBND tinh Ha Tinh da
chép nhén chu truong déu tu va nha diu tu ciia dy 4n; PV GAS dang trién khai lap
FS du an.

Duw dn kho cang PV GAS Hii Phong: Thanh ty Thanh phd Hai Phong chap thuin
chu truong dau tw va nha diu tu; PV GAS dang trién khai 1ap FS du an.

Dy dn dwong o ong thu gom, vin chuyén khi mé Sw Tir T rdng: Hoan thanh cép nhat
FS (dang tham dinh).

Dy dn tich Ethane tgi Dinh Cé: Pang chér dia phuong chép thudn cha truong déau
fur.

Dy dan Kho cang nhap LNG Son My: Sin sang phé duyét FS ngay sau khi FS cia
nha mdy dién Son My 1 va Son My 2 dugc phé duyét (Bo6 Cong Thuong da phé
duyét két qua thdm dinh FS thang 7/2025).
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Dy dn nang cong suiit dwong ong dén khi Phit My - Ho Chi Minh: Dang trién
khai lap FS dy an.

Du dn cdp khi cho Nha may di¢n Long An 1, 2: Trién khai 1ap Pre-FS du én.
Du dn kho LNG tai Bic Bj/Bic Trung Bj:

Hoan thanh va béo cao Clép t}}ém quyén dé 4n xéy dung kho LNG trung tdm (LNG
Hub) tai khu vue mién Béc/Béac Trung B (Ninh Binh/Nam Dinh, Hai Phong, Hung
Yén/Thai Binh....).

Dﬁ'trinh UBND tinh Ninh Binh/Nam Dinh c;ié nghi thuc hién du 4n kho LNG; Dang
phoi hop véi céc dia phuong tai khu vure Bac B (Thanh Hoa, Hai Phong,..) d€ tim
kiém dia diém dau tu kho LNG.

Duw dn duwong ong thu gom va vin clmyé"n khi mé Tuna: Hién cac Bén dang xem
xét che phurong 4n dé tiép tuc trién khai dy én. PV GAS dang nghién ciru, danh gid
co héi dau tu du an; da ky két MOU vé viéc cung cép khi mo Tuna, Indonesia voi
chu khi.

Céc cong téc khac dang trién khai: Nghién ctu ning cip, md rong cang PV GAS
Viing Tau; trién khai du 4n sén xuat hydrogen qui md nho; cép nhiét lanh cho khach
hang;... Cuing Tédp doan/cic don vi trong va ngoai nganh tich cue nghién ciru céc dy
an voi hinh thirc hop tac du tu, lién két chudi; tham gia phat trién cum céc du 4n
chién lwgc qudc gia — Trung tim cong nghiép nang luong sinh théi tai Viing Ang —
Ha Tinh/Ddng bang séng Hong; phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan ciia Tép doin
xtic tién cong tic nghién ciru, trién khai sin xuét hydrogen xanh va amoniac xanh
dé phuc vu san xuit dién xanh;....

Céng tac tai cau tric/tai co ciu; lao dong va dao tao

PV GAS trién khai manh mg céng téc co cau lai tb chirc dé nang cao niing lyc, hiéu
qué hoat dong, bam sit theo cdc D¢ an/Nghi quyét da dugc cap tham quyén phé
duyét, phit hgp v6i tinh hinh méi va chién lugc/dinh hudng phat trién:

Hoan thanh thanh 1ap Céng ty PVGI (tai Singapore), Chi nhanh Logistics; hoan
thanh tai cdu tric bd may Co quan diéu hanh va cac Pon vi tryc thude; hoan thanh
giai thé Cong ty cb phan LNG Viét Nam. Thuc hién diéu dong, luan chuyén cin bd
quén ly/ngudi dai dién tai cdc Don vi theo huéng tinh gon, hiéu qua, néng cao nang
sudt lao ddng, tap trung nhén sur chi lye vao mot s6 bo phin trong tdm theo chu
trwong va dinh huéng phat trién giai doan sép t6i.

Tiép tuc nghién ciru cdc phuong én dé trién khai thoai mét phin hodc tbi da dén toan
b phan von gép ciia PV GAS tai PV GAS PIPE; dimg chuyén nhugng toan bd cd
phin cia PV OIL tai PETEC cho PV GAS; Tiép tuc phdi hop cép thim quyén xem
xét, trién khai dé nhén chuyén nhugng Quyén lgi tham gia ctia Petrovietnam trong
Dy 4n Pudng éng dan khi Lo B — O Mén.

Cong tac lao dong, tién luong, ché do chinh sach, phiic loi xa hi thyc hién theo quy
dinh; cong téc thi dua, khen thudng lién tuc ¢ nhimg thay doi, ddi méi dé nang cao
chét lugng, phat huy tic dung: dam béo viéc lam va thu nhdp 6n dinh cho can bd
cong nhén vién. Ban hanh stra dbi, bd sung Quy ché quan 1y lao dong, tién luong,
thit 1ao va tién thudng ciia ngudi quan Iy va ngudi lao dong Tdng cong ty va du thao
sita di, bd sung Quy ché xay dung muc tiéu va dénh gia két qua thuc hién myc tiéu
theo KPIs cia Téng cong ty.
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Tong sb can bd cong nhén vién cua Cong ty me 1.400 nguoi, toan PV GAS 14 2.900
ngudi (khéng bao gom Gas South), trong d6 lao dong nam chiém 79.8%, m‘:,chiém
20,2% va c6 trinh dd dai hoc trd 1én chiém 67,8%. Cong tic dao tao dugc trién khai
theo ké hoach, d thuc hién dao tao trén 10.000 luot ngudi, vai kinh phi trén 32 ty
ddng.

Céng tic ké hoach, tai chinh, thye hanh tiét kim, tiét giam chi phi

Cép nhét/hoan thién “Chién lugc phat trién PVGAS dén nim 2030, tim nhin dén
nam 2050” va “Ké hoach 5 nim 2026-2030 ciia PV GAS™ phu hop véi tinh hinh
méi. Trién khai nghiém tic cac chi dao/chu truong vé cong tac thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi; két qua da tiét giam 382 ty ddng, bing 120% ké hoach.

Trién khai cac giai phép phu hop, hiéu qua trong vige xtr ly/thu doi mot 50 khoan
ng qua han ton tai nhidu nim; dam bao thu x€p von dép ng hoat dong san xuét kinh
doanh, tién d¢ cdc dy 4n vdi phi canh tranh; hoan thanh lam viéc véi doan Kiém
todn Nha nude chuyén nganh VI; cong tac kiém tra giam st ndi bo dugc duy tri,
hiéu qua; phbi hop véi Fitch Ratings tién hanh dénh gid thuong nién xép hang tin
nhiém (Credit Rating) PV GAS.

Céng tac khoa hoc cong nghé, d6i méi sing tao va chuyén déi sb

Céng tac nghién ctru khoa hoc, ddi moi sang tao, phét huy sang kién, sing ché duge
phat dong tir dau nam, khong ngimg duge ddy manh, ¢6 chiéu siu va hiéu qua. Phé
duyét Ké hoach khoa hoc cong nghé (KHCN) va ké hoach trich Quy phat trién
KHCN giai doan 2025-2030; hoan thanh cap nhat va ban hanh quy ché KHCN, cép
nhit quy ché theo Luat KHCN va Déi méi sang tao (DMST) va hoan thién h¢ théng
quy dinh hudéng dan hoat dong KHCN ciia Tong cong ty; td chirc Hoi nghi sdng
kién, cai tién nim 2025.

Nhém dé tai KHCN, DMST vé téi wu héa co s& ha tang: Hoan thanh Dé tai Nghién
clru img dung BIM vao cdng tac quan ly dv 4n da dugc trién khai trng dung thuc té;
tiép tuc hoan thién dé trién khai thuce té Pé tai Nghién ciru phuong 4n nhap khau
LNG bang kho néi FSRU két ndi vao dudmg éng PM3 - Ca Mau; dang tiép tuc trién
khai cac dé tai Thiét ké, ché tao, thit nghiém thoi théng minh; Xay dung cong cu Al
phuc vu BDSC..

Nhém dé tai ve chuyen dich néing lugng, san xudt xanh, phat trién céc sén pham
méi: Pang trién khai céc nhiém vu trong danh myc san pham cong nghé chién luge
(Du dn quy m6 nho thir nghiém sén xudt, vin chuyen. cung cap Hydro xanh; Nghién
ctru thir nghiém vat liéu compos:te dé lam dudng ong vén chuyén CO2); ky hop
dong cung cip nhiét lanh véi dbi tac dau tién (cung cap nhiét lanh tir kho LNG Thj
Vai cho dir 4n kho déng lanh, Data Center; cung cap nhiét lanh & san xuét khi cong
nghiép cho PVChem); hoan thanh céng tac lap dit hé théng dién néng lugng mat
troi ap mai tu san ty ti€u tai cac tram, van phong va nha may cung cdp nguon dién
cho san xuat tai khu vie Ca Mau.

Trién khai chuyén ddi sb va xdy dung hé thong ERP, dam bao tinh théng nhit, dong
bd voi Petrovietnam, da go-live hé théng ERP cua PV GAS tir ngay 01/10/2025.

Day manh nghién ciru va bude dau tmg dung Al trong hoat dong SXKD (phm hop
véi cac nha cung cip 16n vé Al nhu VNVT, FPT, Viettel). Diu tu, phét trién ha tAng
dich vu dép trng nhu ciu vé quan 1y, sir dung dam bao théng sudt va bao mat. an
ninh mang.
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Cong tac khac

Té chitc thanh céng Pai héi Dang, Dai hoi Céng doan, Doan Thanh nién trong toan
PV GAS. Tb chirc L& ky niém 35 nim thanh 14p PV GAS va Ky niém 10 nam vén
hanh hé théng khi Ham Réng — Théi Binh;.. . Tiép tuc truyén théng manh mé vé
LNG/gii phap nang lugng cho tang trudéng xanh.

Céng tac an sinh xa hdi dugc coi trong, duy tri, thuc hién mdt cach thiét thyc, hiéu
qua, ding dbi tuong. Pa ky két thoa thudn tai tro cho cac linh vue (y té, gido duc,
nha tinh nghia, ing hd thién tai, dich bénh,...) véi tdng kinh phi khoang 300 ty ddng.

Céng tac tb chitc hoc tap, quan triét, tuyén truyén, trién khai thuc hién Nghi quyet
clia Dang ludn kip thoi va nghiém tac. Cdng doan, Doan Thanh nién, Héi Cyu chién
binh thé hién dung vai trd, chirc ning trong cong tac tuyén truyén, van dong, da co
nhiéu déng gbp trong hoat dong chung cia Téng cdng ty cling nhu tham gia tich
cuc cac phong trao va dat dugc nhiéu thanh tich cao.
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PHAN THg’r HAI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Pvt: Ty dong
31/12/2025
Stt Chi tiéu _
Cong ty me Hop nhat
1 | Tong tai san 87.091 93.568
1 | Tai san ngéin han 63.253 69.902
2 | Tai san dai han 23.838 23.666
II | Tong nguon von 87.091 93.568
1 | No phai tra 21.104 25915
- | No ngdn han 16.255 20.574
- | No dai han 4.849 5.341
2 | Vén cha sé hitu 65.987 67.653
Il | Két qua sin xuit kinh doanh
1 | Doanh thu thuan 112.249 135.197
2 | Gia vbn hang ban 96.924 118.079
3 | Loi nhuén gop 15.326 17.051
4 L¢i nhudn thuan tir hoat d()ﬂg 13.958 14.363
SXKD
5 | Loi nhudn trude thué 13.950 14.359
6 | Loi nhudn sau thué 11.234 11.572
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) PHAN THU BA
PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2025

PV GAS dé xuét ké hoach phén phéi lgi nhuin nhu sau:

Trich quy DTPT: 3.370,114 ty dong (30% LNST nam 2025).

Trich quy Khen thuéng phic lgi va quy thuéng Ban quan 1y diéu hanh: Téng sb
trich 14 379,579 ty dong, trong d6 bao gom quy khen thudng phc lgi 12 370,421 ty
ddng va quy thudng Ban quan 1y diu hanh 12 9,158 ty dong.

Chia cb tirc bing tién: ty 1¢ chia c6 tirc la 25% vén didu 1é (tuong duong khoang
6.032,374 ty dong).
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PHAN THU TU
KE HOACH NAM 2026

PAC PIEM TINH HINH

Tinh hinh dia chinh trj thé gi¢i, dic biét 1a xung dot tai Trung Déng, dién bién phire
tap, gdy gian doan chudi cung g ning luong va khién gia nguyén nhién liéu bién
dong lon.

Muc tiéu tang trudng kinh té tir 10% tré 1én dugc Dang va Nha nuée dat ra cho nim
2026, tao ra co hdi lém cho PV GAS m¢ rfng thi trudmg, dong thai 1a thach thire doi
hoi doanh nghiép phai nd luc vuot bac dé dép ing nhu cu nang lugng cao, phat
trién ha tang va chuyén déi xanh, dim bao an ninh niing lugng qudc gia.

Nguon khi trong nude thuc té suy gidm manh hang nim; Sy ¢b phia thugng nguon
cd xu huéng ngay mét ting va thuong kéo dai thoi gian dimg/gidn doan céap khi;
Cong tac nhip khau va tiéu thu LNG phu thudc rit 16n vao gid nhap khau, kha ning
huy dong/tiéu thu clia khach hang.

Khéch hang tiéu thy khi: Nhém khéach hang hién hitu (khu vuc Dong Nam B9, Tay
Nam B§ va Nha may dién Nhon Trach 3, 4) sir dung khi/LNG dé san xuit Dién du
kién thleu én dinh; Nhém khéch hang Pam (Ca Mau, Phi My) du k1en tiéu thu khi
& mirc 6n dinh nhu nim 2025; Khéch hang cong nghi¢p du kién tiép tuc 2ap kho
khan san pham diu ra tir céc yéu té bén ngoai; su canh tranh ciia céc nguon nhién
liéu thay thé, nha cung cép khac.

Tinh hinh thi trudng LPG: Dy béo thi truéng LPG ni dia chiu téc dong manh tir
xung dot tai Trung Déng. Viée chiém linh thi phan/gla ting san lugng c6 nhiéu khé
khan/thach thirc; Céc khéch hang c6 xu hudéng dan dich chuyen sang sir dung ngudn
nang luong mdéi thay thé. Bén canh d6, gi4 LPG bién dong that thudong, kho du doén,
tiém 4n nhiéu rii ro trong kinh doanh.

NHIEM VU
Nhiém vu chung

Trién khai hoat dong SXKD dam bao hoan thanh va hoan thanh vurot mirc ké hoach

dugc giao; dam bao hoan thanh muc tidu tang truéng vé Doanh thu hop nhét cia PV
GAS.

Xac dinh khoa hoc cong nghé va do6i méi sang tao la dong luc téng trudng dt phd.
Tap trung nguén lyc trién khai nghién ciru khoa hoc dé tao ra céc san phdm méi, gia
tri gia tAng nhim thic day su phat trién clia Téng cong ty.

Trién khai dong b céc hoat ddng san xudt kinh doanh, diu tur xay dung, phat trién
thi trudng trong nudc va qudc té, thic ddy nghién ciru san pham tir khoa hoc cong
nghé va déi méi sang tao, diy manh cong taic M&A tim kiém co hoi d& md rong
quy md hoat ddng, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh... phot hop v6i Chién luge
phat trién ctia PV GAS.

Nhiém vu cu thé

Quan ly va khai thac hi¢u qua céc hé théng/cong trinh khi; thuc hién diéu d6 linh
hoat, cung cap khi va cdc san pham khi cho khéch hang ti wru, dam bao tiéu thu
toan bd san luong khi vé bo; ddy manh phat trién thi trudng tiéu thu khi/LNG/san

13

~. A oo




!Q

10.

pham khi, da dang hoéa séan phim, hé tiéu thu; ddy manh céc hoat dong kinh doanh
quc té, logistics.

Pam phan, ky két, quan 1y va khai thac hiéu qua céc hop dong mua ban, vin chuyen
khi, LNG, san phim khi ngay tir nhiing théng dau nim dé thic day hiéu qua chu01
gié trj Petrovietnam; dong thoi chu dong, phm hop xay dung co ché, chinh sach vé
cude phi, gid khi/LNG, tiéu chuén va quy chuin lién quan dén nganh khi.

Ning cao hiéu qua cong téc quan tri, t6i wu quan ly tai san va nguon lure hién co;
ting cudng phén tich, du bdo, quan tri rii ro nhim ting cuong kiém sodt chi phi,
giam gid thanh, gia tang loi nhuan; ndng cao chét luong san pham, dich vy dam bao
nang luc canh tranh.

Tép trung trién khai hiéu qua, déy manh ‘cong tac diu tr va cing ¢b hé thong quan
tri danh muc, kiém soat chit lugng va tién dd cic dy 4n/hang muc cdng trinh; thue
hién hiéu qua céac chudi dich vu va hop déng hop tac kinh doanh da ky két, ting
cudmg lién két trong va ngoai ngéanh dé ma rong cung cap san phém, dich vy; nghién
ciru, trién khai cic phuong an déu tu chién luge dé mé rong thi phan va nang cao
néng luc canh tranh.

Trién khai va dam béo chét luc,mg, tién do cac du an/hang muyc cong trinh dau tu
trong diém: M& rong, néng cap kho chira LNG Thi Vi lén 3 triéu tén; Puong ong
thu gom vén chuyén khi mé Su T Trang; Kho cang LPG Hai Phong; Kho LNG
Bic Trung B (Ving Ang). Tiép tuc nghién cirw/trién khai cac phuong én dau tu mé
rong hé théng ha tang va da dang hoa san pham (i) Thu gom, vén chuyén khi mo
Tuna bang duémg dng vé Viét Nam; (ii) Duong ong Pong — Tay Nam Bo; (iii) Xay
dung kho LPG/LNG tai m:en Bic/Bic Trung Bo/Nam Trung B va céc khu vue ¢o
nem nang khéc: (iv) Nang cép, mé rong Bén Cang PV GAS Viing Tau; (v) Tuyén
dng cép khi cho cac nha mdy dién Long An; (vx) Cép Propan cho Nha méy nhwa
Pha M¥; (vii) Duong 6 éng Son My - Ca Na:..

Trién khai chuyén d01 sb va xdy dung hé théng ERP, dam béo tinh théng nhit, dong
bd véi cong tac trién khai chuyen ddi sb va ERP cuia Petrovietnam.

Chu dong bam sat, tang cudng hop tac voi cac ddi tac chién lugc cia Tap doan daé
phat trién thi trudng; nghién clru, phat trlen san pham méi phi hop véi xu thé chuyén
dich ning lugng, khai thac t6i da loi thé ctia PV GAS.

Tiép tuc thuc hién cdng tac tai cau triic/tai co cAu, dio tao, bd nhiém, sip xép nhan
su phit hop véi hoat dong san xuit kinh doanh tai PV GAS, tinh hinh méi va chién
luge phét trién ciia PV GAS; dam bao hiéu qua hoat dong tai cac don vi thanh vién,
cling nhur bao toan ngudn vén déu tur.

Thue hién cong téc an sinh x3 hoi (ASXH), Truyén thong & Vin héa doanh nghiép
theo ding céc Chi thi, Quy dinh cta Petrovietnam, trén co s& dam bao phu hop va
hiéu qua hoat dong san xuit — kinh doanh.

Xy dung va td chirc trién khai K& hoach an toan, v¢ sinh lao dong theo quy dinh
tai Diéu 76 Luat An toan, vé sinh lao dong s6 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015.
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III. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU
1.  Sin lugng

St Chi tiéu Pon vi tinh ifnhgggz
1 | Khi tiép nhan Triéu m3 7.435
- | Khi 4m ndi dia Triéu m3 6.535
- | LNG nhép khéu Triéu m3 900
2 | Khi tiéu thy (bao gbm LNG tai héa) Triéu m3 7.117
3 | Condensate sin xuét & tiéu thu Nghin tén 76
4 | LPG san xuét Nghin tén 410
5 | LPG/LNG kinh doanh Nghin tin 3.875
2.  Taichinh (hop nhét)
St Chi tiéu Bon v tink ﬁnhgg;};
1 | Téng doanh thu Ty dong 142.000
2 | Loi nhuan trude thué Ty déng 11.285
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 9.019
4 | Nop ngén sach Nha nuée Ty dong 4.554
3. Diu tir xiy dung
Stt Chi tiéu Pon vi tinh e s
1 | Gia tri thuc hién du tr Ty ddng 8.336
2 | Gidi ngén dau tu xay dung Ty dong 9.196
- | Vén chi s& hitu Ty dong 3.672
- | Vén vay + khac Ty ddng 5.524

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN

DE trién khai hoan thanh ké hoach 2026, PV GAS tép trung trién khai déng bd 07

nhém giai phép chinh sau:

1) Vévén hanh, sin xuit, an toan

—  Kiém soat chit ché toan b qué trinh san xuét, kinh doanh; thuc hién can 601. in
dinh, dleu do linh hoat, hiéu qua, hop 1y; dam bao h¢ thong thiét bj ludn sin sang

cung cép khi, san phidm khi theo phuong an t6i wu/ti da cho céc khach hang.
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2)

Xay dung ké hoach/phuong an va td chire/phdi hop thue hién bio dudng sira chira,
vin hanh an toan, téi wu céc hé thong khi.

Nghién ctru va trién khai cdc giai phap gia tang hiéu qua khai thdc cdc tai san, ha
tang céc cong trinh khi hién hiru; tan dung co hdi xdy dung cau triic sén pham pht
hop véi nhu céu cta thi trudng.

Ra soét, hoan chinh céc dinh mirc, quy trinh k§ thudt trong hoat dong san xuét kinh
doanh, bao dudng sira chita phi hop cac quy dinh va hi¢u qua.

Kiém sodt hiéu qua hé théng du bdo, quén trj rii ro trong hé thong An toan - Sire
khoe - Moéi truong. Tang cuong clng tac quan ly strc khée, bénh nghé nghiép, ning
cao chit lugng, diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong trong toan PV GAS.

Vé thi trwdmg, kinh doanh

Phan tich, du béo thi truong dé dua ra cac quyet dinh kip thdi trong kinh doanh, pha
hop véi dién bién clia thi truong. Tén dung tdi da cic quan hé thuong mai, song
phucmg/da phuong cia dat nude dé phat trien mo rong thi truong, kinh doanh qudc
&, mo rong hop tac, lién doanh lién két véi cac ddi tac nude ngoai.

Déy manh hoat dong kinh doanh quoc té LPG, kinh doanh ban & LPG, nang cao
hiéu qua kinh doanh va gia ting thi phan trong/ngoai nude. Tim kiém/tan dung céc
co hdi/diy manh hoat dong kinh doanh LNG trong va ngoai nudc.

Phat huy t6i da céc cdng cu quan tri ban hang, ing dung céng cy Hedging, quan tri
rii ro vé gid; phat trién thi truong theo hudng da dang hoéa san phim, ho tiéu thy,
vira giit virg khach hang truyén théng hién hiru, vira diy manh phét trién khéch
hang mai.

T4p trung cong tic dam phan, ky két/quan Iy/khai thac c6 hiéu qua céc hgp ddng/phu
luc hop déng mua ban khi/LNG/LPG va dich vu lién quan.

Trén co s&¢ DPHDCD thong qua viéc uy quyén cho Héi déng quan trj PV GAS chip
thudn céc hqrp dong (bao gdm céc sira ddi, bd sung), giao dich gitra PV GAS véi
Tap doan Déu khi Viét Nam va/ hodc ngum ¢ lién quan cua Tép doan Diu khi Viét
Nam c6 gié tri bang hodc 16n hon 35% tong, gla tri tai san ctia PV GAS ghi trong
bao céo tai chinh gén nhét theo Nghl quyet sb 59/NQ-KVN ngay 05/5/2020 cta
PHDCD. nim 2026-2027, Hji ddng quan trj PV GAS dyr kién s& chép thuin/thong
qua

e Hop dong mua ban khi Sw Tir Tréng 2B v6i ndi dung chinh nhu sau:
+ Chu thé Hop dong:
v’ Bén ban: Petrovietnam
v Bén mua: PV GAS
+ Thoi han Hop dong phu hop vdi thoi han cua Hop dong mua ban khi tir chii mo
hoiic theo thoa thuén ciia cac bén.
+ Khéi lurgng khi: Khdi lugng khi du kién khoang 10,7 ty sm3
+ Gi4 khi: Phu thudc vao thda thuin véi cac hd tiéu thu khi.
e Sira dbi bd sung Hop ddng mua bin khi Lo 05-2&05-3 véi ndi dung chinh
nhu sau:
+ Chua thé Hop dong:
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3)

4)

v Bén bén: Petrovietnam, Gazprom
v Bén mua: PV GAS
+ Thoi han Hop dong: phtt hgp véi thoi han Hop ddng mua ban khi tir chi mo hodc
theo thoa thudn cia cac bén.
+ Khdi luong khi: Khéi lugng khi du kién khoang 11,0 ty sm3
+ Gié khi: Phu thudc vao thoa thudn véi cac hd tiéu thu khi.

Téng cudng cdng téc nghién ciru, tim kiém cdc nguén khi/san phém khi véi gia canh
tranh nham bo sung cho ngudn thiéu hut trong nuée va gia ting hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

Diy manh hoat déng‘tiép thi, truyén thong vé giai phap nang lugng cho ting trudng
xanh; ddy manh truyén thong theo san pham, bén canh truyén thong tong thé.

Két hop véi cac nha méy loc diu BSR, NSRP, cic t6 hop héa dau, khach hang khu
cong nghi¢p,... dé gia ting co hoi cung cap nguyén nhién liu; tiép tuc thuc hién
hi¢u qua hop dong san xuat thanh pham xang nén, DO tir condensate.

D6i v6i linh vuc san xuat dng thép va boc bng: Tép trung san xuét éng thép, boc
5ng cho dir 4n Lo B - O Mén, mé rong dai san phém, dich vu. Thudng xuyén cép
nhét, bdm st thong tin du 4n khéc ctia khach hang trong va ngoai nganh dé tham
gia cung cép bng, boc dng. Truc tiép/phdi hop tham gia cung cap cic san phim dich
vu khdc ciing véi cac don vi trong va ngoai PV GAS.

Déy manh hoat déng vé logistics; nghién ql’ru/phéi hop cung cap dich vu thé manh
cua PV GAS ra bén ngoai (cho thué ha tang, dich vu cau cang, vén chuyén, bao
dudng, sira chira, quan ly/tu van dy 4n....).

Vé diu tu - xdy dung

Tép trung quan tri 16t danh muc cdc dr an déu tu; kiém soat chit ché tién da, chi
phi, chat lugng céc du 4n/cong trinh.

Tap trung dau tu phat trién ha ting khi — LNG trong diém nhu: céc hub LNG lén
(Bac, Bac Trung B(f)., Son My, Thi Vai), h¢ thong dudng ong khi, ché bién siu, cac
du én phuc vu chuyén dich ning lugng.

Xem xét tham gia ciing dau tu/mua cb phan/gép vén céc du 4n trong va ngoai nudc
néu c6 co hoi thuédn loi va ddm bao tinh hiéu qua.

Tich cyc tim kiém co hoi, xay dung va trién khai thue hién mé hinh chudi lién két
gid tri véi céc doi téc trong va ngoai nganh.

Vé tai chinh

Pa dang hoa céc hinh thire huy dong vén trén co s& phuong én 161 wu; quan ly sir
dung linh hoat va hiéu qua nguén vén; ra soat, can déi thu - chi pht hop, hiéu qua.

Xdy dung/ép dung chinh sach gia khi linh hoat, canh tranh phi hop véi timg déi
trgng khach hang.

Str dung hiéu qua cac c¢ong cu quén tri rui ro trong huy dong va quan ly ngudn vén;
quan Iy/sir dung hiéu qua cac nguon lyc tai chinh nham gia tang thu nhép tir hoat
ddng tai chinh; nghién ctru trién khai, thue hién M&A.
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5)

6)

7)

Thudng xuyén theo doi, don dbc, tich cuc thu hdi ¢éng ng cta céc khach hang; duy
tri hé s6 no thich hop dé dam bao tinh tur chu, an toan vé tai chinh.

Quén 1, kiém soét chit ch€ gid thanh, gid vén céc san phim hang hoa va dich vu
két hop véi dbi méi quan tri doanh nghiép, bao dam chat lugng va gid san phém,
hang hoa, dich vu & murc canh tranh hop ly.

Vé co ché - chinh sach

Chu dong lam viéc/phi hop Petrovietnam/bdm sét cdc co' quan quan Iy nha nudce
dé thé ché héa/xdy dung cic van bin quy pham phap luat, quyét dinh, huéng din
dén cude phi vén chuyén khi; co ché_ tiéu thu LNG cho phat dién; b sung cdc quy
dinh lién quan dén cude phi nhap khau, ton tri, téi héa va phan phéi LNG;....

Nghién ctru, xay dung/lam vigc voi cac cép ¢ thdm quyén vé hoan thiff:nfbc;)‘sung
céc quy ché, quy dinh, quy chuén, dinh mirc cta nganh cdng nghiép khi dé ban
hanh/dua thanh tiéu chudn, quy chuan quoc gia.

Trién khai xdy dung va &p dung cdc nguyén tic quan tri cong ty cia OECD.
Vé quén tri va cong tac nhéin sy

Xay dung/thuc hién phuong én tai cdu tric/tai co péu PV GAS theo ké hoach dugc
duyét, phu hop tinh hinh mé&i va dinh huéng/chién lirge phét trién. Thyce hién cic
giai phap phu hop doi véi céc don vi kém hiéu qua, kho khén.

Ra sodt, sira déi/bd sung va hoan thién hé théng vén ban quy pham quan 1y ndi bd
phu hop véi cac quy dinh ciia Nha nuée, phap Juat, Petrovietnam va tinh hinh thuc
tién tai PV GAS.

Thue hién ra soat qui hoach, bd nhiém can bd dap ng yeu ciu cong viéc; néng cao
ning lyre, hiéu qua hoat dong ciia doi ngii c4n bo quan 1y; sép xép nhén sw pht hop
v6i hoat dong san xudt kinh doanh/phtt hop tinh hinh m&i va dinh huéng/chién luge
phat trién; phat trién vén héa doanh nghiép.

Trién khai g dung cong nghé thong tin phi hop xu thé va tinh hinh thue tién; ting
cudng cong téc phén tich, du bao, quén tri i ro, quan tri bién dong trong cac hoat
dong.

V& dao tao va khoa hoc cong nghé

Thudng xuyén ra soat, danh gid thyc trang ngudn nhén lyc, dam bao tuyén dung,
dao tao, b tri, diéu dong, bo nhiém nhén sy dang trinh dd, chuyén mon, tay nghé
phit hop véi yéu cau chirc danh cong viée.

Phit trién ngu?)n nhan Iyc trén co s¢ chu trong dao tao cén bd quan ly, thue dién
qui hoach, ngudn nhan luc chit lwong cao, lam chu céc cong nghé tién tién, hién
dai. Gan két chit ché giira nghién ciru khoa hoc véi thyc té ing dung trong hoat
dong san xuét kinh doanh.

Phat huy phong tréo séng tgo, sing Kién, ci tién ky thudt ciia Tép thé, ca nhén nhim
ting ning suét, chat lugng san pham, dam bao an toan san xuat kinh doanh, dau tu
xdy dung.

DAy manh hoat dong nghién ciru, ung dung, chuyén giao c¢ong nghé phuc vu phat
trién bén virng va ning cao hig¢u qua kinh doanh va kha ning canh tranh cta Tong
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cOng ty. Chi trong cdng tac nghién ctru Khoa hoc, sang ché dé ¢6 dugc céc sin pham
¢6 tinh img dung cao vao hoat déng san xuét kinh doanh. Pua vao san xuat thir
nghiém Hydro xanh tir Qay [/2026.

Tang cu'ong hop téc véi cac ddi tac trong va ngoai nude nghién ciru, lya chon,
chuyén giao va ing dung khoa hoc, céng nghé, ki thuit tién tién trong linh vic hoat
ddng.
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) PHAN THU NAM )
KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2026

Trich quy DAu tu phit trién: 35% LNST theo ké hoach cuia nim 2026, tuong Ung
3.080 ty dong.

Trich quy Khen thuéng phtc loi va quy thuéng Ban quan Iy diéu hanh trén nguyén
tac: Tong so quy tam trich 12 300 ty dong. S6 liéu thuc hién s& thay déi phu thude
vao két qua thyuc hién SXKD nam 2026 va/hodc quy dinh ciia Nha nudce.

Chia cb tirc bing tién: 20% vén didu 18 24.129,5 ty dong clia PV GAS.

A XS0
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BAO CAO HOAT DONG NAM 2025 VA ]
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI

(Kém theo Nghi quyét s6 47/NQ-KVN ngay 22/05/2026)

Hoat dong trong nim 2025 ciia Hoi dong quan tri
Hoat dgng ciia HDQT

Héi déng quan tri (HDQT) hoan thanh tét chire ning, nhiém vu ciia minh trong viéc
chi dao, quan tri, quan 1y hoat dong SXKD cua PV GAS, gidm sat viéc thuc hién
nhiém vu quan 1y, diéu héanh cua Ban Téng gidm déc (TGP) théng qua cic quy dinh
quan 1y ndi bd, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi, van ban, céc cude hop HDQT, cac
budi 1am viéc véi Ban TGD va cic Don vi vé hoat dong san xuét, kinh doanh, déu tu
xdy dung, tai chinh, t6 chirc nhén su, tai céu tric, ky thudt cong nghe hop tac,
nghién ciru khoa hoc,... HDQT ciing luén hé tro, phdi hop kip thoi véi Ban TGD
trong trién khai thue hlen céc nhiém vuy, hoat ddng SXKD ctia PV GAS. Viéc chi
dao, giam sat, don doc hd trg kip thoi, hidu qua cia HDQT débi voi Ban TGP véi
phuong hanh déng P6i méi — Birt pha — Thich ing — Canh Tranh cling tu duy tich
hop, tu duy ngoai khudn khé dé “Nghi siu — Quyét nhanh — Lam 16n”, gép phan
gitip PV GAS giam thiéu mirc d6 anh huong cia céc yéu t6 bat loi, tan dung thoi co,
hoan thanh toan di¢n cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach PETROVIETNAM giao va dat
mdc san lwong LPG/LNG kinh doanh, doanh thu k¥ luc (cu thé nhw diege trinh bay
tai “Bdo cdo két qua SXKD nam 2025, Phwong dn phdn phoz loi nhudn nam 2025,
Ké hoach SXKD va phan phoi loi nhudn ndm 2026”), dong thoi tuan thu cac quy
dinh ctia phap luét va PV GAS, phu hop v6i muc tiéu, dinh huéng phéat trién ciia PV
GAS.

HDQT chi dao xay dung Chién lugc phét trién PV GAS dén nam 2030, tAm nhin
dén nim 2050; Ké hoach 5 nim 2026 — 2030 dé dinh huéng hoat dong SXKD cia
PV GAS trong dai han; Ké hoach 5 nam 2026 — 2030 vé phét trién khoa hoc cong
nghé va déi méi sang tao.

HDQT thuc hién kiém tra, gidm sat viéc trién khai thuc hién céc chi dao, Nghj
quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HDQT.

HDQT thyc hién Gy quyén cua DHDCD tai Nghi quyét s6 59, 60, 61/NQ-KVN ngay
30/5/2025 thong qua chi dao trién khai phan phm lgi nhudn ndm 2024, thuorng xuyén
ra soat, c@p nht Ké hoach nam 2025, chi dao trién khai va hoan thanh vigc thay doi
nganh nghe kinh doanh, tang von diéu 1é nim 2025 thong qua phat hanh ¢4 phiéu dé
tang von co phan tir ngudn vén chii s¢ hiru (von diéu 1¢ tang thém: 702. 768.370.000
déng, von diéu 1é sau khi phéat hanh thém cb phiéu: 24.129.497.560.000 ddng).




Céc hoat dong khac cia HDQT

+ K& hoach: HDQT xem xét, chp thudn/phé duyét, chi dao trién khai va thudng
xuyén ra soat Ké hoach nim 2025 ciing nhu cac muc tieu, nhiém vy cia Ké
hoach quan tri nim 2025 theo dién bién thi truong dé chi dong tmg phé, diéu
hanh hoat dong SXKD:; chi dao xay dung, trinh duyét K& hoach nim 2026. Ném
2025, PV GAS hoan thanh toan di¢n cic nhi¢ém vu, chi tiéu ké hoach, tao thufn
lgi dé thuc hién cac muc tiéu chién lugc, ké hoach trung va dai han trong giai
doan tiép theo.

+ San xuét: HDQT chi dao quén triét muc tiéu an toan trong moi hoat dong san
xuét, van hanh; luén tuin thi cdc quy dinh lién quan. Két qua la h¢ thong céc
cong trinh khi hoat dong an toan, én dinh, hidu qua, lién tuc, khong xdy ra su cb
nghiém trong anh huéng dén méi trudng, tai san va uy tin cia PV GAS, phéi hop
nhip nhang cing hoat dong kinh doanh;

+ Kinh doanh: HDQT chi dao tiép tuc diy manh ddi m6i (vé co ché chinh sich,
quan diém/tu duy, con ngudi, phuong thirc thuc hién,...) dé thay ddi can ban ban
chét kinh doanh ciia PV GAS tir don vi phan phéi sang md hinh kinh doanh tich
hop mang tinh vurgt trdi, timg bude hinh thanh chudi kinh doanh nang lugng -
dich vu dong b, tao su chii dong va dét pha cho hoat dong kinh doanh phit hop
v6i co ché thi truomg, thich @ng véi xu thé chuyén déi, phét trién hién dai;
chuyén tir quan 1y hop dong sang quéan 1y ngudn khi; chuyén dich tir nha vén
chuyén sang nha kinh doanh khi, hoan thién mo hinh kinh doanh 1 khach hang —
| ngudn khi sang da khach hang da nguon; dy manh phét trién thj trudng kinh
doanh néi chung, thj truong kinh doanh québc t¢ n6i riéng; lam viée voi cac bén
lién quan va dugc PETROVIETNAM giao tiép nhdn, quan 1y hop dong mua
ban khi PM3-CAA tir thang 10/2025 khang dinh vai trd, ning luc cia PV GAS
trong viéc tré thanh nha mua ban khi ndi dia duy nhat cua PETROVIETNAM,
tham gia day dit vio chudi cung g khi thién nhién; chi dao phdi hop tot giita
cac khau trong chudi gi trj khi — cac don vi trong trong hé si‘nh thai cong nghiép
_ niing lwgng khi; chi dao xay dung, dam phan, chép thuan dé ky méi/sira doi, bd
sung cic Ban ghi nhé, Hop dong/Phy luc, Stra dbi, Bd sung Hop dong mua, ban,
vén chuyén, nén khi tir nguon khi LNG nhép khéu, Ctru Long, Nam Con Son,
Nam Con Son 2, PM3 Ca Mau, Ham Réng - Théi Binh va cac nguon khi méi,
tuan tha cac quy dinh cia Nha nudc, PETROVIETNAM. Nam 2025,'PV. GAS
tiép tuc duy tri cung cép nguén nguyén, nhién licu én dinh dé san xuat gan 7%
san lwong dién, 70% san luong dam, chiém linh trén 70% thi ph:“m LPG ca nudc,
v6i hoat dong kinh doanh khi héa long ting trudng manh va dénh diu cot moc ky
luc méi, tré thanh dong luc tang truong chu luc trong boi canh khi ni dia ngay
cang suy giam.

+ Piu tw xdy dyng: bén canh vice tiép tuc m& rgng, néng cép cdc co sO ha tang
cong trinh khi hién hitu nhu: du én duong éng dan khi Lo B — O mon, dy én m&
rong, nang cong suat kho chia LNG Thj Vai lén 3 trigu tdn/ndm, dy an dudng

dng Su Tir Tring pha 2B.... HPQT chi dao tiép tuc day manh cong tac dau tu tai
céc khu vue dia ban chién lugc. Dic biét trong ndm 2025, PV GAS da nhén dugc
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chép thuan cia UBND tinh Ha Tinh vé chi truong diu tr va nha déu tu du an
kho LNG Viing Ang va ¥ kién dong y cuia Thanh ty Tp. Hai Phong vé chu
trrong dau tu du 4n Kho cang PV GAS tai Cai Trap, dat ddu mbe quan trong
trong viéc hinh thanh hé sinh thai cong nghiép nang hrong cua PV GAS tai khu
vuc Bic B§ va Bic Trung Bg. Xem xét ‘mo rong hop tac dau tu thuong nguon va
M&A tir 46 hoan thién h¢ sinh théi ha tang chudi Céng nghiép nang lugng khi tir
thuong ngudn — trung ngudn dén ha ngudn.

+ Tb chire, nhén s va tai chu tric/tdi co ciu: HDQT chi dao:

e Thuc hién tai cdu tric/tii co cdu theo phuong én dugc duyét cting nhu xdy
dung phuong an mm phu hop véi chién lwgc phét trién trong tinh hinh méi:
hoan thanh tang von diéu 1¢ cia PV GAS ném 2025 théng qua phat hanh cb
phiéu dé ting von cb phan tir ngudn vén chii s hiru; hoan thanh thanh Iap, di
vao hoat dong tir cudi Quy 172025 Cong ty PVGAS International; hoan thién
cac thu tyc thanh lap, trién khai cong tic kinh doanh cua Chi nhanh Logistics;
hoan thanh tai c4u tric bd may Co quan diéu hanh va céc Pon vi truc thude.

e HDQT chi dao vé td chirc cude hop DHDCD thudng nién; cho ¥ kién chi dao
dé Neudi dai dién tham gia biéu quyet/co ¥ kién tai HDQT, PHPCP ciia céc
cong ty con, cong ty lién két phi hop v6i dinh hudng va quy dinh ciia PV GAS,

e Ning suit lao dong, thu nhdp cta nguoi lao dong cao hon cling ky nim trude.

+ Tai chinh: HDQT chi dao ra soat dé sta d01 bo sung Quy ché quén 1y tai chinh,
Quy ché quan ly no; lép béo cao dong tién trong ngin han va dinh ky cap nhat
béo cdo dong tién —dai han dé thudng xuyén danh gia kha nang déap trng von dau
tu trong tung giai doan, tir 46 dua ra cic giai phap phat huy hiéu qua quan ly
von; trién khai céc giai phap pht hop, hi¢u qua trong viée xur ly/thu doi mét s6
khoan ng qué han; dam bdo thu xép von dap tng hoat dong san xuét kinh doanh,
tién do cac du an V01 phi canh tranh; ban hanh va quén triét thue hién Chuong
trinh thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi (PV GAS da tiét giam khoang 383 ty
dong, bing 120% ké hoach); chi trd ¢ tirc nim 2024 theo Nghi quyét cia
DHDCD (21% vbn diéu 16 23.426.7 ty déng). Hoan thanh vuot muc cic chi tiéu
ké hoach tai chinh va ting truéng so véi ndm 2024; trong dé, ghi nhén diu méec —=
ky luc méi vé tong doanh thu hop nhét' dat gin 137 nghin ty dong bing 185% ké —
hoach (tang 30% so véi thuc hién ndm 2024); loi nhuén trude thué? dat 14,36
nghin ty dong bang 216% ké hoach va 109% s0 voi thuc hién 2024, déng gop
khoang 20% doanh thu va 23% loi nhuan hop nhit toan PETROVIETNAM.

+ Khoa hoc cong nghe, ddi méi sang tao va chuyen doi sb: HDQT da ban hanh
Quy ché Khoa hoc va Cong nghé, phé duyét ké hoach trich Quy phat trién khoa
hoc va cbng nghé giai doan 2025 - 2030; chi dao khéng nngg day manh, cé
chidu sdu va hiéu qua cong tac nghién ciru khoa hoc, déi méi sang tao, phat huy

! Doanh thu hop nhét ké hoach nam 2025 13 73.996 v ddng, Doanh thu hop nhét ndm 2025 theo BCTC kiém toén 13 135.197 ty
dbng + Doanh thu hoat ddng tai chinh 1a 1.598 ty d&ne Doanh thu hep nhat nam 2024 12 103.604 1y ddng.

% Loi nhugn wuée thué hgp nhir ké hogu:h nam 2025 1a 6.643 ty dbng, lgi nhugin hop nhitnam 2025 theo BCTC kiém todn 14
14.359 ty ddng, loi nhufin trude thué hop nhit nam 2024 12 13.172 1y déng.
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séng kién, sang ché; tiép tuc chuyén déi s6 trong moi hoat dong SXKD; trién
khai hé thong ERP phi hop véi cong tac quan tri doanh nghiép trong tinh hinh
m&i va dong bd véi PETRQVIETNAM; Phé duyét nghién ciru va san xuét thir
nghiém quy mé nho san xuat, van chuyén, cung cap Green Hydrogen.

+ An sinh x3 hdi, an ninh qudc phong: HPQT dé ban hanh quy ché quan 1y cong
tac an sinh x3 hdi, phé duyét chuong trinh va ngén sach an sinh xa hoi véi céc
chuong trinh danh cho gido duc, y té, cong ddng,...; chi dao trién khai cong tdc
an sinh xa@ hoi thiét thuc, ding doi tugng véi tong kinh phi khoang 372 ty dong;
chi dao phdi hop cong tac dim bao an ninh tuyén éng cia PV GAS véi cac co
quan Nha nuée c6 thAm quyén, gop phin dam bao an ninh qubc phong ngoai
khoi va trén dat lién.

+ Viin ban quy pham quén Iy ndi bg: HDQT ban hanh Quy ché hoat dong cua
HDQT trén co s& Nghi quyét cia DHDBCD; chi dao ra soat, sira déi, bd sung cac
van ban quy pham quan 1y ndi bo dé phu hop véi cac quy dinh mé&i cla phap luét,
dép tmg yéu cau trong thuc ti®n hoat dong cia PV GAS va cdc Don vi, nhit
quén, tinh gon, kha thi, hiéu qué trong quan tri doanh nghiép va hé théng quy

-

dinh ndi bo. Trong ndm 2025, HDPQT da ban hanh/sira doi 12 quy ché thudc thim

quyén va dang tién hanh sira ddi, cép nhdt 2 vin ban.
Hoat dgng ciia Thanh vien HDQT
Ong Nguyén Thanh Binh — Chii tich HDQT
Thuc hién cac quyén, nghia vu va nhién; vu ctia Cha tich HDQT quy dinh tai Luft
Doanh nghiép, Diéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat dong cua HDQT va céc quy dinh lién
quan khéc.
Linh vuc phu trach: cong tac xay dung va thuc hién chién hrge, quy hoach, 1§é hoach
SXKD (hang nam, trung han, dai han); t6 chirc, nhén sy, tai cAu tric/tai co cau.
Don vi phu trach: tong thé hoat dong ctia toan PV GAS.

Nhién xét: Ong Nguyén Thanh Binh thyc hién t5t cac quyén, nghia vy va nhi¢m vu
cta Chu tich HDQT theo quy dinh cla Luét Doanh nghiép, Diéu 1& PV GAS, Quy
ché hoat dong cua HBQT va quy dinh lién quan khéc; hoan thanh t6t nhiém vu do
HBQT phén cdng ve linh vuc va don vi phy trach.

Ong Pham Vin Phong — Thanh vién HDQT, Tong giém dbe

Thue hién céc quyén, nghia vu va nhi¢m vy cia Thanh vién HPQT, Tong giam ddc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Picu 1€ PV GAS, Quy ché hoat dong cua HPQT va
céc quy dinh lién quan khac.

Pon vi phu trach: Bd méy Co quan diéu hanh.

Nhén xét: Ong Pham Van Phong thuc hién 16t cac quyén, nghia vu va nhiém vu cua
Thanh vién HPQT, Tong giam doc quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Piéu 1€ PV
GAS, Quy che hoat dong cua HDQT va cac quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot
nhiém vy do HPQT phan cong vé don vi phu trach.
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2.3 Ong Triéu Quéc Tuén — Thanh vién HDQT

Thuyc hién cac qu)(én, nghia vu va nhiém vu ciia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Dicu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat dong cuia HDQT va cac quy dinh lién
quan khéc.

Linh viyre phy trach: céng tac diéu d, kinh doanh khi va céc sin phim khi (bao gbm
ca céc co ché, chinh sich) cho cac khach hang dién, dam; cong tic phap ché, ndi
chinh, thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6 cao; cong tic dao tao, h"uyen
thong, van hoa doanh nghiép va an sinh xd hoi; Hop dong hop téc kinh doanh dudng
ong khi Nam Cén Son.

Don vi phu trach: Chi nhanh PV GAS LNG, Chi nhianh Khi Déng Nam B¢, Chi
nhinh - Céng ty dudng éng khi Nam Cén Son, Coéng ty TNHH PV GAS
International.

Nhian xét: Ong Triéu Quéc Tuén thuc hién tét cac quyép, nghia vu va nhiém vu cla
Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ PV GAS, Quy che hoat
dong cia HDQT va cde quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot nhiém vu do HDQT
phén céng vé linh vue va don vi phu trach.

2.4 Ong Trin Nhat Huy — Thanh vién HDQT

(Puge PHPCD bau giit chirc Thanh vién HDOT tir ngay 30/5/2025 tai 56/NQ-KVN
ngay 30/5/2025)

Thuc hién cac quyen, nghia vu va nhi¢m vu ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1&¢ PV GAS, Quy ché hoat déng cia HDQT va céc quy dinh lién
quan khac.

Linh vire phu tréch: eéng tac san xuit (bao gém van hanh va bao dudng sira chira);
cong tac quan trj rai ro; cong tac khoa hoc, cong nghé va d6i méi, séng tao: chuyén
dich nang lugng; chuyén dbi sb

Don vij phu trdch: Ban Kiém soat ndi bo, Chi nhanh Khi Tay Nam; Chi nhénh khi
Bic B9, Chi nhanh PV GAS Logistics.

Nhan xét: 6ng Tran Nhét Huy thuc hién tét céc quyen nghia vu va nhiém vu cia n
Thanh vién HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é PV GAS, Quy ché hoat | ° |

dong cua HDQT va céc quy dinh lién quan khic; hoan thanh tét nhxem vu do HDQT", *"
phén céng vé linh virc va don vi phu trach. 7

2.5 OngDd Dong Nguyén — Thanh vién dc lap HDQT

Thuc hién céac quyen nghia vu va nhi¢m vu ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat déng ciia HDQT va céc quy dinh lién
quan khéc.

Linh vuc phu trach: Céng tac ddu tr xay dung va danh muyc diu tu: quan ly dau thau;
Cong tac dich vy; Hop ddng hop tac kinh doanh Du 4n Dudmng ong khi L6 B - O
Mén, bao gdém ca céc cong viéc lién quan dén Chudi Dy 4n Lo B.

Don vi phy trach: Cong ty Quan Iy dy én Khi, Cong ty Dich vy Khi, Céng ty TNHH
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Kho cang LNG Son My, Cong ty cb phin Boc éng Déu khi Viét Nam.

Nhén xét: Ong D3 Déng Nguyén thuc hién tét cac quyén, nghia vu va nhiém vu cla
Thanh vién HDQT quy dinh tai Lut Doanh nghiép, Diéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat
dong ctia HDQT va céc quy dinh lién quan khéc; hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT
phan céng ve linh vyc va don vi phu trach.

Ong Trinh Van Khiém — Thanh vién HDQT

(Pugc DHDCD béu giit chire Thanh vién HDOT tir ngay 30/5/2025 tai 57/NO-KVN
ngay 30/5/2025)

Thuc hién cac qugén, nghia vu va nhiém vu ciia Thanh vién HPQT quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1& PV GAS, Quy ché hoat dong cia HDQT va cic quy dinh lién
quan khac.

Linh vuc phy trach: céng téc kinh doanh khi kho/LNG/san phim khi (bao gom ca
céc co ché, chinh sach) cho cic khach hang ngoai dién, dam; hop df“)ng hop téc kinh
doanh gitra PV GAS va PVOIL dé san xuat thanh phdm xang nén, DO va céc san
pham khac.

Pon vj phu trach: Cong ty Kinh doanh san phim Khi, Cong ty c6 phén Phéan phbi
khi thap 4p Déu khi Viét Nam, Cong ty co phan CNG Viét Nam, Céng ty cb phan
Kinh doanh LPG Viét Nam, Céng ty co phan Kinh doanh khi Mién Nam.

Nhin xét: Ong Trinh Van Khiém thyc hién 16t cac quyén., nghia vy vé nhiém vu cia
Thanh vién HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& PV GAS, Quy ché hoat
dong ctia HPQT va cac quy dinh lién quan khéc; hoan thanh tot nhiém vu do HPQT
phén cong vé Jinh vuc va don vi phu trach.

Ong Nguyén Thanh Hao — Thanh vién doc lap HDQT
Thue hién céc quyén, nghia vu va nhiém vu ctia Thanh vién HDQT quy dinh tai Ludt

Doanh nghiép, Piéu 16 PV GAS. Quy ché hoat dong cia HDQT va céc quy dinh lién
quan khac.

Linh vyc phu trach: Cong téc tai chinh - ké toan, kiém toan, kiém toén ndi b, déu tur
tai chinh, quan h¢ cb déng; Cong tac quén 1y tai sn, nha dat, béo hiém; Cong tac lao
ddng, tien lwong; Hop dong hop tac kinh doanh Cao 6¢ van phong PV GAS Tower.
Don vi phu trach: Nguoi phy trach va bd phan kiém toan ndi b, Cong ty cb phén
San xuit éng thép Dau khi Viét Nam, Céng ty TNHH Khi nhién ligu giao thong
vén tai PV Gazprom, Cong ty ¢ phan LNG Viét Nam.

Nhan xét: Ong Nguyén Thanh Hao thuc hién tot céc quyén\, nghia vu va nhiém vu
ctia Thanh vién HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu lé PV 'GAS, Quy ché
hoat déng ctia HDQT va cac quy dinh lién quan khac; hoan thanh tot nhiém vu do
HDPQT phan cong vé linh vuc va don vi phu trach.

Pinh gia cia Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vé hoat djng trong nam
2025 cia Hoi dong quén tri

Péanh gié téng thé: HDQT hoan thanh t4t che chite ning, nhiém vy, quyén va nghia
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vu ctia HDQT theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Diéu 1é PV GAS, Quy ghé hoat
dong cua HDQT va céc quy dinh khéac cé lién quan; 1am viéc véi tinh thén trach
nhiém cao vd minh bach trong cong tic quan tri céng ty dai ching; tao diéu kién
thudn lgi dé Thanh vién doc lap HPQT thuc hién day du cac quyén va nghia vu cia
Thanh vién ddc 1ap HDQT.

Chi tiét nhu Iai Bdo cdo cua Thanh vién doc lap HPOT vé hoat dong trong nam
2025 cua HDQT.

Dinh gid ciia Hji dong quin trj vé cic miit hoat djng ciia Tong Cong ty

PV GAS da hoan thanh toan dién cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach nim 2025, dat
méc doanh thu ky luc gin 137 ngan ty déng tang 30%, loi nhudn ting 9% so véi kit
qua thuc hién nam 2024. Két qua cu thé nhu duoc trinh bay tai Bdo cdo ciia Ban
Téng giam déc.

Két qui giam sat viée thyc hién nhiém vu quén Iy, didu hanh PV GAS trong
niim 2025 ciia Ban Tong gidm dée

Ban TGP hoan thanh t6t nhi¢ém vu quan 1y, diéu hanh PV GAS trong nim 2025 cu
thé:

Trién khaé, chi dao cac ban, van phong, trung tam, don vi thuc hién nghiém tic cac
Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia HDQT, PHDCD.

Quin 1y, diéu hanh hoat dong SXKD chuyén nghiép, sat sao, trung thyc, cén trong,
v6i tinh than trach nhiém cao, khic phuc khé khin, khéng ngime nang cao ning hyc
quan trj chuyén nghiép, hién dai dé hoan thanh tt cic cong viée, nhiém vu duge
giao vi loi ich hop phap, t6i da clia PV GAS va cé dong.

Quén 1y, diéu hanh hoat déng SXKD theo diing phan cép gitra HDQT va TGD.

Béo céo diy du theo quy dinh trong qué trinh trién khai thyuc hién cdc chi dao cua
HPQT/DHDCD va xin y kien chi dao ciia HPQT khi phat sinh van dé vugt phin
cap thdim quyén quyét dinh cia TGD.

Lam vig¢c thudng xuyén véi cdc ban, van phong, trung tdm, don vi dé ra soat, giai
quyét kip thoi cac kho khén, viuéng mic trong hoat dong SXKD ciing nhu chin
chinh nhitng ton tai (néu c6).

Xay dung tdm nhin chién lwge lau dai va hoach dinh sin sang cac ké hoach, giai
phép linh hoat, nhay bén dé sin sang déi phé véi céc bét loi, i ro.

Cung v6i DHDCD, HDQT, Ban TGP quin 1y, didu hanh hoat dong SXKD cua PV
GAS dat hiéu qua cao, thiét 1ap cac ky luc vé doanh thu, loi nhugn, dap img ky vong
cia HDQT, PHDCD trong ndm 2025 ciing nhu tao nén tang dé dat dugc cac muc
tiéu cua K€ hoach 5 nam 2026 - 2030 va Chién lugc phat trién PV GAS.
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T&ng két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri
Céc cude hop ciia Hoi ddng quén tri va khic
HDQT:

T6 chire 17 cuge hop HDQT (hinh thire truc tiép) va thuong xuyén liy ¢ kién céc
Thanh vién HDQT béing van ban dé xem xét, kip thoi chi dao giai quyét cc vén dé
lién quan dén chién lugc, co ché, chinh sach, sin xuét, kinh doanh, déu tur xy dung,
tai chinh ké to4n, t6 chirc nhan sy, tii co céu, chuyén dich ning lugng, chuyén doi
s, k¢ thudt cong nghé, nghién ctru phat trién, hop téc ddu tu, an sinh xa hoi,... cia
PV GAS va cac don vi. 100% so luong Thanh vién HDQT tham gia tit ca cudc hop
HPQT. Chi tiét ndi dung, két qua hop va 14y ¥ kién ciia HDQT nhu cbng vén sb
192/KVN-HPQT ngay 30/01/2026 vé Béo céo tinh hinh quan tri ndm 2025 da dugc
cong b théng tin.

Td chic cudc hop PHDCD thuong nién nam 2025 vao ngay 30/5/2025. 100% sb
lwgng Thanh vién HDQT truc tiép tham gia cudc hop PHDCD.

Xem x€t cac bao cdo, d4nh gia cua cac doan kif;m tra, gi4m sit cia céc B9, Nganh,
cap c6 tham quyen va ndi bd PV GAS (Ban Kiém soat, B phén Kiém todn ndi bo,
cac doan kidm tra, gidm sat ndi bo, ...) dong thoi 0 chirc Chuong trinh giam sat do

’

HDQT chi tri va chi dao thuc hién cac két luan (néu cd).
Trao doi, chét vén, gidm sat Ban TGD vé trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét

dinh, chi dao cia HDQT, PHDCP; vé quan Iy, diéu hanh hoat dong SXKD.

Tham gia céc budi lam vigc ciing Ban TGD d@é chi dao thuc hién céc giai phép, théo
g nhitng kh6 khan, vuéng méc hoat dong SXKD.

Cac quyét dinh cua Hoi dong quén tri

HDQT ban hanh trén 152 Nghi quxét, Quyét dinh ciing nhu cic Bién ban, van ban
chi dao khac dé quan trj PV GAS doi vdi nhimg vén dé thudc phén cap, thdm quyen
quyét dinh cua HDPQT; tép trung vao cac van dé nhu néu tai Muc L.1.

Chi tiét nhur tai céng vin s6 192/KVN-HDQT ngay 30/01/2026 vé Bdo cdo tinh hinh
qudn tri ndm 2025 da dwge céng bo thong tin.

Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khic cia Hoi dong quén tri va tirng
Thanh vién Héi dong quin tri

Chi tiét thit lao ciia HDQT va timg Thanh vién HDQT dugc tbng hop va thé hién
trong Béo cdo tai chinh nam 2025 dugc kiém toan.

Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong cia HPQT tuan tha Quy
ché hoat dong ciia HDQT, Quy ché quan 1y tai chinh va cac dinh mirc chi tiéu ndi bd
cua PV GAS.
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VIL Bio cdo vé cac giao dich giita PV GAS véi Thanh vién Hgi dong quan tri va

nhirng ngwoi ¢ lién quan ciia Thanh vién do; giao dich giira PV GAS véi cong
ty trong d6 Thanh vién Héi dong quén tri 13 thanh vién sang lip hoic 1a ngudi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao
dich

HPQT ban hanh 13 Nghj quyét lién quan dén cic giao dich néu trén va da duge
cong bd théng tin theo quy dinh cia Théong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
cua Bo Tai chinh.

VIILPio tao vé quin tri cong ty

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm déc da tham gia céc khoa dao
tao v€ quan tri cong ty.

Phuong huéng hoat dong trong nam 2026 ciia Hoi déng quan tri

Néam 2026, bén canh nhirng tac dong tir tinh hinh kinh té, chinh trj thé gii, dac biét
1 nam dau tién trién khai K& hoach phat tnen kinh té - x& hoi 5 ndm 2026-2030 véi
muc tiéu phan dau ting trudng hai con s6 clia dit nude, ndi tai PV GAS phai dbi
dién va giai quyét cac van dé vé:

Nguon khi trong nuéc: du kién t1ep tuc suy giam va txem in rdi o tir sy cb phia
thugng ngudn, c6 thé kéo dai thdi gian dimng/gian doan cip khi.

Thi trudng LNG: Nhip khiu va tiéu thu LNG van phu thudc 16n vao gia nhap khéu
bi anh hudng béi tinh hinh dia chinh tri quée té va kha néng hap thu ctia khach hang.
Nhu céu tiéu thy khi cho san xuét dién dy kién van thiéu 6n dinh, chju anh huong
clia bién dong gid nhién liéu thay thé, cac chinh séch lién quan dén ngudn ning
lugng khéc, thoi tiét va sy huy dong tr NSMO/EVN.

Thi truwong khach hang cong nghiép: Khach hang cong nghiép du kién tiép tuc
gdp khé khan vé san pham déu ra tir cc yéu té bén ngoai, cling véi su canh tranh
gay git tir cic ngudn nhién liéu thay thé va si xuét hién ciia cic nha cung cép LNG
mai.

Thi truong LPG: Céc ddi thu canh tranh khéc liét dé gianh thi phén kinh doanh
LPG, véi loi thé vé kho chira va chinh sach tai chinh linh hoat. Gid nhép khau LPG
bi anh hudng béi tinh hinh dija chinh tri qubc té. Cac d6i tha nude ngoai tiém ning
tiép tuc thdm nhdp véao thi truéng LPG Viét Nam. Hoat dong chiét nap tréi phép
LPG con tiép dién, anh huéng dén hoat dong kinh doanh ban 1é LPG ctia PV
GAS/PVGAS LPG.

Co ché chinh sach: Viéc thé ché héa cac chu truong, d;nh hudng, chinh sich ciia
Dang, Nha nudc dbi v6i linh vire khi vén can c6 thoi gian dé trién khai va di vao doi
séng kinh té.

Vi viy, dé hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2026 va cac muc tiéu chién luoc
trong giai doan méi, HDQT xac dinh nhitng nhiém vu chinh can thue hién nhir sau:




(i) Tiép tuc td chirc bd may HPQT lam viée chuyén nghiép, shc bén véi tinh thin
trach nhiém cao:

_ T chitc bd méy HDQT 1am viéc chuyén nghiép, séc bén véi tinh than trdch nhiém
cao, dim bao tuan thit Lugt Doanh nghiép, Luét Chirg khoén, Diéu 1¢ Tong cong ty
va Quy ché hoat dong cia HDQT.

—  Duy tri c4c phién hop dinh ky it nhét mi quy mot lan theo quy dinh tai Piéu 30 Quy
ché hoat dong, 16 chire hop bét thudong Khi can thiét, linh hoat ép dung hinh thirc lam
viée truc tiép tai van phong PV GAS hoac 1am viéc tir xa (thy thudc tinh hinh thuc
t€) dé kip thoi chi dao, giai quyét cac cong viée thude thim quyén, phan chp clia
HDQT.

- Tiép tuc xem xet, quyét dinh, chi dao: cong tac xdy dung, thuc hién Chién lugc phat
rién PV GAS dén nim 2030, tim nhin dén nam 2050 va Ké hoach 5 nim 2026-
2030; xac dinh céc van dé, cong viéc wu tién trong hoat dong SXKD cua PV GAS;
x4y dung, kién nghi, phé duyét eic vAn dé vé co ché, chinh sach; kiém tra, gidm sét
Ban Téng gism ddc thyc hién nhi¢ém vy quan 19, diéu hanh PV GAS, thyc hién cic
chi dao, Nghi quyét, Quyét dinh ciia DPHDCD, HDQT va cac cap co thim quyén; to
chirc thuc hién cac uy quyén ctia DPHDCD (néu c6).

(i) Pong thoi, chi dao Ban Téng gidm dbe va cac Don vi thue hién cdc nhiém vu
trong tam:

_  Phat trién chién lwge va md hinh kinh doanh:

4+ Trién khai cic nhiém vu hoat dong SXKD vai chu dé cong téc nim 2026: “Kién
tao ha ting; thiic déy mé hinh kinh doanh vugt troi; tién phong san phim
xanh” trién khai manh mé chién lugc “LAy san xuit, vin hanh lam trung tam,
diu tw 1am nén ting va kinh doanh mé rong thi truwong, chi trong thi
truong qudc té 1am dong lue” dé duy tri téng trudng hai con 56, tiép tuc giir
virng vai trd chi dao, tién phong trong Ngénh nang lurong khi Viét Nam gin lién
v6i dinh huéng Chién luge phat trién PV GAS dén nim 2030, tim nhin dén nam

2050 va Ké hoach 5 nam 2026-2030.

+ Dhy manh chuyén dich m hinh tang trudng theo huéng “chuyén doi kép”, t6i uu
va 1am méi cac dong luc truyén thong, dong thoi tim kiém va thac day cac dong
lue ting trudng méi, su dung cong nghé dé tao ra san pham/ gia tri moi.

+ Téi uu hoa hé théng quéan tri, hoan thi¢n mb hinh vén hanh quan tri hién dqi,
chuyén nghiép, nhat quan, bai ban, hidu qua, phit hop véi giai doan phat trién
mai.

—  Hoat dong san xuét kinh doanh va phat trién thi trudng:

+ Kiém soat chit ché toan bd qué trinh san xudt, kinh doaph; thue hién cén déi, in

dinh, di€u @5 linh hoat, hiéu qua, hop 1y; dam bao hé thong thiét bi lubn san sang
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cung cAp khi, san phdm khi theo phuong an t6i ww/tbi da cho cac khach hang.

+ XAy dung ké hoach/phuong én va td chirc/phdi hop thuc hién bao dudng sua
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chira, vin hanh an toan, t6i uu cac hé thong khi.

+ Quan 1y va khai thac hiéu qua cac hé théng/péng trinh khi hién hiru, thuc hién
diéu @6 linh hoat, cung cap khi va c?c san pham khi cho khach hang t6i wu, dam
bao tiéu thu toan b san lugng khi veé bo.

+ Déy manh phét trién thj truomg tiéu thu khi/LNG/san phim khi, da dang héa sin
pham va hg tiéu thy, day manh cac hoat dong kinh doanh qudc te, phat trién céc
dich vu méi (dich vu bao dudng sira chira, dich vu logistics, cho thué ha tang,...).

+ DPam phan ky két, quan 1y va khai thac hi¢u qua cac hop dong mua ban, vin
chuyén khi, LNG, san phdm khi ngay tir nhiing thang dau nim dé thic day hiéu
qua chudi gia tri PETROVIETNAM.

Piu tir va phat trién ha ting:

+ Téap trung trién khai hiéu qua, day manh cong tac déu tu va cing cb hé théng
quan tri danh muc, kiém soat chat lugng va tién do céc du an/hang muc cong
trinh ddu tur trong diém: Puong 6ng dan khi L6 B - O Mén; Mo rong, nang cap
kho chira LNG Thi Vai 1én 3 tri¢u tin; Pudng éng thu _gom vén chuyén khi mé
Su Tir Tring; Kho cang LPG Hai Phong; Kho LNG Bic Trung B (Viing Ang)
va tiép tuc nghién ciru/trién khai céc phuong an dau tu mé rong h¢ théng ha ting
va da dang héa san pham tim kiém co hdi hop tac véi cac dodi tic c6 kinh
nghiém, ¢6 thé manh dé cting tham gia dau tu.

+ Nghién ciru, trién khai cc phuong én dau tu chién hroc dé mo rong thi phan va
nang cao nang luc canh tranh.

Quadn trij tai chinh va rii ro:

+ Nang cao hiéu quéa céng tac quén tri (quan tri blen dong, quan tri chudi gia tri,
quan trj hé sinh théi, quan tri dua trén nén ting sb,...); timg budce dp dung cic
théng 1¢ quan tri tot qudc té vao cdng tac quan trj tai PV GAS; ti uu quan 1y tai
san va ngudn luc hién cé; ting cudng phan tich, di béo, quan tr rii ro nhim ting

curomg kiém soat chi phi, giam gia thanh, gia tang loi nhudn; ning cao chét lugng
san phdm, dich vu dam bao nang luc canh tranh.

+ Tlep tuc thue hién cong téc tai chu triic/tai co cdu phu hgp véi tinh hinh méi va
Chién luoc phat trién PV GAS, gbp phan nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong,
quin 1y va diéu hanh PV GAS va cac Don vi, cling nhur bio toan ngudn vén déu
.

+ Xem xét tham gia cing dau tu/mua cb phin/gép vén cac du 4n trong va ngoai
nuée néu ¢ co hoi thudn lgi va dam béo tinh hiéu qua, Piy manh cong tac M&A
dé md rong chudi gia tri, da dang héa céc sin pham/dich vu va gia ting quy md
clia Téng cong ty.

Chinh sach va quy dinh ndi bd:

+ Chui dong, phdi hop xay dung co ché, chinh sach vé cudc phi, gia khi/LNG, tiéu
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chuin va quy chuén lién quan dén nganh khi.

+ Tiép tuc kién nghi, @& xuét thé ché hoa céc chu truong, chinh sach lién quan dén
linh vue khi/LNG (co ché ban khi, cudc phi) va chi déng phdi hop véi céc
bo/nganh, chinh quyén dia phuong d& hoan thién co ché, chinh sach phép lut tao
chii dong va ddt pha cho PV GAS phu hop voi co ché thi trudmg va duy tri vai
trd chi dao cia PV GAS trong nganh cong nghiép khi.

+ Ra soat, sita ddi, bd sung va hoan thién h¢ thong quy dinh quén 1y ndi b phu
hop véi céc quy dinh cia phép ludt va chp ¢6 thdm quyén, dap tmg nhu ciu hoat
dong SXKD, thich tmg voi co ché thi truomg.

+ Trién khai xay dung va ap dung cac nguyén tic quan trj cong ty ciia OECD.

(iii) Muc tiéu phén déu nim 2026 cita PV GAS la:

Vian hanh an toan, hiéu qua va dam bao an ninh cac cong trinh khi.
Khai thac va nhép khau:

+ Khi khai thac trong nude, LNG nhép khau: 7.435 triéu Sm3 (trong 46 LNG nhép
khéu 900 tri¢u Sm3).

Tiéu thu:

+ San pham khi kh6 va LNG tai hoa: 7.117 triéu Sm3.

+ Condensate: 75,5 nghin tAn.

+ LPG: 3,62 triéu tan.

+ LNG xe bdn va KDQT: 255 nghin tin.

Céc chi tiéu Tai chinh:

+ Tbng doanh thu cong ty me: 125.579 ty ddng, hop nhét 142.000 ty dong.
+ Loi nhufn truéc thué cong ty me: 11.002 ty ddng, hop nhat: 11.285 ty dong.
+ Loi nhuén sau thué cong ty me: 8.801 ty ddng, hop nhit: 9.019 ty dong.
+ Gi4 trj thuc hién dAu tu: 8.336 ty dong.

+ Ty 1é chia cd tirc/VDL: 20%.

Tiép tuc 1a don vi ch lyc cia Tép dodn Cong nghiép — Ning lugng Quoc gia Viét
Nam va dat dugc k¥ vong cta cd dong PV GAS.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tuw do — Hanh phiic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 16 thang 04 néim 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN BOC LAP
PANH GIA VE HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2025

Hoat djng chung ciia Hyi dong quin tri

HDQT thye hién t6t céc chire nang, nhiém vu cia HDQT theo quy dinh cua
phép ludt, Didu 16 PV GAS, Quy ché hoat dong cia HDQT va céc quy dinh
lién quan khac dé dinh hudng, chi dao, quan tri hoat dong ctia PV GAS:

Chi dao xay dt,m,:/dxeu chinh/phé duyct/tncn khai Chién lugc phét
trién/Chién luge phat trién thi trudmg khi/Ké hoach trung han/Ke hoach nam
cia PV GAS va cic Don vi, dinh hudng céc muc tiéu phat tnen trong dai han
dé PV GAS va cac Don vi chi dong trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Xéc dinh cac vén dé, noi dung trong hoat dong ciia PV GAS cn duge vu tién
thuce hién trong timg nam, theo giai doan dé PV GAS chu ddng, tdn dung thoi
co, don déu xu hucmg cting nhu phan bd ngudn Iuc thue hién pht hop.

Chi dao ra soat, hoan thién céc Quy dinh, Quy ché,...; dé xudt véi cp co
thdm quyén cic vén dé vé co ché, chinh sach dé gop phan ndng cao hiéu qua
quan trj doanh nghiép, tao chi dong va dot pha cho hoat dong SXKD phu
hop v6i co ché thi trudmg.

Kiém tra, giam st viéc trién khai thuc hién céc chi dao, Nghj quyét, Quyét
dinh ciia DHDCD, HDQT.

T4 chirc thue hién céc con g viéc do PHDPCP iy quyén cho HDQT.

Va nhleu hoat dong, chuong trinh 1am vi¢e khéc phit hgp v6i tham quyén va
phén cap.

HDQT da t6 chire xem xét, chi dao ra soat va lin luot gidi quyét cac y kién
cua Thanh vién dgc 1ap HPQT.

Cic cue hop ciia Hpi dong quén tri

Céc cudc hop HDQT dugc trigu tép va 16 chirc theo (ding trinh tu, thi tuc tai
Luét Doanh ncrhlep, Piéu 1& PV GAS va Quy ché hoat dong cua HDQT.
Théng bao mai hop, tai liéu sir dung tai cude hop duoc giri kip thoi dén cac




Thanh vién HDQT va Ban Kiém so4t dé tham khao, nghién ciru va tham du
hop. Céc ndi dung trong chuong trinh nghi su dugc cac Thanh vién HDQT
va cac thénh vién tham dy cudc hop thao ludn, danh gia day du, can trong, da
chiéu dé HDQT dua ra quyét dinh, dinh hudng. gidi phap phu hop nhét cho
PV GAS va cac cb dong. Bién ban cudc hop HDQT duge 18p theo dién bién
cudc hop va dam bao hinh thie theo quy dinh.

Ngoai ra, HDQT thudng xuyén 4y ¥ kién cc Thanh vién HDQT béng van
ban dé xem xét, kip thoi chi dao giai quyét céc vén d lién quan dén quan tri
doanh nghiép: chién luge, ké hoach; co ché, chinh sach, hé théng van ban
quy pham quén Iy ndi bd; san xuét; kinh doanh; dau tu xay dung; tai chinh
ké todn; 6 chire nhan su, tai co cdu; chuyén dich md hinh kinh doanh phu
hop v6i xu thé chuyen déi, phat trién hién dai, chuyén ddi s, hop téc phét
trién, an sinh xa hoi,... cia PV GAS va cac Don vi.

HPQT ciing chi dong td chitc cac cuge hop voi Ban Téng gidm dbe va cic
Pon vi dé thuc hién chirc nang gidm st cia HDQT, cap nhat tinh hinh va
giai quyét nhitng kho khin, vudng méc trong hoat dgng san xuat kinh doanh
ciia PV GAS va cic Don vi.

Cic quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

Trong ném 2025, HDQT ban hanh trén 278 Nghi quyét, Quyét dinh ciing nhu
cic Bién ban, vin ban chi dao khéc theo thim quyen.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh, vin ban cia HDQT dugc thong qua tai cudc
hop HPQT hofc bang hinh thire 4y ¥ kién ciia cdc Thanh vién HDQT béang
vin ban: tudn thi cc quy dinh lién quan, Nghi quyét, Quyét dinh cua
PHPCP, muc tiéu, dinh huéng phat trién va thue tién hoat dgng cia PV
GAS.

Viée cong bb cac Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban ctia HDQT dugc thire
hién theo Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B Tai chinh.

Quan hé cong tac giira Hoi ddng Quin tri va Ban Tong gidm dbe

HDQT va Ban Tong gidm dbc thue hién cac nhiém vu theo phan cép. khéng
chdng chéo, ddng thoi ludn phéi hop, hé tro kip thoi trong tri‘én khai céc hoat
dong ctia PV GAS va gidi quyét cac vén dé phét sinh, gp phan gitp PV GAS
giam thidu mirc d6 anh hudng cia cac yéu t6 bét loi, tin dung thoi co, hoan
hanh toan dién cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach ndm 2025, tuén thi cdc quy
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dinh ctia phap luét va PV GAS, bao vé quyén va loi ich hop phép cua cac cd
dong.

Céng tac giam sat @i véi Ban Tong giam dbe va cac Pon vi ciing dugc
HPQT duy tri thuong xuyén, chit ché, tuén thu cdc quy dinh ctia phép luét
va PV GAS théng qua: (i) cac budi lam viéc véi Ban Tong gidm doc va cic
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Don vi; (ii) xem xét céc béo cdo, danh gid cia cic Doan kiém tra, gidm sét
cua cac B§ Nganh, PVN va ni b PV GAS (Ban Kiém sodt, B§ phan Kiém
toan ndi bg, cac Doan kiém tra, giam sat) v{: ho;u dong san xuét kinh doaz}h
trong toan PV GAS va chi dao Tdng gidm ddc t6 chire thuc hién nhitmg kién
nghi (néu c6) ciia cac Poan kiém tra, giam sat; va (iii) Chuong trinh gidm sét
nam 2025 cua HDQT.

Hoat déng ciia cic Thanh vién Héi dong quan tri

HDQT phén céng nhiém vu cho timg Thanh vién HDQT phu trach linh vyc
chuyén mén va hoat ddng céc Pon vi trong toan PV GAS.

Céc Thanh vién HDQT thuc hién t6t céc quyén va nghia vu ctia Thanh vién
HPQT theo quy dinh ciia phép luat, Diéu Ié PV GAS, Quy che hoat dong cua
HDQT va cac quy dinh lién quan khéc; hop tac, ¢6 tinh thin trach nhiém,
thye hién ding chire trach va hoan thanh céc nhiém vu do HDQT phén céng.

Pénh gi4 tong thé

Trén co s& linh vuc dugc phan cong theo doi, gidm sat nhu: céng téc dau tr
xay dung va danh muc dau tu; quan ly déu thau; cong tac dich vu; hop dong
hop tac kinh doanh Du an DPudng ong khi Lo B-0 Mon, bao gom ca céc
céng viée lién quan dén Chudi Du an L6 B, T6i nhén thay HDQT PV GAS
da quan tam, chi dao sét sao vé tuan thu phap luat, quan trj rii ro va minh
bach thong tin; cdc vén dé dugc dua ra thao luan tai HDQT dam bdo nguyén
tic tuan thu, trach nhiém, cén trong, quén trj rii ro va minh bach.

Trong nam 2025, HDQT PV GAS da hoan thanh 16t cac chirc nang, nhiém
vu, quyén va nghia vu ctia HDQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghlep
Diéu 1& PV GAS, Quy ché hoat dong cia HPQT va cac quy dinh khéc ¢6 lién
quan; lam viéc v6i tinh thén trach nhiém cao va minh bach trong cdng tic
quan tri cong ty niém vét. HDQT ciing tao dleu kién thudn loi dé cac Thanh
vién doc 1ap HPQT thuc hién ddy du cic quyén va nghia vu ctia Thanh vién
ddc lap HDQT.

THANH VIEN POC LAP
HOI PONG QUAN TRI]

W/

D6 Pong Nguyén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap — Tu do — Hanh phic

Thémh phd Ho Chi Minh, ngay 20 thdang 04 nam 2026

’ ~ BAO CAO CUA THANH VIEN DOC LAP
DANH GIA VE HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR NAM 2025

. Hoat djng chung ciia Hoi ddng quan tri

4 HDQT thuc hién tbt céc chirc nang, nhiém vu ciia HDQT theo quy dinh clia
phép ludt, Diéu 1¢ PV GAS, Quy ché hoat dong cia HDQT va céac quy dinh
lién quan khéc dé dinh hudng, chi dao, quan tri hoat dong cia PV GAS:

Chi dao xay dung/dicu chinh/phé duyét/trién khai Chién lugc phat
trién/Chién luoc phat trién thi truong khi/Ke hoach trung han/Ké hoach nam
ctia PV GAS va céc Don vi, dinh huéng cac muc tiéu phét trién trong dai han

d4& PV GAS vi céc Pon vi chii ddng trong hoat dong sén xuft kinh doanh.

Xac dinh céc véAn dé, noi dung trong hoat dong cua PV GAS cén dugc uu tién
thuc hién trong tirng nam, theo giai doan dé PV GAS chu dong, tan dung thoi
co, d6n ddu xu hudng cling nhu phan bd ngudn lye thuc hién phu hop.

Chi dao ra soét, hoan thién cac Quy dinh, Quy ché,...; dé xudt voi cép co
thdm quyén cdc van dé ve co ché, chinh séch dé gép phén néng cao higu qua
quan tri doanh nghiép, tao chu dong va dot pha cho hoat dong SXKD pht
hop véi co ché thi trudng.

Kiém tra, gidm sét viéc trién khai thuc hién céc chi dao, Nghi quyét, Quyét
dinh cia PHDCD, HDQT.

Té chirc thuc hién cac céng viéc do DPHDCD uy quyén cho HDQT.

Va nhiéu hoat dong, chuong trinh 1am vi¢e khac phdl hop véi thim quyén va
phan cap.

4 HDQT da td chic xem xét, chi dao ra sodt va 14n luot giai quyét cac ¥ kién

ciia Thanh vién déc lap HPQT.
Céc cudc hop cia Hoi ddng quén tri

Céc cude hop HPQT duge triéu tap va 16 chirc theo dung trinh tu, thu tuc tai
Luat Doanh nghiép, Dicu 1&¢ PV GAS va Quy ché hoat déng cua }}DQT.
Théng bao moi hop, tai licu sir dung tai cudc hop duge gtri kip thoi dén cac

13

= Vs

iag
<

W\ =
‘“;T}}.\




Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat dé tham khao, nghién ctru va tham du
hop Cac ndi dung trong chuong trinh nghi sy dugc cac Thanh vien HBDQT
va céc thanh vién tham du cude hop théo ludn, danh gia day du, cin trong, da
chiéu dé HDQT duara quyét dinh, dinh huéng, giai phap phu hop nhat cho
PV GAS va céc cb déng. Bién ban cudc hop HPQT dugc lap theo dién bién
cudc hop va dam bao hinh thirc theo quy dinh.

Ngoai ra, HDQT thuong xuyén lay y kten céc Thanh vién HDQT bang vin
ban dé xem xét, kip thoi chi dao giai quyét céc véan dé lién quan dén quan tri
doanh nghiép; chién lugc, ké hoach; co ché, chinh sach, hé théng van ban
quy pham quén Iy ndi bg; san xuat kinh doanh; dau tu xdy dung: tai chinh
ké toan; t6 chirc nhan su, téi co cau chuyén dich mé hinh kinh doanh phu
hop v6i xu thé chuyén ddi, phat trién hién dai, chuyén déi s, hop téc phat
trién, an sinh xa hoi,... cia PV GAS va cac Don vi.

HDQT cing chii dng t6 chirc cac cude hop voi Ban Téng giam dde va cac
Don vi de thuc hién chirc ndng giam sat cuia HDQT, cép nhdt tinh hinh va
giai quyét nhﬁ‘ng khé khan, vuéng mic trong hoat déng san xuét kinh doanh
cia PV GAS va céc DPon vi.

Cic quyét dinh cia Hji dong quan tri

Trong nam 2025, HDQT ban héanh trén 278 Nghi quyet Quyét dinh ciing nhur
céc Bién ban, viin ban chi dao khac theo tham quyén.

Céc Nghi quyét, Quyct dinh, van ban cia HDQT dugc thong qua tai cudc
hop HPQT hoic bang hinh thic 13y v kién cua céc Thanh vién HDQT bang
van ban; tudn thu céc quy dinh lién quan, Nghi quyet Quyét dinh cia
DHDCD, muc tiéu, dinh huéng phét trién va thue tién hoat dong cua PV
GAS.

Viéc cdng bd cac Nghi quyét, Quyét dinh va van ban ctia HDQT dugc thuc
hién theo Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cia Bo Tai chinh.

Quan hé céng tdc giira Hoi ddng Quan trj va Ban Tong gidm dbc

HDQT va Ban Tong giém ddc thuc hién cac nhiém vu theo phéan cap, khong
chdng chéo, ddng thoi lubn phm hop, ho trg kip thoi trong trién khai céc hoat
dong clia PV GAS va giai quyét cac van dc phat sinh, gép phén gitip PV GAS
giam thiéu mirc d6 anh hudng cta cac yeu t6 bét loi, tan dung thoi co, hoan
thanh toan dién cic nhiém vu, chi tiéu ké hoach nam 2025, tuén thu céc quy
dinh ctia phap luit va PV GAS, bao vé quyén va lgi ich hop phap cua cac co
doéng.

Cong tAc gidm sat dbi v6i Ban Téng gidm déc va cac Pon vi ciing duogc
HDQT duy tri thuong xuyén, chit chg, tuan tha cic quy dinh cia Phap luét
va PV GAS thong qua: (i) cac budi lam viéc véi Ban Tong giam débc va cac
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Pon vi; (ii) xem xét cac bao cdo, dénh gié cia cac Doan kiém tra, gidm sat
cita céc Bo Nganh, PVN va ndi by PV GAS (Ban Kiém sodt, BO phan Kiém
to4n ndi bd, cac Doan kiém tra, gidm sét) vé hoat dong sén xuat kinh doanh
trong toan PV GAS va chi dao Tong giam déc t6 chirc thuc hién nhitng kién
nghi (néu ¢6) ciia cac Poan kiém tra, gidm sat; va (iii) Chuong trinh gidm sat
nim 2025 cua HDQT.

Hoat dgng ctia cdc Thanh vién Hoi dong quan tri

HDQT phan cong nhiém vu cho timg Thanh vién HDQT phu trach Iinh vuc
chuyén mén va hoat dong cac Don vi trong toan PV GAS.

Céc Thanh vién HDQT thuc hién t6t cAc quyén va nghia vu ciia Thanh vién
HDQT theo quy dinh ciia phép ludt, Didu 16 PV GAS, Quy ché hoat dong cia
HDQT va cac quy dinh lién quan khéc; hop tac, ¢6 tinh thdn trach nhiém,
thuc hién ding chic trach va hoan thanh cac nhiém vu do HDQT phén cong.

Panh gia téng thé
Trén co s6 linh vye duge phan cong theo dai, gidm sat nhur: cong téc tai chinh

_ ké toan, kiém toan, kiém toan nfi bd, dau tu tai chinh, quan hé cb dong;
Céng tac quan 1y tai san, nha dit, bdo hiém; céng tic lao dong, tién luong,
T6i nhan thiy HDQT PV GAS da quan tam, chi dao st sao ve tuan thi phdp
ludt, quan tri rai ro va minh bach thong tin; cac vén dé dugc duara thao ludn
tai HPQT dam bao nguyén thc tudn thu, trach nhiém, can trong, quén tri rui
ro va minh bach.

Trong nam 2025, HDQT PV GAS da hoan thanh tét cdc chirc nang, nhiém
vu, quyén va nghia vu caa HDQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,
Piéu 1& PV GAS, Quy ché hoat déng cua HPQT va cac quy dinh khac co6 lién
quan; lam viéc vGi tinh than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac
quén tri cong ty niém yét. HPQT ciing tao diéu kién thuén lgi dé cac Thanh
vién doc lap HPQT thuc hién diy du cac quyén va nghia vu ciia Thanh vién
doc 1ap HPQT.

THANH VIEN DOC LAP
HOQ1 PONG QUAN TRI]

‘é’—‘;;-'—’-_
Nguyén Thanh Hao
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BAO CAO HOAT PONG NAM 2025 VA _
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

(Kém theo Nghi quyét s6 47/NQ-KVN ngay 22/05/2026)

Hoat dng trong nim 2025 ciia Ban Kiém soat
Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban Klem sodt da thuc hién day di chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu
1é Tong cong ty Khi Viét Nam — CTCP (PV GAS) va Quy ché hoat dong clia
Ban Kiém soat. Trong nim 2025, céc hoat ddng chinh gom:

Gidm sét tinh hinh thuc hién va tudn thu Diéu 1é PV GAS, Luit Doanh nthep
phap ludt nha nudc; tinh hinh thyc hién va tuan thu cac Quy ché, Nghi quyct
Quyét dinh, Chi thi cia Hoi dong Thanh vién (HDTV) Petrovietnam c6 lién
quan dén hoat dong tai PV GAS cia Nguoi dai dién phin vin Petrovietnam,
Téng giam dbc PV GAS;

Gidm sét tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quy ét PHPCD thuomg nién, ké
hoach 5 nidm 2021-2025, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 ciia PV GAS,
gidm sat viéc xdy dung va giao ké hoach SXKD nim cia Céng ty me va céc
don vi;

Thuce hién cong tac kiém tra, gidm sat theo ké hoach di xdy dung tir dau nam
2025 débi vGi PV GAS va céc don vi (1a cac cong ty truc thude va cong ty cd
phén cO. von goép chi phi ciia PV GAS), phan énh nhing két qua dat duoc,
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nhung ton tai, thiéu sot trong hoat djng san xuét kinh doanh tai cic don vi va 'QG:,
néu kién nghi, gidi phap khic phuc. Sau mdi dot kiém tra, Ban Kiém soat thong £
bao cho Hoi dong quén tri (HDQT)/T ong giam doc PV GAS dé Tong giam doc ‘é'f
ban hanh céac chi thj khic phuc, chén chinh nhitng ton tai, thiéu sot tai Tong ~
cong ty/timg don vi; L

Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién cic két luan, kién ngm cua cac doan
kiém tra cia céc co quan Nha nudc, co quan chirc ning cé thdm quyén;

Phéi hop v@i cidc co quan chire nang ciia Nha nude, cdc doan kiém tra, kiém
toan ndi bd cia Petrovietnam trong viéc kiém tra, gidm sat cong téc quan ly cic
hoat dong tai PV GAS/dO’n vi (tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh
hinh quén 1y sir dung vén, tai san, kha ning thanh todn, cén d6i dong tién, hoat
dono dau tu, mua sim, cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi, cdng tac
tai cau trac,...);

Dinh ky hang thang/quy/nam, lap bao céo kiém tra, gidm sét viée & chirc hoat
dong sén xuat kinh doanh v quan Iy tai chinh ciia PV GAS: trong do, phéan énh
nhimg thuén 1¢i, khé khin, nhimg két qua da dat dugc va nhimg ton tai, han ché
dé bao cao cho cb dong l6n;

Tham dinh Béo céo tai chinh hing quy, bin nién va ca nim, dam bao tinh diing
dén, minh bach trong cic bdo céo. (Béo c4o tham dinh BCTC nim 2025 dugc
dinh kém tai liéu Pai hoi);

Thém dinh s liéu quyét toan chi phi tién luong cia PV GAS nim 2024.
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Thue hién nhiém vu lién quan khéc theo quy dinh.

Hoat dong cia thanh vién trong Ban Kiém soat

Céc thanh vién Ban Kiém soét thuc hién cong viéc theo bang phén cong trong
Ban (trong qua trinh thye hién, c6 thé duge diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh
thue t€) va theo nguyén tac:

Céc thanh vién trong Ban Kiém soét c6 trach nhiém giai quyét, d& xudt xir Iy
céc vén dé theo pham vi cong viéc dugc phan cong va chiu trach nhiém truéc
phap Tuét, Dai hdi dong c6 dong, Trudng ban Kiém sodt vé y kién, tinh chinh
x4c, tinh phap 1y ciia hd so s0 liéu ctia minh;

Céc thanh vién trong Ban Kiém soét chip hanh tuyét doi tinh bio mét theo quy
din_h trong cong viéc nhiém vu duge phén cong hay cdc cong viéc khac khi cén
phdi hop trao d6i thong tin vGi cac Ban, don vi trong PV GAS;

Céc béo céo, § kién va kién nghi cia Ban Kiém soat déu duoc trao ddi 1y ¥
kién tép thé trong Ban Kiém soat trén co s& ban bac va thong nhat theo da s6;

B4 Trin Thi Hoang Anh (Tir 01/01/2025 dén 30/05/2025)/Ong Trinh Vin Minh

(Tir 30/05/2025 den 31/1 2/2025) - Truéng Ban Kiém soat:

+  Chiu trach nhi¢m vé cong tac td chirc hoat déng chung cta Ban Kiém soét:

+  Chn tri xay dung, sua abi, bd sung Quy ché hoat dong Ban Kiém sodt;

+  Chu tri lap k& hoach kiém tra, gidm sat hang nam, td chire trién khai thuc
hién;

+  Chu tri lap béo céo kiém tra, gidm sat thang, quy, ndm theo quy dinh vé
ché dd béo céo;

+ Tham dy céc cudc hop ciia HDQT, Ban TGP PV GAS. C6 ¥ kién ve céc
vin d& ma Ban Kiém soét nhan thay anh hudng dén quyén lgi va nghia vu
cua PV GAS;

Tham gia cac doan kiém tra, gidm st tai cdc don vi khi can thiét;
Chii tri thim dinh béo céo tai chinh quy, ndm theo quy dinh;

4+  Thuyc hién céc cdng viée khéc theo quy dinh khi Dai hdi ddng cb dong va

cd déng I6n yéu ciu;
Nhan xét: Trong thoi gian dam nhi¢m chac v, Ba Tran Thi Hoang
Anh/Ong Trinh Vin Minh dé thuc hién dly du va nghiém tuc vai tro, trach
nhiém cia Tr‘uémg Ban Kiém soét theo quy dinh cta Luat Doanh ‘nghiép,
DHDCD, Dicu € PV GAS va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat.
Thue hién tét cong viée do Ban Kiém soat phén cong va ke hoach giam sat
dugc PHDCD phé duyét.

Ong Nguyén Cong Minh — Kiém soét vién:

+  Tham du céc cudc hop cia HDQT PV GAS;
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Phéi hop véi Truéng ban lam viée v6i HDQT, Ban TGD vé cac linh vie
duoe phan cong. Dé kuat vGi Ban Kiém soat dé Ban Kiém sodt c6 y kién
v6i HDQT/Ban TGP vé cic van dé ma minh nhan thiy anh hudng dén
quyén loi va nghia vu cia PV GAS khi thuc hién cic hoat dong san xuét,
kinh doanh, dau tu, mua sim...;

Phébi hop 1ap ké hoach kiém tra, gidm sat hang ndm va to chic trién khai
thure hién;

Phg‘:i hop l4p béo cdo kiém tra giam sat thang, quy, nim theo quy dinh vé
ché dd bédo céo:

Phéi hop tham dinh béo céo tai chinh quy, nim theo quy dinh:

Thue hién kiém tra, giam sat cac don vi thanh vién c6 von gop cua PV
GAS, céc cong ty truc thudc theo ké hoach va khi ¢6 yéu cdu clia ¢b dong
16n;

Thuyc hién cédc cong viée khac khi duge phin céng va uy quyén.

Nhén xét: Ong Nguyén Céng Minh da thue hién t6t vai trd trach nhiém
cua minh theo Luat Doanh nghiép, Dai héi dong cb d6ng, Piéu 16 PV GAS
quy dinh. Thuc hién tot cong viéc do Ban Kiém soat phan cong va ké
hoach gidm sat dugc DPHDCD phé duyét.

Ba Nguyén Thi Kim Yén — Kiém sodt vién:

+
+

Cic
soat

Tham du cac cude hop cia HDQT PV GAS;

Phéi hop véi Trudng ban lam viéc véi HDQT, Ban TGD vé cac linh vure
dugc phén cong. Dé xuat v6i Ban Kiém sodt dé Ban Kiém so4t cé y k:en
voi HDQT/Ban TGD vé cdc vdn dé ma minh nhén thiy anh huéng dcn
quyén loi va nghia vu cua PV GAS khi thue hién cdc hoat dong san xuat,
kinh doanh, du tu, mua sim..

Lap ké hoach kiém tra, giam sét hémg ném va to chirc trién khai thuc hién;
Lap bdo cdo kiém tra giam sat thang, quy, nim theo quy dinh vé ché do
bao cao;

Tham dinh bio céo tai chinh quy. nam theo quy dinh;

Thyc hién kiém tra, gidm sat cic don vi thanh vién c6 von gop cua PV
GAS va céng ty truc thude theo ké hoach va khi ¢6 yéu ciu cia cb dong
16n;

Thuyec hién céc céng viée khac khi duge phén cong va uy quyén.

Nhén xét: Ba Nguyén Thj Kim Yén da thuc hién t6t vai tré trach nhiém
cua minh theo Ludt Doanh nghlep, Dai hoi dong cb déng, Piéu 1é PV GAS
quy dinh. Thuc hién tot cdng viéc do Ban Kiém soat phan cong va ké
hoach giam sat dugc DPHDCD phé duyét.

~ - - A - 5 - A - A . 5 « A
cude hop cua Ban Kiém sodt va cac ket ludn, kién nghi ciia Ban Kiém
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Trong nam 2025, Ban Kiém soét t chire 13 cude hop lién quan dén phan cong
nhiém vu cho cic thanh vién, thong qua ké hoach kiém tra, giam sat cic don vi,
théng nhét ngi dung thim dinh bao céo tai chinh, danh gia két qua kiém tra
gi{;m sat vé’ tong ket tinh hmh thue hién chire trach nhiém vu ctia ¢4 nhén va tap
thé Ban Kiém soét, cu thé:

Lin 1, ngay 20/02/2025: Thao luin va thong nhét ngi dung cdc bdo cdo chuin
bi cho PHDPCP nam 2025:

+  Bho cho két qua thim dinh béo céo két qua san xudt kinh doanh ndm 2024,
céc bao c4o tai chinh nim 2024, bao cdo dénh gid cong tac quan Iy cia
HDQT PV GAS;

+ Tb trinh théng qua Bao cdo hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2024,
phuong hudng hoat dong nam 2025.

Lin 2. ngay 20/03/2025: Thao luan va théng nhat céc ndi dung:

+ Béo c4o thim dinh bao cao tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan cia PV
GAS.

+ Béo cdo thim dinh quy tién hrong, thi lao thye hi¢n ndm 2024,

+  Tinh hinh thyc hién ké hoach nim 2025 ciia Ban Kiém soit

Lén 3, ngay 09/04/2025: Thao ludn va théng nhét cac ndi dung:

+  Tinh hinh thue hién céng tic kiém tra gidm sit Quy 1/2025;

+  Bio céo tai chinh Céng ty me va BCTC hop nhét Quy 1/2025.

Lin 4, ngay 05/05/2025: Tho lufn va thong nhét cac ndi dung:

+  Tinh hinh thye hién cic kién nghi cia Ban Kiém soat qua cdc dgt kiém tra
gidm sét céc don vi.

+  Tinh hinh thue hién céc kién nghi ciia cac Doan kiém tra, thanh tra.

Lin 5, ngay 29/05/2025: Ra soét va thong nhét ndi dung:

+  Tinh hinh thyc hién ké hoach cong tac ciia Ban Kiém sodt, déc biét cong
tac kiém tra giam sat trong quy I va quy Il nam 2025.

Lin 6, ngay 30/05/2025: Thong nhét bau Truéng ban Kiém sodt nhiém ky
2025-2030.

Lin 7. ngay 09/06/2025: Théo luan, trao ddi va théng nhét cac ndi dung:

+  Phén cong nhiém vy - trach nhiém cua thanh vién Ban Kiém sodt.

+  Tinh hinh thuc hién ké hoach cong téc cia Ban Kiém soat, dac biét l1a ké
hoach kiém tra giam sat tai PV GAS COATING va PV GAS PIPE frong
thang 06/2025.

Lin 8, ngay 09/07/2025: Thao luan va théng nhat céc ndi dung:

4+ Tinh hinh thuc hién cong tac kiém tra gidm sat Quy 11/2025

+ BCTC Cong ty me¢ va BCTC hop nhat 6 thang déu nam 2025.

Lin 9, ngay 22/08/2025: Thao lun, trao ddi va théng nhét cac ndi dung:
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+  Béo céo thang 8/2025.

+ Béo cdo thim dinh B4o cdo tai chinh Céng ty me va BCTC hop nhit 6
thang dau ndm 2025 da duogc soat xét.

+  Tinh hinh thuc hién ké hoach kiém tra gidm sét cho céc thang cudi nim
2025.

+  Két qua kiém tra hoat dong nam 2025 tai PV GAS VUNG TAU
Lan 10, ngay 30/09/2025: Thao lusn, trao ddi va théng nhat c4c ndi dung:
+  Béo céo thang 9/2025.

+  Két qua kiém tra hoat dong nim 2024 va 6 thang dau nim 2025 tai PV
GAS LPG.

+  Két qua kiém tra gidm sat quy I11/2025.

Lan 11, ngay 31/10/2025: Thao ludn va thong nhat théng qua cac ndi dung:
+ Béo cdo thang 10/2025.

+ BCTC Céng ty me va BCTC hop nhat 9 thang dau nam 2025.

Lin 12, ngay 27/11/2025: Thao ludn, trao ddi va thong nhét céc ndi dung:
+  Baéo cédo thang 11/2025.

+  Két qua kiém tra hoat dong nam 2024 va 9 thang diu nim 2025 tai PV
GAS SERVICES.

+  Két qua thuc hién ké hoach 2025 va xéy dyng ké hoach nam 2026 cia
Ban Kiém soat/Kiém soat vién.

+  Béo cdo két qua thuc hién cong tac kiém todn nédi bd nim 2025 cua PV
GAS.

Lan 13, ngay 25/12/2025: Thao ludn céc cong viée cudi ndm 2025

+  Béo céo thang 12/2025

+  Giam sat cong téc kiém ké cubi nam 2025.

+  Két qua kiém tra gidm sat Quy 1V/2025.

+  Béo céo tai chinh Quy IV, BCTC nim 2025 cia Cong ty me va hop nhit.

Ngoai ra, Ban Kiém sodt thuéng xuyén hop riit kinh nghiém va trao déi cac vén
dé phét sinh lién quan chirc niing nhiém vu theo Quy ché hoat déng ctia Ban
Kiém soét.

Ban Kiém soat da tham gia va cé ¥ kién tai cdc cude hop ctia lanh dao PV GAS
v@i cac phong ban, don vi truc thude, cdc don vi thanh vién, HPQT, hop giao
ban ctia Ban Tdng gidm déc.

Két qua giam sat vi¢e thye hig¢n nhi¢m vy quan Iy, diéu hanh cia Hbi dong
quén tri vad Ban Tong gidm déc trong nim 2025

Hoat dong cia Hoi dong quén tri




HDQT d4 trién khai thyc hién ddy du ndi dung cta cic Nghi quyét sd S3/NQ-
KVN, 54/NQ-KVN, 55/NQ-KVN, 56/NQ-KVN, 57/NQ-KVN, 58/NQ-KVN,
59/NQ-KVN, 60/NQ-KVN va s0 61/NQ-KVN ngay 30/05/2025 ciia Dai hoi
dbng cd dong thudong nién nam 2023,

HDQT di ban hanh trén 152 Nghi quyét, Quyét dinh va céc vin ban lién quan

dén hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu xdy dung, td chirc nhin sy.... theo
dtng quy dinh tai Diéu 1¢ PV GAS;

HDQT da thyc hién tét vai trd chi dgo, gidm sit va hd trg Ban Téng giam dbc
PV GAS diéu hanh t0t hoat dng sén xuit kinh doanh, dau tu xdy dung,...dam
bao Téng cong ty hoan thanh vuot mie hiu hét chi tiéu ké hoach ndm 2025 cia
Pai hoi ddng cb déng giao cho, trong d6 mot s chi tiéu dat mire cao ky luc
(san lugng kinh doanh LNG/LPG. doanh thu):

HPQT da thuc hién nghiém tic viéc sép Xép, on dinh hoat dong cua PV GAS,
cai tién cong tac quan tri, ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc, hiéu
qua:

HDQT di khong nging thiic day céc hoat dong hop tac, tim kiém co hoi dau tu
trong va ngoai nuoc nhim tim thém céc ngudn khi, phét trién hé théng dudng
éng thu gom, vén chuyén, xdy dung cdc kho chira va chu dong tao lap thi
trudng kinh doanh khi trén thi truong trong nude va qudc té.

Hoat dong ciia Ban Tong gidm dbe

Ban Téng giam déc da trién khai, chi dao cac don vi, phong, ban chic ning
phéi hop thue hién nghiém tic cdc Nghij quyet/Quyét dinh/Chi thi cia HPQT
v khong ngimg nd lye vugt qua cic kho khin, c6 nhimg giai phap diéu hanh
quyét liét, hiéu qua dam bao hoan thanh xuét sic, toan dién nhiém vy, chi tiéu
ké hoach cita ndm 2025;

Ban Téng gidm dbc da quan 1y. didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo

dting phéan cép gitra HDQT va Ban Téng giam doc:

Ban Tdng gidm dbc da khong nglng tang cudng cong tac quan Iy, danh gia
phén loai va c6 cdc bién phép thu hoi, xiu ly cac khoan ng, han ché bi chiem
dung von anh huong dén cong tac can doi von, dong tién phuc vu cho hoat
dong san xuat kinh doanh. Cong tac xur ly vat tr hong, khdng con gid tri sur
dung, vat tu chdm ludn chuyén cling dugce tang cuong:

Ban Téng gidm dbc da td chire ra soat thuong xuyén cac du 4n déu tu phém
dam bao viée trién khai dy 4n dugc an toan, chat luong, phi hop véi tién 4
phé duyét;

Ban Téng giam dbc da lam vige thudmg xuyén véi cde don vi dé kip thoi chén
chinh cong tic san xuat kinh doanh theo dinh huéng chung, giai quyet kip thoi
céc khé khin viréng méc trong san xuét kinh doanh va dau tr cla ting don vi:
Cong tac tuyén dung tai PV GAS thyuc hién ding quy trinh, quy ghé vé tuyén
dung, ding nhu cau cén thiét cho cdng viéc. Cong tac ning cao chat luong, dao
tao va phét trién ngudn lyc co nhiéu chuyén bién tich cyc va duge quan triét
dén timg cong ty truc thudc, thanh vién, dam bao tiét kiém, hi¢u qua;
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Tién lwong va ché dd chinh sich: PV GAS da xdy dung va ban hanh chinh
sach nhan vién, quy ché tién luong, tién thudng theo ding quy dinh clia Nha
nuéc, Petrovietnam va dac thi cia PV GAS véi co ché tra lrong, tra thudng
va céc ché do dai ngd khac dua trén gia tri cong viéc dam nhan, ning lyc va
hiéu qua thuc hién céng viéc clia ting céd nhéan, cé tinh canh tranh trén thi
truomg lao dong, qua dé nudi dudng, duy tri ngudn nhan luc hién c6 va khong
ngimg thu hit céc lao dong c6 nang luc, trinh d6 cao dén lam viéc lau dai tai
PV GAS.

Danh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hi dong qudn tri
va Ban Tdng giam doc trong nim 2025

Ban Kiém soat va HDQT, Ban Tong gidm doc PV GAS ludn c6 su phdi hop
chit ché. Ban Kiém soat da nhan dugc su hop téc, tao diéu kién tir HDQT, Ban
Téng gidm dbc trong viéc thyc hién nhiém vy ctia minh, nhu viée cung chp
thong tin, tai liéu, ctr can by lam viée voi Ban Kiém sodt khi ¢6 yéu cau, Ban
Kiém soat dwoc moi tham gia cdc cudc hop cua HPQT, cac cudc hop giao ban
ciia Ban diéu hanh, chuong trinh gidm sét cia HDQT d6i v6i tat ca cac don vi
truc thude/thanh vién trong PV GAS. Cac béo céo téng két cong tac kiém tra,
kiém soat ctia Ban Kiém soat déu dugc giri téi HPQT va Ban Tdng gidm déc.

Diénh gia s phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat v6i cic ¢ dong trong
nim 2025

Ban Kiém soat da phéi hop chit ché véi c¢d déng 16n trong hoat dong kiém tra,
giam sat PV GAS, déng thoi Ban Kiém soat di thuc hién day du ché d6 bao cao
dinh ky, d6t xuét theo yéu cau. Trong nam 2025, khong ¢6 yéu cau cia céc ¢d
déng khic déi voi Ban Kiém sodt.

Két qua giam sat di voi tinh hinh hoat dong va tai chinh cia PV GAS
nim 2025

PV GAS da thuc hién déy du va hoan thanh toan dién cic nhiém vi/chi ti€u
ndm 2025 duge Pai hoi dong cb dong nam 2025 théng qua tai Nghj quyét s6
59/NQ-KVN va s6 61/NQ-KVN ngay 30/05/2025:

Khi tiéu thu c“iz_at gin 6,2 ty' m3, biang 105% ké hoach; condensate san xuét va
tiéu thu dat gén 70 nghin tan, bang 122% ke hoach; LNG/LPG tiéu thy dat 5,1
tri¢u tan, bang 266% ké hoach; Tong doanh thu dat gin 137 nghin ty dong,
bing 185% keé hoach; Loi nhuan trude thué dat gan 14.5 nghin ty dong, bﬁn&
216% ké hoach; Lgi nhudn sau thué dat trén 11,5 nghin ty dong, bing 218% ké
hoach; Chi s6 ROE dat 17,1%, ROA dat 12.4%;

Da thyc hién phan phm lgi nhudn theo Nghi quyet s6 S9/NQ-KVN ngay
30/05/2025 v a da clna ¢6 tire ctia nam 2024 13 21% von diéu lc h1¢n hanh; Hoan
thanh ting vbn diéu 1& nim 2025 thém 3% theo Nghi quyét sé 61/NQ-KVN
ngay 30/05/2025;

Da thuce hién chi tién luong, tha lao, tién thuéng cia Hoi ddng quén tri, Ban
Kiém soét theo Nghj quyét sé 59/NQ-KVN ngy 30/05/2025. Chi tiét duoc tdng
hcrp va thé hién trong Té& trinh théng qua bao cao tién luomg, thu nhap nam 2025
va ké hoach nim 7026 ctia HPQT va Ban Kiém soat. B4o cdo tai chinh nim
2025 dugc kiém toan va Béo cdo thudng nién nam 2025;
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- Di lya chon Céng ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam kiém toan bao céo
tai chinh nam 2025. Béo cdo kiem todn diing tién do, kip thoi cung cép théng
tin cho ¢ déng. Béo c4o kiém toan da phin énh trung thue tinh hinh tai chinh
cia PV GAS nam 2025.

V1. Bio cio ddnh gia vé giao dich giira cdng ty, cdng ty con, doanh nghiép khac
do cong ty nim quyén kiém sot trén 50% tro 1én von diéu 1¢ voi thanh
vién HPQT, Téng giam déc/Gidm dbc, ngudi diéu hanh khic cia doanh
nghiép va nhirng ngudi c6 lién quan cita doi twong dé; Giao dich giira cong
ty véi cong ty trong d6 thanh vién HDPQT, Tong gidm dbe/Giam dbe ngudi
didu hanh khac ciia doanh nghiép la thanh vién sing lap hodc la nguwoi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 3 nim gin nhit trude thoi diém giao
dich.

Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 13 Nghi quyét \:é céc giao dich gilra PV
GAS voi ngudi co }ién quan cioa HPQT, Tong giam doc. ngudi dicu hanh khac
va di dugc cong bo thong tin phi hop véi quy dinh thong tu 96/2020/TT-BTC.
Viéc ban hanh Nghi quyet tuén thi theo phan cap tham quyén dugc quy dinh tai
Diéu 18 PV GAS va ty quyén cia DPHDCD tai Nghi quyét s6 59/NQ-K'VN ngay
30/05/2025.

VIL Thil lao, chi phi hoat djng va cic 1gi ich khéc ciia Ban Kiém soat va tirng
thanh vién Ban Kiém soit
Chi tiét thu lao cua Ban Kiém sodt dugc téng hop va trinh bay trong To trinh
théng qua bao céo tién lwong, thu nhip nam 2025 va ké hoach ndm 2026 cua
HDQT va Ban Kiém soat, Béo cdo tai chinh nam 2025 dugc kiém toén va Béo
c4o thudng nién nam 2025.

Ciéc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong cna Ban Kiém sodt
tudn thi Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt, Quy ché quan Iy tai chinh va
céc dinh mirc chi tiéu ndi b cua PV GAS.

VIIL.Phwong huéng hoat dgng trong nim 2026 ciia Ban Kiém sodt
Dé thuc hién tot cong tic kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép va biéu 1¢ PV
GAS, Ban Kiém sodt xay dung ké hoach lam viéc ndm 2026 nhu sau:

- Tiép tuc t6 chirc by méay Ban Kiém soat 1am viée chuyén nghiép vdi tinh thén
trach nhiém cao, thuc hién 10t chirc ning, nhiém vu cua Ban Kiém soat.

- Cir chc thanh vién trong Ban Kiém soét tham gia céc 16p dao tao nang cao trinh
a6 chuyén mén, tham gia day du cac hoi nghi chuyén nganh lién quan dén cong
thc kiém soat.

- Thuc hién cac hoat dong thuong xuyén nhur:

+  Gi4m sat vide chip hanh céc quy dinh cua Phap ludt, Diéu 1& PV GAS, tinh
hinh thue hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, HPQT PV GAS;

4+  Kiém tra, gidm sét cac hoat dong diéu hanh, quan 1y kinh doanh theo chic
ning, nhiém vu quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va biéu 1é PV GAS:

+  Giam sat viéc chap hanh Diéu 1& va céc quy ché, quy trinh quéan 1y ndi bd
cia PV GAS, ddng thai ra soat dé gop y chinh sira cac vin ban ndi bd cuia
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don vi phit hop véi céc quy dinh hién hanh cia Nha nuée, Diéu 1§ PV
GAS va thuc tién hoat dong tai don vi:

+  Thue hién gidm sét tinh hinh thuc hién xit Iy cac kién nghi cia céc doan
kiém tra ciia cac co quan quan Iy Nha nuéc;

+  Kiém tra, gi4m sét tinh hinh x4y dung/thyc hi¢n chién luge, ké hoach, tinh
hinh trién khai cong tdc san xuat kinh doanh. cdng téc dau tw, cong téc dau
thau, mua sam cia PV GAS va cic don vi trong PV GAS;

+  Kiém tra, gidm st két qua trién khai thyc hién thuc hanh tiét kiém chdng
lang phi, tiét giam chi phi (thuc hién cudi nam);

+  Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién tai cdu tric theo hudng tinh gon, hiéu
qua;

+  Giam sat viéc quan 1y vén diu tu vao doanh nghiép khac va Nguoi dai
dién ctia don vi tai doanh nghiép khac;

+  Xem xét, thim dinh béo cdo tai chinh quy, ndm ctia PV GAS;

Lap va giti bao céo kiém tra giam sat hang thang, quy, ndm cho c6 déng
16m;

+  Phdi hop chit ché véi céc thanh vién trong Ban Kiém sodt tai cdc don vi,
voi Ban Kiém sodt ndi bo/Bo phan Kiém toan ndi bd ciia PV GAS dé ciing
thuc hién cong tac kiém tra, giam sat.

Chi tiét ké hoach kiém tra gidm sdt dinh kém

Dé xuit lra chon don vi kiém todn déc Idp nim 2026

Ban Kiém soat dé xudt Dai hoi déng ¢b dong ty quyén cho Hoi dong quan tri

quyét dinh lua chon don vi kiém todn doc lap thuc hién kiém to4n béo céo tai

chinh nadm 2026 cua PV GAS la mdt trong s0 cac don vj kiém todn hang dau
hién nay tai Viét Nam c’om. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam,

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), Cong ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam va
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
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BAO CAO
thuc hién tién lwong, thi lao, tién thuéng va lgi ich khic nim 2025

va ké hoach nam 2026 ciia Hi ddng quan tri, Tong gidm doc va Ban Kiém soat

(Kém theo Nghi quyét s6 47/NQ-KVN ngay 22/05/2026)

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu 1é Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty cb phan (Téng cong
ty),

Dé bao dim ché do tién luong, thi lao, tién thudng va loi ich khdc cla
Hoi dong quan tri (HPQT), Tong gidgm doc (TGD) va Ban Kiém soat (BKS) gan
véi hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép va mitc 3¢ déng gdp, hiéu
qua cong viée cta tirng ngudi, Téng cong ty Khi Viét Nam béo cao Dai hoi
dong c6 dong (PHDCD) tinh hinh thuc hién tién luong, thii lao, tién thudng va
loi ich khac nam 2025 va ké hoach ndm 2026 cia HPQT, TGD va BKS Tong
cong ty nhu sau:

1. Tinh hinh thye hién tién luong, thil lao, tién thudng va lgi ich khac
nam 2025

Cin ctr quy dinh cta phép ludt va Ké hoach tién luong, thu lao, tién thudng
va loi ich nam 2025 caa HDQT, TGD va BKS dugc Dai hoi dong co dong Tong
cong ty théng qua tai Nghi quyét s6 59/NQ-KVN ngay 30/5/2025, Tong cong ty
béo cao tinh hinh thuc hién tien luong, thu lao, tién thuéng va loi ich khac ndm
2025 cia HDQT, TGP va BKS Tong cong ty nhu sau:

1. S6 lwong thanh vién HDQT va BKS nim 2025
Don vi tinh: nguoi

Stt|  Chic danh Thpe Ghi chi
i hién
1 |Hoi dong quan tri 7
% g R Chu tich HPQT va 05 Thanh vién
- | Chuyén trach 6 HDQT ,
- | Khong chuyén trich I glggnh vién HDQT kiém Tong giam
P . A ’ - «A
5> | Ban Kiém soét 3 TrL'ro*n-gA ban Kiém soat va 02 Kiém
soat vién
Tégchi_‘mg 10
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2. Tién lwong, thu lao, tién thwong va loi ich khac nam 2025

Tién luong, thi lao, tién thudng va loi ich khac thyc hign truée thué nam
2025 cua HDQT, TGD va BKS Tong cong ty nhu sau:

Tién thwéng,

£ P . ; -
Stt Chire danh nsl‘;(.ﬁ T“('gé'l‘]‘g‘;“g thit lao L‘-"‘((’i‘g':l";‘“ T‘Z;g:‘-’)“g
B & (déng) g £
Chi tich HDQT, |
1 |Thanh vien HBQT| 2 |10.080.421.585 | 1.796.302.415 | 490.000.000 | 12.366.723.999
kiém Tong gidm dic
2 | Thanh vien HDQT 5 | 14.043.310.547 | 5.970.152.944 | 1.228.000.000 | 21.241.463.490
3 | Truomgban Kidmsodt | 1 | 2.002361.864 | 944.462.129| 258.000.000 | 3.204.823.993
4 | Kilm sofit vién 2 | 2451628790 | 957.808275| 230.000.000 | 3.639.437.065
Téng cong 10 | 28.577.722.786 | 9.668.725.763 | 2.206.000.000 | 40.452.448.547

II. Ké hoach tién luong, thu lao, tién thwéng va lgi ich khac nim
2026: Thuc hién theo quy dinh ctia phap luat.
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TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUGNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Die Iip - Tir do - Hanh phiic
PV GAS TONG CONG TY KHi VIET NAM
sé: 48 /NQ-KVN Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 22 thang 5 nim 2026
NGHI QUYET

Vé viée thay dbi nganh nghé kinh doanh
clia Tong cong ty Khi Viét Nam - Céng ty ¢b phin

PAI HQI PONG CO PONG
TONG CONG TY KHi VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Lugt Chitng khodin s6 54/2019/QH14 ngéy 26/11/2019;

Can cir Diéu I¢ Téng cong ty Khi Viét Nam - Céng ty cé phan (Téng cong tv);

Can cir Bién ban cuge hop Dai hoi dong cé déng thuong nién nim 2026 cia T ong cong
tv Khi Viét Nam - Céng ty c6 phan sé 224/BB-KVN ngay 22/5/2026.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua viéc thay ddi nganh nghé kinh doanh ciia Téng cong ty Khi Viét Nam
- Céng ty ¢d phan, chi tiét nhu ndi dung dinh kém.

Diéu 2. Thong qua viée giao/ily quyén cho Hoi déng quan tri va Ngudi dai dién theo

phap lut clia Téng cong ty thyc hign cac thu tuc tiep theo lién quan dén viéc thay dbi nganh
ngh€ kinh doanh ctia Tong cong ty, cu thé nhu sau:

- Hai dong quan trj Tépg cong ty thue hién cép nhit, bé sung nganh nghé kinh doanh ciia
Tong cong ty vao Dicu 1¢ cua Téng cong ty sau khi hoan thanh thu tyc thong béo thay
d6i nganh nghé kinh doanh ctia Téng cong ty tai co quan ¢6 thim quyén.

- Ngudi dai dién theo phap ludt ciia Tong cong ty thye hién cdc thi tyc thong bao thay doi
nganh nghé kinh doanh ciia Tong céng ty tai co quan c6 thim quyén theo quy dinh cta
phap luat.

Diéu 3. Nghi quyét nay c6 hi¢u luc ké tir ngay ky.
Diéu 4. Cac Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt va B mdy diéu hanh Téng
cong ty Khi Viét Nam - Cong ty ¢6 phan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Didu 4; CHU TQA
- LuuVT.

HOTI DONG QU :ERI

Tai liéu dinh kém:
- Noi_dung thay déi Nganh

nghé kinh doanh cia ong
cong ty. ///
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NOI DUNG THAY POI NGANH NGHE KINH DOANH

CUA TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN
1. B0 sung nganh, nghé kinh doanh sau:

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh dwge b6 sung

Ma nganh

Cho thué xe co6 dong co

7710

2. Sira di chi tiét nganh, nghé kinh doanh sau:

STT

Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc sira dbi chi tiét

Ma nganh

Khai th4e khi dét tw nhién

Chi tiét: Thu gom, van chuyén, tang trit khi va san pham khi. Nap
LPG véo chai, vao xe bon, nap LNG vio xe bén.

0620 (Chinh)

(S8

Ban buén nhién liéu rin, 16ng, khi va cic sin pham khi

Chi tiét: T6 chitc phdn phéi va kinh doanh cde san pham khi kho,
khi LNG, CNG, LPG, Condensate; X udt nhdp khdu cde san phdm
khi khé, LNG, LPG; Nhdp khdu Condensate

(Thue hién quyén xuéat khau, quyén nhap khdu, quyén ph(m' phoz
doi voi cac hang héa khéng thugc Danh muc hang hoa cam xudt
khdu, cdm nhdp khdu va va danh muc hang héa khéng dige phdn
phéi theo quy dinh cia phap luar Viét Nam hodc klzong thuoc dién
han ché theo cam két quéoc té trong cdc diéu uéc quoc té ma Viét
Nam la thanh vién (CPC 622))

4671

Bubn bén chuyén doanh khac chua dwge phin vao diu

bién, str dung khi va cdc san pham khi; Nhap khédu vét tu, thiét b
va phtrdng tién phuc vu nganh khi. Bdn budn vat tu, thiét bi, héa
chat linh vwee cong nghiép khdc; Kinh doanh phiong tién, thiét bi,
vat fie phong chay va chita chay (Thye hién quyén xudt khau,

quyén nhap khdu, quyén phan phoz ban buon cac hang hoa khong
thuéc danh myc hing héa cam xudt khdu, cam nhdp khdu va danh
muc hang héa khéng dwoc phdan phbi theo quy dinh cua phap luat
Viét Nam hodac khOng thuée dién han ché theo cam két quoc té
trong cdc diéu wée quoc té ma Viét Nam la thanh vién (CPC 622).

Chi tiét: Kinh doanh vét tu, thiét bi, héa chat trong linh viee ché

4679
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STT

Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc sira déi chi tiét

Ma nganh

Nghién ciru khoa hoc va phit trién cong nghé trong linh vuc
khoa hoc tyr nhién.

7211

Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc
khoa hoc k¥ thuit va cong nghé.

Chi tiét: Nghién ciru img dung trong linh vuc khi, cai tao céng
trinh khi. Cung cap dich vu trong linh vire khi, cdi tao, bao dudng,
sira chita dgng co, ldp dat thiét bi chuyén doi cho phuong tién giao
théng van tai va nong lam ngwe nghiép sir dyng nhién li¢u khi.

7212

Gido duc khac chwa dwge phan vao diu

Chi tiét: Hudn luyén, hwéng ddn vé nghiép vu phong chay va chita
chay; dao tao van hanh kho cing LNG, LPG va ha téng lién
quan.

8559

Vin tai hang héa bang dwong bd.

Chi tiét: Dich vu van tdi cia cde phuong tién co sir dung nhién liéu
khi; Van chuyén san pham khi (kinh doanh dich vu vén chuyén cdc
san pham khi), nguyén ligu cho héa dau va héa chat.

4933

Cho thué may méc, thiét bi va @6 dung hiru hinh khac khéng
kém ngwoi didu khién.

Chi tiét: cho thué mdy méc, thiét bi, phirong tién cong trinh khi,
cho thué tau, thuyén va két ciu néi khéng kém nguoi diéu khién.
Dich vu cho thué méay méc thiét bi khéc (CPC 83109).

7730
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‘5 TAPDOAN OONG NGHIEP - NANG LUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIETRAN

PETRO ~ QUOC GIA VIET NAM Déc lip - Tu do - Hanh phiic
PV GAS TONG CONG TY KHi VIET NAM
sé 49 NQKVN Thénh phd HE Chi Minh, ngéy2:2. thang 5 ndm 2026
NGHI QUYET

vé viéc mién nhiém chire vu Thanh vién Hoi dono quan tri
Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty cb phan

: _ DAIHOIDONG CO PONG o
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN
Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngéy 17/6/2020;
Cén cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;
Can cir Piéu Ié Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty c6 phan (Tong cong ty);

Can cu Bién ban cude hop Dai hoi dong 6 déng thuong nién nam 2026
cua Tong cong ty sé 224/BB-KVN ngay 22/5/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Mién nhiém chitc vu Thanh vién Héi dong quén tri Tong cong ty
Khi Viét Nam - Coéng ty ¢ phén d6i v6i 6ng Triéu Quoce Tuin.

Diéu 2. Nghi quyét nay ¢ hidu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong giam
dbc Téng céng ty va éng Triéu Quéc Tuan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét

nay.

Noi nhin: TM. AT HOI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 3; CHU TOA

- Luu VT, TCHS. 3

CH_I’J CH HOI PONG QUAN TRI
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TAPDOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
OVIETRAR QUOC GLA\'IETNAM Doc ldp - Tw do - Hank phie
PVGAS TONG CONG TY KHi VIET NAM

sé 90 moxvN Thanh phé HS Chi Minh, ngéy2 thing 5 nim 2026

NGHI QUYET
vé viée mlen nhiém chitc vu Thanh vién dge 1ap Hoi dono quan tri
Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty ¢6 phan

bAI HOI PONG CO BONG
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Céin cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén cir Diéu Ié Tong cong ty Khi Viét Nam - Céng ty ¢6 phan (T bng cong 1y);

Can cit Bién ban cuge hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026
cua Tong céng ty s6 224/BB-KVN ngay 22/5/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Mién nhiém chic vu Thanh vién doc lap Hoéi dong quan tri Tong
cong ty Khi Viét Nam - Cong ty c6 phan dbi véi ong Nguyén Thanh Hao ké tir
ngay 22/4/2026.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.

~ Diéu 3. C4c Thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Ban Tong giam
doc Tong cong ty va 6ng Nguyén Thanh Hao chiu trach nhiém thi hanh Nghi

quyét nay.
Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO DONG
- Nhu Bieu 3; CHU TOA

‘ Lm& CHU TICH HOI PONG QUAN PRL
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TAPDOAN CONG NGHIEP-N ANGLUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) QUQC GIAVIET NAM Déc 14p - Tu do - Hanh phae
TONG CONG TY KHI VIET NAM

86 51 /NQ-KVN Thanh phé Ho Chi Minh, ngaye22 thing 5 nam 2026

NGHI QUYET
ve viéc mién nhiém chire vu Kiém soat vién
Téng cong ty Khi Viét Nam - Cong ty ¢b phian

PAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;
Céin cir Lugt Chimg khodn s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;
Cén cir Diéu Ié Tong céng ty Khi Viét Nam - Cong ty cé phan (Téng céng ty);
Can cur Bién ban cugc hop Dai hoi dong cé dong thudng nién nam 2026
ciia Tong céng ty so 224/BB-KVN ngay 22/5/2026.
QUYET NGHI:

Biép 1. Mién nhiém chirc vu Kiém soét vién Téng cong ty Khi Viét Nam -
Cong ty co phan doi véi 6ng Nguyen Cong Minh.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

' ?iéu 3. Céc Thanh vién Hoi dbng quén tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam
doc Tong cong ty va 6ng Nguyén Céng Minh chju trach nhiém thi hanh Nghi

quyét nay.
Noi nln: TM. DAL HOI PONG CO DONG
- Nhu Biéu 3; r
- Luu VT, FCNS. - CHU TOx :
_ (T CHU TICH HOI PONG QUANTRI
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QUOC GL&\'IET\AM Poc 18p - Ty do - Hanh phie
TONG CONG TY KHi VIET NAM

s6 92 /NQKVN Théh phé H3 Chi Minh, ngay-2:2 thang S nam 2026

NGHI QUYET
vé viée bau Thanh vién Hoi dong quan tri
Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty co phan

DPAI HOI PONG co BONG
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Céin ete Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;
Can cir Ludt Chung khoan s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;
Céin cir Diéu 1é Tong cong ty Khi Viét Nam - Céng ty ¢6 phan (Téng cong ty);

Can ci Bien ban cugc hop Dai héi déng cé déng thudng nién nam 2026
ciia Téng cong ty s6 224/BB-KVN ngay 22/5/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Bau éng Nguyén Huy Hoang, sinh nga\f 25/7/1981; 86 Cén cudce
cong dan: 001081004224, ngay cép: 17/5/20?1 noi cap: Cuc Canh sat quan ly
hanh chinh vé trat tu xd hoi; Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan Théng ké kinh té,
Thac si Tai chinh luu théng tién té - tin dung giir chire Thanh vién Hoi déng quan
tri Tdng cong ty Khi Viét Nam - Céng ty cd phan nhiém ky 2026 - 2031.

Piéu 2. Nghi quyet nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
’ f)iéu 3. Cac Thanh vién Hoi dbng quén tri, Ban Kiém soat, Ban Tong giam
doc Tong cong ty va 6ng Nguyén Huy Hoang chiu trich nhiém thi hanh Nghi
quyet nay.

N\aT'i n:grp.- TM. DPAI HOI PONG CO PONG
- Nhur Pigu 3: . CHU TOA
- L VT?I\S- CHU TICH HOI PONG QUA

TAP DOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Qé TAP POAN CONG NGHIEP- NANGLUQNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PETROVIETHAN QLDC GIA VIET NAM Béc lap - Ty do - Hanh phuc
PVGAS TONG CONG TY KHI VIET NAM
s6 53 MNQKVN Thanh phé Hé Chi Minh, ngaye%2 thang 5 nam 2026
NGHI QUYET

vé viée bau Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
Tbng cong ty Khi Viét Nam - Cong ty cb phan

DAL HOI PONG CO DONG
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;
Cén cie Diéu 1é Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty ¢é phan (Téng cong ty);

Can cik Bién ban cude hop Dai héi déng cé déng thuong nién nam 2026
ciia Tong céng ty s6 224/BB-KVN ngay 22/5/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Biu ong Nguyen Ngoc Hiéu, sinh ngay: 08/8/1978; Sé Can cude
cdng dan: 052078000044, ngdy cap: 22/12/2021, noi cp: Cuc Canh sat quan ly
hanh chinh vé trat ty x4 héi; Trinh d6 chuyén mén: Cirnhédn Kinh té chuyén nganh
Ké toan, Thac sT Quan tri kinh doanh hé diéu hanh cao cép giit chitc Thanh vién
doc 1ap Hoi dong quan tri Téng cong ty Khi Viét Nam - Cong ty ch phan nhiém
ky 2026 - 2031.

Pidu 2. Nghi quyét nay cé hidu luc ké tir ngay ky.

Pidu 3. Cac Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam
dbc Tong cong ty va dng Nguyén Ngoc Hiéu chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyet

nay.
Noi nhin: TM. DAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Biéu 3; i
in.A; CHU TOA
~Ligtt $LACKS: CHU TICH HOI PONG QUAN TRI—
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TAPDOAN CONG NGHIEP-N ANGLUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PETRD [ QUOC GIAVIETNAM Poc Iap - Ty do - Haoh phiic
PV GAS TONG CONG TY KHi VIET NAM
) 5 4 MNQ-KVN Thanh phd Hb Chi Minh, ngt‘ry&z‘hdng 3 nam 2026
NGHI QUYET

vé viée biu Kiém soat vién
Toéng cong ty Khi Viét Nam - Cong ty c6 phan

PAI HOI PONG CO BONG
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;
Céin cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/0QH14 ngay 26/11/2019;
Céin cir Diéu 1é Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty ¢6 phan (T ong cong ty);

Can cur Bién ban cuge hop Dai héi déng cé dong thuwong nién nam 2026
ciia Téng cong ty s6 224/BB-KVN ngay 22/5/2026.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Bau 6ng P4 Minh Puong, sinh ngay 15/11/1979; S6 Can cude
cong dan: 096079015887, ngay cap: 14/8/”071 noi cap: Cuc Canh sét quan ly
hanh chinh vé trat tw x& hdi; Trinh d6 chuyén mén: Cir nhéan Kinh té ké toan tong
hop, Thac sT Quén tri kinh doanh gif chirc Kiém soat vién Tong cong ty Khi Viét
Nam - Cong ty cd phan nhiém k¥ 2026 - 2031.

Piéu 2. Nghi quyét nay 6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Didu 3. Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sot, Ban Téng gidm
déc Tdng cong ty va dng D6 Minh Puong chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét

nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI BONG CO DONG

- Nhu Diéu 3; CHU TOA

- L“?_jT CNS. CHU TICH HOT DONG QUAN 1
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TAPPOAN CONG NGHIEP - NANGLUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PETRO _ QUQC GIAVIETNAM Béc lap - Ty do - Hanh phic
PVEGAS TONG CONG TY KHI VIET NAM
sé 55 /NQKVN Théanh pho Hé Chi Minh, ngay«%2 thang 5 nam 2026
NGHI QUYET

vé viée bau lai Kiém soat vién
Tong cong ty Khi Viét Nam - Cong ty cb phéan

DAI HOI PONG CcO DONG
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Céin cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Céin cir Diéu 1¢ Tong céng ty Khi Viét Nam - Cong ty ¢6 phan (T bng cong ty);

Can cur Bién ban cuée hop Dai héi déng cé déng thudng nién nam 2026
ciia Tong cong ty sé 224/BB-KVN ngay 22/5/2026.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Béu lai ba Nguyén Thi Kim Yén, sinh ngay 05/01/1972; Sé Can
cuée cong dén: 036172021448, ngéy cap: 25/8/2022, noi cap: Cuc Canh sat quan
ly hanh chinh vé trat ty x4 hoi; Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhén Kinh té giir chirc
Kidm soat vién Tdng cong ty Khi Viét Nam - Céng ty c6 phéan cho dén khi di tudi
nghi huu theo quy dinh.

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

~ Diéu 3. Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong gidm
déc Tong cong ty va ba Nguyén Thi Kim Yeén chiu trdch nhiém thi hanh Nghi

quyeét nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhu Biéu 3;

- Laru VT, TCNS. CHU TOA

CHU TICH HOI PONG QUAN TRL”
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