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DAI TISI EONG CO.D6I{G THU#NC WTEX NAM 2026

1. Chu'ong trinh Dpi hQi

2. Quy clrii lirm vigc cfra D4i trQi , .

3. 86o cio k0t qui ho+t ilQug sxKD nxm 2025 & K6 hoSch sxKD ndm2026
4. 86o c{o hoSt dQng cta upQt nnn zozs, chuong trinh c6ng,t6c nim 2026
5. B5o c6o holt tl0ng cira BKS nrrn 2025, chu'ong trinh c6ng t6c nrm 2026
6. Td trinh sfra aOi Ui6rif6 Cdng ty 

l

7. Tb'trinh thdng qua 86o cio,quyi5t todn nim 2025
8. Td'trinh quy6t to6n thir lao HDQT, BKS nIm 2025 vi phucrng 6n th& Iao HDeT,

BKS nlrn 2026

9, Td trinh hya chgn tlnn v! ki6m toin iIQc I$p ki0m todn b6o c6o tiri chinh nltmil0h6

Hn N\i,,ngdy: thdng . idm 20Zd
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DQc Iflp - Tr; do - H4nh phrfic

- Hd NQi, ngay 22 thdng 06 ndm 2026

ro currc DAr rrer uo**a"%13,ffrrr*c NrtN NAM 2026
cONc ry c0 pHAN sDp

Cdn cfi:
- Luflt doanh nghiQp s6 sgtzozolQlIl4 duqc Qu6c hQi nu6c cong hda X5 hoi cht' ngtria Viet Nam thdng qua ngdy 17/612020;
- Luft chrlng khoan s6 sqtzotglQHl4 dugc Qu6c hQi nu6c cQng hda xa hoi chri

nghia Vigt Nam thOng qua ngdy 26l tUZ}t9
- Ei€u lQ C6ng ty CO phAn SDP;

Chuong I
NIIING QTIY DINH CIIUNG

Didu 1: Ph4m vi dp dr,rng

Quy ch6 tO chtc Dai hQi d6ng cO d6ng sri dgng cho viQc td chrlc E4i hQi ct6ng c6

- ddng thu&ng ni€n n6m 2026 (DHECD) cria c6ng ty c6 ph6n sDp (c6ng ry).
Didu 2: Quy chi niy quy dinh cu th6 quydn vi nghia v.ucria c6c bdn tham gia ilaiirOi, Aid,

kiQn, thO thr?c ti6n hanh Eei hQi.
Di6u 3: CO.eOng vd c6c b6n tiram gia c6 trdch nhigm tfuc hiQn theo c6c quy dinh t4i euy

chi5 nAy.

auytN vA NcuiA vu 
"Ef&-JltN 

rnau crA EAr Her
Didu 4: Quydn vi nghia vg cfia cdc c6 il6ng tham d$ D?i hgi
4.1. Di6u kiQn tham dg Dai hQi:

t6t ca c6c c6 d6ng s& hiru c6 phiiiu SDP theo danh s6ch cO d6ng do Trung tam luu
ky chrmg khor{n ViQt Nam ch6t ngiy 151512026 hoflc nhtng nguoi cluqc riy quy6n
tham dUhqp lQ.

4.2. QuyAn vd nghia vr; cria c6c c6 d6ng dri di6u kiQn kfii tham dg E4i hQi:
a. CO AOng ho{c ngudi dugc riy quy6n (sau ddy gqi tat h cO d6ng) <t6n du Dai hoi cAn

mang theo c6c gi6y t& sau:
- Th6ng b6o mli hgp;
- Gi6y chung minh nh6n d6n ho6c H0 chi6u;
- GiSy ty quyAn (trudng hgrp dugc riy quydn tham dg Dai hQi):

(Truong tqp ,i d6ng ld cd nhdn thi.Giiiy tiy qul,in plrai iuoc W boi cii d6ng d,6.
, Trudng hq cii d6ng ld phdp nhtu{tii ch*c thi Giiiy tiy quyi, piai anq" aan[ aau

vd W b&i ngudi dqi diQn theo phdp luqt cila phdp nhdrlt6 ch*c d6).
Sau khi xu6t trinh cdc gi6y td tr€n cho Ban tci6m tra tu c6ch c6 d6ng, c6 clOng di5n
dv Dai h$i dusc nh$n Thd bi6u quy6t, Phi6u bi6u quyiit, Phi6u bAu ctl fn6u coi fgrri
mE cO il6ng vi sO cO phdn c6 alVen biOu quyi5t/bAr.r'i ctia c6 ct6ng <t6). Gi6 tr! cria
rh6 bi6u nir6,, pr,icu ti6u roye*, phrd ;il:; G; ;;i;,a iur? ;a; J;.r-t il;
tuong tmg vdi ry l$ tong s5 co phAn c6 quycn bi6u quy6t mi'c6 at6ne tt6 sd htu

c6Nc TY CO PHAN sDP
*rl.* ------



hoflc dugc try quy6n theo d6ng ky tham dg Eai hQi tren t6ng s6 c6 phAn c6 quyAn
bi6u quy6t cria c6c c6 d6ng tham d1r Dai hQi.

b. c6 ddng c6 tf6 rir o.grQn bing v6n uarl clro nguli nh0n riy quyan thay m{t minh
tham ds vi bi6u quytitruAu cri lai Dai hOi a6og ,6 it6ng. Nguli'euq, ,y qrydi a*,
dg Dai hQi kh6ng dugc riy quyin lai cho nguli kh6c tham Ju Dai hOi.

c. co tlong tham ds Dai h0i khi mu5n ptr6t fr6u i kitin rha" ila" ili dusc ss rt6ng fcta chri t-o.a, ph6t biOu ngfn ggn vd t{p trung vdo dring nhtng nQi dung trgng t6m
cAn trao d6i, phir hpp vdi nQi dung chuongirinh cta Eai h6i d6 dugc th6ng qua.
Nhting v6n it0 dd ducv. c ngudi tru6c ph6t bieu thi ktrong ptat ti6u rai o6 ;6rrh-"i;;
hp. C6 d6ng tham du Dai hOi cfing-c6 th6 ghi cdc nQi dung vdo pti6u cau noi roj

- chuy6n cho Ban Thu ky Dqi hQi.
d. co cong dugc bi0u quy6t- tdt ehcdc v6n eA thuEc thAm quyAn cria D4i hQi ddng c6

ddng theo quy ctlnh tfi OiAu l0 cfia C6ng ty.
e' c6 oong t0i dg hqp Eai hOi ddne .o oore.ruu khi nghe b6o c6o v6 o6c nQi dung cln

th6ng qua sE chng th6o lufn vi rh6ng qua b6ng bi6u quyiit.
f' Tiorig thoi gian titin hdnh Dai hgi, *r ro iton! phei tu6n thri theo sg hunng dfln cria

Dodn Thanh vicn php tr6ch, img xrl v6n minh, lich su lch6ng g6y m6t trat t.u.
g. CO d6ng d6n sau khi Dai hOi dd khai mac, sau kni hoan tai lfr,i rgc <t[ng.k!, dugc

tham dg vd tham gia bi6u quyi5t c6c nQi dung cAn bieu quytit cdn l4i theo chuong
trinh Dqi h{i da dugc thdng qua. Trong trubng hgp niy, hiQu lyc cria nhtng bi6i

. quy6! dd ti6n hinh kh6ng bi Anh hucrng.
Di6u 5: Quydn vi nghia vg cria chri tga, Eoln Thinh vi6n phg tr6ch5.1. Thenh vi6n phs tr6ch HQi <t6ng eu6n tri EDer) ta cht tea cuQc hep.5.2. Dodn Thenh vi0n phu tr6ch dugc th6ng qua tqi D4i hgi, c6 nhiQm vg:

a. Ei6u hdnh c6c ho4t d$ng cria Dai hOi theo chuong trinh d6 dugc D4i hgi th6ng qua.
Ti6n hAnh c6c c6ng-vi0c cdn thi6t d,5 Eai h$i aong co rtong ai6n ra c6 trgt tp, phan
6nh dugc mong mu6n cta da s6 c6 d6ng tham dg;

b. Huong din c6c clai bi€u vi D4i hQi thAo luAn;
c. Trinh dy thio vi nhtng nQi dung can mict o,i oai hqi bi6u quytit;
d. Tri ldi nhtng v6n Ae do E4i hQi y€u cAu.

Ei6u 6: Quyon -vh 
nghia vg cria ran ri6m tra tu c6ch c6 rl6ng dp Dai hQi

Ban Ki6m tra tu c6ch cd d6ng-dy DHDCD do Thanh vi6n phg trach HEeT C6ng ty
quytitdlnh thinh l$p. Ban Ki€m tra tu c6ch cO dlong nhfngi6y tJ 

",ia.B 
d&rg;a;

hqp de ki6m trarirh hqp lQ vn doi chitiu vdi danh ra'.n .b Aing co orra" oo irro Ai
ch6t- t?i ttrlri ti6m ngiry 15/512026; Phdt c6c tdi liQu, The biiu quy3r, phiau';i6;
quytit, Phii5u bAu ct (niiu c6); 86o c6o trudc D+i h6i ,a t{t qra-nii* tra tu c6ch c6
d6ng trudc khi Dai hQi chfnh thrlc dugc ti6n hanh.

Di6u 7: Quydn vir nghia vg cfra Ban Thu kf Dai hQi

1L Chri tea gi6i thiQu Ban Thu ky Dai hOi vi t6 chric l5y f ki6n th6ng qua t4i Dai h6i.
7 '2' B'an Thu ky Dai hQi thgc hiQn c6c c6ng viQc trg gitip theo phanlong iiu Cr,,i iqr,

bao gdm:
a. Ghi chdp diy dt, trung thgc c6c nQi dung Eei hQi;
b' H5 trs Doan Thinh vi6n phy tr6ch c6ng Uo au ti,ao gi€n bin vd Ngti quy6i cria D4i

l9l 
rU th6ng b6o cria Doan Thanh vi6n php tr6ch grli d6n c6c .O aOng t t i Aoo.. y6u

cau;

. c. fi6p-nhfn phitiu c6u h6i cria ci5 d6ng.
Eiiu 8: Quydn vir nghia vg cria Ban Ki6m-pfri6o
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.o*o rue xA Hor cHUNCHie vryrNAM
DQc l$p - Tgdo - H4nh phric

CHUOI{G TRiNH
DAr HQr cO oONc TTTTIONG NrtN NAnn 2026

Ngiy 22thing06 ndm2026

Thoi gian NQi dung Thgc hiQn

8h00-8h45

8h4s-9h00

Ddng lcf danh s6ch CO ttOng tham du EAi hQi Ban T6 chrlc
- ulen van khai mgc D4i hQi
- Gi6i thieu Eai bi6u

Ban T6 chrtc
(Mr Hdi)

th00-9h15

thr 5-9h2s

86o c6o x6c nhfln C6 dOng tham dg Eai h$i Ban T6 chrlc
(Mr Dilns)

- ulol mlgu Uhu to4 D4i hQi
. Cht to4 D4i hQi chi ttlnh Ban Thu kf vA Ban ki6m phi6u
- Thdng oua chucmg trinh D+i hOi

Th6ng qua Quy ch6 lem viQc c0a Dqi hQi c6 d6ng

Ban T6 chfc
(Mr Hdi)

TV PT HEOT
th25-9h30 Ban T6 ch&c

(Mr Hdi)
th30-9h50 86o c6o kiit quA SXKD ndm20}5vi KH SXKD ndm2026 16 todn tru0ng

th50-10h10 .E'ao cao cua HQI dong quan tri n[m 2025 vd chuong trinh c6ng
tdc ndm2026 TV PT HDQT

l0hl0-10h20 B6o c6o cria BKS vA viqc
2025 vi chucrng trinh c6ng tdc ndm2026 Tru&ng BKS

10h20-10h25 Tdtrinh th6ng qua b6o c6o quy6t b6n202S K6 to6n tru&ng

10h25-10h30 Td trinh !h6ng qua quytit toan m
nFm 2025 vi phuong 6n cbi tra thr) lao ndm2026 K6 to6n tru&ng

10h30-l0h3s r{ trln! nnuong dn tga chsn cons @
to6n BCTC ndm2026 K6 to6n tru&ng

10h35-l lhls Dpi hQithio lu{n Chri to4 ttgi hQi

I lhl5-l th2s Bi6u quy6t th6ng qua c6c nQi dung Cht tea ttai hOi
Ban KP (Mr Dilns)

I rh25-l th40 Nghi giAi lao

I lh40-10hs0 COng b6 k6t qui bi€u quy6t th6ng qua c6c nQi dung Ban KP (Mr Dfing)

r th50-12h00 Thdng qua Bi€n b6n vi Nghi quy6t cria Dfi hgi Chri tga tlai hOi
Thukf Dai h6i

r2h00-12h05 B0 m4c Dai hOi Ban T6 chrlc
(Mr Hdi)



8.1.

8.2.

a.

b.

c.

d.

chri tga gi6i thiQu Ban Ki6m phii5u vi t6 chtc l6y y kiiin th6ng qua tai Dai hQi.
Ban Ki6m phii5u c6 nhigm vU:
Gi6i thiQu nQi dung, c6ch ghi phiOu bi€u.qqyrit, phiriu bAu crl;
Gi,i* s6t viQc bi6u quytit/bAu crl cria c6c cO AOng tAi Dai hQi;
Tdng hgp sd ..6 phtu bi6u quy6UbAu crl theo ttmg nQi dung;
Th69g b6o k+!t qui chb chri tga, Ban Thu ky Dai rrOi va c6ng b6 kiit qu6 bi6u
quy6UbAu cri trudc Dai hQi.

Chuong III
TITN HANH DAI HQI

Ei6u 9: Di0u kiQn tiCn hirnh Dg hQi

Ei6u
10.1.

10.2.

cuQc hgp E4i hQi cl6ng co dong ouqb ticn hanh khi c6 s6 c6 d6ng du hqp <tai dipn
trdn 50% tOng sO c6 phAn c6 quy0n bi6u quy6t theo danh sach cO d6ng C-dng ty C6
phAn sDP do Trung tfim luu kf chtmg khoan viQt Nam ch6t ngiy ls/5lzoz6.

10: Tr$t tr; cria Eai hQi

T6t ci c6c c6 ddng ctiin rham dp Eai h$i En mgc chinh t6.
Cb AOng khi vio phdng Dai hQi ph6i ng6i dune vi tri ho{c khu v.uc do Ban T6 chrlc
Eai hOi quy dinh. TuAn tht viQc cti6u hnnh crla Chri tga vi Ban t6 chfrc E4i hQi.

10.3. Kh6ng hrit thu6c ld trong phdng Eei hQi.

10.4. I(hdng n6i chuyQn ri0ng, kh6ng sfr dsng diQn thopi di <lQng trong khi Dai hQi di6n

- ra. DiQn thoai di ttQng phni tat hoflc kh6ng rtd chuOng.
Ditu 11: C6ch thrlc bi6u quy6t th6ng qua cic vin a6 tgi D4i hQi

t6t ca c6c nQi dung trong chuong trinh cria D+i hQi dOu phii clugc th6ng qua blng
c6chl6y y ki,5n bi0u quy6t c6ng khai cria t6t cd c6 d6ng tham du bai frOiUane rHE
BIEU QUYET, PHIEU BIEU QUYET theo s6 cO pt Atr so htu/d4i diQn s& hrtu
vi/hosc ctuqg ty quycn. M6i c6 d6ng dugc c6p 0t rrm gmu euyET, 0l pmEu
BIEU QUYET, 0l PHIEU BAU HDQT (n6u c6) vi 0l plrrEu riau BKS (nilu c6)
trong d6 ghi: M5 C6 d6ng; SO c6 phen c6 quyAn bi6u quyrSt/bAu cr! (s0 hitr/rlai diQn
sd htu valh94c dugc riy quyen) cria cd ddng vd c6 it6ng d6u treo cria COng ty.
CO-OOng bi€u quy6t mQt vAn AA Uang c6ch gio TIm BIEU eUyET, ticn rlao pHmU
BIEU QUYET ac uieu quytit theo c6c nQi dung sau: E6ng y; Kh6ng ddng y; Kh6ng
c6 y- kii5n hoflc ghi s5 quyen bau cr.i vio pHIEU BAu cu (ncu c6).

11.1. fnf gffiU QUYET: dugc in trOn gi6y miu tring, dirng Oe Uieu quyiit th6ng qua
c6c ngi dung sau:

a. Quy ch6 t6 chirc Eai hQi d6ng c6 d6ng thucrng niOn nlm 2026;
b. Thanh phAn Eoan Thdnh vi6n phlr tr6ch Dpi hQi;
c. Chuong trinh Dgi hQi;

d. Thenh phAn Ban Thu kf Dai hQi vd Ban Ki6m phi6u;
e. Bi0n ban vd Nghi quydt Dai hQi d6ng c6 d6ng;
f.. C6c v6n Oe tnac (niiu c6).

11.2. PHIEU BItU QUYTT: duoc in tr6n gi6y mhu ving, dring d6 bi€u quy6t th6ng qua
c6c nQi dung sau:

a. 86o c6ti k6t quA hopt dQng SXKD n[m 2025 vitKiS ho4ch SXKD ndm1026;
b. 86o c6o ktit qui ho4t dQng cua HEQT ndmll2l,Chuong trinh c6ng tec niiZAZA;
c. 86o c6o kiSt qud ho4t dQng cria BKS n6m 2025,Chuong trinh cdng tac n[rn 2026;

e. Sira c16i Eidiu lQ C6ng ty;



(}
b'

h.

Tb trinh vA chi tri thir lao HDQT, BKS ndm2025 vi Dp toan tht lao HDQT, BKS

ndm2026;
T& trinh lga chgn don v! ki€m toan <lQc l$p ki€m toan b6o c6o tii chinh ndan2026;

C6c vrin aC mac (niSu c6).

PHItU BAU eO tnanU vi6n HDQT (n6u c6): dugc in trdn gi6y miu xanh, dirng11.3.

Ae UiCu quy6t bAu thnnh'vi€nHDQT.
11.4. PHIEU nAU Ctl ttann vi6n BKS (n6u c6): dugc in tr6n gi6y miu hdng, dung d0

biOu quy6t b6u thinh vi€n BKS.
Di6u 12: Th6ng qua Quy6t ngh! cfra E4i h$i tl6ng c6 OOng

t2.1. Quyiit dinh cta Dai hQi ddng c6 d6ng vO c6c vAn Oe tai Dpi hQi, trir c6c v6n dA duqc

.neu t4i l*roan 2 di6u niy, phii Auqc thOng qua l&i c6 tir 50% trd l€n tOng sd phi6u

biu ctra c6c c6 d6ng c6 quyAn bi6u quy6t c6 m[t tluc titip ho{c th6ng qua ct4i diQn

dugc tiy quyen c6 mit t4i E4i h$i tlOng c6 d6ng.

12.2. C6c quyiii dlnh cria D+i hQi d6ng c6 d6ng 1i6n quan diSn vi€c: Stra OOi va b6 sung

Di0u l9; Loqi c6 phi6u vA sd lugng cfia ttng lo?i dugc chio b6n; Thay i16i ngAnh
r I r. i r r

ngne va unh vgc kinh doanh; Thay d6i co cAu quAn lf COng ty; Sdp nhAp, t6 chrlc lei

hay gi6i thO COng ty; Giao dich dAu tu ho{c ban tdi sin c6 gi6 tri tt 35% tOng gi6 tri
tdi san dugc ghi trong b6o c6o tii chinh gAn nh6t dugc ki6m to6n cria COge ty phei

dugc thdng qua khi c6 tir 65Yo trll€n t6ng s6 phitiu biu c6c cO dOng c6 quy0n bi,iu

quyiSt c6 m{t trgc tiOp ho{c th6rig qua dpi diQn dugc uy quyen c6 mflt tAi Eai hOi

dOng cO d6ng ch6p thu$n.
Chuong IV

latr rtrfc DAI HQI
Dilu 13: Bi0n bfrn vh Nghi quy6t cuQc hgp Dai h$i ttdng c5 d6ng

13.1.

13.2.

Bi0n ban vnNgh! quy6t hgp Egi hQi ddng cO d6ng phni $p xong vi th6ng qua tru0c

khi b6 mac Dai h0i.
Bi6n ban vd Nghi quy6t hgp Dai hQi d6ng cO COng phii dugc luu giti tqi COng ty.

Di6u 14: IIi$u lp'c thi hinh
Quy ch6 niy g6m 4 Chuong 14 Di6u, dugc dgc cOng khai tru6c Eai hQi d6ng c6

ddng vi c6 hiQu llrc thi hAnh ngay sau khi dugc Eqi hQi d6ng c6 d6ng thuong niOn

ndm2026 bi6u quyiSt thdng qua.

TM. HQr ooNC QUAN rRI
PHU TRACH{ffi

c0uc ry
cd drfir,r
s{B

. \-
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cONc TY c6 PHAN sDP cONG HtA xA sOr cH0 NGr{A Wr NAr\d

DQc ISp - Tgdo -Ifgnh phrric

Hd NQi, ngdy thdng ndm 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT DQNG SXKD NAM 2O2s

xn no4cH sAN xuAT KrNH DOANH NAnn 2026

KET QUA TrrrJC HrEN NHrEM VU SXKD NAM 2o2s

Trong ndm2125 Cdng ty vta qua chrl y6u tflp trung vdo viQc thpc hiQn quytit to6n
Dy 6n NIiIND s6ng FIflu l, NMND Th6i Binh 2; thu h6i c6ng ng kh6ch hang vd xu g
c6ng ng x6u v6i BIDV Hi D6ng,...Cdng ty cd g6ng d6 phir hqp th(ch img v6i hodn canh
thgc t6 dO duy tri ho4t elQng cria Don v!.

Trong ndm2025 Cdng ty dA dat dugc ktit qun c6c chi ti6u n[m 2025 nhu sau:

r. cAc cui rlEu cHir ytu:

II.DANH GIA CHI TIET HO4.T EQNG SXKD:
1- Tdng gid tri sxKD: Thyc hien ndm 202s ld z,z8 W|,OJ t! dqt lss% KH,

Trong dd:

Xdy ldp hodn thdnh 4,4 fi/KH 2,7 t, dqt I6Z%;

TT Chi tiGu DVT

NIm 2025

K6

ho4ch

Thgc

hiQn

ry te
o/o

HT
1 T6ng gii tri SXKD 100 5.034 7.784 155
+ Xdy l6p 100 2.700 4.499 167
+ Thuong m4i (kinh doanh vflt tu tlii6i6i

vd kinh doanh kh6c).

100
2.334 3.286 t4t

2 Doanh thu 100 7.000 6.860 98
3 NQp ngfln s6ch NN 10" 1.0s0 224,2 2t
4 Lgi nhufn trudc thu6 100 (610.06)
5 Lao dQng binh qu6n Ngu&i t2 l1 92
6 Thu nhflp BQ CBCNV l0' 7.500 7.500 r00
7 DU ng g6c vay ngdn hdng 3lll2 106 3.000 5.799



- Thi cdng xdy tho nhe ficn kd TT7-09 KDT Nam An Khanh dat 100% KH va Dg
6n NMNE Thai Binh 2 hoan thinh 1,77Ti- etat 100% KH: H4ng muc cung cdn lai
v0 cdp than vi d6 vdi h$ th6ng th6i tro xi, hQ thting khu vwc chung fiD 33) vd
cung cdp cpc PHC D600p400 GID 78).

- cdc c6ng trinh dg ki6n tiiip thi d6u thAu chua ti6p cgn vi thgc hiQn dugc.

1.2. Thuong mqi vd kinh doanh khdc hodn thdnh 3,2 ri/KH 2,3 ty dqt t4l%:
'tir viQc cho thu6 vln phbng tAng 12 tda nhi Licogi 13, cho thu6 Kho Ba La it6

gi6m chi phi vln phong cfing nhu ting ngu6n thu cho C6ng ty vd b6n thanh 11? 0l xe 6 t6
toyota biOn 31F-5917 kh6ng c6 nhu c6u sri dung d6 hi v6n vay Ng0n hdng.

2. Doanh thu: 2025 ilqt 6,8 tj,, hodn thdnh 98% KH nhung lqi nhuQn dm.

3. Lqi nhuSn trrdc thud: Lqi nhuSn ndm 2025 td OtO triQu it6ng.

- NIm 2025 C6ng ty tiiip tuc bi thua l5 vi nguyOn nhdn chinh cira thua 16 chri y6u h
c6c chi phi duy tri b0 m6y qudn lf ( ticn luong, bio hicm, chi vrn phdng ...) vd

chi phi tdi chfnh.

- c6ng ry da thpc hiQn quyi5t todn vd thu vdn c6c h4ng mqc t4i thriy diQn Nam

Chitin vd hodn thdnh thi c6ng, hodn thdnh bdn giao h6 so quyi5t to6n c6c hnng mpc

tai Du 6n NhiQt rliQn Th6i Binh 2.

cong tdc thu v6n, thu hdi cong ng n[m 2025 tuy e{p nhieu kM khan nhmg d6 c6

nhi6u n5 lpc trong thu v6n vA <lat clu-o. c kiSt qua nh6t clinh vi kh6ng phdt sinh c6c

khoin c6ng ng kh6 thu trOi mOi.

-l- T6ng c6ng ng phii ffi tai thoi di6m 3lll2l2025\d202 f!, gi6m 8 rj ddng vi c6ng

nq phii thu ngin h4n giim khoAng 4,7 t|t, ctdng so vdi t4i thoi di6m OttIlt2}ZS.
+ Giim phii trd ngudi b6n ngin hqn khoing 4,7 rj,d6ng
+ Gi6m vay vd ng thu0 tdi chinh ngin h4n khoing 3,4 f! rl6ng
+ Giim hdng t6n kho khoing l,2g ty tl6ng.

- Tuy nhiOn, vin cdn tinh tr4ng t6n dgng c6c khofrn ng khd ddi, kh6 thu h6i tir lAu

nhu: Kh6ch s4n Diu khi Lam Kinh (Gi5 tri thanh to6n vuqt quyiSt torin b! Thanh

tra BXD lo4i trir, DA dung khai th6c do kh6ng hiQu qu&); Dtr an Ethanol Ph[ Thg
(D1r 6n dimg ho4t dQng n6n k*r6ng c6 khi nlng thu nOi)...

- viQc gi6m du ng vay ngin h4n ngan hang khodng 3,4 ti d6ng, gif,m chi phf l6i
vay 0,7 fj d6ng so vdi cung kj,n[m trudc d6 ld sU nd lUc ptr6n a6u trong c6ng t6c

. . thu hoi c6ng nq dc giim du ng ng6n hdng vd giim chi phi Hi vay; Tuy nhi€n, du
vay v6n chua tlpt theo kii hopch, cdn d mrlc cao so vdi sin lugqg SXKD thpc hiQn

d6n t6i chi phi tai chinh cdn cao.

- C6ng U tOp trung rd so6t vd thgc hiQn giim c6c khoin diu tutdi chinh, cdc khoin
ng phAi thu, phdi tri tld giim so vdi nhiing n6m tru6c, hing tdn kho vi chi phi x6y
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dung co bin d& dang, gi6m du ng tai Ng6n hang m{c dir C6ng ty cdn r6t ntridu
kh6 khdn ve tai chfnh.

- Thgc hiQn nghiOm chinh cic quy dlnhc&a Nhi nudc vd ph6p luft, DiAu lQ c6ng
ty, Nghiquyi5typQT rrong c6ng t6c quin ly vi <ti6u hanh s)KD.

- Tuy nhi6n, kh6 kh[n thpc sg rdt lon:
+ Hi0n n[ng luc cta c6ng ty bi han ch6 do kh6ng c6 ngdnh ngh€ mfri nhgn c6
tinh ch6t ttflc thri n6n khi b! hp ch6 v0 quan hQ vd nang lpc tii chinh v6 cirng kh6
kh6n. Hd s<v nlng lgc hiQn nay d6 phpc v1r c6ng tric ddu thiu bi han ch6 do kiit qui

. SDKD ciic nim tr& l4i day bi thua'16 nhiAu vi dE bi 6m v6n chri s0 h8u khoang 65
ty.

+ HiQn nay cdng ty dang b! xi5p hang ng Nh6m 5 (mtc x6u nh6q n6n Ngdn hang
thit ch6t viQc cho vay vd b6o l6nh ndn viQc mu6n khai th6c thuc hiQn c6c c6ng
viQcmdi md mu5n ph6t hdnh b6o l6nh thi phii c6 100% tii san thti ch6p, ky quf,
d6y ln ftd ngni r6t lon khi C6ng ty tiiSp cfn c6ng viQc m6i.
+ OOi vdi ngdnh x6y dr;ng: Sg canh tranh quyiSt li€t cria c6c doanh nehi$p c6 quy
mO v6n l6n, tii chinh t6t vi nlng lgc kinh nghiQm thi c6ng t6t. Trong khi c6c
c6ng trinh hign vdi don gi6 trring thiu th6p, nguy€n vat ueu t6ng cao, c6c c6ng
trinh c6 v6n Nhd nudc vhn lu6n bi tiiSn elQ chflm tr6 k6o ddi, viQc nghiQm thu,
thanh to6n, thu trOi cOng ng ch{m A6n e6n chi phi l6i vay t6ng nhiAu n6n s6 r6t rui
ro. Ntiu C6ng ty lim B phu cf,ng r6t rui ro vA thu vOn vi khdng hiQu qui do C6ng
ty kh6ng c6 mfri nhgn s0 trulng trong khi tdi sin m6y m6c thi6t bf kh6ng c6 sfin.
+ HiQn nay Cdng ty clang phii thuc hiQn nghia vp rhi hinh 03 b6n 6n dan sg v6i
gi6 tri l6n n6n rdt lrp luc trong vi$c quin lf sri dpng ddng ti6n vi tii san C6ng ty.

Cdng tdc Qudn li - fd ch{rc - Ddo Tqo - Tiin luong:
- T6ng so cgcNv di5n 3 tltzl2025:ld l l ngudi. 02 ngu&i chuy6n c6ng t6c.
- Trong nim 2025 kh6ng tuytin {rng mdi c6n bO d6 pht hqrp vdi tinh hinh SXKD

cria C0ng ty.

- Duy tri viQc thanh to6n ti€n luong cho CBCNV O6 Oam b6o cuQc s6ng thitit yiSu

cho CBCNV.

- cdng t6c tham gia BHXH, BHyr: Thsc hiQn day dri chiS do BHXH, bio hi6m y
t6, BHTN otii voi nguoi lao dQng theo qui <linh hign hnnh cria Nha nudc.

Cdng tdc ddi siing: T6 chric khen thuong cho con em CBCNV Cdng ty tlat ttrinh tich
cao trong hgc tflp, t6 chric cho CBNV di tham quan dti clQng vi€n, khuytin khich
tinh than cho cBCNV.



PHAN II

XT TTOACH SXKD XANA 2O26VCCAC BIEN PrrAP TH.IIC HIIONxf noAcH sxKD NApr 2026

rr. cAc upn pnAr THuC HrpN rc uo4cH sxKD NAVI 2026
Trong ndm 2026 c6ng ty s6 co giing d6 ouy tri 6n dinh vi tflp trung vio ciic
nhi€m vq chfnh nhu sau:

t.Briu hdnh SXKD:
- Tap trung thgc hiQn quyist to6n nQi bo dur di6m vdi petrocons c6ng trinh NMNE

S6ng Hau t; NMND Th6i Binh 2.
- Nghi.n cr?u phuong rin tim th€m nginh ngne mnn doanh m6i phir hqp vdi nang

IUc vd ngu6n lgc cta C6ng ty.
- Titip tpc tim ki6m th6ng tin trong c6ng r6c ddu thau c6c g6i thau v0 x6y 6p,

thuong m4i vira vi nh6 dti tim ki6m th6m c6ng viQc m6i. Tim ki6m ooi tac oil urln
thanh ly 02 m6y ddo brinh xich Hitachi zx 330-3, zx 4sa-3 sri dsng kh6ng hiQu

. qr}ee tra ns vay v6n Ng6n hdng (dA thUc hign).
- Tiiip tpc ri sodt cBCNV kh6i gi6n ti6p, ,ap *6p, uo tri c6ng viQc cho pht hgp v6i

ndng lr,rc cfing nhu tinh hinh sxKD thgc ti-u cria c6ng ty tqifimg thdi rlitim;

2.Cdng tdc kinh d vd fii chinh: ' :

- Thyc hiQn ching qui ch6 trong c6ng. trrc hgrp d6ng kinh tti dd rlugc HDer phe
duvgt vi 16 chtc thsc hign <r6m b6o ttii uu tqiid, clng ty. 

'. --r
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Tdng gid tri SXKD

Gi6 tr! xdy l6p

Kinh doanh vgt tu thitSt bi vi kinh doanh kh6c

Doanh thu

NQp ngdn s6ch nhd nury.

[,ao tlQng binh qu6n (ng"e,

Thu nhdp binh qu6n (triQu itdng/nguli/thring)

Giri tri ddu tu

Dg nq vay ngin hing 3lJn



- Quyiit toan crlc du 6n nhu: NMND Th6i Binh 2, NMND s6ng Hflu l, c6ng hinh
Khu nha e Him Lam wnh ruy , Ha N0i; c6c c6ng trtnh x6y dpg tai {r 6n Khu
dO thi moi Naul,An Kh6nh - Hi nQi...

r- Ddy mpnh c6ng t6c thu..vdn tpi dg 6n Nhiet dien Th6i Binh 2, S6ng Hgu 1 vi c6c
c6ng trinh da hoin thinh, c6c c6ng ng kh6 Aoi t6n ttgng tir l6u dd pt Ao Adu tong
$* 2026 trali€t'ng,g5c ng6n hang aA nm tht tuc xin mi6n ginm Hi vay, chi phf
bdo l6nh (kJroing hon l0 rj d6ng).

j"- Ti6p tlrc duy tri quan hQ tin dpng uit v6i Ng6n hang Bidv Hi D6ng d6 duy hi c6c
B6o l6nh, vay v6n,tra ng,kh6ch hing vi c6p tin dpng cho c6c c6ng hinh dg 6n
c6ng u du kiiin tri6n khai rong ntrm 2026 vi c6c nlm tirip theo.

3,COig ttic chd itA chinh sdch vd an sinh xd h\i:

Ihu. hiQn t5t c6c chi5 ttQ chinh s6ch d6i v6i ngudi lao ctQng theo Luflt lao <Igng vA
c6c quy dinh hi0n hinh; Dim b6o t6t chinh sdch ti6n lucrng, bio hi6m, dAy m4ntr m11c

thu nh$p dA ttru tnit nh6n lpc ktri C6ng ty c6 dg 6n, ngu6n

I

7 
r6he orAu o6'c

,g$em%dWffao,

cOruc ry
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CONG TY CO PH,{N SDP coNG Hbe xA HOr cHU NGHIA VTETNAM
EQc Iflp - Ty do - H4nh phric

HdnQi, ngdy thdng a3 ndm 2026

TIIUC HTEN rE UO4CII SXKD NAU ZOZS & KE HOACH NAM 2026

PHONG KTKT

/q/
NgO Th! Thty Huong - 

TO.N

gfum

Cic chi ti6u chri y6u

TT r0x cui uEu DVT
K6 tronch ntrm 2025 rile%

hoin thlnh
KH 202s

K6 ho4ch
ntrm 2026

T6c iIQ tlng
tru&ng KH so

vfiTH ntrm
2025

KH TH

I 2 3 4 5 6=514 7 8=715

A roNG _cl{ rE sxKp lood 5.034 7.784 155 2.585 33

Trong d6: ro6d

I Gi6 tri xiv l6p l06d 2.700 4.499 167

2

Oi6 tri vAt tu, thi6t bi &
kinh doanh kh6c

loud 2.334 3.286 l4t 2.585 79

I Lao dQng vi ti6n luons to6d

+ Tone si5 cBcNv Bo Ngudi t2 ll 92 9 82

T Thu nhdp BOCBCNV l03d 7.500 7.500 100 7.500 t00

II Doanh thu 106d 7.00r 6.860,4 98 2.35( 34

IN cn:kh:arl$egigg:
Lgi nhu{n

l06d 1.0s0 224,2 2t 200 89

ry toud (610,06)

+ I,gi{,rel&sbr& o/o (8,89

+ Lsi nhuAn/V6n cht sd hitu
Va (0,55

v Ti l0 chia c6 trtc Or t<i6n
o/o

("ry

;(
C6NG TY

CO FHA

otAu o6'c
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cnr rrfT cAc c0xc rnirur VA c6xc wpc

(

I

I
t

i

TT t0uculu0u DvT
X6 hoach nIm 2025 T9 tQ e/.

HTKH
nIm

Kt holch
nlm 2025

T6c A0 tane

trudng KFI so

vdi TH ntrm

2025KH TH
2 3 4 5 6*5l4 7 8=715

A roNGcrArRJsxKD tocd 5.034 1.784 r55 2.585 JJ

+ ?tdtrf xg tdp rutd 2.700 4,499 t67

+ ?idtti ldnh doanh YTTB & kinh doanh khdc n'd 2-334 3.2E6 t4l 2S8s 79

I l{ty lip t06d 2.700 4.499 t67

3o quen c6ng ty t06d 2.7M 4.499

I
1ticHMteiDANMND
rhfihrt2 l06d L775

a 'hin kdtcdu thdp t06d

b )hAn xiy dung lodd t.714,9

+
{oAn thAnh thi cdng b€ t6ng (m6ng +dAm+tudng) Kho
tran s6 t phAn d6 bc r6ns, - HD s2 (BDH TB2) l06d

+ {6 chria nu0c tMi khu vuc ld hoi -HD 33-BD}ITB2 lo6d

+ I}6p chuy6n ti6p s6 l, 3,4,5,6,?,8 - HD 33-BDHTB2 l06d

+

Btrng tii than c6c tr$ dO cAu bAng Ui lA-!8, 2A-28,
!A-38, 4A48, 5A-58, 6A68, 7A-78, 8A-88, 9-l+
IID 33.BDHTB2 t06d

+

rLY SILO ( Phin thin bdng b6 t6ng tro bay 02 cdi) -
{D 33. BDHTB2 l06d

+
Bottom silo (PhAn thdn blng th6p - tro xi 2 c6i) -HD
33.BDHTB2 t06d

+

Igng muc thi c6ng x6y dgng khu vgc nM mAy chlnh
lT cung cdp than vi dd v6i HT thii tro xl. Hp th6ng
<hu vgc chung - HD s6 33 l06d t.385

+
I6ng msc: CCTC cqc PHC D600 vA Dl00 DA TB2 -
ID s6 7s l06d 389

+

Igng mrrc: Cua xA, konh thAi nudc Bm mit do4n I (
logn 49,1?) vA ktu vgc cfra ntrgnnudc lAm m6t tloan
tirng chung cho TBI+TB2 - HE s6 79 t06d

2

t8ythdaln mfru NOIB-NO2-I) CTKhu tthiil
flh Lailr, Ylnh Tay, HN 1ocd

3 ?Ang dnh NMND S6ng HAU I tdd

1 idc cing tdnh XD d$ kiin fidp thi irdu tt fiu: t06d 27U) 2.724

+

)6ng trlnh xAy thd ilhA nbA lion ke TT?-09 Khu d6 thi
ndi Nam AnKhAnh, HnNOi. l06d 2.700 2.724

II Kinh dornh hhrlc: l06d 2.334 3.286 l4t 2.585 79
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& c0Ncrv::.--11::* coNc"3tffi:fi:y*H',fillu'NAM

s6: 03i2026/BC-HEer 
r , ,iioi, rri, ;;;r ndtn 2026

HOAT EQNG cta HQrooNc QUAN rRI CONG ry
NAM 2025 - CHIIONG TRINH c0xc rAc NAM 2O26

C0n cft:
- DiAu lQ C6ng ty C6 phAn SDP;

- Quy ctrii fO chric vi hopt dQng cta HQi dOng quan tri C6ng ty.
Thuc hiQn Nehi quy+St cfia Eai hQi C6 d6ng thudng ni6n COng ty n[m 2025, *IQi

diing quin tr! C0ng ty gdm c5c Ong/Bd:

l. Ong Ph4m Trulng Tam - Thdnh viOn phg trdch HDQT
2. Ong Vfr Thi Anh - Uy vi€n HEQT
3" Ong Einh M4nh Hung Uy vi6n HDQT
4. Bi D{ng Thi Phucrng Thfry Uy vi6n HDQT
5. Bd Nguy6n Thi Thanh Vffn 0y vi6n HDQT

, Bin c6o v6 hopt tlQng ctia HQi tl6ng qu6n tr! COng ty n6m 2025 vir Chuong trinh 
:

c6ng t6c ndm2026 nhu sau:

I. c0Nc rAc cHi E4,o rInI. c HISN cAc cui utu rAr cHiNH, KrNH TE (

CHU YEU NAM 2025 .

STT Chi ti6u DVT
K6

ho4ch

Thgc

hi$n

ry l0

TH/KII

Ihqc hiQn so

v&i nlm
trufc

I Tdng giri tri SXI(D I06 VND 5.034 7.784 155% 1r%

2 Doanh thu 106 VND 7.000 6.860 98% 12,7yo

aJ Lqi nhu0n trudc thu6 106 VNE -610

4 NQp ng6n sdch NN 106'trND 1.050 224,2 2t% 17,syo

5 Lao dQng binh qudn Nguoi t2 11 92o/a 78,5y0

6 thu nhfp binh qudn 103 VND 7.s00 7.500 t00% 707o/o

7 Gi6 tri ddu tu IO3 VND

8 Mirc c6 ttc dg ki6n %

Ndm 2025 ld ndm COng ty SDP tii5p tpc g4p r6t nhi6u kh6 kh6n tu c6ng viQc cho <ttin viQc thu
, ,:.. A ^h6i v6n, cdng ng vi 5p lyc tri ng kh6ch h*gr ViQc phO duyQt don gi6 d6 thUc hiQn thanh quy6t to6n

qud k6o ddi dac biqt nhu Dp 6n NMNE SOng Hflu I dcrn vi dd thi c6ng hoan thenh dugc 5 n6m
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nhwrg diln nay chua dugc ph6 duygt Quyiit tortur (vi c6 th6 bi giaxn tru khoang 29 tf ddng so vfi gii

tri dd xu6t h6a ttcrn khi quyiSt toan chinh thrlc) vd Dy dn NMND Th6i Binh 2 viQc quyilt to6n ctng

k6o dii vA l,tri quy6t to6n cfrng tiem en riri ro (c6 thii bi eiem ftr khoang 16 tf ddng so voi gi6 tri di

xuSt h6a d<yn khi quyet to6n chinh thrlc), c6ng t6c'thuloi gi6 tri 3% gie 14i cria c6ng tdnh NM

Nhiqt diEn Th6i Binh 2 g{p vu6ng mic do viQc dU 6n bi chf,m ti6n <t0 so vcvi hqp d6ng EPC ban

diu,... Tuy nhi6n, v6i sU h5 trq thiQn chi hgrp t6e girip dO cria c6c d6i tec, BIDV Hi DOng... cirng sg

cO gang de pht hqp thich img vdi hoan cinh thyc tC cria Ban l6nh d4o vd t6p the CBCNV, Cdng ty

cflng tl[ vugt qua nhiAu kh6 kfi6n, thich thrlc <tO ti6p tUcduy tri ho4t dQng cria Don vi, d4c biet h dA

hoan thinh thgc hiQn thi c6ng, hoan thanh h6 so thu v6n vn quy5t to6n kh6i luqng tai DU 6n NMND

ThAi Binh 2.

o6N xrrna soAr NAM 2A2s

III. T6NG KET CAC CUQC HQP VA QUYET DINH CUA HDQT NAM ?,025

- Trong nlm 2025, I{DQT C6ng ty i16 t6 chtc 04 phi€n hgp elinh k} vi mot s6 phien

hpp m& rQng, l6V !,kiiin c6c thdnh vi6n HDQT b[ng vdn bin e16 c6 nhtng quyiSt itinh

kip thli, chinh xf,c phgc vu ho?t d6ng SXKD, thpc hi6n cU th6 h6a Nghi quyi5t ctia

Ef .IECD ndm2A25
. Tdt c6 c6c cuQc hgp cta HDQT, j kiiSn cria c6c thanh vi6n trong HEQT, BKS dOu

dugc thuc hien theo dirng quy dinh, tren co s& d6 ban hinh Nghi quytit a6 6m co sd

tri0n khai thuc hi0n.

I

,

I
l
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II. THtI LAO CUA H G OUAN VA BAN

STT Hg vi t6n Chfc vp

Mri'c tht lao
tluqc hu6'ug theo

phumrg 6n chi
tni ntrm 2025

Mirc thtr lao dfi
chi tr6 ntrm

2025

Ch0nh tQch

mrfrc thir lao
theo IITKH

A B C I 2 3=l-2

I Ph4m Truong Tam
Thanh vi6n phu

tr6ch HDQT
48.000.000 48.000.000

2 Dinh M4nh Hung TV HDQT 36.000.000 36.000.000

3 Nguy6n ThiThanh Vdn TV HDQT 36.000.000 36.000.000

4 V[ ThiAnh TV HEQT 36.000.000 36.000.000

5 Dang Thi Phuong ThttY TV HDQT 36.000.000 36.000.000

6 Phtrng Minh B6ng TBKS 30.000.000 30.000.000

,1
Ned ThiTh(ty Hucrng TV BKS 18.000.000 18.000.000

8 Ung Trgng HAi TV BKS 18.000.000 18.000.000

T6ng 258.000.000 2s8.000.000



- HDQT dd ban hdnh t6ng cQng 07 Nghi quytit, Quy6t tlinh tt6 chi dpo s6t sao, klp thdi
c6c hoat ddng cria Ban di6u hanh. Edng thli, HEQT cflng tdng cudrng ph6i hgp vdi
Ban ki€m so6t trong c6ng tdc quin tri rui ro cho c6c hoat dQng cria cdng ty.

IV. CONG TAC CHi DAo DTEU HANH THno CHTTC NANc NHI$M vU cuI.
HDQT :

1. Cdng trflc t5 chrirc ho4t ilQng, ph6n cdng nhi$m vg trong HDQT
Thgc hiQn tri6n khai Nghi quy6t EHECD thu&ng ni€n C6ng ty ndm 2025,theo chrlc

ndng vi nhiQm vu quy ctinh tai Dieu l0 COng ty vi Quy chti hoat itQng cria HDQT. HEQT
COng ty dd tO chric c6c phi6n hgp thudng k! d6 xem xdt, th6o luSn vi th6ng nhSt ttua ta c6c

quyiSt tlfnh chi dpo c6c m{t hopt <10ng sin *u6t kinh doanh cta Cdng ty trong n[m 2025, cp

thi5 nhu sau:

- Phdn c6ng nhiQm vU c9 thtl cho c6c thinh vi6n HEQT dC OOn d6c theo d6i chi dAo

c6c linh vgc ho4t d$ng SXKD cria Cdng ty.
- Td chrlc thlrc hiQn c6c nhiQm vp, chi ti€u s6n xu6t kinh doanh md EHECE <15 th6ng

qua.

- Ban hdnh kip thli c6c Ngh! quyi5t, Quytit dfnh thuQc pham vi quy6n h4n cfia HEQT
-t i '
t16 gi6i quyOt nhftng v6n iI€ c6 li6n quan it€n c6ng t6c di6u hinh cria Ban TGE COng

ty.

- Dinh k! ti6n hdnh ki6m tra, ddnh gi6 c6c kiit quf, ho4t tl$ng SXKD cta C6ng ty, gi6i

quy6t nhflng kh6 kh6n, vudng mic trong qu6 trinh diAu hdnh SXKD cta TGD Cdng

ty nhim <tat ktit qu6 cao. Ddng thdi diAu chinh kjp thdi c6c chi ti€u kinh t6 k6 hoach

trong ndm2025 nhdm phir hqp vdi tiiSn dQ, nhiQm vp dugc giao.

- C6c Nghi quyiSt, Quy6t dinh cria HDQT ct6u dugc xfiy dgng tr6n nguy6n tdc tgp th€

dAm b6o tinh kh6,ch quan vd tflp trung tri tu$ cta cdc thdnh vi6n trong HDQT.
- HDQT thuong xuy0n ki0m tra, gi6m s6t viQc thgc hiQn Nehi quyiSt cria Ban TGD, tir

cl6 c6 sU di6u chinh vd chi dpo kip thli.
2. COng t6c t6 chri'c quin If kinh t6 theo chrlc nlng ciia HQi tl6ng quin tri
2.1. C6ng tic tO chri'c

- Ndm 2025,HDQT C0ng ty ddchi tlpo Ban TGE didu hdnh kiQn toin bQ m6y t6 chtc
qudn ly ctra C6ng ty, rd so6t vd tinh giin nhdn sp tOi ea nhim phgc vp tOt ntr6t trong

viQc <1i0u hdnh vi thpc hiQn SXKD.

- Thudng xuy6n nhic nhO vd yOu ciu Ban TGD thgc hiQn nghiOm t(rc c6c Quy chi5,

Quy etinh cta Cdng ty.

2.2,C6ngtic quin tf chi tl4o, tli6u hirnh sin xu6t kinh doanh
- thi tlpo c6c phong ban vi c6c don vi thpc hiQn SXKD ttreo dring qui trinh, quy ph4m

nham d6p ring c6c y6u cAu ch6t lugng cria s6n phem.

- Chi d4o ban TGE C6ng ty tri6n khai thpc hi$n cfc chi ti6u kii ho4ch SXKD nam

2025 t1i c5c dU 6n vd c6c c6ng trudng vii eo bin dE t16p ung dugc y6u cira Chri d6u

1
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tu. HoAn thdnh thi cdng xdy l6p todn bQ cric h4ng mpc cta c6c Hqp tl6ng tAi DU rin
NMND Th6i Binh 2.

- Chi d4o ban TGE Cdng ty tflp trung hoin thdnh hd so thu v6n, quy6t to6n kh6i lugng
tI0 thuc hiQn bu6c titip theo lA Quyi5t toadgid tri t?i Dp 6n NMND Th6i Binh 2.

3. C6ng tdc ph6i hgp v6i tO chrfrc Ding vir cdc t6 chfiic doin th6:
- Thucrng xuy€n duy tri vi.ph6i hqp t6t trong qu6 trinh triiSn khai c6c c6ng vigc gifia

HQi ddng qu6n tri Cdng doirn, Doin Thanh ni€n, Ban Nt cOng et6 thuc hign c6c chri t
truong cria E6ng, ph6p luQt cta Nhi nudc d6 cirng xdy dpg Cdng ty 6n ilinh ben

v&ng vd ph6t tri6n. TO chric c6c ho4t d$ng tham quan, du lich eI6 khuyiSn khich, ctqng

vi6n kip thoi kh6ng ngtng n6ng caodoi sdng v6t ch6t vd tinh thAn doi sdng tinh tn-dn

O6i vOi CBCNV trong toan COng ty.
- Chi dpo chinh quyen tpo di€u kiQn vd ring hQ kinh phi cho c6c t6 chric doan thO hopt

elOng theo quy ch6 Oa ban hinh vd dua c6c mft ho4t dQng cria COng ty tt4t nhi6u
thanh fich.

v. cHrIoNG TRINH cONc rAc cul HEer c0Nc ry NAM 2026
l. T6 chfc t6ng k6t dC ph6n tich, d6nh gi6 k6t qui thyc hiQn nhiQm vp hoqt ctQng SXKD

vd c6c chuong trinh cdng t6c kh6c cta Cdng ty n6m 2025.
2. T6 chtic Eai hQi cO d6ng thutmg ni6n cria Cdng ty n6m 2026 ngay sau khi c6 dt c6c

tli6u kiQn theo quy dinh tai Ei6u lg cria cdng ty vi theo quy dinh cta phdp luOt.

3. Xdy dUng chuong trinh cdng titc ciaHQi cl6ng qu6n tri ndm2026.
4. Tfp trung ngudn lyc thgc hi6n quyi5t todn NMI\IE S6ng H{u 1; Quytit todn gi6 tri tpi

du 5n NMNE Th6i Binh 2 dd thanh tobn3o/o gi6 tri gir lpi Hqp d6ng.

5. Quy6t to6n c6c dU 6n khdc nhu: c0ng trinh Khu nhi 0 Him Lam Vinh Tuy - Hd NOi,

c6c c6ng trinh x0y d1mg t4i dU 6n Khu dO thim6i Nam An Khr{nh - Hd nQi, Nhi m6y
thriy iliQn Hria Na ,..

6. Thanh ly 02 m6y ddo bdnh xich Hitachi ZX 330-3, ZX 450-3 sri dsng khdng hipu
"-a "qui d€ tr6 ng vay v6n Ngdn hing.

7, Ti6p [rc rir so6t CBCNV khOi gian ti6p, sdp x6p, b6 tri c6ng viQc cho phir hqp vdi
ndng lgc cfing nhu tinh hinh SXKD thgc tti cria C0ng ty tpi ttmg thdi di6m.

8. DAy mpnh cdng t6c thu vi5n t4i dg 6n NhiQt cliQn Th6i Binh 2 vd cdc c6ng trinh dd

hoin thdnh, c6c c6ng ng kh6 ttdi t6n do.ng tu l6u <16 ph6n el6u trong ndm2,025 tri hiSt

ng g6c ngdn hing vd trinh thfl tpc xin mi6n gi6m l6i vay, chi phi b6o l6nh (khodng

hon l0 tj, il6ng).

9. Chi d4o ban tli6u hdnii COng ty ph6n ddu hodn thinh kti hopch ndm2026 do EHDCD

TT Chi ti0u DVT Gi6 tri

I TOng gi6 triSXKD 106d 2.s85

+ Gid tr! xdy ldp l'06d 0

. -4-



+ Kinh doanh vQt tu thiiit bi vd kinh doanh khdc rNd 2.585

2 Doanh thu r! 106d 2.350
J NQp ngin qrich nhi nudc 106d 200

4 Lqi nhu{n hqp nhfutoan C6ng ty l06d

5 Lao dQng binh qu6n (ngudi ) nguoi 9

6 Thu nh$p blnh qudn (triQu d6ng/ngudi/th6ng) l03d 7.500

7 Gi6 tri ddu tu l06d 0

8 Du nEvay ngfin hing 3lll2 106d 0

10. PhOi hqp v6i ily Ban ki6m to6n dinh kj tii5n hanh ki6m tra, d6n rtdc Ban T6ng Girim
<t6c.C6ng ty trong qu6 trinh tri6n khai thgc hipn SXKD. Nghi6m t6c thgc nen Oidu
lq, quy ch6, quy clinh vi Nshi quyilt DHECE, tii5n hdnh ki6m tra, rd so6t, b6 xung vi

, -t. ,sta cl0i c6c quy ch6 vi quy tlinh cria C6ng ty sao cho phtr hqp vdi phdp lu{t oria nhi
nu6c vi cilc quy dinh, quy chiS hign hinh pht hqrp v6i m6 hinh hopt dQng.SXKD cfia
C6ng ty.

11. Cdng t6c cliu tu: Theo doi, ph6i hgrp cung SJ Group tri6n khai Dg 6n TTt Vdn La.
12. Thsc hign xdy dung sta tt6i Eieu lQ c6ng ry, euy chiS qu6n tr! c6ng ry dA eflp nhgt

(ntiu c6), tu6n thri theo c6c quy ctinh cria ph6p luflt vd thi tru&ng chimg k*ro6n.
: 13. Tri6n khai, t6 chirc hsp HEQT theo dinh k! vd b6t ttruong khi thSylan tniiSt d6 chi

ctao kip thdi hoat'etQng SXKD cria COng ty.

. Ktnh thua quj,v! ttgi bi6u vd quy cd it6ng!
TrGn d6y li Br[o c6o t6ng k6t ho4t dQng trong ndm 2A25 vd chucrng trinh ho4t rtqng

ndtm2026 cria HQi it6ng qu6n tr! SDP, r6t mong mui5n c6c Quy cO dOng s6 d6ng gttp f ki6n.
Thay m6t HEQT, t6i xin t6 long bi6t crn itOi vdi s1r tng hQ, tin nhiQm cria todn the

Quy t cO d6ng trong thdi gian qua. Kinh chric quy vi tt4i bi6u vi quy c6 d6ng ldi chirc sric
kho€, h4nh phric vi thinh c6ng.

Xin tr6n trgng cdm on!

QUAN TRI
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/L cOxc rv co pnAN spp cQNG nOa xA nQr cuO Ncnh v@r NAM

q,pq , naNrutusoAr
tli' l'r ' 

'lrf 
lli'lli' idt'

DQc l$p - Tg do - Hph phric

IId Nf| ngdy thdng ndm 2A26

-L

nAo cAo
CU,q..gA.N KIEM SOAT CONC TY CO PHAN SDP

Trinh Oii tr6i e6 d6ng thu'dmg nitn nIm 2026

Kinh gfri: D4i hQi ddng c6 d6ng thulng niOn niim 2026

- Cdn crt Diiu l€ TO chtic Hoqt d$ng cila C6ng ty c6 phdn SDP.

- Cdn crh Qui chii hoqt d\ng cia Ban Kidm sodt.

' Cdn c* kil qud hoqt dsng SXKD vd bdo cdo tdi ehinh ndm 2025 duqc ki€m todn bdi Cdng ty

fNnn ftAm tudn vd Tu vdn A&C.

Ban Ki&n so6t C0ng ty xin b6o c6o DHCD thudmg ni6n vA k6t qud ho4t ttQng cria BKS trong

n[m 2025 vi ki5 ho4ch ho4t d$ng n6m 2026 nhu sau:

I/ Knr euA rfltM rRA GrAM sAr HoAr EQNG c0a BKS NAM 202s

CIn crl chtc n[ng, nhiQm vg, quyAn h4n, co c6u t6 chrlc hopt ilQng cria BKS nim 2025. Ban

ki6m soit dd thay m{t CO d6ng thgc hiQn chrlc nlng kiOm tra gi6m s6t vi€c thUc hiQn Nghi

quy6t DHECD thudrng ni6n ndm 2025 nhu sau:

- Tham gia cdc cuQc hgp COng ty theo chric ndng vi thAm quyAn khi tttgc y6u cAu.

- Gi6m s6t viQc tri6n khai thuc hiOn c6c nOi dung Nghi quyiit DHECD cria Ban T6ng girim d6c

trong qu6 trinh ho4t dQng SXKD, nim bit tinh hinh ho4t ttQng d6 kip thdi c6 f ki6n dA xuAt i

(n6u c6) v6i Ban TGE vi HEQT c6ng ty. (

. D6nh gi6 ktit qui ho4t dQng cria HEQT, Ban TGE tr6n thdng qua ktit qui ho4t <tQng SXKD \

ctra C6ng ty n6m 2025. Xem x6t 86o cdo tdi chinh ndm 2025 dd dugc ki6m toan boi C6ng ty

TNHH Ki6m to6n vir Tu v6n A&C. i
- C6ng ty dE thUc hiEn viec c6ng bd th6ng tin hogt dQng SXKD, tinh hinh quan tri Cdng ty theo

dring quy <tinh luflt chimg khoan hiQn hanh.

- C6c Nghi quy6t, quy6t dinh cta HDQT vi th6ng tin ho4t it$ng ctia Cdng ty <tAu dugc Cdng ty
cung c6p <tAy tili kip thli cho Ban kiilm so6t, 213 thanh viOn BKS hi-6n dang tham gia quin lf
di6u hinh trong c6ng ty do d6 thunng xuy0n nim Ult thdng tin ho4t dQng SXKD COng ty.

- NAm 2025 BKS kh6ng nh4n tlugc U6t t<3, y kiiSnftay kitin nghi nio cria c6 d6ng, nguoi lao

dqng vA ntrftng v6n <16 li€n quan di5n hoat dQng, Ban l6nh <14o C6ng ty.

ru KEr QUA crAM SAr rHuC HrTN CAC Cni Trtu KTKH NAM 202s

Ndrq 2025, ho4t dQng SXKD ctra Cdng ty v6n ti6p tpc g?p nhiAu kh6 kh6n vC tfritrucrng c6ng

viQc, ndng lgc thi cdng xAy lap v6n ld lTnh vgc sin xu6t,chlnh ctra C6ng ty tru6e diy dtin nay r,At

thiSu vA ytiu; ho4t dQng mua b6n kinh doanh vpt hr, thi6t bi dE kh6ng cdn lA. lgi th6, di€m manh

cria C6ng ty trong di6u kiQn th! tru<rng c+nh tranh kh6c liQt nhu hiQn nay...Nhirng kh6 khdn d6

v6n luOn anh hucrng rat ton diin ho+t dQng cria cOng ty trong m6y n[rir qua.

De tiep tgc duy tri hopt <10ng, nam bEt nhimg co hQi mdi vi khai thdc'triQt dO c6c ngudn lyc



hiQn c6. HQi il6ng quin tr!, Ban TGE c6ng ty dI thUc hiQn nhi6u gini ph6p pht hqp d0 tri6n khai
tlrpc hiQn ki5 ho4ch ndm2025 cta C6ng ty nhu sau:

1. Cic chi ti6u kinh t6 thgc hiQn chri y6u nim 2025

DW: triQu

TT Chi ti6u K6 ho4ch

nlm 2025

ThEc hiQn

nim 2025

ryr0%
TH/KH

I T6ng gi6tri SXKD 5.034 7.784 155%

Trong d6: + Xdy ldp 2.700 4.499 t67%
+ Thuong mqi, dich vtt 2.334 3.286 l4I%

2 Tdne doanh thu 7.000 6.860 98%

J NOp NSNN 1.050 224,2 2t%
4 Lqi nhuan (tru6c thu6) 0 -610

5 Thu nh6o BO CBCNV 7.500 7.500 100%

6 Du ns vay Nean hdne 3U1212025 3.000 5.799

2. Dinh gi6 tinh hinh ho4t ilQng SXKD ntrm 2025

- NAm 2025, C6ng ty v5n ti6p tUc kh6 khan kh6ng c6 ngudn lUc tt6 c4nh tranh tham gia tim
t.f,ki6m c6c c6ng trinh, c6ng viQc mdi. Ho4t d$ng chri yiiu v6, ti6p tuc hoan thanh c6p h4ng mgc

c6ng viQc tar dU en NMNE Th6i Binh 2 theo Hqp d6ng da k)? k6t. Duy tri viQc cho thuO van

phdng, kho xuong dd c6 thdm ngudn thu ho4t dQng. V6i T6ng gi6 tri SXKD rtat 155% so voi
k6 hoach nlm; trong d6 x6y lip dat l67yo,ho4t ttQng thucrng m4i vd dich vU ktr6c ctat l4lYo.

- Nguy6n nhdn 16 610 triQu li do: Doanh thu thgc hiQn th6p 6,860 t!, citc khoan chi phi ph6t

sinh trong n6m vdn chii5m tj lQ cao nhu: Chi phi l6i vay 1,30 t! chi6m lS,gyotr0n doanh thu;

Chi phi QLDN thUc hiQn 2,663 tf chiiSm tj, le 38,8% doanh thu (trong i16 chi phi tiAn luong
1,596 ti chilim 60%lt6ng chi phf quan lf vi chitim 23,ZYolDoanhthu thgc hiQn)

- 56 fuqng CBNV ctra C6ng ty hiQn c6 I I nguoi, trong n6m de ginm 02 nguoi, v6i mirc ti6n I

luong thu nhflp binh qudn 7.500.000dlnguoi/th6ng so vdi mric binh qu6n trOn th! trudrng vfln O

mtc th6p. Tuy nhi6n do doanh thu ttat th6p nOn ry rc % chi phi vin chi6m rft tcyn lim anh

huong di5n hiQu qui hopt dQng COng ty. '
3. Tinh hinh tiri chinh COng ty

Cdc chi fiAu tdi chinh chrtyiiu diin 31/12/2025:
DW:

TAI SAN SO TIEN NGU6N V6N sO rrcN
I. Tdri sfln ngrtn h4n 120.353.338 I. Ng phfli tri 202,811.027

l. Ti6n vi tuong duone tiAn 75.290 l. Nqng[n han 202.817.027

2. C6c khoan phii thu ngin hpn r02.210.866 2. Ng dii hpn 0

g. Herg t6n kho 17.286.893

II. TAi sfln diri han 16.958.262 II. Nsudn vdn chfr s0 hifu -65.505.426

l. Cic khoin phii thu dii han 0 l. V6nchfi sd hilu -65:505.426

2. TSCD 15.880.702 l.I YdnsdpcisCSH 11t.144.720

3. Diu tutii chinh dii han t.077.ssg 1.2 Lqi nhudn sau thud chtm PP ,212,532.6s4

TONG CONG r731r.600 TONG CONG iszsrr.ooo
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t Ddnh gidvi tinh hinh tdi chinh c6ng ty: i

- Tdi chinh cong ty m6t cen d5i, v6n csH am 65,505 tf ddng nguyen nhdn: Do c6c khoan 16lty
k6 ho?t tlQng sXKD c6c n6m trudc dm212,532t! d6ng (do trfch lap du phdng c6c kloan ng
phii thu t6n dqng kh6ng c6 khi nang thu hdi, cac kho6nctAu tu dii o* *u., hiQu qun...)- Nq qu6 h?n ng6n hdng nh6m 5 (nh6m ng x6u ,t6,.,iu Ng clen 3l/1212025: 5,7ggf! tl6ng vi
lai vay phii tri ngdntrang: 10,920 tf rt6ng. c6ng ry v6n dang dugc Ng6n hang hd trq gitf ao
cdp han mric tin dpng t6i da:'54,g32tf rt6ng a6-uo ,*g u6o luud6nl, c6p bio ldnh, m0 L/c
trong d6 h4n mric ngin hqn: 9,216 tf tl6ng. Tii san d6m b6o cho hpn mirc tr6n li tii san cria
c6ng ty g6m toin b0 di€n tich vP t6ng 12, tda Licogil 3; a2 m6y dio brinh xich vi tdi sdn cta
b6n thri 3.

- Nq phai tri diSn 3111212025:202,817 t'j tt6ng chi6m t47,7%oT6ng gi|tringuiin v6n -> Trong
d6 cdng ng chua d6i chitiu khoing; 61,530 tf d6ng; ng phai trn qu6 h4n thanh to6n: I10,955 tj/
Trong d6 c6 nhi6u khoin nq ldm nhtmg cdng ty kh6ng c6 tiAn d0 thanh toan dang g6y 6p lyc
i5t ton cho C6ng ty.

- T6ng cdc khoin ng ph&i thu & hang t6n kho: 1 lg,4g6t! il6ng chi6m g|%trdngtdi san hong d6
ng chua <t6i chi6u lir 12 t!, cdckhoin nq da qurl han tir 3 n6m rro l6n, thuQc nh6m nq l&6 ddi
cong ty tlfl trich l0p du phdng: 89,277 tf dong. -> c6ng ty r,jt ttro kh6n trong viQc thu rrdi von
ng dgng, nhiAu dcrn v! iIE ngimg ho4t dQng kt6ng cdn kh6 nrng chi trd thanh to6r1.".C6ng ty
lu6n thitiu tiAn m4t a6 thantr to6n cdc khoan ng qu6 h4n bao gom: tri ng g6c, Hi cho nlan
hing; nQp thu6 NSNN; thanh to6n cho nhd cung cdp, nhi thAu...

IIU XEM XTT gAO CAO TAI CHINH NAM 2025 DAKIEM TOAN
- Ban ki6m sodt dd dgc xem x6t b6o c6q tdi chinh n6m 2025 cta C6ng ty do C6ng ty TNHH

KiiSm toi{n vd ru vdn A & c thyc hiQn, BKS thdng nhdt voi sri tigu ua nnrog f kitin ti6* to,en
dd ndu trong btio crio.

- Ban T6ng gi6m t16c <ld cam ktit vd <Iim bio tinh chic chan tu6n thri vd si5 [Qu k6 toan dugc
thyc hiQn tr0n co sd c6c chuAn mpc vi cfui a0 ki5 toan ViQt Nam hiQn hnnh du-oc kiem to6n d6
c6ng b6 thdng tin vd d6ng tii tr6n website C6ng ty.

- Theo f kiiin cria Ki6m to6n nOu co sd ciia f kitin ngo4i tru vd c6c khoan c6ng nq phai thu ph6i
tri chua duqc d6i chitlu x6c nhan de enh huong d6n k6t qu6 cria 86o c6o tii chinh ld:,,m6t sii
khodn nqphdi thu 63,63g g ddng; phdi trd ld 105,34j ti,,

- Chi phi SXKD d& dang: 17,2g6 ty; tA vay phdi trd Cty Anh phdt: 544 tri€u;
' Ldi phdi trd cho cdc khodn nq phdi trd t6n dpng: r6c tinh khodng 5 tj, d6ng
- v6n dd cen nh6n manh li6n quan dcn khoan 16 thudn 610 trigu adng na* zozs;v6n chri sd hiru

em 65,505 tf vn s6 td tuy k6 cria cong ty ctiin ngiy 3 lllzlzozs lit: zlz,532tf tt6ng vd ei ngiy
d6 c6c hhoan ng ngin han tI6 wqt qud tai sanng,iin hpn li g2,463tf d6ng.

(Bdo cdo tdi chinh dd kiiim todn: Di nshi qtry Co ddng xem chi tii* tran websie C6ng ty).
Iw XUT QUA THI/C HIS,N NGHI QTIYET EHDCD NAM 2025.
- Thgc hiQn edc chi tiOu kinh t6 ki5 ho4ch chti yi5u ndmz025:

+ T6ng gi6 tri sAn lugng: d4t llloloKH n[m ' :

+ Tdng doanh thu : d4t 9g% KH n[m
+ Lqi nhuan (tru6c thu6): Am 610 triQu d6ng



- HOi d6ng qudn tri d6 tri6n khai nhiQm vp theo dirng chric rtog, euyen han quy ttlnh t4i DiAu lQ
COng ty, b6m sdt tinh hinh ho4t dQng COng ty d6 c6 nhfrng chi d4o xrl lf klp thoi nhiing w&ng
mic t6n tai li€n quan .

- C6ng ty ttd lga chgn dcrn vi ki6m to6n Cdng ty,fNHH Ki6m torin vi Tu vrin A&C Ae m,gm

to6n b6o c6o tii chinh ndm2025.
- Dd thsc hiQn viQc chi trt vd quy6t to6n thir lao HEQT vd Ban ki6m so6t n6m202l ( SO fieu chi

tiiSt kdm theo td hinh DHECE).
- C6ng ty dA $p b6o c6o quan tri vi c6ng b6 th6ng tin tinh hinh ho4t dQng SXKD COng ty ndm

2025 theo quy <t!nh ph6p luflt hiQn hnnh.

v/ KtT euA crAM sAr noer vA BAN rONG GrAM o6c
1. X6t qui gi{m sit HQi ddng quin tri

- NAm 2025,H0i <l6ng quin trf d6 t6 chrlc 04 phi0n hqp dfnh k! vd ban henh 07 Nghi quy6t, c6c

Nghi quyiSt ctra HEQT dugc th6ng qua tr€n oo sd tri6n khai viQc thgc hiQn o6c nQi dung Nghf
quytit ctra DHDCE.

- C6c thenh vi6n HEQT d6u thyc hiQn dAy dri c6c quyAn vi nghia vp dugc giao theo quy ttinh t4i
DiAu tQ C6ng ty vdNghi quyet DHECD.

- Hgi tl6ng quin tri dA tO chtc thdnh c6ng EHDCE thulng ni6n n[m 2A25.

Z. Kdt qui giim sft Ban TOng gi6m d6c

- NAm 2025 mfl,cdir cdng ty dang i6t tctrO khin, kh6ng co viQc ldm moi, ddng tiAn mdi, cdng ng cii tdn

dqng lon, m6t can AOi tai chinh...Nhmg Ban T6ng girim <t6c da cfi6u hdnh ho4t rtQng $(KD tr6n cs

sd tri6n khai cdc Nghi quy6t, Quy0t dlnh cria HEQT theo chrtc trich nhiQm vU dugc giao dilng tharn

quy6n quy ttinh tai DiCu lQ C6ng ty. Cac thanh viOn Ban TGD ph6i hqp chAt ch0, chri dQng brim s6t

c6ng viQc kip thoi xrl lf nhiing vuong mac t6n tai di5 thUc hiQn t6t ntriQm vp dugc giao. Ludn quan

tim vit4o mqi didu kien t5t nh6t thanh toan kip ttroi tien luong vd c6c khoan thu nhQp kA6c nhdn

c6c kj 16, ttit theo chti dQ, th6m h6i CBNV 6m dau vi thlrc hiQn d6y dri c6c *C A0 kh6c oho

ngucri lao <tQng.

S. Y t<i6n cfra Ban ki6m so6t

CIn crl tinh hinh thgc tr4ng cria C6ng ty hiQn nay, Ban ki6m so6t c6 I sti f ki6n nhu sau:

- E6 nghi C6ng ty bdm s6t thi trucrng c6 c6c gi6i ph6p chi d4o diiu hanh kip thdi, pht hqrp, hiQu

qui, titip tgc vugt qua kh6 kh[n tim ki6m nhting cdng viQc m6i phir hqp vdi thgc tr4ng c6ng ty
hiQn nay, khai thic vd srl dgng c6 hiQu qui cdc tii sdn hi$n c6 nhu: Cho thu6 vln phdng, cho

thu6 kho xuong...d0 c6 nguiin thu bir ct6p chi phi ho4t dQng C6ng ty vi thanh ly MMTB kh6ng

sri dpng ituqc dC c6 ngudn v5n tri ng ngin hang.

- Tap trung thyc hiQn c6ng t6c thanh quyiSt to6n vi thu h6i v6n nhikrg c6ng trinh, c6ng viQc, dg
6n dd hoin thdnh dti tti6u ki6n t16 thpc hiQn quy6t to6n nhu: NMNE S6ng Hfu 1; NMNE Th6i

Bintr2; Khu nhi d Him Lam - Hi nQi...theo d6 thUc hiQn viQc quytit toan nQi bQ theo dring Hqp

ddng da kli k6t. Linh ho4t c6c phucrng ph6p, giai phap; c6c mQi quan hE tlc ttru h6i cac khoan
^ - .l

c6ng ng cfi t6n dqng.

- Cen OOi tai chinh uu ti6n ngudn tri ng qui h4n ngdn hang, phAn diu giim du ng d mrlc t5i tfri6u

nhAt cle gi6m chi phi tii chinh. Thgc hiQn <tiy ttri vn kip.thoi c6c nghia vp rtdi v6i NSNN, co

quan tsHXH vi cdc cn6 aO criaNgu&i Lao rlgng tluqc t6t nh6t.

4



- Thgc hiQn quan tri noi b0 theo quy ttinh [ien fi{ntr tt6m bio mQi ho4t dgng tt6u ttusc ki6m so6t
theo thing phuong 6n ph6 duygt.

- Ti6p tgc b6m s6t chrl dAu tu - cong ty c6 prran sr Group vd t6 hopch tri6n klai Du 6n vdir La-
Hi DOng, ph6i trqp hoin rhign c6c thrt tuc phap.ry ti6n quan tr6n phAn dign tich ;;" ;;;
C6ng ty.

- c6ng ty tiiip tsc thlrc hiQn tiAy <tti vi ttung quy ttinh Luft chimg kho6n theo c6c euy6t dinh s6
2e6IQD-SGDHN ngdv otto4ho26 vi Quytit ttinh s6 2e7leE-scDHN ngiy oiainlnla-li*
Duy tri diQn han ch6 giao dich.

VI/ KO HOACH HOA.T DQNG COA N.q.N KITM SOAT NAM 2026
- Tham gia t6 chirc Dsi hOi ddng c6 d6ng rhudmg ni6n 2026.
- Tham gia c6c cuQc hqp cua HEQT theo chrtc nlng nhiQni qr, phSi hqp chflt ch6 vfi HDer,

Ban TGD a6 hoan thanh nhiQm v.u n[m 2026
- Ki6m tra dinh kI hoac ttQt xuAt (ntiu c6 theo ki6n nghi c6 d6ng) trong viQc thgc hign Nghi

quy6t EHDcD.
- Ph6i hqp xem x6t thAm dinh b6o c6o tai chinh de kirBm to6n; b6o c6o k6t qud ho4t ctQng sxKD

nFrrn 20i.6 theo quy rtlnh.
- Thuc hiQn c6c nhi0m w ve quyAn han kh6c thuQc thim quy6n cria BKS c6ng ty.
Tr€n diy ld b6o c6o k6t qud hoqtt ttQng cria BKS C6ng ty ndm zozs,chuong trinh ho'at dQng ciia
BKS ndm 2026. BKS kinh trinh Dai hQi <t6ng c6 d6ng C6ng ty./.

Xin trfin trgng cim on!

i

Noi nhftn:
- DHDCD ndm 2025
- LUUBKS

TIU/BAN rrTU SOAT
Tru6ng Ban

Ptrung Mintr BAng
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c0ruc TY CO PHAN sDP cONo HoA xA HOI CHU NGHIA VIET NAM

'tr{.* ------ D$c lip - Tr; do - Hpnh phrric

s6:01t2026/rrr-DHDCE .. Hi Nd;;;; .-:_. il; .,.... nem20z6

rO rRiNH E4.r HQr o0Nc cO oONc
V/v: Th6ng qua B6o c6o quy6t to6n nlm ZtZs

Ktnh grii: D{J HoI DONG C6 O6NC THI-rONG IUBN NAM 2026

CONG TY CO puAN snp
Cdn cilr:

- Luqt Doanh nghiQp si| SgtZOZ1/QHt4 duqc Quiic hei nudc C1ng hda Xd hAi
Chti nghia Viet Nam thdng qua ngdy 17/6/2020;

- Luqt Chilmg khotin sii S,ltZOtg/)H|4 duqc Quiic h1i nudc C1ng hda Xd hgi
Chi nghia Vi€t Nam thdng qua ngdy 26/11/2019;

- Diiu l€ ctia Cdng ty cii phdn SDP;
- Bdo cdo kiAm bdn do Cdng ty TNHH Ki€m todn vd Tu vtin A&C phdt hdnh

ngdy 26/3/2026;

HQi rl6ng qu6n tri cong ty cd phAn sDP trinh Dai hQi ct6ng co dong th6ng
qua: B6o c6o quy6t todn cria COng ty ndm 2025 nhu sau:

L BAo cAo euyET ToAN NAwI 202s cuA coNc ry :

l. Doanh thu thuAn b6n hdng h6a vd cung cdp dich vp: 6.860.428.?53 d f
\

2. Gi6 v6n hing b6n: 3.490.144J48 d

3. Lgi nhufln trudc thuti: (610.057.355) d 
I

4. TOng cQng tdi sAn t4i ngdy 3 l/1212025: 137.311.60 0,412 d t

Tdi sdn ngdn hqn: 120.i53,338.250 d

Tdi sdn ddi hqn: 16.958.262,132 d

(Trong d6: Tdi sdn cd dinh) :S.AB0.V02,3S: d

5. No phii trh 3l/1212025 20Z.tt7.0Z7.tZt d

6. Ngu6n vtin cht sd htu: (65.505.426.709) d

III. . PHIIOI{G AN PHAN PHOI LgI NHU4X NAVT 2025 VA KT HOACH'^
PHAN PHOr Lgr NHUAN NAM 20262

Lqi nhufln trudc thuti C6ng ty ld lqi nhu{n dm, HQi ddng ouAn tri kinh trinh
Dai hOi d6ng c6 dong khdng thyc hiQn phdn ph6i lgi nhufln do khQng o6 ngu6n el6

thgc hiQn ph6n phdi lqi nhudn.
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. Cln cfrvio t<6 trosah sen fidt.kinh itoanei..n&n 2ffif v& dU ki& hift
tong n&n 2026 ti6p tsc am, II$i r$ng qu*n hi ktfi Hrih Dsi hgi c&ns o6 ,aug

kh6ng thgc hiQn phen ph6i tqi nhufin do kh&rga6 ngudn C6 Urrrc hi€n.

Kfnh Hnh DSi{$i cO AArg xem xdt ttr6ng qua.

Xin ffen fieng cdm sn!.. ir

;t

Trrtr Hor odxc QU,[N TRI
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c$Nc ry co PHAN sDP 6QNG HoA xA HQt CHU NGHie v$r NAM

**{< ------ DQc lflp - Tq do - H?nh phtic

56:A212026/TTr-DHDCD TeNqi,ngey......th6ng 
....... ndm2026

roTRiNH D+I HQI DONG c0 u0Nc
V/v: Quy6t toin tht tao HDQT, BKS Cdng ty nlm 2025

vir Phucrng 6n thi tao HDQT, BKS C0ng ty nim 2026

Kfnh grii: D.61 HQl BONG CO p$NC THUONG NIEN NAvt 2026

CONC TY CO PHAN SDP

' Cdn c*:

- Luqt doanh nghiQp sa sgtzoz,/QH|4 do Qu6e h\i na6c c6ng hda xd h,i ch*

nghta Vi€t nam th6ng qua ngdy 17/A6/2020; 
.

- Luqt chil'ng khodn sa S+tZOtOtgUl4 do Quiic h\i nudc CAng hda xd hoi chti nghia

Vi€i namthdng qua ngdY 26/l I/2019;

- Diiu lA cr)a Cdng tY c6 Phdn SDP;

- Bdo cdo kidm todn do C6ng ty TNHH KiAm ndn vd Tu vdn A&C phdt hdnh ngdy

26/3/2026;

HOi cl6ng qu6n tri C6ng ty c6 phin SDP trinh EHDCE thOng qua Quy6t to6n chi

r tr* thtr lao cho HEQT vi BKS C6ng ty n6m 2A25 vit Phuong 6n chi tr6 thir lao cho

HDQT, BKS C6ng tY n6m 2026 nhu sau:

I. Quy6t tofrn thil lao HDQT, BKS nlm 2025:

Cln ct vdo msc 5b - ditiu I Nghi quy6t s6 O|/ZOZ5INQ-DHDCE cta EHDCD

nlm 2025 phe duyQt phuong 5n chi tr6 thu lao cho I{EQT, BKS C6ng ty.

!t toAn thu lao HDQT, BKS cu th,i nhu sau:C6ns tv thuc hi€n t , Ijlts cu

STT Hg vir t6n Cht?c vg

Mric thri lao
tlugc hu0ng theo

phuong {n chi
tri nlm 2025

Mr&c thir lao ili
chi tri nlm

2A2s

Ch6nh lQch mfc
thir lao theo
phuong 6n

A B C I 1 3=1-2

I Pham Trucrng Tam
TV PT
HEQT

48.000.000 48.000.000

2 Einh M4nh Hung
TV

HDQT
36.000.000 36.000.000

J Nguy6n ThiThanh Vdn
TV

HEQT
36.000.000 36.000.000

4 Vfr TlriAnh
TV

HDQT
36.000.000 36.000.000

5 EAnS Thi Phuong ThtiY
TV

HEQT
36.000.000 36.000.000

6 Phirng Minh Bing TBKS 30.000.000 30.000.000

7 NgO Thi Thty Huong TV BKS 18.000.000 18.000.000

I Uhg Treng Hdi TV BKS 18.000.000 18.000.000

TSng 258.000.000 2s8.000.000



uolg , ZitrlZ6t

TT O6i tugnrg dugc hu6mg tht tao Mnic thtr lao @ing/th:f,ng)

I cht tich HEQT chuyen tr6ch 16.000.000

2 Thenh vi€n HEQT php tr6ch 4.000.000

3 Thenh vi6n HDQT ki€m nhiQm 3.000.000

4 Truong Ban Ki€m so6t ki6m nhiQm 2.500.000

5 Thanh vi6n Ban ki6m so6t 1.500.000

cong ry da chi tri tht lao HDQT (bao gdm ce thenh vi6n phg tr6ch HDeT) theo
mfc th'inh vi6n HDQT vi thir lao BKS theo phuong 6n.

II. Phuong 6n chi tri thri lao IIDQT, BKS

Kinh trinh Dpi hQi c6 d6ng xem x6t th6ng qua

Xin"trdn hqng cim sn!

I

\

"
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TM. Hor ooNC QUANTRI

C0NG TY
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cONc TY C6 PHAN SDP

**,* --__-_

36: A3/2026/TTr-EHDCD

cONc HoA xA HOr cHU NGHie vlEr NAM
DQc I$p - Tg do - HSnh phric

r! Hd NQi, ngdy thdng ndm 2026

r0 rniNH DAr Her DONG cO oONc
V/v: Lga chgn tlon vi ki6m toin iIQc lfip ki6m toin 86o crio tii chinh nirm2026

Krnh gtli: Dg.I sQI DONG Co oONc THUdNG rrupN NAM 2026

CONG TY CO pHANr snp

Thgc hiQn nghia vp theo quy tlinh'tai Di6u lQ COng ty, thyc hiQn sg ty quyAn cria

HQi d6ng quan tri vi Ban ki6m so6t, Tdi xin kinh ctA xu6t vdi Eqi hQi cf6ng c6 d6ng v€ viQc

lpa chgn tlcvn vi ki6m to6n <tOc lfp dC ki6m torin B6o c6o tdi chfnh ndm2026 nhu sau:

1. Ti6u thrlc lga chgn ki6m toin tIQc tfp:
- Phei ld C6ng ty ho4t dQng h-o. p ph6p t4i Viet Nam vi dugc co quan chrlc ning chdp

ttru$n ki6m to6n cho COng ty ilpi chring.

- D6p ring c6c y0u cAu cta C6ng ty cd phAn SDP (SDP) vO phpm vi vd tii5n d0 ki6m
to6n.

- C6 mrlc phi ki6m to6n phu hqp vdi chSt lugng ki€m to6n tr6n co s0 xem xit cdc v[n
bin chio phi ki6m to6n vi pham vi ki6m toan.

- Kh0ng xung tlQt c6c quyAn lqi vd lqi ich hqp ph6p khric khi thUc hiQn ki6m to6n cho

SDP (vi dp: kh6ng vira ld COng ty tu v5n tii Chinh k6 to6n cho SDP vta ld C6ng ty
ki6m toin b6o c6o tii chinh).

- tIu ti6n c6c cdng ty:

+ Dd c6 kinh nghiQm ki6m to6n cho SDP hof,c dA kirim to6n c6c clon vi c6 nginh
nghii, llnh vgc kinh doanh tuong tp nhu SDP.

+ C6 uy tin vA ch6t lugng kitim todn.

2. Dd xu6t:
E0 nghi Dai hQi d6ng c6 d0ng th6ng qua ti€u chi lga chgn COng ty ki6m to6n n€u

L'
tr0n vd ty quy6n cho HQi d6ng qudn tri thyc hiQn lua chqn COng ty ki0m to6n 86o c6o tii
chinh ndm2026 theo ti6u chi n6u trOn.

Kfnh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng xem xdt vi thOng qua.

Tr6n trgng./.

NG QUAN TRI

c0tte.rv
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