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~ CHUONG TRINH NGHI S )
DAI HOI BPONG CO DONG PHIEN HOP THUONG NIEN 2026

L N Thoi
Thoi gian NOi dung
lvong
14h00 - 14h30 | D.OP tiep Dal b euva Quy c0 dong; 30 phat
- Kiém tra tv cach co dong.
- Chao co;
- Tuyén bb |y do, gidi thiéu dai biéu, thanh phan
] tham du, quy ché lam viéc clia Pai hoi; .
14h30- 14045 | Béo céo thdm tra tw cach cO dong, tuyén bd tinh 15 pht
hop phép, hop I€ cla Pai hbi;
- Gi6i thiéu Poan chu tich, To thu ky dai hoi.
14045 - 14h50 | - Thong qua Chuwong trinh nghi si; 5 philt

- Thong qua Danh sach to kiém phiéu

- Bé&o céo clia Ban Giam ddc vé hoat dong kinh doanh )
14h50 - 15h00 y o y 10 phat
nam 2025 va Ké hoach nam 2026.

- Bé&o cdo hoat ddng clia Hoi dong quan tri nam 2025
15h00 - 15h10 vaké hoach nam 2026. 10 phat
- Bao cdo danh gia clia thanh vién HDBQT doc lap

- Bé&o céo hoat dong clia BKS nam 2025, ké hoach hoat

15h10 - 15h20 dong 2026 va de xuét lyachon don vi ki€m toan nam | 10 phat
2026.

- Bao céo tai chinh ndm 2025 — Phuong an phan phdi
loi nhuan nam 2026 va Ké hoach phan phoi loi nhuan
nam 2026;

- Bao céo thu lao, lvong, thudng nam 2025 clia HPQT
va BKS, K€ hoach thu lao, lvong, thuéng nam 2026
cliia HPQT va BKS.

- To trinh v/iv chap thuan chi truong ky két cac hop

15h30 - 15h35 dong, giao dich véi cd dong lén la Tong Cong ty | 5 phat

Phan bon va Héa chat Dau khi — CTCP.

Bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031.

15h35- 15h45 | - Thdng qua Quy ché bau ctr. 10 phut

- Thong quaTo trinh vé danh sach bau clr

- Ban kiém phiéu pho bién céch thirc biéu quyét/bau

15h45 - 15h50 clr. 5 phit

- Pai hdi tién hanh biéu quyét/bau clr

15h20 - 15h30 10 phut




Thoi

Thoi gian NOi dung
lvong
Hoan tat bd phiéu. ,
16h05 - 16h20 Thao luan va giai dap céc y kién clia cd dong. 15 phut
16h20 — 16h25 Ban kiém phiéu bao céo két qua kiém phiéu/bauclr | 5 phut
Ramat HDQT va BKS nhiém ky moi )
16h25 - 16h35 R . L 10 phat
Tri an thanh vién nhiém ky cii
16h35 — 16h45 Phét biéu clia cd dong 16n 10 phut
16h45 — 16h50 Thoéng qua Nghi quyét Pai hoi. 5 phut

16h50 — 17h00

Bé mac Pai hoi.

10 phat




TAI LIEU
PHIEN HOP BAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2026
TT NOI DUNG TAI LIEU

11" Chuong trinh nghi sy
5 |- Quy ché lam viéc

- Bé&o cdo clia Giam doc vé hoat dong nam 2025 va céac chi tiéu ké hoach
3.| nam 2026

- Bao cao vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach hoat
4.|  dong nam 2026

- Béo céo hoat dong Ban Kiém soat nam 2025, ké hoach hoat dong nam
S.| 2026 va dé xuat lwva chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026.

- Bao céo tai chinh nam 2025, phwong an phan phdi lgi nhuan nam 2025
6.| vakeé hoach phan phdi lgi nhuan nam 2026

- Bao caotién lvong, thu lao va céc lgi ich khac ndm 2025 clia Hoi dong
1. quan tri, Ban Kiém soét, trinh du toan cho nam 2026

- To trinh v/v chdp thuan chl trevong ky két cic hop dong giao dich véi co
8. dong lén la Tong Cong ty Phan bdn va Hoa chat Dau khi — CTCP.
ol Bau cir HDQT va BKS ( Thong qua Quy ché bau ctr, Danh sach bau ctt,

hwéng dan bau ctr vabo phiéu bau cir)




CONG TY Cé PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI BONG NAM BO Poc lap - Tv do - Hanh phac

QUY CHE LAM VIEC
TAI BDAI HOI BONG CO bONG

.  Muctiéu:

- Pam bao nguyén tac cong khai, cong bang, dan chl va tuan thi day di cac
quy dinh cla Phap luat, Diéu Ié Cong ty;

- Tao diéu kién cho cong tac t0 chirc, tién hanh Dai hoi dong c6 dong thanh
cong.

I1. Uy quyén tham dv Dai hdi ddng c6 dong:

- Co6 dong co thé Gy quyén cho dai dién ctia minh tham gia vao céc van dé cla
Cong ty trong pham vi quyén han ctia minh. Nguoi duoc Gy quyén khong
nhat thiét phai la cd dong clia Cong ty. Nguoi dugc Gy quyén duoc thuc
hién cac quyén trong pham vi dwgc Uy quyén phu hop véi quy dinh cla
phap luat va quy ché nay. Nguoi duoc Uy quyén khdng duoc Uy quyeén lai
cho nguei thi ba.

- Viéc cl dai dién va 0y quyeén, thay d6i dai dién va nguoi dugc Gy quyén
phai duoc thie hién bang van ban theo dang quy dinh.

[11. Trattw cia Dai hoi:

- Tat ca cac co dong dén tham dy dai hdi an mac chinh té, xuét trinh gidy to
tly than, gidy moi hop va céc gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tw
cach Dai biéu duv hop.

- Khong hat thude 14 trong phong Dai hoi.

- Khéng ndi chuyén riéng, khéng sivr dung dién thoai di dong trong Iic dién ra
Dai hoi. Tat ca cac may dién thoai di dong phai tat hodc cai dat ché d6 rung.

V. Biéu quyét thdng qua cac van dé tai Pai hoi:

1. Nguyén téc: T4t ca cac van dé trong chuong trinh nghi sw ctia Bai hoi (trir
céc van dé dwoc thong qua bang hinh thirc bo phiéu kin) déu dwoc thong
qua bang cach 14y y kién biéu quyét cong khai cla tat ca ¢6 dong. Moi ¢6
dong khi tham dv Dai hdi dwgc cdp mot Phiéu biéu quyét (cac ndi dung
duoc théng qua bang hinh thic bd phiéu kin) ¢6 in mé vach dé thwc hién
kiém phiéu bang céng nghé thong tin.

C0 dong dén du hop mudn cé quyén dang ky ngay va sau dé cé quyén tham
giava biéu quyét cic ndi dung ti€p theo tai dai hdi. Chl toa khéng c6 trach
nhiém dirng Dai hoi dé cho cd dong dén mudn dang ky va hiéu lwc cla cac
dot biéu quyét datién hanh trudc khi co dong dén mudn tham dw khong bi
anh huéng.



VI.

VII.

Céch biéu quyét: C6 dong bi€u quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong
co y kién) tirng van dé bang cach danh dau vao 6 twong (*ng trong Phiéu
biéu quyét, sau do chuyén lai Phi€u biéu quyét cho Ban to chirc. Boi voi
nhitng c6 dong da nhan phiéu biéu quyét nhwng khong tién hanh bo phiéu,
sO ¢0 phan do cO dong d6 dai dién/sd hiru/duoc Gy quyén sé duoc tinh la
biéu quyét “Khoéng y kién”.

Thoi diém biéu quyét: Ngay sau khi két thiic phan thdo luan, cac cd dong
chuyén Phiéu biéu quyét vé cho Ban t6 chirc. Trong qua trinh hop, cac c6
dong co thé biéu quyét trude cac ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho
Ban to chirc.

Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gdém 3 thanh vién do Doan chu tich dé xuat va dwgc Dai hoi
dong cd dong thong qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu,
kiém phi€u voi s tro gilp cla to gilp viéc.

Trong treong hop can thiét, Boan chu tich sé moi dai dién quy vi co dong
dy hop dé tham gia giam séat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu bi€u quyét
v&i Ban kiém phiéu.

Phét biéu y kién, thao luan ndi dung va giai dap cac thic méc tai Dai
hoi:

Nguyén tac: C6 dong tham du Dai hdi khi mudn phat biéu y kién thao luan
phai dang ky ndi dung phat biéu va duoc sy dong y ctia Poan Chd tich.
Céch thirc phat biéu:

C6 dong phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhirng ndi dung trong
tam can trao doi, phu hop véi noi dgng chuong trinh nghi su clia Dai hoi da
dugc thong qua. Boan Chu tich sé sap xép cho c6 dong phat bi€u theo thir tu
dang ky, dong thoi giai dap cac thac mac ctia ¢ dong.

Trach nhiém cta Boan Cha tich:

Diéu khién Dai hoi theo ding chwong trinh nghi s, cac thé 1é quy ché da
dwgc Pai hdi thong qua. Boan Chu tich lam viéc theo nguyén tac tap trung
dan chu va quyét dinh theo da so.

Huwdng dan Dai hoi thao luan, 14y y kién biéu quyét cac van dé nam trong
ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va cac van dé co lién quan trong
su6t qua trinh Bai hoi.

Giai quyét cac van dé nay sinh trong su6t qua trinh Bai hoi.

Tréach nhiém ctia T6 thw ky:

Ghi chép day da, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hdi va nhitng
van dé da duoc cac co dong thong qua hodc con lvu y clia Pai hoi.

Tap hop van ban y kién ctia co dong.

Soan thao Bién ban hop Dai hodi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duogc
thong qua tai Dai hoi dong co dong.



VIII. Trach nhiém cta To kiém phiéu:

1.
2.

Ph6 bién thé 1& va nguyén tic biéu quyét.

Phét va thu phi€u bi€u quyét, tién hanh kiém phiéu; lap, xac dinh két qua
biéu quyét clia c6 déng vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

Xem xét va bdo cdo véi Dai hoi quyét dinh nhitng treong hop vi pham thé
|& bau ctr hodc don khi€u nai vé bau ct.

Thong béo két qua biéu quyét vabau ctr cho T6 thu ky.

TM. BAI HOI DONG CO BONG
CHU TICH HDQT



CONG TY cO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI BONG NAM BO Pac 1ap - Tw do - Hanh phc
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BAO CAO CUA BAN GIAM BOC CONG TY
Tai Dai hoi dong Co dong phién hop thwong nién 2026

PHAN I
KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2025

= -

K ét qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach chu yéu

Téng quan thi treong nam 2025

- Trong nam 2025, thi truong ghi nhan nhirng dau hiéu tich cuc tlr dau nam khi gia
ban phan bon khdi sic, nhu ciu ting, ngudn cung doi d&o, ton kho ludn duy tri &
mirC cao.

- Tuy nhién thi truong dién bién kho khan tir quy 3/2025 khi giaphan bon dao chiéu
manh, thién tai, b&o - 1 lut nghiém trong, nhu cau phan bén gidm ca vé dau tu va
cham bon.

- Chinh sach thué gia tri gia tang 5% d6i v&i phan bon vabd thué khoan ap dung tir
gilra nam 2025. Bay lacu hich lon, tdc dong vaanh hwéng da chiéu dén cac doanh
nghiép san xuat trong nuéc, HTPP va ngudi ndng dan.

Thuéan loi

- Nhin chung dién bién thi truong cac loai phan bon trong va ngoai nuwdc nam 2025
¢6 xu hwéng tich cuc, ngudn cung céc loai doi dao vadn dinh.

- Viéc ap thué 5% cho phan bon gilp cac nha san xuat/doanh nghiép kinh doanh
phan bon trong nuéc duoc khau trir thué VAT dau vao: gidm gia thanh san xuat,
cai thién bién lgi nhuan gop vatao san choi cdng bang hon so véi phan bén nhap
khau.

- Nguon cung cac mat hang Phan bon Phi M§ da dang, kha nhiéu sy Iva chon cho
khéch hang, chat lvgng 6n dinh, bao bi bén dep/theo thi hiéu...

- Viéc ap dung md hinh kinh doanh méi giGp cac chinh sach/quyét sach vé kinh
doanh nhanh hon, cong tac ra quyét dinh kip thoi vai dién bién cla thi trudng.

- Nam 2025 xuét khau ndng san thuan loi vatang trwdng an twong véi cung ky. Bac
biét, giamot s6 ndng san chinh & mic cao (caphé, sau riéng, hat diéu, mu cao su)
gilp ba con néng dan manh tay hon trong viéc dau tv phan bon.

3. Kho khan

- Lwong ton kho cac loai phan bon luén & mic cao tao nén sy canh tranh gay gat,
tiém an nhiéu rdi ro.

- Luat thué giatri gia tang dwa mat hang phan bon vao dién chiu thué 5% tlr ngay
01/07/2025; luat thué thu nhap doanh nghiép 2025 (S8 67/2025/QH15), viéc bd
hinh thirc thué khoan déi véi ho kinh doanh da gay khod khan cho hé thong phan
phdi trong cong tac tiéu thu: gidm dau tw, han ché ton kho.

- Bién dong ty gia, chi phi dau vao ting dan téi gia thanh san xuét/gia vén ting theo.

N
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- Thi trwong bi anh hudng bdi cac loai phan bén gia/kém chat lgng, bao bi thé hién
vé chit lugng — xudt xi khong rd rang — gay nham Ian/danh Iira nguoi tiéu dung. ..

- Giambt s6 nong san chud luc nhuw Ida, thanh long, cdy c6 mii gidm manh, xuat
khau khé khan, nong dan khéng cé dong lwc dau tw phan bon.

- T6c do do thi hoa tang trudng nong dan t¢i dién tich dat canh tac ndng nghiép bi
thu hep, tac dong t¢i nhu cau phan bon néi chung.

- Céc diéu kién veé thoi tiét, khi hau dién bién phtc tap, cuc doan vakhé dy doan.
Dac biét 6 thang cubi nam tinh hinh thoi tiét dién bién bt loi: b3o, 10 lut tai mién
Bac, mién Trung lap ky luc trong vong 30 ndm gan day, thiét hai |&n san xuét néng
nghiép va cac hoat dong khac.

4.  Két qud thuc hién cac chi tiéu ké hoach
Trong bdi canh d6, Cong ty da chu dong trién khai ddng bo cac giai phap vé quan
tri, kinh doanh, sy doan két - nd luc clia toan thé CBNV Cong ty va dugc ho tro
clia Tong Cong ty, Cong ty da hoan thanh tot ké hoach ndam 2025 duoc DPHDCD
giao. Cu thé:

% V@ Tong san lvong

San lwvong nam 2025
Tong SL: 340.717/322.000 tan, vuot 6% KH

205.000
250.000 215.618 [191.706

200.000

150.000 £8.000 £0.321

100.000 46.117/  58.021 35.000/ 18,555 20-000

41.129 38.723
50.000 4.000
3.628/1.946 ‘
AT —
Uré PM NPKPM  Dam Kebo PB PM PB khac

TH 2024 mKH 2025 mTH 2025

Tong san lwong thie hién nam 2025 la 340.717 tan/322.000 tan ké hoach, vuot
6% ké hoach, bang 105% thurc hién cting ky nam 2024. Trong do:

- Uré Phi MY tiéu thu 191.706 tan/205.000 tan ké hoach, dat gan 94% ké hoach,
bang 89% cung ky ndam. Nguyén nhan: nhu ciu giam do anh huéng thién tai bdo
|G thiét hai s&n xudt néng nghiép, lwvgng ton kho luén & murc cao, gia ure gidm lién
tuc kho khan trong cong tac tiéu thu.

- Phan bon NPK Pha MY tiéu thu 58.021 tan/58.000 tan ké hoach, dat 100% ké hoach,
bang 126% cuing ky ndm 2024;

- Phan bén Bam Kebo Phi M tiéu thu 1.946 tan/4.000 tan, dat gan 49% ké hoach,
bang 54% cung ky nam 2024. Nguyén nhan: Do nhu ciu thdp vamot s6 thoi diém
ngudn cung gian doan.

- Phan bén thuong hiéu Phi MY tiéu thu 50.321 tan/35.000 tan ké hoach, vuot 44%
ké hoach, bang 122% cung ky ndm 2024;

- Céc loai phan bon khac tiéu thu 38.723 t4n/20.000 tan, vurot 94% ké hoach, bang 209%
cung ky nam 2024,

% Vé Doanh thu
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Doanh thu nam 2025
Tong DT: 3.614/3.213 ty, vwot 12,5% KH

2.052

2.500 2.073 : 2.092

2.000

1.500

1.000 c47 692 697

411 121 365
500 328 293 129
i ‘ -
S —
Uré PM NPK PM Pam Kebo PB PM PB khac

TH 2024 mKH 2025 =TH 2025

T6ng doanh thu thyc hién nam 2025 12 3.614 ty dong/3.213 ty dong, vuot 12,5% ké
hoach, bang 115% cung ky nam 2024.

L gi nhuan: Loi nhuan trwdc thué thuc hién 1a 27,22 ty dong/20,42 ty dong, vuot
33% ké hoach, bang 114% cting ky ndm 2024. Loi nhuan sau thué 1& 21,57 ty, vuot
32% ké hoach, bang 114% cuing ky ndm 2024.

Loi nhuan trwéc thué nam 2025
Tong LNTT: 27,22/20,42 ty, vuot 33% KH

3000 26:68
8,67
25,00 19.63
20,00
15,00
10,00 3,76
' 1,25 0,50
5,00 0,93 0508 035040 920 163
=g = J iy
Uré PM NPK PM  Pam Kebo PB PM PB khac
(5.00) (1,02)
(1,15) ,

TH 2024 mKH 2025 mTH 2025

N&p ngan sach nhanuéc: 11,26 ty dong/5,99 ty dong, vuot 88% ké hoach.

Ty suét lgi nhuén sau thué trén von diéu Ié 1a17,3%,; Ty suat lgi nhuan sau thué trén von
chti s¢ hitu (ROE) 1a12,3%; Ty suét lgi nhuan sau thug trén tong tai sin (ROA) 1a7,2%.
K&t qua cong tac mua sam: Thuc hién 124,22 ty dong, dat 54% ké hoach.

Tiét kiém chdng lang phi: Thuc hién 1,44 ty, vwot 7% ké hoach.

DPao tao: cha trong viéc dao tao nang cao trinh dd quan ly, chuyén mén, nghiép vu
vaky nang cho ddi ngd. Thuc hién 216 luvot nguoi, kinh phi dao tao 172 triéu dong.
Mang nong nghiép do thi - phat trién san pham mai, hoat dong dau tw, M&A.

. Kinh doanh san phdm NNDT, phat trién sin pham mgi

Nam 2025, dat tong doanh thu 1,52 ty dong, viot 130% ké hoach va tang 34% so
vGi ndm 2024; lgi nhuan kinh doanh dat khoang 229 triéu dong (bién 15%). Mang
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5.2.

NNBT chiém 62% doanh thu nhwng thi tredng nhd, san lvgng va tang treéng ch
yéu tir mot s6 khach hang chinh — truyén théng.

Céc san pham méi (Umikai, Pam ca, Sumagrow) buwéc dau c¢é doanh thu nhung
con thap.

Hoat dong dau tu, M&A

Tap trung tim kiém, cac co hoi dé hop tac, dau tv san xuét, kinh doanh phan bén
Hiru co: ngudn nguyén liéu phu pham ba mi (Ethanol Dung Quét, cac Nha méay
san xudt tinh bot mi & Tay Ninh); ph6i hgp lam thd tuc khao nghiém, dang ky lwu
hanh v&i mot s6 Cong ty Nhat Ban va Han Qudc trong Iinh vic phan bén Hiru
co/Hiru co vi sinh dang ran/Idng dé nghién ciru co hdi phan phdi san pham tai thi
treong Viét Nam.

Kho khan: nhan su trong mang dau tv, M&A clia Cong ty con moéng vathiéu kinh
nghiém Iinh virc méi.

K&t qua trién khai cong tac xay dwng Chién lwgc phét trién, ké hoach 5 nam
va cong tac Chuyén doi s6

Cong ty dang trién khai xay dung Chién luvoc phat trién va da xay dung ké hoach
5 nam (giai doan 2026-20230) phu hop véi dinh hwdng phét trién clia Tong Cong
ty.

Ngoai cac phan mém/iing dung dang thuc hién, Cong ty clr cac nhan sy dau maoi
tham gia céac du an/churong trinh dao tao vé chuyén déi sd clia Tong Cong ty. Trién
khai sr dung cac phan mém méi nhu TMS, HPM, ODE, 10ffice...

Thiét lap cong viéc theo tirng nhém, khu vie, NPP/Khéach hang, qua (*ng dung
(Zalo, Viber...) dé trao ddi, giai quyét cong viéc nhanh chéng, hiéu qua.

K&t qua trién khai cong tac tai co cdu/cau truc doanh nghiép

Cong ty tiép tuc bam sat thuc hién chd trwong tai cdu trac, tinh gon bd may nham
nang cao hiéu qua quan tri va téi vu ngudn luc. Sap xép va sir dung t6i vu luc
lvgng lao dong hién c6, dam bao phuc vu cho hoat dong kinh doanh vachién lugc
tang trudng, phat trién ctia Cong ty trong giai doan méi. Kién toan can bo quan ly
cap trung, tang cdong nhan su cho khoi kinh doanh truc tiép, b sung luc lvong
lam cong tac thi truong nham mé rdng do pha, nang cao nang lwc canh tranh.
Ban giao va thanh Iy hgp dong quan ly van hanh Toa nha 27 Binh B6 Linh cho
don vi maoi.

Can ctr NQ BHBCD thrdng nién nam 2025 ngay 4/4/2025, Cong ty da xay dung
dv thdo phurong an ta cau tric tinh gon bd may va da trich 5.890.520.000 dong.
Cong ty van dang tiép tuc hoan thién phuong an té ciu tric dé thuc hién trong
nam ti€p theo, ddm bao day du thl tuc, phu hop véi hoan canh — dac thu, dinh
huéng phét trién clia Cong ty va Tong Cong ty.

Cong tac chuyén doi van phong

Trong ndm qua, Cong ty da tich cuc trién khai cong tac tim kiém, danh gia céc
phuong an thué hoac xay dwng van phong tai cac khu vuc thi treong do Céng ty
quan ly, nham tirng budc hoan thién hé théng co s& vat chét va nang cao hiéu qua
diéu hanh.,

D0i vai phrong an xay dung van phong tai kho Bong Nai, Cong ty dang trién khai
danh gia. Tuy nhién, dén nay du an van chua thuc hién, do mdt s6 nguyén nhan
chinh nhu:
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10.

Sau khi sap nhap, tinh méi cé nhiéu thay doi vé té chirc chinh quyén, phan cap
cong viéc gitta cac cdp, quy hoach... dan dén moét s3 phét sinh viwdng mac chuwa
duoc trién khai;

Phwong an két hgp voi nhamay quy mo viravanho chra duoc toi wu, cantiép tuc
ra soét, diéu chinh dé dam bao hiéu qua dau tu.

Cong tac lao dong, tién lvong va ché do chinh sach

Co6ng tac dao tao nang cao k¥ nang, trinh do va phét trién ngudn nhan lyc luén
dwoc chd trong. Cac chinh sach lwong, thuwdng, phdc lgi dugc duy tri va ci tién
nham dam bao 6n dinh thu nhap, gén lién v&i hiéu qua cong viéc déng thoi canh
tranh so v@i thi truong.

Chinh sach lvong, thwdng:

Chinh séach lvong, thudng tiép tuc dugc rasoét theo tirng vi tri, cu thé hda va dinh
lvgng cong viéc nham diéu chinh kip thoi, tao dong luc thic ddy nguoi lao dong
lam viéc, ddm bao thu nhap tvong xirng véi két qua thwe hién cong viéc va nang
lwc thue t€ cha nguoi lao dong.

Chinh sach khen thwdng: dwoc duy tri va dan hoan thién nham tuyén duong, ghi
nhan, tao dong luc cho cac canhan, tap thé co thanh tich xuét sic trong cong téc.

Cong ty thuc hién day di cac qui dinh hién hanh ctia BO Luat lao dong va ché do
chinh sach clia Cong ty dbi v&i cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong. Bong
da vakip thoi BHXH, BHYT, BHTN, cho ngudi lao dong.

Cong tac khéac

Coéng doan phdi hop voi Cong ty dathuc hién tot vai tro bao vé quyeén, lgi ich hop
phap va quan tam t¢i cong tac cham lo doi sdng tinh than, vat chat cho nguoi lao
dong. C6 v, dong vién, khuyén khich nguoi lao dong tich circ tham gia céc phong
trao thi dua yéu nudc, phét huy sang kién, cai tién k¥ thuat, van hoa thé thao....
nham nang cao doi sdng tinh than, ning suét lao déng, cai thién thu nhap cho nguoi
lao dong.
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PHAN |1

MUC TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 VA GIAl

PHAP THUC HIEN

Céc chi tiéu chinh ké hoach kinh doanh va cac nhiém vu trong tam nam 2026
Théch thirc:
Tinh hinh dia chinh tri thé gi¢i dién bién theo huéng da cuc va kho luong hon.
Xung dot va cac 1énh trirng phat lan rong khong chi lam dirt gdy céc chubi cung
(rng truyén théng ma con tao ra sy phan manh trong thwong mai toan cau.
Tinh trang khan hiém nguon cung nang luong va cac nguyén liéu thiét yéu 8 thic
ddy mot chu ky tang gia méi vé logistics va san xuat. Diéu nay tric tiép gay 8p luc
Ién gia thanh dau vao clia nganh phan bén vahoa chat, dong thoi that chit chi tiéu
ctaho gia dinh.
Bién d6i khi hau cwc doan: Tac dong tir dién bién thoi tiét di thwong (El Nino/La
Nina) khdng con lardi ro muavu ma datréd thanh bién s thwong tric, de doatruc
tiép dén lich thoi vu vanhu cau tiéu thu phan bén tai cac ving trong diém.
Co hoi:
Chinh pht kién dinh v&i muc tiéu tang trwdng GDP binh quan 10%/nam cho giai
doan 2026-2030. Céc chinh sach ho tro chuyén déi s, d6i méi sang tao va dé an
phét trién Viét Nam thanh Trung tam Tai chinh Quéc té s& 1abé d& virng chac cho
cac doanh nghiép c6 nén tang quan tri hién dai.
Cach mang cong nghé trong ndng nghiép: Xu hwéng "Nong nghiép chinh xac"
(Precision Agriculture), (tng dung Tri tué nhan tao (Al), Dl liéu Ién (Big Data) va
céc tiéu chuan ESG (Mai treong - Xa hdi - Quan tri) dang chuyén tir khé niém
sang thuc tién.
V&i nhitng thach thirc va co hdi nhuw trén, cling véi muc tiéu tang triedng clia Tong
Cong ty, Cong ty Co phan Phan bén va Hda chéat Dau khi ©6ng Nam B dat ra ké
hoach 2026 v&i cac nhém nhiém vu, muc tiéu, gidi phap trinh DHBCD nhuv sau:
Cac nhiém vu trong tam 2026
Nhiém vu ké hoach
TO chirc hoat dong san xuét kinh doanh dam bao hoan thanh ké hoach nam 2026.
Tang cwong cong tac quan ly, xay dwng va phét trién hiéu qua kénh phan phoi,
dam bao bén vitng ca vé chiéu rong vachiéu sau. Gilr vitng thi phan Ure Pha MY,
phét trién manh thi phan NPK Phi My va céc loai phan bén thwrong hiéu Phi My
tai khu vuec.
Piy manh cong tac nghién cttu thi treong; doi méi phuong thirc ti€p can khach
hang; nang cao nang luc quan tri, hiéu qua kinh doanh; bét kip xu thé cla thi
treong.
Phét huy lgi thé vé hé thong kho béi vaquan hé vai cac doi tac/khach hang, t6 chirc
khai théc thém hang bén ngod nhdam nang cao hiéu qua st dung cac kho do Cong
ty s& hiru vaquan ly.
Trién khai kinh doanh cac san pham phan bén hitu co mang thuong hiéu Phii My
dé thuc hién chién lwvgc phat trién phan bén hitu co clia TCT.
Tang cuong kinh doanh cac mat hang tv doanh ctia don vi.
Day manh, trién khai kinh doanh thém céc kénh ban hang trwc tuyén cling nhu da
dang cac san pham trén san thuvong mai dién te.
Kiém soét tiét giam t6i da cac khoan chi phi can tiét giam bang cac giai phap cu
thé, toi wu chi phi ban hang vachi phi quan ly.
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Tham gia tich cuc cong tac nghién ctu phat trién san phdm méi. Dya trén thong
tin thi treong, nam bat thi hiéu khach hang, théng tin san pham, doi tha tai khu
vuc.

Hoan thién, cap nhat quy ché, quy trinh clia Cong ty phu hop véi hoat dong cla
don vi. Thuc hién chuyén doi s6, ting dung manh mé céng nghé thong tin, dam
bao thdng nhat, dong bd véi cong tac trién khai chuyén doi sd clia Tong cong ty.

1.2. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2026

f i ea _ K €& hoach nam
STT Céac chi tiéu Pon vi tinh 2026

1 San lwvgng tiéu thu Tan 362.000
1.1 Bam Pha My “ 210.000
1.2 NPK “ 61.000
13 Bam Kebo Pha My “ 5.000
14 San pham thuong hiéu Phi My “ 48.000
Dap 5.000

Kali “ 35.000

SA 8.000

1.5 Phan bon khac “ 38.000
2 Tong doanh thu Ty dong 4.131,37
3 Tong chi phi “ 4.108,31
4 L oi nhuan trudc thué “ 23,05
5 Loi nhuan sau thué “ 18,44
6 NO6p NSNN “ 8,13
7 Tisuat LNST/VDL % 14,8%
8 Tisuat LNST/VCSH % 10,7%
9 Ti 1é chia co tirc % 10%
10 Thuwc hanh tiét kiém Ty dong 3,04
11 T6ng von dau tw va mua sdm Ty dong 7,99

1.3. Nhiém vu trong tam khéac
1.3.1 Xay dwng chién lwgc va cong tac tai co cdu/cau truc doanh nghiép

Cong ty dang bam sat dé xay dwng, hoan thién chién luvoc phat trién dén nam 2030
va tdm nhin dén nam 2050 phu hop véi dinh hwéng — chién lugc clia Tong Cong
ty.

Trién khai cong tac Tai co cdu/cau tric doanh nghiép: Cong ty ti€p tuc danh gia
va hoan thién bd may nham st dung t8i wu ngudn lao dong hién tai, dam bao phl
hop vai dinh hwdng phat trién, chién luge clia Cong ty vaTong Cong ty.

Dai véi ké hoach ngudn kinh phi trich cho phuong an Tai co cadu/cau tric Cong ty
dang hoan thién phuong an thuc hién trong nam 2026.

1.3.2 Céng tac chuyén déi tru s& van phong

Cong ty dang hoan thién phwong an danh gia tinh kha thi chuyén tru s ctia Cong
ty vé tinh Bdng Nai vadia diém pht hop khac nham t6i wu hoat dong san xuét kinh
doanh, phti hop quy hoach, dinh huéng phat trién clia Cong ty — Téng Cong ty, du
ki€n 30/6/2026 sé hoan thanh.

2. Giai phap thuc hién ké hoach nam 2026
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K€ hoach kinh doanh ndm 2026 v6i céc chi tiéu Doanh thu, san lvong [6n nhat tir
trede toi nay. Day la thach thirc, nhung ciing la dong lwc dé Cong ty b gang. DE
Cong ty thuc hién hoan thanh céc chi tiéu K& hoach 2026, Cong ty dé xuat Tong
Cong ty co nhitng chinh sach dong hanh — ho tro Cong ty quyét tam thirc hién hoan
thanh ké hoach dwoc DHDCD giao. Cu thé cic nhém gidi phap chinh nhu sau:
Giai phap vé ngudn hang

V&i phan bén Phi My: bam sat ké hoach, muc tiéu thic hién, phdi hop voi cac Ban
dau moi, NPP/KH dé diéu dong ngudn hang khu vuc kip thoi, cht ddng ngudn hang
dap (rng nhu cau — muavu.

Theo di sét tinh hinh bién dong gia nang lwong/cwdc van chuyén dé chu dong diéu
tiét hang, dé xuat TCT c6 diéu chinh cuwdc van chuyén kip thoi phu hop véi diéu
kién hop dong van chuyén — thuc té phat sinh.

V&i phan bén tv doanh:

Thuong xuyén rasodt, danh gia thi trvong, nhu cau ctia NPP/KH dé ph6i hop véi Ban
dau madi tim ngudn hang phu hop phuc vu cho nhu cau clia NPP/KH: céc san pham
SA, Lan, Kali khac...

V6i nhém khach hang truc ti€p (nha may, néng trwedng 16n): Cong ty S8 tim kiém
ngudn hang trong nwéc hodc nhap khau ddi véi ure (hat duc/hat trong) va DAP dé
cung cdp nhwng khéng anh hwdng dén viéc tiéu thu Ure Phi My, DAP Phi M
Vi ngudn NPK khéc c6 cong thirc khéng anh huéng dén viéc san xudt — tiéu thu
NPK PM ma nhu cau thi trudng/NPP can, Cong ty s8 phdi hop véi Ban KD, voi
NPP C1 dé trién khai nhap khau, dédt hang gia cong san xuat dé cung (rng cho thi
trrong.

Tang cuong tim kiém céc san pham méi dé kinh doanh, nang cao san lvong — loi
nhuan ctia Cong ty.

Cong tac kinh doanh, thi truong, xay dwng hé thdng phan phéi va kiém soét rii ro
Chinh sach gia vathanh toan:

Bam sit va trién khai hiéu qua chinh sich ban hang cla TCT téi Cong ty,
NPP/Khach hang.

Trén co s¢ chinh sach, cac chuong trinh ho tre clia TCT, xay dung chinh sach ban
hang, cac chuong trinh ho trg ban hang linh hoat vabam sét pht hop voi thi treong.
Chinh sach ban hang c6 tinh tinh tién dé khuyén khich cac NPP tiéu thu san luvgng
cao — vuot ké hoach.

Thuc hién chinh sach ban va giao hang tai dia ban (Kho trung chuyén/Kho NPP),
han ché/khong ban hang tai Nhamay.

Chinh sach vé phan vung san pham vacong thirc riéng

Ngoai cac cong thirc phd thong, Cong ty dang ky véi TCT san xudt da dang cac
cong thirc nhr 18-10-8, 18-6-18, 20-5-6... nhan dién bao bi khéc biét dé giao cho
tirng NPP ban hang tranh sir triing 1ap, chong 14n va gia ting duoc san lwong chung.
Hé théng phan phoi

Ti€p tuc duy tri hop tac véi NPP c6 nang luc, thién chi hop tac, lam viéc thong nhat
san lvgng tlrng san pham/cdng thirc tirng thang/quy/nam, xay ding chinh sach ban
hang, cac churong trinh ho tre ban hang cu thé dé cling phéi hop véi NPP ra hang.
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Ph6i hop véi NPP cip 1 Ién ké hoach san lvong dv kién, cac chinh sach gia ban,
chiét khau, ho trg cho cac Pai ly C2 ngay tir dau quy/vu dé cling bam sat/danh gia
ho tro C2 rahang.

Hang thang/quy danh gia/xép loai hé thong phan phoi céc cap dé cd chinh sach ban
hang, ho tro ban hang phi hop.

Tang cuong cong tac kiém soét ludng hang ban ding dia ban, han ché ban chéng
chéo/dap gia giiracac NPP/ICTVM.

Khai thac t6i wu hé théng cac kho/cang hién co, két hop tan dung hé thdng kho cta
NPP dé gia ting lgi thé canh tranh ciing nhir dam bao san sang ngudn hang tai cac
diaban.

M@ rong valién két vai cac ho/trang trai, ndng treong |én dé cung cép truc ti€p cac
san pham phan bén Phi M.

Céc bién phap nham kiém soat va giam thiéu rai ro

Kiém sodt hé thong: Tang cwong bién phap quan ly, cht dong cac giai phap, ché
tai/khen thuédng nham han ché tinh trang ban 1dn ving clia cac NPP.

Thurong xuyén kiém tralkiém soét hang ton kho NPP dé c6 cac bién phap thic day
hoac can thiép xt ly kip thoi.

Tang cuong cong téc kiém soét cong ng, thrang xuyén danh gia tinh hinh sirc khoe
tai chinh ciia NPP, thic hién cac bién phap nhu chiét khau thudng hodc gidm gia
nham khuyén khich khéch hang thanh toan.

Thuong hiéu: tang cuwdng kiém soét chat lvgng sin pham, giai quyét khiéu nai khéach
hang kip thoi.

Thuong xuyén phéi hop véi co quan chirc nang, ban nganh dia phwong dé xay dung
va trr van kip thoi cac van dé lién quan dén kinh doanh san phdm phéan bon.
Congtac tiép thi vatruyén thdng, cham séc khach hang, an sinh xa hoi

Tiép tuc thuc hién cac hoat dong: md hinh trinh dién san pham, hoi thao tv van k¥
thuat, quang céo diém ban, cac chuwong trinh hdi thao/hdi nghi khach hang kinh
doanh phan bén Phi MY tai cac khu vuc trong diém, quang céo trén cac Pano/bién
hiéu, dai phét thanh truyén hinh, nén tdng mang xa hoi.

Tang cwong vat pham/quatang khuyén mai hwéng téi ngwai tiéu dung cudi cung.
Xay dung vatrién khai cac chwong trinh cham séc khach hang nhu: gap mat tri an,
du lich trong/ngoai nuéc, tang qua khéach hang ngay 1€, sinh nhat; cham soc y té, ho
tro gido duc,...

Tang cwong lwc lwgng vanang cao chat lvgng doi ngli CBTT.

T0 chirc cho khach hang céc cap tham quan nhamay NPK Phi My dé tao niém tin
cho khéach hang khi gidi thiéu vaphan ph6i pham NPK Phii My, cac san pham phan
bon Pha M.

Tich cwc hudng tng, tham gia cong tac an sinh xa hoi, tir thién, nhan dao. Két hop
cong tac ASXH véi cong tac tidp thi truyén théng nhdm khéng dinh va quang ba
thwong hiéu “Phan bén Pha My”.

Cong tac to chirc nhan sy, dao tao

Ra soét kién toan bd may to chirc, hoat dong theo hudng tinh gon, nang dong, hiéu
qua.

Tiép tuc cai tién ché do tién lvong, thudng theo hwdng gan véi hiéu qua, két qua
cong viéc nham khich 1& sy c8ng hién ctia NLD vathu hit nhan tai.
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Phat huy van héa doanh nghiép PVFCCo, tinh than tu giac vay thic xay dwng Cong
ty clia toan thé nguoi lao dong.

Chu trong cdng tac dao tao cho doi ngli can bd kinh doanh, thi trwéng, can bd quan
ly cip phong. Dac biét la cong tac dao tao, boi dudng kién thirc chuyén nganh, k§
nang cham soc khach hang trwdc va sau ban hang cho déi ngli can bé thi trvong
nham néng cao chit lvong dich vu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.
Congtactai chinh ké toan

Cong téc tai chinh — ké toan duoc t6 chirc thwe hién theo ding quy dinh cla phap
luat, cac quy ché quan ly tai chinh ndi bo va dinh hwdng quan tri cia Tong Cong ty;
bam si& cac chi tiéu ké hoach sadn xuédt kinh doanh nam 2026 da duoc
DHDCB/HDQT giaon. Cong ty thic hién lap, giao vakiém soat ngan sach theo tirng
quy, tlrng thang, cho tirng don vi va tlrng nhém san pham; tang cuong quan ly chi
phi, ddm bdo str dung nguon luc tai chinh tiét kiém, hiéu qua.

Xay dung ké hoach dong tién chi tiét theo thang, chi dong can déi ngudn von, theo
ddi sat tinh hinh cdng ng ban hang, thuc hién cac bién phap quan ly, thu hdi cong
no pht hgp nham han ché rdi ro tai chinh, dam bao kha nang thanh khoan va dap
trng Kip thoi nhu cau von cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

Nang cao chat lwgng cong tac ké toan — kiém soat ndi bd thong qua dao tao, cap
nhat kip thoi cac chuan muc ké toan, chinh sach thué méi (VAT, Thué thu nhap
doanh nghiép stra ddi); ddm bao hach toan chinh xéac, minh bach, tuan tha quy dinh
ctia Nha nuwéc, dap (rng yéu cau quyét toan thué valap bao céo tai chinh hgp nhéat
v&i Téng Cong ty, gop phan nang cao hiéu qua quan tri tai chinh vagiatri bén virng
cho ¢b dong.

Cong tac thuc hanh tiét kiém chéng ling phi

X&y dwng va dang ky chi tiéu tiét kiém, chdng lang phi 2026 vathuc hién tuyén truyén,
phd bién t&i toan thé CBNV trong Cong ty nham nang cao y thic trach nhiém, nhan
thirc vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi ciia CBNV.

Ra soét, xay dung va sira doi bd sung cac dinh mikc phi, tiéu chuan ché do chi tiéu
phu hop véi thie té dé lam can ctr quan ly, kiém tra, kiém soat viéc thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi.

Theo d&i danh gia tinh hinh thuc hién vakét qua thuc hanh tiét kiém chéng lang phi
clia Cong ty, c6 hinh thirc khen thwdng vaky luat kip thoi.

An toan, skc khde, mdi treong va giam thiéu rdi ro

Tiép tuc tuyén truyén, huan luyén vanang cao y thirc ctia ngudi lao déng trong Cong
ty vé cong tac an toan vé sinh lao ddng, an ninh, PCCN.

Trang bi va cip phat day du dd bao ho lao dong cho CBNV lam viéc tai kho nham
dam bao an toan vé sinh lao déng.

Tién hanh mua bdo hiém cho toan bd tai san va hang hda lvu trir trong kho, van
phong va bao hiém trach nhiém cao cho CBNV clia Cong ty.

Trén trong.!
Noi nhan: TM. BAN GIAM BGC
- DHDCD; GIAM BbOC
- Luu VT.
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~ CONG TY COPHAN PHANBON CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI BONG NAM BO Pac 1ap - Tv do - Hanh phtc

TP. H6 Chi Minh, ngay 18 thang 05 nam 2026.

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
Tai Pai hoi ddng C6 dong phién hop thuong nién 2026

|.  DANH GIA TINH HINH HOAT DONG CUA CONG TY TRONG NAM

TAI CHINH 2025.
Nam 2025, Cong ty co phan Phan bén va Héa chat Dau khi Dong Nam Bo
(PSE) trién khai thic hién ké hoach kinh doanh véi khong it kho khan, thach
thirc. Tuy nhién, voi sy doan két, thong nhét cao cua tap thé Ban lanh dao,
Cong ty dadat duoc muc tiéu ndm 2025 lakinh doanh dam bao an toan, chat
lvgng vahiéu qua. Phat trién doanh nghiép di d6i voi bao vé méi trvong va
tréch nhiém xa hoi, dam bao hai hoa lgi ich cac c¢6 dong. Céc chi tiéu thuc
hién cu thé nhw phan bao cao véi Dai hdi dong cd dong ctia Giam déc Cong
ty.

- V@i vai tro la co quan quan ly gitra 2 ky Dai hdi dong c6 dong (PHDCD),
Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty danh gia: Ban diéu hanh (BBH) da bam
sat muc tiéu, nhiém vu, ké hoach nam 2025; Cong tac quan tri, tai co cau
doanh nghiép duwoc trién khai theo hudng tinh gon, tap trung mdi nhon vao
luc lwvgng kinh doanh truc ti€p. HDQT cung BBH thudng xuyén ra soat, xay
dwng phwong an bé tri nhan sw hop ly, dap (rng yéu cau kinh doanh vachién
lwgc phét trién ctia Cong ty; Cong tac quan ly vast dung von lubn duoc quan
tam, chd trong nham dam bao an toan vé tai chinh, dong thoi thuyc hién tot
cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét gidm t6i da céac chi phi trong
moi hoat dong.

Nhin chung, Cong ty cd phan Phan bon va Héa chat Dau khi Bong Nam Bo
daco ban hoan thanh nhiém vu chinh vacéc chi tiéu ké hoach kinh doanh ma
DHDBCD Cong ty da giao.

Il. BAO CAO HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI.

1. Thanhvién HPQT:

v' Nam 2025, Cong ty c6 sy thay d6i vé thanh vién HDQT, cu thé:

Ong Lé Btrc Thuan — Thanh vién HDQT, mién nhiém ngay 04/04/2025 do
chuyén doi cong tac.

v Ong Trinh V&n Chrong — Thanh vién HDQT, b nhiém ngay 04/04/2025.
HDQT hién tai goém ba (03) thanh vién:

Ong: Pham Hung - Chui tich HPQT.
Ong: Trinh V&n Churong - Thanh vién HPQT - Giam déc Cong ty.
Ong: Nguyén Quang Tudn - Thanh vién HDPQT.
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Céc thanh vién HBQT datich cwc thuwc hién vai tro, nhiém vu ctiia minh theo
chuan muc quan tri clia Cong ty c6 phan, dong thoi chi dao, giam sat, don
doc kip thoi cac hoat dong clia BDH théng qua cac cudc hop/van ban trong
quatrinh diéu hanh Coéng ty.

2.  Hoat ddng cua HPQT:

- N&m 2025, tinh hinh kinh doanh van gap nhiéu khé khdn nhung vai sw quan
tam, hd tro vachi dao sat sao clia Téng Céng ty (c8 dong nam phan chi phdi),
s phéi hop, ho tro cla cac khach hang, déi tac, sw Gng ho tich cwc clia céac
c6 dong, cac nha dau tu, cing véi sy nd luc, quyét tam cao cta Hoi dong
quan tri, Ban Giam ddc cling nhi can bd nhan vién toan Cong ty, Cong ty co
phan Phan bon vaHaéa chat Dau khi Béng Nam B danb Iuc hoan thanh cac
chi tiéu cia Nghi quyét BPHDCP nam 2025 da théng qua.

- Cong tac quan ly va st dung von, dac biét la cong tac theo doi, thu hdi cong
ng duoc quan tam, chd trong ddm bao an toan vé tai chinh. Bong thoi, Céng
ty dato chirc trién khai thie hién t6t cong tac thie hanh tiét kiém chong lang
phi, néu cao tinh than tv giac thwc hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia CBNV,
vatiét giam tdi da cac chi phi trong moi mat hoat dong.

- Hoi dong quan tri cing v&i Ban Biéu hanh Cong ty dadanh gia tinh hinh hoat
dong kinh doanh tai tirng thoi diém va co chi dao cu thé thdng qua cac cudc
hop ctia Ban diéu hanh vahop Hoi dong quan tri dinh ky, trong quéa trinh trién
khai cong viéc Ban Diéu hanh datuan tha day dd cac quy trinh, quy ché cla
Cong ty va quy dinh cta Phéap luat.

- Bén canh viéc thuyc hién chirc nang quan ly, giam sat hoat dong diéu hanh
clia Giam doc va cac can bd quan ly, HPQT da phdi hop chat ché véi BBH
dé dwa ra nhitng giai phap thao g& khé khan trong hoat dong kinh doanh.

- HDQT datd chirc 04 cudc hop dinh ky va 25 lan 18y y kién bang van ban
(email/dién thoai vaxac nhan chir ky trong bién ban). Trén co s& két qua cac
cudc hop, HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, bién ban, thong
béo, két luan lam co s& cho tirng thanh vién HDQT, BDH trién khai céc hoat
dong kinh doanh. Cac van dé chinh da dwgc xem xét, phé duyét nhu sau:

- Thoéng qua va phé duyét nhiém vu, ké hoach KD nam 2025 clia Cong ty.

- Ban hanh KH hoat dong nam 2025 cia HBQT Cdng ty.

- Phé duyét Quy tién lvong thwc hién nam 2024.

- TO chirc thanh cong DHDCD thudng nién vao ngay 04/04/2025.

- Phé duyét K& hoach dong tién nam 2025.

- Ban hanh Binh mirc v6n luvu dong cho hang ton kho va cong ng phai thu.

- Phé duyét don vi soét xét vakiém toan BCTC nam 2025.

- Chéap thuan ndi dung chl yéu céc giao dich clia Cong ty véi bén cd lién
quan.

- Phé duyét han mtrc tién gri tai cac T6 chirc tin dung ndam 2025.

- Thuc hién chi tra c6 tlrc ndm 2024.

- Ban hanh, slra d6i cac quy ché, quy dinh, chinh sich quan trong trong cong
tac quan tri Cong ty:

banh gia:
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HDQT da thuc hién dang nhiém vu, vi tri, vai tro ma DHDCD giao trong
cong tac quan ly Cong ty theo Diéu Ié va qui dinh clia phap luat.

HDQT chu dong xay dwng ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién ngay
tlr dau nam. Tirng thanh vién HDQT nang cao vai tro canhan, coy kién déng
g6p thang than, cd trach nhiém dé hoat dong ctia HDQT ngay mdt tét hon,
chuyén nghiép hon.

HDQT daphdi hop tét BKS va BDH trong Ianh dao, chi dao, diéu hanh Cong
ty.

KEt qua:

3.2

Hoat dong kinh doanh Céng ty ddm bao muc tiéu an toan, hiéu qua va tiét
kiém.
Codng ty da hoan thanh nhiém vu chinh va céc chi tiéu ké hoach dwoc giao
nam 2025.
Bao toan va phét trién von ctia Cong ty.
K ét qua hoat dong cla tirng thanh vién Hoi dong quan tri
Cha tich HBPQT Pham Hung.
Chiu trach nhiém chung trong diéu hanh hoat dong ctia HDPQT theo quy dinh
clia Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty va céc van dé quan hé voi cd dong
Ién, Tong Cong ty, cac co quan quan ly nha nwéc;
Lap chuong trinh vaké hoach hoat dong clia HPQT;
Triéu tap vachu tri cac cudc hop cia HBQT, BHBCD;
Truc ti€p gidm sat vachi dao cac cong tac chién lvoc, tai co cau, cac quy ché,
quy dinh, chinh sach chung ctia Cong ty;
Truc ti€p tham dw hodc uy quyén cho thanh vién HDQT tham du cac cudc
hop clia Cong ty vé hoat dong ké hoach, kinh doanh, dau tw, tai chinh... va
tham gia trong cac hoi dong thi dua khen thuwdng - ky luat, hdi dong lvong
thwdng dé giam sat va chi dao véi chirc trach clia HDQT,;
Truc ti€p giam sat vachi dao mang cong viéc Phat trién san pham mai;
Theo ddi, giam sét, chi dao cong tac ké hoach; quan ly tai chinh; quan tri rai
ro, bdo toan von; quan tri dong tién va cong téac tiét kiém chéng lang phi va
phong chéng tham nhiing;
Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép va biéu
|é Cong ty.
Uy vien HPQT kiém Giam déc Trinh Van Chuong.
Thuc hién cac chirc nang, nhiém vu clia Giam doc Cong ty theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép, Diéu I1é Cong ty;
Truc ti€p theo d6i, giam sét va chi dao cong tac ké hoach, kinh doanh, diéu
dd hang héa, ti€p thi, hé thdng phan phdi. Thay mat HDQT tham du cudc
hop hdi dong gia/td gia vacac cudc hop trong Iinh vuc dugc phan cong;
Truc tiép theo ddi, gidm sét va chi dao cong tac mua sam, dau tw xay dung
co ban, cong tac dau thau, cdng tac hau can, quan Iy kho béi va hang hoa.
Thay mat HPQT tham dv c&c cudc hop vé hoat dong mua sam, dau tv xay
dwng, dau thau...;
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Truc ti€p theo doi, giam sét va chi dao cong tac quan ly vén, quan tri rdi ro
va bao toan von, cong tac tai chinh ké toan, tiét kiém chéng lang phi. Thay
mat HDPQT tham du cac cudc hop vé hoat dong tai chinh, kiém toan, kiém
k&, kiém soat...;

Theo ddi, gidm sét, chi dao cong tac phat trién dv an va cac san pham/dich
vu méi trong nganh; nghién clru dau tv cac du an hop tac, lién doanh, lién
két vOn ctia Cong ty voi cac don vi trong nganh;

Thuwc hién cac nhiém vu khac theo Gy quyén cta Chad tich HDQT

Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu Ié Cong ty va Luat Doanh nghiép.
Uy vién HPQT Nguyén Quang Tuén.

Theo d6i, gidm sét, chi dao cong tac phat trién dv an va céc san pham/dich
vu m@i ngoa nganh;

Phéi hop cung Uy vién Trinh Van Chuong trong cdng tac kinh doanh, tiép
thi, cham sdc khach hang, cting c6 kénh phan phdi nham nang cao hiéu qua
kinh doanh ctia Cong ty;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo Gy quyén cla chu tich HPQT;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu Ié Cong ty va Luat Doanh nghiép.
Ve cbng tac quan ly, giam sat hoat dong cta Giam déc va Bo may diéu
hanh Céng ty:

Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu quan ly, giam sat hoat dong
clia Ban Biéu hanh théng qua.

Cac nghi quyét, quyét dinh, thdng bao két luan ctia HPQT trong hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty.

Theo d6i vandm bét qua trinh diéu hanh kinh doanh, théng qua céc béo céo,
van ban cua BBH guri bao cdo HPQT.

Truc tiép chi dao vagép y doi véi BDH mot s6 van dé quan trong phat sinh
trong quatrinh diéu hanh kinh doanh.

Giam sat viéc thuc hién clla BBH doi v6i cac nghi quyét, quyét dinh cla
HDQT trong hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

banh gia chung vé hoat dong ctia BBH trong hoat dong kinh doanh clia
Congty:

BGD da nhan thirc rd nhitng thuan lgi va kho khan, co héi, thach thirc, chi
dong diéu hanh linh hoat, c6 hiéu qua hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty. Két
qua la da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach DPHBCB/HBPQT giao. Hoat dong
dau tw, kinh doanh ddm bao muc tiéu an toan, hiéu qua vatiét kiém.

BGD tirng budc cu thé hoa Chién lwgc phét trién ctia Cong ty bang cac ké
hoach, chuong trinh hanh dong trong hoat dong diéu hanh kinh doanh ndm
2025.

Tlng thanh vién BGD va CBNV Cong ty doan két, thng nhat, phan dau
hoan thanh nhiém vu dugc giao.
Ludn tim kiém, co hoi kinh doanh dé phat trién Cong ty toan dién valau dai.

4/8



BGD dato chirc trién khai t6t cac nghi quyét, quyét dinh cila HDQT dé mang
lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty trong ndm 2025.

BGD datuan thi day du quy dinh cta phap luat, quy ché, quy dinh trong hoat
dong diéu hanh kinh doanh.

BGD da chi dao cac Phong chirc nang truc thudc ra soét, bd sung, cap nhat
quy ché, quy trinh, quy dinh dé ban hanh pht hop véi quy dinh hién hanh va
tinh hinh thuc té trong kinh doanh.

BGD da chi dong thuc hién ddy manh cong tac thi treong, hé thong phan
phdi, cham s6c khach hang, xay dwng hinh &nh PSE v6i khach hang va ba
con ndng dan trong khu virc.

Thu lao, phu cap cho HBQT nam 2025.

Chirc danh Thu lao, phu cép va cac lgi ich khac
Chu tich HBQT 1.364.817.964
UV. HBQT, Giam déc 1.341.171.874
UV.HDQT doc lap 72.000.000
Cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri: 04 cudc hop thuong ky.
S5 budi | Lydo
5 o . Ty lé khong
Stt | Thanh vién HBQT Chirc vu tham du o h
hop (%) tham
1. | Pham Hung Chu tich HBQT 44 100%
2. | Trinh Van Chuong UV HBPQT - Gb 414 100%
3. | Nguyén Quang Tuén UV HBQT 4/4 100%

Béao cao vé tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025

Cong ty dathuc hién, 1ap vacong bd Bao cao tinh hinh quan tri cong ty dinh
ky 6 thang dau nam 2025; Bao cao tinh hinh quan tri cong ty nam 2025; Bao
cao throng nién nam 2025 tuan tha dang ndi dung vathoi han quy dinh.
Nam 2025, Cong ty co ky két cac hop dong, giao dich vai Tong Cong ty Phan
bén va Hoéa chat Dau khi — CTCP (co dong 16n). Viéc ky két cac hop dong,
giao dich véi cac hoat ddng mua ban hang héa, cung cap dich vu, quan ly-
van hanh kho béi, toa nha...véi Téng Cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi
— CTCP déu duoc DHDCD thuong nién 2025 thong qua.Tong gia tri giao
dich theo hop dong trong nam 2025 1a3.178,3 ty dong

Cong ty khong c6 giao dich gilra nguoi ndi bd Cong ty niém yét, nguoi co
lién quan cta nguoi ndi bd vai Cong ty con, Cong ty do Cong ty niém yét
nam quyén kiém soét.

KE HOACH HOAT BDONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Nam 2026, HDQT du kién ké hoach hoat déng nhuv sau:
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Tiép tuc t6 chirc bd may va hoat dong clia HDQT chuyén nghiép, trach
nhiém; phan cong, phan nhiém ré rang, cu thé nham ting hiéu qua hoat dong
cla HDQT.

Xéy dung chuong trinh cong tac va ké hoach hoat dong chi tiét ciia HDQT
nam 2026 va bam sét trién khai thuc hién.

TO chirc céc phién hop thuwong ky va béat thuong (néu cd) dé giai quyét cac
cong viéc thudc thdam quyén clia HDQT.

Giao nhiém vu, ké hoach ndm 2026 cho BBH; Quyét liét chi dao vayéu cau
BDH giao nhiém vu/ké hoach cho phong/don vi dé to chirc trién khai thuc
hién ngay tlr dau nam; t0 chirc so két, danh gia hang quy, 6 thang vatong két
nam 2026. Muc tiéu la thuc hién hoan thanh t6t ké hoach 2026 do BPHDCD
giao.

DPé cao trach nhiém ca nhan tirng thanh vién HDQT; bam sat ti€én do, don
doc, kiém tra, gidam st cong téc trién khai thirc hién nhiém vu ctatirng thanh
vién HDQT.

Chi dao sé& sao cong téc kiém tra, giam sét, kiém toan, quyét toan, kiém ké
nham muc dich phong ngtra, han ché rii ro trong hoat dong clia Cong ty.
Tiép tuc chi dao cong tac nghién ctru phét trién sin pham mai, kinh doanh da
dang héa san pham.

Gitr virng thi phan ure, phét trién thi phan NPK Pha MY, thiic ddy céc hoat
dong kinh doanh trong diéu kién thi truong canh tranh gay gat. Bao vé va
phét trién uy tin, thwong hiéu phan bon Phi M§.

Chi dao BDH trién khai chién lugc theo 16 trinh da xdy dwng. Bam st muc
tiéu cu thé dong thoi cé danh gia két qua dé kip thoi diéu chinh (néu can).
Chi dao thuc hién chién lugc, ké hoach phét trién ngudn nhan lic nhdam nang
cao chat lwgng, nang suat lao dong, dap (rng yéu ciu phét trién clia Cong ty.
Quan tam va bao vé quyeén loi hop phép tdi da cho cd dong va thuc hién cac
nhiém vu khac khi DHDCD giao.

Chi dao va giam sat thuc hién chwong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi ndm 2026.

Phét trién doanh nghiép di doi véi bao vé moi trwvong va tréch nhiém xa hoi,
dam bao hai hoalgi ich cac cd dong.

Trén day la bao cao vé cong tac quan tri nam 2025 va phuong hwéng hoat
dong nam 2026 ctia HBQT Cong ty. HDQT cam két s& thyc hién nhiém vu
mot cach trung thue, can trong dé dap (rng s mong doi cliacd dong, dem lai
loi ich cao nhat cho PVFCCo - PSE.

Tréan trong.
Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- PHDCP; CHU TICH
- Lwu VT, HDPQT.
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. BAOCAOBANHGIA
CUA THANH VIEN HPQT BOC LAP

H6i dong quan tri Cong ty Co phan Phan bén vaHba chat Dau khi Dong Nam
B6 c6 03 thanh vién, trong do c6 01 thanh vién doc lap. Cac thanh vién Hoi
doéng quan tri tham gia tich cuc vao céc hoat dong hoach dinh, kiém soé tinh
tuan tha, dam bao tot cic thong 1€ quan tri cong ty chuan muc.

Dong thoi, Cong ty cling thirc hién viéc bd nhiém tach biét gitra Chl tich Hoi
dong quan tri va Giam déc ddm bao tinh tuan tha quy dinh vé quan tri cong ty.

V& viéc to chirc cac cudc hop clia Hoi dong quan tri

Céc cudc hop clia Hoi dong quan tri da duoc triéu tap va thwc hién vai lich
trinh cu thé, chuén bi tai liéu chu dao, theo ding cac nguyén tac. Noi dung céc
cudc hop dwgc cac thanh vién Hoi dong quan tri thdo luan, phan bién, danh gia
day du vacan trong dé dua ra nhirng dinh huréng, giai phdp tot nhat cho Cong
ty.

Cé&c van dé lién quan dén viéc td chirc hoat dong kinh doanh va dau tv nam
2025, cong tac quan ly va str dung von, cong tac xay dung chién luoc, téi cau
tric, van héa doanh nghiép, xay dung hé thong quan ly... déu duoc thdo luan,
kiém sod mot céch chat ché gitra Hoi dong quan tri va Ban Giam doc. Qua
trinh thirc thi hoat ddng clia Cong ty dugc dién ratheo quy ché phan quyén rd
rang, ludn dugc phan tich, nhan dién rdi ro mdt cach kip thdi nham dam bao
si¥ 6n dinh, an toan, tuan thl theo quy dinh clia phap luat.

Ve viéc giam sat Giam déc va cac thanh vién trong Ban Giam déc

V@ tong thé, Hoi dong quan tri da thwc hién tot cong tac giam sat ddi voi Ban
Giam déc, dam bao hoat dong clia Cong ty luén dwoc ki€ém soét chat ché cling
nhw bam sat ké hoach do Hoi dong quan tri va BPHDCD thuwong nién dadeé ra
va diéu chinh céac quyét dinh kip thoi khi thurc tién yéu cau.

Thanh vién Hoi dong quan tri dong thoi ddm nhiém chirc danh Giam déc Cong
ty. Tai cac cudc hop dinh ki, dot sudt, cac bao céo quan tri dinh ki, Thanh vién
Hoi dong quan tri kiém Giam doc thuc hién bao cao day du cac ndi dung trong
yéu trong quatrinh diéu hanh trwvdc HAi déng quan tri, Ban Kiém soat. Qua do,
Hoi dong quan tri ludn ndm rd tinh hinh hoat déng clia Cong ty ciing nhu duoc
cap nhat nhanh nhat cac yéu cau tir thuc t€. Cac quyét sach clia Ban Giam doc
duwoc phan tich, phan bién vatham van tir Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét
nham c6 céac giai phép t6i wu cho loi ich clia Cong ty.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri nhan dién mot cach chil dong vai tro, tréch
nhiém ho tro d6i vai Ban Giam déc. Hoi dong quan tri dic biét quan tam dén
céc giai phap quan tri rdi ro, nhdam ho tro Ban Giam déc nhan dién stm céc
vén dé vagiup Cong ty duy tri tinh bén virng, 6n dinh trong hoat dong, bao vé
loi ich clia nha dau tw.

Banh gia chung hoat dong cia HPQT

Céc cong viéc clia Hoi dong quan tri da thuc hién trong ndam 2025 tap trung
ddng theo K& hoach hoat dong daduwgc BHDCD thudng nién nam 2025 théng
quavatuan thi Diéu I€, Quy ché quan tri va cac théng |1& chuan muc quan tri
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Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri co tinh than trach nhiém, ¢ tinh chuyén nghiép
cao, rd rang vé trach nhiém duwgc phan cong trong viéc bdo vé lgi ich cla
Cong ty va can trong trong viéc thic hién vai trd ctia minh.

Hoi dong quan tri da goi y nhiéu giai phdp hiéu qua, kip thoi dé gitp Ban
Giam ddc vuot quamot s thach thire trong quatrinh diéu hanh Cong ty, thuc
hién tot viéc giam sat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tuan thi phép luat
dwgc Cong ty tuyét doi ton trong.

Céc chi tiéu kinh doanh nam 2025 vé co ban déu dat va vuot so voi ké hoach
dé ra. HOi dong quan tri va Ban Biéu hanh dalanh dao vaquan ly Congty co
hiéu qua, hoat dong kinh doanh 6n dinh, thic hién tot nghia vu d6i véi ngan
sach Nha nuwéc, mang lai hiéu qua cho co dong va thu nhap 6n dinh cho nguoi
lao dong.

Ho6i dong quan tri datham gia cung Ban Giam doc trién khai cac hoat dong
phét trién van hoa clia Cong ty. Thong qua phwrong phap hoat dong hiéu qua,
sang tao, HOi dong quan tri da thwc hién tét vai trdo dong hanh xéy dung cac
giatri bén virng theo dung dinh huéng, chién lvgc clia Cong ty.

Trén day la nbi dung bao cao danh gia cua Thanh vién HDQT doc [ap ndam
2025 kinh bao cao bai hdi.

Kinh chic Dai hoi thanh cong tot dep!

THANH VIEN HDQT BOC LAP
Nguyéen Quang Tuan

8/8



CONG TY cO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI BONG NAM BO Pac 1ap - Tw do - Hanh phc

TP. H6 Chi Minh, ngay 18 thang 05 nam 2026.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi dong Co dong phién hop thwong nién 2026

|. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT BONG CUA BAN KIEM
SOAT NAM 2025.

1. Hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2025:

- BanKiém soat Cong ty cd phan Phan bon vaHdéachét Dau khi Dong Nam Bo (Cong
ty) do Dai hoi dong cd dong ngay 25/06/2021 bau gom 3 thanh vién lam viéc theo
ché d6 kiém nhiém véi nhiém ky 5 nam 2021-2026.

- Ban Kiém soat hoat dong theo quy dinh cla Luét doanh nghiép, cac quy dinh cla
phap luat hién hanh, Diéu Ié clia Cong ty, Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soéat va
da hoan thanh ké hoach hoat dong nam 2025 clia Ban Kiém soét dwoc Dai hoi dong
cO dong thuong nién nam 2025 thdng qua

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat da xay dwng chuong trinh cong téc, trién khai cac
cong viéc cla Ban Kiém soat theo phan c6ng cla tirng thanh vién Ban Kiém soét;
t0 chirc 04 cudc hop véi s tham gia day dd cta cac thanh vién dé trién khai cong
viéc, thong nhat, thong qua két qua gidm sét cling nhu cac kién nghi ctia Ban Kiém
soat doi v&i hoat dong clia Cong ty. Cac hoat dong giam sat clia Ban Kiém soét tap
trung vao cac van dé vé bao toan von, hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, ... theo
K €& hoach hoat dong nam 2025 da duoc Dai hdi dong co déng thwong nién nam 2025
thong qua vaéi cac ndi dung chil yéu:

Gidm sét viéc thuc thi Nghi quyét clia Dai hdi dong co dong nam 2025, giam sat
tinh hinh thuyc hién Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 clia Cong ty da duoc
Pai hdi dong cd dong thdng qua;
Ban hanh Ké hoach hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2025 sau khi duoc DPHDCD
chap thuan vato chtrc thuc hién;
Giam sat hoat dong ctia Hoi dong Quan tri; cdng tac quan ly, diéu hanh clia Ban
Giam déc Cong ty ndam 2025;
Tham dy cac cudc hop clia HDPQT Cong ty;
Tham du cac cudc hop giao ban hang thang clia Ban Giam déc vatham du céc cudc
hop trién khai hoat dong kinh doanh clia Cong ty khi dwoc moi tham du;
Tham dinh Bao céo tai chinh Nam 2024;
Tham dinh Bao cao tai chinh 6 thang dau nam 2025;
Giam sét cong tac kiém ké hang hda cudi nam 2025 tai céc kho khu vire Dong Nam
BO;
Chuén bi cac bao céo trinh Pai hdi dong co dong thwdng nién nam 2025 theo quy
dinh;
Phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc Cong ty dé thuc hién cac béo céo vé
cdng téc quan tri ciia Cong ty theo quy dinh;
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Céc cOng viéc khéc clia Ban Kiém soét theo quy dinh clia Diéu 1é Cong ty va Luéat
Doanh nghiép.

Ban Kiém soét da thong bao két qua giam sat hang thang, quy vé két qua giam sat
cling nhw cac kién nghi dén Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty vé tinh hinh hoat
ddng vatai chinh ctia Cong ty qua cac bdo cdo giam sat hang thang, quy cla Ban
Kiém soét; cac cong van, email glri HOi dong quan tri, Giam doc Cong ty; vatrong
cac bién ban hop clia H6i ddng quan tri.

Céc kién nghi ch yéu gébm: (i) Theo dai, kiém soat cong no vathu hoi day dua, kip
thdi cac khodn ng phai thu khach hang, dac biét 1a cac khoan ng phai thu khach hang
vt dinh mirc, han mirc theo quy dinh ctia Cong ty; (ii) Theo doi, ki€ém soat chat
ché dinh mirc hang ton kho, han mirc hang gri kho theo quy dinh clia Cong ty; (iii)
Theo d6i s& tinh hinh thi truong, kiém soét, bao quan chat lvgng cac mat hang ton
kho va cé phuong an tiéu thu déi vai cac mat hang ton kho tranh ri ro khi thi treong
khong thuan lgi, dam bao hiéu qua st dung von; (iv) Kiém soat chi phi mot cach
hop ly dé gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Panh gia hoat dong cta tlrng Thanh vién Ban Kiém soat:

Ba Pham Hoai Huong - Trwdng Ban Kiém soat: Da chii tri xay dwng, phé duyét Ké
hoach hoat ddng ctia Ban Kiém soat nam 2025; chi dao diéu hanh céc hoat dong clia
Ban Kiém soéat; chi tri cAc cudc hop Ban Kiém soat, ky ban hanh cac van ban, bao
cdo clia Ban Kiém soét; truc ti€p tham gia cac cudc hop HDQT vahop giao ban clia
Ban GD; tham gia gidm sat cong tac kiém ké hang hda cubi nam 2025 tai mot so
kho clia Cong ty; tham dinh B&o céo tai chinh; dua ra cac kién nghi chil yéu trong
cong tac kiém soat cong ng vaton kho.

Ong Pham Thanh Long - Thanh vién Ban Kiém soét: D4 cling cac thanh vién Ban
Kiém soat tham gia xay dwng Ké hoach hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2025;
tham du day di céc cudc hop ctia Ban ki€ém soat; tham gia gidm sat cong téac kiém
ké hang héa cudi nam 2025 tai mot s6 kho clia Cong ty; cé y kién chuyén mén vé
cong tac xay dwng vathuc hién hé théng kiém soat ndi bd clia Cong ty vacong tac
kinh doanh cta Céng ty.

BaLéQuynh Chang - Thanh vién Ban Kiém soat: Da cling céc thanh vién Ban Kiém
soét tham giaxay dung Ké hoach hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2025; tham du
day du cac cudc hop clia Ban Kiém soat; tham gia giam sét cong tac kiém ké hang
hoa cubi ndm 2025 tai mot s6 kho clia Cong ty; c6 y kién chuyén mén vé cong tac
kiém soéat chi phi vacong téc ké hoach, tién long clia Cong ty; phoi hop tot voi cac
thanh vién khac trong viéc thwc hién ké hoach hoat dong clia Ban Kiém soat.

banh gia chung:

Trudng Ban Kiém soét vatirng Thanh vién Ban Kiém soét dand lwc, chii dong giai
quyét cong viéc doc lap, dé xuat xr ly cac van dé trong pham vi cong viéc dugc
phan cong, tham du day di cac cudc hop clia HPQT, cac cudc hop giao ban hang
thang clia Ban Giam doc vacéc cudc hop trién khai hoat dong kinh doanh clia Cong
ty khi dwoc moi; da hoan thanh tot nhiém vu dwoc giao, tuan tht cac quy dinh clia
L uat doanh nghiép, Diéu |1é Cong ty va Quy ché hoat dong clia Ban Kiém soét, dam
bao chirc nang kiém soat doc lap va khach quan.
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3.

Thu lao va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025:

Stt Chtrc danh Thu lao (VND)
1 Pham Hoai Huong - TBKS 72.000.000
2 Pham Thanh Long - TVBKS 30.000.000
3 L& Quynh Chang - TVBKS 48.000.000
Tdng cong 150.000.000

. KET QUA HOAT BONG GIAM SAT NAM 2025:

Giam sat viéc thuc thi Nghi quyét BPHDCD cutia Cong ty

Thuc hién ké hoach nam 2025 duoc Dai hdi dong co dong thong qua tai Nghi quyét
sO 33/NQ-BHDCD ngay 04/04/2025.

K&t qua hoat ddng nam 2025 clia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu t?r\llfll KH 2025 | TH 2025 TH ggg‘glK H
| | San luvong tan 322,000 | 340,717 106%
Il | Tong Doanh thu ty dong 3,213 3,614 112%
Il | Téng Chi phi tydong | 3,192 3,587 112%
IV | Loi nhuan trwéc thué | ty dong 20.42 27.22 133%
V | Loi nhuan sau thué ty dong 16.34 21.57 132%

K ét qua tham dinh Béo céo tai chinh:

Viéc lap vatrinh bay Béo céo tai chinh phii hop véi chuan muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly lién quan dén viéc lap vatrinh
bay béo céo tai chinh.

Nhin chung, Bao cao tai chinh clia Cong ty da phan anh trung thuc, hop ly trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025, cling
nhu két qua kinh doanh va lwu chuyén tién té cho nam tai chinh 2025.

Panh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cong tac quan ly, diéu hanh Ban
Giam dboc Cong ty:

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri d&t6 chirc cac phién hop vatd chic 18y y kién
bang van ban dé thong qua cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty.

Ban Giam doc da trién khai cong tac kinh doanh trén co s& cac nghi quyét, quyét
dinh clia HOi dong quan tri va bao céo két qua thuc hién dén Hoi dong quan tri.
Hoat ddng clia HOi dong quan tri va cong tac quan ly, diéu hanh Ban Giam ddc bam
sét Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong ndam 2025, hoan thanh céc chi tiéu Ké hoach
SXKD nam 2025 vamang lai lgi ich cho c6 dong.
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4.

Sv phodi hop gitra Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Giam doc Cong
ty:
Trong qué trinh thuc hién chirc nang, nhiém vu theo luat dinh, Ban Kiém soat da
lam ding chic nang, nhiém vu theo quy dinh, khéng gay can tré dén cac hoat dong
ctia Cong ty v&i muc tiéu dam béo lgi ich cta c6 dong va sy phat trién cla Cong ty.
Pong thoi Ban kiém soét cling nhan duoc sw ho tro tlr Hoi ddng quan tri, Ban Giam
ddc va cac phong, don vi truc thudc ctiia Cong ty trong viéc phoi hop, cung cap cac
thong tin phuc vu cong tac kiém soat.
Kién nghi
Pé hoan thanh t6t cac nhiém vu ké hoach nam 2026 clia Cong ty, Ban kiém soét co
mot sb kién nghi sau:
Ra sodt, cap nhat, stra dbi cac quy trinh, quy dinh, quy ché ndi bo dam bao tuan thi
cac quy dinh phap luat hién hanh va phu hop voi hoat dong thuc t€ clia Cong ty;
hoan thién bd may to chirc theo hwdng tinh gon, chuyén nghiép vahiéu qua.
Thuwc hién nghia vu cdng bo thong tin theo quy dinh hién hanh va tuan thi cac quy
dinh cla phép luat vé hoat dong giao dich chitng khoan.
Tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru va du béo thi truong, nham xay dwng cac
chinh sach kinh doanh phu hop véi thi trvong. Kiém soat chi phi mét cach hop ly
dé gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam
2026.
Theo d6i, kiém soat chat ché dinh mirc hang ton kho, han mitc hang gri kho theo
quy dinh ctia Cong ty. Thuwdng xuyén ra soat, danh gia nang luc tai chinh ctia khach
hang vathu hoi day dd, kip thoi cac khoan cong ng phai thu khach hang.
Cong ty lvu y thuc hién viéc xay dwng, trich 1ap, st dung Nguon kinh phi tai cu trdc
(Quy khac thudc chil s& hitu — chi tiéu ma 420 Bang CDKT — BCTC 2025 sau kiém
toan): ddm bao tuan tha Diéu Ié Cong ty va cac quy dinh cla phap luat, cling nhu
quyén loi clia nguoi lao dong vaco dong.
KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
Giam sét viéc thue thi Nghi quyét clia Dai hdi dong cd dong nam 2026; giam sat
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty sau khi
duwoc Dai hdi déng c6 déng thong qua.
Lap Ké hoach hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2026 trinh DPHDCPD thong qua va
t0 chirc thuc hién.
Giam sat hoat dong clia Hoi dong Quan tri; cong tac quan ly, diéu hanh Ban Giam
doc Cong ty nam 2026.
Tham dv céc cudc hop HDQT, giao ban clia Ban Giam doc va cac cudc hop trién
khai hoat déng cltia Cong ty khi duoc moi tham du.
Tham dinh Béo céo tai chinh Nam 2025; Tham dinh béo céo tai chinh sau thang dau
nam 2026 ctia Cong ty.
Giam sét cong tac kiém ké hang héa cudi nam 2026 tai cac kho clia Cong ty.
Giam sét viéc thuc hién, tuan tha cac quy dinh quan ly hién hanh trong cac hoat
ddng cua Cong ty.
Thuc hién cac cong viéc khac clia Ban kiém soét theo quy dinh cla Diéu Ié Cong ty
va L uat Doanh nghiép.
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IV.LUA CHON DON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2026
Xét nang lwc, uy tin, kinh nghiém va dé viéc kiém toan Béo céo tai chinh thuc hién
theo quy dinh cta phap luat, Diéu I&é Cong ty, Ban Kiém Soat kién nghi PHDCD
thong qua va Gy quyén cho HDQT Cong ty lwa chon mét trong cac don vi Kiém
toan sau day thuc hién Kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026 phu hop véi quy dinh
ctia phap luat gom: (i) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam; (ii) Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam; (iii) Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Trén trong!
Noi nhan: TM. BAN K| EM SOAT
- DHDCD; TRUONG BAN
- Luwu VT, BKS.
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~ CONG TY COPHAN PHANBON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI BONG NAM BO Boc 1ap - Ty do - Hanh phuc

TP. HO6 Chi Minh, ngay 18 thang 05 nam 2026.

TO TRINH
V/v: Théng qua Bao céo tai chinh 2025; Phrong an phan phdi lgi nhuan nam 2025
va Ké hoach nam 2026; Bao cao thu lao, lvong va cac loi ich khac
clla HDQT, BKS nam 2025 va Ké hoach ndm 2026.

- Céan clr Diéu lé Cong ty c6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Béng Nam B0
(Slra ddi, bo sung) duoc Pai hoi dong c6 dong thdng qua ngay 10/06/2022.

- Cin clr vao két qua kinh doanh nam 2025 da dwoc kiém toan, Hoi déng quan tri
(HDQT) kinh trinh Bai hdi dong c6 dong (PHDCD) ndi dung sau:

Bao cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan.(da dwgc CBTT ngay 20/03/2026).

Phuong an phan phoi lgi nhuan ndam 2025 va Ké hoach phan phéi lgi nhuan
nam 2026

(theo phu luc I dinh kém).

3.  Béo céo thu lao, lvong va céc loi ich khac clia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2025 va Ké hoach ndm 2026

(theo phu luc Il dinh kem).

TM. HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH



2.

PHU LUC |

PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2025
VA KE HOACH PHAN PHOI LO1 NHUAN NAM 2026

Can ctr quy dinh tai Diéu Ié Cong ty c0 phan Phan Bén va Héa chat Dau Khi
Dong Nam B0 vé quyén vanhiém vu clia Dai hdi dong co dong, Hoi dong quan
tri kinh trinh Dai hdi c6 dong thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nam
2025 va ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2026, véi ndi dung nhu sau:

Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2025:
Vi két qua kinh doanh nam 2025 theo bao céo tai chinh da kiém toan, Hoi
dong quan tri Cong ty dé xuat DHCD thong qua phwong an phan phdi lgi nhuan
nam 2025 nhu sau:
Chi ¢6 ttrc bang tién mét, ty 1&: 10%/ ménh gia cd phiéu;
Ty lé trich 1ap cac quy tlr Loi nhuan sau thué: Quy khen thudng, phic lgi 1a20%
Trich bd sung thém Quy khen thudng v&i mirc toi da 1a 20% phan lgi nhuan sau
thué vuot ké hoach.
Trich bd sung ngudn Kinh phi dé st dung cho nhu céau giai quyét ché do chinh
sach cho NLB khi thic hién tai cau tric Cong ty t6i da 20% lgi nhuan sau thué
chua phan phdi sau khi trich 1ap cac quy vaco tlrc nam 2025.
Chi tiét phwong an:
DVT: dong
Phan phdi
STT Chi tiéu Céng thire tinh loi nhuan nam
2025
1 |Loinhuan ndm trvdc chuyén sang 1 14.419.684.193
2 |Loi nhuén sau thué nam 2025 2 21.565.111.221
2.1 |- Trong do6: LNST vuot so voi KE hoach 5.229.942.002
3 |Trich lap cac quy tr LNST nam 2025 (3=3.1+3.2) 5.359.010.644
3.1 |Quy khen thwéng (3.1=2* 20%* 50%) 2.156.511.122
3.2 |Quy phc loi (3.1=2* 20%* 50%) 2.156.511.122
3.3 |Quy khen thwang trich vuot ké hoach (3.3= 2.1*20%) 1.045.988.400
4 |Lgi nhudn ndm 2025 sau khi trich Iap cac quy (4=2-3) 16.206.100.577
5 |Chia c6 tirc (10%) ( 51:2,28?;38'?%* 12.500.000.000
C4 ttrc trén moi ¢ phiéu (VND/CP) (6 =5/12.500.000 cp) 1.000
Loi nhuén con lai sau khi trir CO ttrc (7=1+4-5) 18.125.784.770
Trich ngudn Kinh phi dé st dung cho nhu cau giai
8 |quyét ché do chinh sach cho NLD khi thic hién 2.285.598.952
tai cau tric Cong ty (t6i da 20% )
9 |Loi nhuan chuyén sang ndam 2026 (9=7-8) 15.840.185.818
K & hoach phan phdéi lgi nhuan nam 2026:

Chi ¢6 tirc ty & du kién: 10%/ ménh gia co phiéu.

Ty 1€ trich 1ap cac quy tir loi nhuan sau thué: 20% Quy khen thwéng, phic loi
(tam trich).

Trong treong hop loi nhuan sau thué thec hién nam 2026 vuot loi nhuan sau
thué ké hoach nam 2026 dugc DHDCP giao, cho phép Cong ty duoc trich bo
sung Quy khen thwédng, phuc lgi v&i mic trich 20% trén sO lgi nhuan da thuc
hién vuot ké hoach 2026.



HDQT kinh trinh DPHDCD Cong ty biéu quyét théng qua Phrong an phan phoi
loi nhuan ndm 2025 va ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2026.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, bi€u quyét thong qua./.

TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH



1. TINH HINH THU'C HIEN NAM 2025:

- Hoi dong quan tri (HDQT): Bao gom 03 thanh vién (01 Chu tich HDQT chuyén trach, 01 TV HDQT kiém nhiém tham gia ban diéu hanh, 01 TV HBQT ddc lap) va 01 thanh
vién HDQT mién nhiém vao ngay 04/04/2025;

PHU LUC II
BAO CAO LUONG, THU LAO VA LO!I iCH KHAC CUA HOI BONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA KE HOACH 2026

- Ban kiém soét (BKS): Bao gdm 03 thanh vién BK S khong chuyén tréach;

- Bdo céo tién lwong, thu lao va loi ich khac ndm 2025, cu thé:

Thuwéng tir Quy khen thudng va phic lgi

Stt Ho vatén Chtrc danh Tién luong Thu lao Lo [Ch Tong cong Ghi cha
R " R khac
Thudng chung Tong thuong
. Hoi dong quan tri: 2,431,388,663 | 90,000,000 219,721,175 219,721,175 | 57,880,000 | 2,795,989,838
. Chii tich
1 | Pham Hung HBQT 1,227,517,376 - 109,860,588 109,860,588 | 27,440,000 | 1,364,817,964
2 | L& Blrc Thuan TV. HDQT, 18,000,000 18,000,000
Giam déc
3 | Trinh Vén Chuong Tg_-,H%QT, 1,203,871,287 109,860,587 109,860,587 | 27,440,000 | 1,341,171,874
lam doC
4 | Nguyén Quang Tun TV-H?QT doc 72,000,000 - - 3,000,000 72,000,000
ap
1. Ban kiém soét: - | 150.000.000 - - - | 150.000.000
1 | Pham Hoai Huong | | WONIBKS | 72,000,000 ; ; | 72,000,000
kiém nhiém
2 | L& Quynh Chang TV BKSkiém - | 48,000,000 - - - 48,000,000
nhiém
3 | PhamThanhiong | |V BKSkiem ~ | 30.000.000 ; ; | 30.000.000
nhiém
TONG CONG 2,431,388,663 | 240.000.000 219,721,175 219,721,175 | 57,880,000 | 2,945,989,838




2. KE HOACH NAM 2026:
- Hdi dong quén tri (HPQT): Bao gom 03 thanh vién (01 Chu tich HDQT chuyén trach, 01 TV HPQT kiém nhiém tham gia ban diéu hanh va01 TV HPQT ddc Iap);
- Ban kiém soét (BKS): Bao gdm 03 thanh vién BKS khéng chuyén tréach;

- K& hoach tién luong, thi lao va lgi ich khac nam 2026, cu thé:

Thuwéng tir Quy khen thudng

Stt Chtrc danh Tién lvong Thu lao Lo i,Ch Toéng cdong | Ghicha
Thudng chung Téng thuéng khac
I. Hoi dong quan tri 1.920.000.000 72,000,000 219,721,175 219,721,175 40.000.000 | 2,483,308,744
1 Chad tich HBQT 1,097,266,561 - 109,860,588 109,860,588 20.000.000 | 1,227,127,149
2 TV.HDPQT/Giam Béc 1,054,321,008 - 109,860,588 109,860,588 20.000.000 | 1,184,181,595
3 TV.HDQT doc lap - 72,000,000 - - - 72,000,000
[1. Ban kiém soat - | 168.000.000 - - - 168.000.000
1 Trudng BKS kiém nhiém - 72,000,000 - - - 72,000,000
2 TV BKS kiém nhiém - 48,000,000 - - - 48,000,000
3 TV BKS kiém nhiém - 48.000.000 - - - 48.000.000
TONG CONG 2,151,587,569 | 240.000.000 219,721,175 219,721,175 40.000.000 | 2,651,308,744
*Ghi chi: - Tién luong, phu cap kiém nhiém duoc tinh theo ngudn nam tai chinh.




CONG TY cO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI BONG NAM BO boc 1ap - Tw do - Hanh phc

TP. H6 Chi Minh, ngay 18 thang 05 nam 2026.

TO TRINH
Ve viéc chap thuan cha truong ky két cac hgp dong, giao dich
v@i Tong Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi - CTCP

Kinh gbi: Dai hoi dong cd dong Cong ty cd phan
Phan bén va Héa chat Dau khi Bong Nam Bo
Can cu:

- Luéat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Qudc hdi khda XIV thdong qua
ngdy 17/6/2020 c6 hiéu luc tir ngdy 01/01/2021 (LDN 2020);

- Cén clr Biéu Ié Cong ty cd phan Phan bon va Hda chat Dau khi Dong Nam B6

da duoc dwoc Sra doi, bo sung tai phién hop Dai hdi dong cd dong thuong
nién ngay 10/06/2022;
Nham dam béo cac hgp dong, giao dich giira Cong ty vai Téng Cong ty Phan
bén va Héa chat Dau khi — CTCP (c6 dong laté chirc s¢ hitu trén 10% tong
sO ¢d phan pho thong cta Cong ty) duoc thuc hién kip thoi va tuan tha quy
dinh cla Luat Doanh nghiép, Biéu Ié Cdng ty vacac quy dinh hién hanh, déng
thoi nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, HOi dong quan tri
Cong ty cd phan Phan bon va Héa chat Dau khi Pong Nam B kinh trinh
DHDCD xem xét va théng qua cac ndi dung sau:

1.  Chap thuan ndi dung chi yéu cla cac hop dong, giao dich gitra Cong ty véi Co6
dong Ién la Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCP (PVFCCo),
cu thé nhu sau:

- Hop dong, giao dich Iinh vic mua ban hang héa (Bam Phi My, NPK Phu My,
cac loai phan bon khac do PVFCCo san xudt, phan ph6i); Hop dong, giao dich
ITnh vire dich vu xGc tién ban hang, tiép thi truyén thong, an sinh xa hdi, dich
vu ky thuat, cham séc khach hang; Hop dong, giao dich Iinh vuc dich vu hau
can logistics, van chuyén, boc xép, lvu kho... tong gia tri wéc tinh thuc hién
trong nam 2026 la 3.720 ty dong.

- Truong hop Coéng ty thuc hién vuot s6 liéu wéc tinh nhu trén, dé nghi
DHDCD cho phép Cong ty chd ddng thwc hién va sé trinh bédo cao BPHDCD tai
ky hop gan nhat.

2. Dai hoi dong c6 dong giao cho Hoi dong quan tri Cong ty chd dong thong qua
viéc ky két cac hop dong, giao dich véi Tong cong ty Phan bén va Hoa chat
Dau khi - CTCP theo ndi dung chul yéu duoc chap thuan nhuw trén.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, bi€u quyét théng qua.

Trén trong!
Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH

- Luu VT, HDQT.



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP DPoc 1ap - Ty do - Hanh phuc
CONG TY cO PHAN PHAN BON
VA HOA CHAT DAU KHi BONG NAM BO

) ~_ QUYCHEBAUCU , )
THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
Cong ty co phan Phan bén va Héa chat Dau khi Bong Nam Bo

— Can ctr Luat doanh nghiép 2020 sb 59/2020/QH14 da dwgc Quoc hdi khda 14 nudc
Cong hoa Xa hdi Cha nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

— Can c Biéu |é Cong ty ¢ phan Phan bén va Héa chat Dau khi ®ong Nam Bo.

Dai hdi dong co dong thwdng nién ndam 2026 clia Cong ty ¢d phan Phan bon va Hoa
chat Dau khi Dong Nam B0 (PVFCCo PSE) tién hanh bau clr thanh vién Hoi dong
quan tri vathanh vién Ban kiém soét (nhiém ky 2026 - 2031) theo c&c ndi dung nhu
sau:

I. Nguyén tic bau clr va quyén bau cir HPQT, BKS tai cudc hop DPHDCD

1. Nguyén tac
Viéc bau ct thanh viéen HDQT va BKS duoc tién hanh theo cac nguyén tic sau day:

- Tuén thd phap luat hién hanh vé doanh nghiép va chirng khoan tai Viét Nam;

- Tuantha Diéu 1€ hién hanh ctia Cong ty;

- Béo dam tinh cong khai, dan chi vaquyén loi hop phap cta tat ca co dong.

2. Nguoi co quyén bau clr

- Nguoi co quyén bau clr tai DPHDCD la céc cd dong so hitu cd phan hodc nguoi dwoc
cO dong s& hiru co phan Gy quyén dy hop (theo danh sach c6 dong clia Cong ty do
Tong cong ty Lwu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam 1ap) cé mat tai phién hop
DPHDCD.

[I. Bau clr Hoi dong quan tri

1. S6 lvong thanh vien HBQT

- S8 lwgng thanh vien HDQT nhiém ky 2026 — 2031 theo Diéu Ié Cong ty: 03 thanh
vién.

2. Diéu kién vatiéu chuan thanh vién HBDQT

2.1.Diéu kién vatiéu chuan thanh vién HDQT

- C6 da nang lwc hanh vi dan s, khong thudc doi twong bi cdm quan ly doanh nghiép
theo quy dinh clia Luéat doanh nghiép;

- Lacd dong/dai dién nhom c6 dong s& hiru it nhat 10% tong s6 co phan phd thong
hodc nguoi khac cé trinh dd hoc van, coé nang luc kinh doanh vato chirc quan tri
doanh nghiép, hiéu biét phap luat, c6 nhiéu kinh nghiém, dac biét trong Iinh vuc
kinh doanh ctia Cong ty.

- Co siic khoé, pham chat dao dtc tot, trung thirc, liém khiét;
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Thanh vién HPQT khong duoc la ngudi lién quan ctia ngudi quan ly, ngudi cé
thdm quyén b0 nhiém nguoi quan ly Cong ty me - Tong Cong ty Phan bén va Hoa
chat Dau khi.

2.2.Diéu kién vatiéu chuan thanh vién doc lap HDQT

Khong phai la ngudi dang lam viéc cho Cong ty, Céng ty me hodc Cong ty con cla
Cong ty; khéng phai la nguoi datirng 1am viéc cho Céng ty, Céng ty me hoac Cong
ty con clia Cong ty it nhat trong 03 nam lién trudc do;

Khéng phai la nguoi dang huéng lrong, thu lao tir Cong ty, trir cac khodn phu céap
ma thanh vién Hoi dong quan tri dwgc hwdng theo quy dinh;

Khéng phdi la ngudi c6 vo hodc chdng, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la co dong Idn clia Cong ty; la ngwdi quan ly cla
Cong ty hodac Céng ty con clia Cong ty;

Khong phai la nguoi tric ti€p hodc gian ti€p s& hiru it nhat 01% téng s6 ¢d phan cé
quyén biéu quyét ctia Cong ty;

Khong phai la nguoi da tirng lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét cla
Cong ty it nhat trong 05 nam lién trwdc do, trir treong hop dwgc bd nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

Diéu kién tu rng cr hodc duoc dé ctr thanh vién HDQT

Nguoi tv (ng clr hodc dwoc dé clir dé bau vao HDQT phai dap (ng tiéu chuan va
diéu kién thanh vién HDQT tai diém 2 quy ché nay va céc diéu kién (rng ct/dé ctr
sau day:

Ngudi tng cr 1a cd dong ca nhan tw (ng clr phai nam gitr it nhat 10% téng s6 cd
phan c6 quyén hiéu quyét clia Cong ty tinh tai thoi diém chdt danh sach c6 dong ¢
quyén dv hop BHDCD thuwong nién 2026.

Nguoi dugc dé cir khac phai dugc c6 déng/nhém cd dong nam gitk it nhat 10% tdng
sO ¢6 phan cla Cong ty tinh tai thoi diém chot danh sach co dong cd quyén du hop
DHDCD thuong nién 2026.

Nguoi tv (ng clr va duoc dé clr (sau day goi chung la (ng cr vién) phai gtri ho so
(rng c hop 1€ va dang han theo quy dinh.

S6 lwgng tng clr vien HBQT

S6 lvgng (ing ¢ vién dé bau vao HBQT do cac ¢6 dong c6 da diéu kién (ng ctr, dé
clr va ddm bdo it nhat bang s6 thanh vién HDBQT can bau.

Tong hop danh sach rng clr vién HDQT

Sau khi hét thei han nhan hd so (ng clt, HDQT duwong nhiém téng hop danh sach
céc (ing clr vién ¢ di diéu kién dé cong b6 dén cac c6 dong theo quy dinh.

Trwong hop sé lvong cac ng ctr vién HDQT thdng qua dé ctr va tng clr s6 lugng
trng ¢ vién toi thiéu, HDQT dwong nhiém cé thé dé clr thém (ng ctr vién theo co ché
nhu sau:

Ung ctr vién dam bao dap (ng tit ca cac tiéu chudn va diéu kién cua thanh vién
HDQT.

Ung ctr vién phai ¢ day dd ho so ¢ng ctt.

Danh sach (rng ct vién hop Ié phai dwgc DHDCD cong bo tai phién hop BPHDCD
trudc khi tién hanh bau ct.

Bau clr Ban Kiém soéat
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S6 lwvgng thanh vién BK'S

S6 lvgng thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 theo Biéu Ié Cong ty: 03 thanh vién.
Piéu kién vatiéu chuan thanh vién BK S

C6 di nang lwc hanh vi dan s, khong thudc doi tuong bi cdm lam Thanh vién BKS
theo quy dinh clia Luat doanh nghiép;

Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cla
doanh nghiép;

Khong phai la nguoi lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh clia Cong ty;

Khong phai la thanh vién hay nhan vién clia Cong ty kiém toan doc lap thuc hién
ki€ém toan céac bao céo tai chinh clia Cong ty trong 03 nam lién trudc do.

Khéng phai la nguoi cé lién quan clia thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dbc va
nguoi quan ly khac;

Khong phai la ngudi quan ly Cong ty; khong nhat thiét phai la co dong hodc nguoi
lao déng cla cong ty;

Diéu kién tu rng ctr, duoc dé cir thanh vién BKS

Nguoi tv (ng ¢ hodc dugc dé clr dé bau vao BK'S phai dap (ng tiéu chuan va diéu
kién thanh vién BKS va cac diéu kién (ng clr/dé ctr sau day:

Ngudi tng cr 1a cd dong ca nhan tw (ng clr phai nam gitr it nhat 10% téng s6 cd
phan c6 quyén hiéu quyét clia Cong ty tinh tai thoi diém chdt danh sach c6 dong ¢
quyén dv hop BHDCD thuwong nién 2026.

Nguoi dugc dé cir khac phai dugc c6 déng/nhdm cb dong nam gitk it nhat 10% tdng
sO ¢6 phan clia Cong ty tinh tai thoi diém chot danh sach ¢o dong cé quyén du hop
DHDCD thuong nién 2026.

Nguoi tv (ng clr va duoc dé clr (sau day goi chung la (ng clr vién) phai gtri ho so
tng ct hop 1€ va dung han theo quy dinh.

S6 lwgng (rng clr vién

Ung ci vién dé bau vao BKS (bao gom céc c6 dong c6 di diéu kién ty (ng clr va
céc (ing cr vién duoc cO dong dé clr) phai dam bao sb lwgng it nhat bang s6 KSV
dv kién dwgc bau vao BKS.

Téng hop danh sach (rng clr vién BKS

Tai ngay han chét nhan ho so tng ctr, HDQT dwong nhiém téng hop danh sach céc
trng c vién cé du diéu kién dé cong bd dén cac co dong theo quy dinh.

Truwong hop s6 lwgng cac (ng ctr vién BKS thong qua dé cir va ting clr van khong
da s6 lwong ng clr vién toi thi€u, BKS duong nhiém co thé dé clir thém (ng ¢ vién
theo co ché nhu sau:

Ung ctr vién dam bao dap (ng tit ca cac tiéu chudn va diéu kién cua thanh vién
BKS.

Ung cir vién phai cd day di ho so ¢ng ctt.

Danh sach (rng clr vién hop 1é phai dwgc cong bé tai phién hop BPHDCD truédc khi
tién hanh bau ct.

. HO so va thoi han nhan ho so dé ctr/trng clr dé bau vao HPQT, BKS
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HO so dé clr/trng cir HDQT, BKS bao gom:

DPon (rng cr tham gia HDQT hodc BKS, c6 ndi dung cam két clia (rng clr vién thuc
hién nhiém vu thanh vién HPQT, BKS mot cach trung thyc néu dugc bau vao
HDQT, BKS (theo mau dinh kem);

So yéu ly lich do ¢ng clr vién ty khai (theo mau dinh kém);

Gidy xac nhan so ¢6 phan maco déng (néu tw (rng c¥) hodc c¢d dong, nhém c6 dong
(néu deé ctr) s& hiru hodc gidy t& twong duong ctia Cong ty Chirng khoan noi (nhém)
cO dong d6 mé tai khoan hodc ctia Tong coéng ty Luu ky va Bu trlr Chitng khoéan
Viét Nam (tinh tai thoi diém chot Danh sach ¢6 dong cho muc dich cla cudc hop
PHDCP);

Bién ban hop nhom + Danh sach nhdm c¢6 déng (trwong hop (ng vién dugc nhdom
cO dong dé ctr);

Bén sao ¢6 cong chirng: Can cwéc cong dan/Ho chiéu, ho khau thwdng trd, cac bang
cap trinh d6 chuyén mon;

Thoi han nhan ho so dé cir/irng cr HBQT, BKS

HO so tham gia dé clr/ling ctr co thé duoc ndp truc ti€p hodc giri qua thw bao dam vé
tru s& chinh clia Cong ty (dia chi: S6 27 Binh B6 Linh, Phuong Binh Thanh, Tp. HO
Chi Minh) trdc ngay t6 chirc hop BHDCD it nhét 10 ngay.

Chi nhitng ho so dé ctr /rng clr dap ng da diéu kién dé clr, ’ng cr va nhirng g clr
vién dap ng da diéu kién tvong ng clta thanh vién HBQT, BKS méi duoc dua
vao danh sach (*ng clr vién cong bd tai phién hop BPHDCD.

Phuong thirc bau ctr

Viéc bau ctr thanh vién HPQT, BKS dugc thyc hién theo phuwong thirc bau don
phiéu, cu thé nhu sau:

Moi ¢ dong hodc ngudi dugc ¢ dong Gy quyén dw hop co tdng s6 quyén biéu
quyét twong (rng véi tong sO ¢b phan cé quyén biéu quyét (bao gom s& hiru va duoc
ay quyén) nhan véi sé thanh vién dv kién duoc bau vao HDQT hodc BKS;

C6 dong hodc nguoi dwoc Gy quyén du hop co thé don toan bd sd phiéu bau cua
minh dé bau cho 01 (ng clr vién hoac chia s6 phiéu bau cho céac (ng clr vién duoc
lva chon. Tuy nhién, c6 dong hoac nguoi dwgc Gy quyén dy hop chi dugc bau cho
sO lwgng t6i da khong qué so lvgng thanh vién HDQT, BKS can bau.

Céch thirc tién hanh bau ct

2.1. Phiéu bau ctr

0

Moi c¢6 déng hodc ngudi dwoc Oy quyén du hop sé dwoc cdp mot Phiéu bau cir
thanh vién HDQT va mo6t Phi€u bau ctr thanh vién BKS. Trén Phiéu bau ctr c6 ghi
ma sd ¢ dong, sO ¢d phan (bao gdm s hiru va dwoc Gy quyén) va sd phiéu bau da
dwoc nhan twong (rng véi s6 thanh vién dwgc bau ciia HDQT hoac BKS, danh sach
céc ing clr vién dugc dé clr vao HPQT va BKS. Khi co dong/nguoi dai dién theo
Uy quyén dwgc phat phiéu bau phai ki€ém tra lai ma sd c6 dong va sd ¢ phan ghi
trén phi€u bau, néu co6 sai sét phai thong béao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu dé
dwoc diéu chinh lai.

C8 déng hodc ngudi dwoc uy quyén phai st dung phiéu bau ctr theo mau in sén clia
Ban T6 chirc phat dugc dong dau treo ctia Cong ty.

Phiéu bau duoc coi lahop 1€ khi:

Sir dung phiéu bau do Ban To chirc phat c6 dong dau treo clia Cong ty.
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Bau cho nhitng trng vién HDQT hodc BKS co tén trong danh sach dé cir va tng ctr
da dugc BPHDCD thong qua hodc phiéu trang.

Phiéu bau khong bi tay x6a, cao stra.

Phiéu bau khong hop Ié:

Phiéu bau duoc xem la khoéng hop 1€ néu roi vao mot trong cac trudng hop sau:
Phiéu bau cr khong phai do Ban t0 chirc Dai hoi phat ra.

Phiéu bau ctr khdng c6 dong dau tron clia Cong ty.

Phiéu bau cl bi rach, gach, tay xda, stra chira, ghi thém tén (ng clr vién khong thudc
danh sach tng ctr vién da dwgc BPHDCD thong qua trwedc khi tién hanh bo phiéu.
Phiéu bau ctr c6 tong so phiéu bau cho nhitng tng ci vién vuot qua tong s phiéu
bau cutia co dong hodc dai dién Gy quyén dé dwoc quyén bau.

Phiéu bau cr bau cho tdng so tng clr vién vurot qua sd lwgng thanh viéen HDQT va
BKS duwoc bau.

2.2.Cach ghi phiéu bau

Khi dong y bau cho ng clr vién, co dong hodc dai dién Gy quyén viét sd phiéu
mudn bau vao cot “Sé phiéu bau” tai dong twong (rng voi tén ing clr vién do.

Néu khong bau cho ng clr vién nao, cd dong hoac dai dién Gy quyén dién sd “0”
hodc bé trong hodc gach chéo vao cdt “S6 phi€u bau” tai dong twong ng voi tén
(rng ct vién do.

C6 dong hoac dai dién Gy quyén cla cd dong dv hop c6 thé don phi€u bau mot hoac
mot s (rng ¢t vién hodc khong bau cho rng cr vién nao .

Truong hop co dong hodc dai dién Gy quyén cua c0 dong trong qua trinh ghi Phiéu
bau ci bi nham lan, véi diéu kién chua bé vao thung phiéu, thi duwoc quyén truc tiép
gap Trwdng ban kiém phi€u dé doi lai Phi€u bau ct.

Ban Kiém phiéu

Ban kiém phiéu gom c6 3 nguoi, do Chl toa DPHDCD dé clr va duvgc DPHDCD
thong qua. Thanh vién Ban kiém phiéu co6 thé khong phai la co dong nhung khong
phai la nguoi co6 tén trong danh sach (rng clr va/hodc dé clir vao HPQT va BKS.

Ban kiém phiéu cé mot so trach nhiém chinh sau:

Huwéng dan tom tt quy dinh vé bau ct;

Phéat phiéu bau cho co dong hoac dai dién Gy quyén cla c6 dong;

Kiém tra, giam sat viéc bd phi€u ctia cac c6 dong, dai dién co dong;

TO chirc kiém phiéu;

L ap bién ban kiém phiéu vacong b6 truéc DPHDCPD;

Giao lai bién ban vatoan b phiéu bau cho Ch toa;

Ban kiém phiéu phai bdo dam tinh trung thuc cla viéc bau cir va kiém phiéu phai bi
mat; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu, Ban
kiém phi€u phai lap bién ban két qua kiém phiéu, cong bo trvéc DHDCD.

Trinh tw bo phiéu va kiém phiéu

Ban T0 chirc sé chuan bi thung phi€u, Ban Kiém phiéu phai tién hanh kiém tra
thuing phiéu tridc sw chirng kién clia cac c6 dong.

Viéc bo phiéu duoc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dwoc hoan tat va két thic khi
cO dong cudi cuing bd phiéu bau vao thung phiéu.
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VII.

Viéc kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thic;

Ban ki€m phiéu c6 thé s dung phuong tién k§ thuat dién t& va chuyén vién k§
thuat ho tro trong viéc kiém phiéu.

K&t qua kiém phiéu duwoc lap thanh van ban cé chir ky clia cac thanh vién Ban kiém
phi€u va dugc Trudng Ban kiém phiéu cong bo trvéc DHDCD.

Nguyén tac trang cr thanh viéen HDQT, BKS

SO ngudi tring ctr thanh vién HDQT va BKS la ngudi ¢6 s6 phiéu bau tinh tir cao
xubng thép, bat dau tir tng cl vién c6 s phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb
thanh vién quy dinh tai Quy ché nay.

Cong thirc: Ty 1é phiéu bau = (Tong so phiéu dugc bau cho ng ctr vién/ tong sb co
phan cé quyén biéu quyét dw hop) x 100%

Truwong hop c6 tir hai (ng c vién tré 1én dat diéu kién trang ctr c6 cung sO phiéu
bau nhuw nhau, ma phai chon sO ngufcrl tring ct it hon thi viéc chon &ng ctr vién
tring cl theo nguyen tac sau: Ung clr vién nao dugc dé cir bdi ¢6 dong/nhém cb
doéng nam gitr s6 cd phan cao hon sé latng cl vién tring ct.

Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

Trong treong hop co dong khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau clr, Ban
kiém soat dwong nhiém sé truc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai sét co y hoac co
sy gian lan trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan tréch nhiém.
Viéc tra 101 va giai quyét nhitng khiéu nai vé bau clr va kiém phiéu sé do Chu toa
cudc hop BPHDCD thuc hién va dugc ghi vao Bién ban cuc hop BPHDCD.

VIII. Hiéu lwc ap dung

Quy ché c6 hiéu lwc ap dung tai phién hop BHDCP sau khi dugc BPHDCPH Cong ty
thong qua. Ban T0 chirc va cac bd phan lién quan trong Cong ty chiu trach nhiém
trién khai cac cong viéc lién quan theo Quy ché.

TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY cO PHAN
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI BONG NAM BO

S6:  /TTr-HBQT Tp. HCM, ngay 18 thang 5 nam 2026

TO TRINH
Veé viéc bau clr Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét
nhiém ky 2026-2031

Kinhgri:  Dai hdi dong co dong
CTCP Phan bén va Héa chat Dau khi ®ong Nam Bo.

Can ctr quy dinh tai Diéu |é Cong ty vé quyén va nhiém vu cla Dai hdi dong cod
dong, Cong ty c6 phan Phan bén va Hoéa chat Dau khi ®ong Nam B kinh trinh Dai
h6i dong c6 déng ndi dung bau clr thanh vién HAi dong quan tri va Ban kiém soét
Cong ty nhu sau:

Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky 2021-2026 da két thic sau 05 nam
tai nhiém, theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, H0i dong quan tri va Ban Kiém soét
nhiém ky 2021-2026 da tiép tuc hoat dong cho dén ky hop BDHDCD thudng nién
2026. Theo quy dinh cta Diéu Ié Cong ty, kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét
viéc bau cr HDQT va BKS nhiém ky 2026-2031 nhv sau:

I. S0 lwong thanh vién, tiéu chuan va diéu kién

v' Hoi dong quan tri:

- S0 lvgng thanh vién: 03 nguoi.

- Tiéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu Ié¢ Cong ty va Luat Doanh
nghiép.

- Co cdu thanh vién: 01 thanh vién HDQT chuyén trach, 01 thanh vién HBQT
kiém Giam doc va 01 thanh vién HPQT doc lap.

v/ Ban Kiém soat:

- S0 lvgng thanh vién: 03 nguoi.

- Tiéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty va Luat Doanh
nghiép

- Co cau thanh vién: 01 thanh vién gitr chirc vu Truéng Ban kiém soét, 02 thanh
vién Ban kiém soét.

[I. Danh sach trng ctr vién HDQT, BKS
Ngay 03/04/2026, Cong ty da dang thong bao vé viéc (rng clr, dé clr dén cac quy
co dong. Can ctr ho so dé ctr, ing ctr hop 1€ clia céc co dong/nhém co dong cé dd
diéu kién dé clr/trng clr, Cong ty d&tong hop danh sach (rng c¥ vién nhu sau:

1. HGi dong quan tri:

1.1. C8 déng Ién — Téng Cong ty Phan bén va Hoa chdt Dau khi - CTCP, nam giir
75% t6ng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty tai ngay chét danh sach
co dong c6 quyén du hop dé cr 02 ting ctr vién gdbm cac Ong/Ba:

- P& clr 6ong Nguyén Cao Khai — Trwdng ban Quan tri Ngudn nhan luc Téng
Cong ty Phan bon va Hda chat Dau khi dé gigi thiéu dén Dai hdi dong co dong



1.2.

1.3.

2.2.

2.3.

Cong ty ¢6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Dong Nam B6 bau lam thanh
vién HDQT nhiém ky 2026-2031.

Pé clr 6ng Trinh Van Chuong - Thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026, Giam
ddc Cong ty co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Bong Nam B tiép tuc téi clr
dé bau lam thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031

SO lwgng thanh vién HDQT theo quy dinh la 03 thanh vién, do cic ¢d dong
khéng dé clr da s6 lwgng ¢ng cl vién, can c quy dinh tai diéu 115 Luat doanh
nghiép vabiéu 1é Cong ty, HDQT nhiém ky 2021-2026 da thong nhat phwong an
dé cr thém 01 (rng ct vién nhu sau:

Pé clr 6ng Nguyén Quang Tudn - Thanh vién doc lap HDQT Cong ty ¢ phan
Phan bon va Héa chat Dau khi Bong Nam Bo nhiém ky 2021-2026 tiép tuc tai ctr
dé bau lam thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031.

Chiéu theo céc tiéu chuan, diéu kién va ho so hop I¢, tat ca 03 (rng clr vién néu
trén déu dap ng yéu ciu dé dua vao danh sach bau cr HDQT. Bong thoi s
lwvong 03 (rng ctr vién dap (ng sO lwgng tdi thiéu dé bau HPQT.

Ban Kiém soat

. C8 dong 16n — Téng Cong ty Phan bon va Hoa chdt Dau khi - CTCP, nam gitt

75% téng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét clia Cong ty tai ngay chdt danh séach
co dong c6 quyén du hop dé ctr 02 trng ctr vién:

Dé clr BaPao Thi Kim Anh - Chuyén vién chinh Ban Kiém toan ndi bd Tong
Cong ty dé bau lam thanh vién Ban Kiém soé Cong ty co phan Phan bén vaHéa
chat Dau khi Bong Nam B6 nhiém ky 2026-2031

Dé clr 6ng Pham Thanh Long - Chuyén vién chinh Ban Tong hop Tong Cong ty,
thanh vién Ban Kiém so& Cong ty ¢d phan Phan bon va Héa chat Dau khi Dong
Nam B6 nhiém ky 2021-2026 tiép tuc té cr dé bau lam thanh vién BKS nhiém
ky 2026-2031.

SO lwgng thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh la 03 thanh vién, do céc ¢
dong khong dé clr da sé lwgng tng ci vién, can ct quy dinh tai diéu 115 Luat
doanh nghiép va Diéu Ié Cong ty, Ban kiém soat nhiém ky 2 da théng nhat
phwong an dé cr thém 01 (*ng cl vién nhu sau:

Pé clr ba: Lé Quynh Chang — Chuyén vién Phong TCHC, thanh vién Ban Kiém
sodt Cong ty co phan Phan bon va Héa chat Dau khi Dong Nam B6 nhiém ky
2021-2026 ti€p tuc tai clr dé bau lam thanh vién BK'S nhiém ky 2026-2031.
Chiéu theo cac tiéu chuan, diéu kién va ho so hop &, tat ca 03 (ng clr vién néu
trén déu dap (ng yéu cau dé dwa vao danh sach bau ctr BKS. Bong thoi so lvong
03 (rng ctr vién dap trng soO lvong t6i thiéu dé bau BKS.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua Danh sach bau cir HDQT & BKS

nhiém ky 2026-2031 nhv trén, dong thoi nghién clru Quy ché bau cl, théng tin Iy lich
clia cac (rng ctr vién (dinh kém) dé tién hanh tha tuc bau ct tai Dai hoi.

Tran trong./.
Noi nhan: TM. HOI BPONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHUTICH
- HDPQT, BKS; )

- Ban bién tap website (dang tin);
- Lwu VT, HBQT. HM 01

Pham Hung



__ THONGTINUNGCU VIEN '
BAU HOI BONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

DANH SACH UNG CU VIEN BAU HOI BONG QUAN TRI
Ong Nguyén Cao K hai

Ngdy sinh: 18/11/1982

Quadc tich: Viét Nam

CCCD s6: 075082018724 Ngay cap: 02/8/2022 Noi cdp: Cuc canh sat BKQL cuw
tra vaDLQG veé dan cu.

Dia chi thvdng trd: Phuong Tran Bién, TP. Bong Nai
Trinh d0 hoc van: 12/12

Trinh d6 chuyén mén; Cir nhan Quén tri kinh doanh
Quatrinh cong téc:

Thoi gian Bon vi cdng tac Chtrc vu
Phong T6 chirc Hanh chinh Cong ty ché
06/2005- 01/2007 bién va Kinh doanh sin pham dau mo Nhan vién
(Cong ty PDC)
01/2007-04/2007 Phong Té chirc Hanh chinh kiém Thu ky Nhan vien
Hoi dong Thanh vién Cong ty PDC
Phong T6 chirc Nhan si kiém Thu ky .
04/2007-12/2007 HBTV Cong ty PDC Chuyén vién
01/2008-07/2008 | phong T6 chirc Nhan sy Congty PDC | Pho phong
Ban T6 chirc Nhan sy (Ban TCNS) Téng ,
07/2008- 03/2012 cong ty DAu Viét Nam (PV OIL) Ph6 Ban
Ban TCNS PV OIL kiém Uy vién HBQT ,
03/2012 - 12/2014 Cong ty CP Thuong mai XNK Thi Btc Pho Ban
R . .y TV HDQT,
12/2014- 03/2015 | CONgty CP Thuong mal XNK ThaBUC | oy oy piam
thudc PV OIL (Timexco)
TpKD
" . TV HDQT,
03/2015- 07/2016 Cong ty Timexco. Ph6 GD
Ban Quan tri Nguon nhan lvc Tong cong ty
07/2016- dén nay Phan bon va Hoa chit Dau khi. Truéng Ban

Chirc vu codng téc hién nay: Trwang ban Quan tri Ngudn nhan lyc Tong cong ty
Phan bon va Hoa chat Dau khi.

Ong Trinh V&n Chuwong

Gi@i tinh: Nam.

Ngay sinh: 01/01/1978.

Quadc tich: Viét Nam.

CCCD sb: 036078008520 — Ngay cap: 07/08/2023 — Noi cdp: Cuc canh sat.



Diachi thuwong trd: Cu xa Chu Van An, Phuedng Binh Thanh, Tp HCM.

Trinh d0 hoc van: Gi

&0 duc pho théng 12/12.

Trinh dd chuyén moén: Ky su Kinh doanh N6ng nghiép.

Quactrinh cbng tac:

06/2009 - 04/2016

chat Dau khi B6ng Nam B

Thoi gian Bon vi cong tac Chtrcvu
Cong ty nuwéc giai khat Quoc Té Pepsi| Giam sat Ving
12/2000- 02/2004 | B¢ tgi Chi nhanh HaNoi
Cong ty CP Slra Ha Noi Chi nhénh tai| Trwéng vang
4/2004 - 10/2004 TP, HCM
Cong ty ché bién thyc phdm va do| Trwdng ving
11/2004 - 02/2006 udng Vinh Phdc - Chi nhanh HCM
04/2006 - 02/2009 Er(])ing ty Phan dam va Hoa chat Dau| Chuyénvién KD
Cong ty TNHH MTV Phéan bon va Héa Phé Phong KD
02/2009 - 06/2009 chat Dau khi Bong Nam B6
Cong ty CO phan Phan bon va Héa| Trwdng Phong KD

05/2016 - 09/2022

Cong ty CO phan Phan bon va Hoéa
chat Dau khi B6ng Nam B

Phé Giam doc

09/2022 - 12/2024

Coéng ty Co phan Phan bon va Héa chat
Dau khi Mién Trung

TV HDPQT kiém
Giam doéc

01/2025 - 04/2025

Cong ty CO6 phan Phan bon va Hoa
chat Dau khi B6ng Nam B

Giam doc

04/2025 dén nay

Cong ty C6 phan Phan bon va Hoba
chat Dau khi B6ng Nam B6

TV HDPQT kiém
Giam doéc

Chtrc vu cong téc hién nay: Thanh vién HDQT, Giam déc Cong ty C6 phan Phan
bon va Héa chat Dau khi Bong Nam BO.

Ong Nguyén Quang Tuén
Ngdy sinh: 20/02/1961

Quadc tich: Viét Nam

CCCD s6: 049061003271 Ngay cap: 09/08/2021. Noi cap: Cuc canh sat
DBiachi thwong trd: TDP 6, TT. Quang Phu, Cu M’gar, BakLak.

Trinh d6 hoc van: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Khoa hoc ndng nghiép chuyén nganh tréng trot

Quatrinh cong téc:




Thoi gian

Pon vi congtac

Chtrcvu

12/1983-09/1987

B0 phan trong trot — Phong Nong
nghiép & PTNT huyén Cv M’Gar —
bak Lak.

Trudng bd phan.

10/1987-03/1988

B6 phan Quan ly ruéng dat — Phong
Nong nghiép & PTNT huyén Cu
M’Gar — Bak Lak.

Trudng bd phan.

03/1988-11/1991

Phong Ké hoach — K§ thuat clia cong
ty Dich vu kinh doanh Néng nghiép
huyén M’Gar — Dak Lak.

Trwdng phong

12/1991-8/1992

Cong ty lveng thiee nghiép huyén
M’Gar — bak Lak.

Can bd K§ thuat

9/1992-4/1997

Phong Ké hoach — Ky thuat clia

N6ng trweng Quéc doanh Ea Tul Truong phong
huyén M’Gar — Bak Lak.
5/1997-12/1998 | Ban quan ly Cbéng trinh chi nhanh Ea
Sol — huyén Ea H’Leo ctia Néng Pho ban
trong Quoc doanh Ea Tul.
01/1999-12/2003 | Phong kY thuat ctia Chi cuc Bao vé Trudng phong

thuc vat tinh Bak Lak.

01/2004-7/2012

Chi Chi cuc Bao vé thuc vat tinh
bak Nong.

Chi cuc truong

8/2012 -11/2015 | TT khuyén ndng tinh Bak Néng Giam doc
12/2015 -7/2018 | Khunong nghiéptngdungCNceo |
tinh Bak Noéng Giam doc
8/2018- nay | Nghi huu
4/2021 - nay | Cong ty ¢ phan Phan bén vaHoa

chat Dau khi B6ng Nam Bo

TV HDQT doc lap

phan Phan bén va Héa chat Dau khi ®ong Nam Bo.
II. DANH SACH UNG CU VIEN BAU BAN KIEM SOAT
1. Babao Thi Kim Anh

Ngay sinh: 10/02/1974
Qudc tich: Viét Nam
CCCD s 034174004806
Bia chi thwong tra: Phuong Tan Hung, Tp HCM

Chtrc vu cong tac hién nay: Huu tri; Thanh vién HDQT doc lap clia Cong ty co

cap ngay 23/5/2024, Noi cdp: Cuc canh sat




Trinh d6 hoc van: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan ké toan
Quatrinh cbng tac:

Thoi gian

Pon vi cbng tac

Chtrc vu

09/2008 - 12/2010:

Cong ty Phan bén vahdachat Dau
khi Mién bac

Kiém soét vién -

- Ban Kiém toan ndi bo - Téng Cong

15/12/2008 - IR TIL T - TS

31/12/2014 ty Phan bon va Héa chat Dau Khi — Chuyén vién
CTCP

s | P T

30/06/2025: y Chuyén vién
CTCP

01/07/2025 - tBa”Phif'er;,toa'f' :Q,' thltTng Efpg Chuyén vién chinh

06/04/2026: \'4 an PON va Hoa Cha au | — TCT, TrU’fYng BKS

CTCP

PVFCCo mién Bic

Chtrc vu codng tac hién nay: Chuyén vién chinh Ban Kiém toan ndi bd TCT Phan
bon va Héa chat Dau khi kiém Trudng BKS CTCP Phan bén va Hoéa chat Dau khi

mién Bac.

Ong Pham Thanh Long
Ngay sinh: 22/9/1976
Qudc tich: Viét Nam
CCCD s6: 031076010986, cap ngay 30/05/2023, Noi cap: Cuc canh sét
Dia chi thvdng trd: Chung cv Chu Van An, Phuong Binh Thanh, TP.HCM
Trinh d0 hoc van: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té
Quatrinh cong téc:

Thoi gian Bon vi congtac Chtrcvu
11/2003 - 01/2004 | Nhamdy gidy Stella, Cty TNHH Sao Vang | Nhan vién
01/2004 - 10/2005 | ~1ong Nhan su- Nhamay giay Stella, Cty | 00 shang

TNHH Sao Vang

10/2005 - 08/2006

Nhaméy giay Stella, Cty TNHH Sao Vang

Tro ly Giam déc

08/2006 - 10/2006

Nha may giay Lién Dinh, Cty TNHH Binh
Vang

Tro ly Giam déc

10/2006 - 05/2007

Nhaméy giay Stella, Cty TNHH Sao Vang

Tro ly Giam déc

08/2007 - 07/2008

Phong Kinh doanh - Céng ty Phan dam va
Héa chat Dau khi

Chuyén vién

08/2008 - 07/2009

Ban Thwong mai - Thi treong - Tong
Codng ty Phan bén va Hoa chat Dau Khi -

Chuyén vién




CTCP

Vién phong HPQT - Téng Cong ty Phan
b6n va Hoa chat Dau Khi - CTCP

Van phong HPQT - Téng Cong ty Phan
bon vaHoa chat Dau Khi - CTCP
Thanh vién BKS Cong ty cd phan Phan
b6n va Héa chat Dau khi Bong Nam Bo

07/2009 - 2011 Chuyén vién

Chuyén vién

2011- nay
TV BKS

- Chirc vu cdng téc hién nay: Chuyén vién Ban Tong hgp Tong Cong ty Phan bén va
Hoéa chat Dau khi kiém Thanh vién Ban Kiém sodt CTCP Phan bon va Hoa chat
Dau khi Bong Nam B0.

3. Ba LéQuynh Chang

- Ngay sinh; 09/07/1986

- Qudc tich: Viét Nam

- CCCD s0: '038186004858, cap ngay 05/07/2022, Noi cap: Cuc canh sat

- Bia chi thwong trd: cu xa Chu Van An, Phuong Binh Thanh, HCM .

- Trinh d6 hoc van: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: C* nhan ké toan.

- Quatrinh cong tac:

Thoi gian Bon vi céng tac Chtrc vu
07/2008- 03/2009 | Cong ty co phan NOng san Thanh Héa | Nhan vién
05/2009 — 05/2014 | Congty TNHH MTV xe khéach Sai Gon | Nhan vién
06/2014- 04/2016 Nghi sinh va cham con nho NOoi tro

Cong ty CP Phan bon vaHoéachat Dau | Chuyén vién
khi Bédng Nam B6

04/2016 - dén nay

Thanh vién BKS Cong ty ¢8 phan Phan

b6 va Hoa chat Dau khi Dong Nam Bo | 1Y BKS

- Chtrc vu cbng tac hién nay: Chuyén vién Phong TCHC - kiém Thanh vién Ban
Kiém sodt Cong ty ¢ phan Phan béon va Héa chat Dau khi Déng Nam B6
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