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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

DAL HOI DPONG CO PONG CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

- Cdn cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Québc héi nuée Cong hoa xi hoi
chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban sira doi hudng dén
thi hanh,

- Cdn cir Piéu I té chite va hoat déng ciia Cong ty C6 phdan Armephaco,

- Cdén cir Bién ban hop s626%/BB-PHDCD ngay 26/05/2026 ciia Pai héi dong ¢6
déng thuwong nién nim 2026 Cong ty Cé phan Armephaco va cdc ndi dung, tai liéu
lién quan trinh Dai hoi,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bso cdo hoat dong nam 2025 va Phuwong huwéng hoat dong nam

2026 ciia Hoi ddng quan tri

Ty 18 biéu quyét thong qua 1a 100% sb ¢d phin co quyén biéu quyét du hop va biéu quyét
tai thoi di€ém bicu quyét.

Diéu 2. Thong qua Bio cdo két qui hoat ddng SXKD, diu tw nim 2025 va ké hoach
SXKD, dau tw nam 2026.

2.1. Két qua hoat dong SXKD niim 2025

a. Mot s6 chi tiéu SXKD chu yéu nam 2025 nhu sau:

Don vi: triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
I | Vén diéu lé 130.000.000.000 130.000.000.000
2 | Téng tai san 1.195.416.216.584 1.516.665.543.461
3 | Doanh thu thuin 1.073.032.357.850 1.385.279.138.835
4 | Loi nhuan trudce thué 5.714.116.359 8.824.807.680
5 | Loi nhuan sau thué 3.652.685.600 4.749.583.332
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2.2. Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tuw nim 2026 nhw sau:

Don vi tinh: triéu dong

A Thwe hién nim Keé hoach nam Ty lé
ST Chiticu 2025 2026 KH2026y/T.H2025
1 | Véndiéu lé 130.000.000.000 |  130.000.000.000 100%
2 | Doanh thu 1.385.279.138.835 | 1.550.000.000.000 197,1%
3 | Loi nhuén sau thué 4.749.583.332 5.242.000.000 10%

Ty l¢ biéu quyét thong qua la 100% s6 c¢6 phdn cé quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét tai

thoi diém biéu quyet.

Diéu 3. Thong qua Bio cdo hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026 ciia
Ban kiém soat theo Bdo cdo sb 156/2026/AMP-BKS

Ty 16 biéu quyét thong qua la 100 % s6 ¢6 phdn ¢6 quyén biéu quyét di hop va biéu quyét
tai thoi diém biéu quyét.

Diéu 4. Thong qua Bdo cdo tai chinh niim 2025 da dwoe kiém todn theo To trinh sb
186 /TTr-HDQT ngay 14/04/2026.
Ty 16 biéu quyét thong qua la 100 % 56 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét dw hop va biéu quyét

tai thoi diém biéu quyét.

Piéu 5. Thong qua phwong én phin phdi lgi nhuén theo To trinh s6 185 /TTr-HPQT
ngay 14/04/2026.

Ty 1é biéu quyét théng qua la 81,06% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét dir hop va biéu quyét
tai thoi diém biéu quyét.

Piéu 6. Thong qua mirc chi tra thu lao ciia HPQT, BKS nim 2025; ké hoach chi tri
thi lao HPQT, BKS niim 2026 theo To trinh s6 187 /TTr-HPQT ngay 14/04/2026.

Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 100% s6 co phdn cé quyén biéu quyét du hop va biéu quyét tai

thoi diém biéu quyét.

Piéu 7. Thong qua viée Iya chon Pon vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026, bio cdo
tai chinh béan nién nim 2026 theo T trinh s6 157 /2026/AMP-BKS ngay 31/03/2026.

Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 100% 56 ¢0 phan c6 quyén biéu quyét duw hop vé biéu quyét tai

thoi diém biéu quyét. Wy
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Diéu 8. Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong co hiéu luc ké tir ngay ky. Cac thanh vién Hoi
dong quan trj, Ban kiém soat, Ban Téng gidm dc, cac ¢d dong va tap thé, c4 nhan co
lién quan chju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay theo quy dinh hién hanh cua phéap
luat.

Noi nhin: TM. DAI HOI PONG CO PONG

-Nhu diéu 13; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, Sé GDCKHN;

- Website AMP;
- Luu HBQT




_ PATHOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: A4/BB-DHDCD

Ha Noi, ngay 26 thdang 05 ndam 2026

‘ BIEN BAN HQP A
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

I. Théng tin chung vé doanh nghiép
- Tén doanh nghiép : Cong ty C6 phan Armephaco
- Dia chi tru s& chinh : S& 118 Vii Xuan Thiéu, Phudng Phic Loi, Ha Noi
- M s6 doanh nghiép : 0100109191
I1. Thoi gian, dia diém t6 chire dai hoi
- Thoi gian @ T 8h30 dén 11h00 ngay 26/05/2026

- Dia diém : Hoi truong Cong ty CO phan Armephaco, sé 118 Vi Xuan Thiéu,
Phuong Phuc Loi, Ha Noi

IIL. Thanh phéan tham du
- Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty;
- Thanh vién Ban Tong giam ddc Cong ty;
- Thanh vién Ban kiém soét;
- Céac khach moi tham du Dai hoi;

- Céc ¢ dong va Nguoi dai dién Gy quyén cua ¢b dong Cong ty C6 phén Armephaco
(theo danh siach ¢ dong chét tai thoi diém 16h00 ngay 15/04/2026).

IV. Co ciu nhan sy Poan Chi tich va cdc Ban gitp viéc tai Pai hi:

1. Doan Chu tich (cdc thanh vién Doan chii tich do Chii toa Pai hji chi dinh)

- @ng Pham Cong Doan — Chu tich HBDQT Chu toa bH;
- Ong Duong Dinh Son — Tong giam doc Thanh vién;
- Ba Nguyén Thj Huong — Thanh vién HDQT Thanh vién;

2. Ban Thur ky (do Chii toa Dai hji chi dinh): W




- Ba Nguyén Ngoc Huyén - Chtrc vu: Chuyén vién Phong TCKT — Trudng Ban
- Ba Nguyén Thi Thao - Chirc vu: Chuyén vién Phong K& hoach — Thanh vién

3. Ban kiém plziéu (do Chii toa gi6i thi¢u dé PHPCD th ong qua tai Dai hi):

- Ba Nguyén Thi Huyén - Chirc vu: Chuyén vién Phong Ké hoach — Trudng Ban

- Ba Nguyén Thi Huyén - Chtic vu: Chuyén vién Phong TCKT — Thanh vién

V. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Trudng Ban kiém tra tu cach c6 dong — Ong Hoang Khic Dat bdo cdo tai Dai hoi két
quéa kiém tra tu cach ¢d dong tham du phién hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2026, tai thoi diém khai mac (09h00 phut), Dai hoi du diéu kién tién hanh theo quy dinh
ctia phap luat hién hanh véi co cdu ¢ dong nhu sau: S6 luong c6 dong tham du va cb dong
ty quyén tham du Pai hoi 1a 23 ¢b dong, dai dién cho 8.698.633 ¢b phan, chiém 67% trén
tong s6 ¢o phan ¢ quyén biéu quyét (13.000.000 ¢ phén), trong do:

- 86 cd dong tham duy truc tiép 1a 6 ¢d dong, dai dién cho 4.132.433 ¢ phan, chiém

47,51% tong sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 ¢6 dong uy quyén 1a 17 ¢d dong, dai dién cho 4.566.200 ¢b phan, chiém 52,49%

tong s6 co phén c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

VI. Noi dung Dai hoi

1. Noi dung chwong trinh Pai hoi da duoc Dai hoi dong cd dong nhét tri thong qua
v6i ty 18 100% cd dong c¢6 mit tan thanh bang hinh thire gio thé biéu quyét.

2. Quy ché lam viée da duge Pai hoi dong ¢d dong nhét tri thong qua véi ty 16 100%
¢ déng co6 mit tan thanh bang hinh thic gio thé biéu quyét.

3. Pai hoi da nghe Ba Nguyén Thi Hwong — Thanh vién HPQT trinh bay Bao céo
hoat dong nim 2025 va Phuong hudéng hoat dong nam 2026 ctia Hoi dong quén tri.

4. Pai hoi da nghe Ong Duwong Pinh Son — Tong giam ddce trinh bay Béo cao két
qua hoat dong SXKD ndm 2025 va ké hoach SXKD niam 2026.

5. Dai hoi da nghe Ba Nguyén Thi Hwong — Truéng ban Kiém soat trinh bay Bao
cdo hoat dong ndm 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 cua Ban kiém soat.

6. Cac To trinh do Thanh vién Poan chi tich trinh bay tai Dai hoi:

+ To trinh Théng qua Bao cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toz’m.//W
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+ To trinh Thong qua phuong an phan phdi loi nhuén nam 2025.

+ To trinh Thong qua mire chi tra tién lvong, thd lao cia HDQT, BKS nam 2025;
ké hoach tién luong, thu lao HDQT, BKS ndam 2026.

+ To trinh Thong qua viée lva chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026

va Bao cdo tai chinh ban nién nam 2026.

VII. Biéu quyét

Tai thoi diém tién hanh biéu quyét (luc 10h 35 phut), tong sb ¢b dong tham du va uy
quyén 1a 23 cb dong, dai dién cho 8.698.633 ¢b phén, chiém 67% trén tong sb ¢d phan ¢o6

quyén biu quyét (13.000.000 cb phan), trong do:

-S4 ¢d dong tham du truc tiép a6 ch dong, dai dién cho 4.132.433 cd phﬁn, chiém

47,51% tong sb c6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- S6 ¢6 dong uy quyén 1a 17 ¢b dong, dai dién cho 4.566.200 ¢b phan, chiém 52,49%

tong sO cd phan c6 quyén bicu quyét tai DBai hoi.

Theo Chuong trinh, PHPCD biéu quyét cho 7 ndi dung gém 03 bdo cédo va 04 &

trinh. Viéc biéu quyét dugc thuc hién theo hinh thirc bd phiéu, cu thé nhu sau:
S6 phiéu biéu quyét phét ra: 6 to phiéu.
S6 phiéu biéu quyét thu vé: 6 to phiéu.

VIIIL Két qua biéu quyét va cac ndi dung dwge théng qua tai Pai hoi

1. Thong qua Bao cdo hoat dong nim 2025 va Phuwong huwédng hoat dong nam
2026 ciia Hoi ddng quan tri (Noi dung chi tiét tai Bo cdo ngay 31 thang 03 ndm 2026 clia
Ho6i dong quan tri)

Két qud biéu quyét:

$é phidu S6 ¢ phan Ty 18 %
bi€u quyét
Téan thanh 6 8.698.633 100%
Khoéng Tan thanh 0 0 0%
Khong ¢6 ¥ kién 0 0 0%
Khong hop 1€ 0 0 0%

Két lufin: Thong qua Bso cdo hoat ddng nim 2025 va Phwong huwéng hoat dong

nim 2026 ciia Hoi dong quan tri W



2. Théng qua Bio cdo két qua hoat dong SXKD, diu tw nim 2025 va ké hoach
SXKD, diu tw nim 2026 (N6i dung chi tiét tai Bao céo ngay 21 thang 1 ndm 2026 cua

Tong giam dbc)

Két qua biéu quyét:

Sé phibu S6 ¢6 phén Ty 18 %
bicu quyét
Tan thanh 6 8.698.633 100%
Khéng Tén thanh 0 0 0%
Khong c6 ¥ kién 0 0 0%
Khéng hop 16 0 0 0%

K&t ludn: Théng qua Bso cdo két qua hoat dong SXKD, ddu tw nim 2025 va ké

hoach SXKD, diu tw nim 2026

3. Thong qua Bdo cdo hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026 ciia
Ban kiém soat (N9i dung chi tiét tai Bao cdo s6 156/2025/AMP-BKS ngay 31/03/2026)

Két qud biéu quyét:

Két luin: Thong qua Bso cdo hoat

2026 ciia Ban kiém so4t.

Sé phiu S6 ¢0 phan Ty 18 %
bicu quyét
Tan thanh 6 8.698.633 100%
Khong Tén thanh 0 0 0%
Khong c6 ¥ kién 0 0 0%
Khéng hop 16 0 0 0%
d

ong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam

4. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da duwoc kiém todn theo To trinh sd

186/TTr-HDQT ngay 14/04/2026

Két qua bicu quyét:

Sé phiéu $6 ¢O phén Ty 18 %
bicu quyét
Téan thanh 6 8.698.633 100%
Khong Tén thanh 0 0 0%
Khéng ¢6 y kién 0 0 0%
Khoéng hop 1€ 0 0 0%

Két ludn: Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan theo To

trinh s6 186/TTr-HPQT ngay 14/04/2026

Aok~
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5. Thong qua phwong 4an phan phdi lgi nhuin theo To trinh s§ 185/TTr-HPQT
ngay 14/04/2026

K&t qua biéu quyét:

Sé phidu S6 c0 phan Ty 16 %
bi€u quyét
Tan thanh 5 7.059.300 81%
Khong Tan thanh 1 1.639.333 19%
Khong c6 y kién 0 0 0%
Khéng hop 1¢ 0 0 0%

Y kién khéc cia co dong:
Ba Nguyén Thi Huong, dai dién cho nhém c6 doéng chiém 13% tdng s6 ¢o phan cé

quyén biéu quyét dé nghi Cong ty:
- Xem xét chi tra ¢d tire hang nam cho céc cd dong;

- Cén dbi ké hoach thanh toan tién thué dét cho Bd Qubc phong.

Két lufin: Thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhuén theo To trinh s 185/TTr-
HDQT ngay 14/04/2026

6. Thong qua mirc chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2025; ké hoach thu lao
HDQT, BKS nim 2026 theo To trinh 187/TTr-HPQT ngay 14/04/2026

K&t qua biéu quyét:

$é phidu S6 ¢ phan TY 16 %
bicu quyét
Tan thanh 6 8.698.633 100%
Khong Tan thanh 0 0 0%
Khong c6 y kién 0 0 0%
Khoéng hop 1€ 0 0 0%

Két luin: Thong qua mire chi tra thu lao HDQT, BKS niim 2025; ké hoach thu lao
HDPQT, BKS nim 2026 theo To trinh 187/TTr-HDQT ngay 14/04/2026
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7. Thong qua vigc Iya chon Pon vi kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2026, Bo co
tai chinh bdn nién nim 2026 theo To trinh 157/2026/AMP-BKS ngay 31/03/2026.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu 36706 phﬁ’n Ty 1€ %
bi€u quyét
Téan thanh 6 8.698.633 100%
Khoéng Tan thanh 0 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0 0%
Khong hop 1€ 0 0 0%

K&t luan: Théng qua viée lya chon Pon vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026,
Bdo cdo tai chinh bdn nién nim 2026 theo T¢ trinh 157/2026/AMP-BKS ngay
31/03/2026.

Thong qua ndi dung bién bin:

Céc ndi dung trong phién hop dugce lap thanh Bién ban va duoc Dai hoi déng cb dong

thuong nién ndm 2026 nhat tri thong qua.

Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi ddng quén tri chi dao va quyét dinh phé duyét
chi tiét céc ndi dung ctia Ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu nam 2026 dad)
duoc Pai hoi dong cb dong thong qua.

Bién ban gém 06 trang, duoc lap thanh 02 ban, luu H so vin kién Dai hoi d@)ﬂg cd
dong thuong nién nam 2026 tai T gitp viec HDQT 01 ban, luu Thu ky HDQT 01 ban.

Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2026 s&€ dugc 14p thanh van
ban va coéng bd toan vin trén website cla Coéng ty CO phén Armephaco

(armephaco.com.vn) dé thong bao dén toan thé ¢d dong theo dung quy dinh cua Diéu 18

Cong ty C6 phan Armephaco va phép luét hién hanh.

Phién hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty Cod phan

Armephaco két thuc vao hdi 11h00 cing ngay.
THU KY PAI HOI

Ky W ....... Ho tén: Nguyén Ngoc Huyén

Ky ...Thae........ Ho tén: Nguyén Thi Thdio




CONG TY COPHAN  CONG H(‘)A XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Ngi, ngay #thdng ¢ ndm 2026

BAO CAO
HOQI PONG QUAN TRI VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025
VA MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2026
(Bao céo ctia Hoi dong quan tr
tai Pai hoi dong ch ddng thuong nién nam 2026)

Hoi dong quan trj (HPQT) kinh bo c4o Dai hoi dong cd dong thuong nién vé cong tac
quén trj va diéu hanh ndm 2025 va phwong hudng, nhiém vy ctia Hoi dong quan tri trong ndm
2026 nhu sau:

Phan Phan I,
Bdo cao Hoat djng ciia H})QT nam 2025
L T6 chirc nhéan su:

Danh sdch Hoi déng quan tri cong ty tinh dén nay nhu sau:
- Ong Pham Céng Doan - Chu t1ch HBQT
- BaNguyén Thj Huong - Thahh vieh' HPQT
- Ba Vi Thi Cam Trang - Thanh vién HDQT
Phén cong nhi¢m vy cac thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Armephaco nhu sau:
Chi tich HDQT: Ong Pham Cong Doan
1.1.  Chu tri chi dao chung vi€e thue hién cac. quyen va nghfa vu ciia HDQT da duorc quy
dinh trong Diéu 18 t§ chtrc va hoat dong cua Cong ty, Luat Doanh nghiép va cic quy
dinh hién hanh ctia phép luit.
1.2, Thyc hién céc nhi¢m vu ctia Chii tich HDQT duge quy dinh trong Diéu 1& Cong ty va
Quy ché té chuc hoat dong cua HDQT. .
1.3.  Thay mit HDQT chi dao, trién khai ngh1 quyet DHDCB cac nghi quyet két luan cta
HDQT.
1.4.  Truc tiép chi dao giam sat cac cong tac sau:
- Chién lugc phét trién cong ty.
- Can di c4c ngudn lye. .
- Céc ché d6 chinh sach déi véi ngucn lao dong.
- Cbng téc nhan sw theo tham quyén.
- Cong téc thi dua khen thudng, ky luat.
- Cong tac x4y dung céc quy ché va quy dinh quan Iy ndi bg.

- Péau méi phdi hop cong tac doan thé trong doanh nghiép. W




1.3,

1.6.

Quan hé cac C6 dong, cb phan cb phiéu, cong _b_(f’)‘;théng tin.

Céng tac quan tri du tu ¢ phén, cd phiéu, tréi‘phiéu.

Cong tac tin dung ngén hang, va cac td chire tin dung khéc.

Cong tac tai chinh ké toan, kiém toén.

Cong tac thu hdi cong ng chung toan cong ty.

Thuc hién giam sat, phdi hop véi Tbng gidm dbe. trong viéc diéu hanh moi hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua, chi dao clia

HDQT/Chu tich HDQT.

La nguoi dai dién cong ty me tham gia hoi ddng thanh vién tai Cong ty TNHH MTV
120 Armephaco, Cong ty TNHHMTV TBYT 130 Armephaco va Cong ty TNHH MTV

dugc phdm 150 Cophavina tham gia giam sat moi hoat dong cua céc cong ty va tong

hop béo céo.

Thue hién nhiém vu khac do HDQT phan cong.

Thanh vién HPQT: Ba Nguyén Thi Huong '
2.1. Thuc hién nhiém vu thanh vién thuong truc HDQT thay mat chu tich HDQT chi dao

chung cong tac cia HDQT khi chu tich HDQT Cong ty vang mét (nghi o 6m, nghi phép, di cong

tac nudc ngoai).

2.2,
2:3.
2.4.
2.5.
2.6.

2: ¥

a. Thuc hién cac nhi¢ém vu cta thanh v1en HDQT dugc quy dinh trong Pidu 1e
' Cong ty va Quy ché tb chirc hoat'dong Gl HDQT
b. Tham gia giam sat qua trinh trién khai nghi quyét DHDCD, cac Nghi quyét, két
luan cua HDQT.
c. Chiu trach nhiém truéc HDQT vé quan Iy diéu hanh cong ty TNHH MTV 120
‘ Aunephaco
d. Truc tiép chi dao giam st va téng hop bédo cdo cac cong tadc dugce phén cong:
Cong tac bao vé€ an ninh, chinh tri ndi bg;
Cong tac an toan va v¢ sinh lao dong;
Cong tac an ninh, an toan, phong chéng chay nd;
Cong tac vin hoa doanh nghiép va vian hoa thé thao.
Langudi dai dién cong ty me tham gia hoi dong thanh vién tai Cong ty TNHH MTV
120 Armephaco, tham gia giam sat moi hoat dong clia céc cong ty va tdng hop béo céo.
Thuce hién cac nhiém vu khac do HDQT phén cong.

Thanh vién HPQT: Ba Vii Thi CAm Trang + it |
3.1. ThL}'C qhién cac nhiém vu cia thanh vién HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty va
Quy ché t6 chire hoat dong cua HDQT;

3.2. Tham gia gidm st qua trinh trién khai nghj quyét PHDPCDP, cac Nghi quyét, két luan cua
HDPQT;
3.3. Truc tip chi dao gidm sat va tong hop béo céo cc cdng tac dugc phan cong:

Gl



- Cong tac phép ché Doanh nghiép;

- Cong tac thanh tra phap ché ndi bo cong ty;

- Cong tac phap ché lién quan dén cong no, thu hdi céhg rior cia cong ty.
- Cong tée phap ché: khiéu nai, khiéu kién, tranh chip cua cong ty.

- Céng tac phap ché lién quan dén hd so phép ly dat dai cua cong ty.
3.4. Thyc hién cdc nhiém vy khic do HDQT phﬁn céng

2, Hoat dong cia H01 ddng quan tri trong nam 2025

T10ng nidm 2025, Hoi dong quan tri da hop va quyet dinh nhitng van dé thugc thdm quyén cla
Hoi ddng quan tri duoc quy dinh tai Diéu 18 té chtrc va hoat dong cia Cong ty:

STT | Ngay Noi dung hop

| Piéu 1. Tiép tuc hoan thién bdo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2024 tai
VPCT, bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2024. Trong d6, bé sung thém
muc dau tw mua sim, xdy dung co ban.

Cong ty c6 béo cao dé xuit ch1 tlet truge 28/02/2025 de HDQT cé phuong
an giai quyet AR

! ‘-_i!‘,‘ ;’ :
Diéu 2. Tiép tuc hoan thién bdo cdo K€ hoach hoat dong SXKD nim 2025
tai VPCT, béo cdo Ké hoach hoat dong SXKD nam 2025. Trong d6, bo sung
thém muc dau tr mua sim, xay dng co ban (Ké hoach ddu tu mua sam, x4y

dung ndm 2025 va Déu tLr mua sam xay dung chuyén tir nim 2024 sang ndm
2025)

Cong ty c6 béo cdo dé xuét chi tiét trude 28/02/2025 dé HDQT cé phuong
an giai quyet

| Diéu 3. Cong ty tiép tyc trién khai hoan thinh cic vin ban dinh ché ciu
Cong ty.

- Céng ty hoan thanh 05 quy ché: Quy ché tién lvong, Quy ché dau tw mua
sim co ban, Quy ché chi tiéu, Quy ché khoan kinh doanh, Quy dinh luu
chuyén chiing tir ké toan. Hoan thanh trong Quy 1/2025.

- Céc vin ban dinh ché khac dé nghi dng Nguyén Manh Thang TP Tong
hop 18p ké hoach chi tiét tién d¢ hoan thanh cac vdn ban con lai truéce
30/06/2025, trinh HDQT phé duyét va ban hanh.

Diéu 4. Thong qua phuong 4n xur ly trong B4o cdo s6 31/AMP-BC ngay
15/01/2025 ctia Tong giam déc ve s6 tiét kiém cua 6ng Nguyén Vin Diing
dang thé chap lam tai san ddm bao cho cdc khoan vay cia Cong ty tai Ngan
hang TMCP Pau tu va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Thanh D6

- Yéu céu ong Nguyén Vin Diing ky bién bdn ban giao, bién ban x4ac nhan

1 22-01-25 | cdng ng, bién bdn x4c nhan céc khoan chi ting qua CBNV.,
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- D€ nghi cong ty gui cac bién ban t&i dng Nguyen Van Diing qua duong
cong van va ghi chép, xac nhan sau moi lan gui.
-Dénghi CBNV c6 cic khoan chitimg c¢6 ban tuong trinh lai toan b su viée.

06-03-25

Piéu 1. Théng qua To trinh s6 86/TTr-AMP ctia Tong gidm ddc trinh
HPQT v& viée tuyén dung thir viée nhan su:
- Ong Téng Vin Bién dam nhén chirc danh PTGP phuy tréch kinh doanh

| - Ba Ngd Thi Mai Phwong dam nhén chirc danh Pho trudng phong Ké

hoach kiém TK HDPQT, thoi gian thir viée 01 thang.
Piéu 2. Ché d6 luong thudng theo Quy ché ctia Cong ty. Thu nhap cao gin
v6i két qua sxkd.

07-03-25

Diéu 1. Tuyén dung va bd nhiém cé thoi han chirc vu PTGD phu trach kinh
doanh ddi v&i 6ng Tdng Vian Bién ké tir ngay 03/03/2025

Piéu 2. Ong Téng Vin Bién dugce hudng cac ché do, quyén loi va chiu
trach nhiém, nghia vu vé cac hoat dong SXKD theo quy dinh ctia Céng ty

07-03-25

Piéu 1. Tuyen dung thtr viée tai Phong Ke hoach tr ngay 03/03/2025 dén
03/04/2025 ddi véi ba Ngo Thi Ma1 Phucmg kiém nhiém thu ky HBDQT
Piéu 2. Ba Ngo Thi Mai Phuong duoc hudng céc ché do, quyén loi va chiu
trach nhiém, nghia vu vé céc hoat dong SXKD theo quy dinh cua Cong ty

11-03-25

Thong qua td trinh s6 107/TTr-AMP vé viée trién khai ké hoach kiém toan
BAo cdo tai chinh cho ky ké todn két thiic ngay 31/12/2024 cta Cong ty cb
phén Armephaco

03-04-25

Diéu 1. Tuyén dung va bo nhiém cé thoi han Ba Ngé Thi Mai Phuong gitt
chtrc vu PTP K& hoach kiém thu ky HDQT.

Piéu 2. Ba Ngd Thi Mai Phuong duge hudng cac ché do, quyén loi va chiu
trach nhiém, nghia vu vé cac hoat dong SXKD theo quy dinh cua Cong ty

09-04-25

Thong qua To trinh s6 158/TTr-AMP ngay 31/3/2025 ctiia TGD Cong ty
trinh HDQT vé Ké hoach T4 chirc Dai hoi cé déng thuong nién nim 2025

29-04-25

Diéu 1. Thong qua Bao cdo két qua HDSXKD nam 2024 va ké hoach nim

2025 ctia cong ty va cac cdng ty con trinh dai hoi ddng cb dong.

Piéu 2. Thoéng qua cic ndi dung vin kién dai hoi va cong tac td chuc dai

héi.

Piéu 3. Ban Diéu hanh xiy dung Béo céo v& tinh trang phap ly va hién

trang cac diém dit quéc phong Cong ty Armephaco dang quan ly su dung.
o
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12-05-25

Phé duyét tai san lam bién phap bao dam tai NH TMCP D4u tu va Phét
trién VN - Chi nhanh Thanh d6

Thong qua bau chirc danh Chu tich HDQT nhiém ky 2025-2030 va chi dinh

| bd nhiém Nguoi phy trdch quan tri

1. Thong nhat biu 6 Ong Pham Céng Boan lam Chu tich HDQT nhiém ky
2025-2030.

10 | 28-05-25 |2 BS nhiém ba Ngo Thi Mai Phuong - Phé TP K& hoach kiém thu ky
| HPQT kiém nhiém gity chuc vu nguon phu trach quan tri.
11 28-05-25 Qb vé viéc phin cong nhlom vy cac thanh vién HDQT nhiém ky 2025-
2030.
Théng qua viée lya chon Pon vi kiém todn Bao céo tai chinh ban nién nam
121 16-06-25.| 2025 va Bao cdo tai chinh ndm:2025 cta Céng ty CP Armephaco
Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.
13 126-06-25 Théng qua T¢ trinh s8 357/TTr-AMP v viée thong qua mirc lwong hang
thang ctia Téng Giam dbc cong ty
1. Bdo cdo két qué san xuét kmh doanh 6 thang dau nam va perong hudéng
thue hién 6 thang cudi nim 2025, .
2. Théo luan lién quan t61 vin ban 3603/TCHCKT- TCh ngay 24/06/2025
cta Tong cuc hau cin k§ thuft vé viéc thyuc hi¢n trach nhiém ctia Nguvi
14 1 14-07-25 dai dién phan vén nha nuéc tai’ Cong ty ¢d phin Armephaco.
3. Cécndi dung lién quan dén co ciu té chic cia CTTV (120)
15 | 12-09-25 Thong qua viéc bd nhiém lai chirc vu Gidm ddc Cong ty TNHH MTV DP
150 d6i véi 6ng Duong Pinh Son. Thoi han b nhiém 5 niam.
1. Phé duyét ké hoach chi tidt cac hang muc stra chita, caj tao, mua sdm cho
khu nha diéu hanh cua Cong ty TNHH MTV 120 Armephaco
16 130-09-25 |, Giao Tong giam dbc chi dao, giam sat thuc hién theo ké hoach da duoc
phé duyét va bao céo kip thoi cde khé khan vudng méc,
17 |31-12-25 Chip thuan chu truong du tu hé thdng dién nang lugng miat troi ap mai tai

Cty TNHH MTV DP 150 Cophavina

Ao



2.2.  Két qua kinh doanh niim 2025

Béng can doi k

& todn tai 31/12/2025

_ Chi tieu © Cong ty me Hop nhit
TONG CONG TAT SAN 1.318.426.661.665 | 1.516.665.543.461
A. TAISAN NGAN HAN ' 1.170.024.995.758

1.406.803.660.548

L. Tién va céac khoan tuong dwong tién

62.130.634.459

86.493.575.606

I1. Pau tu tai chinh ngén han

16.000.000.000

31.000.000.000

III. Cac khoan phai thu ngén han

771.797.308.965

860.649.794.315

IV. Hang ton kho

305.541.120.760

406.572.091.474

V. Tai san ngan han khac

14.555.931.574

22.088.199.153

B. TAI SAN DAI HAN

~148.401.665.907

109.861.882.913

I. Cac khoan phai thu dai han

1.864.147.040

1.864.147.040

II. Tai san cb dinh

14.377.750.653

50.231.130.931

III. Cac khoan ddu tu tai chinh dai han

131.402.458.630

:51.059.479.937

IV. Tai san dai han khac

757.309.584

6.707.125.005

TONG CONG NGUON VON

1.318.426.661.665

1.516.665.543.461

C. NQ PHAI TRA

1.135.255.268.549

1.311.108.039.786

I. N¢ ngan han

1.134.320.816.549

1.310.173.587.786

II. No dai han

934.452.000

934.452.000

D. VON CHU SO HU'U

205.557.503.675

183.171.393.116

Bio cho két qua kinh doanh nam 2025

Chi tiéu

Cong ty me

Hop nhit

1. Doanh thu thuin bén hang va cung cip

dich vu

921.010.451.685

1.385.279.138.835

2. Gia von hang ban

887.593.867.215

1.296.390.194.223

3. Lgi nhuén gdp vé ban hang va cung cap

dich vu

33.416.584.470

88.888.944.612

4. Doanh thu hoat dong tai chinh

18.477.303.028

933.800.844

Wz




5. Chi phi tai chinh

15.249.899.135

19.555.661.685

6. Lai tir lién doanh, lién két

7.498.720.196

8. Chi phi ban hang

7 13.579.554.785

22.954,332.979

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

18.540.734.690

43.572.782.764

10. Thu nhép khac

244.042.332

342.706.819

11. Chi phi khéc

1.229.506.887

2.756.587.363

12. Téng loi nhudn ké toan trude thué .

£13.538.234.333

8.824.807.680

13. Loi rfhuéln sau thué thu nhap doanh
nghiép

2.884.014.288

4.749.583.332

2.2, Bio cio vé thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HPQT:
Chi tré tién lvong, thu lao HPQOT va BKS da dwoc DHPCD ndm 2025 la

TT N§i dung

K& hoach 2025

Thure hién 2025

Ghi cha

1 Hoi ddng quan tri

1.092.000.000

1.092.000.000

2 Ban kiém soat

338.000.000

T

338.000.000

Cong

1.430.000.000

1.430.000.000

Ke hoach chi trd tién Zwong, thit lao cho thanh vién HBQT nam 2026 la.

TT ‘ N01 dung

Nam 2025

Ké hoach 2026

I | Hpi dong quén tri

1.092.000.000

1.092.000.000

vién)

1 | Tién luong Chu tich Hoi dong quan tri chuyen 780.000.000 780.000.000
trach w el S

2 | Thu lao thanh vién HPQT (2 Thanh vién) 312.000.000 312.000.000

I | Ban kiém so4t 338.000.000 338.000.000

I | Tién luong ban kiém so4t chuyén tréch - 260.000.000 260.000.000

2 | Thu lao thanh vién ban kiém so4t (2 Thanh " 78.000.000 78.000.000

Cong

1.430.000.000

1.430.000.000

L

1 86 ligu dwoc tinh dya trén lwong/this lao chi tré thuc 1é trong 1 thang ndm 2025 cho HPQT, BKS x

SO

13 thang.

\ 23 /sy
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2.3.  Baio cdo tinh hinh quén tri Cong ty

Thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1€ to chtrc va hoat dong, trong
nam 2025, Hoi déng quan trj (HDQT) da tuan thu ddy du cac quy dinh cta phap luat trong
cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty. HDQT duy tri ché d6 hop dinh ky va hop bét thuong
theo yéu cau thuc tién; thong qua cac cudc hop, HDQT di xem xét, thdo ludn va bidu quyét

thong qua céc ké hoach, dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh hang nam.

HPQT thuong xuyén gidm sat hoat dong cia Ban Téng Giam dbc, kip thoi ndm bit
tinh hinh va chi dao xir Iy cac khé khin, vudng méic phét sinh trong qua trinh diéu hanh, qua

d6 ban hanh cdc quyét sich pht hop nham ki€ém soat rii ro va nang cao hiéu qua hoat dong.

Trong nam, HDQT tiép tuc thuc hién tdt vai tro giam sat, dam bao bd may diéu hanh
van hanh theo dung muc tiéu dé ra; dong thoi td chtrc thanh céng Dai h6i ddng c¢b dong thuong
nién nam 2024. Dai hoi da th6ng qua Diéu 18 stra ddi va cac quy ché noi b vé quan tri Cong
ty, quy ché hoat dong ctia HDQT, Ban Kiém soat,... phi hop v&i quy dinh phép luat va tinh

hinh thuc t&, gop phan hoan thién co cau to chic va nang cao hi¢u qua quan tri.

Nam 2025, trong bbi canh con nhiéu kho khan t ylé'u t6 kinh té vi mé va noi tai doanh
nghiép, HDQT d& cht dong dua ra cic gidi phé’lp linh hoat nhdm @ng phoé véi bién dong cia
thi truong. Bén canh viéc dinh hudng hoat dong kinh doanh, HDQT da chi dao Ban Tong
Giam déc trién khai cdc bién phép ting cudng quan tri, kiém soat chi phi, ddng thoi dam bao
fhu'c hién day du céc ché do, chinh sach déi véi ngudi lao dong. Nho do, hoét dong san xuat
kinh doanh duy tri 6n dinh, c6 su cai thién qua cc nfun, tuy nhién muc lgi nhuan dat dugc
van chua tuwong xtng véi ky vong. Cac linh vyc dAu tu mGi bude dau duge trién khai va ting
budc tié}) can thi truong, thé hién nd luc cia HPQT, Ban didu hanh va toan thé can bo nhan

vién. : cooh
Bén canh nhitng két qua dat duge, hoat dong quan tri trong ndm van con mot s6 han
ché nhat dinh do anh hudng cua cac yeu to khach quan va ndi tai, cu the:

o Chua xdy dung dugc dinh hudng kinh doanh mang tinh dét‘phé, Atao chuyén‘bién IS nét

trong hi¢u qua hoat dong; e i da o v

« Heé thong may moc, thiét bi tai cdc nha may tiép tuc xudng cap; gia nguyén vat liéu
bién dong anh hudng dén chi phi san xuat va chat lugng san pham;

n

o Hang ton kho chdm luan chuyén, cong ngkhd thu hoi con & muirc cao, gy ap luc.1én

dong tién va vbn luu dong. v el % )



Phin 1T
Phwong hwéng, nhiém vu ciia HDQT nim 2026
1. Phwong huéng, nhiém vu nim 2026
Hoi dong quan tri dwa ra dinh huéng chung nam 2026 véi cac muyc tiéu nhu sau:
* 78 cong tdac quan tri. b B

- Chi dao, tham gia tién trinh thodi hét phan v6n Nha nude khi c6 quyét dinh cta Bo
Qudc phong (29%); Co céu lai vén chu so hitu tai cac Cong ty 120, 130, Cong ty lién danh
Vinahankook khi ¢6 chi truong va chi dao ctia ¢b déng 16m;

- Tép trung cho cdng tic quén trj, khdi diéu hanh cta bo méy quan ly cac cép.
- Duy tri nén nép ché do bao cdo thudng xuyén va dot xuat.

- XAy dung, sira d6i b sung hé thdng vin ban

- T4i co cdu md hinh t3 chirc

* Vé cong tde san xudt kinh doanh

- Thuc hién chitrc ning nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu 18 t& chire va hoat dong cua
cOng ty, trong ndm 2026 HDQT dinh huéng ké hoach:
+ Muc tiéu téng doanh thu dat 1.550 ty, bang 112% so véi nim 2025;

+ Loi nhuan dat 4.750 ty tdng 10% so v&i ndm 2025;

K& hoach sén xuét kinh doanh nim 2026
_ - . sz tmh Tr do%

(R T %ZP%
ST i : 0255 ».f,.‘Ke hoach»_;2026;-)-'

1 | Doanh thu bén hang va cung cipdichvuy """ '["'1,385.279 1.550.000

2 | Gi4 vbn ban hang 1.296.390 1.453.000 4/2%
3 | Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cip dich vu 88.888 99.450 112%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 934 1.045 112%
5 | Chi phi tai chinh 19.556 20.000 102%
6 | Chiphi ban hang » . TN 1T 22954 | 25.600 112%
7 .| Chi phi quéan ly doanh nghiép L 43.573 48.750 112%
8 | Lginhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 11.239 13.645 121%
9 | Téng lgi nhuin truée thué 8.825 10.295 117%
10 | Loi nhun sau thué TNDN 4.750 5.242 110%

S A T

Ném 2026, Cong ty dinh hudng phét trién hoat dong san xuit kinh doanh theo huéﬁg
tap trung va hiéu qua, liy chét lwgng san phdm va nang lye canh tranh 1am nén tang, Trong
tdm 1a duy tri, ning cao chit lwong céc san phim h1en c6, dong thoi diy manh nghién ctru,
phét trién nhdm hinh thanh san pham miii nhon c6 kha ning tao dot pha vé doanh thu. Cong

ty tlep tuc mo rong thi truong nodi dia gan vGi gia tdng do phu va hiéu qua kénh phaln phéi,
) - |



song song voi viée ting budc tiép can va khai thac thi truong xuat khau. Cong tac quan ly
cong ng duge xac dinh 12 nhiém vy trong yéu, véi muc tidu kidm soat chat ché phat sinh méi
va xtr ly dut diém céc khoan ton dong nham cai thién dong tién va dam bao an toan tai chinh.
Bén canh do6, Cong ty s& chu trong phat trién ngudn nhan luc theo hudng tinh gon, nang cao
chit lugng, ddng thoi trién khai dong bo cac giai phép vé tai cdu trac td chire, diu tu cong
ngh¢, hoan thién hé théng quén tri va quy trinh'ndi b, tao nén tang cho ting truong bén virng

trong giai doan tiép theo.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong san xudt nam 2025 va phuong hudng, nhiém vu

nam 2026 cua Hoi dong quan tri. Kinh dé nghi Dai hoi xem xét va cé y kién chi dao.

Tran trong ./. ‘
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: .
CHU TICH

- Cécchd doéng cong ty;
- HDQT, BKS, BDH,;
- Luwu: VT ‘

PHAM CONG POAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Doc lap — Ty do — Hanh phic

wkkooo WRK

Ha Néi, ngay 20 thang 1 nam 2026

_ BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

(Hop nhat )

Phén 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Tinh hinh chung

1. Thudn lgi

Nganh duge dwoc huong loi true tiép tir nhu cau cham séc strc khoe ngay cang tang, do gia
héa dan 6, thu nhap binh quan dau ngudi cai thién va nhan thirc cia ngudi dan vé phong bénh,
didu tri sém ngdy cang cao. Day 14 yéu t tao ra ciu 6n dinh va tdng trudng dai han cho thi
truong duge phim.

Bén canh d6, chinh sach ciia Nha nude wu tién phat trién nganh dugc theo huéng tu chu
ngudn cung, khuyén khich sén xuét trong nuéc, phat trién thudc generic, thude sinh hoc va dugce
liéu, gitp doanh nghiép ndi ¢ thém du dia mo rdng san xuét, dau tu cong nghé va tham gia siu
hon véo hé théng cung tGng y té.

Ngoai ra, mang ludi y té ngay cang hoan thién, hé théng bénh vién, co s& khdm chita bénh
duoc diu tw mé rong, ciing voi co ché déu thiu thude tap trung va bao hiém y té bao pht réng,
tao diéu kién cho san phim duogc tiép can thi trudng véi quy mé 16m, tuong déi 6n dinh.

Cudi cting, hdi nhap qudc té va chuyén giao cong nghé gitp doanh nghiép duoc trong nude
tiép cén tiéu chuin chét lugng cao (GMP, EU-GMP), da dang héa ngudn nguyén liéu va tung
budc ning cao ning luc canh tranh, mé ra co hdi xuét khau va hop tac chién lugc trong dai han.

2. Kho khan

Bén canh nhiing thudn loi, nganh duoc cling dang d6i mit véi nhidu khé khan, thach thic
dang ke, ndi bat ¢ cac diém sau:

Nganh dugc phy thude 16n vao nguyén liéu nhap khau, dic biét 1a hoat chét (API), khién chi
phi san xuét bién dong theo ty gid, gid nguyén liéu va rii ro dit gdly chudi cung tng toan cu,
lam giam tinh chu dong va bién lgi nhuén ctia doanh nghiép.

AN
AN ssvua e,
SARMEPHACO
R , s £ ) 5 b4 . . By A
Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 va Ké hoach nim 2026




Khung phap ly va tht tuc hanh chinh con phuc tap, nhét 1a trong dang ky luu hanh, gia han
gidy phép, du thau thudc va thanh toan bao hiém y té, ddn dén thoi gian dua san pham ra thi
truong kéo dai, phat sinh chi phi tudn thu va tao ap luc dong tién.

Ngoai ra, canh tranh trong nganh ngay cang gay git, khong chi gilta cic doanh nghiép trong
nude ma con tir thube nhép khiu va doanh nghiép FDI c6 loi thé v& cong nghé, von va thuong
hiéu, khién doanh nghiép ndi khé md rong thi phén ¢ phan khuc gia tri cao.

Bén canh do, bién lgi nhuén bi thu hep do co ché ddu thiu thién vé& gia thap, trong khi chi phi
déu vao, chi phi tuan thu tiéu chudn chat lugng, ddu tu nha may dat chuan GMP, EU-GMP ngay
cang cao.

Cubi cung, nguon nhan lyc chat lwgng cao trong linh vuc nghién ctru, phét trién va quén ly
chat lugng con thiéu, han ché khé ning d6i mdi sang tao, phat trién thuéc mai va ning cao nang
luc canh tranh dai han cia nganh.

3. Xu hwong nganh dwoc:

Nganh dirgc chuyén manh sang tu cht ngudn 'cung, Iﬂhét trién san xuét trong nude, dic biét
1a thube generic, thudc sinh hoc va duge lidu nhidm giam phu thudc nhéap khéu. Nang c.:?ip tiéu
chuén chit luvong (GMP, EU-GMP) tr& thanh xu huéng tht yéu dé dap ung yéu cau dau thiu, mo
rong thi truong va xuét khéu. Dong thoi, M&A, lién doanh — lién két va hop tac chuyén giao
cong ngh¢ gia ting nhdm ning cao ning luc san xudt, R&D va strc canh tranh. Bén canh do,
chuyén dbi sé trong quén 1y, phan phdi va truy xudt ngudn gbc thude duoc diy manh, hudng téi

minh bach, hiéu qua va phat trién bén viing.

II. Tinh hinh thye hi¢n ndm 2025

1. Két qua thuc hién nim 2025

Bang Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

Don vi tinh: tr.déng

_— " Nim Ss TH2025 | Ss TH2025
TT Chit
11 tiéu MS | Nam 2024 | IKKH 2025 2025 ITH2024 JKH2025
r 3\ \ A
1 gi(;;‘l“vhuth“ ban hang va eung edp | 4 | 1073525 | 2,115,025 | 1,385279 |  129% 65%
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 2 492 N - 0%
Doanh thu thuan vé ban hang va cung '
3 ckp dich vy 10| 1,073,032 | 2,115,025 | 1,385,279 129% 65%
4 | Gia vén hang ban 11 988,183 | 2,014,212 | 1,296,390 [131% 64%
Loi nhuén gop vé ban hang va
5 eun olip dich vu 20 84,848 100,813 88,888 105% 88%
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ARMEPHACO

O v POV
T r , A ) A . “ \ A v
Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va Ké hoach nam 2026



6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 1,052 7,142 933 89% 13%
7 | Chi phi tai chinh 22, 12,695 7,870! 19,555 154% 248%
Trong do: Chi phi ldi vay 23 84,043 13,601 16%
3 El3an 181 (10) trong Cong ty lién két, o 7,407 7,498 101%
lién doanh
9 | Chi phi ban hang 25 32,081 30,463 22,954 72% 75%
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 41,699 48,370 43,572 104% 90%
11 gg;;‘l'l‘“a“ Phudn #r hogt Gong kink | 4 6,831 |  21252| 11238| 165% 53%
12 | Thu nhép khéac 31 77 13 342 444% 2631%
13 | Chi phi khac 32 1,194 121 2,756 231% 2278%
14 | Loi nhuén khac 40 -1,117 -108 2,413 216% - -2234%
15 | Téng lgi nhudn ké toan truée thué | 50 5,714 19,900 8,824 154% 44%
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh 51 2,061 4,075 198%
Ch’I ph/l |81 vay cac ndm trudc va chi 15,880 0%
phi khéc
py | Ly whugn sauthue tho sl 60 3,652 4020 | 4749 | 130% 118% —
doanh nghiép =
1. Chua bao gom chi phi ld@i vay cdc ndm trude va chi phi khdc phdt sinh trong nam 2025. il
SON
cO |
Nam 2025, Céng ty ghi nhan két qué hoat dong san xuit kinh doanh tang trudng tich cuc AME
so v6i nim 2024. Doanh thu thuan dat 1.385.279 triéu dong, ting 29%, phan anh sy m& rdng thi -
truorng va gia tang san luong ti€u thu. LO’] nhuén gbp dat 88.888 triéu dong, tang 5%; tuy nhién &g

tde do tang thip hon doanh thu do gia von hang bén ting cao, cho thiy bién loi nhuén gop chiu
ap lwc nhat dinh.

Trong ky, Cong ty da kiém soat higu qué chi phi ban hang (giam 28%) va duy tri 6n dinh
chi phi quén ly doanh nghiép (ting 4%). Chi phi tai chinh ting 54%, chu yéu do bién dong cac
khoan chi phi ngoai 1ai vay, trong khi chi phi 13i vay gidm déng ké so véi cing ky, phan anh nd
lue co cdu lai ngudn vén va giam ap luc tai chinh,

Nho d6, loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh dat 11.238 triéu dong, tdng 65% so voi
nim 2024, cho thdy hiéu qua hoat dong cbt 16i duoc cai thién rd rét. Loi nhuan trude thué dat
8.824 triéu ddng, ting 54%. Sau khi thyc hién nghta vy thué, loi nhuén sau thué dat 4.749 triéu
déng, tang 30% so v&i ndm trude.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, hoat dong khéc trong ky con bién dong, vdi chi phi
khéc ting cao lam anh hudng dén loi nhuén chung.

Nhin chung, ndm 2025 Cong ty duy tri duoc da tang trudng Ve quy mé va cai thién higu
qué hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, Cong ty can tiép tuc kiém soat chit ch& gia von, chi phi
tai chinh va céc khoan muc bat thuong nhim ning cao chit lwong lgi nhudn va dam bao ting
truong bén viing trong cdc ndm tlep theo.

»f&k
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2. Cong ng
' Pon vi tinh: déng

| g 024 2025
Phai thu ctia khach hang 593.968.877.424 | 622.323.515.407
Tra trude cho ngudi ban 152.230.280.302 | 227.170.028.640
Phai thu khac 20.607.907.961 18.096.045.116

Trén co s& hop nhét, tdng cong ng ctia Cong ty tai thoi diém cudi nam 2025 duy tri & muc
cao, phan anh dac thu hoat dong theo dy an, chu yéu phat sinh tur cac khoan phai thu lién
quan dén céc hop ddng, du 4n chua hoan tat nghiém thu hodc chua dén han thanh toan. Viéc
cham trién khai va ghi nhan doanh thu ctia mot sb du 4n dd anh huong nhit dinh dén tién do
thu hoi céng ng. Tuy nhién, cac khodn phai thu nay déu gin vdi cac hop dong cu thé va du
kién s& duoc thu hdi theo tién d6 hoan thanh trong thoi gian t&i. Cong ty nhan thic rd tim
quan trong cta viéc kiém sodt cong no va sé& tiép tuc ting cuong cong tac quan ly, day manh
déi chiéu va thu hdi nhim cai thién dong tién, dam bao an toan tai chinh va quyén loi clia c6
doéng trong céc ky tiép theo.
3. Hang ton kho

Don vi tinh: dong

< IR e by B 0024 2025
Nguyén li¢u, vat li¢u 80.706.945.339 72.500.601.371
Cong cy, dung cu 288.744.699 556.882.221

Chi phi san xuét kinh doanh d& dang

17.275.155.371

20.459.972.200

Thanh phim

23.330.331.650

19.731.223.397

Hang hoa

155.976.803.660

294.495.087.387

Tong

277.577.980.719

407.743.766.576

Tai thoi diém cudi nam 2025, gia tri hang tdn kho & mire cao so v6i ké hoach, chi yéu do
mot s6 du an, hop d611g trién khai cham tién d6, ddn dén hang hoa, vat tu va chi phi san Xuat
— kinh doanh d& dang chwa duge xudt kho hodc nghiém thu trong ky. Co cdu hang tdn kho
tap trung cht yéu & hang héa phuc vu du an va san xudt, phti hop véi dac thi hoat dong cia
Cong ty.

Cong ty da thuc hién ra soat, phéan loai hang tdn kho theo tinh chit va thoi gian luu kho,

ddng thoi trich 14p du phong giam gi4 hang ton kho theo quy dinh déi véi cic mat hang c6

vy,
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dAu hidu cham luén chuyén hodc rui ro gidm gid. Trong thoi gian tdi, Cong ty tiép tuc ting
cudng cong tac quan ly ton kho, ddy nhanh tién do trién khai du 4n va nghiém thu dé giam ap

lye ton kho va cdi thién hiéu qua st dung von.

4. Cong tac quan ly nhan sy

Nim 2025, cong tac nhéan su duoc trién khai theo hudng kiém soét quy md, tiét kiém chi
phi, vu tién hiéu qua. Luong, thudng, ché do chinh séch tiép tuc duy tri 6n dinh. Tién luong,
chinh sdch va gia ting phic loi cho ngudi lao dong dam bao tra diing thoi gian, day du cho
nguoi lao dong. Bén canh d6, cong ty di thue hién thu hep co chu nhén su so v&i nam 2024
nhim tinh gon b mdy. Vi¢e sir dung lao dong nhin chung pht hop véi dinh hudng tiét giam
chi phi va tai co cdu hoat déng, song, cong tac quy hoach, phit trién doi ngii ké can chua cé
chuyén bién 15 rét, Cong tac tuyén dung vin duoc thuc hién chu dong, tuy nhién, chét luong

nhén sy con chua dong déu, nhiéu vi tri chitc danh con thiéu.

' Néi dun Pt Thue hién | K& hoach | Thyc hién Ty 18 % (TH =y
i g e v 2024 | 2025 | 2025 | 2025/KH2025) | -
‘TINH“HINH THUC foi e ~ S Lty S -
) 46.550 o ATR0G e 980, Yy,
1 Quy luong Ban dleu hanh Tr.d 4.670 4.888 5.286 108%
2 | Quy luong khéi HC Tr.d 17.023 17.196 15.958 93% | =
3 | Quy lvong Khéi KD Tr.d 9.499 9.797 7.183 3% | =
4 Quy”/ luong khdi SX Trd 15.359° 15.344 16.667 109%
II TINH HINH SUDUNG R P :
1 | Téng lao dQng Nguoi 264 273 267 98%
2 | Tong lao dong tuyén dung | Nguoi 40 51 59 116%
Tdng lao dong nghi viéc,
3 gl b Ngudi 66 15 33 220%
4 | Tong lao dong bd nhigm Ngudi L1 3 L 367%
5 Tdng lao dong mién nhlem Nguoi | 3 | 7 700%
I | LUONG BINH QUAN e IR '
1 | Mirc luong cao nhat Tr.d 55 45 45
) L‘Lrorng binh quan Ban di€u Trd 42 A1 39
hanh
3 L.L{'(mgibmh quén lao dong Tr.d 2 5 14
glan tiep
Luong binh quan lao ddng
4 Wirilh el Tr.d 18 18 16
5 Lu:on_% binh quén lao dong Tr.d 12 3 03
truc ti€p
ARM‘.‘E‘;?K‘CO
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| TINH HINH Su DUNG g i P
IV | QUY BHXH, BHYT | Trdil 737 8.459 8.363
,;,BHTN s - i
o | TINH HINH SU DUNG : e
V lQuy cONGPOAN | T4 748
5. Cong tac mua sdm, du tw, sira chita xdy dung co ban

Do hién tr ang VPCT va cac CTTV may moc cling nhu co s& ha tAng déu cii va xubng
cép, din dén cong tac mua sdm, dau tu, stra chita xay dung co ban phat smh nhiéu. Céng
ty dang tiép tuc hoan thanh hd so theo ding quy dinh vé& dau tu mua sam, xdy dung co

ban, song song voi do, xdy dung ké hoach, phan bd chi phi theo diing quy dinh.

SR R | KEHOACH ‘Thue hién 2025
: -‘Dlen glal
! - |'sé: tlen (vnd) Da hoan thanh, ghi nhan Tai sdn, Chi phi.
THUC HIEN 2025 ; 128.651.970.828 21.911.104.337
I | Mua sém may moc, thiét bi | 13.081.258.618 | 9.147.258.362
VPET 213.283.000 213.283.000
CTY 120 6.379.334.909 2.445.334.653
CTY 130 452.033.596 452.033.596
CTY 150 6.036.607.113 6.036.607.113
i ?,;‘,‘;‘;E’;‘ﬁlyl’(g‘-""g (i il o d60:712200° 10.973.845.975
1 | VPCT 6.784.529.918 6.784.529.918
Stra chita VPCT 395.696.263 395.696.263
Xéy dung nha kho 2.521,201.082 2.521.201.082
CP khéc 475.367.614 | 475.367.614
2 | Cty 120 3.463.000.000 2.926.133.765
3 | Cty 130 1.074.990.352 1.074.990.352
4 | Cty 150 [.138.191.940 188.191.940
III | CP nghién ctru sdn pham 3.110.000.000 1.790.000.000
Cty 150 3.110.000.000 1.790.000.000
n‘{sanwm
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Phan 2
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. K& hoach sin xuét kinh doanh
e [ SsKH2026
v o 2025 | IKé hoach 2026 | /TH2025
1 Doanh tliu ban hang va cung éép dich vu 1.385.279 1.550.000 112%
2 | Gia vdn ban hang 1.296.390 1.453.000 112%
3 | Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cip dich vu 88.888 99.450 [12%
4 | Doanhthu hoat dong tai chinh 934 1.045 112%
5 | Chi phi tai chinh 19.556 20.000 102%
6 | Chi phi ban hang 22.954 25.600 112%
7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 43.573 48.750 [12%
8 | Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 11.239 13.645 121%
9 | Tong lgi nhuin trwée thué 8.825 10.295 [17%
10 | Loi nhuén sau thué TNDN 4.750 5.242 110%
Ké hoach nim 2026 dt ra myc tidu tang tr uorng tich cuc, tuy nhién tinh kh4 thi con
phu thude 16n vao tién d6 trién khai, kha ning thu hdi cng no va kiém soat dong tién. Do
d6, dé dam bao thyc hién ké hoach, cong ty du kién tap trung vao cac giai phap trong tdm
sau:
- Ra soat va cu thé hoa ké hoach theo tung quy.
- Ra sodt dénh gid danh muc hién ¢ d€ x4c dinh san pham c6 loi thé canh tranh, doanh
thu cao.
- Kiém soat chit tién do thwe hién, wu tién cac hang muc ¢6 kha ning ghi nhan doanh thu
va thu tién sém.
- Pau tw phat trién céc san pham it d8i thi canh tranh nhdm nhanh chéng chiém Iinh thi
truong va phat trién thuong hidu cong ty trong linh vyuc Y té.
- Mo rong tim kiém khéch hang, dong thoi duy tri va cling ¢6 quan hé véi khach hang
hién htu.
- Téng cuong céc san pham c6 kha ning tham gia d4u thau tai cic co s& y té, mé rong do
phtt san pham tai céc bénh vién, phong kham va nha thudc.
- Tang cuong quan tri dong tién, ddy manh thu hdi cong no, kiém soat chi phi va co cdu
lai cac khoan vay khi cén thiét.
- Thiét 1ap co ché gidm sat, bdo cdo dinh ky dé kip thoi diéu chinh ké hoach.,
P =N
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Viéc trién khai dong bd cac giai phap trén la dicu kién then chot nham nang cao tinh kha
thi va bao dam hoan thanh cac muc ti€u ke hoach da dé ra.

A M A - ~ A 2
2. Ke hoach mua sam, dau tu, stra chira, xay dung co ban

At Dxén glax 0 : 55 .f":-‘Sév‘.tiéh nd)s :
|KEHOACH2026 ONDET It | 38.095.500.000
I | Mua sim may méc, (hidt bi ‘ 19.138.500.000
VPCT 200.000.000
CTY 120 7.715.000.000
CTY 130 .250.000.000
CTY 150 9.973.500.000
II | Péu tw xAy dung (stra chita VP, nha kho) 11.952.000.000
VPCT 6.500.000.000
Cty 120 3.180.000.000
Cty 150 2.272.000.000
III | CP nghién ctru san phim 7.005.000.000
Cty 130 80.000.000
Cty 150 6.925.000.000

A A
3. Keé hoach nhan sy

N6i dun Pyt TH | KH So sanh
b e = : | 2025 | 2026 | TH2025/KH2026

| TINH HINH THU'C HIEN QUY AT

Lofaai s o 47.596 | 53.190 e 102%
| LUONG/THUONG - | T :

I | Quy luong Ban diéu hanh T Trd 5286 | 5.757 [13%
2 | Qu¥ luong kh6i HC Tr.d 15.958 | 12.560 94%
3 | Quy luong Khdi KD Tr.d 7.183 | 8247 76%
4 | Quy luong khdi SX Tr.d 16.667 | 18211 109%
1l | TINH HINH SUDUNG LAO DONG | L

[ | Téng lao dong | [ Newoi | 267] 305 [14%
2 | Téng lao dong tuyén dung Nguoi 59 28 53%
PN
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3 | Tng lao ddng nghi viéc, nghi huu Nguoi 33 15 45%
4 | Téng lao déng bd nhiém Nguoi 11
5 | Téng lao dong mién nhiém Ngudi | 7
11 | LUONG BINH QUAN S hemn el ;
1 | Mirc luong cao nhét Tr.d 45 45 100%
2 | Luong binh quan Ban didu hanh Tr.d 39 40 102%
3 | Luong binh quan lao dong gian tiép Tr.d 14 15 102%
4 | Luong binh quén lao dong kinh doanh Tr.d 16 17 108%
5 | Luong binh quan lao dong truc tiép Tr.d 13 13 100%
o | TINH HINH SU DUNG QUYBHXII e e '
IV | sayT, BHTN ; "T“'d: - 8031 9015
| TINH HINH SUDUNG QUYCONG s e e
» V DOAN - Trd 748 871

Nam 2026, tiép tuc ning cao hiéu qua cong tac tuyén dung. Chuyén trong tAm tir tuyén
du s6 luong sang tuyén ding chét luong, wu tién cdc vi trf kinh doanh, k§ thuét c6 kha nang
tao gié tri gia ting, ddng thoi kidm soat chat ché nhu ciu tuyén mai pht hop v6i ké hoach san
xuét kinh doanh.

Xay dung ké hoach dao tao va phat trien doi ngi ké cén.
Tang cudng codng tdc quan tri nhin sy nham ning cao hiéu qua st dung lao dong va hd
tro cong tac ra quyet dinh cia Ban Diéu hanh.

Noi nhin:
- HPQT, BKS,
- Luu.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Ty do — Hanh phtc

Ha Noi, ngay 31 thdng 03 nam 2026

BAO CAO
V/v: THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA PHUGNG HUGNG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Kinh givi: Pai hoi dong C6 dong thwong nién nim 2026
Cong ty C6 phian Armephaco.

Céin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 1 7/06/2020 ciia Québc hdi nudc
Céng hoa Xa hgi Chui nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cde van ban huéng
déan, sira doi, bé Sung;

Céin i vao Diéu 1é hoat déng ciia Cong ty CP Armephaco dwoc Dai hji déng )
dong sia déi, bé sung thong qua ngay 23 thang 05 ndm 2025;

Céin cit Nghi quyét s6: 285/NO-DHDCD ngay 23/05/2025.

Ban Kiém soét (“BKS”) xin béo cédo Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2026
cua Cong ty cd phén Armephaco vé viéc thye hién nhiém vu, quyén han dugc giao cua
BKS trong nim 2025, va phuong hudng, nhiém vu cong tac ctiia Ban kiém soét trong nim
2026 nhu sau:

PHAN I

THUC HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN BUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
[ TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.

1.  Nhén su cia Ban Kiém soat: Céac thanh vién Ban Kiém soat déu c6 trinh do, kinh
nghiém thuc té 1au nim, c6 chuyén mon vé tai chinh, ké todn va kiém toén, linh vyc san
<uit kinh doanh cua cdng ty, dugc phin cong phu hop véi nhiém vu dugc giao. Thanh vién
BKS gdm c6 03 dbng chi:

e Ba Nguyén Thi Huong — Truong ban kiém soat.
o Ong Nguyén Anh Tuén — Thanh vién.
o Ong L& Manh Hién - Thanh vién.

2.  Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat 4 t6 chire cac cude hop dé trién khai chitc ndng, nhiém

vu cia Ban trén co s Quyén va nghia vu ciia BKS duoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty,
1




Quy ché hoat dong cua BKS va quy dinh cua Phép luét. Cac phién hop ctia HDQT trong
nam 2025 déu c6 su tham gia ctia thanh vién Ban kiém soét. Noi dung céc phién hop déu
6 két luan va dugc céc thanh vién thong qua cic vAn dé sau:

- Giam sat viéc thuc hi¢n Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT, gidm sat vi¢c tuén
tha didu 1é Cong ty;

- Thyc hién giam sat Hoi ddng quan tri va Ban Tbéng Gidm dbc trong quén Iy va didu
hanh Cong ty.

- Thuyc hién viéc tham dinh cac Bao c40 kiém toan nam 2025 trudce khi cong bo;
- T chiic Pai hoi dbéng co dong thuong nién cua Cong ty trong nim thudc nam 2025;

- D& xuit vai Hoi déng quan tri lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
BCTC hang nim theo quy dinh;

Trong nam 2025, BKS khong nhén dugc yéu cau nao cia Co déng hodc nhom co dong
ndm gitt tr 05% co phan tr¢ 1én yéu cAu xem xét vé hoat dong ctia Cong ty, viéc dieu hanh
ctia Hoi ddng quén tri va Ban Giam doc.

Tién lwong, thu lao cuia Ban kiém soat thuc hién theo Nghi Quyét Dai hoi dbng cd
dong ndm 2025. Chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat duoc dp dung theo Quy ché tai chinh
Cong ty Co phin Armephaco.

1L Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam doc trong viéc quin ly va dieu hanh
cong ty

Thuyc hi¢n Diéu 41, Pidu 1& Cong ty, BKS thyc hién danh gia vé hoat dong quan ly,
didu hanh cia Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Gidm dbc trong nam 2025 nhu sau:

Hoi ddng quéan tri, Tong Gidm doc cta Cong ty da to chire, thuc hién day du quyén
han, chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1€ va céc quy dinh c6 li€n quan cuia phap
luat.

B4o céo hoat dong cua HDQT, Tng Gidm d6c dd phan anh day du, trung thuc cac
hoat dong cling nhu chi dao didu hanh hoat dong ctia Cong ty, cic vin ban, Nghi quyét cia
HDPQT pht hop v6i Luét doanh nghiép va DPiéu lé Cong ty.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, quyén han ctia minh, véi tinh than trach nhiém
cao, HDQT, Ban Téng Gidm dbc déu c6 su phan cong, phan nhiém cu thé cho céac thanh
vién va cac cép diéu hanh, co tong két danh gia viéc thuc hién nhiém vy thong qua céc
phién hop HDQT duogc dién ra trong ndm 2025, nhdm duy tri ddm bao hoat dong én dinh
cho hoat dong san xuét, kinh doanh cua Cong ty.

Trong nam 2025, Ban kiém soat da thuc hién cac cudc kiém soat theo ké hoach tai
Cong ty thong qua viéc kidm tra s6, ching tir ké todn, béo céo tai chinh do don vi lap trong
niam 2025. BKS da tham gia, giam sat cong tac lua chon don vi kiém toan va theo doi tién
do, két qua thyc hién cong viéc. Cung v6i d6, Ban kiém soat dé thuc hién thdm dinh bdo
céo tai chinh 03 thang/1in ctia Cong ty trudce khi thuc hién cong bd thong tin. Ngoai ra,
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hang thang kiém soat vién timg Cong ty cling c6 béo cdo nhanh cta théng vé mot sb chi
tiéu hang ton kho, cong no, khoan vay, doanh thu.. .. @8 canh bao sém téi Ban diéu hanh

Cong ty vé céc yéu td rii ro trong hoat dong kinh doanh.
III.  Phéi hop véi Ban didu hanh trong cong viéc xay dung cic quy ché, quy trinh
nhim chuén héa hoat dong san xuit kinh doanh tai Cong ty va giam sat thi chinh
Ban kiém soat di ra soat va dé xudt hé théng quy trinh quy ché; phdi hgp va gidm
sat viéc thuc hién dbi v6i cac thanh vien HDQT va Ban diéu hanh trong viéc sira d6i, xdy
dung, mdt sb quy ché, quy dinh, quy trinh quan trong phi hop v6i md hinh kinh doanh méi
bao gom:
Ban kiém sodt ciing ghi nhan cong tac lap ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025
dugec HDQT va Ban didu hanh dic biét quan tAm va da chi dao sém tai phién hop HDQT.
Trong cong tic gidm sét tai chinh, Ban kiém soat d& phdi hop va gidm st Ban dleu
hanh, dic biét dbi véi phong Tai chinh ké toan thuc hién cdc ndi dung quan trong bao gdm:

v Y kién dén cdc Béo céo tai chinh quy trudc khi cong bb.

v" Thim dinh céc bdo céo 1<1em toAn ban nién; béo cdo kiém toan nim 2025 da phan
4nh chinh x4c, trung thuc sb liéu bo cdo tai chinh trinh Dai hoi ddng cb déng.

v' Trong giao dich ndi bo: VAn con dién ra giao dich cho thué, vay muon, mua ban ndi
bd gifta Cong ty con véi Cong ty me, Cong ty con v6i Cong ty con, nhung khong
xung dot 1oi ich trai quy dinh.

IV. Thim dinh bdo cdo tai chinh cic nim 2025

1. Cac can cir

o B4o cho tai chinh do Ban didu hanh 14p theo céc biéu miu do Bo Tai chinh ban
hanh tai Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 huéng din Ché
0 ké toan Doanh nghiép va Thong tu 53/20 19/TT-BTC ngay 21/03/2019 Stra dbi,
bd sung mot sé didu cta Thong tu s6 200/2014/TT-BTC. Nay dad c6 Thong tu
99/2025/TT-BTC ban hanh ngay 27 thang 10 nim 2025 thay thé hoan toan cho
TT200 va TT 53 chinh thtrc 4p dung tir ngay 1/1/2026;

X Bio céo kiém todn nim 2025 do Cong ty TNHH CPA Viét Nam thyc hién va phat
hanh (Bao gdm Béo céo tai chinh riéng va Béo cao tai chinh Hop nhét).

X S ké toan, chimg tr goc luu tai Cong ty.
2. Xac nhén bao cdo tai chinh
2.0, Y kién kiém toan dwa ra

B4o céo tai chinh kém theo dd phan dnh dy dt va hop 1}’/ tinh hinh tai chinh céc
nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Ivu chuyén tién té trong nim tai chinh
Kkét thic cing ngay cia Cong ty CH phan Armephaco, phtt hgp véi cac chudn muyc ké toan
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Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép 1y co
lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh.

2.2.

kiém toan (rat gon)

a, Bdo cdo tai chinh riéng

Cic chi tieu tai chinh co ban tai Bio cdo tai chinh ndm 2025 theo bio cao

Don vi: dong

A. TAI QAN VANQ Tai ngay Tai ngay Tiing (gitm) So sanh
PHAI TRA 31/12/2025 31/12/2024 g (g1an (%)
Tai san ngin han 1.170.024.995.758 | 863.627.074.672 | 306.397.921.086 | 35,48%
E‘;“g 46: Hang ton 305.541.120.760 | 161.511.282.085 | 144.029.838.675 | 89,18%
| Tai sén dai han 148.401.665.907 | 142.754.312.724 |  5.647.353.183 3,96%
3 25 gl 0
No phai tra 1.135.255.268.549 | o5 104 008.568 309.161.259.981 | 37,42%
E};ﬁ“g do: Nongan |4 134 390.816.549 | 825.159.556.568 | 309.161.259.981 | 37,47%
Vén chii s& hitu 183.171.393.116 | 180.287.378.828 | 2.884.014.288 1,60%
g"soﬁg dier. Vi geg 130.000.000.000 | 130.000.000.000 ol 0,00%
B.DOANH THU VA < < 5 o So sanh
LOI NHUAN NAM 2025 NAM 2024 Tang (gidm) (%)
Doanh thu thuép ban
hang va cung cip 921.010.451.685 | 619.866.492.406 | 301.143.959.279 |  48,58%
dich vu
Loi nhudn gop vé béan
hang va cung cép 33 416.584.470 | 26.666.544.885 |  6.750.039.585 | 25,31%
dich vu
Ll slhugn ke-foun 3.538.234.333 | 2.541.546.288 996.688.045 | 39,22%
truoce thue
Loi nhuén sau thué
thu nhap doanh 2 884.014.288 |  2.541.546.288 342.468.000 | 13,47%
nghiép
Ty suét lgi nhudn 0 .
gdp/doanh thu 3,63% 430%
Ty §u€1At loi n’hu?m fau 1,57% 1,41%
thué/von chu sd hitu
C. KHA ,NANG
THANH TOAN
Chi s6 thanh toan 0.76 0,85
nhanh
C'111 so‘thanh toan 1,03 1,05
| hién hanh
4




b, Bdo cdo tai chinh hop nhat

A. TAI SAN VA Tai ngay Tai ngay Tiing (gidm) So sanh

NO PHAI TRA 31/12/2025 31/12/2024 LA (%)

\ e ? & 0
Tai san ngan han 1.406.803.660.548 1.097.544.491.763 .309.259.168.785 28,18%
Eﬁgﬂg dé: Hang ton | 4 0c 599 091,474 | 277.577.980.719 | 128.994.110.755 |  46,47%
Tai san dai han 110602643379 | 97.871.724.821 | 12.730.918.558 | 13,01%

9 e 2 0

No phéi tra | 1.311.108.039.786 | 09,4 08206241 316.499.743.545 | 31,82%
E;gng d6: Nongan | 1 310173.587.786 | 993.673.844.241 | 316.499.743.545 |  31,85%
Vén cht s& hitu 205.557.503.675 | 200.807.920.343 |  4.749.583.332 |  2,37%
grsoﬁg do: Vongép | 13(000.000.000 |  130.000.000.000 ol 0,00%
B. DOANH THU y . 5 . So sanh
VA LOI NHUAN NAM 2025 NAM 2024 Téng (gidm) (%)
Doanh thu thuin
ban hing va cung | 1.385.279.138.835 1.073.032.357.850 | 312.246.780.985 | 29,10%
cap dich vu
Loi nhuén gdp vé
bén hing va cung 28 888.944.612 |  84.848.618.845 | 4.040.325.767 |  4,76%
cap dich vu
Loi nhun ké toan 8.824.807.680 5714.116.359 | 3.110.691.321 | 54,44%
trudce thué ,
Loi nhuén sau thué
thu nhap doanh 4.749.583.332 3.652.685.600 | 1.096.897.732 | 30,03%
nghi€p
Ty suét loi nhuan o o
gap/doanh thu 6,42% 7.91%
Ty suét loi nhudn
sau thué/von chu so 2,31% 1,82%
hitu
C. KHA NANG
THANH TOAN
Chi sb thanh toan

0,83
nhanh ks ’
Chi sb thanh toan

1,10
hién hanh Lot ’

- Panh gia: Co ban, quy mo ve tai san, cong no, loi nhuéin déu tang so vi ndm 2024
nhung chi duy tri & mirc on dinh.
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+ Doanh thu nam 2025 so v&i nam 2024, trén bao céo tai chinh riéng tang 301 ty ddng
twong ung voi ty 18 tang 48,58%; trén Béo céo tai chinh hop nhét ting 312,2 ty ddng twong
ting voi ty 1 tang 29,1%;

Nguyén nhan: Duy tri dong tidn dn dinh, dam bao hoat dong kinh doanh trong giai doan
kho khén.

+ Loi nhuén sau thué nam 2025 so v6i nam 2024, trén bao céo tai chinh riéng tdng 342
triéu ddng twong ung voi ty 1€ ting 13,47 %: trén Bdo cdo tai chinh hop nhét ting 1,1 ty
ddng tuong tng voi ty 18 ting 30,03%.

Nguyén nhén: Déu thiu online, gia canh tranh, bién lgi nhudn mong, nhung chua tiét
giam dugc chi phi quan ly, dong thoi trong ndm da xu ly mot s& chi phi tén dong ci, lam
cho bién lgi nhuén ti hoat dong kinh doanh ¢¢ tang nhung khong cao.

+ Tdng tai sdn va ng phai trd co tang so v6i nam 2024 do ting quy md hoat dong kinh
doanh.

- T6 chire hach toan Iké toan: Cong ty da thuc hién viée hach toan va mo s6 ké toan
phu hop voi Chudn muc va Ché do ké toan Viét Nam hién hanh, phan anh kip thoi cac
nghiép vu kinh té phét sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty: Cong ty dam béo kha nang thanh toan hién hanh véi hé
s6 1én hon 1.

- Chi tiét toan vin bao cdo tai website Cong ty.

3. Tién lwong, thit lao ciia Ban kiém soat

STT Dién giai K& hoach 2025 Thue hién 2025j

1 Tidn lwong trudng ban kiém soat 260.000.000 260.000.000
chuyén  trach  thyc  nhan:
20.000.000 d/thang x 13 théang
(gbém 1 thang luong 13)

2 Thu lao thanh vién Ban kiém soét 78.000.000 78.000.000
thuc nhin: 2 nguoi X 3.000.000
d/thang x 13 thang (gébm 1 thang
luong 13)

Cong 338.000.000 338.000.000

L

(Tién lwong, thu lao trén chua bao gdm céc khoan trich bédo hiém, ndp ho thué TNCN,

thudng — néu c6; phu cip khéc theo quy dinh cia Cong ty)



4, Kién nghi ciia Ban kiém soat:

- P& nghi Cong ty duy trl ding thoi han cong bd thong tin bdo cdo tai chinh dé dam
bao tudn thi theo cdc quy dinh clia phdp luét.

- Py manh cong tac thu hdi cong ng kho doi dé tang cuong dong tién cho hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Kiém ké hang hoa theo ky ké toan, két thiic tai 30/6 va 31/12 nam tai chinh. C6 ddnh
gid rui ro vé hang chim luan chuyén, hang tn kho kém phim chét, dua ra phuong 4n thanh
Xt ly (néu co).

- R4 soat stra dbi, bd sung quy ché cho pht hop véi vin ban phap luét hién hanh.

PHAN II
PHUONG HUGNG. NHIEM VU CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2026

Can ct chitc nidng nhiém vu ctia Ban kiém soat quy dinh tai Didu 18 t6 chirc va hoat
dong ctua Cong ty Cb phan Armephaco. Ban kiém soat xdy dung phuong hudng, nhiém vu
cOng tac cua Ban kiém soét trong ndm 2026 nhu sau:

1. Giam sét viéc tuén thi cdc quy dinh ctia phdp ludt va Diéu 1é cia Cong ty trong viée - \
quan tri, diéu hanh theo quy dinh tai Piéu 41, Diéu 18 Cong ty trén cic cong viéc:

- Quan tri, diéu hanh Cong ty thyc hién theo Diéu 18, Nghi quyét Dai hoi cb dong,

. THoan thién, sira dbi, bd sung, ban hanh méi day du, kip thoi hé théng kiém sot noi -
bd phu hop véi quy mo phat trién va dic thu ctia Cong ty,

- Thamgiay kién véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong ting dy an, hoat dong
cu thé thude thAm quyén ctia Ban kiém soét.

2. Thuc hién ra so4t sb lidu nhanh hang thang, va ban hanh thong bao thAm dinh bo
c4o tai chinh theo quy, ban nién va ndm theo quy dinh.

3. Lép bdo céo vé viéc thyc hién nhiém vu, quyén han dugc giao ciia Ban kiém soét
hang quy, két qua thAm dinh béo cdo tai chinh theo quy dinh tai Piéu 1é cia Cong
ty C6 phan Armephaco.

4. Kip thoi thong bdo cho HDQT vé nhitng vi pham ctia ngudi quan 1y, diéu hanh, yéu
cAu ngudi vi pham chAm dGt ngay hanh vi vi pham va c6 giai phap khic phuc hiu
qué theo quy dinh tai Diéu 41, Piu 1¢ Cong ty.

5. Hop BKS dinh ky (trwe tiép hoc theo phuong thirc lay y kién bang vin ban) va tong
két cong tac thye hién hang quy va dé ra ké hoach hanh dong cho quy tiép theo.

6. Thuc hién cong tac khac theo chue ndng, nhiém vu ctia BKS theo quy dinh tai Piéu
1& cua Cong ty, cua Phap luft va theo yéu cau cia HDQT.



Trén déy la Bdo cdo vé viéc thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao clia Ban kiém
soat cho nam 2025 va phuong hudng nhiém vu ctia BKS trong ndm 2026. Ban kiém soat

xin kinh trinh Dai hoi ¢b déng thuong nién nam 2026 cua Cong ty C6 phin Armephaco
xem xét./

Noi gii: TM. BANvKIEM SOAT
Trudéng Ban

- Nhu kinh guri;

- Thanhvién HDQT;

- Luu VT BKS, HO5b.

Nguyén Thi Huwong



cB PHAN

annepHaGONE TY CcO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

EPHACO Doc 14p — Ty do — Hanh phuc

Ha Néi, ngay 31 thdang 03 nam 2026

TO TRINH

V& viéc lwa chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2026,
b4o cdo tai chinh ban nién nam 2026

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2026
Cong ty Cb phin Armephaco
Cén cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quoc hoi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vin bdan hidng dén, sira ddi, bo sung;

Cdn cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dugc Quoc hoi nuwée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc vin bdn hudng dén, sira déi, b6 sung;

Can cir Ludt kiém todn doc ldp s6 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 va cdc vin bdn
hudng dan thi hanh,

Céin cir Didu 16 16 chite va hoat dong ciia Cong ty Co phan Armephaco,

Thue hién quyén han va nghfa vu duge quy dinh tai Pidu 1& Cong ty Cd phén
Armephaco va cdc quy dinh ctia phéap luat, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2026 théng qua viée lya chon don vi kiém toan doc lap tién hanh kiém
to4n va soat xét cac Bdo céo tai chinh cia Cong ty Cb phin Armephaco cho ndm tai chinh
2026 v6i cac ndi dung sau:

1. V& cac tiéu chi lya chon don vi Kiém todn dgc 1ap:

- La don vi kiém toan hang dau, co uy tin, hoat dong tai- Viét Nam, nam trong danh
sach td chtrc kiém toan duoc chép thuén thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong
chting nim 2026 do Bo Tai chinh cong bb.

- Don vi phai ¢6 doi ngii Kiém toan vién c6 trinh d6 cao, c6 nhiéu kinh nghiém kiém
todn Béo céo tii chinh trong linh vire dugc, trang TBYT va cdc hoat dong lién két.

- C6 mtc phi kiém toén hop ly, canh tranh, phu hop v6i ndi dung, pham vi, chét
lwong va tién do kidm to4n. Viéc cung cp thém céc gié tri gia tang wu dai, mién phi cho
khach hang trong qud trinh thue hién kiém to4n bdo cdo tai chinh s& la mot wu tién.

- Khong c6 xung dot vé loi ich khi thuc hién kiém toan cho Céng ty CH phén

Armephaco.

2. Pé xuit don vi Kiém toan dc lip:



Dai hoi ddng c6 dong ty quyén cho Hoi dbng quén tri (HDQT) quyét dinh lya chon
don vi kiém toan doc 1ap trén co s d& xuét cia Ban kiém sodt dé thuc hién viée kiém toén
Bio céo tai chinh nim 2026 cia Cong ty theo quy dinh ctia Phép ludt va giao Tong gidm
dbc ky hop ddng cung cip dich vu kidm toan v6i Cong ty kiém toan dugce lya chon.

Danh sach du kién lua chon Cong ty kiém toan gém co:

- Congty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

- Céong ty TNHH Kiém toan An Viét.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).
- Cong ty TNHH Kiém todn CPA Vit Nam.

. Cong ty TNHH Kiém todn NVA.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
- Thanh vién HDQT;

- TGD; thanh vién KSV;

- Luu BKS, VT, HO5b.

Nguyén Thi Huong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

ARMEPHACO Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:496/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay A4 thdang4 nam 2026
TO TRINH

Vv thong qua Bdo cao tai chinh di dwge kiém todn nim 2025 ciia
Cong ty co phan Armephaco

Kinh giri: Pai hi dong C6 dong thudng nién nim 2026
Cong ty Co phan Armephaco

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quic hoi meée CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban hwéng dan, sira doi, bé sung;

Cdn cit Ludt Chitng khodn s6 54/201 9/QH14 dwoc Quoc hoi nude CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hwéng dan, siva déi, b sung,

Cdn cit Diéu I8 16 chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Armephaco

Céin cit vao Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ( riéng va hop nhdt ) da dwoc kiém toan béi
Céng ty TNHH kiém todn CPA Viet Nam. e i

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢b déng thuong nién nam 2026
théng qua Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét nam 2025 cia Cong ty Cd
phan Armephaco d dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kidm toan CPA Viét Nam ( Béo c4o
tai chinh duge cong b kém theo tai lidu hop DPai hoi ddng cb dong trén website Cong ty ).

Kinh trinh Pai hdi ddng c¢d dong xem xét va thdng qua./.

M. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: )
CHU TICH

- Nhuw trén;
- Luu VI, TKHDDQTO0?2.

cO PHAN
ARMEPHACO /







CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

ARMEPHACO - Doclip - Ty do - Hanh phiic
Sé: 481/TTr-HPQT Haé Noi, ngay 4% théng 4 ndm 2026
TO TRINH

Ve viéc bao cao tién lwong, thu lao ciia HDQT, BKS niim 2025 va
ké hoach tién lwong, thu lao ciia HPQT, BKS niam 2026

Kinh givi: Dai hoi Pong Cé dong Cong ty C6 phan Armephaco

Cén Piéu 1¢ Cong ty c6 phan Armephaco da sira doi, bé sung thong qua ngay
23/5/2025,

Cén cit vao Nghi quyét s6 285/NO-DHPCD ngay 23/5/2025,;

Cén cit ké hoach kinh doanh ném 2026 cia Céng ty C6 phan Armephaco,

Cdn cit vao chitc ndng, nhiém vu hoat dong qudn tri va gidm sdt cdc hoat dong
sdn xudt kinh doanh;

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Armephaco kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thong qua céc ndi dung nhu sau:

1. Théng qua chi tra tién lwong, thu lao HDQT BKS nam 2025

TT | Ndi dung Ké hoach 2025 | Thye hién 2025
I | Hoi dong quan tri 1 1.092.000.000 1.092.000.000
1 | Tién lueng Chu tich Hoi ddng quan trj chﬁyén | 780.000.000 780.000.000

trach
2 | Thu lao thanh vién HPQT (2 Thanh vién) 312.000.000 312.000.000
II | Ban kiém soat 338.000.000 338.000.000
1 | Tién luong ban kidm soét chuyén tréch ‘ 260.000.000 260.000.000
2 | Thu lao thanh vién ban kiém so4t (2 Thanh vién) 78.000.000 78.000.000
Céng 1.430.000.000 1.430.000.000
2. Thong qua ké hoach chi tra tién lwong, thu lao HPQT, BKS nim 2026

TT Noi dung Nim 2025 K& hoach 2026
I | Hi dong quan tri 1.092.000.000 1.092.000.000
1 | Tién lwong Chu tich Hoi ddng quan tri chuyén |  780.000.000 780.000.000

trach
s AL
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Thu lao ﬂléﬂh vién HDQT (2 Thanh vién) 312.000.000 312.000.000
Ban kiém soat 338.000.000 338.000.000
Tién luong ban kiém soét chuyén trach | | 260.000.000 260.000.000
Thu lao thanh vién ban kiém soét (2 Thanh vién) 78.000.000 78.000.000

Cong 1.430.000.000 1.430.000.000

Ghi chii: Lyong/thil lao cia Hi dong Qudn tri va Ban kiém sodt theo cdch tinh trén da
co thdng luong thir 13 (néu cong ty khdng hoan thanh ké hoach sé khong chi tra thang
lwong thir 13). va chwa gém cdc khodn ndp cho nguoi lao dong nhuw thué TNCN; cde
khoan trich BHXH, BHYT, BHTN, thudng (néu o).

- 3. Phu cép, ché d6 khac ctia Chi tich HbQT Chuyéﬂ’ trach, Trudng ban kiém soat chuyén
trach dugc hudng theo Quy dinh cta Cong ty ap dung cho Ban lanh dao Céng ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua ./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HDQT;

- BKS; '

- Luu: VT, P.KH, HO5b.

OI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

ARMEPHACO Doc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: A57TTr-HDQT Ha Noi, ngay A4 thang 4 ndam 2026
TO TRINH

vé Phwong 4n phan phdi loi nhufn nim 2025 va trich lip cdc quy nim 2025

Kinh giti: Pai hoi Pdng CH déng Cong ty C6 phin Armephaco

~ Can cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hgi mese CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/06/2020 va cdc véin bdn hiedng dén, siva doi, bo sung,

— Can cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc hji nwée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 26/11/2019 va cdc vén bdn hwéng dén, siva déi, bé sung;

— Cdn cit Diéu 16 t6 chike va hoat dong ciia Cong ty'Cé phan Armephaco

— Can cit vao Bdo cdo Tai chinh dd duwoc kiém todn nim 2025;

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét thong qua phuong an phan
phéi loi nhudn va trich l4p cac quy ndm 2025 nhu sau:

STT Noidung i iiee S tién
I Téng lgi nhuén sau thué chwa phan phéi 34.133.537.524
| Loi nhuén sau thué con lai cdc nam trude 31.249.523.236
2 | Loi nhuén sau thué nam 2025 | | 2.884.014.288
IT Trich 1ap quy - 0
I - Quy dau tw phdt trién (5%) 0
2 - Quy khen thudng phic loi (5%) . 0
I | Lginhuin chwa phan phéi délai - 34.133.537.524

Kinh trinh Pai hoi ¢b déng xem xét va thong qua./.

Noinhan: IM-HOI DONG QUAN TRI
o
Nhur trén; )

- Lwu VI, TKHDDQTO02.
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