(Q) TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HEC WW‘CT@ Doc ldp — Tw do — Hanh phic
M 50 DN: 0100103175 Hé Néi, ngay 27 thang 5 ndm 2026
THONG BAO MOI HQP
Pai héi dong cb dong thwong nién nim 2026, nhiém ky 2022 -2027
STT: Kinh giti: Quy C dong
So SID: Dién thoai:
So CPSH: Pia chi:

Hoi dong quan tri Téng cong ty tu van x4y dung Thuy lgi Viét Nam - CTCP (HEC) tran trong kinh moi

quy Cé déng dén tham du Dai hdi déng cb déng thuong nién ndm 2026, nhiém ky 2022-2027. Cu thé nhu sau:

1.
2.

Thoi gian: Bét ddu tir 14 gidr 00 phat; Thir sdu, ngay 19 théng 6 nim 2026,

Pia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan Tur V'fm Khao sat va X4y dung s 4.

Dia chi: S6 44 dudng V6 Thi Sau, phudng Cim Thanh, tinh Quang Ngai

N@i dung Dai hi:

Théng qua Bio céo ciia Ban TGP vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026;

Théng qua B4o céo ctia Hi ddng quan tri;

Théng qua Béo cdo ciia BKS v& hoat dong quan ly ciia HDQT va cong tac didu hanh cia TGD nim 2025;

Théng qua Té trinh vé BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2025 da duoc kiém toan (tém tit);

Théng qua Td trinh vé phuong 4n phan phéi lgi nhuin ndm 2025;

Théng qua Td trinh vé ké hoach san xuét kinh doanh Céng ty me nim 2026;

Thong qua To trinh vé lwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2026;

Théng qua To trinh vé thi lao cia TVHDQT, TVBKS ndm 2025 va mirc dy kién ndm 2026;

Théng qua T& trinh vé& mién nhiém thanh vién Ho6i déng quén tri, Ban kiém soét;

Ung cir/dé cir bd sung thanh vién H6i ddng quan tri, Ban kiém soat

Thanh phin tham du: Tt ca cc cb déng c6 tén trong “Danh sach tdng hop ngudi sé hitu chimg khoan
thue hién quyén” do Tdng cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam (VSDC) chét ngay
15/5/2026 hodc nhitng ngudi duge ty quyén tham du hop €.

Xdc nhin tham dw Pai hdi: Do s6 lugng cb dong 16n, dé thuan tién cho viée tb chirc Pai hoi, dé nghi
quy Cb6 déng giri Gidy xac nhan, Gidy ty quyén tham du Dai hdi (theo mdu giri kém) vé Vin phong HEC
trude 17 gio 00° ngay 15/6/2026 théng qua mdt trong céc hinh thirc sau:

Giri thu dam bao t6i dja chi: Vian phong - Téng cong ty tu vn xay dung Thuy lgi Viét Nam-CTCP - S6 2,
ngd 95, phb Chua Bac, phudong Kim Lién, Thanh phd Ha Naéi.

Hoic gori thu dén dia chi Email: vanphong@hec.com.vn.

Cac tai lidu lién quan dén Pai hdi duogc ding tai trén website cia HEC tai dia chi: www.hee.com.vn. Muc
“Quan hé c6 déng”. Quy Cb déng khong tham dy ciing khéng ty quyén cho nguoi khac du, duge xem la tu
nguyén tir bd quyén tham dy Pai hoi. Moi thic méc, khidu nai s& khong dugc giai quyét.

Luu y:

- Néu c6 vudng mde, Quy ed dong vui long lién hé truc tiép véi Ong
Vi Ngoe Long — Thie kj HPOT. Dign thoai: 0866.853.217 dé dwoe
hudmg dén,

- Gidy ity quyén dy hop duoc dinh kém Théng bdo moi hop nay.

Signature Not Verified

Khi téi di Dai hdi, & nghi quy C8 dong lru y:

Mang theo CCCD/HG chiéu;

Thong bao mai hop va gidy tiy quyén horp 18 (truong hop nhdn ity quyén tham dir dai héi).
Quy c6 dong tw tilc phuong tlen di lai va chi phi khac.

Rét mong quy C4 doéng thu xép thoi gian dén dy ding gio dé Dai hoi thanh cong tot dep.
Xin gtri t&i Quy C8 déng 1oi chiic sirc khoe, hanh phiic va thanh dat.
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Ky bsi: TONG CONG TY TU VAN XAY’ UNG THUY LQI VIET NAM - CTCP

Ky ngay: 28/5/2026 17:05:26
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Q0P TONGCONGTYTU VANXAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HEL THUY LOIVIET NAM-CTCP Poe ldp — Tw do — Hanh phiic

N0 Ha N¢i, ngay ..... thang .... nam 2026
3/ TONG CONG TY "\
2 1 VN XA NG \© 1

0

AN UY QUYEN
Tham du Daih fhuong nién nim 2026, nhiém ky 2022 - 2027
2 .Y\ )
(Dang cho cé dong va iy quyén cho ngwoi dai dién tham dw Dai hoi)

Kinh giri: Téng cong ty Tu van xay dung Thay loi Viét Nam-CTCP

Cén cr Qiéu 1é ctia Téng cong ty Tu vén x4y dung Thuy loi Viét Nam-CTCP (HEC) di duoc
Dai hdi dong co dong thong qua stra doi, bo sung ngay 16/6/2023.

1. Bén ity quyén:
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3. Néi dung iy quyén:
(1) Du hop Pai hoi ddng cb déng thudong nién nam 2026, nhiém ky 2022-2027 ctia HEC duoc td
chirc vao hdi 14 gid 00 phut; Thir Sau, ngay 19 thang 6 nam 2026 tai Hoi trudomg Coéng ty CP Tu
van Khao sat va Xay dung sb 4, Dia chi: S6 44 duong V6 Thi Sau, phudng CAm Thanh, tinh
Quang Ngii.
(2) Thuc hién quyén phat biéu, biéu quyét, bau ctr tai Pai hdi theo s6 cb phz"in dugce ay quyén
theo quy dinh ctia Phap luat.
Ngoai (02) ndi dung tiy quyén trén, Téi khong ty quyén bét cir ndi dung nao khac.
Chuing t6i hoan toan chiu trach nhiém v& viée tiy quyén nay va cam két tuén thii nghiém chinh céc
quy dinh hién hanh cta phép luat va Didu 18 ctia HEC.

BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi ¥d ho ién)



0P TONGCONGTYTU VAN XAY DUNG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HEZ Déc lip — Tuw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay ..... thang ..... nam 2026

geq 6 g thutmg nién nam 2026 nhiém ky 2022-2027

(Dung cho nhom co uy quyén cho ngwoi dai dién tham dw Dai héi)

Kinh gri: Tong cong ty Tu vin xdy dung Thily loi Viét Nam-CTCP

Cin cir Didu 18 cia Téng cong ty Tu vén x4y dung thiy loi Viét Nam-CTCP (HEC) di duogc Dai
héi ddng cb dong thong qua sira ddi, bd sung ngay 16/6/2023.
Ho6m nay, ngay ...... thang ....nam 2026, ching t6i cting ky tén va cing thong nhat iy quyén cho:
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TONG 56 CP QUOC TUY QUYBIL ¢.voveoieeesereecvi et aeessss st ssss st eese s sssessss s enss s s senees

M3 c6 dOng (181 18 €6 AONG ClIA HECY: ....eeeeeseeeeeeeeeeseeeer s eeestes s sses st seseenanns

Jam dai dién nhém ¢ dong chung t6i dé du hop Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026, nhiém ky
2022-2027 cua HEC.

Noi dung ity quyén:

(1) Du hop Dai hoi df“)ng c¢b déng thuong nién nim 2026, nhiém ky 2022-2027 ctia HEC dugc
t6 chirc vao hdi 14 gior 00 phut; Thir Sau, ngay 19 thang 6 nam 2026 tai Hoi truomg Céng ty CP Tur
vén Khao sat va Xay dung sb 4, Dia chi: S 44 dudng V& Thi Sau, phuong Cdm Thanh, tinh Quang
Negii.

(2) Thuc hién quyén phét biéu, biéu quyét, biu cir tai Pai hoi theo sb c¢b phin duoc ty quyén
theo quy dinh cua phép luét.

Ngoai (02) néi dung iy quyén trén, chung to61 khong uy quyén bét ctr ndi dung nao khac.

Chuiing t61 hoan toan chiu trdch nhiém vé viée 1y quyen nay va cam két tudn tht nghiém chinh
céc quy dinh hién hanh ctia phép ludt va Diéu 1¢ ciia HEC.

STT Hy v? fen cé dong M3 s6 ¢b dong | S6 CP sé hitu | Ngwoi iy quyén ky tén
iy quyén
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5
Cong:
NGUOIPUQC UY QUYEN

( Chit ky va ghi vd ho tén)
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HEC { Poc ldp — Tw do — Hanh phiie

Ha Néi, ngay ..... thang ..... nam 2026
XAC NHAN
wong nién nam 2026, nhiém ky 2022-2027

Kinh giri: Tong cong ty Tu van xay dung Thuy loi Viét Nam-CTCP

Cin ot Diéu 1¢ ctia Tong cong ty Tu vén xdy dung Thiy loi Viét Nam-CTCP (HEC) da
dugce Pai hoi dong c6 dong thong qua stra doi, bo sung ngay 16/6/2023.
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Cian ci Thong bdo mdi hop Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026, nhiém ky
2022-2027 ctia Téng cong ty Tu vAn xay dung Thuy lgi Viét Nam-CTCP duge t& chirc vio
hdi 14 gid 00 phut; Thir Sau, ngay 19 thang 6 ndm 2026 tai Hoi trudng Cong ty CP Tu vin
Khéo sat va X4y dung sb 4, Dia chi: S6 44 dudong V& Thi Sau, phudng Cdm Thanh, tinh
Quang Ngii, t6i xac nhan vi¢c tham dy Pai hdi nhu sau:

D Truc tiép tham du.

D UY QUYEN ChO BIIE/DAL ..ot ss sttt

CCCD/MHC 862 oo, CAP NEAY....ceevvvrnn. ;) TP
tham du. (Theo gidy 4y quyén dinh kém). o
CO PONG
(Chir ky va ghi ré ho tén)

Ghi chi:
Dé thudn lgi cho cong téc td chirc, kinh dé nghi Quy cb déng gii gidy xac nhan tham du Pai hbi dong cb
déng dén HEC trudce 17 git 00 phit ngay 15/6/2026 théng qua mdt trong céc hinh thire sau:
1. True tiép tai Vin phong HEC: tang 01, tda nha HEC. S6 2 ngd 95, phé Chiia Boc, phudng Kim Lién,
thanh phé Ha Noi; _
2. Hojc giri thu dén dia chi Email: vanphong@hec.com.vn;
3. Hodc giri ihu dam bao theo dia chi:
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM-CTCP
Dia chi: S6 02 ngé 95, phé Chiia Boc, phudng Kim Lién, Thanh pho Ha Ngi
Dién thoai: 0866.853.217
Email: vanphong@hec.com.vn; Website: www.hec.com.vn
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[ DU THAO ] %N\ Py G CHUONG TRINH HQOP

tQ, TON 0(13(3 Y TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
o ,}gmg,lguw 62 g0 95 Chuia Boc, phuong Kim Lién, Tp. Ha Noi
([ 2 VN XAY piiEr oa1 (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169

Tai Hoi tr‘lm'ﬂg' ong ty Co phan Tw vin khio sdt va xdy dung sé 4

Dia chi: S6 44 dwong Vo Thi S4u, phwing Cim Thanh, tinh Quang Negii

STT

Néi dung

Thoi gian

Dén tiép Dai biéu dyr hop.
Ding ky ¢b déng tham dy Pai hdi va phat tai liéu hop

14h00 — 14h30

Tuyén b 1y do, gidi thidu dai bidu

Béo c4o kiém tra tr cach ¢b déng tham du Pai héi

Khai mac Dai hoi; Giéi thi€u va théng qua Poan chu tich; Ban thu ky, Ban
kiém phiéu, Ban Kiém tra tu cach cb dong;

Chu toa Pai hdi gi6i thidu chuong trinh Dai hdi; Thong qua Quy ché tb
chirc; Nguyén tic biéu quyét va ldy y kién bd sung cho chuong trinh.

14h30 — 15h00

1. B4o c4o ctia Ban Tong giam ddc vé két qua SXKD nim 2025 va ké hoach
hoat dong kinh doanh nim 2026;

2. Béo c4o ctia Hoi ddng quan tri;

. B4o cdo ciia Ban kiém soat;

98]

15h00 — 15h30

T& trinh vé& BCTC riéng va BCTC hop nhat nim 2025 d4 kiém toén;

Té& trinh vé phuong 4n phan phéi lgi nhudn nam 2025;

T& trinh vé k& hoach SXKD Céng ty me nidm 2026;

T& trinh vé& lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2026;

T& trinh vé thit lao cia TVHDQT, TVBKS nim 2025 va mitc chi phi

hoat dong du kién nim 2026;

6. To trinh vé& viéc mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat;

7. Ung cit/dé cir b sung thanh vién Hbi ddng quéan tri, Ban kiém soét.

e by pe

15h30 — 16h00

DPai hoi thao ludn céc bdo cdo, to trinh

16h00 — 16h30

Dai hoi tién hanh biéu quyét, bdu cir va nghi giai lao

16h30 — 17h15

Dai hdi cong bd két qua kiém phiéu

17h15 — 17h25

Théng qua Nghi quyét DHPCD

17h25 — 17h30

O | 0| 2| Y| W

Bé mac Dai hoi

17h30

TM. HOI DPONG QUAN TRI

CHU TICH

(da ky)

Nguyén Hitu Cudng




[ DU THAO ] > o QUY CHE TO CHUC

NGCO DONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP

- Can cir Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14,
- Can cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14;
- Cdn cik vao Diéu 1é hoat dong cita Tong Céng ty Tu van Xdy dung Thity loi Viét Nam -

CTCP;

- Cdn cit vao chitc ndng, nhiém vu va quyén han ciia Héi dong quadn tri Tong Cong ty Tu
van Xdy dung Thiy loi Viét Nam - CTCP.

Dé dai hoi dat duge su ddng thudn cao nhét cta cdc ¢b dbng, thuc hién theo chuong
trinh k& hoach va nhitng quy dinh cta Piéu 1& hoat dong Téng Céng ty Tu vin Xay dung
Thuy lgi Viét Nam - CTCP. Hoi df“mg quan tri Cong ty x4y dung Quy ché 1am viéc cua Pai
héi véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:

- Dam bao nguyén tic cong khai, céng bing va dan chii va xdy dung;
- Vi quyén lgi ctia cac cb dong;
- Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac tb chirc va tién hanh Dai hoi ddng cb déng.

CHUONG I

NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va d6i twong dp dung
1.  Quy ché nay duge sir dung cho viéc td chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién nim
2026 ciia Téng Coéng ty Tu vAn Xay dung Thuy lgi Viét Nam - CTCP (sau day goi tit 1a
“Cong ty” hodc “HEC”).
2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cdc bén tham gia Dai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
3. Cd dbng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thyc hién theo cic quy dinh tai quy ché
nay.
Piéu 2. Muyc tiéu
1.  Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.
2. Tao diéu kién thuan loi cho cong tac to chirc Pai hoi dugc thye hién thanh cong va tudn

thd cac quy dinh cia phép luat.
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(Q’ TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
Dia chi: S6 2 ngd 95 Chuia Boc, phudong Kim Lién, Tp. Ha Néi
HiltE Dién thoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQL QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU DAL HOI

Piéu 3. Thanh phin tham dy Dai hoi dong cb dong thwdng nién

Toan bj cb dong s hiru ¢d phan ctia Cong ty trong danh séch c¢b dong tai ngdy chét
quyén tham du Pai hdi (ngay 15/5/2025) do VSDC cung cip, Ban té chirc Dai hoi va cac dbi
tuong khac theo thdm quyén phé duyét cua Chu toa Pai hoi.
Diéu 4. Quyén ciia cb dong khi tham dw Dai héi
1.  Tét ca cac cb dong cua cong ty déu c6 quyén tham du va biéu quyét cac van d& thude
tham quyén ctia Dai hoi dong ¢ dong.
2. Co déng c6 thé tham du Dai hoi dong cd déng theo mét trong cac hinh thirc sau day:
a.  Truc tiép tham du hop Pai hoi ddng cb dong.
b.  Trudong hop khong thé tham du Pai hoi, ¢d dong c6 thé uy quyén cho ngudi khac tham
du va bidu quyét cac van dé thudc thim quyén cia minh. Viée tly quyén nay phai dugc lap
thanh vén ban theo mau dinh kém theo Thu moi hop Dai hoi déng cd déng clia Cong ty.
3. Puogc ban T6 chirc thong bao céng khai ndi dung chuwong trinh Pai hoi.
4.  Tai Pai hoi, mdi cb dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén khi t6i tham dy Pai héi
duge nhan Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir (trong d6 c6 ghi ma sb c¢b dong va s6 cb phén c6
quyén biéu quyét) sau khi diang ky tham du hop Pai hoi v6i Ban kiém tra tu cach ¢b dong:
a.  Phiéu biéu quyét c6 cac thong tin v& tén cb dong, ma sb ¢ dong, sb cb phén s& hitu, sé
cd phan dai dién, s6 cd phin duoc quyén biéu quyét ciia ¢ dong hoic dai dién cb dong tham
du va Noi dung biéu quyét tai Dai hoi.
b.  Giétri biéu quyét ctia Phiéu bau cir duoc tinh bang tdng sb phiéu bau ctr, trong tmg véi
téng s6 c6 phan s& hiru c6 quyén biéu quyét nhan véi sé thanh vién dwoc bau theo phuong
thirc bau don phiéu va tai Quy ché biu ctr dugc Pai hdi df‘mg cd dong thuong nién nim 2025
théng qua.
c. Co dong, ngudi dai dién theo tiy quyén dén du hop Pai hoi mudn c6 quyén ding ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai h¢i, nhung Chu toa khong c6 trach
nhiém dirng cudc hop va hiéu lyc ctia cac dot biéu quyét tién hanh trude d6 s& khdng bi anh
hudng. Truomg hop Ban kiém phiéu dang tiéu hanh kiém phiéu bidu quyéi thi cb dong khong
c6 quyén biéu quyét. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém cong s ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai
Dai hoi dé tinh ty 18 thong qua cac ndi dung biéu quyét & phin sau.
Diéu 5. Nghia vu ciia cic cd dong phﬁ thong khi tham dw Pai hoi

1.  Trang phuc cia c6 dong dén tham dy dai hdi dam bao tinh lich su, trang trong;



w TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
Dia chi: S6 2 ngd 95 Chia Boc, phuong Kim Lién, Tp. Ha Noi
HIEL Pién thoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169

C6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén dén du Pai hoi mang theo gidy tor sau:
Gidy moi tham du Pai hoi. -
CCCD hoic Ho chiéu con hiéu luc.

Gidy Gy quyén theo mau giri kém thu moi hop Pai hi.

o T N

Trudng hop duge ty quyén tham du Pai hoi: Truong hgp Cé dong 14 cé nhan thi vin
ban Gy quyén phai dugc ky boi C dong d6; Trudng hop Cé dong 12 phap nhan/ t6 chirc thi
van ban iy quyén phai dugc déng ddu va ky béi dai dién theo phéap luét ciia phap nhan/ tb
chire d6; Ngudi duge Gy quyén tham du Dai hoi khong dugc ty quyén lai cho bén thir ba.

3. Cb doéng chi duogc chinh thirc tham du va biéu quyét tai Pai hoi sau khi da thyuc hién cac
tha tuc ding ky va chirng minh tu cich Cb dong hodc/ va dai dién ty quyén ctia minh 13 hop
18 v6i Ban kiém tra tu cach C6 dong.

4.  Céc cb dong/dai dién cb dong téi tham du cude hop phai hoan thanh céc thu tuc ding
ky tham du Pai h6i v6i Ban td chirc Dai hi.

5. Trong thoi gian dién ra Dai hdi, cb doéng/dai dién cta ¢d dong phai tuan tha theo su
hudéng dan, diéu khién ctia Chu toa, ton trong Kkét qua lam viéc cia Pai hdi, itng xt van minh,
lich su, khong gay mAt trat tur.

6.  Truong hop Cb dong roi cude hop trude khi Dai hoi biu quyét ma khong thong bo véi
Ban kiém phiéu thi ¢ déng d6 coi nhu di cho y kién khac véi tit ca nhitng vin d& s& duge
biéu quyét tai Pai hoi.

7. Tuén thi céc diéu kién va thé thirc quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 6. Quyén va nghia vu clia Chii toa Dai hoi

1. Chu toa dai hoi 12 Chu tich Hoi ddng quan tri hodc 1a ngudi duge Chii tich Hoi dong
quén tri iy quyén, giit vai trd 12 nguoi chi tri cude hop Dai hdi dong cd dong. Ngudi dugc ty
quyén phai 12 thanh vién trong Héi ddng quén tri.

2. Chu toa Dai hdi ¢6 trach nhiém va quyén sau day:

a.  Chu tri, diéu khién Pai hoi thuc hién chuong trinh 1am viéc mot cach hop 18, ¢ trat ty.
b.  Khi ¢6 nhitng su kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi ddng c6 dong, Chi toa
s& ban bac véi nhitng thanh vién khéc trong Ban Té chie (trede khi Pai hoi bét dau), Poan
chu toa (trong qué trinh dién ra Pai hoi) dé tim ra cach thirc giai quyét. Tuy nhién, trong
trudmng hop c6 nhidu ¥ kién khéc nhau, ¥ kién ndo cé sy fing h cia Chi toa s& mang tinh
quyét dinh.

c.  C6 quyén thyuc hién céc bién phap cin thiét dé diéu khién cudc hop mét cach hop 1y, c6
trat tu, dang theo chuong trinh d3 duoc thong qua va phan dnh dugc mong mubn cia da sb

ngudi du hop.
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d Co quyén tri hodn DPai hoi da c6 du sb dai biéu can thiét dén mot thoi diém khac va tai
mét dia diém do Chu toa quyét dinh ma khéng cén lay y kién cua dai hoi, néu nhan thy réng:
o Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thuan tién cho tit ca ngudi du hop.

e  C6ngudi du hop c6 hanh vi can tré, gay rdi trit tu, c6 nguy co lam cho cude hop khong
dugce tién hanh mét cach codng bang va hop phap.

J Su tri hodn 1a cin thiét dé cac cong viéc clia dai hoi dugce tién hanh mdt cach hop 1€,
Thoi gian hodn tdi da khong qué ba ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Diéu 7. Trach nhiém ciia Ban Thw ky Dai hgi

1. Ban thu ky do Chu toa dé ctr, dugc Pai hi théng qua bang biéu quyét dé gitp viéc Dai
hdi. Ban thu ky chiu trach nhiém truéc Chi toa va Pai hoi vé nhiém vu ciia minh.

2. Ban Thu ky thuc hién cong viéc tro gitp theo su phan cong cua Chi toa, ¢é nhiém vu:
a.  Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng van dé da
duge cac cd dong théng qua hodc con luu y tai Dai hoi.

b.  Soan théo va trinh bay Bién ban hop Dai hoi va cac Nghi quyét vé cac vin dé da duoc
thong qua tai Dai hoi.

Piéu 8. Trach nhiém ciia Ban Kiém tra tw cich cb dong

1. Bankiém tra tu cach cd dong do Chul tich Hi ddng quan tri dé cir va thong qua tai Pai
ho1i, ¢6 chirc ning va nhiém vu sau:

a.  Kiém tra tu cach du hop cua cac cb dong va dai dién theo Gy quyén cia cb dong dua
trén céc tai liéu ma ho xuét trinh: Kiém tra CCCD/ Ho chiéu, Gidy moi hop, Gidy ty quyén
va céc tai liéu kém theo (néu co).

b.  Phét cho c6 dong hoidc nguoi dai dién theo iy quyén ctia céc cd dong Phiéu bidu quyét,
Phiéu léy y kién cb doéng bfing vin ban, Phiéu biu ¢t va cac tai liéu cua Dai hoi.

c.  Tdénghop va bio cdo trude Dai hdi vé két qua kiém tra tur cach céc cb déng tham du Dai
hoi.

2. Trudng hop nguoi dén du hop khong ¢ ddy du tr cach tham du Dai hdi thi Ban kiém
tra tu céch c6 dong c6 quyén tir chdi quyén du hop clia ngudi d6, tir chéi cip Phiéu biéu quyét,
Phiéu 1iy y kién cb dong bing van ban, Phiéu bdu ctr va cac tai lidu cia Pai-hi.

Biéu 9. Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Chu tich Hbi dong quan tri dé cir va thong qua tai Pai h6i; Thanh
vién Ban kiém phiéu khéng dugc 1 ngudi ¢6 tén trong danh sach dé cir, g cir vao thanh
vién Héi dong quén fri va thanh vién Ban kiém so4t.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a. Huéng dan nguyén tic, thé 18 biéu quyét.
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b.  Thuc hién viéc dém s phiéu biéu quyét theo timg loai: tin thanh, khong tén thanh,
khong ¢6 v kién ngay sau khi Pai hoi biéu quyét. '

c.  Phat va thu Phiéu l4y y kién cb dong bing vin ban. Xac nhén thong tin hop 1¢ phiéu 1dy
y kién cb dong bang van ban.

d.  Ghi nhan két qua ciia Phiéu bidu quyét va Phiéu l4y y kién cb dong bang vin ban. Téng
hop va béo céo trude Dai hoi déi v6i nhitng vin d& dugc théng qua, khong théng qua theo
ding Quy ché biéu quyét di duoc Pai hdi théng qua.

e. Hu6ng din nguyén téc, thé 16 biu cir thanh vién HDQT va BKS theo Quy ché biu ctr
thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét.

f  Tién hanh phat, thu, kiém dém phiéu bau ctr thanh vién HDQT, BKS cua cac cb dong
theo ding s cd phin va quyén biéu quyét cuia timg cb dong.

g.  Tdng hop, 1ap bién ban kiém phiéu va thong béo két qua trude Pai hoi truée khi thong
qua Bién ban Dai hoi dong cb dong.

h.  Thuc hién nhi€ém vu duoc giao khac.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HQIT

Piéu 10. Diéu kién tién hanh Dai hdi

Cudc hop Dai hoi dong ¢b déng dwoc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién it nhét
51% tdng sb quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh sich ¢ dong moi hop khi quyét dinh
triéu tép Dai hoi. '
Pidu 11. Cach thikc tién hanh Dai hji
1.  Dai hoi s& 14n lugt thao lusn va thong qua cdc ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi

déng co dong.

2. Trinh ty tién hanh Dai hoi dugc quy dinh chi tiét, cu thé tai Noi dung chuong trinh hop
Pai hoi dong c¢b dong thudong nién.

Piéu 12. Théng qua Quyét dinh ciia cuéc hop PHPCD thwong nién nim 2025

1. Céc Nghi quyét, Bién ban, To trinh ctia Dai hdi chi c6 gié trj khi c6 sb ¢d dong sé hitu
va dai dién s& hitu tir 51% trd 16n c6 tdng s6 quyén biéu quyét ctia tét ca cac cd dong c6 quyén
bidu quyét c6 mat truc tiép hosic thong qua dai dién duge uy quyén c6 mit tai Pai hoi dong
cb dong chip thun. Céc nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng lién quan dén cac ndi dung sau
day duoc thong qua khi co tir 65% trd 1€n tdng s6 ¢b phan bidu quyét cia tAt ca céc cb dong
du hop ian thanh:

- Stra dbi, bd sung Diéu 18;



‘m TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOI VIET NAM - CTCP
Dia chi: S6 2 ng6 95 Chuia Boc, phudng Kim Lién, Tp. Ha N6i
HEL Dién thoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169

- Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
- Loai cb phan va téng s c¢b phan cia timg loai duge chao ban;
- Thay déi co cdu td chic quan ly Cong ty;
- T chirc lai, giai thé Céng ty;
- Dy én dau tu hogc ban tai san c6 gia tri bing hoidc 16n hon 35% tdng gia tri tai san
dugc ghi trong bio cdo tai chinh gén nhét cia cong ty.
2. Viéc biéu quyét bau thanh vién HDQT/BKS phai thuc hién theo phuong thirc biu dén
phiéu theo quy dinh tai khoan 3 diéu 148 Luat Doanh nghiép.
3.  Céc vén @€ lién quan dén thi tuc té chirc, didu hanh Dzi hoi ddng cb dong: quyét dinh
ctia Chii toa dai hoi 1a quyét dinh cubi cung va céc cb dong tham du déu phai tuan theo.
Piéu 13. Xir Iy trwdng hop tb chirc Dai hoi ddng cb dong khéng thanh
1.  Truong hop trong vong 30 phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop ma khéng
c6 di sb lugng dai bidu ¢ dong can thiét quy dinh tai Diéu 9 quy ché nay thi trong vong 30
ngay, ké tir ngay hop lan thir nhit thi phai triéu tap dai hoi 1in thir hai.
2. Cudc hop Dai hoi dong cb dong 1dn thir hai dugc tién hanh khi ¢6 sé ¢b déng du hop dai
dién tir 33% tong sé phiéu biéu quyét trér 1én. Truong hop dai hoi lan tht 2 khéong ¢6 di sé
dai biéu can thiét trong vong 30 phut ké tir thoi didm 4n dinh khai mac cudc hop thi trong
vong 20 ngay, ké tir ngay hop 14n thir hai thi phai tricu tip dai hdi 14n thi ba.
3. Cudc hop Pai hoi dong cb dong 14n thir ba dugc tién hanh khong phu thude vao tdng sb
phiéu biéu quyét cua cac ¢b dong du hop va déu c6 quyén quyét dinh tit ca cac vin d& cia
Pai hoi dbng cb dong thudng nién.
Diéu 14. Bién ban cude hop Dai hoi dong cd dong thwdng nién nim 2026

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi dong cé déng thudng nién cia Téng Cong ty
Tu vén X4y dung Thay loi Viét Nam - CTCP phai dugc Thu ky Pai héi 1dp thanh bién ban.
Bién ban, Nghi quyét cudc hop dugc doc va thong qua trude khi bé mac cude hop va dugce
luu gitr tai cong ty.

CHUONG 1V
CAC QUY PINH KHAC

Diéu 15. Mot sé quy dinh khac:
1. C6 déng tham dy dai héi khi muén phat biéu y kién phai dugc sy ddng ¥y cia Chu toa
Pai hoi. C dong phat biéu ngén gon va tap trung vao dang nhitng ndi dung trong tdm can
trao doi, phi hop v6i ndi dung chuong trinh cua dai hdi da dugc thong qua. Chu toa Dai hdi
s& sap xép cho c¢b dong phat biéu theo thi: tu ding ky, dong thoi giai dap cac thdc méc cua cb
dong.
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2. Cb dong s& bi Poan chi toa dai héi trudt quyén tham du Pai hoi dong cb dong khi cb
tinh khong chép hanh céc quy dinh cta dai hoi, c6 hanh vi gay réi, lam mét trit tw hodc c6
hanh dong gy anh hudng truc tiép dén cong téc didu hanh Pai hoi.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 16. Hiéu lire thi hanh
Quy ché nay bao gdm 5 chuong, 16 didu, dwoc Ban td chirc Téng Coéng ty Tu vin Xay
dung Thuy lgi Viét Nam - CTCP 4p dung cho cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudong nién
cua Cong ty nam 2026 va c6 hi¢u luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi dong cb dong thong

qua.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Pai hoi déng cb dong;
- Luu VP, HPQT. D3 ky)
Nguyén Hitu C&b‘ng
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DY THAO J Vg iGU VEN TAC, THE LE BIEU QUYET

TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOI VIET NAM - CTCP

I. Nguyén tic biéu quyét

- Dung quy dinh cua phap luét va chinh x4c.

- Cb dong, dai dién c¢b déng hodc ngudi duge Gy quyén cia cd dong thuc hién quyén biéu
quyét tai Pai hdi ddng b dong thuong nién ndm 2026 cia Tdng Cong ty Tu van X4y dung
Thuy loi Viét Nam - CTCP béng hinh thire sit dung Phiéu bidu quyét va Phiéu bau cir.

- Mbi c¢b dong c6 sé cb phin bidu quyét dugc tinh bing s6 cb phdn ma nguoi dé sé hitu
va/hoic dai dién s& hitu do duoc ty quyén.

- Phiéu biéu quyét va Phiéu biu cir dugc in sin theo miu cta Ban té chirc, c6 déng déu
Téng Cong ty Tu vin Xay dung Thuy loi Viét Nam - CTCP.

- Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir chi ¢ gid tri néu phiéu d6 hop 1& theo quy dinh.

- Két qua bidu quyét duogc tinh theo ty 18 % giita tbng sb biéu quyét ctia cac phiéu bidu quyét
hop 18 trén tdng sé quyén biéu quyét cia tit ca cac cb dong du hop.

IL. Thé 18 bidu quyét

1. Quy dinh chung

- Biéu quyét thong qua cic Béo cdo, To trinh, Bién ban, Nghi quyét ciia Dai hdi cb dong
thuong nién va bau cir duoc tién hanh cong khai, truc tiép theo su diéu hanh cta Poan
Chii toa Pai hdi va chi sir dung cac phiéu do Ban td chiic Pai hdi phét hanh.

- C6 dong, dai dién hodc ngudi duge ty quyén cia ¢ déng (sau ddy goi tat 1a cb dong)
tham dy Dai hoi ddng cb dong c6 quyén biéu quyét s& durge phat Phidu théng qua céc ndi
dung dugc trinh bay tai Dai hoi.

- Phéan loai Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir:

+ Phiéu hop 18: 12 Phiéu in sn theo mau do Ban t5 chirc Pai hoi phat, cé déng dAu treo
cta Cong ty, Phiéu khong bi rach roi, khong bi téy x0a, cao, stra chifa va c6 danh déu/y
kién theo diing quy dinh trén Phiéu.

+ Phiéu khong hop 16: 12 Phiéu khong ding theo quy dinh ciia Phiéu hop 18.

2. Cach thirc biéu quyét

- Khi bidu quyét théng qua céc ndi dung khéc tai Pai hdi, cac Cb dong dong v, khong dong
y hodc ¢6 y kién khac thi ghi vao Phiéu va bo phiéu vao thing phiéu tai Dai hoi.

3. Tong hop két qua

- Sau khi biéu quyét bing Phiéu bidu quyét va Phiéu bAu cir, Ban kiém phiéu s& thong bo
két qua sb luong hoic ty 18 biu quyét.
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I11.

IV.

Moi khiéu nai, thic méc v& viéc lién quan dén bidu quyét s& dugc giai quyét ngay tai Dai
hai.

Két qua biéu quyét phai dugc ghi vao Bién ban Dai hji déng cb dong.

Thong qua két qua biéu quyét

Cac Nghi quyét, Quyét dinh, T trinh cta Pai hoi chi ¢6 gia tri khi ¢ sb cb dong s& hitu
va dai dién s& hiru tir 51% trd 16n téng s6 quyén bidu quyét cua tét ca cac cd dong co quyén
bidu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugce ty quyén c6 mit tai Pai hgi ddng
cb déng chép thuén.

Péi v6i céc Quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢b déng lién quan dén diéu 20 Didu 1¢ Cong ty
nhu: viée sira doi va bd sung Didu 1¢; Loai cd phin va téng s ¢b phén cua timg loai dugc
chao ban; Thay dbi co cu td chirc quan Iy hay giai thé Céng ty; Du anﬁgxggp; odc ban
tai san c6 gia tri bing hodc 16n hon 35% tdng gié tri tai san dugc gh1 t orch% 5 ._
chinh gin nhét ctia cong ty s€ dugc thong qua khi ¢6 s6 cb dong s hlmm dab dign s&
hitu tir 65% trd 1én téng s6 quyén biéu quyét cta tt ca cb dong co quyéﬁi\ﬁ

%
mit truc tiép hodc thong qua dai dién duge uy quyén c6 mit tai Dai hoi df%(ic% do

thuén.
Déi véi viée biéu quyét bau thanh vién HDQT/BKS phai thyc hién theo phuong thirc bau
dén phiéu theo quy dinh tai khoan 3 didu 148 Luét Doanh nghiép.

Hiéu luc

Nguyén téc, Thé 18 biéu quyét nay c6 higu luc ngay khi d thong qua tai Dai hoi ddng ¢
doéng thuong nién ndm 2026 ciua Téng Céng ty Tu vin Xay dung Thiy lgi Viét Nam -
CTCE

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Pai hoi ¢b dong;
- Lvu VP, HBQT.

(Da ky)

Nguyén Hiru Cwong
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Kinh thwa: Quy C6 déng TCT Tw vin Xay dung Thiiy loi Viét Nam — CTCP

Ban Téng gidm déc Téng cong ty tu vin xdy dung Thity loi Viét Nam - CTCP ( sau déy
viét tit 1a: TCT) béo cdo Pai hoi ddng c¢b dong vé tinh hinh hoat déng, cdng téc quan tri, kinh
doanh nim 2025 va dinh huéng phét trién trong nim 2026 nhu sau:

L BAO CAO KET QUA PIEU HANH NAM 2025

1. Dénh gia tinh hinh chung nim 2025:

Nam 2025 nganh thiy loi vAn gip rat nhidu khé khan, tip trung chii yéu cho cong tac thi
cong hoan thién céc dy 4n 16n, trong diém dé dam bao hoan thanh ké hoach giai ngan céc du
an nam trong ké hoach vén trung han 2021-2025, déng thoi hoan thién danh muc déu tur cac
du 4n trong k& hoach trung han tiép theo.

Téng ngudn vbn b tri cho cac dy 4n Thuy lgi ndm nay vin con han ché. Céc Ban quan
Iy du 4n truc thudc Bo Néng nghiép va PTNT tiép truc trién khai cong tac ra soét, sép nhép
(tir 7 ban quan 1y, du kién sau sap nhdp con 3 ban) nén hiu hét chua trién khai cac du 4n.
Nhidu dy 4n trude d6 khong duge bd tri von hodc bj vuéng mic phép Iy vé dit rimg, quy
hoach sit dung d4t din dén phai tam dirng, trong d6 TCT ¢6 vuéng mic mot sb cong trinh:
Ban 4: H6 Thiy Cam, Khe Mu6c-Bén Than, Ban 7: HO Trudong Pdneg.

Céc dy 4n ciia thoi ky vén trung han 2021-2025 co ban di xong qud trinh 14p lap du 4n
dau tu va thiét k8 BVTC. Cac du an dang chuyén sang giai doan trién khai thi céng, déng
nghia véi viée cac don vi tu van thiét ké chuyén sang giai doan gidm sét tac gia va phuc vu
cong tac thanh tra kiém todn cdc du 4n 14 chu yéu.

Nam 2025, thuc hién nghi quyét 202/2025/QH15 cia Qudc Hoi vé viéc sip xép don vi
hanh chinh cép tinh, cdc tinh thyc hién sap nhép, dong thoi véi viée sap nhap cac s&, ban
nganh va tai cAu tric chirc ning nhiém vu ctia cdc ban, trong d6 ¢6 Ban quan 1y cac cong trinh
néng nghiép va phat trién néng thon. Chinh vi vy, cic cbng viée trién khai du 4n lién quan
dén thiy loi ciing bi anh hudng.

Nam 2025 12 mt ndm kho khan, cong vige rat han ché, nhét 1a thuc hién cong viéc & giai
doan nghién ctru kha thi, chu dau tu khong bb tri dugc ngudn vén 1am anh hudng dén doanh
thu va dong tién ciia TCT. TCT ciing da phai thyuc hién tai co cdu td chirc cc don vi tu vén
thiét ké cling nhu nhén su céc phong ban theo huéng tinh giam va khoan chi phi hoat dong.

Mic di gip rat nhidu kho khian nhung dénh gia chung, tinh hinh tai chinh ciing da cai
thién rit nhiéu so véi ndm 2024, (doanh thu ting 17%), da ky dwoc mot s6 hop ddng, dia ban
cong viée duge mé rong hon va dic biét da duge giao nghién ciru d& xuét chi truong hd chira
nuée Dong Dién (dy kién tdng mirc ddu tu 16n nhit tir trude dén nay véi nganh thiy loi). Day
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ciing s& 1a diém nhén dé TCT Iy lai uy tin, thuong hiéu trén thi trudng tu van thiét ké thay

loi, ciing nhu cai thién duoc tinh hinh tai chinh hién nay dé vuon 1én phat trién trong thoi gian

toi.

2. Thuin lgi va khé khin
a. Thuin lgi

- Ban Linh dao va ngudi lao dong Cong ty cé sur doan két, théng nhét, phat huy tinh ning
dong, sang tao trong cong tac quan ly va san xuit. Cong tac san xuét co ban dugc duy tri,
tuy thu nhdp ciia nguoi lao dong chua cao nhung co ban van duge dam bao. Cong ty van
thuc hién ddy di cac nghia vy thué déi v6i nha nude.

- Luec lugng céc chuyén gia tr vin déu nganh & cdc chuyén nganh bi giam st nhung vin
con tuong dbi ddng b & céc bd mén va thudong xuyén dugce ndng cao trinh d qua cac du
an ma Céng ty di va dang thuc hién; Mot s6 can bd G4 quay trd lai hop tac véi Tong cong
ty.

- Nho c6 uy tin va nang luc chuyén mén cao nén cac don vi khao sat da lién danh, lién két
v6i cac nha thau x4y lap, thiét k& GTVT dé tip can dugc ngudn cong viéc khoan khao st
dia chét cong trinh GTVT gitip tao cong viéc, thu nhap cho khéi khao sat trong thoi gian
toi.

- Viéc ddu tu, phét trién mé rong thi trudng van duoc chi trong, ting cudng thiét ké ha ting
do thi va dang dan phat huy hiéu qua. Trong nim vira qua, dd tham gia nhiu céng trinh
lién quan dén khao sat, thiét ké ngoai linh vuc thity loi va dugc danh gia tét vé& chét luong
va hiéu qua.

- Déi véi linh vire truyén thdng, duge cac chu déu tu danh gia tét, dap tng duoc tién do va
chat lugng, khing dinh duoc uy tin va thuong hidu vén c6 cia HEC. Day chinh 14 tién d&
dé Tong cong ty c6 co hdi duge tham gia thue hién cac dy 4n tiép theo cta cac dbi tac.

b. Khoé khin

- Cong viéc tai cac Ban thubc Bo Nong Nghiép va Tai Nguyén hién chi dang & giai doan dé
xuét chil trrong cho giai doan 2026-2030, gi4 tri hop ddng rit nhé. Thi truomg méi & cac
dia phuong chi yéu la dAu thau céc cong trinh nhé, viée tiép con va canh tranh trong cong
tac déu thau gap rat nhiéu kho khin; Mot sb du an da tring thau thi gap nhiéu kho khan
trong viéc tam (mg do cdc CDT thudng yéu cdu thanh toan sau khi c6 quyét dinh phé duyét
va bd tri duge ngudn vén.

- Ngudn tai chinh va céng viéc ctia TCT trong nam qua tap trung chi yéu & cac cong trinh
chuyén tiép tir trude ndm 2024 sang. Céc cdng trinh da thuc hién trong nam 2025 duogc
nghiém thu thanh toan khong nhiéu, s& chuyén sang nam tiép theo;

- V& tai chinh: Nhiéu dy 4n/g6i thau c6 gi tri 16n (Séng Cho, Thiy Cam, Khe Muéc -Bén
Than, Trudng Déng ...) duge b tri vén nhoé giot trong nim 2024 hodc khong bb tri vén,
trong khi vé cong viéc Cong ty da thyc hién gin nhu xong. Trong khi ngudn thu tir cac

2
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Chi ddu tu chua phén bd v&, Cong ty phai tiép tuc huy dong vbn tir ngudn vay ca nhan va

vay von ngan hang dé duy tri hoat dong.

3. Dénh gia tinh hinh hoat dfng sin xuét kinh doanh nim 2025

a. To chirc bg may quén ly va nhan su:

- Ban diéu hanh trong nim cta céng ty gom cac thanh vién:

v Ong Vii Van Chinh

v" Ong V& Viin Lung

v" Ong Nguyén Hitu Cuong - Phé téng giam dbc
v" Ong Pinh Mai Hién - Pho téng giam dbc
v" Ong P& Ngoc Cuong - Phé téng gidm dbc
v" Ong Pham Vin T - Pho tdng gidm dbc
v Ba Nguyén Thi Ta - Ké toan trudng

- Céc don vi quén ly va san xuat:

- Téng Gidm ddc, dai dién phap luat
- Phé tbng giam dbc, mién nhiém ngay 16/12/2025

v Khéi quan ly gdm 3 don vi: Vin phong TCT; Phong K& hoach du thdu; Phong

K& toan tai chinh.
v" Khéi san xudt gdm 5 don vi:

+ 3 don vi khao sat: HEC14; HEC15; HEC16

+ 2 don vi thiét ké: HEC11; HEC12
v Ong Nguyén Hiru Cuong
- Bién dong nhén su trong nam 2025:

v DAau nim 2025: 111 nhéan su
v' Cudinam 2025: 88 nhén su
v $6 nhan sy nghi huu: 03

- Pho tbng gidm dbc

v’ S6 nhan sy chdm dut hop dong lao dong: 27

v S6 nhan su ky méi hop ddng lao déng: 04

b. Két qua hoat dong SXKD ciia TCT nim 2025:

Don vi: déng

TT Danh muc Nam 2024 Nam 2025

1 Téng tai san 220.215.871.046 | 201.488.932.438
2 - | Téng doanh thu 68.595.738.603 80.314.880.538
3 Loi nhuan thuén tir HD SXKD 1.622.162.646 1.011.012.168
4 Loi nhuén trude thué 750.456.176 | (13.014.339.839)
5 Loi nhudn sau thué 312.554.053 | (13.454.658.278)
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¢. Thuwc hién chi tiéu SXKD nim 2025

Don vi: ty dong

TT Danh muc K& hoach Thue hién TY 18 (%)

1 | Téng doanh thu 68.700.000.000 | 80.314.880.538 | 116,91%

2 | Loi nhuan sau thué 2.000.000.000 | (13.454.658.278) -
Danh gia chung

- Nim 2025 1a nim khé khan vé céng viéc nén Ban lanh dao HEC chua hoan thanh ké& hoach
san xuét kinh doanh da dé ra. Tuy nhién, doanh thu ciing tdng 17% so v6i nim 2024. San
lwong hop dong ky dugc ciing tang manh, 13 tién d& dam bao doanh thu nam 2026.

- Doanh nghiép hoat dong da dam bao dugc cac yéu t6 sau:

+ Co béan béo toan duge vén ctia Chi sé hiru;

+ Hoat dong kinh doanh thuén 1a c6 14i. Tuy nhién do phai x1 ly trich ldp nhitng khoan
phai thu, chi phi dé dang tén dong tir trudce theo quy dinh cia Phap luét va tirng budce
xir Iy khuyén nghi ctia don vi Kiém toan;

+ Pam bao cac quyén, loi ich ciia nguoi lao dong;

+ Dam bao thyc hién ding nghia vu thué va céc nghia vu khac di véi Nha nude.

5. Bao cao tai chinh '

5.1. Y kién kiém to4n
Don vi kiém todn déc lip

- Tén don vi kiém toan doc 1ap: Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC

- Tru sé chinh: S$6 1 Lé Phung Hiéu, Quan Hoan Kiém, TP. Ha N¢i, Viét Nam.

- Dién thoai: 024 38241990 Fax: 024 38253973

- Website: www.aasc.com.vn
Y kién Kiém todn dpc lip
- Co sé ciia y kién kiém toan ngoai trir:

1. Tai thoi Tai ngay 01/01/2025 va ngay 3 1/12/2025, ching tdi chua thu thap dugc day du

bién ban ddi chiéu va x4c nhan déi véi mot s khoan cdng no sau:

% Ma Tai ngay : Tai ngay

A 3 31/12/2025 01/01/2025
38,631 ty

- Phai thu ngén han ctia khich hang 131 VND 18,863 ty VND

- Tra tru6e cho ngudi ban ngén han 132 2,829 ty VND 3,988 ty VND
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, 16,710 ty
- Phai thu khéc ngén han 136 VND 7,447 ty VND
- Phai tra ngudi ban ngén han 311 7,116 ty VND 13,704 ty VND
- Ngudi mua tra tién trude ngin han 312 5,655 ty VND 0,706 ty VND
- Phai tra khac ngén han 319 6,418 ty VND 3,988 ty VND
- Vay va ng thué tai chinh dai han 338 0,709 ty VND

Chung t6i da thuc hién dz"iy du cac thi tuc kiém toan nhung van khéng thé khang dinh
dugc tinh ddy du, hién hiru, ciing nhw khéng thé dénh gia duge céc diéu chinh can thiét (néu
¢6) cia cac khoan muc néu trén déi véi Béo céo tai chinh hop nhit cho niam tai chinh két thuc
vao ngay 31/12/2025 cia Cong ty.

2. Chiing t6i chua thu thap dugc cac bing ching kiém toan déi véi danh gia ciia Ban Téng
Giam dbc Cong ty vé kha ning thu hdi déi véi cac khoan cong ng phai thu dang duge trinh
bay trén Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2025 ctia Cong ty. Chiing t6i di thuc hién cac thii
tuc kiém toan cin thiét nhung vin khong thé danh gia dugc kha néng thu héi cta cac khoan
cong ng phai thu cia Céng ty tai ngdy 01/01/2025 véi tong s tién 12 84,416 ty VND va tai
ngay 31/12/2025 voi tong s6 tién 12 73,813 ty VND, do d6 chiing t6i khong thé xac dinh duoc
nhitng diéu chinh can thiét (néu ¢6) déi véi Béo céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2025 cia Cong ty.

3. Ching t6i da thuc hién cac th tuc kiém toan cén thiét, tuy nhién vin khong thé thu thap
dugc day du béng chirmg kiém todn dé khing dinh dugc tinh chinh xé4c ciia chi phi phai tra
ngin han véi tong s6 tién 1 19,925 ty VND. Do d6, chiing toi chua xéc dinh dugc cac diéu
chinh cdn thiét lién quan dén khoan muc "Chi phi phai tra ngin han" ciing nhu nhitng anh
huéng (néu c6) dbi véi Béo céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
cua Cong ty.

4. Tai thoi diém kiém toan, Cong ty chua cung cip ddy du ho so, tai liéu lién quan lam
cin cir cho viéc ghi nhan mét sé khoan doanh thu trong nam 2025 véi tdng sb tién 12 7,741 ty
VND. Do dé, ching t6i khong thé khing dinh dugc tinh hién hitu, ddy du va chinh x4c cia
c4c khoan doanh thu nay ciing nhu nhitng diéu chinh cin thiét (nu c6) d6i vai chi tiéu doanh
thu va cac chi tiéu ¢ lién quan khéc trén Bao cdo tai chinh hgp nhét cho nim tai chinh két
thiae ngay 31/12/2025 ctia Cong ty hay khong.

Y kién kiém todn ngoai trir:

Theo ¥ kién ctia ching t6i, ngoai trir anh huéng ciia céc vin dé néu tai doan “Co s& clia y
kién kiém toan ngoai trir”, Bdo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty Tu véan Xay dung Thiy loi Viét
Nam - CTCP tai ngdy 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chudn muc ké
todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc
13p va trinh bay bao céo tai chinh.

- Béo céo tai chinh riéng va bdo céo tai chinh hop nhit nim 2025 di dwgc Coéng ty TNHH

Hang Kiém toan AASC kiém todn theo Chuén muc ké toan, Ché d6 ké toan Viét Nam

hién hanh.
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Bao céo tai chinh nim riéng va bao céo tai chinh hop nhéit 2025 da duoc kiém toan duoc
dang tai toan bd trén website cia HEC theo dia chi http://www.hec.com.vn vao muc “Quan
hé cb dong”.
6. Caic cong tac khac
6.1. Cong tac quén tri doanh nghiép:

- Thyc hién chi dao ctia Hoi ddng quéan trj vé ting cudng cong tc quan tri doanh nghiép
hién hanh, Ban diéu hanh da chi dao quyét liét cac bo phén trién khai viéc kiém tra, ra soat
va dé xuit co chu td chtrc, nhan su cua don vi minh (xdy dung co ciu t chuc; dinh bién
nhan sy; trién khai x4y dung ban mé ta cong viéc va cic cong cu danh gia hiéu qua thuc
hién nhiém vu dugc giao...); ddng thoi ra soét, didu chinh, sira dbi, bd sung va hoan thién
céc quy dinh tai Didu 18, Noi quy, quy ché, quy dinh ndi bd ciia Tng céng ty nham tao
hanh lang phép ly théng nhit, minh bach dé ap dung trong toan Tdng cong ty.

- Nang cao trach nhiém va su phdi hop trong trién khai cac hoat dong san xuét cia Tong
cong ty gitra cac phong ban; trong trién khai cac hoat dong dau tu, quan ly, van hanh gifra
Cong ty me va cac cong ty con dam bao sy hd trg, trong tic trong cic hoat dong, d(‘")ng
thoi sir dung ti da loi thé cac ngudn luc cia Cong ty me va cic Cong ty thanh vién.

6.2. Cong tac to chirc, nhin su:

- Kién toan nhan sy chu chét trong Ban diu hanh, trudéng ciac Ban chirc nang cua Cong ty
déng thoi ra soét, danh gia va sip xép nhan su tai cac don vi nhdm dam bao tinh gon, hi¢u
qua.

- Nghién ctru, 4p dung céc quy trinh cong tac ddi vai timg vi tri cong viée; quy dinh céc tidu
chi dénh gia hiéu qua céng viéc duge giao; trién khai xdy dung co ché luong thudng dam
bao viéc tra luvong, xét thudng dung nguoi, ding viée, ding thanh tich...

6.3. Cong tic 4p dung cong nghé thong tin: Ban diéu hanh chi dao cac bd phéan
nghién ciru, d& xut cac giai phap ap dung cong nghé thdéng tin vao thuc hién nhiém vu
ctia don vi minh nhur phan mém quan 1y vin ban; phin mém quan ly nhan su, tién luong;
phin mém quan 1y dy 4n; phan mém ké toan. ..

II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026:

Niam 2026, theo béo c4o ctia Chinh phii, du béo tinh hinh thé gidi, khu vire tiép tuc c6
dién bién phtrc tap, khé ludng, tri tré do 4nh hudng ctia cac van éé dia chinh tri.

Nén kinh té van ¢on nhidu khé khin: Du dia chinh séch tai khoa, tién i€ ngdy cang han -
hep, anh hudng béi chién tranh nén gia ca bién dong bét thudng. Tuy nhién véi dinh hudng
ctia Chinh phu v& ting trudng 2 con sb, ngudn Iyc danh cho déu tu cong s€ dugc vu tién, va
nganh tr vén thiét ké thiy 1oi chdc chén ciing s& dugc hudng lyi.
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Niam 2026 l1a ndm xay dung cho ké hoach trung han 2026 — 2030 v&i cic cong trinh
mai. Véi thuong hiéu, uy tin trong hon 70 ndm, TCT chic chin s& dugc Bo NN va MT tin
tuong giao nghién cru cac cong trinh, du an 16n.

Ngoai ra, dé dam bao phat trién 6n dinh, da dang ngudn thu, TCT ciing tiép tuc md
rong kinh doanh & céc linh vic khac bén canh viéc tap trung véi nganh nghé cbt 16i 1a tu van
thiét ké xay dung thiy loi.

Vi vdy, Téng Cong ty budec vao nim ké hoach 2026 véi quyét tAm tiép tuc vugt khé
dé 6n dinh bd may va céc don vi san xut con lai huéng dén cho giai doan phat trién manh,
nhiéu trién vong hon.

1. Muc tiéu ké hoach nim 2026 va ké hosich trung han 2026 — 2030

1.1. Cong tac tw van khio sit thiét ké cdc cong trinh thiy loi, thiy dién:

- Tiép tuc duy tri dinh huéng “Piy manh sin xuit kinh doanh, ting cwdng quan hé,
ning cao thwong hiéu HEC”;

- Tép trung chudn bj mot s§ du 4n cho ké hoach bb tri vén giai doan 2026-2030 ciia nha
nude. Ngoai ra sé ting cudng cong téc to chire thue hién timng phwong én kinh doanh; tén v \
cuong cong tdc nghiém thu, thanh toan cac cong tr1nh du an c6 nguy co chim tién do Y@! )
cac du an hién dang bi ng dong bao dam ngudn vén dé én dinh hoat dong san xuat kinbrep

doanh lién tyc; y
- Tiép tuc 1am viéc véi Chu dau tu, tim cach giai quyét, thanh quyét toan véi cac cong tri
hién nay chua dugc Bo NN va MT bé tri vén dau tu hodc chua cé ké hoach déu tu trong
trung han nay;
- Ting cudng dau tu chidu su, nang cao niang luc, kha ning canh tranh trong linh vuc kinh
doanh truyén théng ctia Téng cong ty.

- Tiép tuc dAu tu, dao tao nhén sy dé trién khai phén mém BIM.
1.2. Cong tac diu tw khac:

Ngoai hoat dong trong linh vuc truyén théng, TCT dinh huéng m& rdng nganh nghé kinh
doanh trong trung han 2026-2030 nhdm ting nguén thu, tdn dung tdi da thé manh ciia nhan
su va tai san dang quan 1y dé c6 bude phét trién vitng vang, an toan mang lai l¢i ich dai han
cho cong ty va cb dong.

- Chuan bi cac hd so, tai liéu can thibt d& gia han thoi gian thué dét d6i véi cac khu dit dén
han;

- Nam 2026 Tbng Céng ty tiép tuc nghién ciru phuong an khai thac loi thé sén c6 cac khu
d4t ma Tong cong ty dang quan ly.
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+ Hoan thién gidy phép xay dung cia dy én “x8y mdi tru s¢ vin phong cé luu tri tai sd
52 Déng Da, Nha Trang, Khanh Hoa” d4 dugc PHDCD nim 2025 thong qua.
2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2026

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2026
I | Cong ty me
Gia tri hop dong ky duoc Péng 75.000.000.000
2 | Téng doanh thu Déng 80.000.000.000
Loi nhuan trudc thué Pong 4.000.000.000
II | Hop nhit
1 | Tong doanh thu Dédng 120.000.000.000
2 | Loi nhuan truge thué Péng 5.500.000.000

Trén déy 14 céc ndi dung co ban hoat déng ctia Tong cong ty Tu vén Xay dung Thuy loi
Viét Nam - CTCP trong nim 2025 va ké hoach kinh doanh niam 2026. Ti thay mat Ban diéu
hanh Téng céng ty Tu vin X4y dung Thuy loi Viét Nam - CTCP s& quyét tam hét sitc dé hoan
thanh céc ké hoach da d@ ra.

Trén trong./.
TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM DOC

(Da ky)

Vii Vian Chinh
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Kinh thwa: Quy Cé déng TCT Tuw van Xdy dung Thily lgi Viét Nam - CTCP

Hoi ddng quan tri Téng Cong ty Tu vin Xay dung Thiy loi Viét Nam - CTCP xin béo
céo Dai hdi dong cb dong vé tinh hinh hoat déng cia HDQT trong nam 2025, két qua giam
sat hoat dong d6i v6i Ban Diéu hanh va muc tiéu, dinh huéng phét trién trong nim 2026 nhu
sau:

I. Bao cdo hoat dong ciia HDQT trong nam 2025
1. Bio cdo vé hoat dong ciia HPQT:

Trong nim 2025, mic dit ¢6 sy thay dbi, bién dong vé nhan su, sb lugng thanh vién
HDQT cua HEC la 04 thanh vién (do 6ng Nguyén Manh Hai tir nhiém ngay 14/6/2025), tuy
nhién HPQT vén tb chiic 17 cude hop dinh ky, bét thudng qua nhleu phuong thire khéc nhau
dé kip thoi dua ra céc quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viéc td chirc, nhan sy va hoat dong
ctia Tong cong ty, ddng thoi, bdo dam viéc tng phé linh hoat véi cic hoat dong san xuét kinh
doanh.

Ciin clr cac nghi quyét dugc ban hanh trong ndm 2025, trach nhiém giam sat 6i voi hoat
dong diéu hanh Céng ty cia Ban Diéu hanh da dugc HDPQT thuc hién day da va thuong
xuyén, ddc biét trong cac vén dé lién quan dén qua trinh trién khai thwe hién céc Nghi quyet
ctia Dai hoi dong cb dong (PHPCP) va HPQT, bio dam tuin thi ding quy dinh tai Diéu I&
cua Cong ty, Luét doanh nghiép va Luét ching khoén.

HDPQT cir thanh vién HPQT hang tudn tham dy cac cudc hop giao ban véi Ban Diéu
hanh, cac Trudng don vi va didu d6 dyu 4n cia Tong cong ty dé nghe bo cdo tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tién d6 cac du an dé c¢6 nhitng y kién chi dao truc tiép tai cudc hop. Chi
tich HDQT ciing thudng xuyén hop va trao dbi thong tin véi cac thanh vién HDQT v2 tinh
hinh hoat ddng ctia Téng cong ty dé thdng nhit ¥ kién chi dao va ra quyét dinh.

2. Panh gid vé hoat dong ciia Ban Diéu hanh:

Kip thoi ndm bét xu hudng thi truong, don dAu céc co hoi déu tu, tich cuc quan h¢ voi
Bo, Cuc, chu déu tu céc tinh va tham gia d4u thau qua mang ... HDQT va Ban Piéu hanh da
¢6 dinh hudng phét trién 14u dai, chi dao kip thoi dé két qua kinh doanh clia Céng ty trong
nim 2025 dit khéng dat duge ké hoach dé ra nhung ciing dang ghi nhan khi c6 sy ting trudng
t6t so voi ndm 2024 (doanh thu nam 2025 ting 17% so v6i nam 2024) va c6 nhiéu hgp ddng
da ky, cong viéc hoan thanh nhung chua kip thuc hién nghiém thu thanh toén, ghi nhdn doanh
thu ndm 2025.

Két thic nim 2025, lgi nhudn sau thué theo Béo cdo tai chinh hop nhit ghi nhén 16
13.454 tridu ddng. Loi nhuén sau thué theo B4o cdo tai chinh riéng ghi nhén 16 14.395 triéu
ddng. Trong do6 cu thé, loi nhuin thuan tir hoat déng kinh doanh hop nhét 1ai 1.011 trigu dong,
do trich l4p du phong phai thu sb tién 1.254 triéu dong, hach toan chi phi d& dang cac cong
trinh khéng ¢6 doanh thu vao chi phi khac 13.389 triéu ddng, dn dén loi nhuan sau thué 16.
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DAy ciing 12 budc cin thuc hién dé xir Iy cac khoan phai thu khé doi, chi phi d& dang ton dong
tir rat 14u, dam béo cho so6 li€u ké toan va BCTC minh bach, hop 1y.

Pé dam bao tinh minh bach trong hoat dong ctia Ban Diéu hanh, theo Diéu 18 va Quy
ché quan tri, HDQT thurong xuyén thuc hién viéc - giam sat hoat dong ciia Ban Pidu hanh trong
viéc trién khai cac nghi quyét cia HDQT. Cu thé:

- Yéu ciu tuan thi cic quy dinh, chinh sach noi bd trong cong téc didu hanh, cong tac tai
chinh ké toan, dam bao cén déi cho hoat dong kinh doanh tai Cong ty

- T4 chirc hop ngay khi ¢6 vin d Ban Diéu hanh bao céo phat sinh can giai quyét.

- Hoi dong quan tri hop, yéu ciu bao cdo cong viéc hang thang, hang quy va dwa ra danh
gia, tong két mdi quy.

- Yéu chu Ban Dleu‘ hanh dua ra K& hoach va trién khai k& hoach theo muc tiéu chién luoc
da duoc Dai hoi dong c6 dong, HDQT thong qua.
- Béo cdo bién dong nhén luc va ké hoach tuyén dung.
- Lap bao céo tai chinh va giai trinh théng tin vé& cdc khoan muc lién quan.
- Phéi hop véi cac Phong, Ban dé nim bit kip thoi céc rii ro va dua ra phuong én kip thoi.
Véi cac két qua dat dugc, HDQT ghi nhén Ban Téng gidm dbc co ban di rit nd luc diél}
hanh hoat dong ctia Téng Cong ty trong dicu kién Tong Cong ty con khé khin ve tai chinh dé
van hanh. Ban Piéu hanh ciing thuc hién ding cac quyén va nhiém vu dugc giao theo quy
dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va cac nghi quyét/quyét dinh cta bHDCD va HDPQT, ¢ gang mang
lai lgi ich cho Téng Céng ty, giit viing uy tin va c6 su phat trién dé nang cao vi thé cua Téng
Cong ty trén thi trirong.
II. Dinh hwéng trong nim 2026 va trung han 2026-2030

HDPQT nhan thirc duge cdc kho khan cuia thi trudng do Viét Nam t1ép tuc bi anh huong
bdi tinh hinh bét dn ciia toan ciu vé ca dia chinh tri va kinh té dang din ra. Nén kinh té vin
con nhiéu kho khin: Du dia chinh séch tai khoa, tién t& ngay cang han hep, anh hudng bdi
chién tranh nén gia c4 bién dong bit thuong.

Tuy nhi€n, ngoai nhitng khoé khan néu trén, thi cling co nhiéu tin hiéu thuén lgi, cu thé
viéc sap nhép va hoan thién bd may quan Iy tai cac tinh; dinh huéng ting trudng 2 con sb cia
Chinh phui s& thiic ddy viéc dau tu cong nén nganh thiy loi ciing sé huong loi; véi thuong
hiéu HEC da duoc ching minh vé chét lugng, uy tin trong hon 70 nam va dugc kiém ching
lai trong ndm 2025, HEC s& dugc giao trong trach trong viéc nghién ciru cac dy an [6n trong
thoi gian tai.

HDPQT nhén dinh rang con nhiéu théch thirc nhung ciing di kém nhiing thuan loi trong
cong téc hoach dinh chién lugc, diéu hanh va quan trj Téng Cong ty.

Hoi ddng quan tri s& tip trung giai quyét cac van dé trong dlem lién quan dén hiéu qua
hoat dong kinh doanh va thyc hién cdc nhiém vy Dai hoi dong cb dong thudng nién thong
qua. Cac van dé cbt 161 duoc tap trung s& bao gdm:

1. Chién lwoc phat trién:

- Thuc hién nghiém tic Luét doanh nghiép, Piéu 18 cong ty, céc quy dinh v& quéan tri doanh
nghiép trong diéu hanh va cac hoat déng ciia cong ty.
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4.

Nim 2026, HDQT déc biét tép trung moi ngudn lyc dé chudn bi d6n du céc dy 4n trong
giai doan dau tw cong 2026-2030. Tich cyc, chu dong lam vi€c véi cac BY, Ban, nganh &
trung wong va cac dia phuong dé t1ep can cic nguon viéc méi, trude mit vu tién tlep cén
céc dbi tac co quan hé 14u ndm. Bén canh do, chi dao Ban Pidu hanh tich cuc diu thiu tim
viéc qua hé théng du thiu qua mang.

HDQT dinh hudng giai quyét cac thu tuc dat dai va nghién cru dau tu dy 4n trén pham vi
dat ma HEC dang quan ly, nghién cfru mé rong nganh nghé hoat dong kinh doanh.

Tiép tuc duy tri, cai tién va thuc hién t&t hé thdng quan ly chit lugng va cic quy dinh vé
quén ly trong cong ty. Thuong xuyén ra soat, huy bo hodc bd sung cac quggi' sao cho

phtt hop véi nhitng quy dinh ctia nha nuée ciing nhu tinh hinh thuc té cia’ 001?} :
600

HDPQT chi dong kiém tra, giam sat ddi v6i cac hoat dong tu van, ddu tur xioadie

quéan ly ctia Tong cong ty; T1ep tuc gidm sat hoat dong ciia Ban Didu hanhihdd'dang uy
dinh cta phép luét, bidu 1¢ dong thoi dua ra céc giai phap khic phuc cu th&'W°Eo/d
phat sinh va yéu ciu Ban Diéu hanh tb chirc trién khai thuc hién. gl \

Cong tac san xuét kinh doanh:
Pé duy tri cong tac san xXuét trong nam 2026, Tong cOng ty phai gitt vitng vi trf tai cac thi

trudng truyén thong nhu khu vie céc tinh phia Béc, Ha Noi, Ty Nguyén; T4p trung day
manh tim ngudn viée tai thi truong Bac Trung B6, md rong thi trudng phia Nam.

T4p trung didu hanh cong tac tu vAn khao sat thiét ké cac cong trinh dang thuc hién dam
bao ding tién do dd ky két véi khach hang. To chie trién khai mot s dy 4n méi tring
thau.
Chii dong ngudn nhan luc d8 mé rong tham gia tu vin thim tra, tu vin gidm sat nhim dam
béo viéc lam trong c4 thoi gian cia chu ky von.
Tang cudng dau tu trang thiét bi cho khdi khao sat khi ¢6 ngufin luc dé c6 thé thuc hién _
duoc cac hgp dong kiém dinh an toan dap, hd chira nuéce 16n phirc tap; cic cong trinh
khoan phut c6 yéu cau cao vé thiét bi.
Cai tién cong nghé, ting cudong cong tac tim kiém viéc lam nhim tao du cong dn viéc lam
cho CBCNV, ting thu nhap cho ngudi lao dong va dam bao lgi fch cho cic ¢b dong.

Vé cong tac dau tu
Tép trung hoan thién céc thi tuc diu t du 4n tai cac vi tri dét Téng cong ty dang quan
ly. Nghién ctru mé rdng cac nganh nghé kinh doanh dé ddm bao sy 0n dinh va phat trién
lau dai.
Cong tac nhin su:
Niam 2026, HDQT dinh huéng Ban Diéu hanh tiép tuc x4y dung b may nhan sy lam viéc

theo huéng “Tinh va Gon”.

Tuyén chon cac nhén su ¢6 trinh d§ cao dé gift vi tri chi chét; Tang cudng thu hit cac
nhan sy cdp cao d& quan Iy vé md hinh kinh doanh bt dong séan, tw van quan ly khu céng
nghi¢p va cac chuyén gia thuy loi ¢6 kha ning dé gop phan xdy dung ddi ngii 1anh dao
gi6i cung chung muc tiéu dua Tdng cong ty phét trién bén viing,
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Dic biét bdi dudng ddi ngii chit nhiém dy 4n, ch tri chuyén nganh vé tu vin khéo sat thiét
ké thuy loi thily dién; Cac chi nhiém l4u nim manh dan giao viéc va huéng din cho can
b c6 ning luc dé dan tich lily ning lyc cong tac.

Néng cao chét lwong ngudn nhéan lue ngay tir khau tuyén dung vao 1am viéc tai Téng cong
ty; Néang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu cho ngudi lao dong dang lam viée, chu yéu
huéng dan, bdi dudng tai noi 1am viéc/trong timg dy an két hop véi dao tao bén ngoai.

Tiép tuc cai tién ché do tra luong, thuong va cac ché do phic lgi dé nguai lao dong yén
tdm cong tac.

Xay dung moéi trudng lam viéc chuyén nghiép, d6i méi dé nguoi lao déng gin bo, doan
két.

. Cong tac tb chire, quén ly diéu hanh

Theo dbi sét sao din bién thj truong thé gidi va trong nude, chu dong du béo vé& bién dong
rui ro tir thi truomg, HDQT chi dao Ban Diéu hanh thyc hién quyét 1iét va c6 hiéu qua cac
ndi dung néu trong Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri dé dap tng kip thoi cac muc tiéu kinh
doanh.

Tiép tuc cai tién mé hinh t chirc, co cu lai cac don vi do so lugng nhén luc giam sut dé
van hanh dong bd va c6 hiéu qua hon trong cong tac san xuét.

Ting cudng kiém tra tuéin thi minh bach trong hoat dong cong bd thong tin, tuan thi phéap
luét.

Hoi dong quan tri rat kinh nghiém va phat huy t6i da nang lyc trong quéan ly, chi dao va
giam sat diéu hanh, quyet tdm théo gG kho khan dé lanh dao Téng cong ty tiép tuc duy tri
dinh hudng phét trién, ting cudng gidm sat tai chinh va kidm soét chat ché tinh hinh thuc
hién ké hoach kinh doanh, chi ti€u tai chinh da dé ra trong nim 2025. Vi nhitng ké hoach
dé ra, HDQT dinh huéng tiép tuc thay ddi manh mé va cling gén bo, doan két, chia sé dé
huéng téi sy thanh cong.

M. Kéiluin -
Trén ddy la bao cdo hoat dong nam 2025 va dinh huéng san xuat kinh doanh 2026 cta

Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri tin tudéng rang véi su ¢b ging, nd luc cia cac thanh vién
trong Hoi déng quan trj, Ban diéu hanh va tinh than lam viéc hang say, trach nhiém cia nguoi
lao dong, Cong ty s& hoan thanh ké hoach kinh doanh ma céc ¢ dong giao pho.

Kinh trinh DPHPCD xem xét va thong qua.
Trén trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(D3 ky)

Nguyén Hiru Cuong
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Ban Kiém soat xin bdo cdo trude Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2025 vé két
qua hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 ctia Ban Kiém soat nhu sau:
I.  Quyén han va triach nhiém

Can ctr quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soét theo quy dinh tai Pidu 170 cua
Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QI14 va Diéu 1& Cong ty, Ban Kiém soét da thuc hién céc
ndi dung cong viéc sau:
- Xem xét, danh gid hoat dong cia Hoi déng quén tri, Ban Giam dbe va hé théng quan ly
clia Cong ty trong sudt nién do lién quan dén viéc thuc hién va ké hoach ctia Céng ty nim
2025 da dugc Dai hai cb dong théng qua;
- Giam sét viéc chip hanh nghia vy, cong bd thong tin ciia doanh nghiép theo quy dinh
ctia phép luat (bao gdm: nghia vu thué, bao hiém x4 hdi va cac nghia vu tai chinh khac);
- Kiém tra thong tin lién quan dén dong tién, céc hop ddng quan trong ciia Cong ty;
- Kiém tra tinh hop 1y va hop phép, tinh trung thyc va mtrc d6 cin trong trong t6 chirc
cong tac ké toan, xem xét bdo cdo tai chinh quy, bdo cédo tai chinh ban nién soat xét va bao
céo tai chinh nim cua Céng ty nam 2025 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC;
- Thém dinh béo cdo két qua kinh doanh, B4o cdo tai chinh, phén tich danh gia tinh hinh
tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phét trién von;
- Xem xét, kiém tra quy trinh hach toan, luan chuyén chimg tir k& toan;
- Giam sét kiém tra céc khoan ddu tu cia Cong ty.
I Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng tai chinh ciia cong ty:
1. V@& cong tic diéu hanh ciia Hi déng Quan tri va Ban Téng giam déc

HDQT trong nim da td chire céc cude hop dinh ky, bét thudng dé trao dbi phan tich, di
dén théng nhét gitta cac thanh vién. HDQT cong ty dd ban hanh cdc Nghi quyét chi dao cac
phong ban Céng ty vé viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025 cta Céng ty. Cac Nghi
quyét chi dao, lanh dao Ban didu hanh thuc hién ding theo lut va quy dinh ctia Nha nuéc,
chi dao trong hoat déng du trr dting huéng nhim thuc hién moi chii truong nghi quyét clia
Pai hoi ddng cb dong, ddm bao tudn tha Pidu 1&, Luit Doanh nghiép va Luét Chimg khoan.

HDQT phdi hop chit ché véi Ban Giam dbc trong qua trinh chi dao didu hanh va truc
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tiép tham gia thao go cac kho khin vudng méc cia Cong ty trude cac dién bién phtrc tap thi
truong ciing nhu kip thoi theo sat, tim huéng di méi trong déu tu, phat trién doanh nghiép.

Vé cong tac didu hanh Céng ty, trong nam 2025 Ban Téng Giam dbc da td chirc thuc
hién nghiém tiic cic nghi quyét cia Hoi ddng Quén tri dé tir d6 dam béo tinh hinh tai chinh
luén ndm trong tim kiém soat ciia Cong ty va khong xay ra thét thoat nao.

2. V& tinh hinh hoat ddng ciia Céng ty

Vé tinh hinh hoat dong kinh doanh:

Theo Béo cdo tai chinh hgp nhat, Doanh thu ban hang va cung cp dich vu ciia cong ty
me - cdng ty con trong niam dat 80,315 ty dong, ting 11,72 ty ddng so vé6i ciing ky nam 2024.

Theo Béo cdo tai chinh riéng, Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu cia cong ty me
trong nam dat 50,25 ty dong, ting 8,44 ty ddng so v6i cling ky nam 2024.

Nam 2025 tiép tuc 12 mét nim kho khin dbi voi nganh thay loi. Téng ngudn vén bd tri
cho céc du 4n Thuy loi ndm nay van con han ché. Cac Ban quan ly du an truc thudc B6 Nong
nghiép va PTNT tiép truc trién khai cong tac ra soat, sap nhap (tir 7 ban quan ly, dy kién sau
sap nhap con 3 ban) nén hiu hét chua trién khai cac du 4n. Nhiéu du 4n trude dé khong duge
bb tri vén hodic bi vuéng méc phép 1y vé dt rimg, quy hoach sir dung d4t dan dén phai tam
ding. Do anh hudng béi khé khin chung clia nganh nén hoat dong san xuét kinh doanh nam
2025 khong dat dugc muc tiéu Pai hoi déng cb dong dé ra. Tuy khong dat dugc ké hoach
nhung doanh thu ndm 2025 da c6 sy ting trudng so véi cung ky ndm 2024 véi mire ting
khoang 20,18% & cong ty me va 17,08% sau hop nhét.

Vé tinh hinh hoat déng tai chinh:

Cin cir s6 liéu bao céo tai chinh nim 2025 da dwgc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC, Ban Kiém sodt ghi nhan s6 lidu bao c4o da phan 4nh trung thue, chinh xac
tinh hinh tai chinh, lvu chuyén tién t& va két quad hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Bdo céo tii chinh ctia Céng ty da duoc 1ap theo cic chudn muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh. Trong cong téc tai chinh ké toan, hé théng sé sach biéu miu twong dbi ro
rang, hach toan diing ché do ké toan. Cong tac kiém ké dinh k¥ tai san ctia Cong ty khong
thiéu hut, mét mat, s lugng ding véi béo céo sb sach.

Y kién ctia Kiém toan vién doc 1ap vé Bdo céo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty 1a c6 y
kién loai trir. Ngoai ra, Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y trén moi khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh,
lru chuyén tién té cho giai doan tai chinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2025, phi hop véi céc quy
dinh ctia hé thdng ké toan hién hanh va cac quy dinh phép ly lién quan.
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3.  Kién nghj ciia Ban Kiém soat

Nim 2025, HDQT da thuc hién ddy dd trach nhiém quéan ly ctia minh tun tha ding Lut
Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Piéu 1 cong ty, Nghi quyét dai hoi dong cb dong va céc
quy dinh khac cua Phap luét.

D& nghi HPQT tiép tuc x4y dung chién lugc trung dai han dinh huéng phat trién va co
céu bd may b chirc va ké hoach tai chinh ctia Cong ty.

Tiép tuc hoan thién tai cdu triic phit hop véi myc tiéu phat trién cia Cong ty.

Téng cudng cong tac diu tu, ty doanh cé hiéu qua, cai thién tinh hinh két qua kinh doanh
cla cong ty. Dat dugc ké hoach cong ty dé ra trong nim 2026.
IIL Két ludn

Céc hoat dong cua Cong ty trong ndm qua tudn tha ding theo luit doanh nghié@i}}'i

1& cia Cong ty, cac quy dinh lién quan va chip hanh ding nghi quyét cia Dai hoi donge 2\
dong va nghi quyét HDQT. Hoat dong cong b thong tin ctia Cong ty ciing tuén thu %@%g?ﬁﬁc ¥
quy dinh lién quan &p dung cho doanh nghiép c6 giao dich trén san UPCOM. NAM-CTCP/5 /i

TM. BAN KIEM SOAT ——
TRUONG BAN

(Pa ky)

Trwong Kiéu Minh
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Vv Thong qua Bao cdo

ichinh da dwoc kibm todn nim 2025 (Tom ti)

Kinh trinh: DHDPCD TCT Tw vin X4y dung Thiiy l¢i Viét Nam - CTCP
- Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Céin cik Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14;
- Cén cik Piéu 1é 16 chire va hoat dong Tong Cong ty Tu van Xdy dung Thily loi Viét Nam
- CTCP.
Thue hién 1y quyén trong nghi quyét ctia Pai hoi d6ng cb dong thuong nién nam 2025,
Hbi ddng quén tri da Iya chon Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC thuc hién cong tac
kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025. Trong d6, mét s6 chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

STT Chi tieéu Gia trj nam 2024
1 | Tong tai san 146.390.559.521
2 | Nog phai tra 92.843.743.953
3 Von chu s& hitu 53.546.815.568
4 | Téong doanh thu hoat déng 50.251.343.189
5 Chi phi hoat dong kinh doanh 34.592.898.856
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 801.193.194
7 Chi phi hoat dong tai chinh 3.038.787.319
8 Chi phi quan ly doanh nghiép 14.034.234.597
9 Thu nhéap khac 180.750.413
10 | Chi phi khéac 13.796..635.395
11 | Tdng loi nhuan trude thué (14.229.269.371)
12 | Loi nhuan sau thué (14.395.547.516)

Hbi dong quéan trj Tong Cong ty Tu van Xay dung Thity lgi Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai hoi ddng cd dong théng qua ndi dung Béo cdo tai chinh nam 2025 da duge kiém toan boi
Cdng ty TNHH Hang Kiém toéan AASC.
Kinh trinh Pai hgi dong cé dong thuwong nién nim 2026 chdp thugn théng qua.
Trin trong cdm on./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

Nguyén Hitu Cwong
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Kinh trinh: PHPCP TCT Tw van Xay dung Thiiy lgi Viét Nam — CTCP
- Céin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cén cir Piéu 1 16 chire va hoat dong Téng Cong ty Tu van Xdy dung Thuy loi Viét
Nam - CTCP;

- Cdn cir vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng théng qua phuong én phén phéi loi
nhuin ndm 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Sé tién
1 Loi nhuan truée thué TNDN nam 2025 (14.229.269.371)
2 | Thué TNDN phai nép ' 166.278.145
3 Loi nhuén sau thué TNDN (14.395.547.516)

Nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh 13, loi nhuén sau thué TNDN am. Vi vy, Hoi
dong quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua viéc khong chia cb tic va
trich 1ap cac quy ndm 2025.

Kinh trinh Pgi hgi dong c6 dong thwong nién ndm 2025 chip thugn théng qua.
Trdn trong cdm on./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

Nguyén Hitu Cwong
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Vv Thonggua ké hoach kinh doanh ndm 2026

Kinh trinh: DHDCP TCT Tw van Xay dung Thiiy lgi Viét Nam - CTCP
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Cén ctr Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14;
- Céin cit Piéu 1é t6 chirc va hoat déng Tong Cong ty Tu van Xdy dung Thuy loi Viét
Nam - CTCP.
Hbi dong quan tri Téng Cong ty Tu van Xay dung Thay lgi Viét Nam - CTCP kinh
trinh Pai hoi déng cd dong bidu quyét théng qua ké hoach kinh doanh ciia Cong ty me nim
2026. Cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2026

I | Cong ty me

1 | Gi4 tri hop dong ky dugc Dong 75.000.000.000

2 | Téng doanh thu Péng 80.000.000.000
Loi nhuén trude thué DPéng 4.000.000.000

II | Hop nhiat

1 | Téng doanh thu Péng 120.000.000.000

2 | Loi nhuan truée thué Déng 5.500.000.000

Kinh trinh Pgi hpi dong cé dong thwong nién nim 2026 chip thuin théng qua.
Trin trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

Nguyén Hitu Cwong
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1f VAN XAY DUNG 0

DU THAO

"’

Vv Théng quarlgdehSicdon vi kiém todn BCTC nim 2026

Kinh trinh: PHPCP TCT Tu van Xy dung Thiy lei Viét Nam - CTCP
- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Cdn cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14;

- Cdn cir Diéu Ié 16 chikc va hoat dong Tong Cong ty Tu van Xdy dung Thily loi Viét
Nam - CTCP.

Nhim néng cao tinh chuyén nghiép trong cdng tac quan trj didu hanh, tinh cong khai
minh bach trong hoat dong kinh doanh ctia Tdng Céng ty Tu vin X4y dung Thuy loi Viét
Nam - CTCP, Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hi dong cb dong thong qua danh sach lua
chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan/soét xét béo céo tai chinh nim
2025 ciia Tong cong ty nhu sau:

1. Cong ty kidm to4n hoat dong hop phép tai Vi€t Nam, trong Danh sach céc doanh
nghiép kiém toan du didu kién cung cap dich vy kiém toan nim 2026 va dugc Uy Ban
chimg khoan Nha nuéc chép thusn kiém toan cho céc cong ty niém yét; c¢6 uy tin vé
chit lugng kiém todn; c6 mire phi kiém toan phit hop véi chit lugng va pham vi kiém
toan. Danh sach Cong ty kiém toan doc 14p nhu sau:

- Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (CPA Vietnam);

- Céng ty TNHH KPMG (KPMG);

- Cong ty TNHH Kiém toén va tw vin UHY (UHY);

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (DELOITTE);

- Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan Sao Viét (SVC);

- Cong ty TNHH Kiém toan va dich vy tin hoc Moore AISC (AISC).

2. Pai hdi dong cb dong Gy quyén cho HPQT :Téng cong ty quyét dinh viée lva chon
Cong ty kiém toan ddc 1dp thuc hién viéc kiém toan/soat xét Bao cdo tai chinh nim
2026.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong thuwong nién nim 2026 chép thu@n théng qua.

Trin trong cdm on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI]
CHU TICH

(Pa ky)

Nguyén Hitu Cwong



(Q’ TONG CONG LY TU VAN XAY DUNG THUY LO'I VIET NAM CTCP

o ':’-'”: quan tri va Ban kiém sodt nam 2025;
Mikc chi phi hoat dong va thii lao nam 2026

Kinh trinh: PHDPCD TCT Tw vén Xdy dung Thity lgi Viét Nam - CTCP
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14,
- Cén cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14;

- Cén cir Diéu 16 t6 chite va hoat déng Téng Cong ty Tu van Xdy dung Thily loi Viét
Nam - CTCP.

1161 déng quan tri Tbng Cong ty Tu vin Xay dung Thity lgi Viét Nam - CTCP kinh
trinh Dai h6i déng cb déng xem xét va thong qua Thu lao cho thanh vién HPQT, BKS
nam 2025; Mirc chi phi hoat dong va thi lao cho cac thanh vién HDQT, BKS ndm 2026
nhu sau:

1. Quyét todn thii lao cho thanh vién Hi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2024:

. Téng thi lao thuc t& cia HPQT, BKS trong nim 2025 1a: 0 ddng (Bdng chit: Khong
dong) bing 0% so véi phuong 4n tra thu lao nam 2025 da dugc PHDCD 2025 thong qua.

2. Thong qua mirc chi phi hoat dgng va thii lao ciia cac thanh vién HDQT, Ban kiém
soat nim 2026:

Trinh DPHDCD phé duyét murc chi phi hoat dong va thu lao cia TVHDQT, BKS trong
nam 2026 khong vuot qua: 360.000.000 dong (Bdng chit: Ba tram sdu muoi triéu dong
chén).

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong thwong nién nim 2026 chip thugn théng qua.
Trdn trong cdm on./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pé ky)

Nguyén Hitu Cudng
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Vv mién nhiém chire da k? ) en Hoi dong quan tri va Thanh vién Ban kiém sodt

Kinh trinh: DHDCP TCT Tw vin Xay dung Thiiy lgi Viét Nam - CTCP

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cdn cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14;

- Cdn cit Diéu 16 t6 chive va hoat dong T 5ng cong ty tur vén xdy dung Thuy loi Viét Nam
- CTCP.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 thong qua
mién nhiém chtrc danh thanh vién Hoi dong quén tri (HPQT) va thanh vién Ban kiém soéat
(BKS) dbi cac c4 nhén sau:

- Mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT déi véi 6ng Nguyén Manh Hai;
- Mién nhiém chtrc danh thanh vién BKS dbi v6i éng va 6ng Ngb Thé Trang do c6 don
tir nhiém
- Ly do: c6 Don tir nhiém
Kinh trinh Dai hgi dong c6 dong thwong nién nim 2026 chip thuin thong qua.
Trin trong cdm on./.
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

Nguyén Hitu Cwong



w TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LGI VIET NAM CTCP

BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2022-2027

STT

S6 SID

Tong s6 c6 phin sé hiru va dai dién :

Téng s6 phiéu biu (Téng sé CPSH va dai di¢n x1): phi€u bau

DANH SACH BAU BO SUNG 01 THANH VIEN BAN KIEM SOAT

STT HOQ VA TEN SO PHIEU BAU

------------------------------

------------------------------



Wy TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
e égr‘ghi, 7§Q 2 ngd 95 Chua Béc, phuong Kim Lién, Tp. Ha Noi
FIESS S Pignthoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169

BO SUNG TI ANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2022-2027

STT
S6 SID
Tong s6 ¢ phan s& hitu va dai dién

Tong s6 phiéu biu (Tong so CPSH va dai dién x1): phiéu bau
DANH SACH BAU BO SUNG 01 THANH VIEN HPQT

STT HO VA TEN SO PHIEU BAU



tQ’ TO . GaC?ONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LGI VIET NAM CTCP

TSI Q*‘wmwnw Sian thoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169
« TUVM‘HMD\NG :

HEC
M3 s6 DN: 0100103175
THE BIEU QUYET
STT .
S6 SID .

Tong s6 co phin sé hiru va dai dién -
CAC NOI DUNG BIEU QUYET

Chon dong y tit ci cic ndi dung biéu quyét (tich vao diy): [
1. NOIDUNG I:Béo cdo cia Ban Téng gidm dbc vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach

kinh doanh nam 2026.
L] DPdng ¥ ] Khéng ddng y [] Khong y kién
2. NOI DUNG 2: Béo c4o coa Hoi déng quan tri v& hoat dong quan tri nim 2025 va ké hoach
nam 2026.
L] Dbng ¥ ] Khéng dbng ¥ ) ] Khéng y kién

3. NOI DUNG 3:Béo cdo ciia Ban kiém soat vé& hoat dong quan ly cia HDQT va cong tac
diéu hanh ctia TGP nam 2025.

] DPong y ] Khéng ddng y ] Khéng y kién

4. NOI DUNG 4: T& trinh théng qua Béo céo tai chinh riéng va BCTC nam 2025 di duoc
kiém todn (T6m tét).

L] Dbng y ] Khéng déng y ] Khong y kién
5. NOI DUNG 5: To trinh v& phwong an phén phdi loi nhusn nim 2025.

] Ddng ¥ [] Khong dong y L] Khéng ¥ kién
6. NOI DUNG 6: Tor trinh thong qua ké hoach SXKD Cong ty me nam 2026.

L] Dong y [] Khéng dong y [] Khéng y kién
7. NOI DUNG 7: T& trinh lua chon dO'n vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026.

L] Péngy [] Khéng ddng y [] Khéng y kién

8. NOI DUNG 8: T¢ trinh th lao cta TVHDQT, TVBKS nam 2025; Mirc chi phi hoat déng
va tra thu lao ndm 2026.

L1 Déng ¥ ] Khéng dong y ] Khéng y kién




(Q’ TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
Dia chi: S6 2 ng6 95 Chiia Boc, phudng Kim Lién, Tp. Ha Noi
HEL Dién thoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169

9. NOIDUNG 9: T¢ trinh v& viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat.
] Pdng y O Khéng déng y L] Khéng v kién




Poc lap - Tu' do - Hanh plluc

S6: 25/2025/NQ-DHDCD cov ey, NGAY ... thdng 6 nam 2026

DU THAO

o NGHI QUYET
Pai hoi dong co dong thuwdng nién nam 2026, nhiém ky 2022-2027
Téng cong ty tw vin xiy dung Thuy lgi Viét Nam-CTCP

PAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM-CTCP

— Can ctr Luat Doanh nghi¢p s& 59/2020/QH14 ngay 17 thang 10 nim 2020 cta Quéc hdi nude
Cong hoa x3 hoi chi nghia Viét Nam;
—  Cin ctt Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Tng cong ty tu van xay dung Thily lgi Viét Nam-CTCP
(HEC) hién hanh;
— Cin cr Bién ban cudc hop Dai hdi ddng cb déng thuong nién nim 2026, nhiém ky 2022-2027
ngay ....... /6/2025
QUYET NGHI:
Ditu 1. Théng qua Béo cdo ciia Ban Tdng gidm ddc vé két qua SXKD niim 2025 va ké hoach kinh
doanh nam 2026 v6i ty 18 phiéu biéu quyét dong y dat ...... %.
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty me nhu sau:

- Téng doanh thu hoat dong : 50.251.343.189 dong;
- Chi phi hoat dong kinh doanh : 34.592.898.856 dong;
- Tbng lgi nhuén trude thué : (14.229.269.371) dong;
- Loi nhudn sau thué - : (14.395.547.516) dong.

Pidu 2. Thong qua Béo céo cia Hoi ddng quén trj v& hoat déng quan tri nim 2025 va ké hoach
nam 2026 véi ty 18 phiéu biéu quyét ddng ¥ dat ........ %.

Didu 3. Thong qua Béo céo ciia Ban kiém soét vé hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nim
2026 véi ty 18 phiéu biéu quyét dong y dat ....... %.

Didu4. Thong qua To trinh v& BCTC nam 2025 di duoc kiém toan véi ty 18 phiéu biéu quyét dong
Pidu 5. Théng qua Td trinh v& phiong 4n phéan phéi loi nhuan nim 2025 véi ty 1& phiéu biéu quyét
dong y dat ....... %.

Pidu 6. Thong qua Td trinh vé ké hoach kinh doanh ctia Cong ty me nidm 2026 véi ty 16 phiéu biéu
quyét ddng ¥ dat .........%. Cac chi tiéu chinh nhu sau:



tQ’ TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOI VIET NAM - CTCP
Dia chi: S6 2 ngd 95 Chua Boc, phuong Kim Lién, Tp. Ha Noi

HELC Dién thoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169
TT Chi tiéu PVT K& hoach 2026
I | Cong ty me
Gia tri hgp dong ky duoc Pong 75.000.000.000
2 | Téng doanh thu Déng 80.000.000.000
Loi nhuén trude thué Péng 4.000.000.000
II | Hop nhat
Téng doanh thu Déng 120.000.000.000
2 | Loi nhuén trude thué Péng 5.500.000.000

Didu 7. Théng qua T trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026 véi ty 1& phidu
biéu quyét ddng y dat ....... %.

_})iéu 8. Thong qua T trinh vé thu lao cua TVHDQT, TVBKS ndm 2025; Mirc chi phi hoat dong
va thu lao ndm 2026 véi ty 1& phiéu bidu quyét dong y dat ...... %.

Piéu 10. Thong qua T trinh vé viée mién nhi¢m chire danh thanh vién Héi ddng quan tri déi véi ong
Nguyén Manh Hai va mi&n nhiém chire danh thanh vién Ban kiém soat dbi véi éng Ngo
Thé Tréng véi ty 1é phiéu bidu quyét dong y dat .......... %.

Pitu 11. Théng qua két qua bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm so4t nhiém ky
2022-2027 véi ty 1& phiéu biéu quyét ddng y dat .........%.
STT Ho tén Vi tri triing cir

Pidu 12. HDQT chi dao Ban Téng giam dbc trién khai, t5 chirc thuc hién céc néi dung ctia Nghi
quyét nay va bdo céo két qua tai cudc hop Pai hoi ddng c¢b déng nam 2026.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Céc cb dbng (website HEC); CHU TOA
- UBCKNN (dé B/c4o);

S& GDCKHN (dé B/cdo);

HDQT, BTGP, BKS; Pi ky)
- Cac don vi truc thudc;
- Lwu VT, HDQT.

Nguyén Hira Cudng
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