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I Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan trj nim 2025
1. Diic diém tinh hinh:

Nam 2025 13 nim nhiéu bién ddng d6i v6i nén kinh té thé gi6i cling nhur trong nuéc,
tao ra ca co hdi va thach thirc d6i v&i nganh cong nghiép co khi phu trg, ddc biét 1a
Jinh vuc san xuét Jinh kién cho nganh xe may — linh vuc kinh doanh cbt 18i cia Cong
ty.

Trong nim, cdc thuong hiéu 16n nhe Honda vi Yamaha van duy tri vi thé chi dao
trén thi truong, qua do giup chudi cung ung linh kién trong nude, bao gdm céc doanh
nghiép co khi phu trg, tip tuc cé ngudn don hang én dinh.

Tuy nhi€n, hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2025 ciing chiu tac dong tir nhidu yéu
t6 bat loi:

+ Sau nhleu ndm ting trudng, thi trudng xe may tai Viét Nam budc vao giai doan
béo hoa, tée d6 tidu thu ¢6 xu hudng ching lai.

+Céc chinh sach ciia Chinh phu thic day chuyén d6i xanh va phat trién phuong tién
giao théng dién tiép tuc duge trién khai manh hon, dic biét tai cac d6 thi I6n nhu Ha
Noi dang déan tAc dong dén hanh vi tiéu ding, dic biét 14 xe may dién do céc doanh
nghiép nhu VinFast thic dy, dang timg budc 1am thay ddi cAu tric thi trudng.

+ Céc hing san xuét xe ‘may co xu huong ti vu chi ph1 gly ap lyc gidm gig, cai tlen
dbi véi cac nha cung ccap. Ngoai ra, su canh tranh vé gia, yéu cAu ngay cang cao vé
chat lwong, tiéu chudn k§ thudt tir cdc hang lap rép, clng véi bién dong chi phi
nguyén vit lidu, ning lwong va nhan cong tip tuc tao sic ép dang ké d6i véi bién loi
nhuén cta cac doanh nghiép trong nganh co khi phu trg.

+ Xu huéng tr dong hoa, sd héa ngdy cang rd nét ddi hoi doanh nghlep phai gia tang
chi phi déu tu.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng quén tri da chi dong chi dao Ban diéu hanh trién khai
c4c giai phap nhim kiém soat chi phi, duy tri don hang, néng cao hi¢u qua san xut
va timg bude chudn bi cho su chuyén dich cta thi trudng trong cac nam tlep theo.

2. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2025:

HPQT Céng ty nhiém ky 2024 - 2029 gdm 06 thanh vién:
- Ong Phan Tén Binh - Chi tich HDQT

- Ong Phing Quang Hai - Thanh vién HBQT

- Ong Nguyén Hiru Thing - Thanh vién HbQT
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- Ong Pham Pirc Hiéu - Thanh vién HPQT, K& toan truéng
- Ong Nguydn Minh Tudn - Thanh vién HDQT, Trudng Phong San xuét
- Ong Phan Thanh Viét - Thanh vién HPQT, Phé Phong CNNCPT

Trong ndm 2025, thyc hién cac quy dinh cta Luét Doanh Nghiép, Piéu 18 t6 chirc
va hoat dong cia Cong ty, HDQT Cong ty da trién khai 07 phién hop chuyén dé
va 12 phién dinh ky vao ddu mdi thang cung v4i Ban c‘heu hanh d& nim bat tinh
hinh, kip thoi dua ra cac dinh hudng, giai quyét cic vin dé phat sinh va chi dao
thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ déng thuong nién nim 2025 cu thé nhu
sau:

- Ve hoat dong san xuit kinh doanh tiép tuc tap trung vao linh vue cbt 161 1a san
xuat phu tung co khi cho xe may sir dung ddng co xdng, cung cép cho cac nha san
xuét 16n nhu Honda va Yamaha tai thi trudng Viét Nam. Nhom san phim nay tiép
tuc déng vai tro nén tang trong co ciu san xuét kinh doanh. Bén canh do, timg
budc mo réng san xudt cac linh kién cho xe may dién, mot s6 san pham phu fung
co khi cho 6 t6 va cac nganh cdng nghiép khic, tuy ty trong con khiém tén nhung
c¢6 ¥ nghia trong viée da dang héa danh muc san pham.

- Trong nam 2025, Ho6i déng quan tri dd chi dong diéu chinh phuong thic chi dao
theo hudng linh hoat, bam sat dién bién thi truong va tinh hinh san xudt kinh
doanh cia Cong ty. Trong tam didu hanh tap trung vao viéc duy tri én dinh don
hang tir cac khach hang truyén théng, kidm soat chit ch& chi phi, nng cao hiéu
qué str dung nguon luc va timg budc chuén bi cho sy chuyén dich ctia nganh mét
cach thén trong, chic chin.

- Hbi ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh trién khaj d4u tu méy moéc thiét bi
theo huo*ng hién dai, day manh cai tién k¥ thudt va ing dung cong nghe trong san
xuét nhim ning cao nang sut, chit luong san pham dap tng yéu cau ngay cang
cao ctia khach hang. Pdong thoi, ddu tu déy chuyén san xuét san phdm méi theo
dinh huéng mé réng sang Iinh vuc san phim ngoai Xe may xing va nghién ctu
c4c dong san phdm méi phit hop v6i xu huéng phat trién cia thi trudng.

- Bén canh cong tac chi dao hoat déng san xuét kinh doanh, Ho6i ddng quan tri da
thie hién ddy da chie néng, nhiém vu theo quy dinh cia ‘phép ludt va Piéu 1é
Cong ty. Cu thé, Hbi ddng quan tri d& td chirc cac cude hop ding quy dinh, ban
hanh kip thoi cac nghi quyét va quyét dinh quan trong; thyc hién tbt vai trd giam
sat dbi v&i Ban didu hanh trong viée trién khai cdc nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢d
d6ng; kiém soat cac giao dich ¢6 lién quan; chi dao thuc hién cdng tic cdng b
thong tin minh bach, ding quy dinh.

- Cong tac quan tri doanh nghiep duge quan tim, trong do6 Ho1 dbng quan trj da
chi dao ting cudng klem soat ndi by, quan tri rui ro, quan tri theo muc tiéu KPI,
dbng thoi ting budce trién khai cc giai phap sb héa va chuyén dbi sb trong quan
Iy nhim néng cao hidu qua diéu hanh.



Nhin chung, trong nam 2025, Hoi ddng quan tri d4 hoan thanh céc chiic trach va
nhiém vu dugc giao, thuc hién tot val tro dinh huéng va gidm sat, gbp phan gitp
Cong ty duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, hi¢u qua, hoan thanh co
ban cac chi tidu kinh t€ quan trong duoc giao trong Dai hdi c6 dong thudng nién
nam 2025.

3- Panh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

Viéc giam sat hoat dong cta Tong gidm dbc va Ban diéu hanh duge HPQT thyc
hién theo dting qui dinh tai diéu 18 va cac qui dinh kbhac cy thé nhw sau:

- HE?QT thuong xuyén g‘lam sat Ban didu han}} trong viée thue thi cac nghi quyét,
quyét dinh cla Dai hdi dbng c6 d6ng va Hoi dong quan tri.

- HDQT cing tham gia céc cude hop hang thang v& diéu hanh san xuét cong ty dé
nim bat tinh hinh, chi dao va thio g& kip thoi cac khé khdn nham dat dugce cac
muc ti€u san xuat kinh doanh duge DHDCD giao.

- Kiém tra viéc chdp hanh tuan tha cac qui dinh cta Ludt Doanh nghiép, Diéu 18
va Qui ché quan tri Cong ty.

- Giam sét chi dao viéc cong b théng tin theo qui dinh.

- Phbi hop véi Ban kiém sot trong viéc gidm sat hoat dong ctia Ban didu hanh,
theo doi st sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cong ty
qua cac bao cdo dinh ky. Gidm sat va danh gia viée thyc hién muc ti€u ké hoach
hang thang/ quy, két qua thuc hién cac chi tiéu KPI quan trong dé ndm bt tinh
hinh tir 6 dwa ra cac quyét sach kip thoi, han ché rii ro.

- Chi dao Ban didu hanh d4y manh tinh gon co cu cic phong ban, phén xuong,
ing dyng cong tac s6 hoa, chuyeﬂ 601 sb dé theo kip v&i xu huéng nén kinh t€ s6,
cling nhu trién khai céc du 4n cai tién ning cao hiéu qua quan Iy, diéu hanh.

- Nhin chung nam 2025, Ban diéu hanh da c6 nhidu cb gang, _no luc trong viée
tim kiém khach hang mt, tiét kiém chi phi thé hién & két qua san Xuat kinh doanh
nim 2025 lgi nhuén t8t hon nam 2024 va vuot muc tiéu ké hoach da dé ra, mic du
chi tiéu doanh thu chwa dat nhu ké hoach d& ra.

- Ban diéu hanh da tudn thii cdc qui dinh clia phép luat hién hanh va qui ché hoat
dong cna Cong ty, trién khai thuc hién nghiém tic cic nghi quyét, quyet dinh ctua
Hbi ddng quan tri.

4- Thit lao va cic khoén lgi ich khic ciia Hoi déng quan tri

Can ¢t vao ngén sach thi lao ma Pai hoi ¢6 dong thudng nién 2025 phé duyét,
tinh hinh chi tra thit lao ddi véi thanh vién Hdi dong quan tri ndm 2025 nhu sau:

Thi lao ctia Chu tich HDQT 12 8 triéu déng/thang
Thu lao cta cac thanh vién con lai 1a 5 triéu ddng/thang
Téng thit lao ctia 6 thanh vién HPQT 14 396 triéu (theo bang k8 chi tiét dudi day)



Thit lao céc thanh vién H6i ddng quan tri nim 2025:

. . Téng Th lao
TT | Ho tén ' Chirc vu Thu(\l;z/ft)l;ang nam 2025
(VND)
1 | Ong Phan Tén Binh Cha tich HBQT 8.000.000 | 96.000.000

2 | Ong Phiing Quang Hai Thanh vién HPQT 5.000.000 60.000.000

Ong Nguydn Hiwu

3 z Thanh vién HBQT 5.000.000 60.000.000
Théng

4 |Ong Newen Minh  Thanhvien HDQT, ¢ 400000 | 60.000.000
Tuén 4 Trudng Phong San xuat ‘

5 | Ong Pham Dic Higu|  Thanhvién HDQT, 5 550 000 160.000.000

K& toan trudng

A - : ‘Thanh vién HPQT

6 | Ong Phan Th et ; .000. 60.000.000

ng Phan Thanh Vié Ph6 phong CNNCPT 5.000.000 0

Téng cong: 396.000.000

5. Két qua thye hién nghi quyét ciia Pai hdi dong Cé dong niam 2025:

Trong bbi canh nhidu bién dong cta thi trudng, dic biét thoi didm thang 9, théng
10/2025 gia tri san lugng dat hang cta cac khach hang 16n giam 15% do tam ly thi
trudng bi anh hudng boi thong tin chinh sach han ché xe xang, Cong ty di duy tri
duoc su 6n dinh vé san xudt, ddm bao viée 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, giit
viing khich hang chién luoc trong nganh xe may va bao dam hidu qua hoat dong hop
Iy, tao nén tang cho cac budc phat trién ti€p theo.

Kiém didm két qua thuc hién cic chi tiéu quan trong nam 2025 theo Nghi quyét clia
DPHDCD nam 2025 dat nhu sau:

+ Tdng doanh thu thyc hién nam 2025: 1.311 ti ddng, bing 97% so véi ké hoach,
tang 0,6% so voi thuc hién 2024

+ Loi nhuén sau thué: 47,2 ty déng b%mg 103,5% so v&i ké hoach, béing 118% so véi
2024

+ Thu nhap binh quan: 15 tridu ddng/ngudi/thang, bing 136% so véi ké hoach 2025
va thue hién 2024

- HDQT da chi dao trich 18p céc quy theo phé duyét ciia DPHDPCD va hoan thanh chi

tra ¢6 tirc ndm tai chinh 2024 cho cdc ¢4 déng trong thang 7 ndm 2025 véi ty 18
32,4% trén ménh gia cb phiéu tuong ting v4i sb tién 36,936 ti dong

- Trong nam 2025, Cong ty d3u tu bd sung may méc, thiét bi theo hudng hién dai dé
phuc vu san xuét, ting ning luc canh tranh trén thi trudng. Téng gid tri ddu tu 1a
55,119 ti. Trong do, 51,497 ti dé mua sim may moc thiét bi, 3,622 ti cho xay dung
co ban.
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- Trong tong gid tri dAu tw trén, ¢6 2,2 ti ddng dAu tu mua sim cc trang thiét bi phan
cing phuc vy chuyén dbi sb. Ngoai ra, cong ty cling du tur 1,96 ti dong mua ing
dung phin mém theo chi truong ddy manh toan dién cong tac tu dong hoéa, sb hoa
cdc qua trinh quan san Xuat dé nang cao hidu qua quan ly va thich mg v&i xu hudng
phét trién ctia nén kinh 1€ sé.

- Doanh thu san phédm ngoai xe may dat 128 ty ddng chiém 9,76% tong doanh thu,
tang 5,23 diém % so v&inam 2024.

II. Phwong hwong, nhiém vu cua Hoi di’ing quin tri nam 2026:
1. Piic diém tinh hinh:

Buéc sang nim 2026, Cong ty dy bio bdi «canh kinh doanh tiép tuc dan Xen gitta co
hdi va thach thirc. V& mit thun loi, nhu ciu phuong tién ca nhan dac biét la xe méay
van & mirc cao. Cac hing san xuét xe may 16n van duy tri mang ludi san xuét quy mo
16n tai Viét Nam, qua do tlep tuc tao nén tang cho hé sinh thai cong nghiép phu trg
phat trién.

‘Tuy nhién, xu huéng chuyén dich sang phuong tién dién héa du kién s& dién ra
nhanh hon trong nhiing nidm t&i, dét ra yéu cau cap thiét doi voi cac doanh nghi€p co
khi phu tro phai cht dong thich Gng, mé rong danh muc sédn pham va cong nghé san
xuat.

Pic biét, trén thé gi6i tinh hinh dia chinh tri tiép tuc dlen bién phic tap, dic biét 1a
cang thang tal khu vire Trung Pong da tac dong truc tiép dén thi truong ning luong.
Gia dau thé gidi ting manh do gidn doan ngudn cung, kéo theo chi phi sin xuét va
van chuyén ctia Cong ty tang theo. Bén canh d6, cac chinh sach thwong mai nhu thué
quan va xu huéng bao hé tiép tuc tao ra nhiing bién dong khé tuong déi véi chudi
cung (ng toan cau.

Trong bbi canh @6, Hoi déng quéan tri nhan dinh ndm 2026 s& 1a giai doan quan trong
dé Céng ty cling c6 nang luc san xudt, timg budc da dang héa san pham, mo réng thi
trudng qua d6 dam bao tang trudng bén viing va loi ich 14u dai cho Quy C6 ddng.

2. Phuong hwdng, nhiém vu nam 2026

Trude bdi canh kinh té thé gi6i con nhidu bién dong va xu hudéng chuyén dich cla
nganh cong nghiép phu:orng tién giao thong, Hoi dong quéan tri nhin thirc 18 ring
Céng ty dang ditng trudc ca co'hdi phat trién va nhitng thach thirc mang tinh cAu tric
trong dai han.

Héi ddng quan tri xac dinh chién luoc cia Coéng ty trong giai doan tdi 12 duy tri én
dinh linh vyc c6t 161 dong thoi chid ddng chuyén doi tirng bude sang cac linh vuc ¢b
tiém nang tang trudng trong tuong lai. Cac dinh hudng chinh bao gdm:

+ Tiép tue duy tri va cling ¢b quan hé horp tac véi cac khach hang chién luoc trong
nganh xe mdy nham dam bao su én dinh cta hoat dong san xudt trong ngén va trung
han.

+ Tang cudng nghién ctu, dlu tu va phét trién cac san phim co khi phit hop véi xe
dién.



+ Pa dang hoéa khach hang va linh vuc san pham, md rong sang cac nganh nhu 6 t6,
thiét bi cong nghiép va co khi chinh xac. Muc tiéu la timg bude giam su phu thude
vao mot nganh san phdm duy nhét.

+ Pay manh dau tu cong nghé va tu dong hoéa san xuat, ndng cao ning suit lao dong,
giam chi phi san XUAt. Xay dung 16 trinh chuyén d6i san pham theo tung g1a1 doan,
dam bao qua trinh thich tng véi xu huéng thi trudng dién ra chil dong va bén viing.

- Sau khi xem xét, HPQT théng nhat mét sé chi tiéu co ban trong ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 trinh DPHDCD thdng qua, cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu: 1.464 ty dong, bang 111,6% so vé&i 2025

- Loi nhuén sau thué: > 49,1 ty ddng, bing 103,8% so vé&i 2025

- Thu nhap binh quan: 15 triéu ddng/ngudi/thang, bing 100% so vai 2025

Chép hanh nghiém tic cac qui dinh hién hanh cta phap luét d6i véi doanh nghiép.

- V& céong téc dau tu thiét bi va xdy dung co ban: Tong gié trj dau tu dyu kién 12 42,6
ty dong. Trong d6 dau tu may moc thiét bi: 36,97 ty dong, xay dung co ban 5,64 ti
dong.

- V& san phim: Piy manh phat trién phu ting 6 t6 va san phim ngoai xe may dat
muc tiéu 10,6%

- V& cong tac quan ly: nam 2026, HDQT duy tri hop dinh ky t6i thleu 1 lan/qui theo
quy dinh va cic phién hop khic dé trién khai thuc hién thdm quyén, nghia vu cia
HDQT, thyc hién cdng tic quan tri Coéng ty va chi dao thwe hién cac nhiém vu trong
tam nam 2026, phat huy vai tr6 cua cac don vi truc thudc dé tham muu cho HDQT
vé td chtic bd may, nhan sy, chién luoc kinh doanh, cdc hoat dong dau tu; ddy manh
cong tac kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém soat ndi b, quan tri muc tiéu

KPI, quan tri rti ro nham néng cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va bao
toan von.

- Chi dao Ban dleu hanh tiép tuc tap trung day manh cong tac ty dong hoa, s6 hoa,
chuyén d6i s6 dé t6i uu cac ngudn lue, giam thiéu chi phi.

- Tiép tuc tinh gon b may quan ly, cai tién tit ca cac linh vuc manh m€ hon dé nang
cao nang suat lao dong, ting sttc canh tranh trén thi trudng.

- Cong tac quan tri rui ro: Ting cudng cbng tac kiém tra, gidm st nhim phat hién
kip thoi dé dé xuét, canh bao, ngan ngira rui ro.

Véi nén tang nang luc san xuét da duoc xdy dyung trong nhiéu nam, méi quan hé hop
tac bén viing voi cac khach hang lén va dinh huong chién luge pht hop, Hoi dong
quan tri tin tudng rang Cong ty s& tiép tuc duy tri hoat dong 6n dinh, ting budc thich
‘g véi su thay doi cia thi trudng va tao ra gid tri bén vitng cho Quy Co6 dong trong
nhiing nam té1.
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Thir Léim, ngay 26 thang 5 ndm 2026

__ BAO CAO CUA BAN DIEU HANH _
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2026

_ PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. PAC PIEM TINH HINH

Niam 2025 14 nim Cong ty bt déu buGe vao giai doan mé rong san xut véi quy mo
dau tu 16n nham dap (mg yéu cAu phat tridn cac san phim méi, dic biét la nhém
linh kién cho xe may-dién va cdc khach hang ngoai linh vuc xe may truyén thong

Bén canh nén tang don hang 6 6n dinh tir c4c khach hang chinh trong nganh xe may,
Cong ty dong thot phai trién khai nhidu du 4n san phdm méi v6i yéu cdu cao vé
chét lugng, tién do trién khai nhanh va ning luc cong nghe con m&i mé. Khi luong
ché thir va san xuit méi ting manh, trong khi nhiéu du 4n ddu tu thiét bi dugc trién
khai ddng thdi v6i hoat dong sén xuét thuc &, tao 4p luc 16n ddi véi cong tac didu
hanh, nhan luc va tai chinh.

Trong nidm, mdi trudong kinh doanh tiép tuc chiu tic dong tir bién dong kinh t& thé
gi6l, chi phi néng luong va logistics duy tri & mirc cao; ap luc g1arn gia ban tlr

khach hang tiép tuc gia ting trong khi yéu ciu vé& chét luong va giao hang ngay
cang khét khe.

Bén canh do, tuyen dung lao dong gip khoé khin giy anh hudng truc t1ep dén viée
t6 chirc san xuét va lam gia ting 4p luc ting ca tai mdt s& bd phén trong diém.

Trong bbi canh d6, Ban d1eu hanh d3 tap trung chi dao 6n dinh san xudt, kiém sodt
chi phi, ddy manh cai t1en cdng nghé, ning cao nang sudt lao dong va mé rdng
khéch hing nham tao nén tang cho su phat trién trong cac nim tiép theo.

2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
Mic du gip nhiéu kho khin, ddc biét vao thoi diém thang 9, thang 10/2025 céc
khach hang 16n giam 15% san Juong dat hang do tim ly nguoi tiéu ding bi anh

hudng boi thong tin chudn bj cdm xe may xang tai mét s6 do thi lon, hoat dong san
xut kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2025 van dat két qua tich cuc.

Mot s chi tiéu chinh:

. Tong doanh thu dat: 1.311 ty dong, twong duong 97% ké hoach va co ban
git 6n dinh so v&i nam 2024

. Loi nhugn sau thué dat: 47,2 t§ dong, ting 18% so voi nam 2024 va vugt ké
hoach dé ra.

o Thu nhip binh quin nguoi lao ddng dat: 15 triéu dong/mgudi/thang.

« Doanh thu san phérn ngodi xe may truyén théng dat: 128 ty dong, ting manh
so voi ndm trude, ting budc cai thién co cau doanh thu cia Cong ty.
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Cic chi tiéu san xuét kinh doanh cu thé:

_ Thue hié So véi ké So véi

TT | Chc chi tiéu PVT 05| hoach2025 | niim 2024
(“o) (%o)
1 | Tong doanh thu Ty déng | 1311 97% 100,6%
2 Loi nhuan trude thué Ty dong | 59 103,5% 115,6% .
3 Loi nhufn sau thué Ty dong | 47,2 103,5% 118%
4 Thu‘ _nharp binh quén/ | T riéu 15 136% 136%
nguoi/ thang dong

Két qua trén cho thay Céng ty vin duy tri dwoc hidu qua hoat dong trong didu kién
san xudt sut giam dot ngdt, 4p luc canh tranh va chi phi san xuit gia ting.

2.1- Céng tac dau tw va phat trién niing hye sin xuat

Nam 2025, Cong ty day marnh dAu tur may méc, thiét bi phuc vu san xuét voi thng
gid tri ddu tu trén 55 ty gp 4,4 14n so voi nim 2024 ddng, tap trung cho cac day
chuyen c6 mire d6 ty dong hoa cao nhu han robot, gia cong CNGC, cét laser va cac
thiét bi phuc vu san phim méi. Gid tri dau tu tang 10, 2% so vo1 du kién, chii yéu
phuc vu cac dy an nang cao nidng lyc hiéu qua san Xuét va phat trién san phim xe
may dién ctia Vinfast.
Viéc dau tu da 80p. phén ning cao nang luc san xut, cai thién chat lugng san pham
va tao diu kién dé Céng ty tham gia sdu hon vao cdc dy 4n phét trién san pham
ngoai xe may xang.
2.2 Cong tac diéu hanh sin xuit va td chite bd may
Trong nam, ké hoach san xuit ctia khich hang thay a6i nh1eu giy nhiéu khé khin
cho cong tic chudn bi vét tu, b trf lao dong va t6 chitc san Xuét.
Cong ty d3 mé rong trién khai du an Dinh mic lao dong, khoan don gid tién lwong
61 vai cac bd phan trude diy hudng luong thoi gian nhu b phéin Ma, X ly nhiét,
Quay bong gop phan x4c dinh ning lyc san xuét chinh x4c, x4y dung ké hoach san
xuht kip thdsi, tang tinh chirdéng cta ngudilao dong va nang suét Tao dong,ﬁBong*ﬂ*
thoi, thyc hién didu chuyen va thp trung cdc nhom san phim c6 tinh chét tuong
dong nhim t6i wu thiét bi, m3t bing va nhan lyc san xuét.
Mit khac, Cong ty chit dong ra soat, sép xép lai td chiic cdc phan xudng, phong ban
theo huéng tinh gon, gidm chéng chéo chirc ning, 1am 16 phén céng trach nhiém
cac don vi:

+ Sap nhép Phong Bao vé va Phong T6 chitc Hanh chinh thanh Phong Noi
V.

+ Sép xép va phan cong lai nhiém vu d61 vai 2 phong Phong K¥ thuat san
xuét va Phong Kinh doanh dé thanh 1ap Phong San xuét va Phong Cong nghé va
Nghién ciru phat trién.

-+ S4p phap phin xuéng Phu Tung 2 vao phan xudng Phy Tung 1
2.3 Cong tac ché thi, phat trién sin pham va khach hang _
Nam 2025, Cong ty tiép tuc mo rong hoat déng san xuét ngoai linh vuc xe may
truyén thong.



S6 luong cum san phém ché thir ting manh: 235 cum ting 164% so v&i nam 2024,
déc bigt d6i véi cac khach hang nhu VinFast va Yamaha. Cong ty d6ng thoi phat
trién thém nhiéu khéch hang méi trong céc linh vuc dién, thiét bi coéng nghiép va
dan dung nhu TOTO, Technotaiyo, AMA, Boy, Pegasus. Doanh thu san phdm
ngoai xe may dat 128 ty, ting 133% so 2024.

Viéc mé rong sén phim ngoai xe may da gop phan gidm dén sy phu thude vao
nganh xe may truyén théng va tao thém du dia ting truéng cho Cong ty trong céac
nam tol.

2.4 Cong tac sang kin, cai tién ky thuat va quin Iy chét lrgng sin phim

N#m 2025 1 ndm Céng ty diy manh cai tién céng nghé, hop 1y héa san xuit nham
tiét kiém chi phi va ning cao ning suit. S8 sang kién dat 185 séng kién, giam 20%
so v&i 2024 nhung gia tri 1am loi dat 4,6 ty ddng, tang 53% so voi nam 2024.

Cong tac chét luong san phim cé chuyen blen tich cuc, ty 1¢ sai hong duge kiém
so4t t6t hon nim 2024. Tuy nhién, vin con tdn tai & mdt s6 ndi dung nhu: kiém soat
chit lwong sau ché thiy, quan ly thay d01 cdng nghe, quan Iy san phim gia cong
ngoai chua chat ché, xu ly cac vudng méc chat luong ciia phong QC chua quyét
liét. Pay 1a nhiing noi dung Ban didu hagh x4c dinh cén tiép tuc tap trung céi thién
trong nam 2026.

2.6 Cong tac qué’m ly tai chinh
Mic du nhu ciu dau tu ting manh va thi trudng con nhleu bién dong, Cong ty van
duy tri duge tinh hinh tai chinh n dinh, dam bao ngudn vén cho sin xuit va dau tur.

Viéc quan ly chi phi dugc Ban diéu hanh ddy manh thong qua kiém soét chi tiét
céc loai chi phi dén ting san phim, theo d5i sat sao bién dong chi phi theo tu'ng
thang, dua ra dinh mirc tiéu hao, dua ra myc tiéu gidm chi phi, ddc biét d6i véi céc
nguyén nhién liéu tiéu thu 16n nhu vat tu, dién, hoa chét.

2.5 Cong tac lao dong va an toan

Cong ty duy tri thyc hién ddy di cdc ché do doi véi ngudi lao ddng, dam bao vie
lam va thu nhép 6n dinh cho gan 1.300 CBCNV.

Tuy nhién, trong bdi canh Céng ty dang mé& rong quy md san xuat, khd khin 16n
nhit 13 tuyén dung lao dong. CBCNV thuong xuyén phai tang ca, thém gitr @& dap
ting k& hoach ctia san xuft ting cao. Cong ty da dua ra cac chinh sach nhu: huy
dong CBCNYV céc phin xudng h trg 14n nhau, nhan vién céc phong ban hd tro cac
phin xuéng ... va céc ché d6 boi dudng, dong vién bang vt chét, tinh than cho ddi
ngit k¥ thuat vién, ngudi lao ddng trong cic thol diém néng.

V& cong tac an toan lao dong, tinh hinh ¢4 cai thién so v&i ndm truéc nhung van
con xay ra mdt s vu tai nan lao dong do vi pham quy trich vén hanh va y thiic chip
hanh chua nghiém. :

PHAN THU HAI: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2026

1. MOT SO DU BAO CHO NAM 2026



1.1 Nhin dinh tinh hinh kinh té thé giéi va Viét Nam nim 2026
Ném 2026 dugc dy bao tiép tuc 14 ndm c6 nhidu bién déng dbi v6i hoat dong sin
xudt céng nghiép.

Tinh hinh kinh t& va chinh tri thé gi¢i van tidm 4n nhidu roi ro, dic biét 12 blen dong
gia nang lugng, chi phi logistics va xu huong bao hd thuong mai. Nhung yéu t6 nay
s& tiép tuc giy ap lyc 1én chi phi san xudt va hoat dong ciia chudi cung (g toan
cAu.

Trong nudc, mat tzéng 151 sudt ting, thi trudng xe may ‘q:uyén théng tiép tuc ting
truéng chidm va dan bio hoa, trong khi xu hudng chuyén dich sang phuong tién
dién va giao thong xanh ngay cang 5 net.

B01 v61 Cong ty, ddy vira la thach thire vira 1a co hoi dé ting budce chuyén dich co
cAu san pham, mo rfng cac san pham ngoai xe may va tham gia siu hon vao chudi
cung ing clia cac nganh c¢dng nghiép mai.

1.2 Thuan lgi, khé khin va co hi ctia Cong ty

1.2.1 Thuén lgi

- Chat lugng méy méc thiét bj duoc dau tu theo huéng tién tién hién dai, tao diéu
kién thuén lo1 nhat cho san xuat.

- Céng ty ¢6 kinh nghiém l4u nim trong linh vurc san xuét phu ting, ¢ uy tin trén
thi truong.

1.2.2 Khé khan

- Gi4 xang déu va 131 sut ngan hing ting 1am chi phi gi4 thanh ting theo.

- Don hang cta khach hing thay d6i lién tuc gdy khé khin trong vige chuén bi vat
tu, t6 chirc san xuat va giao hang.

- Khé khan trong tuyén dung lao dong 12 trd ngai 16n khi mé rong san xuét.

1.2.3 Co hoi

Khi gi4 xdng dau lién tuc ting, ngudi dan ¢6 xu huéng chuyén sang sir dung cic
phuong tién xanh, khong phu thudc xéng dau nhu xe dién. Day 13 co hoi dé Cong ty
gla tang ty trong san phim linh kién cho xe may va & t6 dién, tiing buéc tham gia
sau hon vao chuoi cung {mg nganh ¢éng nghiép xanh.

2. KE HOACH NAM 2026

Véi nhitng dw bao vé khé khan ciing nhw co héi néu trén, Ban diéu hanh Ban diéu
“hanh dé xuat muc tiéu san xuét kinh doanh cho nam 2026 nhu sau nhu sau:

2.1 Cac chi tiéu SXKD chinh:’

- n Ponvi | Kéhoach | Iéhoach 2026/
TT | Chi tieu tinh 2026 thue hién 2025
1 | Téng doanh thu Ty déng | 1.464 111,6%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong | 61,3 103,8%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 49,1 103,8%
4 .
Thu nhap binh quan/ ngudi/ thang | Triéu déng | 15 100%




2.2 Nhiém vu trong cong tic quan 1y, diéu hanh
Nam 2026 Cong ty tiép tuc dinh huéng hoat dong theo chi d&: “pQT PHA -
SANG TAO - BOI MOI — HUGNG TOI PHAT TRIEN BEN VUNG” tap
trung vao mot s6 nhiém vu nhu sau:
- Cac muc tiéu KPI trong diém:

Giam chi phi trong hiu hét cac Iinh vuc: 3%

T#ng ning suét lao dong: 3%

Doanh thu san phim ngoai xe may dat trén 10% téng doanh thu

- Cong ty dau tw thiét bi ndng cao néng luc san xuat dap ung yéu céu ctia khach
hang mai. Tlep tuc dau tu cong nghé sb hoa va chuyén d6i sb, dau tw cac thiét bj ¢
tinh tu dong hod cao phuc vu cho céac san pham trong diém va ddu tu xéy dung co
ban dé cai tao nha xudng san xudt, du kién tdng gia tri ddu tu 13 42,6 ty ddng (trong
d6 dAu tu thiét bi: 36,97 ty ddng, dau tu xay dung co ban 13 5,64 ty déng).

- Tap trung phat trién sén phdm méi, wu tién cdc cum, céc chi tiét yéu céu k¥ thuat
cao, gia tri 16n, khai thac khach hang maéi, cac khich hang ngoai xe may.

-_Tiép tuc nghién ctru the hién sip xép, tinh gon bd may dé 51 wu didu hanh va
giam chi phi quan ly.

- Kiém so4t dinh ky hang thang va quan Iy chat ché va chi tiét tal san, vat fu, cong
cy... cia Cong ty. Ddc biét la s liéu ton kho, dam bao luong tdn kho du cho san
xuét nhung ddng thoi khong dé dong vén do dit trit hang ton kho.

- Trién khai v& 4p dung phan mém méi ITG trong cong tac ke todn, dim bao lién
théng, so liéu nhanh, kip thoi, chinh xéc.

- Xay dung ké hoach tai chinh cho timg linh vye tr dau ném dé tir do ¢ céc
phuong an kiém soét chi phi, chuin bj ngudn vén, chii dong vé tai chinh.

- Pa dang héa ngudn vay tir ngan hang, c4 nhan véi 14i sudt tot nhAt.

- T4n dung sy h trg ctia nha nude tir cée chinh sach wu dai vé thué, tién thué dit.

3. CAC GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2026

3.1 Nang cao hiéu qua diu tw va st dung thiét bi

Tép trung dua cac diy chuyén dau tir mdi vao vén hanh on dinh, ning ty 1€ khai

thac thiét bi va giam thdi gian dimg méy. U tién dau tu cho céc cong doan c6 gid
tri gia ting cao va thiéu hut lac déng.

3.2 Kiém soat chi phi va ning cao niing suat
Trién khai kiém soét chi phi theo tirng céng doan san xudt, ra soat dinh mirc vt tu
chinh, vt tu phuy, dién nang va nhan cong a6i V6l cac san phim trong diém. Tang -

cudng do luong hiéu qua san xuht theo ning suét thuc té, ty 1& 16i va hiéu qua st
dung thiét bi thay vi chi ddnh gi4 theo san luong.

Danh gia thuong xuyén muc tiéu KPI d3 dé ra tir dau nam, dac blet 14 cac muyc tiéu
lién quan dén chi phi dé c6 cac bién phap cu thé: tim ngudn vét tu, nguyén lidu thay
thé dé giam chi phi san Xuét.



3.3 Cai tién cong nghé va ciing c6 hé théng quan Iy chit hrong sin pham
Tép trung xir Iy cac ton tai trong quan ly chét luong sau ché thir, cai tién, t6i uu

cong nghé dé cai thién nang sudt, chat luong san pham, dic biét 1a nhém san phim
han.

3.4 Day manh s6 hoa va ty dong hoa
Tiép tuc du 4n trién khai cac phdn mém quan 1y san xuét, ké toan va kho theo
hudng lién thong dit liéu; giam thao tac thu cong va tang kha nang kiém soat theo

thoi gian thuc. Bay manh Ung dung tu dong hoa tai cac cong doan thiéu lao dong
hoac c6 cuong dd lam viée cao.

3.5 Phat trién khach hang va co cAu san phim

Tiép tuc mé rong san pham ngoal Xe may, uu tién cac san pham cé kinh nghiém vé
cong nghé, bién loi nhuén tét va kha nang san xuét 6n dinh 1au dai. Tang ty trong
doanh thu tlr céc Iinh vuc ngoai xe may truyén théng nham giam phu thudc vao
nganh hang xe may xdng.

3.6 Nang cao chat lwgng nguon nhan luc va da dang cac phuong an tuyén
dung, sit dung lao dong :

Tap trung dao tao, nang cao trinh do doi ngti k§ su cong nghé, cac vi tri cong nhan
k¥ thuét trong diém, yéu cau kién thire, tay nghé cao.

Xay dung co ché giit chan lao dong k§ thuat va cai thién diéu kién lam viéc tai céac
bd phan ¢b cudng do lao dong cao, mdi truong lam viéc ndng nhoc.

Phat trién thém cac kénh tuyén dung dé dap mg nhu cau lao dOng va xay dung cac
phu‘ong an sir dung lao dong linh hoat dé tang kha nang tuyén dung, ing phé nhanh
khi ké hoach san xuét ting giam dot bién va t&i wu chi phi san Xuét.

Ban diéu hanh xé4c dinh nam 2026 tiép tuc 1a nim c6 nhidu khé khin va ép lyc
chuyén d6i. Tuy nhién, voi nén tang da duoce dau tu trong giai doan vira qua cung
su dong hanh cua Hoi dong quan tri, cb déng va toan thé CBCNV, Céng ty s& tiép
tuc tap trung on dinh san Xuat, nang cao hi¢u qua quan tri va tung budc xay dung
nén tang phat trién bén viing trong giai doan tiép theo. 9

T/M BAN DIEU HANH
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- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 diroc Quéc héi nueée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cur chire ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt (BKS) diroc quy dinh tai Piéu 1é t6 chire-
hoat déng ciia Céng ty Cé phan Xich Lip Pong Anh va cdc quy dinh ciia phdp ludt hién
hanh.

- Céin cit Bdo cdo tai chinh nam 2025 dé diegc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va
dinh gid Viét Nam.

Ban kiém soat Cong ty Cb phin Xich Lip Dong Anh tran trong bdo cao Pai hoi dong
¢ dong vé hoat dong giam sat, kiém soat trong nam tai chinh 2025 va ké hoach hoat dong
niam 2026 v6i cac ndi dung sau:

I. PAC PIEM TINH HINH:

Nim 2025 nén kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri da ting trudng tich cyc: kinh té vi mo
6n dinh; lam phat duoc kiém soat; stre hép dén cia dong vén FDI vao linh vuc san xut 6
t0, linh kién; xu hudng chuyén dbi s, phat trién kinh té xanh va hoi nhép kinh té quéc té
sau rong... tao co hdi va thach thirc dan xen dbi vai cac doanh nghiép, dac biét 1a doanh
nghiép san XuAt hang phu trg 6 t0, xe may.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soat Céng ty Cb phin Xich Lip Dong Anh nhiém ky 2024-2029 gém 03 thanh
vién:

1. Ba Tréan Thi Viét Hing - Truong ban

2. Ong Ping Thé Nguyén - Thanh vién

3. Ong Nguyén Binh An - Thanh vién

Vi tu cach 1a dai dién b dong thuc hién kiém tra, giam sét, kién nghi nhiing thay doi

can thiét trong cac Iinh virc quan trj rii ro va nang cao chét luong quan tri doanh nghiép,
BKS da thuc hién nhiém vu theo ding chirc nang, quyén han ctia minh, cu thé:

- Giam sat viéc thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi df?)ng ) dong.

- Giam sat thuong xuyén cong tac quan ly, hoat dong san xudt kinh doanh, hoat dong tai
chinh, viéc thuc hién céc chi tiéu KPI va tai cdu tric ciia Cong ty.

- Kiém soat Bao cdo tai chinh quy, 6 thang, bdo cdo nam va hiéu qua st dung von.

- Chi dao thuc hién hoan tit ké hoach kiém toan nodi bd nam, trong d6 chu trong danh gia
hé théng kiém tra, kiém soat trong qué trinh thuc hién céc quy trinh nghiép vu ké toan,
kiém toan.

- Giam sét viéc thuc hién cong bd thong tin dinh k¥, thong tin bét thudng ctia Cong ty theo
quy dinh, xem xét tinh minh bach ctia qua trinh céng bo thong tin dé dam bao quyén lgi
cho cac ¢b dong.

Q,_x\ Dong Anh, ngay 26 thdng 5 ndam 2026



- BKS da thuc hién déy di chire niang, nhiém vu ciia minh voi sur phéi hop, hd trg tao didu
kién ctia HPQT, Ban diéu hanh. Trong ndm, BK'S da tb chitc 05 phién hop dinh ky, thudmg
Xuyén trao ddi qua dién thoai, email dé phéi hop va niam bt kip thdi céic thong tin lién
quan.

- Thii lao ctia BKS: Cong ty da thue hién chi tra thu lao theo dung mirc Pai hoi ddng ¢b
d6ng thudng nién nam 2025 théng qua véi tong sb tién chi trong nim 14 72.000.0004d.

TII. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY:

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 c¢tia Cong ty gip nhiéu kho khan: Sy canh
tranh khdc liét ciia cac doanh nghiép ciing nganh nghé, gia nguyén vét liéu bién ddi lién
tuc, chi phi vén tai ting cao, tién luong tdi thiéu ving ting theo chinh sach ctia Nha nude,
su bién dong 16n ciia thi tredng lao déng cudi nam... gdy ap luc 16n vé vide giit chan, tuyén
dung ngudi lao dong cé tay nghéd. Dit viy, HPQT, Ban Giam dbc van c6 nhitng hanh dong,
quyét sach phit hop. Piéu d6 cho thiy tinh thin trach nhiém cao va tim nhin chién lugc
clia Ban 13nh dao, bién khé khin, thich thirc thanh co hoi, tao tim Iy yén tim cho toan thé
CBCNV va cac cb dong, huéng téi su phét trién bén viing clia Cong ty.

- Trong quan Iy didu hanh, cac quyét dinh cia ITPQT ludn theo sat dung véi Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cd dong, phit hop véi thuc tién, cac thong tin duge cong khai, minh bach.
- V& thim dinh bdo cdo tai chinh: BKS nhét tri v6i cdc ndi dung trong Béo cdo tai chinh
duge 14p cho nim tai chinh két thuc tai thoi diém 31/12/2025, duge kiém toan boi Cong
ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam. Bdo cdo duoc trinh bay trung thuc, hop 1y trén
céc khia canh trong yéu, phit hop vé6i chudn muc ké toan Viét Nam va ché d6 ké toan doanh
nghiép hién hanh. '

Két qua thwe hién nghi quyét ciia mdt sé chi tidu tai chinh nim 2025 nhwr sau:

Nim 2025
TT Chi tiéu DPVT .
K& hoach | Thue hién | Ty k€ %
1 | Téng doanh thu Ty déng 1.355 1.311 97
2 | Le¢i nhuin sau thué Ty dbng 45,6 472 103,5
Thu nhip . 5

! a1 AR 15 136

3 | BQ/nguoi/théng Tridu dong 1

K&t qua trén 1a minh ching rd nét cho sur chi dao sét sao va nhimg quyét sach ding
dén, kip thoi cia HPQT, Ban diéu hanh cing su quyét tim, dbng long cua toan thé
CBCNV va céc ¢b dong. Mic di chi tiéu doanh thu chira hoan thanh do ndm 2025 con gép
nhidu kh6 khin v& nguyén nhién vét liéu, ap luc giam gia ban, 14 nim dAu tién Cong ty
budc vao giai doan md réng san xut quy md 16n véi nhém cac san pham linh kién xe may
dién, san phdm ngoai xe may...nhung cling da tao tién dé phat trién cho cic nim tiép theo.
IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT, THANH VIEN BAN
PIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC:

-HDQT Cong ty nhiém ky 2024-2029 gdm 06 thanh vién, dam bao di co cAu dé hoat dong
theo Quy dinh va Piéu I&.
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- HDQT va Ban didu hanh da thyc hién diy du trach nhiém, hoan thanh tdt nhiém vu duoge
giao, hoat dong ding muc dich, ton chi, tudn thi nghiém tic cac quy dinh cua Phap luét,
Pidu 1 Cong ty cling nthu céc Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

- Trong nam, HDQT d t5 chirc 12 phién hop dinh k¥ dé dua ra nhiing quyét dinh, chi dao
kip thoi trong viéc thuc hién nhiém vu da dugc DPHDPCD thong qua. HPQT d4 chi dao, tao
diéu kién va ddng hanh cing Ban didu hanh trong xir 1y cac vén dé quan trong lién quan
dén hoat dong SXKD, diic biét 1a trong thdi diém tinh hinh thi trudng trong nudc va thé
gidi thay d6i lién tuc, kho hrong.

- HPQT va Ban diéu hanh da didu hanh hoat ddng ctia Cong ty mot cach linh hoat, tép
trung nang cao cong tac quan tri, diéu hanh, t6i wu héa trong SXKD.

- HDQT va Ban diéu hanh d3 nd lyc ddy manh cong tic tinh gon bd miy sin xudt, giam
bot s6 ddu cac phan xudng, phong ban; tép trung triét dé cong tac sb hoa dé ting budce
nang cao ning sudt lao ddng, giam chi phi san xuét cho Cong ty.

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH VA CAC CO PONG:

- Su phéi hop hoat dong gitta BKS v6i HPQT, Ban diéu hanh va céc cb dong la thudong
xuyén, lién tuc va hi¢u qua. BKS duge cung cAp diy du théng tin, tai liéu theo quy dinh
cta Ludt Doanh nghiép va Didu 1é Cong ty; dugc moi tham du dr:."ly da cac cudce hop dinh
ky cia HDQT, dwogc tham gia y kién véi cac van dé néu tai cudc hop.

- Dbi voi cd dong, BKS khoéng nhan dugce don thu khiéu nai nao cta ) dong vé hoat déng
ctia Cong ty cing nhur vé& didu hanh ciia HPQT va Ban diéu hanh.

V1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
vOI HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH:

Budc sang ndm 2026, theo nhan dinh cia HPQT- Ban diéu hanh, Céng ty s& con
gip nhidu kho khin, thach thirc. Dic biét s bién déng kho ludng ctia tinh hinh thé gisi,
xung dot quén sy gitia cic nude dd dnh huwéng 16n dén ngubdn cung ing, gia nguyén nhién
vét liéu ting cao. Bén canh do 1a chinh sich han ché xe xing, ting cudng cac phuong tién
than thién moi truong cia Nha nuéce lam giam doanh thu cic mdt hang truyén thdng xe
may ciia Céng ty. Yéu ciu ngay cang cao vé cdng nghé va chit lrong clia céc nha san Xuét
6 16, xe may 16n (Thaco, Toyota, Honda...), ap luc chuyén ddi sang xe dién doi hdi ngudn
vbn déu tu 16n, cdng nghé cao, may méc thiét bj hién dai... Nhung v6i tu duy dét pha,
hanh dong khén troong va sur 1anh chi dao linh hoat, kip thai ctia HPQT - Ban diéu hanh,
BKS tin tuwong chiing ta s& c¢6 nhiing budc phat trién vuot bic mdi, bién kho khin, thach
thirc thanh co hoi. Cong ty ldy chi d& nam 2026 1a nim POT PHA — SANG TAO - POI
MOI — HUGNG TOI PHAT TRIEN BEN VUNG dé thé hién sy quyét tim trong phat

trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Dé phit hop v6i chién luge phat trién chung ctia Cong ty nim 2026, BKS xin duoc
d& ra ké hoach hoat dong nim 2026 va kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh nhu sau:

1. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2026:
- Tiép tuc phat huy vai tro kiém tra, giam sét viéc chz‘ip hanh, tuén thd cac quy dinh cha
Phip luat, Didu 1¢ 18 chirc va hoat dong ciia Cong ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét,
quyét dinh clia Pai hoi dong cb dong, HPQT trong quan ly va didu hanh Cong ty.

3



- Kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh, cAn d6i von va quan ly dong tién, bdo toan va phat
trién von chu s¢ hitu.

- Danh gia tinh hop phép, minh bach ctia cac giao dich 16n, cac giao dich véi cac bén lién
quan.

- P& xuét va kién nghi Pai hoi ddng cb dong phé chuin té chirc kiém toan doc 1ap, thuc
hién kiém toan Béo céo tai chinh ctia Cong ty dua trén cic tiéu chuén vé chuyén mon, tinh
chuyén nghiép, ngudn luc va chi phi hop 1y.

2. Kién nghi ciia BKS voi HPQT, Ban diéu hanh:

Trén co s& két qua giam sat hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri, diéu hanh cua
HDQT, Ban didu hanh; dé thich nghi v6i thoi ky chuyén ddi s6, chuyén dbi xanh va thic
déay hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao, BKS dua ra mot s6 kién nghi:

- Tiép tuc ting cudng cong tac tai céu tric theo hudéng hiéu qua, phu hop véi didu kién
thue té, bam sat chién lugc phat trién cia Cong ty.

- Tiép tuc nang cao cong tac quan tri, str dung hiéu qua dong tién, diy manh cong tac quan
tri rui ro théng qua viéc ban hanh cac vin ban, quy ché phi hop.

- X4y dung chinh sach luong, thudng linh hoat va cong bang, thudng xuyén danh gid mit
bang thu nhip so véi thi trudng, ddm bao mitc luong canh tranh dé thu hut va gitt chan
nguoi lao dong co tay nghé.

- Thuong xuyén theo doi bién dong cta kinh té vi mo, dic biét 1a chinh sach thué quan
mai cua My, phén tich danh gia tadc dong anh hudng té1 Cong ty dé tir do c6 cac giai phap
hi¢u qua va kip thoi.

Trén diy 14 bao cao thuc hién nhiém vy ndm 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026
ciia BK'S Cong ty Cé phén Xich lip Pong Anh. BKS kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem
x¢t va thong qua.

BKS tran trong cam on HDQT, Ban diéu hanh, cic phong ban nghiép vu va cac quy
cb dong da phdi hop, tao didu kién thudn loi dé BKS hoan thanh nhiém vu.

Xin trdn trong cam on! . .
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhiin: z
- PHDCD; TRUONG BAN

- HPQT, Ban diéu hanh, Thu ky Cong ty

- Cac ¢6 dong Cong ty;
- Luu BKS. /VD

Trin Thi Viét Hing



CONG TY CO PHAN XICH LiP BPONG ANH MAU BCTT-03
Ban hanh theo TT 56 38/2007/TT-BTC

BAO CAQ TAI CHINH

T ngay 1/1/2025 dén ngay 31/12/2025
( Pon vi kiém iodn : Cong ty TNHH kiém todn va dinh gid Viét Nam )

PHAN 1 - BANG CAN DOI KE TOAN

TT Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
A Taisan i
I _[Tai sdn ngdn han ‘ 350,684,250,205 367,154,537,039
| 1 |Tién va céc khoén twong duong tién 76,259,098,084 78,762,041,355
2 [Céc khodn déu tu tai chinh ngén han
3 |Céic khoan phdi thu ngéin han | 161,934,172,396|  *152,533,035,054
4 |Hang tén kho _f 110,823,902,075 135,319,004,894
5 |Tai sdn ngén han khdc 1,667,077,650 540,455,736
II |Tai sdn dai han 168,299,755,372 136,376,679,211
Cic khoan phai thu dai han |
I | Ti sén 6 dinh o - 162,072,512,652| 130,546,544,712
T A |T2i sdn ¢6 dinh hitu hinh _ | 134,259,532,252 101,086,676,896
oi|Taisincdinhvo hinh | 27,812,980,400 29,459,867.816
/3| Chi phi x4y dung cg bin dé dang 2,691,530,000 720,775,000

! |Céc khoan déu tu tai chinh dai han

Tai sén dai han khac 5,109

,359,499
AR %'?%

R ONG TAI SAY A

B |Nguwonvén b

I |No Ii]?_‘i.i_ _ __Lfrj_ o 263,322,022,649 255,265,210,247
I |Nongin han 218,532,280,411 214,571,010,933
2 |No dai han 44.789,742,238 40,694,199,314
[1_|Von chit s hitu 255,661,982,928 248,266,006,003

_-_|Vondautwchachh sdhtu . .114,000,000,000| 114,000,000,000

-_|Chénhléch ddnh gid lai thisan

- | Thiing du v&n ¢6 phan -224.,400,000 -224,400,000
- |Qu¥ ddu tw phit trién 07,406,573,174 07,406,573,174
_ - |Loi nhuén sau thu€ chua phan phéi 44.479,809,754 37,083,832,829

- |Nguénkinh phi va quy khdc

- |Ngudn kinh phi _ e




PHAN Il - KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
_[Doanh thu bin hang va cung cép dich vu 1,313,448,700,590|  1,303,167,246,937
Céc khoan giam trir doanh thu 1,905,000,000 195,106,708
~ |Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 1,311,543,700,590|  1,302,972,140,229
' |Gid von hang bén 1,139,091,376,118|  1,136,472,911,015
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cip dich vu 172,452,324,472 166,499,229,2_E
|Doanh thu hoat dong tai chinh 1,522,118,269 752,689,652
7 _|Chi phi hoat dong tai chinh 7,820,732,827 8,747,742,602
8 |Chi phi ban hang 19,933,650951|  17,857,918,080
9 |Chi phi quan 1y doanh nghiép ) 92,499,166,950 95.971,8359.583
10 |Loi nhuan thuan tir hoat dyng SXKD 53,720,892,013 46,674,898,601
11 |Thu nhap khac 5,546,512,213 4,882,895,638
12 |Chi phi khdge 216,362,224| 445,943,248
Y. 13 |Loi nhuan khic 5,330,149,989 4,436,952,390
(’?‘ '{;4 Téng loi nhuan ké ton trude thué TNDN 59,051,042,002 51,111,850,991
\ i iS Thué thu nhip doanh nghiép 11,819,065,077 11,069,131,074
kﬁ »):i% Loi nhuian sau thué 47,231,976,925 40,042,719,917

Ldp, ngay 23 thang 3 ndm 2026

KE TOAN TRUONG

Ve

Phom e 112




CONG TY CP XiCH LiP BPONG ANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

2 Déc fap - Tw do - Hanh phic
-------- 000------ :
Ha Noi, ngay4bthang .&.. ném 2026

¢

Y

T TRINH

( VIv phén phéi loi nhudn ndm 2025 va ké hoach chi tré cé tirc )

[ - Két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 : ( DVT : dbng )

1. Téng doanh thu va cac khoan thu nhap : 1.318.612.331.072
2. Gia thanh san pham va chi phi: 1.259.561.289.070
3. Lgi nhuén trwéc thué © 59.051.042.002
4. Thué TNDN : 11.819.065.077
5. Loi nhuan sau thué - 47.231.976.925

Il - Phan phéi loi nhuan :

Cé&n ctr vao cudc hop HEQT ngay 26/3/2026, HDQT théng nhét viéc trich 1ap cac
quy ttr loi nhudn sau thué nadm 2025, cu thé nhw sau:

1. Trich 1ap céc quy :

a. Quy khen thudng - 11.000.000.000.
b. Quy phuc lgi: 400.000.000.
¢. Quf ban didu hanh : | 1.500.000.000.
2. Lo nhudn con lai sau khi trich 1ap cac quy : 44.331.976.925
3. LN nam trwéc con lai chwa chia: | 147.832.829
4. Téng lgri nhuan con lai ( Muc 2 +3 ): : 44.479.809.754

lil. CHITRA CO TUC:

- C#n cl¥ vao tinh hinh san xuét kinh doanh cla cong ty nam 2026,

- Can ctr vao lgi nhuan con lai clta nam 2025 sau khi da trich 1ap cac quy. HPQT théng
nhat chia ¢ tirc ndm 2026 nhw sau :

- Téng gié tri chia ; 44.460.000.000 ddng (Bén bdn ty, bén trém sau muoi tridu ddng chin)
- Gia tri ¢d ttre/ 1 ¢b phan = 3.900 ddng ( Ty 16 39% / 1 cb phan )



- L'l nhudn con lai sau khi chia cd tirc : 44.479.809.754 - 44.460.000.000 = 19.809.754 d
- Hinh thirc chi trd : Tién méat va chuyén khoan.
- Thai gian chi trd : Trong vong 6 thang ké tlr ngay két thic dai héi cd dong thuéng nién
nam 2026( Theo khoan 4 diéu 132 luat doanh nghiép )
- T6 chirc phat hanh khau trir thué thu nhap ca nhan 5% trwde khi chi tra cho ¢ dong.
Trén day la dw thdo t& trinh bao céo két qua kinh doanh n&m 2025, trich 1ap cac quy

va ké hoach chi tra c¢d tirc ndm 2025 kinh trinh dai hdi xem xét théng qua.

Tran trong cam on ./. —Z—
T/M. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

/ CDNG ¥
CO PHAI‘.I
ICH LI




CTY CO PHAN XICH LiP BONG ANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
———————— ool - Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngaydthdng 5. niim 2026

TO TRINH
THU LAO HOI DONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2026

- Cdn cit ludt doanh nghiép s6'59/2020/QH14;
- Cdn cit diéu l¢ t6 chiic va hoat djng cila cong ty cé phédn Xich Lip Péng Anh,

Ho6i déng quan tri cong ty x4y dung mic thii lao cho cdc hoat déng cta HDQT, BKS
nam 2026 du kién nhu sau :
I - Thulao cia HDQT :

- Thit lao ctia cha tich HDQT 14 : 8.000.000 déng / thang
- Thu lao cta thanh vien HDQT 12 ; 5.000.000 déng /ngudi/ thdng

IT - Th lao cia ban kiém soat :

- Thu lao cta truéng BKS 1a ; 3.000.000 dong / thang
- Thi lao cla kiém sodt vién 13 ; 1.500.000 déng/nguoi / thang

- Ch€ d6 thu lao cha Héi déng quan tri va ban kiém sodt dugc xem xét tai Dai hoi déng

c6 dong thudng nién hing nam.

Trén day la to trinh ch€ do thi lao clia hoi déng quan tri va ban kiém sodt nam
2026. Kinh trinh dai hoi xem xét va théng qua.
Trén trong cam on ./.

-

T/M HOI BGNG QUAN TR




UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO _XiCH LiP PONG ANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
T o
*4 ‘C’\ \\_‘ ~ by r [
%ﬁ NG TY »0\ Doéng Anh, ngay 26 thdang 5 ndm 2026
cO PHAN N

AIGH LiP :)f
(ﬂ\(: AMNH é:j
&/ TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT

( V/v Lua chon Pon vi kiém todn Bdo cdo tai chinh Céong ty ndm 2026)

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cit Piéu lé t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Xich Lip Dong Anh;

- Céin cik két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025 do Céng ty TNHH Kiém todn va dinh
gid Viét Nam thuc hién da dat két qud tot, dap iing day du yéu cau cua Cong ty va tudn thii
dung quy dinh ctia phdp ludt hién hanh.

bé ch}lén bi cho cong tac Bao céo tai chinh nam 2026 cua Cong ty Cé phan Xich Lip
Dong Anh sép t61, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong phé duyét don vi
kiém toan thuc hién kiém toan va soat xét Bao cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh phap luat
nhu sau: |

I. TIEU THUC LUA CHON PON VI KIEM TOAN:

- Cé tén trong danh sach td chire kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢
loi ich cong ching nam 2025, dugc cong bo bdi Bo Tai chinh va dam bdo loi ich to1 da cho
Cong ty va cac co dong;

- La don vi kiém toan doc ldp co6 uy tin, c6 ddi ngli kiém toan vién c6 trinh do cao, nhi€u kinh
nghiém va am hi€u vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty;

- C6 mtre phi kiém toén phil hop;
- Péap ng yéu ciu cua Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;
II. PE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN:

Trén co s& céac tiéu thae lya chon trén, Ban kiém soat kinh dé xuat Pai hoi dong cd
dong xem xét, lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam lam don vi ki€ém
toan Bao cdo tai chinh nam 2026 cho Cong ty.

Truong hop trong nam tai chinh, Cong ty kiém toan trén vi nhimg ly do bat kha khang
khong t1ep tuc dap ung duoc day du cac tidu chi lua chon do Ban kiém soat dé ra, kinh trinh
Dai hoi dong co dong uy quyén cho HDQT thuc hién vige lua chon Cong ty kiém toan trong
danh sach t6 churc kiém toan dugc Bo tai chinh chap thuin, dam bao loi ich t6i da cho Cong ty
va céc cb dong.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢6 dong xem xét va thong qua.

Trén trong cam on! ) ]
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhan:
- DHbCD
- HPQT, Ban diéu hanh; Thu ky Cong ty
- Céc cb dong Cong ty;
- Luu BKS.

Tran Thi Viét Hing



CONG TY CO PHAN XICH LiP PONG ANH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lap — Tw do — Hanh phie

Sé: 03/2026/TTr- PHPCD Déng anh, ngay 26 thang 05 ndm 2026

TO TRINH
Vé viéc giao dich gitta Cong ty vdi nguoi co lién quan

Can cit:

—  Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoe Quéc héi mede Cong hoa x& héi chil
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, sia déi bé sung béi Ludt 56
03/2022/QH15 dwoc Quibc hii mede Cong hoa xi hdi chii nghia Viét Nam théng
qua ngay 11/01/2022 va cde vin ban hiedng dan thi hanh;

—  Ludt Chilng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc héi muée Cong hoa xd hgi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hwong dén thi honh,

N~ Py Ié 10 chite va hoat dong ciia Cong ty cé phan Xich Lip Déng Anh,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cb déng cong ty xem xét thong qua
giao dich giita Cong ty voi Nguwdi co lién quan nhw sau:

1. Thoéng qua chu truong ky két cac hop déng, giao dich gilta Cong ty cd phén Xich Lip
Déng Anh c6 gia trj bang hodc 16n hon 35% hogc giao dich dan dén tdng gia tri giao
dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dAu tién c6 gid tri tir
35% trdr 16n tdng gi4 tri tai san ctia Cong ty ghi trong béo céo tai chinh cong bb tai thoi
diém gan nhét nhu sau:
a. Pbi tuong ky két hop ddng, giao dich:

+ Péi twong co loi ich lién quan: Ong Ping Thé Nguyén - Chirc vu: Gidm dbe

cong ty TNHH Lam Son

+ Chi tiét mdi quan hé véi cong ty: Thanh vién Ban Kiém soét

+ Sb lwong ¢ phiéu nim giii: 752.352 cb phiéu Ti Ié s& hiru: 6,6%
b. Chi tiét céc hop dbng bao gbm:

+ Tén don vi ky Hop dong, giao dich: Cong ty TNHH Lam Son

+ Loai hop ddng, giao dich: Hop dbng nguyén tic cung cAp vét tu, gia cong hang

hoa



2. Thei gian thyc hién: Tir ngdy nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thong qua cac ndi
dung néu trén c6 higu Iyc cho dén khi Dai h¢i ddng cd dong c6 nghi quyét méi thay the

3. Uy quyén cho HDQT va Téng Giam dbc Cong ty quyét dinh théng qua cung nhu giao
két thyc hién timg hop ddng, giao dich cu thé cin cir theo tinh hinh thue t€ va tién hanh

cac thu tyc lién quan dén viéc ky két va thye hién cac hgp ddng, giao dich néu trén.

Kinh trinh Dai hoi dong cd d6ng xem xét théng qua!

G PHAN

e E * XICH i_IP

- DHBCD;

- HDQT, BKS, BPH, Thr ky cong ty;
- Luu VT,
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