CONG TY CO PHAN XNK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY SAN AN GIANG DPéc lap — Tw do - Hanh phuc

THU MO

(Tham dw Dai héi déng cé dong thwong nién nam 2026)
Kinh gtvi:  Toan thé c6 déng cuia Cong ty ¢ phan xuit nhap khau thuy san An Giang

Hoi déng quan tri Cong ty kinh méi tAt ca cac cd dong sé hivu ¢d phén clia Céng ty cé phan xuét nhap khau
thuy san An Giang dén tham du Dai hoi déng cé déng thudng nién nam 2026, cu thé nhu sau :
1. Theigian: T 8h30 ngay thd sau 19/6/2026
Dia diém: Tru s& Cong ty s 1234 Tran Hwng Dao, phwdng Binh Birc, tinh An Giang

3. Thanh phén tham dw :

* T4t ca cac cb dong phd thong s& hitu hodc dwoc uy quyén dai dién s& hitu c¢b phan theo danh
sach chét ngay 27/02/2026 ctia Téng Cong ty Iwu ky va bu trir chirng khoan Viét Nam — chi
nhanh TPHCM.,

= Truwdng hop cb dong khong truc tiép di dw, néu cé nhu cau uy quyén thi uy quyén cho dai dién
s& hivu cb phan tham du Dai héi hodc uy quyén cho cac thanh vién HDQT Céng ty. Viéc uy
quyén phai lam béng vén ban theo mau gidy uy quyén clia Cong ty glri kém, c6 chi ky xac nhan
( dbi voi cd dong la ca nhan ) va ky tén déng dau ( dbi vai té chire, co quan )

4. NO&i dung Pai héi:

*  Thong qua cac bao cao trong nién do tai chinh 2025: bao céo hoat dong cua Ban Giam déc, bao
cdo tai chinh da kiém toan; bao cao hoat déng cua Hbi déng quan tri; bdo cdo cla Ban kiém
soat.

= Théng qua cac chi tiéu ké hoach, san xuét kinh doanh trong nam 2026.

= Théng qua viéc DPHDCD uy quyén cho HDQT xem xét lwa chon don vi kiém toan doc lap dé kiém
toan cac bao cdo tai chinh clia Céng ty tir danh sach cac Cong ty kiem toan nam 2026.

= Céc néi dung khac thude thdm quyén cla Dai hdi déng cb dong.

5. Dang ky tham dw Dai héi:

*  Dé& thuan tién cho viéc tb chirc Dai hdi, sau khi nhan duwgc thu moi dé nghj cac cb dong xac
nhan viéc tham du hodc uy quyén tham du treéc ngay 17/6/2026.

= Khi dén tham dy Dai hoi, cd déng vui long mang theo gidy CCCD, thu méi hoac gidy uy quyén
tham du Dai hoi dé dang ky tham dw Bai hdi va nhan tai liéu

= Chung t6i glri kém cho quy cd déng chwong trinh va céc tailiéu can thiét cta cuéc hop ( théng
bao hop cling cac tai liéu phuc vu Dai hdi sé dwoc cong bé trén trang théng tin dién t& clia cong
ty vao ngay 28/5/2026 tai dwong dan  http://agifish.com.vn (muc quan hé ¢ déng)va thwong
xuyén dang tai va cap nhat cac stra ddi, bd sung ( néu co ) cho t&i khi két thic Dai hoi.

*  Cdc dai biéu ty chi tra chi phi di lai va &n & khi dén tham du Dai hoi

*  Moi chi tiét xin quy cb déng vui Idng lién hé véi :
- OngPhiung Birc Hung Ding DT : 0888405988 - 0902335981

An Giang, ngay 26 thang 5 nam 2026
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CHUONG TRINH
DAI HOI BONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN AN GIANG
Luc 8 gio 30’ ngay 19/6/2026 tai Cong ty AGIFISH
S6 1234 Tran Hwng Pao, phwong Binh Birc, tinh An Giang

Gigi thiéu chwong trinh, tuyén bb ly do, gi&i thiéu dai biéu

B&o cdo kiém tra tw cach dai biéu tham dy dai héi

Thong qua danh sach: Chd tich doan, Ban thu ky, Ban bau ctr

Béo cao hoat dong nién d6 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026

Héi dong quan tri bao cao hoat ddng ndm 2025 va Bao cao cla thanh vién HPQT
doc lap

S L

2

Ban kiém soat bao cao hoat dong nam 2025

7. Thao luan va théng qua cac Nghi quyét;
Bao cao clia Tdng Gidm déc;

Bao cao clia Hoi ddng quan tri;

Béo cao clia Ban kiém soat:
Bd&o cao tai chinh nién d6 2025 da dwoc kiém toan:

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026:

Lwa chon Céng ty kiém toan ndm 2026:

8. Nhirng van dé khac thudc thdm quyén dai héi.
9. Phan biéu quyét:

- Biéu quyét théng qua cac Nghi quyét ctia Pai hoi
10. Nghi giai lao
11. Cong bd két qua biéu quyét cac Nghi quyét ctia Dai hoi
12. Thw ky théng qua bién ban dai hoi
13. Dap tir va tuyén bd bé mac dai hdi.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

GIAY UY QUYEN
tham dw Dai hoi dong cb dong thurong nién nam 2026
Cong ty cb phin Xuat Nhap khau thiy sin An Giang

I ) o O S
CCCD 8020 v s onsnssmssnn ans CAp NEAY........ooe. £ O —
Pia chi thuomg trii: ...

Hién dang s& hitu CP (ménh gia 10.000 dong) cia Cong ty la:

2. Xinuy quyén lai cho:

DPuoc quyen thay thé t6i tham dw Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2026 cua
Cong ty Co phan Xuét Nhép khau Thuy san An Giang va dai dién t6i biéu quyét voi
tat ca s6 co phiéu ma t6i s hitu vao ngay dang ky cudi cung 27 thang 02 ndm 2026

nhu qui dinh.
Téi xin chju trdch nhiém vé sy iy quyén trén.

............... Ngay ......the’mg‘...... nam 2026
Nguwdi duge iy quyen Ngudi iy quyen
(Ky ghi rd ho va tén) (Ky ghi ro ho va tén)



DAI HQI PONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2026
Tai Van phong Céng ty Agifish
s6 1234 Tran Hwng Pao, Phwéng Binh Bire, Tinh An Giang

NHONG VAN BE CAN TAP TRUNG THAO LUAN
va BIEU QUYET THONG QUA NGH| QUYET

1. Véan dé 1: Thdng qua bao céo ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va Bao cdo cua
thanh vién HDQT déc lap

2. VAn dé 2: Thong qua bao cdo clia Téng Giam déc nam 2025.
3. Vén dé 3: Théng qua bao cao clia Ban kiém soat nam 2025

4. Vén dé 4: Thong qua béo c4o tai chinh da dwoc kiém toan két qua hoat déng san
xuét kinh doanh nién ds 2025.

DPVT: Béng Viét Nam

[?I‘T NOI DUNG SO TIEN GHI CHGj
|| Tong loi nhuan dén 31/12/2024 -876.075.930.001
Il | Téng lgi nhuan cla nién do 2025 -2511.840.190
il | Téng loi nhudn Ly ké (I+11) _§78.587.770.191

Phwong an phan phéi loi nhuén can thao luan

1 | Quy dy trir bat bude 5% ( dw phong tai chinh )

2 | Quy khen thwdng, phtc loi 10%

3 | Trong dé: Quy khen thwdng 60%
Quy phtic loi 40%.
4 | Chithu lao cho HPQT va Ban kiém soat

5 Loi nhuan con lai trich Quy dau tw phat trién

Lei nhudn sau thué con lai _878.587.770.191

5. Van dé 5: tai phlen hop hoi dong quan tri lan thir 114, ngay 23/03/2026, HDQT da théng
qua céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, cu thé nhw sau:

STT Chi tiéu bVvT Nién d6 2026
1 Séan lugng cé tra fillet xuat khau tan 1.100
2 San lvong tiéu thu ndi dia
- Hang Gia trj gia tang tan 800
- Doanh thu 50
3 Kim ngach xuét khau UsD 3.000.000




Kim ngach nhap khau usD

Doanh thu ty ddng 525

Trong d6 phi gia céng ty dbng 260

Loi nhuan trwéc thué ty déng 5

Téng lao dong Nguoi 1.550
8 Thu nhap binh quan ngudilthang DPong 6.500.000

6. Vén dé 6 Giao quyén cho Hoi ddng quan tri la chon Cong ty kiém toan nam 2026, chon 1

trong cac don vi sau : A&C, PWC, Ernst & Young Viét Nam, Deloitte, AASC

Binh Dtrc, ngay 26 thang 5 nam 2026
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Djc 1ip - Tur do — Hanh phiic

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP
HOQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri ¢6 06 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién doc
lap, toan bg thanh vién Hoi dong quan tri tham gia tich cyc vao céc hoat dong hoach dinh
chlen lugc kinh doanh, muc tiéu phat trién trung va dai han, kiém soét tudn thi va dam bao
tot quy ché hoat dong Cong ty.

Chu tich Hoi dong quén tri khéng dam nhiém chirc danh Téng Giam dbc, dam bao
thyc hién ding quy ché quan trj Cong ty.

1. C4c cude hop ciia Hyi dong Quén tri:

- Cac cuge hop cua Hoi dong quan trj dd dugc tri¢u tap va thyc hi¢n theo dung quy
dinh tai quy ché hoat dong va diéu 1é Cong ty vé sb lugng cudc hop trong nam. Ngi dung
cac cude hop dugce céc thanh vién théo luan, phan bién, dinh gi4 diy du va cin trong dé
dua ra nhitng dinh huéng, chién luge phit hop véi tinh hinh trong tirng giai doan hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty mdt cach hiéu qua nhat

- Céc vAn d2 lién quan dén chién luge kinh doanh, chién Iugc tai chinh, xdy dung hé
thong quan ly... déu dugc thao thuén va 6 kiém sodt chit ché gitra Hoi ddng quan tri va
Téng Giédm dée. Qua trinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty dugce dién ra theo ding qui
dinh vé thdm quyén da duoc qui dinh tai Diéu 1¢ va qui ché hoat dong cua Cong ty, dugc
nhdn di¢n rlii ro mt cach kip thoi, ddm bao sy 6n dinh, an toan va tudn thu ding phap luét
ciing nhu dat dugc két qua theo theo ké hoach cuia Pai hoi ddng cb dong dé ra.

- Céc ké hoach dau tu dugc tam thoi géc lai, khong du tu bat ky khoan muyc nao, ké
ca nhitng thiét bj, may méc chua that sy can thiét,

2. Gidm st Tong Giam dbc va cdc thanh vién lanh dgo khic:

- V& tbng thé, Hoi ddng quan trj thuc hién tdt cong tac gidm sat ddi véi Tong Gidm
ddc va cac thanh vién lanh dao khéc, dam bao hoat dong ciia Cong ty ludn dugc gidm sat
chat ch& dé di dung dinh huéng chién lugc va diéu chinh cic quyét dinh kip thoi khi thyuc
té yéu cau,

- Céc thanh vién HDQT gitr chirc danh trong Ban Gidm d6¢ tham dy ddy di cac cude
hop HPQT va ctia Ban Gidm ddc. Cac quyét sach ciia Ban Giam doc Cong ty dugc phan
tich, phan bién va nhén dugc sy tu van tir HDQT nhim c6 giai phép t6i wu cho loi ich Céng.
Qua d6, HDQT luén ndm rd tinh hinh hoat déng ctia Cong cting nhu duge cdp nhdt nhanh
céc yéu cdu thyc té trong qué trinh hoat dong.



- Céc thanh vién HDQT chu dong trong linh vuc da duge phén cong hd tro tich cuc,
¢6 trach nhiém véi Tong Giam dc va céc lanh dao khéc.

- HPQT ludn quan tAm dén cac giai phap quan tri phong ngira riii ro nhim hd trg
lanh dao Cong ty nhan dién sém céc van dé, giup Cong ty duy tri sy n dinh trong hoat
dong san xuat kinh doanh, dam bao quyen loi c6 dong.

- Trong nam 2025, Ban gidm ddc da c6 nhiéu 16 lye trong cong téc diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cta Céng ty, cac don vi gia cong hang fillet & cic nha mdy c6
chidu hudng giam san lugng san xuét do anh hudng tir thi trurong xudt khau chinh 13 thi
truong Trung Quoc, Ban Giam ddc Cong ty da chi dong tim ddi tac mai dé gia cong mat
hang khéac thay thé cho san luong ca fillet bj thiéu hyt, nhdm dam béo nguon doanh thu

duge 6n dinh.

3. Danh gia chung hoat djng ciia Hji d("ing quan trij:

- HDQT thyc hién theo dung ké hoach, cong vi¢c thyc hién trong ndm 2025, tap
trung thue hién theo Nghi quyét ctia Pai Hoi dong cb dong dé ra va tuan thu theo ding Piéu
18 va Qui ché hoat dong cta Cong ty cting nhu cac théng 1& chudn myc vé quan trj Cong ty.

- C4c thanh vién c6 tinh than trach nhlem cao, rd rang trach nhi¢ém dugc phan cong
trong viéc bao vé lgi ich cia Cong ty va cén trong trong thyc hién nhiém vu ctia minh.

- HPQT d4 dé ra nhiéu giai phép kip thoi dé giop ban lanh dao Cong ty vuot qua
céc thach thirc trong qué trinh van hanh Cong ty, thyuc hién tét vidc giam sat va kidm soat
dé dam bao tuan thu phap luét.

- HDQT da lanh dao va quan Iy Cong ty theo ding chire néng, nhiém vy va nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong. Tuy nhién do tinh hinh Cong ty gip qué nhiéu khé khan
trong nhing ndm qua da lam cho hi¢u qua hoat dong trong ndm 2025 ting trudng 4m nhung
da c6 két qua t6t hon nam 2024 rat nhiéu.

Trén day la ndi dung béo cdo danh gia cua thanh vién hi dong quan trj ddc l4p trong
nam 2025 cua Cong ty c¢d phan Xuat nhap khau thity san An Giang.

An Giang, ngay 19 thing 5 nim 2026

Thanh vién djc ldp HDQT Thanh vién dgc lap HDQT

V&6 Qudc Khénh Chau Duy Cwong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

$6: 01/BC-HPQT An Giang ngay 19 thang 5 nam 2026

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
Hoat dong nam 2025

Kinh géi: Quy C6 dong Cong ty Co phan XNK Thily sin An Giang

Thay mat Hoi dong quan tri, Toi xin bao cdo dén Dai hoi dong c6 dong nhing danh gia
tong quat v¢ hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 cua Cong ty ciing nhu hoat dong cta

Hoi dong quan tri. o ’
Nam tai chinh cua Cong ty bat dau tir 01/01 va két thic ngay 31/12 cung nam.

1. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2025:

1. Tinh hinh hoat djng trong nim:

Hoi dong quan trj gdm 06 thanh vién, c6 02 thanh vién doc 1ap va 03 thanh vién 14 lanh
dao diéu hanh Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri d& phdi hop cliing véi ban lanh dao
Cong ty thuc hi¢n nhi€m vu san xuat kinh doanh trong nam 2025, cu thé nhu sau:

1.1 Quan tri chién luge hoat dong trong ndm

- Tiép tuc cho gia cong 03 nha may dong lanh ctia Céng ty trong tinh hinh Céng ty thiéu
ngudn von, khéng tu chii dong duge hoat dong san xuit kinh doanh;

- Hoat dong xuét khau cua Céng ty chii yéu tir ngudn thanh pham mua lai cua cac don vi
gia cong tai Cong ty theo chét lugng xudt khiu ctiia Cong ty;

- DPam béo duy tri hoat déng san xuét kinh doanh trong tinh hinh thi trudong xuét khiu
chinh ctia céc don vi gia cong la thi truong Trung Quédc van bap bénh, cham thanh toan va tdn
dong;

- Duara cic giai phép: ting ning suét, on dinh cht luong giam gid thanh san phdm, gidam
chi phi, chinh s4ch tinh giam nhén su, giai thé cac bd phan hoat déng khong hidu qua, quan
tim ding muc déi véi nguoi lao dong nhur tién luong ciing cac ché do dai ngd nhim giit chan
dugc luc lugng lao dong gioi,mang lai sw 6n dinh trong san xudt va chét luong.

- Dam bao ngudn von dap g cho nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh.

- D& ra chién lugc thanh ly céc tai sén ¢6 gia tri 16n nhung khong mang lai hiéu qua trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

1.2 HOb tro cong tac diéu hanh;

Hoi dong quan tri di dé ra nhiéu giai phap dua Cong ty vurgt qua giai doan kho khén nhu:
cac giai phap giam gid thanh san xuat tir khau nguyén li¢u cho dén ché bién va xuét khau dé
6n dinh doanh thu, 10’1 nhun va thu nhap cho nguoi lao dong. Tuy nhién do thi truong Trung
Quoc (thi trudng xudt khau chinh cta céc don vi gia cong) khong 6n dinh, canh tranh vé gia,



cham thanh todn, ng tén dong 1am cho céc don vi gia cong phai tam ngimg san xudt thudng
xuyén, anh hudng nghiém trong dén doanh thu va hiéu qua hoat dong cia Cong ty.

Cong voi két qua kinh doanh khéng thuan loi tir nhidu nim truée 15 liy ké hon 878 ty
dong (16 nam 2025 hon 2,5 ty dong giam nhiéu so véi nam 2024 14 hon 28%), lam cho céc
ngan hang siét chat ngudn von vay cua Cong ty (bén cach d6 cdc ngén hang tiép tuc thu hoi
nguon von vay tir 5-10%/nam), dan dén thiéu ngudn vén dép g cho san xuét, cc vung nudi
thiéu nguon von dé nudi trong phai ngung nudi trong khi ddy la cac vung nuoi thué cia Nha
nuée dan dén két qua hiéu qua am, budc phai cho thué céc vang nudi dé tiét giam chi phi.
Viéc khong du nguyén liéu san xuat, phai tam ngimg 03 nha may ché bién, dé cho don vi khac
gia cong chi mang tinh tam thoi duy tri luc luong lao dong va khau hao may méc, thiét bi,
khong du bu cdc chi phi tai chinh phét sinh, nhét 1 13i vay (Ién dén hon 31 ty dong) dan dén
két qua kinh doanh khéong dugc tot nhu ky vong, Day 1a nguyén nhén dan dén két qua kinh
doanh 156. Hoi dong Quan tri di luu ¥ Ban lanh dao Cong ty can phai ¢6 nhimg chién luge kinh
doanh cu thé mang lai hiéu qua trong théi gian t6i.

1.3 Bédo céo hoat dong cia thanh vién HBQT

TT | Thanh vién HDQT Phan cong nhiém vu va két qua hoat dong nam 2025
1 | Ong Chau Duy Cuong — Chu | Phu tréch chung céc hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Phu
tich HDQT trach phan céng hoat dong cho céc thanh vién Hoi dong
quan tri.
2 | Ong Duong Ngoc Minh — | Phu trach va h tro tich cuc cho Ban lanh dao Cong ty
Phé Chu tich HDQT trong mang chién lwoc kinh doanh, dau tu, tai chinh
3 |Ong Nguyén Van Ky - | Phu trach va chiu tréch nhiém moi hoat dong san xuét,
Thanh vién HDQT - TGD kinh doanh cua Coéng ty
4 | Ong Nguyén Vin Diing — | Phu trach hoat dong san xuét, kinh doanh cua Cong ty;
thanh vién HDQT - PTGD | dam bao ngudn nguyén liéu, vat liéu cho cdc nha may san
Xuat.
o] Ong Huynh Xuan Vinh — | Phu trach toan bd hoat dong tai chinh, ké toan cta Cong
thanh vién HDQT ty
6 | Ong Vo Qudc Khanh — thanh | Phy tréch mang nudi trdng va chién luge dau tu ngudn
vién HAQT nguyén liéu

1.4 V& thi lao Hoi déng quan tri: Trong nam tai chinh 2025, HDQT khéng nhén thu lao.

2. Két qua kinh doanh nim 2025:

Chi tiéu K& hoach 2025 Thuec hién 2025
Tdéng doanh thu (ty dong) 520 500
LN trude thué (ty dong) 5 2,511




San luong xuat khiu (tdn) 1.200 683
Kim ngach xuat khau (triéu USD) 3 1,99
Tong sb lao dong (ngan ngudi) 1.600 1.526
Thu nhép binh quan (déng/ngudi/thang) 6.500.000 6.635.000

II. K¢ hoach hoat dong niim 2026

- Dé xuat v6i Dai hoi dong ¢b dong ké hoach san xudtkinh doanh nién do tai chinh 2026
cua Cong ty.

- Chi dao va gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong nién do tai chinh
2026.

Giém sét chit ché cong tac Cong bd thong tin, khong dé xay ra tinh trang cham cong bo

thdng tin theo qui ché cong bd thong tin ctia Cong ty da dugc dang ky vdi So giao dich chimng
khoan Ha Noi.

- Tlep tuc cho thué cc ving nudi nguyén lidu dé tiét giam chi phi trong ltc Céng ty thiéu
ngudn von dé tu cht nuéi.

- Pay manh cong tic quang ba, xic tiép thuong mai cung cap céc dich vu tt ‘nhéjf cho
khach hang nhu giao hang ding tién do, chat luong san pham dung nhw cam két, dan lay lai
thuong hi¢u Agifish 1a mot trong nhitng thuong hi¢u manh, uy tin.

- Py manh san xuét c4c san pham gia tri gia ting aé nang thi phan trong nudc va xudt
khau; dua ra thj trudng céc san phdm méi bu dép cho san pham fillet bi thu hep. Thay dbi
phuong thirc va m hinh kinh doanh hang ndi dia theo hudng tap trung, tinh gon dé giam chi
phi ban hang ting kha ndng canh tranh va mang lai hiéu qua.

- Thanh ly céc tai san c6 gia tri 16n nhung khong mang lai hiéu qua trong san xuét kinh
doanh.

- Str dung déng von ¢6 hiéu qua, tap trung cho linh vuc san xuat kinh doanh, khong dau tur
ngoai nganh, khong dau tu cac hang muc cong trinh hodc mua sim thiét bi chua that su can
thiét va mang lai hi¢u quan trong giai doan hién nay.

Trén day 1a ndi dung bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

FME HOI BONG UAN TRI
030 TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM

XNK THUY SAN AN GIANG Déc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 01/BC-TGH An Giang ngay 20 thang 5 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025
va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026

Kinh g&i: Quy Cé déng Cong ty Cé phan XNK Thily san An Giang

Thay mat Ban lanh dao Cong ty, Téng Giam déc xin bao cao dén Dai hoi déng
cb dong két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 cua Cong ty C6 phan Xuat Nhap khau Thiy san An Giang ( ma Chiing khoan
AGF) nhw sau:

|. Ké qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:

1. Tinh hinh hoat déng trong nam:

Trong nam 2025, do gap kho kh&n vé tai chinh Céng ty khong tw chi san xuét
kinh doanh, cac nha may Céng ty phai cho cac don vikhac gia céng nham dadm béo
cac chi phi va thu nhap cho ngudi lao ddng, nén hoat déng xuat khdu chi dat khang
10% so v&i nang Iy,

Riéng cac nha may cho don vi khac gia céng, van hoat ddng dn dinh, c6 hiéu
qua nhung chua dat hét cong suét. Trong ndm 2025, cdc nha may gia cong san xuét
duwoc:

- Nguyén liéu: 54.087 tan
- Thanh ph&m (net): 28.368 tan
- Doanh thu: 235.986.977.831 dbng

Da6i véi thi trwdng trong nuwée, Agifish tiép tuc git vieng danh hiéu “Hang Viét
Nam chét Iwgng cao” clia cac san pham gia tri gia tang ché bién tir ca tra Agifish, Xi
nghiép ché bién thyc phdm AGF360 da dang san xuat hang gia tri gia tang cé chat
Iwvgng cao nhdm téng gid tri xuat khau dé dat hiéu qua bl dp cho cac san pham fillet
bi c&t giam; Song, thi treéng trong nwéc van chuwa thé ting trwdng, Trong nam tai
chinh 2025, san lwgng hang gia tri gia tdng gidm so véi cling ky. Cu thé:

- Xuat khau: 334,75 tan

- Kim ngach 1,142 triéu USD

- Tiéu thu noi dia: 765,47 tan

- Doanh thu 44,132 ty dong

Hon 30 san phdm mang thwong hiéu Agifish dworc tiéu thu tai cac hé théng dai ly va
nha phan phéi trén ca nwéc.

2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach :

Céc chi tiéu ké hoach nhu: kim ngach xuét khau, Ioi nhuan déu khong dat nhw
ké hoach da dé ra. Mot s6 nguyén nhan chinh Ia:



- Nam 2025 la ndm vé cung khé khan véi Cong ty, thi truerng xuat khau bi anh
huong do phai chiu nhiéu tac dong tlr nhirng kho khan va thach thirc Ion ddi voi kinh
té thé gIO’I Thi trwerng Chau Au gan nhw khong thé xuat khau do bat 6n chién tranh
dan dén cdc chi phi ting cao nhuw phi van chuyen Container, lvu kho... trong khi gia
ban khong tang; Thi truo'ng My thi mirc thue suat qua cao; Thi trxdng Trung qudc thi
khéng on dinh, gia ca thap lai chiu rdii ro vé thanh toan:

- Cac nha may clia Cong ty hién nay déu phai gia cong cho cac don vi bén
ngoai dé duy tri hoat ddng va dam bao viéc lam cho nguoi lao déng ma hiéu qua thi
khéng du bu chi phi cho hoat dong cua Céng ty;

- Cac ngén hang t|ep tuc siét chat tin dung cac goi tai tro vay thap khéng di
ngudn vén phuc vu cho san xuét (lai con thu hoi ngudn vén vay tir 5-10%) trong khi
hang nam Cong ty phai tra I4i cho cac khoan vay tir 35 - 40 ty dong/nam Ngudn hang
xuat khau dua vao nguon hang mua tlr cac don vj gia gia cdng dé duy tri khach hang

truyén théng nén hiéu qua khong co;

Chi tiéu Thwe hién | Ké hoach | Thuc hién So sanh %
2024 2025 2025 2025/2024 | TH/KH
Téng doanh thu (ty ddng) 506,85 520 522 103 | 100,38
Loi nhuan truéc thué (ty ddng) -3,489 5 2511 138,9 -299
San lvong xuét khau (tan) 4429 1.200 683 154,2 56,9
Kim ngach xuét khau (triéu USD) 1,197 3 1,99 166,2 66,3
Téng sb lao dong (ngan ngudi) 1.651 1.600 1.526 92,4 95,3
Thu nhap binh quan 6.985.000 | 6.500.000 | 6.635.000 95 102
| (d6ng/ngudilthang)

3. Danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh:;

Téng doanh thu trong nién d6 2025 dat hon 522 ty déng (trong dé doanh thu
gia cong 1a hon 235 ty ddng), san lwong xuat khau 683 tAn, kim ngach xuat khau 1,99
trieu USD, lgi nhuén -2,511 ty dong Nguyen nhan kinh doanh 16 1a do két qua kinh
doanh lgi nhuan &m nhiéu nam Iren dan dén cac ngan hang cho vay han murc thap
khéng khéng dap (ng du ngudn vén phuc vu cho san xuat kinh doanh, thj true&ng bij
thu hep, méat dan nhtrng khach hang truyén thong Co céu hang xuat khau chi tap trung
& thi trwrng Chau A, Uc va mét s6 nwée Tay Au, cac nguyén nhan cu thé nhw sau:

- TAt ca cac nha may déu phai cho thué gia céng dé duy tri hoat déng va dam
bao viéc l1am, thu nhap cho nguwdi lao ddng nhung lai hoat dong chwa hét cong suét
do anh hwéng tir thi trwdng nén hiéu qua khéng du bt vao chi phi duy tri hoat déng
cta Coéng ty;

- Kh¢ khan trong viéc mé rong thi tredng mai do khéng cé ngudn hang trong
khi Thi trwong Trung quéc ludn cé nhiéu bién dong, cac don vi gia cong Xuat hang bi
& dong, thu h0| no cham, khach hang ép gia... dan dén tinh trang khong thé san xuét
hét cong suét ctia cac nha may anh huwdng dén doanh thu gia cdng cua Cong ty lam
cho hiéu qua khéng co;

- Khé khan I&n nhat trong viéc nuéi trong 1a thoi gian nudi kéo dai tir 12 thang
tré 18n (do thj trwéng can size ca l6n), Cong ty khong du ngudn vén trong Ilc gia
nguyen ligu cb luc cao Iuc thap trong khi gia ca giéng va thirc an nudi tréng thi khéng
giam c6 khi lai tdng cao budc cac vung nudi phai nglrng hoat déng va phai cho thué




lai @& bu chi ph| chi duy tri san lwong thap & 01 vung nudi dé phuc vu cho viéc dam
bdo tiéu chuan xuat khau.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1/ Tinh hinh tai san:

Do thiéu hut ngudn vén Iwu doéng,ngan hang thu héi vén vay tir 5-10% nén thoi
g|an vira qua Cong ty thu gon viing nguyén liéu, chi st dung 01 vlng nubi v&i cong
suat 10%, con lai cac viing nudi khac cho thué nham giam chi phi, tang doanh thu
thué ao. Song song voi viéc ty san xuat cho Cong ty, cacnha may chuyen sang cung
cap dich vu gia cong ca tra Fillet xuat khAu cho cac doi tac ngoai nham dam bao hiéu
qua st dung tai san cung nhw tao céng an viéc lam cho ngwoi lao dong. Tuy nhién,
do thj triedng xuét khdu chi luc clia cac Cong ty gia cong (thi trudng Trung Quoc) gap
nhiéu khé khan do sw canh tranh vé gia nén cac nha may hoat dong khong hét céng
suét (hoat dong 50% cbng suat) kéo theo doanh thu khéng du bl ddp cac khoan chi
phi. Hiéu qua st dung tai san chua cao.

Mac du gap kho khan nhung Céng ty van phai b6 ra chi phi bao duéng, bao tri
nha xwdng, thiét bj tir 3 — Sty dong/nam dé dam bao cc nha may ludn dat chudn chét
lvong va nang Iwc san xuat dé phuc vu cho céac don vi gia cdng.

4.2/ Tinh hinh ng phai tra:

No vay ngan han tai cac t6 chic tin dung vao ngay 31.12.2025 gidm so VGi
31.12.2024. Cac vung nudi nguyén liéu quy hoach theo hwdéng thu hep, chi tap trung
nudi it & cac vung nudi dat tiéu chuan ASC. Dong thoi viéc gia tang hoat dong cung
cép dich vu gia cong nén nhu cau von lwu dong thanh toan cac khoan no ngan han
khéng con nhiéu nhw cling ky cac nam trudce, kéo theo céc khoan no' phai tra giam so
v@i cung ky

Il. Ké hoach kinh doanh ndm 2026 va dinh hwéng trong nhimng nam tiép theo

- Nam 2026 Céng ty tiép tuc ‘gap nhleu kho khan do 14i sut van con cao, cac
don vi gia cdng cua Cong ty cha yéu xuét khAu sang thi trdong Trung Quéc, nhung
thi treyng nay luén bién dong vé gia ca, khach hang thuong xuyen chéen ép gay kho
khan cho cac don vi san xuét va xuét khau, anh hwéng trec tiép dén doanh thu chd
yéu clia Cong ty tr ngudn gia coéng. D& bam sat tinh hinh hién tai cda Cong ty Ban
Giam déc @é ra cac chi tiéu kinh doanh nam 2026 nhu sau:

‘ A THUC KE HOACH
STT CAC CHI TIEU pvT HIEN 2025 2026
I | CAC CHI TIEU SAN LUONG
1 | San lwong xuét khau tn 683 1.100
2 | San lvong tiéu thu ndi dia
- Hang ché bién GTGT
+ San lwong tén 1.100,23 800
+ Doanh thu ty ddng 44,13 50
Il | CHIi TIEU KIM NGACH XNK
1 | Kim ngach xuét khau Triéu USD 1,99 3
2 | Kim ngach nhép khau UsD 0 0
Il | CAC CHI TIEU TAI CHiNH




1 | Téng doanh thu ty ddng 522 525

2 | Téng chi phi ty ddng 524,51 520

3 | Loi nhuén trwéc thué ty déng -2,51 5

IV | KE HOACH QUY TIEN LUONG

1 | Téng lao déng Nguoi 1.526 1.550

2 | Thu nhép binh quan ngu¢i/thang d/n/t J 6.635.000 6.500.000

Bé thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, Ban lanh dao Cong ty dé ra cac
bién phép cu thé nhw sau:

1. M& rdng thi trwvdng, tim kiém nhirng khach hang maéi phu hep véi tinh hinh kinh
doanh ctia cong ty dam bao thu héi ngudn vén nhanh, an toan, hiéu qua:

Z. Tlep tuc phéi hop clng voi cac don vi gia cong n dinh san xuét; tim kiém thém
céac dbi tac gia cong méi dé dam bao cho cac nha may hoat dong hét nang luc san
xuét nham tao doanh thu cao nhat cho Céng ty;

3. Két hop cuing cac don vj gia cong tao ngudn hang én dinh, chat lwong dap tng
cho céc don hang xuat khau cia Céng ty:

4. Tap trung nghién clru cac san pham gia tri gia tang mdi, cai tién chét lvong, qui
trinh nham ha gla thanh cac san pham thurc pham dang cung cép cho thi treng trong
nuwéc va xuét khau tién tdi ddy manh xuat khau;

5. Tim kiém khach hang méi c6 nhu cau tiéu thu cacmat hang khac nhw néng san,
cac loai ca khac ngoai ca Tra dé ddy manh san lwong xuét khau bu dép cho mat hang
fillet bi mét.

6. Tiép tuc cling cb, sap xép lai nhan su theo hwcrng tinh gon, nang cao hiéu qua
lam viéc, tdng nang suét lao déng, gidm chi phi quan ly. Giai thé cac don vi, bo phan
hoat déng khéng hiéu qua.

7. Tang cwdng quan ly tot tai san, nang cao trach nhiém st dung may méc, thiét
bi, tiét kiém nguyén vat liéu, nhién liéu trong san xuat @é ha gia thanh mét cach tét
nhat.

Trén day la bao cao clia Ban lanh dao Céng ty v& két qua hoat ddng san xuat
kinh doanh ndm 2026 va ké hoach kinh doanh na




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XNK THUY SAN AN GIANG Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic
Ban kiém soat

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hoi C6 dong thuong nién nim 2026)

- Cén ctr nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soat da duoc quy dinh tai diéu 1é
Céng ty C6 phan XNK Thity san An Giang (AGIFISH).

- Cén ctr vao tinh hinh hoat dong san xua} kinh doanh va Bdo cdo Tai chinh ndm
2025 cua Cong ty AGIFISH da duge kiém toan bai Cong ty TNHH Héng Kiém
todn AASC.

- Theo chuong trinh klem soat nam 2025. Chung t61, Ban kiém soat Cong ty xin
béo cdo trinh Dai hgi c6 dong vé két qua kiém sodt nhu sau:

Hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2025.

- Trong nam 2025, Ban Kiém sodt da t6 chirc hop dinh ky va tham du tét ca cdc
cudc hop Hoi dong quan tri cua Cong ty. Trong cac cude hop Ban kiém soat da d& xuét
cac y kién vé céc van dé : tai chinh, thué, quan tri nhan su.

- Giam s4t viée tuan tha nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025
va phdp ludt trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban
Téng Giam ddc cong ty.

- Kiém soat céc Béo cao Tai chinh nhim dénh gid trung thyre cua cdc sd liéu tai
chinh, phu hop véi céc chuan muyc ké todn Viét Nam. Ban kiém soét khong c6 bat ctt
su phan ddi ndo vé cac sb liéu da duoc thé hién trong Bdo cdo tai chinh di duge kiém
toan.

- Kiém soat viéc tun thu qui dinh c6ng b6 thong tin dinh ky, thong tin bt thuong
va kiém chimg tinh x4c thuc cua cac théng tin cong bd i cac cd dong cla Cong ty.

I. Kiém soat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Céng ty nim 2025
1/ Kiém soét bdo cdo tai chinh

- Niim tai chinh 2025 ctia Cong ty bt du tir ngay 01/01/2025 va két thic vao
ngay 31/12/2025.

- Cin ctr theo s liéu Béo c4o Tai chinh ndm 2025 da duogc kiém todn bdi Cong
ty TNHH Hang kiém todn AASC, chung t6i nhén théy sb liéu bdo cao dd phan énh trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty,
pht hop véi cdc Chuan muc va Ché do ké toan Viét Nam.

2/ Mt s6 chi tiéu tai chinh co bén:

Chi tiéu Nim 2024 | Nam 2025 | Ghi cha

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- Hé s6 thanh toan ngén han 0.34 0.32
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- Heé sb thanh to4n nhanh 0.31 0.26

2. Chi tiéu vé co ciu vén
- H¢ 56 ng/Tdng tai san 1.65 1.72
- Hé sb no/Vén chu so hitu 9155 2.38

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho 22.43 22.26

- Doanh thu thuan/Téng tai san 1.80 2.04
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10

- Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin -0.01 -0.005

- 1¢ 56 loi nhuén sau thué /Vén chu sé hitu 0.02 0.01

- Heé s6 loi nhudn sau thué/Téng tai san -0.01 -0.01

- Hé s6 lgi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuin -0.0014 -0.0062

3/ Tinh hinh dy phong giam gia hang ton kho:
Hang tn kho d duoc trich lap du phong theo ding quy dinh.
4/ Hoat dong dau tw trong nim 2025
- Khong c6 dau tu 16n trong ndm 2025
II. Két qua gidm s4t ddi véi HDQT va Ban ditu hanh Céng ty
- S6 lugng thanh vién HDQT 1a 6 thanh vién, trong do co 2 thanh vién doc lap va
01 thanh vién khong tham gia diéu hanh quéan Iy trong Cong ty.

- Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri da hop 4 lan dua ra 2 nghi quyét dé chi dao
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

V& thuc hién nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025:

* Doanh thu thuan ndm tai chinh 2025 14 522 ty ddng, dat 103% so véi ndm
2024 va dat 100,4% so v6i ké hoach (ké hoach 12 520 ty dong).

* Loi nhuan trude thué nam tai chinh 2025 142,511 ty ddng, lity ké 12 -878,6
ty dong.

- Qua cong tac gidm sat, Ban Kiém soat danh gid hoat dong cua céc thanh vién
HDQT, thanh vién BGD trong nim qua la phu hgp v&i nhiém vu va quyén han
duoc quy dinh trong diéu 18 Cong ty va tudn thi qui dinh cua phap luét.

I S phoi hop hoat ddng giita Ban kiém sot, Hi dong quan tri, Tong giam doc
va cdc cd dong:

- Ban kiém sodt da tham du tit ca céc cude hop cia Hoi dong quan tri va mot s6 cudc
hop ctia Ban Giam Péc, da dua ra céc y kién dbi véi cac chu fruong, quyét dinh ctia Hoi dong
quan trj , Ban Giam déc dé dam bao phu hop voi cic quy dinh ctia phép ludt va dam bao loi
ich ctia Cong ty. Viéc phdi hop giita Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam ddc va Ban Kiém
sodt dugc thuc hién thuong xuyén va ¢6 hiéu qua. Céc vén d? ton tai trong qua trinh lam vigc
Ban Kiém soét d trao ddi rat kinh nghiém kip thoi véi HDQT va Ban Tong Gidm ddc. Cac
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phong ban trong Cong ty da tich cuc phéi hop, cung cép diy di tai liu theo yéu cau cua Ban
Kiém soét gop phan dé hoat -dong ctia Cong ty ngay cang hoan thi¢n va dat két qua, tot.

- Ban kiém soat tr kiém Chcm da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Piéu 18 Cong
ty. C6 duge két qua trén, ngoai su nd luc ctia timg thanh viétn Ban Kiém soét, con c6 sw nhiét
tinh phdi hop rat hiéu qua cia cac thanh vién HPQT, Ban Giam ddc didu hanh, cc phong
chirc ning quan ly cta Cong ty.

IV. Thuec hién viée cong bo thong tin:
Béo céo Tai chinh soat xét 06 thang dau nam 2025 va Béo cdo Tai chinh sau kiém
todn nam 2025 Cong ty da thuc hién viée cong bo thong tin dung thoi gian theo
quy dinh ctia Uy ban Chimg khoan Nha nué.
V. Thu lao, chi phi hoat dong va lgi ich khdc ciia Ban kiém sodt
Nam tai chinh 2025, thanh vién ban kiém soat da khéng nhén tién tha lao.

VL Tong két cic cude hop ciia Ban kiém sodt va phuong hwéng hoat dong cia
Ban kiém soat trong nam 2025
Trong ndm 2025, Ban kiém soét da hop 3 1n:
e Lin 1 vao ngay 11/03/2025, muc dich xem xét tinh hop ly va tudn tha
chuan muc ké todn ctia Bdo cdo Tai chinh nién d 2024.
o Lan 2 vao ngay 27/6/2025 dé bau Trudng Ban kiém soat.
e Lan 3 vao ngay 05/08/2025, muc dich xem xét tinh hop Iy va tudn thu
chuan muc ké toan ciia Bao céo Tai chinh ban nién 2025.
Dé thuc hién tdt cong tac kiém sodt theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Céng ty,
Ban kiém soét x4y dung ké hoach nim 2026 nhu sau :
- Giam st ké hoach, tinh hinh trién khai cong tac sin xuit kinh doanh, nuéi trong
cua Cong ty
- Xem xét, thAm dinh béo céo tai chinh 6 thang va cd ndm ctia Cong ty.
- Giam sat su phdi hgp hoat dong gitta Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam Déc va

Ban kiém soét.

- Giam sat cac hoat dong didu hanh, quan ly kinh doanh theo chitc néng, nhi¢m vu
quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Bleu 1¢ Cong ty, tinh hinh thyc hién cdc nghi
quyét, quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan trj Cong ty.

Trén déy l1a bdo c4o qua trinh thuce hién nhiém vu ctia Ban Kiém sodt trinh trude
Dai hoi C6 dong thuong nién nam 2026.
Tran trong kinh chao.

An Giang, ngay 25 thang 5 nam 2026
BAN KIEM SOAT

i
—~

Phn Minkr
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AGIFISH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 01/2026/DHPCH Doc lap - Ty do - Hanh phiic
---000---
An Giang, ngay 19 thang 6 nam 2026

TO TRINH
( V/v: Théng qua céc nghi quyét cua Pai hoi )

Kinh g&i: Dai Hoi dong cé dong Cong ty C6 phan XNK Thay san An giang

Can clr Luat doanh nghiép ndm 2020 va Luat chirng khoan nam 2019;

Can cl vao Diéu I& Cong ty C6 phan XNK Thiy san An giang da dwoc Dai hoi
dong cd déng théng qua ngay 21 thang 6 nam 2024;

Nay, H6i dong quan tri Cong ty ¢ phan Xuat nhap khau Thiy san An Giang dé trinh mét
s6 ndi dung quan trong dé théng qua cac nghi quyét sau:

1. Théng qua b&o cao clia Hoi dong quan tri ndm 2025 va Béo céo cla thanh vién
HDPQT déc lap
Théng qua bao céo clia Téng Giam déc;
Thoéng qua bao céo clia Ban kiém soat nam 2025
Théng qua bao céo tai chinh nién dé tai chinh ndm 2025 sau kiém toan.
Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026
Théng qua viéc DPHDCH uy quyén cho HDQT xem xét luva chon don vi kiém toan
doc lap dé kiém toan cac bao cdo tai chinh clia Cong ty tir danh sach cac Cong ty
kiém toan trong nam 2026: A&C; PWC, Ernts & Young Viét Nam; Deloitte; AASC
7. Céac ndi dung khac thudc thdm quyén clia Dai hi dong cé déng.

o oA N

Kinh trinh Dai hdi thdo luan va biéu quyét.

P L

""" CHAU DUY CUONG



		2026-05-27T08:29:43+0700
	CÔNG TY CP XUẤT NHẬP KHẨU THỦY SẢN AN GIANG
	I am the author of this document




