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Ma ching khoan giao dich tai S& giao dich chung khoan Ha No6i: DRI
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Chtrc vu: Nguoi phu trach quan tri cong ty — nguoi duoc uy quyén CBTT
Dién thoai: 0084-262-3867676

Loai thong tin cong bo:

24h 72h Yéu cau Bét thuon Dinh ky

Noi dung théng tin cong bo:

Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Pik Lik cong bd thong tin Tai liéu hop Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2026.

Thong tin nay dong thoi d3 dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong
ty c6 phan ddu tu cao su Pak Lik vao ngay 25/05/2026 tai duong dan:

https://www.dri.com.vn chuyén muc Quan hé c6 dong/Dai hoi dong co dong.

Chung toi xin cam két thong tin cong bd 1a dung su that va hoan toan chiu trach
nhiém trudc phap luat vé ndi dung thong tin da cong bd.
Trdn trong thong bdo./.

Dinh kém:
- Tai liéu DPHBCD
thuong nién 2026.
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- DANH MUC TAI LIEU HQP )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

TT DANH MUC TAI LIEU
1 Thong bdo moi1 hop PHPCD thuong nién nam 2026
2 | Dy thao Chuong trinh BPHPCD thuong nién nam 2026
3 Gidy uy quyén tham dy PHPCP thudng nién nam 2026
4 Quy ché lam viéc tai DPHDCP thudng nién nim 2026
5 Quy ché dé ctr, tng cir, bu cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
6 Du thao Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2025 va ké hoach nam 2026
7 Du thao B4o céo ctia Ban diéu hanh vé hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach
nam 2026
8 B4o cao tom tit két qua kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2025
9 Duy thao Béo cdo hoat dong cia Ban kiém so4t ndm 2025 va phuong huéng nim
2026
10 | To trinh thong qua cac chi tiéu san xuét kinh doanh va dau tu nim 2026
11 | To trinh vé phuong 4n phan phdi loi nhuén & trich 1ap cac Quy nim 2025
12 | To trinh vé thu lao cia HPQT-BKS niam 2026
13 | To trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026
14 T& trinh vé viée théng qua cac hop dong, giao dich véi bén 6 lién quan cua Cong
ty
15 To trinh vé vige chuyen dang ky giao dich c6 phiéu cia Cong ty trén san UpCOM
sang niém yet ¢6 phiéu tai S& giao dich chimg khoan TP H6 Chi Minh (HOSE)
16 T& trinh bo sung nganh nghé kinh doanh trén Gidy chirmg nhan ding ky doanh
nghiép va Diéu 1€ cong ty
17 To trinh stra d61 mot so di€u cua Dicu 1€, Quy ché ndi bo v€ quan tri cong ty cua
DRI (c6 Phu luc kém theo)
18 | To trinh vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT nhi¢m ky IIT (2022-2027)
19 | Thong bao vé viéc dé ctr, tng cir dé bau bd sung thanh vién HDQT
20 | Mau Phiéu biéu quyét tai PHPCPD thudng nién nim 2026
21 | Mau Phiéu bau ctr bd sung thanh vién HDQT nhiém ky I1I (2022-2027)
22 | Dy thao Nghi quyét PHDCPD thudng nién nam 2026




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK DPéc 1ap - Tw do- Hanh phiic
(DRI)
S6: 41/TB-HPQT Pk Lik, ngay 20 thang 5 nam 2026
THONG BAO MOI HQP

PAI HOI PONG COPONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: €O GONE: .o

~ Can cir gidy chimg nhan déng ky kinh doanh s6 6001271719 do S6 ké hoach & Pau tu tinh Dak

Lak (nay la S¢ Tai chinh tinh Dak Lak) cap lan dau ngay 24/2/2012 cho Cong ty Co phan Déu tu Cao
su Dak Lak;

Can ct Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctua Cong ty dd duoc Dai hoi dong cd dong thong qua.

Hoi dong quan tri COng ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lk tran trong kinh moi Cb dong tham
du cude hop Pai hoi dong c6 dong (PHDPCD) thuong nién nam 2026 vadi thong tin to chire nhu sau:
1. Thoi gian: 7 gio 30 phut, ngay 16 thdng 06 nam 2026
2. Dia diém : Hoi truong tang 3 - Khach san Dakruco - S6 30 Nguyén Chi Thanh, Phudng Tan An,
Tinh Bak Lak
3. Noi dung va tai liéu cugc hop:
Quy ¢ dong vui 1ong xem ndi dung va tai li¢u hop PHDCD thuong nién nam 2026 tai website cong
ty https://www.dri.com.vn chuyén muc Quan hé c6 dong/Pai hoi dong co dong.
Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir s& duoc phat truc tiép tai cudc hop.

4. Uy quyén tham dy Cudc hop:

Truong hop Quy Co dong khong the tham dy va uy quyen cho nguoi khac tham du cude hop BPHDCD,
dé nghi giri Gidy ty quyén (theo mau giri kém) da ky vé Cong ty trude ngdy 10/06/2026 hodc xuét trinh
khi Nguoi duoc uy quyén dén tham dyu Cudc hop.

Dé Cudc hop duge t6 chirc thanh cong, rat mong Quy ¢ dong, néu khong truc tiép tham du vui long
thuc hién iy quyén cho nguoi khac tham du day du.
5. Quy c6 dong hodic Nguoi dwgc ity quyén dén du cudc hop PHDCD vui 1ong mang theo va xut
trinh cac giay to sau:
(1) CCCD/CMND/H§ chiéu/Ban sao hop 18 gidy CNPKKD ciia t chire; (2) Thu moi hop; (3) Gidy ty
quyén hop 1€ (truong hop dwoc uy quyén tham du hop).
6. Dia chi giri vin ban va lién h¢ hd tro:
Cong ty C6 phan Piu tu Cao su Pik Lik

- Piachi: S6 59 Cao Thang, Phuong Tan An, Tinh Dak Lak

- bién thoai: 0262-3867676 - Email: dri@dri.com.vn

- Nguoi lién hé: ba Bui Thi Tuyét Nhung — Truong phong HC-NS-PC

- bién thoai/Zalo: 0972.225151.
R4t han hanh duge dén tiép Quy cd dong tai Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026.

Tran trong!
Noi nhén:
- Co dong;
- Luu VT.
* Tai lidu dinh kém: Mau Gidy ity quyén,
Chuong trinh hop,
* Theo Danh sdch c¢é dong chot ngay
18/05/2026.

Nguyén Viét Tugng
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CHUONG TRINH HQP PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(Ngay 16 thang 6 nam 2026)

Thoi gian N¢i dung
Po6n khach va kiém tra tw cach c¢6 dong
7230 - 8200 - Pén tiép va ding ky dai biéu.
- Phat tai lidu cho c6 dong.
Khai mac cudc hop dai hdi dong cé dong
o Tuyén bd Iy do, gi6i thiéu dai biéu.
o Thong qua bién ban kiém tra tu cach c6 dong va tuyén bd diéu kién tién hanh hop
DHDCD theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.
o Giéi thiéu Poan chi tich — Poan Chu tich 1én 1am viée, chu toa dé cir Ban thu ky cua
8g00 - 8230 A
cudc hop.
o Khai mac cudc hop dai hoi dong cb dong.
o Thong qua Chuong trinh hop va Quy ché lam viéc cua cudc hop PHBCD; Quy ché
mién nhiém va bau cir bo sung thanh vién HDQT (Biéu Quyét).
o Dé cir ban kiém phiéu, to glup viée (Biéu Quyét) .
HDPQT, Truéng ban KS, Ban diéu hanh trinh bay cac bao cdo va xin y kién biéu quyét
cua PHDPCD
o Bao cao cia HPQT vé hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026;
o Béo céo ctia Ban diéu hanh vé két qua thyc hién nhiém vy SXKD nam 2025 va phuong
hudéng nhiém vy ndm 2026;
o Bao cdo két qua kiém toan bao céo tai chinh nam 2025 ctia Kiém toan doc 1ap;
o Bao c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025 va phuong hudng nam 2026;
o Trinh bay cac ndi dung xin y klen biéu quyét cia PHPCD:
1. To trinh ve mét s6 chi tiéu San xudt kinh doanh va dau t nam 2026;
8230 - 10g20

2. To trinh vé phirong dn phdn phéi loi nhudn & trich ldp cdc Quy nam 2025;

3. To trinh vé thii lao cia HPQT-BKS ndm 2026;

4. To trinh vé lira chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh niam 2026;

5. To trinh ve viéc théng qua cdc hop dong, giao dich voi bén co lien quan cua Cong ty;

6. To trinh vé chii truong chuyen dang ky giao dich c¢é phiéu DRI tir UpCom sang Hose;

7. To trinh bé sung nganh nghé kinh doanh trén Gidy chitng nhdn dang ky doanh nghiép va
Piéu 1é céng ty;

8. To trinh sira doi mot s6 diéu ciia Diéu 16, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ciia DRI

o Thao luan va giai dap thic mic cua cd dong

10g20-10g30

Huéng dan vé biéu quyét thong qua cic ndi dung va chi tiéu.

10g30-10g40

DHDPCP tién hanh biéu quyét — Thu phiéu biéu quyét.

10g40-10g50

Mién nhiém va Bau b0 sung thanh vién HDQT

- Thong qua To trinh Ve viée mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky III (2022-2027);
- Lay y kién biéu quyet mién nhiém thanh vién HDQT bang thé biéu quyét;

- Thong qua T& trinh bau bo sung thanh vién HPQT nhiém ky III (2022-2027);

- Biéu quyét chdt danh sach bau cir bd sung thanh vién HDQT;

- Hudng dan va t6 chic bau ctr.

10g50-11g00

DHPCDP tién hanh bau ctr va thu phiéu bau ctr.

11g00-11g15

Giai lao. Ban kiém phiéu thyc hién kiém phiéu. HDQT hop bau Chu tich HDQT (khi ¢6
két qua bau cur)

11g15-11g40

Cong bo két qua kiém phiéu bicu quyét, phiéu bau ctr.
Thanh vién HDQT mai ra mat.

11g40-12g00

Bé mac dai hdi: - Thong qua dy thao Bién ban va Nghi quyét
- Tuyén bd bé mac




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN
THAM DU CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gitri: CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK (DRI)

Tén cb 1 1) 1
Ngudi dai dién theo phap WAt (07 VT 16 CRIFC): ......... ...\ e
CMND/CCCD/H6 chiéu/CNDKDN s6:.................. CAp gy .../ Al
Bia Chi oo Piénthoai: .........ccoooiiii
Tong s6 ¢6 phan dai dién hofc SO MU ......ooeiiiii et e cb phan.

(Cé dong chon mét trong hai muc dwdi day, danh dau vao 6 thich hop)

1. PANGKYDU HQP [ ]

2. UY QUYEN CHO []

TEN €A NRAN/EO CRUIC: ....oo.oooeeeeeeeceeee oo ees e eee s eeee e
CMND/CCCD/H6 chiéu/ CNDKDN s6:.................. cApngay .../ tal
D )T o] 11 AU
Dién thoai: ...covviiiiiecieeeeeeeee e Email @ oot e
S8 €O PhAN QUQGC TY GUYEIL ..ot eeeeeeeeeeee e eeeeeesessss e ees s essseens ¢6 phan.
HOAC

Trong truong hop cb dong khong thé tham du va khong y quyén duge cho ngudi khéc, quy c¢b dong co thé uy
quyen cho thanh vién HDQT cua cong ty theo danh sach dudi day:

Stt _.Ho va tén Chirc vu Pinh dau chon S0 CP iy quyén
1 Nguyén Viét Tuong Chu tich HPQT
2 Nguyén Minh Thanh vién HDQT
3 Nguyén Do Thanh vién HDQT

(Luu y: Vui long danh dau (X) bén canh tén thanh vién ma quy co dong chon uy quyen chi chon uy quyén cho
mgt nguoi todan bo 56 ¢o phan s6 hitu; trieong hop muon uy quyén cho nhiéu ngueoi, dé nghi quy cé dong ghi ro
6 lwong cé phan uy quyén cho tirng thanh vién)

Noi dung ty quy?:n: .

Bén nhan ty quyén dugc dai dién cho Bén iy quyén thuc hién viéc tham dy Cudc hop PHDPCD thuong nién
nam 2026 cua Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lk t6 chirc ngay 16 thang 06 nim 2026 va dai dién Bén
iy quyén biéu quyét, bau cir cac ndi dung hop 16 trong chuong trinh Cudc hop véi tu cach 1a dai dién cho sb ¢d
phan duoc nhan uy quyén néu trén.

Bén 1y quyén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh cac quy dinh
hién hanh ctia Cudc hop PHPQT va cuia Phap luat.

Viéc thue hién iy quyén phdi tudn thi theo cdc quy dinh lién quan ciia ludt dan sw, diéu 1é cong ty. Ngwoi nhdn
1y quyén phdi mang theo CMND/CCCD/H§ chiéu, Gidy 1y quyén khi tham dy PHPCD thirong nién nam 2026.
Gidy 1y quyén ndy chi ¢é gid tri khi la gidy ity quyén c6 chir ky song cia hai bén, déi véi nhan ity quyén tir cé
déng 16 chire thi can c¢é thém dau cia t6 chire ity quyén. Gidy ity quyén ndy sé hét gid tri khi buéi té chirc Cuge
hop PHPCP thirong nién nam 2026 ciia Céng ty C6 phan Pau tw Cao su ik Lék két thiic.

.................. , ngay ........ thang ......... nam 2026
CO PONG UY QUYEN NGUOI PUQC UY QUYEN

(K¥, ghi 16 ho tén va déng ddu (néu c6)) (Ky, ghi 16 ho tén va dong ddu (néu co))



CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
Dia chi: 59 Cao Thing-Phuong Tan An-Tinh Dik Lik
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DRI

<DU THAO>

QUY CHE LAM VIEC
TAI CUQC HQOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc Ludt sira doi b6 sung
mot so diéu cua Ludt Doanh nghiép;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban duwdi Ludt kém
theo,

- Nghidinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh
mét s6 diéu ciia Ludt chitng khoan va Nghi dinh so } 245/2025/NP- CP, ngay 11/9/2025
ciia Chinh phii: Sira d6i, b6 sung mét sé diéu cia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP,
ngay 31/12/2020;

- Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty Co phan dau tw cao su Pk Lak;
- Quy ché néi b vé quan tri Cong ty C6 phan dau tw cao su Ddk Lik.

Nham dam bao Cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty
Cb phan dau tu cao su Pik Lik dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri xay dung quy

ché, nguyén tic 1am viéc, Gmg xtr, biéu quyét trong Cudc hop dé Pai hoi dong cd dong thong
qua nhu sau:

1. MUC PiCH

- Bam bao trinh tw, nguyén tic Gmg xir, biéu quyet tai cudc hop Pai hoi dong cd dong
thudng nién cua Cong ty co phan dau tu cao su Dak Lik dién ra diing quy dinh va thanh cong
t6t dep.

- Cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong the hién y chi thong nhat cua Pai hoi dong
c6 dong, dap g nguyén vong, quyeén lgi cua cd dong va ding phap luat.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

- P6i tuong ap dung: Tat ca cac co dong, nguoi dai dién (nguoi duge uy quyén) cta cd
dong dang s¢ hiru co phleu Cong ty cd phan dau tu cao su Pik Lik va khach moi tham dy
Cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty 6 phan dau tu cao su Pak Lk déu phai

chap hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh caa
phép luat.

- Pham vi 4p dung: Quy ché nay duge su dung cho viée t6 chire hop Pai hoi dong cb
d6ng thuong nién nim 2026 ciia Cong ty c¢d phan dau tu cao su Dak Lik.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty : Cong ty cb phan dau tu cao su Dik Lik;
- HbQT : Hoi déng quan tri;

Tai liéu Pai hoi cé dong thwong nién nam 2026



Quy ché lam vigc Pai hpi dong cé dong thwong nién niam 2026

- BKS : Ban Kiém soat;

- BTC : Ban td chuc cudc hop PHDCD;

- bPHDbCD : Dai hoi dong c6 dong;

- Cudc hop : Cudc hop Pai hoi déng ) dong;

- Pai biéu : C6 dong, nguoi dai dién (nguoi duge Gy quyén)

4. NOI DUNG QUY CHE
4.1. Piéu kién tién hanh hop Dai hoi dong cd dong

- Cudc hop Dai hoi dong cd dong Cong ty dugc tién hanh khi c6 sb dai biéu dy hop dai
dién trén 50% tong sb co phan co quyén biéu quyét.

- Trudng hop khong co di sé lwong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac Cuoc hop, Cude hop phai dugc triu tap lai trong vong ba muoi
(30) ngay, ké tir ngay dy dinh t6 chuc bHbCD lan thtr nhat. Cudc hop Dai hoi dong co dong
tri¢u tap lan thir hal dugc tién hanh khi c6 sé ¢6 dong dy hop dai dién tir 33% tong sb ¢ phan
c¢6 quyén biéu quyét trg 1én.

- Truong hop Cudc hop lan tht hai khong duoc tién hanh do khong co du s6 dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém an dinh khai mac Cudc hop, PLHDCD lan
thir ba c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh Cudc
hop 1an hai va trong trudng hop nay Cudc hop dugc tlen hanh khong phy thudc vao sO luong
dai biéu tham du va duoc coi 1a hop 1€ va co quyen quyet dinh tt ca cac vin dé ma PHPCD
1an thir nhit c6 thé phé chuén.

4.2. Piéu Kkién ¢6 dong tham dw Cudc hop

Céc co dong co quyén biéu quyet cua Cong ty theo danh sach chot tai ngay 18/05/2026
déu c6 quyén tham dy DPHDCD; c6 thé tryc tiép tham du hodc uy quyen cho dai dién ciia minh
tham dy. Truong hop co nhqleu’ hqn mot nguoi dalr dién dugc uy quyén theo quy dinh ctua phap
luat thi phai xac dinh cu thé so c6 phan va s6 phi¢u bau cia moi nguoi dai dién.

4.3. Khach moi tai Cudc hop

- La cac chire danh quan ly cua Cong ty, dai dién cong ty kiém toan doc 1ap, khach moi,
thanh vién trong BTC Cudc hop, khong phai 1a c6 dong Cong ty nhung dugc moi tham du
Cudc hop.

- Khach moi khong tham gia phat biéu tai Cudc hop (trtr truong hop duogce Qhﬁ toa Cudc
hop moi, hodc ¢6 dang ky trude voi BTC Cude hop va duge Chu toa Cude hop dong y).

4.4. Pai biéu tham du Cudc hop phai tuin thii cic quy dinh sau

- bing gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuan thu viéc kiém tra an ninh (néu c0), gidy
t& tiy than .v.v...theo yéu cau ctia Ban t6 chirc Cudc hop.

- Nhén hd so tai liéu, glay to phuc vu Cudc hop tai by phan dén tiép trudc hoi truong
Cudc hop.

- C6 dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 co quyen tham gia va biéu quyét
ngay tai Cudc hop. Chu toa khong o6 trach nhiém dung Cude hop dé cho ¢ dong dén muon

dang ky tham du; két qua biéu quyét cac vin dé da duoc tién hanh biéu quyét trude khi dai
biéu d6 dén tham dy s€ khong bi anh hudng.



Quy ché lam vigc Pai hpi dong cé dong thwong nién niam 2026

- Pé dién thoai & ché do rung hodc tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
- Khong hut thudc 14, giir trat t trong phong hop.
- Tuén thi cac quy dinh ctia Ban to chirc, ciia Chu toa diéu hanh Cudc hop.

- Trudng hop c6 dai biéu khong tuan thu nhiing quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap,
quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach cin trong, cé thé tir chdi hodc truc xuét
dai biéu néi trén khoi noi dién ra Cudc hop dé dam bao Cudc hop dién ra mét cach binh thudng
theo chwong trinh ké hoach.

4.5. Chu tgoa va DPoan chu tich
- Boan chu tich gém 03 nguoi, bao gém 01 Chau tich va 02 Thanh vién;

- Chu tich Ho1 déng quan tri lam Chu toa Cudc hop PHPCD. Chu toa diéu hanh cong
viéc ctia Cudc hop theo ndi dung, chuong trinh da dugc PHDCD thong qua.

- Trong trudng hop Chu tich Hoi ddng quan tri ving mat hodc tam thoi mat kha ning
lam viéc hodc dot ngdt vang mit trong lac Cudc hop dang dién ra qua 30 phut thi cac thanh
vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am cha toa Cudc hop theo nguyen
tac da sd. Truong hop khong c6 nguoi co thé lam chi toa thi Truong Ban Kiém soét diéu khién
dé Pai hoi dong cd dong bau chi toa Cude hop trong sd nhitng ngudi du hop va ngudi co
phleu bau cao nhét s& lam Chu toa cudc hop.

- Trong cac trudng hop khéc, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hoi dong cd dong s& didu
hanh dé Pai hoi dong c6 dong bau Chu toa cudc hop va ngudi cd phi€u bau cao nhat dugc cir
lam Chu toa cudc hop.

- Nhiém vu ctia Poan chu tich:

e Diéu hanh cac hoat dong cua Cudc hop BPHPCD Cong ty theo chuong trinh du kién
cua HDQT da dugc PHDCD thong qua;

e Huéng dan céc dai biéu va Cudc hop théao ludn céc ndi dung c6 trong chuong trinh;
e Trinh du thao, két luan nhiing vén dé can thiét 3¢ PHDPCPD biéu quyét;

e Tra 101 nhitng van d& do Cudc hop yéu cau;

e Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh dién ra Cudc hop.

- Nguyén tac 1am viéc ctia Poan chu tich: Poan chu tich 1am viéc theo nguyén tac tap
the, tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.

4.6. Thu ky Cudc hop

- Chu toa Cudc hop ctr 02 nguoi lam thu ky Cudc hop.
- Nhiém vu va quyén han:

e Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Cude hop;

e Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu ctua Dai biéu;

e Lap Bién ban hop va soan thiao Nghi quyét PHPCD;

e HO trg Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop PHPCD va thong béo dén
cac Co dong theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty;
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e Cac nhiém vy khéc theo yéu cau ciia Chu toa.

4.7 Ban Kiém tra tw cach c6 dong

- Ban Kiém tra tu cach cb déng cua Cudc hop gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban
va 02 thanh vién do chu toa gidi thi¢u tai Cudc hop.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

e Kiém tra tu cach va tinh hinh cb dong, dai dién ) dong dén du hop.

e Truong Ban Kjém tra tu cach b dong bao cao véi DHDCD tinh hinh o dong du hop.
Néu C}l(f)c hop co du 80 luc_mg c6 dong va dai dién dugc uy quyén co quyén du I}Qp dai dién so
cd phén c6 quyén biéu quyét tham du theo quy dinh tai diém 4.1 cua Quy ché nay, thi cude
hop PHDCD Cong ty dugc to chuc tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chu toa gioi thiéu d& DPHDCD thong qua biéu quyét bang cach gio
thé biéu quyét. Cac ng vién tham gia Umg cu, dé cir (khi thuc hién bau ctr) khong duoc tham
gia vao Ban Kiém phiéu.

- Nhiém vu caa Ban Kiém phiéu:
e Phé bién nguyén tic, thé 18, huéng dan cach thirc biéu quyét, bau cir.

e Xem xét va bao cao Cudc hop nhiing truong hop vi pham thé 1& biéu quyét, bau cur
hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau ctr.

e Kiém va ghi nhan phle}l b1§u quyet,ﬂ 1ap bién ban kiém ‘phiéu, cong bd két qua; chuyén
bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyet, két qua bau ctr.
4.9 Phat biéu tai Cudc hop

Dai biéu tham dy Cudc hop khi mudn phat biéu y kién phai duoc su dong ¥ ciia Chi toa
Cudc hop. bai biéu phat biéu ngan gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung trong tdm can
trao ddi, phtt hop v6i ndi dung chwong trinh da dugec DPHPCP thong qua hodc giri ¥ kién bang
van ban cho Thu ky Cudc hop téng hop bao cao Chu toa.

Chu toa Cude hop s& sap xép cho dai biéu phét bicu theo thir tu dang ky, dong thoi giai
dap cac thic méc cta c6 dong tai Cudc hop hodc ghi nhén tra 10i sau bang vin ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cac van dé tai Cudc hop

4.10.1 Nguyén tic

- Tat ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Cudc hop déu phai duoc
DHDCD thao luan va biéu quyét cong khai.

- Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir dwoc Cong ty in, c6 mi vach va
guri tryc tiép cho dai biéu tai Cudc hop (kém theo b0 tai liéu tham dy BPHDCD). Trén The bicu
quyét va Phiéu bleu quyét va Phleu bau ctr co ghi 16 ma s6 ¢b dong, ho tén, sd ¢6 phan so hitu
va nhan uy quyén dugc biéu quyét cia cb dong do.

- Hinh thirc biéu quyét nhu sau:

. Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét hinh thirc nay duogc dung dé thong qua
cac van dé nhu: Chuong trinh Cuc hop; Quy ché lam viéc tai Cudc hop; Quy ché bau ctr bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri; bau Ban Kiém phiéu; mién nhiém thanh vién HDQT; chot
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s0 lugng, danh sach bau bd sung thanh vién HDQT; théng qua Bién ban Cudc hop, Nghi quyét
DHDCD va cac ndi dung khac tai Cudc hop (n€u co);

o B1eu quyet bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc dung dé thong
qua cac van dé: Béo c4o hoat dong ciia Hoi dong quan tri; Bao cao két qua san xuat kinh doanh
ctia Tong giam ddc; Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat; Bio cdo tai chinh di duoc kiém
toan; biéu quyét thong qua ndi dung cac T trinh tai Cude hop (trir T trinh mién nhiém thanh
vién HPQT); va bau cir bd sung thanh vién HDQT.

4.10.2 Cach thirc biéu quyét

- bBai biéu thyc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong y kién
mot van dé dugc dua ra biéu quyet tai Cudc hop bang cach gio cao Thé bleu quyet hoac dién
cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét twong ing véi cac ndi dung can biéu quyét theo
quy dinh tai Muc 4.10.1.

- Khi biéu quyét bang hinh thtrc gio Thé biéu quyét, mit trudc ctia Thé biéu quyet phai
dugc gio cao hudng vé phia Doan chu tich. Truong hop dai biéu khong gio The bleu quyet
trong ca ba lan biéu quyet Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién cia mot van dé thi
dugc xem nhu biéu quyet tan thanh van dé d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét
nhleu hon mot (01) 1an khi bicu quyet Tan thanh, Khong tan thanh hoac Khong y kién ctia mot
van dé thi dugc xem nhu biéu quyet khong hop 1¢. Theo hinh thire biéu quyet bang gio The
biéu quyet Thanh vién Ban Kiém tra tu cach c6 dong/Ban Kiém phiéu danh diu ma cd dong
va s6 phiéu biéu quyét twong ng clia tirng c¢6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¥ kién
va Khong hop 1€.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, ddi véi timg nodi dung, cb
dong chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng c6 y kién” dugc
in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh diu “X” hodc “v™ vao 6 minh chon. Di vé6i
phiéu bau ctr bd sung thanh vién HDQT, dugc trinh bay trong Quy ché bau cir bd sung thanh
vién HDQT. Sau khi hoan tat tat ca noi dung can biéu quyét cua Dai hoi, dai biéu giri Phiéu
biéu quyet, Phiéu bau cur vé thung phleu kin da dugc niém phong tai Cudc hop theo hudng
dan ctua Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ctr phai c6 chit ky va ghi rd ho tén cua
dai biéu.

4.10.3 Tinh hop 1é ciia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1€: La phiéu theo mau in sin do BTC phat ra, khong tay x04,
cao sura, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai
c6 chir ky, dudi chit ky phai c6 day du ho tén dugc viét tay cua dai biéu tham duy.

Trén phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyet (Bao cdo, To trinh,...) 1a hop 1¢ khi dai biéu

danh dau chon mét (01) trong ba (03) 6 vuong biéu quyet Déi voi phiéu bau cir bd sung thanh
vién HDQT, duoc trinh bay trong Quy ché bau ctr bo sung thanh vién HDQT.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu bicu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong c6 dau do hodc
ma vach cua Cong ty; phiéu khong c6 chit ky va ddy du ho tén cua dai biéu; phleu da tay xoa,
cao sua, Vlet thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phleu bicu quyet khi d6 tat ca noi dung

biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1¢. Do6i voi phiéu bau ctr bd sung thanh vién
HDQT, duogc trinh bay trong Quy ché bau cir bd sung thanh vién HDQT.
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- Phiéu hop 1¢ tirng ndi dung:

Phiéu biéu quyét dé danh dau vao cac 6 dugc tinh khéng hop 18 theo ting ndi dung, néu
noi dung nao khong danh vao ca ba 6 (bo trong) hoic danh dau tir hai 6 dén ba 6 thi xem nhu
noi dung d6 khong hop 18, cac ndi dung khac néu danh dau hop 18 thi vin dugc tinh cho timg
ndi dung hop 1€.

4.10.4 Thé I¢ biéu quyét

- Ct 01 (mdt) ¢d phan phd thong twong duong vdi mot quyen biéu quyet M01 dai biéu
tham dy dai dién cho mot hoac nhidu quyén biéu quyét s& duoc cip Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.

- Tai ngay chdt danh sach cb (dong (ngay 18/05/2026) téng s6 cb phan co quyen biéu
quyét ciia Cong ty 1a: 73.200.000 ¢ phan tuong dwong véi 73.200.000 quyén biéu quyét.

- Céc van de can lay biéu quyét tai Dai hoi chi duoc thong qua khi dat dugce ty 1€ biéu
quyét trén 50% téng sb cb phan co quyen biéu quyét cua tat ca cd dong du hop tan thanh.
Riéng mot s6 truong hop van dé bleu quyet dugc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 21 Bleu 1¢ Cong
ty thi phai c6 sy dong ¥ tir 65% tong s6 cb phan co quyén biéu quyét trd 1én cia tat ca cd dong
du hop tan thanh.

-Luuy:

+ Cb dong/dai dién uy quyén co loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét ddi véi
cac hop dong va giao dich c6 gia tri tir 10% (tong gié tri tai san Cong ty ghi trong bao cao tai
chinh gan nhat) cac hop dong hodc giao dich nay chi dugc chap thuan khi c6 s6 c6 dong/ dai

dién uy quyén so hitu tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, Piéu
167, Luat Doanh nghi¢p 2020).

+ Cb dong/dai dién uy quyén cb dong so hiru tr 51% tong so cd phan co quyen biéu quyét
tr¢ 1én hodc nguoi c6 lién quan cua c6 dong d6 khong co quyén biéu quyét d6i v6i cac hop
dong va giao dich co gia tri lon hon 10% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bao céo tai
chinh gan nhit) gitra Cong ty véi c6 dong d6 (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167
Luat Doanh nghiép 2020).

4.10.5 Ghi nhin két qua biéu quyét
- Tai Cudc hop, Dai hoi ddng cb dong sé thong qua két qua biéu quyét tir Ban Kiém
phiéu.
- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cr.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién cta
timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhén, thdng ké va bao cdo két qua kiém phiéu biéu
quyét tai DHDCD.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCP

TAt ca cac ndi dung tai Cu@c Whop Pai Hoi Béng Co bong phé}i dqu Thu ky Dai Hoi ghi
vao Bién bép hop Pai Héi dong co (jéng. Bién ban hop Pai Hoi dong c6 dong phai dugc doc
va biéu quyét thong qua trude khi bé mac Cudc hop.

5. THUC HIEN

N Tét ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khécl} moi tham du Cude hop c¢o trach nhjém tuan
thu day du cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cadc quy dinh, ndi quy, quy ché quan ly
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hién hanh cia Cong ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

- Nguoi triéu tap Cudc hop PHDCD c6 quyén:

e Yéu cau tat ca nguoi dy hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap,
hop 1y khéc.

e Yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trét ty cudc hop; truc xuat nhimg nguoi khong
tuan thu quyén diéu hanh cia Chu toa, coy gay rdi trat tur, ngan can tién trién binh thuong cua
cudc hop hodc khong tudn thu cac yéu ciu vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop PHPCP.

- Cac néi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai Quy ché nay thi thong nhat ap dung theo
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Luat doanh nghiép 2020, cac Luat sira d6i bo sung mot sb diéu
cua Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat hién hanh cua Nha nudc .

Quy ché nay cé higu lwc ngay sau khi dwoc PHPCD Céng ty biéu quyét thong qua.

Pk Lk, ngay thang 6 nam 2026
TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Viét Twong
CHU TICH HPQT
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DU THAO

QUY CHE MIEN NHIEM VA PE CU, UNG CU, BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY III (2022 — 2027)
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK

Can cu:

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi Nuse Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cac Luat stra doi bo sung mdt so diéu
ctua Luat Doanh nghiép;

Luit Chung khoan sb 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngiy 31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh
mot s di€u cua Luat chimg khoan va Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP, ngay 11/9/2025
cta Chinh phu: Stra doi, bo sung mdt so di€u cuia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP, ngay
31/12/2020;

Diéu 18 T chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lik sira doi,
bo sung da dugc DPai hdi dong cd dong thong qua ngay 19/04/2023;

Quy ché ndi bd Vé quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lék stra d6i, bd sung
da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 19/04/2023.

Dai hoi dong co dong Cong ty C6 phan Pau trr Cao su Bik Lak quy dinh Quy ché mién

nhiém va dé ctr, tmg ctr, bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri tai Cudc hop PHDCD
thuong nién nam 2026 nhu sau:

CHUONG 1
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Giai thich thuit ngir/tir ngir viét tit

Cong ty : Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lik;
HDbQT . Hoi déng quan tri;

BTC : Ban t6 chitc Cudc hop;

PHDBCDH . Pai hoi déng ) dong;

Pai biéu : C6 dong, nguoi dai dién (nguoi duoc ty quyén).

Piéu 2. Chii toa tai Cuéc hop PHPCP:

Chu toa tai Cudc hop c6 trach nhiém chu tri viéc bau ctr voi nhitng viéc cu thé la:



- Gidi thiéu danh sach dé cu va ung cu vao HPQT;
- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;
- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu c6).
Piéu 3. Quy ché mién nhiém va dé cir, ing cir, bau cir thanh vién HPQT:
- Ap dung chung cho viéc mién nhiém va bau cir thanh vién HPQT tai Cudc hop PHDCD
thuong nién nam 2026.

- Déi tuong ap dung tai cudc hop PHPCD : mién nhiém thanh vién HDQT, bau bod sung
thanh vién HDQT nhiém ky III (2022 — 2027).

CHUONG 2
MIEN NHIEM THANH VIEN HPQT

Dicu 4. Diéu ki¢n dé mién nhiém thanh vién HPQT
Thanh vién HPQT dugc dé nghi mién nhiém Khong con di tiéu chuan va diéu kién
lam thanh vién HPQT theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 8, Quy ché ndi bg vé quan tri Cong ty:

- Khong du tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 ctia Luit Doanh nghiép;
- C6 don tir chire va duoc chép thuan;
- Truong hop khac dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

Picu 5. Bi¢u quyét mién nhiém thanh vién HPQT

1- Viée to chue mién nhiém thanh vién HDQT dugc thuc hién thong qua biéu quyét
bang thé biéu quyét cho tung truong hop duge Ban T6 chie Cude hop PHDCD phat ra. Mbi
c6 dong hogc dai dién c6 dong co tong s6 phiéu biéu quyét tuong Gmg voi s6 ¢6 phan so hiru
hodc sb c6 phan dai dién uy quyen. Co dong hodc dai dién c6 dong co quyen chap thuan hoac
khong chip thuan. Néu chap thuan, khi duoc hoi thi ¢6 dong hodc dai biéu dua phiéu biéu
quyét dé to kiém phiéu thong ké vao sé c¢d phan chap thuan; truong hop cb dong hoic dai
biéu khong chip thuan, khi duoc hoi thi cd dong hodc dai biéu dua phiéu biéu quyét dé t6
kiém phiéu théng ké vao s6 ¢6 phan khong chép thuan. Truong hop c6 dong hodc dai biéu
khong dua phiéu biéu quyét ca hai truong hop ndi trén thi s& duoc théng ké vao sé cd phan
khong c6 ¥ kién.

2- Ket qua thong ké so cd phan nhat tri mién nhiém thanh vién HDQT co trén 50% so
v6i tong s ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong, thi thanh vién
HDQT duoc micn nhiém va co6 hiéu lyc ngay khi cong b két qua. Néu sb co phan khong nhat
tri mién nhiém chiém trén 50% so voi tong sd cd phan co quyén biéu quyét tai cudc hop Pai
hoi dong cd dong, thi thanh vién HPQT sé& khong dugc mién nhiém.

3- Vige mién nhiém thanh vién HDQT s& dugc 1ap bién ban kiém phiéu theo quy dinh
va dua vao két qua cudc hop PHDCD.



CHUONG 3
UNG CU, PE CU, BAU CU BO SUNG THANH VIEN HPQT

Piéu 6. SO lwgng bau bd sung thanh viéen HPQT

- S lugng thanh vién HPQT bau bd sung: 02 nguoi (01 thanh vién HPQT diéu
hanh/khong diéu hanh va 01 thanh vién HDQT ddc lap)

- Nhi¢m ky: 2022 - 2027

- S6 lwong tng ctr vién HPQT t6i da: khong han ché
Piéu 7. Quyén deé cir, ing cit HDQT: (theo Piéu 25 Piéu Ié cng ty)

- Céc ¢b dong nam gitr ¢b phan phd thong co quyen gop so quyén biéu quyet dé d@é cur
cac ung vién Hoi dong quan tri. Cb dong hodc nhom 6 dong nam giir tir 10% dén dudi 20%
tong s0 cd phan c6 quyén biéu quyét dugc dg cir mot (01) ing vién; tir 20% dén dudi 30%
dugc dé cur t61 da hai (02) Gmg vién; tir 30% deén dudi 40% dugc d€ cu t61 da ba (03) ung vién;
ttrr 40% den dudi 50% duogc de cur tf)j da bon (04) tng Vig%n; tir’SO% dén dudi 60% duoc dé cur
t61 da nam (05) ing vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé cu to1 da sau (06) tmg vién; tir 70%
deén dudi 80% dugce de cu toi da bay (07) ing vién; tr 80% dén dudi 90% duoc dé cur toi da
tam (08) tng vién.

- Ung ctr vién duoc dé ctr phai co dii cac tiéu chudn néu tai Piéu 8 ctia Quy ché nay.

- Trudng hop so lugng cac ung vién Hoi ddng quan tri thong qua dé ctr va Gmg cir van
khong du so luong can thiét, thi s6 tng ctr vién con lai do HDQT duong nhiém de ctr bo sung
cho du s lwong can bau va phai cong bd 16 rang, trudc khi PHDCPD biéu quyét bau thanh
vién HDQT theo quy dinh cta phap luat.

Piéu 8. Tiéu chuin wng cir vién tham gia Hoi dong quan tri:

Ung cir vién tham gia HPQT ngoai cac tiéu chuan va diéu kién theo Piéu 155 Luat
Doanh nghiép 59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP. Ngoai ra, can dap Gng cac tiéu
chi sau day:

Tiéu chi vé néing lwc va kinh nghiém
- C6 kién thirc chuyén mon va trinh dé hoc van phu hop véi linh vuc hoat dong cua
Doanh nghiép;
- €6 kinh nghiém quan ly hodc quan tri doanh nghi¢p. C6 kha néng bién kién thirc va
kinh nghi¢ém thanh céc giai phéap thuyc tién;
- Phan quyét chuén x4c;
- Kha ning va y chi dwong dau véi thach thirc va tim toi cai méi.
Tiéu chi vé dao dikc va uy tin
- C6 tu chit 1anh dao, liéim chinh, c6 trach nhiém, chin chén, c6 dao dtrc, va nhan duoc
sy tin tudng cuia cac c6 dong, cac thanh vién khac trong HPQT, cac can bd quan ly,
va nhan vién cta Cong ty;
- Cokha nang can bang loi ich cia tat ca cac bén co quyén loi lién quan va dua ra nhiing
quyét dinh hop ly;



- Khong c6 xung dot loi ich véi doanh nghiép.
Tiéu chi vé tinh da dang ciia HPQT (Theo khuyén nghi ciia Bo QTCT 2026)

Su da dang vé chuyén mon va kinh nghiém.

Su can bang vé k¥ nang quan tri, tai chinh, phap 1y, nganh nghé.
- Khuyén khich da dang vé gidi tinh, d6 tudi va kinh nghiém quéc té.
Tiéu chi khac:

- Thanh vién Ho6i ddng quan tri cua Cong ty khong duge ddng thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri, TV.HDTV, Chu tich cong ty tai qua 05 cong ty khac bao gom ca cac
cong ty trong cung mot hé sinh thai doanh nghiép.

Tiéu chi vé tinh djc lap (ap dung voi TV.HDQT doc lap): Dbi voi thanh vién HDQT doc lap
ngoai dap mg cac tiéu chuan doc 1ap theo quy dinh phap luat, yéu cau thém:

- Khéng c6 quan hé lgi ich dang ké véi cong ty hodc c6 dong 16n.

- C6 kha ning dua ra ¥ kién khach quan trong cac quyét dinh cia HDQT.

Piéu 9. Lwa chon céc rng cir vién:

Dua trén cac Don xin dé ctr, g cir ciia cac c6 dong/nhém cd dong, Ban t6 chirc Cude
hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 Cong ty s€ lap danh sach cac ung ctr vién
dap ung du di€u kién nhu quy dinh, trinh BPHDPCD dé bau bd sung thanh vién HDQT.

Piéu 10. Nguyén tic bau cir:
- Thyc hién dang theo quy dinh ctia phap lut va Diéu 1é Cong ty.
Quyen bau cir dugce tinh theo s6 ¢b phan s0 hiru, dai dién theo uy quyen cua co dong
s& hitu c¢6 phan. Két qua bau cir duoc tinh trén s6 cd phan c6 quyén biéu quyét cua cd dong
du hop.
- Méi 14n bau ctr, mot dai biéu cd dong chi dugc su dung mét phiéu bau twong ung voi
s0 c0 phan s& hiru, dai dién s¢ hiru.

- Ban }(iém Rhiéu do Chu toa dé cir va duoc Pai h@j déng ) dong thong qua. Thanh
vién ban kiém phiéu khong dugc co6 tén trong danh sach dé cur va ing ctr vao Hoi dong quan
tri.

Piéu 11. Phuong thire biu cir:
- Phuong thirc bau cir: (Theo Khodn 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

 Thyc hién theo phuong thirc bau don phleu theo d6 mdi ¢ dong co tong sb phleu
biéu quyét twong ng véi tong sd ¢6 phan so hitu nhan véi sé thanh vién dugc bau
cua HDQT.

e Cb dong co thé don hét toan bd hodc mot phé‘ln téng $6 phiéu bau ctia minh cho mét
nguoi, mot sé ngudi hodc cho tit ca cac ung ctr vién, phan phiéu con lai c6 thé
khong bau cho tmg cur vién nao. Téng s6 phiéu bau cho céc Ung ctr vién khong
vuot qua tong s6 phiéu duge quyén bau ghi ¢ phan thong tin ¢6 dong ciing nhu
khong duoc vuot qua sd Gmg ctr vién da duoc Pai hoi dong co dong biéu quyét
thong qua.

o Mbdico dong du hop dugc cép mot phiéu bau HPQT. Dai biéu khi dugc phat phiéu



phai kiém tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu co sai sét phai thong béo
ngay cho Ban kiém phiéu.

- Cach ghi phiéu bau: C6 02 cdch ghi phiéu bau:

+ Bau don 1éch: C6 dong ghi truc tiép sb phiéu bau cho ting tGng cir vién tai cot “Béu
don 1éch”. SH phiéu bau ciia mdi tng cir vién c6 thé khac nhau tity theo su tin nhiém cua
ngudi bau ddi véi cac Ung cur vién nhung tong s6 phleu bau phén cho cac tmg ctr vién duoc
chon khéng vuot qua tong s6 phiéu dugc quyén bau.

+ Bau don déu: C6 déng chi can danh dau gach chéo (X) vao cot “Bau don déu” tuong
ung voi s thanh vién HPQT ma ¢6 dong tin nhi¢m.

Diéu 12. Phiéu bau cir

1. Danh sich tng cir vién thanh vién Hgi ddng quan tri: Danh sach ung cir viéen HDQT
duoc sap xép theo thir tuy ABC theo tén, ghi day du ho va tén trén phi€u bau

2. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phiéu bau dugc in théng nhat, ¢ tong s6 c¢d phan co quyén biéu quyét theo ma sé tham
dy; Phiéu bau dugc st dung d€ bau bo sung thanh vién HDQT.

- C) dong hodc dai dién uy quyén dugc phat 01 phiéu bﬁu bd sung thanh vién HDQT
ddc 1ap theo ma s6 tham du (bao gdm s& hitu va dugce uy quyén).

-Cb dong hodc nguoi duoc uy quyén phai ty minh ghi s6 phiéu bau cho timg tng cir
vién vao 6 trong ctiia ung ctr vién doé trén phi€u bau, ky va ghi rd ho tén.

- Truong hop ghi sai, néu phiéu bau chua dugc bo vao thung phiéu thi ¢6 dong dé nghi
Ban Kiém phi¢u déi phiéu bau khac.
3. Cac truwong hop phiéu bau khong hop 1¢:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh cta Ban t6 chirc Cudc hop phat ra, khong c6 dau hodc
mi cd dong ctiia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik.

- Phiéu bj rach, gach xo4, sua chira, ‘ghl them hoac ghi tén’ khong dung, khong thuc:)c
danh sach ung cu vién da dugc Dai hdi dong c6 dong thong nhat thong qua trudce khi tién
hanh bo phi€u; phiéu bau qué s6 nguoi quy dinh hodc dé€ phicu trang khong bau cho ai.

- Phiéu khong c6 chir ky va ghi rd ho tén cua dai biéu tham du.

- Phleu c6 tong sd quyen da bleu quyét cho nhing ng cir vién cua cd dong vuot qua
tong s6 quyén dugc biéu quyét cua cd dong d6 nam giit (bao gdm sé hitu va duoc ty quyén).

- Phiéu bau ctr ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thuc va hom phiéu da
duoc niém phong.

Piéu 13. Ban Kiém phiéu, nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu:
1. Ban Kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu do Ban T6 chirc dé cir va dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua.
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
+ Phat phiéu bau va hudéng dan cach thirc ghi phiéu bau.
+ Tién hanh kiém phiéu bang phan mém kiém phiéu.

+ Cong bd két qua bau cir trude Cude hop.



- Nguoi duoc gidi thiéu bau vao thanh vién HPQT, khong duogc co tén trong danh sach
dé ctr va img ctr vao Ban Kiém phiéu.
2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy ching kién cua cac c¢b dong.

- Viéc bo phiéu duoc bit dau khi viée phat phiéu bau ctr dugc hoan tit va két thiic khi
c6 dong cudi cung bd phi€u bau vao thung phicu.

- Vi¢c kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phicu két thac va kiém
phi€u trén phan mém ki€ém phiéu.

- Két qua kiém phiéu dugc lap thanh vin ban va dugce Trudong ban kiém phiéu cong bd
trudc Pai hdi dong ¢6 dong, dir li¢u ki€ém phiéu dugc luu trir tai Phong Hanh chinh ctia Cong
ty, phiéu bau dugc niém phong va luu trir tai van thu cua Cong ty.

Piéu 14. Nguyén tic tring cir lwa chon cac &g cir vién (Theo Piéu 148 Ludt Doanh nghiép
59/2020/QH14)

- Nguoi trung ctr dugc xac dinh theo s6 phleu dugc bau tinh tur cao xuong thap, bit dau
tir Grng cr vién c6 sb phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién can bau.

- Truong hop c6 tir hai (02) ing cur vién tro [én dat cung s6 phiéu duogc bau nhu nhau
cho thanh vién cudi cung thi sé& tién hanh bau lai trong sb cac ting cir vién co sé phiéu dugc
bau ngang nhau.

- Néu két qua bau ctr 1an mdt khong du s6 lugng can bau thi s€ dugce tién hanh bau cir
cho dén khi bau du so lugng thanh vién can bau.

- Két qua bau cir dugc ghi vao Bién ban bau cir thanh vién HPQT.
Piéu 15. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.
- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trudc Dai hoi ddng co dong.
Nhiing khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu
- Truong hop sau khi dé cong bd két qua bau cr ma co y lgié'n cla ¢ dong khiéu nai
hoac can phuc tra lai két qua bau cir thi Ban kiém phi€u s€ truc tiép ki€m tra lai.

- Nhiing khiéu nai v€ viéc bau va kiém phiéu s€ do Chu toa cudc hop gidi quyét va duoc
ghi vao Bién ban cudc hop Pai hdi dong c6 dong.

Piéu 16. Ho so tham gia dé cir, ing cir dé bau vao HPQT:
H6 so tham gia tng cir, dé ctr vao thanh vién HDQT bao gom:
- Pon xin tng ct/dé cir dé bau vao HPQT (theo phu lyc 1, 2);
- So yéu ly lich (theo phu luc 3);
- Ban sao cac giéy to sau: CCCD/Can cude/Ho chiéu/HoO khau thuong tru;
- Ban cam két (theo phu luc 4);
- Céc bang cap ching nhan trinh do van hod va trinh d6 chuyén mén (néu co);

- Gidy x4c nhan ty 1¢ s¢ hitu cta c6 déng/ nhom cd dong thoa méan diéu kién dé cir nhur
trong diéu I¢ cong ty quy dinh.



- Nguoi dé ctr vao HDQT phai chiu trach nhiém trudc phép luét, tru6c PHPDCD vé tinh
chinh x4c, trung thuc vé ndi dung trong hd so cua minh.

Ho6 so xin gui vé Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik truée 17h00 ngay
04/06/2026 theo dia chi sau:

Vin phong Céng ty Cé phan Pau tu Cao su Pik Lik
Pia chi: 59 Cao Thing, Phwong Tan An, Tinh Pik Lik
Pi¢n thoai: 0262-3867676 Fax: 0262-3865303

Trén day la toan bo quy ché ting cir, dé ctr thanh vién dé bau 136 sung thanh vién HDQT
ta@ Cudc hop Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dak
Lak. Kinh trinh Pai hdi ¢6 dong xem xét thong qua.

Quy ché bé’u ctr nay duoc doc cong khai truéc Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim
2026 dé bicu quyet thong qua va c6 hiu lyc ngay trong Cudc hop./.

T.M DAL HQI PONG CO PONG
CHU TQA

NGUYEN VIET TUQNG
CHU TICH HPQT



CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
D R I Dia chi: 59 Cao Thing -Phudng Tan An-Dik Lik
PT: 0262-3867676 Fax: 0262-3865303
Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

Phu luc 1 PON UNG CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Kinh ggi: Ban to chirc cudc hop Pai hoi ddng c6 dong
Cong ty Co phian Pau tw Cao su Pik Lik

Ngay sinh.....ccccoecvvieeiiieiniiennn. NOT SINNL e
S6 CMND/CCCD/HO chibU........oeveeeeeeeeeeeeee, NEAY CAP..voveveeereeeeeeeean

Trinh dQ ChUuyEn MON........c.coiiiiiiiiiieiie e e e

S6 ¢6 phan so hitu tinh dén ngay 18/05/2026 chdt DS ¢6 dong du hop PHPCPD thudng nién
2026 (08U €O, chiém............. % vbn diéu 1& Cty

Kinh nghiém & céc thanh tich da dat dugc lién quan dén cong viéc cua vi tri g cu:

Can cir Thong bao sd 36/TB-CT ngay 13/05/2026 vé viéc dé ctr, mg cir thanh viéen HPQT
nhiém ky III (2022-2027), Diéu 18 Cong ty, Luat Doanh nghiép hi¢n hanh. T61 nhan théy



minh c6 du tiéu chuan va diéu kién tng ctr vao thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) nhiém
ky III (2022-2027) ctia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lak (DRI).

T6i cam doan cac thong tin trén 1a dung va chiu trach nhiém vé nhirng thong tin di cung cap.
Néu duoc cac ¢ dong tin nhiém bau 1am thanh vién Hoi ddng quan tri t6i xin dem hét nang
luc va tdm huyét cua ban than dé dong gop cho su phat trién cua Cong ty C6 phan Pau tu
Cao su bakLak.

Xin tran trong cam on!

NGUOI UNG CU
( Ky va ghi 10 ho tén)

Hb so kém theo

- So yéu Iy lich do vng vién tir khai;
- Ban sao hop 1é CMND/CCCD/H§ chiéu;

- Ban cam ket;



DRI

CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
Dia chi: 59 Cao Thing - Phuong Tan An -Dik Lik

Fax: 0262-3865303

Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

DT: 0262-3867676

........................ , NgQY.........thdng.......ndm..........
Phu luc 2
PON PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
( Ap dung cho Co dong/nhém co dong)
Kinh ggi: Ban t6 chirc cudc hop Dai hoi dong cé dong
Cong ty Co phan Pau tw Cao su Pik Lik
Cb d6ng/ nhém cb dong gom:
STT Tén cb dong S6 Pia chi S6 ¢6 phan | Chir ky
CMND/CCCD/hé s¢ hiru
chiéu, ngay cép,
noi cap

1
2
3
4
5

Cin cir Thong bao s6 36/TB-CT ngay 13/05/2026 vé viéc dé cir, tmg ctr thanh vién HDQT nhiém ky
11T (2022-2027), quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty, Quy ché biéu quyét, Quy ché mién nhiém, bau ctr tai
cudc hop Pai hoi ¢b dong ciia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lik nim 2026,

Chung t6i cung théng nhat nhu sau:

1.

1
Z
Q.
<
8
o

Théng nhét ctr Ong/bé v6i thong tin sau lam dai dién nhoém thuc hién cac thi tuc dé cur nguoi

tham gia HDQT Céng ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lik nhiém ky III (2022-2027)

2. Théng nhat d& cir cac ong/ba co tén sau vao HDQT DRI nhiém ky 11T (2022-2027) gom:

STT

Ho va tén

S6
CMND/CCCD/hd

Trinh d¢
chuyén mén

Dia chi
thwong tra

10




chiéu, ngz‘ty cap,
noi cap
1
2
3
4
5
6
7

Tbi/chung toi cam doan cac ong/ba c6 tén trén c6 dii tiéu chuan va diéu kién dé ung cir vao vi tri
thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Quy ché bau cur tai cudc hop Pai hdi Bong c6 dong Cong ty Co
phan Pau tu cao su Dak Lak t6 chirc ngay 16/06/2026.

Xin tran trong cam on!

Hd so kém theo NGUOI/TO CHUC BE CU

( Ky va ghi ré ho tén, déng ddau (néu la té chirc))

»  Soyéu Iy lich do irng vién tw khai; )
= Ban sao hap lé CMND/CCCD/H¢ chiéu;
= Bdn cam két cua tung wng vién.

11



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Phu luc 3

SO YEU LY LICH
(Diing cho g cir vién thanh vién Hi dong Quan tri

Céng ty Cé phan Pau tw Cao su Pak Lék nhiém ky III (2022-2027))

HO VA TEN: oot e e e e e e e e e e e e e e a e e e e eenaes
Gidi tinh: Nam I:' N I:I

INEAY SINNI .eiiiiiiiiicieee ettt ettt e st e et e e be e et e ssbeesseesse e seesssesaseesseesssessseesseeseeseenseas
QUOBC TICIE et
CMND/CCCD/Hb chiéu: .................. NEAY CAP: vvoveeeeeeeen. 10T CAP: v

Dia Chi thUONE tIT: oottt te e be e e e e e e eaeesbaesseessaeesseesseesseans
SO GIEN thOGT LB TAC: ettt e e ee e e e e e eeeeeeeeses e seseeen.

Trinh A0 VAN NOA: ..oooiiieeeeeiee et

e AT B o

Trinh dQ ChUYEN MON: ...ooiiiiiiiiieeee ettt st

10. Qua trinh cong tac:

T nim... dén nam... Pon vi cong tac Chirc vu Thanh tich




13.S6 ¢6 phan ndm gitr:

So CP nam gii¢ (tai thoi diém .............): .............. c0 phan, chiém ........... % von diéu 1€
+ Daidiénso hitu: 0 cO phan, chiem ........... % von diéu 1€
+ Canhanso hitu: c0 phan, chiém ........... % von dicu 1¢

14. Cac cam két nam gitr (néu co)
15. Cac loi ich ¢6 lién quan dén cong ty DRI ( néu c6)

16. Danh sach nguoi ¢6 lién quan ndm gitr ¢6 phan DRI

1. Mobiquanhé: ........ , Tén ca nhan/td chirc: ...........ovveiiiiieeiieee . nam gidt: ............
CP, chiém ......... % von diéu 1¢).

2. Mbiquanhé: ........ , Tén ca nhan/td chirc: ..........ovveiiiiie e, nam gitt: ............
CP, chiém ......... % von diéu 18).

30

T6i cam doan thong tin trén 1a diing sy that va chiu hoan toan trach nhiém trude phap luat vé nhiing
thong tin da khai.

weeerennens, NEAY ... thang ... nam 2026

Ho so dinh kém: I'I'ng cir vién
1. Bin sao CMND/CCCD/Hgi chiéu; (Ky va ghi ré ho tén)
2. Bang cap chung nhdn vé trinh do van hoa va trinh
do chuyén mon;
3. HO¢ khdu( ban photo)

13



CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Phu luc 4

BAN CAM KET
CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY III (2022 — 2027)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin Pau tw Cao su Pik Lik

TN 01 LA o
N BAY ST e
INOT ST Lo e
SO CMIND/CCCD: ..ttt
QUE QUAN: ..ot ee e
Dia chi thuong tri: ...
Trinh dQ chuy@n moOn: .......c.ooiiii e
Hién dang gitt ChlIC VU ..o
Pon vicOng tdc hi€n nay: ........o.oiiiiii i e
Néu duoc trang ctr lam Thanh vién HPQT, t6i cam két:

1. Pem hét ning lyc va trach nhiém ciia ban than dé gop phan xay dung Cong ty c6 phan
Dau tu Cao su Bak Lak phat trién 6n dinh, bén viing;

2. Thy:c hién dau du cac nghia vu, trach nhi¢m cua thanh vién HDQT theo quy dinh cta
Dbiéu I¢ cong ty, cac Quy ché quan 1y ndi b va quy dinh cua Phép luat;

3. Cung cép cac thong tin ¢4 nhan cho viéc quan 1y cia Cong ty theo quy dinh trung thuc,
chinh x4c.

Tran Trong! . , ngay ...... thang ..... nam 20....

NGUOI CAM KET
(Ky va ghi 16 ho tén)

14



CONG TY CP PT CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_(DRD Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
HOQI PONG QUAN TRI
Sé: /BC-HPQT Paik Lik, ngdy — thdng  ndm 2026
<DU THAO>

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh thwa: - Poan Chau tich.
- Kinh thwa Quy vi co dong du Pai hgi.

Thuc hién Diéu 1¢ Cong ty, thay mét‘ HDQT t61 bdo céo trude Pai hoi déng ¢ dong
thuong nién 2026 (PHDCD TN 2026) vé hoat dong cua HDQT nam 2025 va phuong
huong nhiém vu nam 2026 véi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

I- Hoat dong cia HPQT nam 2025:

1. Co ciu, thanh ph?m cua HDQT:

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan D"?lu tu Cao su Pak Lik dé{l 31/12/2025 gdbm 7
thanh vién, trong d6 04 thanh vién khong di€u hanh, 01 thanh vién diéu hanh va 02 thanh
vién ddc lap, ddm bao co cau theo quy dinh. Cu thé:

TT Ho va Tén Chirc vy Neaybo | Ngay micn
: : nhié¢m nhi¢m

A i , Chu tich HBQT,

01 | Ong Nguyén Viét Tugng TV HDQT khong dieu 16/09/2015
hanh

02 | Ong Nguyén Minh V. HDQhE rﬁlong diew | 5042017
03 | Ong Nguyén Tran Giang Tv. HD%E;? Ong dicu 05/04/2019
04 | Ong Ta Quang Tong V. HD%EEOHE’ dicu |1 9/04/2022

A X A TV.HPQT diéu hanh
05 | Ong Nguyén Bo Téng gigm déc DRI 24/4/2025
06 | Ong Lé Pinh Huyén TV. HDbQT doc lap 25/04/2024

A ‘ CBTT mat
07 | Ong Tran Ngoc Duyén (*) TV.HDPQT doc lap 24/4/2025 ngay

02/2/2026




25/04/2024

) (theo phap
A Pho CT. HDQT, . hlﬁt)
08 | Ong Bui Quang Ninh TV HPQT khong diéu 25/10/2012 )
hanh 24/4/2025
(PHDbCDb

mién nhiém)

TV. HPQT diéu hanh
Tong giam doc DRI

09 | OngLé Thanh Can 15/04/2017 | 24/4/2025

(*) Ong Tran Ngoc Duyén sé mién nhiém tai ky hop PHPCD thirong nién nam 2026
2. Hoat dong cia HPQT nam 2025:
2.1. To chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025:

Hoi dong quan tri da t6 chie thanh cong PHPCD thudng nién vao ngay 24/4/2025,
thong qua cic ndi dung quan trong nhu: cac Bao céo hoat dong cia HPQT, Ban Kiém
soat, Bao cdo tai chinh nam 2024 va Bao cao két qua san xuat kinh doanh; K& hoach san
xuét kinh doanh va dau tu nam 2025; Phuong an phéan phé)i lo1 nhuan nam 2024; Thu lao
HDQT, BKS nam 2025; Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2025; Thong qua cac giao
dich véi bén lién quan. Pai hdi cling da phé duyét Dy an tai canh hon 4.081 ha cao su tai
Lao; Chu truong chuyén niém yét cd phiéu tir UpCOM sang HOSE va kién toan nhan sy
HDQT nhiém ky 2022-2027.

Nhin chung, cic ndi dung theo Nghi quyét DPHPCP thudng nién nim 2025 d3 duoc
HDQT va Ban diéu hanh trién khai nghiém tc. Pdi véi dy an tai canh va thanh 1y vuon
cay cao su tai Daklaoruco, Cong ty dang trién khai theo ké hoach, trong d6 cong tac thanh
1y dugc thyc hign gan v0i phuong an ti€u thy g0, dau gia cong khai va kéu goi dau tu nha
may ché blen gd nham t6i wu hiéu qua; dong thot vi€e tai canh, trong moi dugc thuc hién
dam bao tién do. P6i vai viée chuyén niém yét ¢ phiéu tir UpCOM sang HOSE, do tai
thoi diém 31/12/2024, vén cha sé hitu theo Béo céo tai chinh hop nhét thap hon von diéu
18, vi anh hudng 16 chénh 1éch ty gia khi chuyén d6i bao cdo tai chinh tir cong ty con, mic
du cong ty kinh doanh van c6 i, nén Cong ty chua du diéu kién chuyén niém yét, theo
quy dinh Diéu 120 Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

2.2. Tong két cac cudc hop ciia HPQT:

HDQT duy tri ché do hop dinh ky, ddm bao mdi quy hop it nhat 01 1an, két hop véi
viéc 14y ¥ kién bang van ban dé kip thoi xir 1y cac van dé phat sinh. Trong naim, HPQT d3
t6 chtre 06 cudc hop va 08 1an 1y y kién bang van ban, ban hanh tong cong 13 nghi quyét;
ty 1€ tham du hop cua céc thanh vién dat tir 92% tré lén.

Tai cac phién hop, HDQT tép trung danh gia két qua thuc hién cac nghi quyét cua
ky trudce, phan tich nhitng két qua dat dugc; dong thoi xac dinh cac kho khan, vuong mac
can thao g& va chi dao cic nhiém vu tiép theo. Cac quyét dinh cia HDQT déu duoc thong
qua trén co sé thong nhat, dong thuan cao giita cac thanh vién, phu hop voi Piéu 18 Cong
ty va ¢ vai tro dinh huéng quan trong ddi v6i hoat dong san xuat kinh doanh trong ngan
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han, trung han va dai han. Nhitng noi dung don gian, can thuc hién nhanh theo dé nghi cua
Téng Giam dbc, Chu tich HDQT d t6 chire 1y y kién bang vin ban va dugc HDQT nhét
tri cao. Bén canh do, nhém dam bao tinh linh hoat trong cong tac diéu hanh, HDQT da chu
dong phan cap, uy quyen cho Chu tich HDQT va Tong Giam dbc thuc hién mot s6 noi
dung thudc tham quyén ciia HPQT va bio céo lai tai cac phién hop HPQT géan nhat.

Cac nghi quyét HDQT duoc ban hanh tap trung vao cac nhém ndi dung chinh sau:

« Pau nim 2025, HDQT di thong qua cac ndi dung lién quan dén cong tac nhan sy
tai Daklaoruco va chi truong 1ap du an tai canh, trong méi, cham soc va khai thac
hon 4.081 ha cao su. Thdng nhat bo nhiém bo sung 01 Pho giam ddc Daklaoruco va
thong qua ké hoach, thoi gian to chirc PHPCPD thudng nién nam 2025.

o Trong quy /2025, HDQT dé hop va thong qua nhiéu nodi dung quan trong nhu:
danh gia tinh hinh thyc hién cac nghi quyét truée do; két qua san xuit kinh doanh
quy I va phuong huong nhiém vu quy II; thong qua tai liéu trinh Dai hoi ddng co
dong thuong nién 2025; danh gia x&p loai tap thé HPQT va cac thanh vién HDQT
va Téng Giam ddc nam 2024; thong qua cac giao dich, hop dong co gia tri dudi 10%
téng tai san; chi truong kéu g0 ¢ dau tu nha may ché bién gd va vién nén; dong thoi
trinh DPHPCD TN 2025 viéc mién nhiém thanh vién HDQT ddi v6i 6ng Bui Quang
Ninh va 6ng Lé Thanh Can.

« Sau Pai hji dong c6 dong thwong nién, HDQT di kién toan cong tac nhan su cap
cao, bao gom chic danh Tong Giam ddc DRI, cir nguoi dai dién von tai Cong ty
TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI, phan cong nhi¢m vu cac thanh vién HDQT
nhiém ky 2022-2027. Lya chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nam 2025 va
thong nhat chi truong vé gia ban gd cao su thanh 1y nham thu hat dau tu nha may
ché bién gb tai Daklaoruco.

« Trong quy 11/2025, HDQT thong qua chu truong cho Cong ty TNHH Nong nghiép
Cong ngh¢ cao DRI vay von dau tu; dong thoi tai phién hop thang 7/2025, HDQT
danh gia két qua thuc hién nghi quyét 6 thang dau nam va dé ra dinh huéng cho 6
thang cudi nam. Mot s6 ndi dung dang cha ¥ y gom tam dirng ké hoach chuyén niém
yét co phleu sang HOSE, ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cta Cong ty DRI,
chi tra c6 tic con lai nam 2024, chu truong cho Daklaoruco thué tu van thiét ké van
phong lam viéc va xtr Iy két qua dau gia gd cao su thanh 1y khong thanh cong.

« Trong quy I11/2025, HDQT di thong qua chu truong cho Daklaoruco vay von dai
han tai ngan hang; kién toan t6 chirc bo may tai DRI bang viéc thanh lap cac phong
chtic ning thay cho cac bd phan nghiép vu trudc d6; ddng thoi tai phién hop thang
8/2025, HDQT déanh gia két qua san xuat kinh doanh dén giita thang 8 va chi dao
diéu hanh ban hang theo muc tiéu xuat khau. Ngoai ra, HPQT da cho chu truong
thanh 1ap Ban Dich vu téng hop tai Daklaoruco, diéu chinh ké hoach dau tu xay
dung co ban, tiép tuc thyuc hién trich khiu hao vuon cady cao su va trién khai thanh
1y vuon cay cao su.



o Trong quy I'V/2025, HDQT tiép tuc danh gia két qua hoat dong 9 thang dau nim
va trién khai ké hoach quy IV, dong thdi ban hanh Quy ché quan ly tai chinh Cong
ty DRL. HDQT ciing thong qua cac chu truong lién quan dén dau tu cai tao san
thuong nha lam viéc va lap dat hé thong ning lugng mat troi tai DRI; dimg mua bao
hiém vuon cdy cao su tur nam 2026 va cho mot s6 chu truong dé chuan bi ké hoach
san xuét kinh doanh va dau tu nam 2026 tai Daklaoruco.

« Cudi nim 2025, thong qua hinh thire lay y kién bang van ban, HDQT da quyét nghi
cac ndi dung lién quan dén trién khai thuc hién mot s6 ké hoach dau tu nam 2026,
bd sung quy luong vuot ke hoach san lugng mu cao su nam 2025 tai Daklaoruco;
xéc dinh gia san thanh 1y gd cao su tai Nong trudng 1; quyét toan quy tién luong tai
DRI va Cong ty CNC DRI chi phi d6i ngoai va chu truong cho Daklaoruco vay von
ngan han, trung han phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Can ctr Diéu 1& Cong ty, HPQT thuc hién giam sat Téng giam ddc va cac bd phan
quan ly khac trong viéc thyc hién cac Nghi quyet cua PHDCD, cua HDQT; qua do kip
thoi giai quyét cac van dé phat sinh thudc thim quyén cia HPQT, nhim tao diéu kién
thuan loi cho hoat dong ctia Ban diéu hanh.

HDQT thyc hién giam sat thong qua h¢ thong bao cao dinh ky (quy, 6 thang, 9 thang
va nam), bao cdo thuc hién nghi quyét, ket hop véi viée truc tiép nam bat tinh hinh san
xuat kinh doanh tai co s¢. Ddi vdi cac véan dé quan trong, HDQT luén trao d6i, thong nhat
v6i Ban diéu hanh trude khi quyét dinh, qua d6 dam bao tinh déng thuan va hiéu qua trong
t0 chtte thuc hién.

Ban Tong Giam doc va bo may diéu hanh da phat huy tot ning lyc, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh linh hoat, chu dong thich ng voi bién dong thi truong va diéu
kién thoi tiét; dong thoi trlen khai cac giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong, kiém soat
chi phi va cai thién ning suét lao dong. Cac nghi quyét ciia HDQT dugc trién khai kip thot,
hoat dong diéu hanh tuan tha quy dinh phap luat va quy ché ndi bo; cac dé xuat caa Ban
diéu hanh duoc phan tich, danh gia chit ché trude khi trinh HDQT, gop phan han ché rui
10.

Cong tac quan ly tai chinh duoc thyc hi¢n than trong, dam bao an toan Von can d6i
dong tién va kiém soat rai ro trong hoat dong san xuat kinh doanh. T6 chtrc, sap xep bd
mdy quan ly va nhan sy phu hop vdi yéu cau hoat dong cua cong ty. Thyc hién t6t cac
chinh sach do6i véi nguodi lao dong, gép phan 6n dinh lyc luong lao dong va nang cao hi¢u
qua lam viéc.

* Két qua thyre hién cac chi ti€u san xuat kinh doanh chii yéu nim 2025: nhiéu
chi ti€u dat va vuot ké hoach dé ra va vuot xa so vdi cung ky nam 2024 cu the:

- San luong cac loai san pham:

+ San lugng mu cao su: 15.152,83 tan, dat 112,24%, tang 36,32% so vo1 nam trudc;

+ San luong didu: 87,724 tin/40 tan, dat 219,31%;



+ San luong sau riéng 575,248 tan/640 tan, chi dat 89,88%, tang 35,99% so v4i nim
trudce.

- Tong doanh thu hop nhat: 707,12 ty dong/ 612,96 ty dong, dat 115,36%, ting
43,05% so v61 nam truoc.

- Loi nhuén sau thué dat 158,164 ty dong/ 110,38 ty dong, dat 143,29%, ting 43,26%
so vO1 nam trudc.

- Ty 1& xuat khau 49,13%, chua dat ké hoach dé ra 14 65%.

- C6 tire 2025 du kién 10%, cao hon muc ké hoach 9%, ting 11,11% so véi nam
trudc.

Trong nam, san luong cao su dat 1,:iéu chuan EUQR/FSC xut ban dat 784,32 tan,
v0i gia ban cao hon binh quan 129 USD/tan so voi san pham thong thuong, mang lai doanh
thu gia tang khoang 101.158 USD (tuong duong gan 2,7 ty dong).

Cong ty tiép tuc duy tri hiéu luc cac ching nhan quan 1y rimg bén vimg FSC-
FM/CO(; VQi dién tich 6.841,75 ha tai cdc ndng truong va chﬁpg nhan FSC-CoC tai nha
may ché bin va va FSC-CoC tai DRI. Cac chimg nhan nay déu dugc danh gia giam sat
dinh ky va tiép tuc duy tri hiéu luc. Cong ty tiép tuc dugc Hiép hoi Cao su Viét Nam gia
han quyén sir dung nhin hiéu “Cao su Viét Nam” cho cac san phim cao su thién nhién

SVR3L, SVRCV60 va SVR10, gop phan nang cao uy tin va kha nang tiéu thu san pham
trén thi truong.

4. Thu lao, chi phi hoat dong ciia HPQT, Ban kié¢m soit:

- Thu lao cia HPQT, BKS thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng
nién 2025:

+ Tong quy thu lao theo ké hoach : 864 triéu dong;
+ Thue té chi tra : 864 triéu dé)ng;
+ %TH/KH : 100 %

(Chi tiét trong Bdo cdo thuong nién 2025)

- Chi, phi hoat d@ng cua HDQT, BKS nam 2025 1a 33 triéu déng/ 60 tricu dé)ng, thuc
hién 55% ké hoach, bao gdm chi phi ho1 hop, cong tac phi va cac chi phi c6 lién quan khac.

5. Giao dich giira cong ty véi co dong 16n, 6 dong ndi b, ngwoi cé lién quan
cia nguoi ni bg:

~ Trong nam 2025, Cong ty phat sinh giao dich voi cac bén lién quan dung nhu Nghi
quyét Pai hdi dong c6 dong thudong nién nam 2025 dé ra, cu thé nhu sau:

5.1. Giao dich gitta DRI v61 Cong ty c¢d phan cao su Pak Lik (Dakruco) 1 c6 dong
l6n dang nam gitr 45% von diéu 1€ DRI:

- Lai vay ctua Hop dong vay vén s6 01/2023/HDVV ngiay 22/05/2023 va
01/2024/HDVV ngay 22/11/2024, Dakruco phai tra cho DRI nam 2025 la 7.400.000.000
dong.
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- Dakruco d4 tra tién 14i vay cho DRI s6 tién 1a 7.536.109.588 dong.
5.2. Giao dich gitra DRI v61 cong ty con:
~a. Cong ty TNHH Cao su Bak Lik (Daklaoruco) la Céng ty con do DRI nam 100%
von diéu lé:
- DRI mua mu cao su cta Daklaoruco 6.036,85 tin cac loai SVR3L (4.003 tén),

SVRIO (894,6 tan), SVRCV50 (9597 tan), SVRCV60 (1.043,28 tan), gia tri
287.811.080.524 ddng.

- Loi nhuén sau thué con lai ndm 2024 Daklaoruco da chuyén hét vé cong ty me DRI
theo nghi quyét s6 O0I/NQ-DHDCD thuong nién 2025, ngay 24/4/2025 s6 tién
65.894.441.269 LAK, tuong duong 79.421.191.892 VND.

- Daklaoruco chpyén tra cac khoan DRI chi ho nam 2024, 2025 va phi bao hiém
vuon cay nam 2025, s tién: 7.673.130.065 VND.

- Daklaoruco phai tra DRI sé tién DRI d3 chi ho trong nim 2025 sd tién 1a
7.678.448.220 VND

_ b. Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI la Cong ty con do DRI nam 83,87% von
dieu lé:

- DRI cho Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI vay 7.500.000.000 dong (Bay ty
nam tram triéu déng) voi thoi han vay 36 thang; Hop dong vay von s6 01/2025/HDVV
ngay 10/06/2025 theo NQ HPQT s6 06/NQ-HPQT ngay 06/06/2025 da giai ngan du trong
nam 2025.

- Chi LNST ndm 2024 cho DRI s6 tién: 2.600.000.000 VND theo Nghi quyét s6
06/NQ-HDTV ngay 31/12/2024 va Nghi quyét s6 02/NQ-HDTV ngay 16/04/2025 ciia Hoi
dong thanh vién.

- Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI tra n¢ vay 5.000.000.000 ddng (Nam ty
dong) ctuia hop dong vay von s6 02/2023/HPVV ngay 20/07/2023.

- Tra tién 13i vay cho DRI ndm 2024 1a: 1.329.219.178 VND.
- Tién 13i DRI phai thu nam 2025 1a: 1.335.643.835 VND

- Thanh toan phi kiém toan bao céo tai chinh nim 2024 do DRI da chi h sé tién:
32.400.000 VND.

- Phai tra loi nhufn sau thué ndm 2025 cho DRI vdi ty 1& 10% von gop, O tién:
2.600.000.000 VND theo Nghi quyét so 08/NQ-HDPTV ngay 30/12/2025 cua Hoi dong
thanh vién.

* Khong c6 giao dich voi ngudi cd lién quan cia ngudi ndi bo Cong ty.

II - Phwong hwéng nhiém vu nam 2026:

1. Nhén dinh tinh hinh nam 2026:



Niam 2026, kinh té vi m6 thé gidi du bao c6 nhiéu bién dong, xung dot dia chinh tri
dién bién phuc tap, dic biét khu vuc Trung Pong, gia dau du béo ting va kéo dai; chudi
cung ung bi dut gay, tac dong dén lam phat, 1ai suat trén pham vi toan cau lam cho ting
truong kinh té von da yeu dic biét & cac nén kinh té 16n Trung Québc, EU trong nam 2025
va sé tiép tuc dién bién x4u hon & nim 2026. Trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu
bién dong do bét 6n dia chinh trj va bién dong thuong mai, Viét Nam van dua ra chi tiéu
tang trudng 2 con sd (>10%) vao nam 2026 dya trén nén tang tang truong cua nam 2025
va nhiing cai cach mang tinh dt pha, cung voi su quyet tdm cao, sy chi dao quyét liét cua
Chinh phu... Tir nhiing thach thirc ctia nén kinh té thé gidi, trién vong tang trudng clia nén
kinh té Viét Nam. DRI s& ddy manh hon nira hoat dong quan tri rui ro theo h¢ théng bao
gdm ca con ngudi, quy trinh, cac phan mém quan 1y va cac chinh sach, cha dong thich tmg
v6i bién dong thi truong va thoi tiét.

2. Pinh hwéng mét so chi tieu chinh va nhiém vu cia HPQT trong ké hoach
SXKD 2026:

- Dinh huéng mot s6 chi tiéu 16n, co ban nim 2026 nhu sau:

(1) T chire khai thac 13.800 tAn mu cao su quy kho; 760 tan sau riéng;

@ Téng doanh thu 820,137 ty dong; Loi nhuan hop nhét trude thué: 149,401 ty
dong; Ty 1€ xuat khau mu cao su tir mic 65%/tong lugng hang xuat ban;

(3) Cb tirc du kién: 10% vén diéu 1¢;

(4) Trién khai trong méi 60,66 ha sdu riéng va trong tai canh 37,77 ha cao su tai
Daklaoruco.

(5) Tim kiém d0i tac lién két lién doanh xay dyng nha méy ché bién gd cao su va
vién nén nang luong; trién khai Dy an lap dat hé thong dién nang lugng mat troi tai
Daklaoruco phuc vu san xuat.

3. Mot s6 giai phap chii yéu:

- Hoan thién khung ql}én tri: Trinh PHDCD ban hanh, stra d6i Diéu 1& va cac Quy
ché quan tri ndi bo va stra doi cac quy ché cua HDQT phu hop quy dinh phap luat; dam
bdo minh bach, rd trach nhi¢m, tao diéu kién thuan lgi cho cong tac quan ly, di€u hanh.

- Téng cuong chi dao, giam sat SXKD: Chi dao Ban diéu hanh trién khai linh hoat
k¢ hoach san xuat kinh doanh; kiém soat chat ch& chi phi, gia thanh; dinh ky danh gia hi¢u
qua va kip thoi diéu chinh mot cach linh hoat va hi¢u qua, theo dién bién thi trudong va thoi
tiet.

- Phan quyén va nang cao tinh chu dong diéu hanh: Théng nhat co ché phan quyén
cho Chu tich HBQT va Tong Giam ddc trong pham vi iy quyén; ap dung hinh thirc lay ¥
kién bang van ban khi can thiét ¢¢ dam bao quyét dinh kip thoi.

’ - Tbi uu hiéu qua san Xudt kinh doanh va dau tu: Xay dyng, ra soat dinh muc kinh
té - ky thuat; cai tién quy trinh san xuat; néng cap day chuyen cheé bin, huong to1 giam chi
phi v€ nguyén li€u, nang lugng va lao dong, gidm phat thai; chi dong thu mua nguyén liéu
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dé duy tri cong suét va gidm chi phi ¢6 dinh. Linh hoat va thich tmg véi bién doi thoi tiét,
thi truong. Quan ly chat ch& hoat dong dau tu, tranh lang phi that thoat; dung gian dau tu
mot sb cong doan, cong trinh chua that su cap bach, trong diéu kién chi phi nhién, nguyén
vat li¢u tang cao.

- Phat trién thi trudng va thuong hiéu: Pay manh tiép thi san pham dat chting nhan
FSC-FM/CoC; duy tri Nhin hiéu “Cao su Viét Nam”; chuan bj day du diéu kién dap Gmg
quy dinh EUDR tir ddu nam 2027; tim kiém va mé rong thi trudng tiéu thy, bao gdm go
cao su thanh ly.

- Trién khai céac du an dau tu, tai co cau: To chire thuc hién phuong an thanh ly, tai
canh vuon cdy; phat trién cay trong mai; kéu goi hop tac dau tu trong ché bién gd va ning
lwong; trién khai cac du 4n ning luong tai tao theo dinh hudng giam phat thai.

- Phat trién ngudn nhan lyc: Déy manh cong tac dao tao, bdi dudng va bé tri can bg
hop ly; xay dung doi ngti can bo ké thira; dam bao tuyén dung du lao dong, gin véi chinh
sach tién luong va dii ngd theo huéng cham lo ngay cang tot hon cho ngudi lao dong.

- Nang cao hiéu qua hoat dong don vi thanh vién: Chi dao cac don vi truc thudc,
dac biét tai Daklaoruco va Cong ty Nong nghiép CNC DRI, t6 chtrc san xudt hiéu qua, tdi
wu ning suat va chu dong phat trién thi trudng tiéu thu.

- Ung dung cong nghé va chuyén d6i sé: Pay manh timg dung CNTT trong quan tri
thong nhat trong toan hé thong; trién khai cac phan mém quan ly; timg budc co gidi hoa,
tu dong hoa trong san xuat nham nang cao nang suét, giam chi phi.

Trén day 13 bao cdo tinh hinh hoat dong nim 2025 va nhiém vu chi yéu nim 2026
cia HDQT, dé nghi Dai hoi thao luan, dong gop y kién dé HDQT Cong ty hoan thanh tbt
nhiém vu do Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2026 giao.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Viét Twong



CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUDAK LAK Poc l1ap — Tw do — Hanhphiic
(DRI)
Sb: ..../BC-CT Pak Lik, ngdy  thdng — ndm 2026
DU THAO BAO CAO

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025
va phuong huwéng nhiém vu nam 2026

(tai PHDCP thwong nién DRI ngay 16/6/2026)

Kinh giri: Pai hoi ddng Co dong Cong ty Co phan Pau tw Cao su Pik Lik

Qua mot nim thuc hién Nghi quyét ciua Pai hoi dong C6 dong thudng nién 2025 va cac
cac chu truong cua Hoi dong quan tri, Ban dieéu hanh Cong ty C6 phan PBau tu Cao su DBak
Lak xin béo cao két qua thuc hi¢n nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu nam 2025 nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. THUAN LOQI, KHO KHAN
1. Thuéan lgi:

- Cong ty lubn nhan dugc sy quan tAm, chi dao kip thoi va sat sao tir Hoi dong quan tri,
dac biét trong viéc t6 chuc trien khai ké hoach san xuat kinh doanh; sy ung ho tich cuc tu
chinh quyén dia phuong tai cac vung dy &n trong cao su ¢ Lao.

- Cong tac to chuc bo mdy, quan tri va nhan sy tai Daklaoruco duoc kién toan, phat huy
hi€u qua vuot bac trong nam 2025, tao nén tang cho sy phat trién trong cac nam tiep theo.

- Chat luong san pham khong ngtmg duoc cai thién thong qua viéc ap dung cac giai phap
k¥ thuat va kiém soét chat luong, dap mg cac tiéu chuan bén vimg toan cau da néng cao uy
tin thuong hiéu va muc d6 tin cay d6i véi khach hang trong cong tac xuét khau.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 chuyén bién tich cuc: dong tién duoc cai thién, cac
khoan n¢ dai han da duoc xu ly, gop phan nang cao nang luc tai chinh so vdi cac nam trudce;
dong thoi gid cao su thién nhién tang trong ndm 2025 ciing tao thém lgi thé cho hoat dong
kinh doanh.

2. Kho khan:

- Tinh hinh dia chinh trj thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap; cac chinh sach thué quan
cua My va xu huong bao hd thuong mai tai nhi€éu quoc gia 16n dang tac dong ti€u cuc dén
dong chay thuong mai toan cau. Cac nén kinh té 16n nhu My, Trung Qudc va dac biét 1a khu
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vuc chau Au van chua phuc héi hoan toan lam suy gidm nhu céau tiéu thu nhi€u mat hang,
trong do6 cé cao su.

- Tai Lao — noi DRI dau tu 100% von — nén kinh té van con nhiéu kho khin; lam phat
van & muc cao, dong ndi t€ mat gia, anh hudng dang ké dén doi song can bo cong nhan vién,
dac biét la lao dong Viét Nam lam viéc tai day.

- Chinh sach thué tai Lao hién ap dung muc thué 10% trén phan loi nhuan chuyén vé
Viét Nam, lam giam lgi nhudn thuc nhan cua Cong ty.

- Nam 2025, Cong ty trién khai trong thém sau riéng tai Lao; tuy nhién, viéc tiép can
nguon lao dong c6 chuyén moén, am hiéu k¥ thuat tréng va chim soc sau riéng van con han
ché, tiém an nhiéu thach thic.

- Dién tich cao su dang dan budc vao chu ky thanh 1y, nhung viéc tim kiém ddi tac thu
mua g0 cao su thanh ly hodc hop tac phat trién nha may che bién go con kho khan, anh huong
dén ti€n do thanh 1y, tai canh cao su cling nhu ké hoach mé rdng dién tich sau riéng tai Lao.

- Quy dinh khéng hoan thué nhap khéau theo chinh sach thué GTGT moi cua Viét Nam
(c6 hi¢u luc tir ngay 01/7/2025) 1am gia tang chi phi ban hang xuat khau cua DRI.

- Bién d6i khi héu anh huong lon dén ning suat va san luong cac loai cay trong nhu cao
su, diéu ,ddc bi¢t cay sau riéng.

- Cong tac tuyén dung lao dong, dic biét 1a lao dong gian tiép nguoi Lao co chuyén mon
nghiép vy, bict tieng Vi€t con nhiég han ché. Bén canh do, viéc van dong lao dong truc ti€p
nguodi Lao tham gia cac loai bao hiéem (BHXH, BHYT, BHTN) con géap kho khan; tinh trang
bién dong lao dong, ca truc ti€p va gidn ti€p tai Daklaoruco van & mic cao.

IL. KET QUA CONG TAC PIEU HANH SXKD NAM 2025:
1. Cong tac san xuit:

Trong nam 2025, hoat dong san Xuat néng nghiép cua Cong ty duoc t6 chtrc trién khai
bam sat ké hoach, v6i quy mé dién tich quan 1y tiép tuc duoc duy tri va khai thac hiéu qua.

- Quy m6 dién tich: Tong dién tich cay trong do DRI quan ly tai Daklaoruco 1a 9.276,07
ha, trong d6: cao su chiém 8.588,69 ha, dié,u 4§5,67 ha, sau riéng 30,48 ha, cay trong khéc
(bach dan, vuon wom) 22,61 ha; di¢n tich dat trong, hop thiy va hanh lang bao vé 168,62 ha.

- Pbi voi ~cdy cao su (cay trdng chu lyc): San luong mu cao su khai thac dat
15.153/13.500 t,én dat 112,24% lgé hoach; tang 4.036 tan so Vg’ri nam 2024. Nang suat binh
quan dat 1,81 tan/ha, tang 0,47 tan/ha so voi cung ky 2024. Tat ca cac don vi Nong truong
deu hoan thanh va vuot san luong. (Phu luc 1: Bang so sanh san lwong mu nam 2025 va 2024)

- Hoat dong thu mua mu ngoai phuc vu ché bién dat 1.018,07/1.000 tin mu quy kho,
twong duong 101,8% ké hoach.

- Cong tac ché bién mu cao su: Téng san phdm mu cao su ché bién thuc hién 16.237,7
tan/1 ,4.500 tan rr}ﬁ tl:lfll’lh phﬁm cac IOf_li, dat 1 12%?KH, téng 4.780 tan 50 vo1 nam 2024. Ty l§
rot cap trong ché bién chiém 0,63% tong thanh pham (rét cap 102,96 tan). (Phu luc 2: Chi tiet
cdc loai san pham ché bién)

- San lugng diéu: thu hoach 87,72 tin/40 tin diéu twoi, dat 219,31% ké hoach nam 2025.



- San luong sau riéng tai Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI: Téng dién tich canh
tac 142,17 ha; trong d6 dién tich sau riéng trong nam 2018 1a 75 ,53 ha, dién tich sdu riéng
trong nam 2020 la 66,64 ha. Tong san luong thu hoach 575,25/640 tan, dat 89,88% ké hoach
niam 2025. Viéc khong dat ké hoach nguyén nhan chu yéu do diéu kién thoi tiét bét loi: ning
nong keo dai dau nim va mua kéo dai trong giai doan chuan bj thu hoach di 1am phat sinh va
lay lan ndm bénh, anh hudng dén ning sut va chét luong san pham.

2. Cong tac xuit khdu san phim mi cao su

’Ném 2025, xuit ban 14.007,76 tén mu cao su cac logi, dat 103,76% ké hoagh. Vo1 don
gia xuat ban binh quan 1.892,78 USD/tan. Tang 38,58% v¢ lugng, tang 44,74}% ve doaqh thu
vi don gia ban binh quan tang 5,85% so véi cung ky nam 2024 (Phu luc 3: Tong hop xuat ban
hang hoa cao su nam 2025).

* Ban ngi dia: 7.125,91 tan, don gia binh quan 1.793,59 USD/tan. Tang 120,77% vé
luong, tang 1,51% vé don gia va tang 119,97% vé doanh thu so voi cung ky nam 2024.

* Ban xudt khau: 6.881,85 tan, gia binh quan XK: 1.988,32 USD/tan. Tang 0,02% v&
lugng, tang 10,62% vé don giéd va tang 10,64% vé doanh thu so vi cung ky nam 2024.

* Tong lwong EUDR/FSC dé xudt ban. 784,32 tan. Vi mirc gia ban cao hon so véi
hang Non EUDR/FSC binh quén 129 USD/ tan, doanh thu gia tang mang lai 101.158 USD
(gan 2,7 ty dong).

- Ty 18 xuat khau chiém 49,13% tong lugng xuat ban, giam 27,8% so véi cung ky ndm
2024 (68,07%) va chi dat 75,58% k& hoach nam 2025, nhu:ng ve khoi lugng tuyét déiq thi cao
hon nam trude. Nguyén nhan do trong ndm chinh sach thué Viét Nam co sy thay doi trong
linh vuc xuat nhap khau nén cong ty da tap trung ban ndi dia.

- Thi truong xuét khau chinh 1a An Do, Pai Loan, Han Qudc, My va cac nuéc EU.
3. Cong tac tai chinh

- Céc chi tiéu vé doar}h thu, lo1 nhuan tir cao su, diéu déu vuot ké hoach BPHDCD giao;
riéng sau riéng khong dat ke hoach.

- Doanh thu hop nhét dat 707,12/612,96 ty dong, dat 115,36% KH niam. Trong do:

e Doanh thu cao su: 661,70/572,02 ty dong, dat 115,68% KH
e Doanh thu diéu: 2,54/0,8 ty dé)ng, dat 318% KH

e Doanh thu siu riéng: 20,09/32,04 ty dong, dat 62,7% KH

e Doanh thu khéc: 22,79/8,1 ty dong, dat 281,36% KH

So cung ky 2024, tong doanh thu ting 43,05%, nguyén nhan chi yéu do ting 34,03% vé
lugng va tdng 11,05% don gia ban cao su binh quén so cung ky.

- Loi nhuan hop nhat trude thué: 190,01 ty dong, dat 138,31% KH, nguyén nhén do tdc
d6 ting doanh thu cao hon téc do tang chi phi (chi phi chi ting 8,73% trong khi doanh thu
tang 15,36% so KH). Thyc hién tot cong tic quan tri chi phi tai DRI, Daklaoruco va Cong ty
CNC DRI. Giam sat tot viéc thuc hién cac quy ché quan 1y tai chinh, quy ché mua sam lya
chon nha thau trong hoat dong SXKD cuia cong ty DRI va cac cong ty con.

4. Cong tac cham séc vuon cay



- Viron cdy tai Daklaoruco: Tong nhan céng cham soc thuc hién dat 196.000/262.795
cong, tuong duong 74,58% ke hoach.

Trong do6: vuon cao su kinh doanh str dung 69,2% ké hoach, tap trung cac hang myc lam
cd, chdng chay, bén phan, trang bi vat tu va gan mang che mua, dam bao dung quy trinh ky
thut; Vuon cao su KTCB thyc hién 96,96% ké hoach, vuron cdy sinh truéng va phat trién tot;
Pbi voi vuon sau riéng va vudn cao su trong méi tai canh, nhan cong thuc hién vuot ké hoach
(1an luot 131% va 112%) do phat sinh thém khdi luong cong vige; riéng dién tich tai canh cao
su chi thuc hién trong moi duge 56,79 ha, dat 60,06% ké hoach do cham giai phong mit bang,
phan con lai sé& tiép tuc trién khai trong nam 2026.

- Vieon sau riéng tai Cong ty CNC DRI: tong nhan cong thuc hién cham soc vuon ciy
toan Cong ty 1a 13.978,84/16.982,18 cong, dat 82,31% ké hoach. Cac hang muc cong viéc
chiam soc, lam hoa — 1am trai va phong trir sdu bénh duoc trién khai day du, dam bao yéu cau
k¥ thuat, vuon cdy sinh truong 6n dinh, siu bénh duoc kiém soat kip thoi.

5. Cong tac xay dung co ban

- Tai,Daklaoruco, dau tu cong trinh XDCB la 45.385,12/49.,697,96 triézu dé)ng, thuc hién
91,32% ké hoach nhung hi€u qua stir dung thi nang cao ro rét, nhat la tinh dong bo, kip thoi.

Cong ty da trién khai thuc hién mét s6 hang muc chinh phuc vu san xuét, dan sinh nhu:
lam 47 km hang rao bdo v¢ vuon cay va dao 37 km muong bao v¢ vudn cay; 06 nha lam viéc
cho cac Giam ddc don vi (04 Nong trudng cao su, 01 Nong trudng Sau riéng va 01 Nha may ché
bién); tu stra, chéng léy 25 km duong van chuyén mu; 1am 90 cin nha & kién ¢d, doc 1ap cho
cong nhén; thi cong hoan thanh cac hang muc phuc vu san xut tai Nong trudng Sau riéng nhu:
Hé théng dién, Hé théng tudi; Trién khai thuc hién 29 hé thé)ng thu gom nudc thai tai cac diém
giao nhan mu & 4 Nong trudng; Lam méi hé thdng cap dién, cAp nudce cho cac khu nha ¢ cong
nhan, tung budc cai thién diéu kién sinh hoat; 1am méi cac diém truc bao vé dé tang cuong
cong tac bao vé san pham ,vudn ciy.

- Tai Cong ty CNC DRI, dau tu XDCB 14 897,82/1 495,94 triéu dong, thuc hién 60,28%
ké hoach. Thyc hién dau tu bd sung hé thong tudi cho vudn siu riéng trong ndm 2018 va 2020
nham dam bao tudi nude, tudi phan trong mua kho; dong thoi thuc hién cai tao, tu stra Tru s&
lam vi¢c. Cac hang muc dﬁu tu tiét kiém chi phi, dam bao tién d6 va chat luong.

6. Cong tac ISO & Phit trién bén virng, chuyén doi s6

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua, hi¢u lyc cac h¢ thong
quan ly, ching nhén qudc té, timg budc chuyén dbi s, ing dung cong nghé trong quan tri va
diéu hanh.

H¢é thong quan ly chit lweng va méi trweong: Tai Daklaoruco, cac hé thong quan 1y
chat luong va méi trudong theo tiéu chuan ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 va ISO/IEC
17025:2017 dugc duy tri ap dung hiéu qua, tun tha day du cac yéu cau tiéu chudn va hé théng
tai liéu ndi bd di ban hanh, khic phuc dﬁy du, dung han; cac chiing nhan tiép tuc duogc duy tri
hiéu luc, khang dinh ning lwc quan 1y cht luong va kiém soat méi trudng ciia Cong ty.

Chirng nhin nhin hiéu cao su Viét Nam: Cac san pham cao su thién nhién SVR3L,
SVRCV60 va SVR10 tiép tuc dugc Hiép hoi Cao su Viét Nam danh gia va gia han hiéu luc

tiép; cac khuyén nghi cai tién da duoc Cong ty tiép thu va trién khai thyc hién, gép phan nang
cao chit lvong san phim va uy tin thuong hiéu.



Chung nhan FSC: Trong nam, Cong ty duy tri hiéu lyc cac ching nhan FSC-FM/CoC
v6i tong dién tich 6.841,75 ha tai cac nong trudng; dong thot duy tri ching nhan FSC-CoC
d6i voi Nha méy ché bién cao su va FSC- CoC tai DRI Cac gidy ching nhan nay déu duoc to
chtrc chimg nhan danh gia giam sat va tiép tuc dugc duy tri hiéu luc, dam bao dap tng cic
yéu cdu vé quan 1y rimg bén viing va chudi hanh trinh san pham.

Chuyén ddi s6 trong quan tri va san xuat kinh doanh: Cong ty tiép tuc day manh
tmg dung cong nghé thong tin, timg budc hinh thanh nén tang quan tri s6 trong toan hé thong.

Cu thé, Cong ty di trién khai phidn mém truy xuét ngudn gbc san pham mu cao su tai
Daklaoruco va chinh thirc dua vao van hanh tir ngay 01/10/2025. Hé thong da phat huy hiéu
qua trong viéc quan ly dit liéu, ndng cao tinh chinh xac, minh bach trong truy xuat ngudn géc,
dap tmg yéu cau EUDR, FSC.

Trién khai Hé théng quan Iy van ban va diéu hanh iOffice tai Cong ty me va cac Cong
ty con, gop phan rat ngan thoi gian xur Iy cong viéce, giam thi€u thu tuc, ti€t kiém chi phi hanh
chinh va nang cao hi¢u qua diéu hanh.

Cac phan mém chuyén nganh trong linh vuc ké toan, tai chinh tiép tuc duoc van hanh
6n dinh, gop phan chuan hoa quy trinh nghiép vu va nang cao tinh minh bach trong cong tac
quan ly.

7. Cong tac nhén s, tién lwong va ché dd chinh sach

- Tong s6 lao dong tinh dén 31/12/2025 1 2.543 ngudi. Trong d6, lao dong gian tiép 251
ngudi (chiém 9,87%), lao dong truc tiép 2.292 nguoi (chiém 90,13%). Lao dong nguoi Viét
Nam 250 nguoi (chiém 9.83%), lao dong ngudi Lao 2.293 ngudi (chiém 90,17%).

- Thu nhép ctia nguoi lao dong dugc cai thién so voi ké hoach:
« Lao dong gian tiép: binh quan 23,27 triéu ddng/ngudi/thang, dat 107,43% ké hoach;
« Lao dong truc tiép: binh quéan 7,46 triéu ddng/ngudi/thang, dat 116,36% ké hoach.

- Tai Daklaoruco: Nam 2025, thyuc hién tai co cdu lai bo may theo huéng tinh gon va ap
dung phuong an lwong 3P, linh hoat trong cong tac chi tra lwong nham dam bao dong tién sinh
hoat lién tuc, két hop cung chinh sach thuong 200% don gia san pham vuot ké hoach san lugng
giao hang thang di gitp nguoi lao dong an tAm cong tac, gin bo voi don vi, giai phap nay da
gitip han ché t6i da céc tidu cuc do ap luc tai chinh ca nhan gy ra.

- Chinh sach an sinh va phuc loi: Cong ty thuc hién day du cac ché do bao hlem cho
ngudi lao dong, bao gdm BHXH, BHYT va bao hiém con nguoi. Tai Daklaoruco, trién khai
cac chinh sach cham lo doi song nhu hd trg kho khan, khuyen hoc, dac biét la viéc thanh 1ap
Quy “Good Future — Vi tuong lai tuoi sang ™ tir 01/6/2025. Pén 3 1/12/2025, Quy da huy dong
632,44 tri¢u kip (~775 triéu dong) hd tro 6.701 suat sita, 1.303 40 4m va khen thudng hoc
sinh gidi, gop phan cai thién doi sdng va tao sy gin két ngudi lao dong.

Hang ndm, Cong ty trich quy phuc loi dé t6 chuc tham quan, du lich, kham stc khoe
dinh ky, dong thoi duy tri cac hoat dong van hoa — thé thao, tao moi trudng lam viéc tich cuc
va gin két noi bo.

- Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc duoc cha trong. Nam 2025, Cong ty ting
cuong dao tao chuyén mon, tay nghe va an toan lao dong, gop phan nang cao chat lugng nguén
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nhén luc. P3 t6 chirc dao tao cho 370 luot can bd, nhan vién (chi phi 534 triéu déng) va dao
tao tay nghé cho 214 cong nhan khai thac mu cao su.

1. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2025:
1. Két qua thwe hién cac chi tiéu tai chinh PHPCD giao nhu sau:

TT Noi dung PVT K‘; (l";;‘Ch Tg};;im So ;(‘)’; SKH
1 San lwgng Tén
1,1 Cao su Tén 13.500 | 15.152,83 |  112,24%
1,2 Diéu Tén 40 87,724 | 219,31%
1,3 Sau riéng Tén 640 575,248 89,88%
2 Gia ban Triéu dong/tin
2,1 Gi4 ban cao su Triéu dong/tan 42,37 4724  111,49%
2,2 Gia ban diéu tuoi Triéu dong/tan 20,00 29,00 | 145,00%
2,3 Sau riéng Triéu dong/tan 50,06 34,93 69,77%
3 Doanh thu Ty dong 612,96 707,12 |  115,36%
3,1 Cao su Ty dong 572,02 661,70 | 115,68%
32 Diéu Ty dong 0,80 2,544 | 318,00%
3.3 Séau riéng Ty dong 32,04 20,09 62,70%
3.4 Doanh thu khac Ty dong 8,10 22,79 | 281,36%
4 Gia von Triéu dong/tin
4,1 Gia von cao su Triéu dong/tin 33,74 33,11 98,13%
4,2 Gia von diéu Triéu dong/tan 11,28 1726 | 153,01%
4,3 Sau riéng Triéu dong/tan 30,60 26,60 86,93%
5 L¢i nhuan
5,1 | Loinhuan trudc thué Ty dong 137,38 190,013 | 138,31%
52 | Loinhuén sau thué Ty dong 110,38 158,164 |  143,29%
6 Ty 1é xuit khau % 65% 49,13% 75,58%
7 Thu nhap Triéu
7,1 |  Luong BQ gian tiép ddng/ngudi/ 21,66 2327 | 107,43%
7,2 | Luong BQ truc tiép thang 6,41 746 | 116,36%
8 Co tire (dur Kién) % 9%, 10% | 111,11%
2. Két qua thuwe hién mét s6 chi tiéu Pau tw PHPCD giao:
- Keé hoach Thuwe hién So véi
STT NOQIDUNG VT 2025 nim 2025 | KH 2025
I. Piu tw Nong nghiép 23.002,94 | 21.527,11 | 93,58%
1 Pau tu cao su Tr.ddng 9.542,66 |  8.102,93 84,91%
2 Pau tu siu riéng Tr.dong 13.460,29 | 13.424,18 99,73%




2,1 Céng ty TNHH cao su DakLak | Tr.dong 5.441,32 6.360,09 | 116,89%
2,2 | Céngty TNHHNN CNC DRI | Tr.dong 8.01897 | 7.064,09|  8809%
IL Piu tw XDCB 51.193,90 | 46.286,94 | 90,41%

1 Cong ty TNHH cao su PakLik | Tr.dong 49.697,96 | 45.385,12 |  91,32%
Cong ty CPPT cao su PakLik | Tr.dong

3 | Congty TNHH NN CNCDRI | Tr.déng 1.495,94 901,82 |  60,28%
Téng cong: 74.196,84 | 67.814,05 91,40%
@ Panh gia chung:

Nhin lai két qua SXKD nam 2025 cong ty da dat nhitng ¢t méc vuot bac, hiu hét cac
chi tiéu trong yéu nam 2025 so véi DPHPCD giao déu dat va vuot trong bdi canh thi trudng
nhiéu bién dong, thoi tiét cuc doan, duy tri vi thé thuong hiéu, bo may nhan sy kién toan va
phat huy hiéu qua. Viéc co két qua nay khang dinh dinh hudng chién luoc dung din cua Dai
hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri, kha ning thich tng tt ctia Ban dleu hanh, sy nd luc,
phan d4u cua toan thé can bg, nhan vién, nguoi lao dong. Tuy nhién, van con mot sé chi tiéu
chua dat nhu ky vong nhu:

- Cong tac tai canh trdng méi cao su nim 2025 khong hoan thanh chi tiéu ,dé ra do cong
tac cua cat cay cao su thanh ly, gidi phong mat bang con cham (theo Nghi quyét bPHPCD s6
01 ngay 24/04/2025).

- Tinh hinh vay von dai han phuc vu cac du an tai canh cao su, dy an Sau riéng chua thyc
hién dugc do céc t6 chuc tin dung dang trong qué trinh danh gia, tham dinh ho so vay von cua
Daklaoruco.

- Ty 1é xuat khau cao su tai DRI chi dat 49,15% tong luong hang xuét ban, thap hon so
v6i ké hoach nam 2025 (65%) va cung ky nam 2024 (dat 68,07%). Do anh huong chinh sach
thué cta Viét Nam. Tuy nhién tong gia tri xuat khau dat: 74,21%.

- Céc chi tiéu san xuat kinh doanh sau riéng tai CNC DRI khong dat ké hoach; trong do
san luong chi dat 89,88%; doanh thu dat 62,70% va loi nhuan trudc thué chi dat 37,94% ké
hoach. Nguyén nhan cha yéu do thoi tiét cuc doan anh huéng dén san luong va chat luong,
bién dong thi truong Trung Qudc, chinh sach diéu hanh cta Viét Nam trong thoi diém thu
hoach dan dén gia ban binh quan chi dat 69,77% thép hon nhiéu so v&i ké hoach, anh huodng
16n dén doanh thu va hiéu qué kinh doanh.

- Su phdi hop lién phong ban céng ty me va cac cong ty con trong mot sb giai doan chua
dat hiéu suat toi uu .



PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2026

I. Cac chi tiéu, nhiém vu san xuit kinh doanh
1. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh
1.1. Cao su:
- Khai thac: 13.800 tin mu quy kho; ning suét binh quan dat 1,69 tin/ha;
- San lwong ché bién trong nam: 15.800 tan;
- San lugng tiéu thy dy kién 16.900 tan;
- Gia ban binh quan 46,26 triéu déng/tan (1.759 USD/tan);
- Gia von hang ban 37,61 triéu dong/tin (1.430 USD/tin);
- Ty 1& xuat khau: 65% trén tong lwong hang xuit ban;
1.2. Siu riéng:
- San luong 760 tAn qua;
- Gia ban binh quan 40,00 triéu dong/tan;
- Gia vbn hang ban 31,419 triéu dong/tan;
1.3. Ké hoach kinh doanh va déu tw nim 2026:
- Tong doanh thu + thu nhap 1a 820.137 triéu dong;
- Tong chi phi 670.735 triéu dong;
- Loi nhuan hop nhét trude thué: 149.402 tridu déng;
- Ty 1€ chia co tirc nam 2026 du kién: 10% vén diéu 1é.
2. Cac chi tiéu vé dau tw
- Pau tu vuon cdy KTCB: 33.789 triéu dong. Trong do,
+ Vuon ciy cao su dau tu 11.770 triéu ddng, binh quéan 34,83 triéu dong/ha.

+ Vuon ciy siu riéng trong méi va KTCBI tai Daklaoruco ddu tu 16.539 triéu dong,
binh quéan 181,74 tri¢u dong/ha.

+ Vuon cay sdu riéng tai Cong ty TNHH NN CNC DRI dau tu 5.479 triéu dong, binh
quan 85,62 triéu dong/ha, déng thoi trong tan dung bd bao 1,08 ha cay cau véi chi phi 150,22
triéu dong/ha.

- Pau tu XDCB: 87.389 triéu dong, trong dé:
+ PAu tu tai DRI: 1.507,5 triéu déng

+ PAu tu tai Daklaoruco: 85.021 triéu ddng (trong d6 dau tu cao su: 73.892 triéu dong,
dau tu cho sau riéng: 11.129 tri¢u dong)

+ Pau tu tai Cong ty TNHH NN CNC DRI: 860,02 triéu dong.



- Tim kiém do1 tac lién két lién doanh xay dung nha méy ché bién go cao su va vién nén
nang lugng.

II. Nhiém vu va giai phap thuc hién
1. V& td chirc, nhén su:

Nhiém vy : Xay dung doi ngii can by du nang luc, c6 kha nang thich tng nhanh voi sy
thay doi.

Giai phap : Chu trong khau tuyén dung, dao tao, bd tri sip xép can bd hop 1y nham phat
huy hiu qua cao nhét, trién khai céng tac quy hoach can bd quan 1y dé co ké hoach dao tao,
bdi dudng, xdy dung do6i ngii ké thira, nhét 1 can bo ngudi Lao, tao ngudn nhan lyc 6n dinh,
bén virg. Nghién ctru cai tién phat huy hiéu qua cac chinh sach nhan su nhu chinh sach lvong,
thudng, cac ché d6 phuc loi, ...

2. Vé khoa hoc k¥ thuét va té chirc san xuat:
Nhiém vu : Chuyén ddi tir san xuét truyén thong sang nong nghiép xanh va bén viing.

Giai phap : Thuc hién tbt, dong b cac giai phap ky thuat khai thac, ché bién. T chirc
tt cong tac khai thac mu cao su, tuyén dung va bo tri lao dong hop 1y, trang bi day du vat tu
khai thac ngay tur dau vu cao, bon phan hop 1y, du dinh dudng, chuyén dan tir phan vo co sang
hitu co; diéu hanh san xuit thich g voi dién bién thoi tiét. Thyue hién cac cong doan cham
soc ding quy trinh k¥ thuat, dam bao vuon cay sinh trudng, phat trién tot. Nang cao chit luong
san phAm mu cao su ché bién. Tang cudng chi dao cong tac bao vé vudn cdy, san pham va vat
tu. Thyc hién tiét kiém c6 hiéu qua vat tu, thiét bj va nhién liéu, trong bdi canh gia ca dau vao
gia tang.

Duy tri chiing nhan FSC-FM/CoC cho vuon cay cao su tai Lao, chirng nhan FSC-CoC
cho nha may ché bién mi;, mang thuong mai, ban hang tai DRI; Nhan hi€u cao su Viét Nam;
Céc hé thong quan ly theo ti€u chuan ISO. Tich cyc hoan thién phan mém quan 1y vuon cay,
truy xudt ngudn gdc, sin sang dap ing yéu cau EUDR khi xuat hang vao Lién minh Chau Au.

Chi dao Daklaoruco trién khai trong moi sau riéng va trong tai canh cao su theo nghi
quyet HDQT; Tim kiém ddi tac ban gd cao su thanh 1y hodc hop tac xay dung nha may tinh
ché gd cao su, lap dit hé théng pin ning lwong mit trdi phuc vu cong tac ché bién va xur Iy
nudc thai,..

'Nghién ctru tmg dung cac tién bo KHKT vao cong tac quan ly, san xudt, ting budc
chuyén ddi co gi6i hoa, tw dong hoa quy trinh san xuat. Tiép tuc trién khai img dung cong
ngh¢ thong tin trong quan ly, quan tri Cong ty thong nhit tir Cong ty me dén cac cong ty con.
Trong nam 2026 cai tao nang cap day chuyén ché bién mu phu tir 1,7 tAn/gio 1én 2,2 tan/gid
trong d6 tuy dong hoa cong doan say.

Chi dao Cong ty Nong nghiép CNC DRI tham canh, chdm séc vuon cay, phong trir bénh
hai va xt 1y ra hoa, két qua thich irng v6i1 dién bién thoi ti€t, nham dat hi€u qua doéi véi vuon
sau riéng khi thu hoach.

T6 chirc diéu hanh san xuét kinh doanh thich tng véi bién d6i cua thoi tiét, dam bao thuc
hién tot cac chi tiéu dugc giao

3. V& tai chinh, tién lwong:



Nhiém vu :T6i vu hoéa dong von va quan tri rui ro tai chinh trudc cac bién dong vi mo .
dam bao thu nhap nguoi lao dong.

Giai phap :Thyc hién tot vige kiém soat chi phi, gia thanh san Xuat nham dam bao hiéu
qua kinh doanh theo Nghi quyét cia HDQT giao. Co cdu ngudn von va thuc hién cac giai
phap tai chinh nham tiét giam chi phi tai chinh, han ché anh huong cia chénh léch ty gia; st
dung Von dau tu hiéu qua, tiét kiém; chu dong tiép can cac ngudn von vay dau tu, tranh bi
dong vé von. Thuc hién chi tra tién luong va cac khoan hd tro kip thoi, hop 1y dé kich thich
ngudi lao dong ting ning suat lao dong, dam bao ngudi lao dong yén tAm cong tac va gin bo
lam viéc lau dai vdi cong ty.

De xuat voi HDQT va PHDCD tang ty 1€ trich quy dau tu phat trién cho Daklaoruco dé
co nguon vbn d6i tmg dau tu tai canh cao su va trong m&i siu riéng ciing nhu cac dau tu khac.
C6 ké hoach linh hoat trong cong tac dau tu, mua sim hang hoa, trang thlet bi, phan bon..
phtt hop véi bién d6i thi trudng, chua hodc gian ké hoach dau tu, mua sam tai thoi diém gla
ca ting cao ddi v6i hang muyc, cong trinh chwa that cAp bach.

4. Vé kinh doanh xuit nhip khau:
Nhiém vu : Pa dang héa chudi cung ing, mo rong thi truong nang cao thuong hiéu.

Giai phap : Tiép tuc duy tri mdi quan hé véi cac khach hang truyen thong va tich cuc
xuc tién thurong mai, maketing mé rong, khai thac cac thi truong moi, nhét 14 d6i voi san pham
mu cao su FSC-FM/CoC. Theo ddi dién bién gia ca thi truong dé thich tmg va c6 chién luoc
ban hang hop 1y, mang lai hiéu qua kinh doanh cao, dam bao chi tiéu ban hang, xuit khau theo
nghi quyét HDQT.

Daklaoruco tich cuc thu mua mi cao su nguyén liéu tir cac ho tiéu dién khoang 2.000
tan trong nam 2026 dé ché bién cao su SVR 10, SVR 20, tirng budc bu dép san luong thiéu

hut khi vuon cdy di vao 10 trinh thanh 1y. Hoan chinh cac thu tuc phap 1y dé dua cac dich vu
m&i vao hoat dong nhu tram béan xing, dau; ctra hang nhu yéu pham...

~ Chu dong logistics lién két v6i cac don vi van tai da phuong thic dé c6 phuong an thay
thé khi tuyén dudng bi anh huodng.

Tiép tuc sir dung hiéu qua hé thong truy xuit ngudn gde san pham.

Trén day 1a bao cao két qua thyc hién nhi¢m vy ké hoach san xuét kinh doanh nim 202,5
va phuong hudng nhiém vy nam 2026 cua Cong ty. Kinh trinh PHDCD xem xét va gop y kién
de Ban di€u hanh hoan thanh nhiém vu duogc giao.

Tran trong!
Noi nhin: TONG GIAM POC
- PHDCP thuong nién 2026,

- Thanh vien HDQT, BKS;
- Luu VT.

Nguyén Do
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Phu luc 1: Bang so sanh san lwgng mu nam 2025 va 2024

DVT: Téan
Nim 2024 Nim 2025 Tang/ .
giam T v/"
Stt | Néng truong Ke % Ke % khoi ang
hoach "flhAu’ “ | Thye | hoach ”flhAu’ ¢ Thye | lwong | 8lam
nim %! hign | niam 1en hign | (+-) | GF)
1 Nong truong 1 3.750 2.942 78,45 3.550 3.708 104,46 +766 +26,03
2 Nong truong 2 3.300 2.764 83,76 3.300 4.220 127,88 | +1.456 | +52,67
3 Noéng trudng 3 4.200 3.183 75,79 4.050 4.287 105,85 | +1.104 | +34,68
4 Nong trudong 4 2.750 2.227 80,98 2.600 2.937 112,97 +710 +31,88
* Tong cong 14.000 | 11.116 | 79,40 | 13.500 | 15.153 112,24 | +4.036 | +36,30
Phu luc 2: Bing tong hop ché bién mii cao su nim 2025
DVT: Tén
STT Mii thanh pham ché bién Nam 2024 Nam 2025
1 Cao su SVR3L 7.465,58 8.702,95
1.1 Cao su SVR3L Cty 7.157,25 8.296,41
1.2 Cao su SVR3L mua ngoai 308,33 444,33
2 Cao su SVR5S 461,90 485,00
2.1 Cao su SVRS Cty 461,90 483,80
2.2 Cao su SVR5mua ngoai - 1,20
3 Cao su SVR10 1.863,05 5.114,37
3.1 Cao su SVR10 Cty 1.667,61 4.664,62
32 Cao su SVR10 Mua ngoai 195,44 522,93
4 Cao su SVR20 - 20,16
5 Cao su CV50 176,93 162,58
6 Cao su CV60 1.196,55 1.222,90
7 Cao su ngoai 1¢ 51,28 102,96
8 Cao su tan thu NMCB 12,22 18,17
9 Cao su ngoai 1€ mu mau KP 22,47 21,74
10 Cao su tan thu HNT 207,77 316,92
10.1 Cao su tan thu HNT (chua quy kho) 207,77 174,17
10.2 | Cao su tan thu HNT (quy kho) - 142,75
Tong cong 11.457,73 16.237,7
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Phu luc 3: Tong hop xuét ban hang héa cao su nim 2025

Nam 2025 Nam 2024 T X
T Gil () e Su‘snn.h :'ui_thy:“;nign
Loaibing | o6y ronG . ng: g:h mii ngoai 1¢ DOANHTHU |y, vrng| Thyc hign | DOANHTHU s
(tam) _ Theoqui | Chénh ormn Cilay| | (vl | O Haa Doanh
Thue hién = (UsD) khong tinh (UsSD) So lrgmg | Pon gia
dinh léch mii ngoai 16 thu
CV60 1.184.40 8.5%| 205136 | 191924 | 13212 2.429.632.80 74466 | 191682 | 142737840 | 159.05%| 107.02%| 170.22%
CV50 75.81 05%| 209812 | 195230] 14581 159,058.20 17136 | 2277.02 390.190.50 |  44.24% 92.14%| 40.76%
SVR3L 8.195.52 58.5%| 194190 | 183624 | 10566 1591487200 | 722334 176905 | 1277847011 | 11346%| 109.77%| 124.54%
SVRI10 3,598.04 357%| 173698 | 163238 | 10460 6.249.711.65 127981 | 174686 | 223564740 | 281.14% 99.43%)| 279.55%
Ngoat 1é 49697 3.5% 884 66 $84.66 2 439,646 83 32797 [ 133542 304.436.00 | 218.00% 66.25%)| 144.41%
SVRS 436,87 31%| 178852 | 166425| 12427 781.346.67 46110 [ 181335 83613384 | 9474% 98.63%| 9345%
SVR20 20.16 0.1%)| 190000 | 184043 59.57 38.304.00 z = < 0.00% 0.00%|  0.00%
Tong 14,007.76 | 100% 1,892.78 | 1,784.32 | 108.46 26,012,572.15 | 1010824 | 1,788.19 | 17,972.256.25 | 138.58%| 105.85%| 144.74%
Chi tiet Xuat ban ngi dia:
N 2025 e So sinh véi thye hién
BON GLA (usd/ tin) Don gid ciing ky nim 2024
Loihang | o4 1ronG = khong tinh mi ngoai 1¢ DOANHTHU | o 1o | Thue hign | DOANH THU
( tin) Ty . | Theoqui | Chénn LU (tin) | (UsDmim | thuc hién ; | Doanh
Thyre hién dinh léch (USD) klfwg rmh (UsD) So lwgng | Don gia tha
mi ngoai 1§
CVe0 16128 23%| 186000 | 182245 37.55 299 980.80 - - - 0.00% 0.00%|  0.00%
CVs0 - 0.0% - = - . - - ~ 0.00% 0.00%|  0.00%
SVR3L 3,508.80 49.2%| 185189 | 177140 §0.49 649790000 | 207360 | 175371 | 3.63649131 | 169.21%| 105.60%)| 178.69%
SVR10 250184 351%| 170759 | 158526 | 12232 4,272,103.85 465.01 | 1,780.28 §27.849.40 | 538.02% 9592%| 516.05%
Ngoat 1 49697 7.0% 884 .66 884.66 = 439 646.83 22797 | 133542 304.436.00 | 218.00% 66.25%)| 144.41%
SVRS 436.87 6.1%| 178852 | 1.66425| 12427 781,346.67 461.10 | 1.813.35 §36.133.84 |  94.74% 98.63%| 9345%
SVR20 20.16 03%| 190000 | 184043 59.57 38.304.00 - 0.00% 000%|  0.00%
Tong 712591 100% 1,793.59 | 1,695.54 98.06 12,329282.15 | 3.227.68 | 1,767.00 | 560491055 | 220.77%| 101.51%| 219.97%
Chi tiet ban Xuat khau:
:{::1 20I25 - s So sanh voi thye hién
N GIA (usd/ tam) Do gii : ciing ki nim 2024
Losihing | sorvonG | o khéng tinh mi ngoai 1¢ D?:';“hmm SO LUONG | Thye :i_én D?f:::izft B
( tan) Thye hién 'l'h:; :ai Cl:::h (USD) ( tan) (USD/tan) (UsD) Sbluoug | Don gis D::::I:
CV60 1,023.12 149%| 208153 | 193450 14703 2.129,652.00 74466 | 191682 | 142737840 | 137.39%| 108.59%| 149.20%
CV50 75.81 11%| 209812 | 195230 | 14581 159,058.20 17136 | 2277.02 390,190.50 44.24% 92.14%| 40.76%
SVR3L 468672 68.1%| 200929 | 188479 | 12450 9.416.972.00 514974 | 177523 | 914197880 | 91.01%| 113.18%| 103.01%
SVR10 1,006 20 159%| 180406 | 173990 64.16 1.977.607.80 81480 [ 172778 | 140779800 | 13454%| 104.41%| 140.48%
| Ngoai lé - - - - - = - = 0.00% 0.00%|  0.00%
SVRS : = : = - - 5 0.00% 0.00%|  0.00%
SVR20 - - - - = 5 < . 0.00% 0.00%|  0.00%
Ting 6,881.85 | 100% 1,988.32 | 1,869.84 | 118.47 13,683,290.00 | 6,880.56 | 1,797.43 | 12,367,345.70 | 100.02%| 110.62%| 110.64%
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Bio cdo Tém tit két qua kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty
TNHH kiém toan AFC Viét Nam ( Chi bdo cdo so b két qua kinh doanh hop nhdt con
chi tiet bao cdo da cong bo thong tin trén trang web Cong ty)

1. Két qua kinh doanh hop nhit nim 2025.

(Theo béo cdo kiém toan s6 1584/2026/BCKTHN-HCM.00895 ngay 16/03/2026 ciia Cong ty
TNHH Kiém toan AFC Viéet Nam)

STT Noi dung Nim 2025 (dong) Ghi cha
1 | Doanh thu 707.124.548.956
1.1 | Doanh thu thuin BH & cung cip dich vu 684.334.907.235
1.2 Doanh thu hoat dong tai chinh 21.954.909.543
1.3 | Thu nhép khac 834.732.178
2 | Tong Chi phi 517.111.312.936
2.1 | Gia v6n hang ban 422.038.619.177
2.2 | Chi phi ban hang 30.626.172.374
2.3 | Chi phi quén ly doanh nghi¢p 53.213.732.871
2.4 | Chi phi tai chinh 8.688.717.908
2.5 | Chi phi khac 2.544.070.606
3 | Loi nhuan truéc thué 190.013.236.020
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 33.126.804.965
5 | Loi nhuan sau thué 158.164.223.949
6 | Lii co ban/co phiéu 2.150

2. Y kién ciia kiém to4n :
Theo y kién cta ching t6i, B4o cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thyc va
hop 1y, trén céac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat ciia Tap doan tai
ngay 31 thang 12 nim 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va
tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhit cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phu hop
véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét.



CTCP PAU TU CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DRI) Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6: /BC-BKS

Pk Lik, ngay  thing  ndm 2026
“Du thao”
BAO CAO
Két qua kiém soat tai Cong ty nim 2025

trinh dai h¢i dong co dong thwong nién nam 2026
Tk dhhoo b hhnn

Can ctr chire nang nhiém vu, quyén han ctia Ban Kiém soat cong ty dugc quy
dinh theo biéu 1¢ Cong ty DRI,

~ Canct Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty di dugc Dai hoi dong
cO dong thong qua;

Can cir cac quy ché quan 1y ctia Cong ty va két qua kiém soat tinh hinh hoat
dong cua Cong ty nam 2025;

~ Ban Kiém soat (BKS) xin bao céo BHDCD thuong nién két qua cong tac
kiém soat nam 2025 va dinh huéng nhiém vu chi yéu nam 2026, cu thé nhu sau :

A/ KET QUA CONG TAC NAM 2025
I/ Hoat dong cua BKS trong nam 2025

V& co céu nhan sy BKS gdm 03 thanh vién. Trong d6 02 thanh vién chuyén
trach, 01 thanh vién ki€ém nhiém la can b k¥ thuat cia Cong ty.

Trong nam 2025, BKS da tién hanh 04 dot kiém soat theo dinh ky tai Cong
ty me va 2 cong ty con la Cong ty TNHH cao su DakLak (Daklaoruco) va cong ty
TNHH Néng nghiép cong nghé cao DRI (CT CNC DRI). Cac dot kiém soat déu co
chuong trinh va thoi gian ndi dung cu thé. Noi dung kiém soéat chu yéu di sau vao
theo d5i ndm bat Cong tac quan 1y diéu hanh; Cong tic quan 1y tai chinh ké toan va
st dung cac nguén luc vé tai chinh hd tro san xuat; quan h¢ dia phuong — bao vé
san pham; Cong tac mua ban hang hoa, thu mua nguyén liéu mu; Cong tac quan Iy
lao dong - tién luong; Thuc hi¢n tién do san xut va dau tu, quy trinh ky thuat
.v.v... Gidm sat cac hoat dong Cong ty thong qua cac bao cdo, cac cudc hop cua
HDQT va cac van ban c6 lién quan; noi dung giam sat chu yéu 1a: viéc trién khai
ket qua thuc hién Nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét cua HDQT tir Cong ty me
xuong cac cong ty con trong va ngoai nudc. Giam sat viéc chép hanh quy dinh vé
thué, khic phuc cac kién nghi vé thanh kiém tra cta cac co quan quan Iy nha nudc
va Kiém toan. Su phéi hop va tuan thu quy dinh phap luat va diéu 1é cua Cong ty.

Véi tinh than trach nhiém cao, cac thanh vién BKS tham gia ddy du cac dot
kiém tra, kiém soat di trién khai. Ghi nhan, kién nghi nhiing tdn tai, thiéu sot,
huéng dan, canh bao dé Ban giam dc Cong ty, Cong ty con nam bat, xt 1y, khic
phuc.

Bdo cao cua BKS trinh DHDCD thuwong nién CTCP DRI nam 2026 Trang : 1




BKS tham gia dﬁy da va co trach nhiém tai cac cudc hop cia HPQT, tich
cuc nghién ciru va tham van mot cach trung thuc khach quan vao cac ndi dung
chuong trinh, chinh sich mang tinh dinh hudng va cac quy ché noi bo dé HPQT,
Ban diéu hanh c4n nhic quyét dinh.

Qua trinh hoat dong BKS ludén duge Ban lanh dao Cong ty va Cong ty con
tao diéu kién thuan loi, dugc tiép can xem xét hd so tai liéu, tai san, bd tri thoi gian
va nhan luc dé thuc hién nhiém vu.

II/ KET QUA KIEM SOAT CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY
1- V& hoat dong ciia HPQT trong nim 2025 :

Trong nam HDQT da tién hanh hop truc tiép theo dinh ky va t6 churc lay y
kién bang van ban khi can thiét dé ban hanh 13 Nghi quyet 1am co s& dé Ban diéu
hanh trién khai cac ndi dung quan trong thudc tham quyén theo Diéu 18 va cac quy
ché, quy dinh ciia Cong ty. Cac cudc hop hodc 13y y kién bang vin ban cua HDQT
déu phat hanh tai liéu kip thoi day du dé cac thanh vién nghién ctru, tham gia thao
luan va cho y kién biéu quyét. Tt ca cic nghi quyét di ban hanh déu cé su dong
thuan 100%, khong cé y kién khac, thé hién vai tro trach nhiém cac thanh vién
HDQT dbi voi hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong quan tri da dé ra cac quyét sach 16n trong d6 co viéc thay thé bo
nhiém 02 nhén sy chu chdt 13 Giam dbc ciia Cong ty va Cong ty con Daklaoruco va
01 phé giam dbc Daklaoruco tir ngudn can bd c6 ning luc va bé day kinh nghiém
ctia cong ty me Dakruco (Theo nghi quyét 01, 02 va 04 cia HPQT). Nham cung 06
bd may quan ly tai Cong ty con khi c6 hién tugng budng long quan ly dé xay ra mat
kiém soat, that thoat mu ra bén ngoai, nhiéu nim khong hoan thanh ké hoach san
lwong mu cao su duogc giao.

HDQT cung da ban hanh nghi quyet dé giao ké hoach san xuat khai thac -
trong mai sau riéng va cao su, vay von dau tu, cong tac mua ban mu, thanh 1y tai
san, cho chu truong 1ap du an xay dung moéi van phong lam viéc, cong tac khen
thudng theo tién do san lwong cudi nim va mot sé ndi dung khac thudc thim quyén
cua HDQT.

~ HDQT thuong xuyén kiérp tra thyc té tai Cong ty con Daklaoruco, CNC DRI
de pém bejt va chi dao kip thoi 6n dinh bd may, thgc hién c6 hi¢u qua cac mat san
xuat va dau tu. Tang cuong quan h¢ dia phuong dé tung budc xoa bo t¢ nan trom
cip mua ban mu tir bén trong la nguoi cua Cong ty va cac d6i twong bén ngoai. Chi
dao thuc hién cong tac tuyen dung va dao tao can bd chuyén mén nghiép vu, tuyén
dung lao dong khai thac khic phuc tinh trang thiéu hut lao dong da xay ra tir cac
nam trudc.
Két qua thyc hién cac chi tiéu nghi quyét PHDCD dé ra:
- Thyc hién san luong:
+ Khai thac ma: 15.153/13.500 tAn mu quy kho, dat 112,24% ké hoach

+ Thu hoach sau riéng: 575,25/640 tan, dat 89,88%

Bdo cao cua BKS trinh DHDCD thuwong nién CTCP DRI nam 2026 Trang : 2




- Doanh thu, thu nhép cac loai: 684,3 ty déng/ 612,96 ty déng, dat 111,6 %
- Loi nhuan sau thué hop nhét: 158, 16 ty d6ng/110,38 ty dong, dat 143%

- Thu nhap nguoi lao dong ting binh quan ting trén 10% so voi ké hoach

- (Cong tac trong mai Sau riéng: 30,48 ha va cac cong trinh phu tro

- Tréng méi cao su: 56,79 ha/94,56 ha, dat 60% ké hoach

- Chét luong vuon cdy cao su KTCB phat trién t6t

- Thuec hién chi tra cb tirc: du kién 10% so véi chi tidu Nghi quyét 9%

Vé téng thé san lugng mu cao su va diéu vuot ké hoach muc tiéu dé ra,
doanh thu va lgi nhuan tdng cao nho gia ban va san lugng tang. Bén canh d6 mdt )
chi tiéu lién quan dén san luong va doanh thu loi nhuan ciia CT CNC DRI khong
dat chi tiéu, nguyén nhan co ban do phia Trung Quoc 02 1an ngung nhap khau budc
Cong ty phai gian hodc ngung thu hoach dan dén qua sau riéng phan bi chin, phan
bi ndm bénh xam hai va rét loai, rét gia. Pay 1a nguyén nhan bat kha khang ngoai
tam kiém soat.

2- Vé Ban diéu hanh Céng ty.

Ban diéu hanh sau khi thay d6i lanh dao chu chdt tai Cong ty va Cong ty con
da nhanh chong bét nhip bd may hoat dong 6n dinh. Quan tdm chu trong chi dao
cing cd bo may diéu hanh tai Cong ty con Daklaoruco ting budc cling cd danh gia
lai nhan lyc, nguyén nhan yéu kém, thiéu dong lyc, thiéu tinh than phdi hop tir d6
c6 giai phap xur 1y, kién toan bo may. Tang cudng ho trg nhan lyc tor Cong ty me de
hoan thién cap chung chi FSC, truy xuét ngudn gdc va cac thu tuc EUDR dé xuit
khau hang vao Chau Au Xem xét xir 1y kip thoi cac kién nghi dé xuét tir cac Cong
ty con theo thim quyén va trinh HPQT cho y kién ddi véi nhitng ndi dung chuong
trinh ké hoach phat sinh phai xin y kién caia HDQT phé duyét.

Thuc hién ph01 hop trong viéc ban hang xuét khau, phat hanh gia theo quy
dinh cta Cong ty dé Daklaoruco ban ndi dia. Thuong Xuyén nam bat xir Iy nhiing
chinh sach thay d6i lién quan dén thu tuc hai quan, thué, logistic...; béo cdo xin y
kién HDQT vé chi phi ting thém so vé6i cac quy dinh cii trudc day.

Tai Cong ty con Daklaoruco, sau khi thay doi nhan sy chi chdt, Giam déc
Cong ty da lam cudc cach mang thay d6i hoan toan bo mit cuia doi ngii can bo cong
ty. Phan cong trach nhiém va giao quyén chi dong cho thanh vién Ban gidm ddc
theo linh vuc ké ca quyen phé duyét chi phi lién quan dén linh vyc minh phu trach.
Giao quyén va ngudn luc tai chinh cho Giam dbc cac Néng truong dé chu dong
thuc hién nhiém vu va quan hé vdi dia phuong. Thuc hién ché do cai céach tién
lwong, tién thuong tao dong luc cho bd may gian tiép. Thuc hién cong tac tuyén
truyén van dong chdng trom cdp mu, chinh sach an sinh (Nhu yéu pham cho cong
nhan, sach va, sita cho con em ngudi lao dong) cong khai don gid tién luong tir dau
nam, thay ddi hinh thtc tra luong theo tuan ...v.v. Thuc hién dau tu manh kinh phi
hd trg dia phuong dé co diém nhan trong viéc quan tdm gitip doanh nghiép lam
kinh té vira dong gop dia phuong vira ¢ viéc lam thu nhap ngudi lao dong va
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doanh nghép thu duogc lgi nhudn. Thuc hién ky ket quy ché phdi hop voi Cong an
tinh noi cong ty ding chan dé duogc hd tro manh Ve nhan lyc va phap ly dé trin ap
va x04 bo cac tu diém budn mu, xtr Iy cuong quyét cac d6i tuong an cap ké ca cong
nhan khai thac. Chi hon ntra nam tinh hinh trom cip mua ban mi di duoc giai
quyét on thoa. Pay ciing 1a mot trong nhitng van dé ¢t 16i ma nhiéu nim nay
Daklaoruco khong lam dugc. Ngoai yéu td trén, Daklaoruco da thuc hién tot chinh
sach thu hut, trong ndm lao dong giam tiép du dinh bién, lao dong truc tiép khong
con tinh trang thiéu hut 16n nhu cac nam trudce ty 16 huy dong coéng cao mu cao su
dat trén 95 %. Thuc hién cong tac dao tao boi dudng nghi¢p vu cho 288 luot can b
nghiém vu quan 1y. Thyuc hién chinh sach thuéng cudi nam cho 1.561 nguoi gia tri
hon 6,4 ty kip twong duong 7,68 ty dong VN.

Thuc hién chi ‘dao, giam sé}t, ho tro ky thuat cho CT CNC DRI trong qua
trinh kinh doanh va dau tu vuon Sau riéng.

Tai CT CNC DRI vige kinh doanh cay an trai Sau riéng hét sirc phuc tap,
phu thudc nhiéu vao thoi tiét, kinh nghiém xu 1y tinh huong tur khi lam hoa tr6 bong
va cac giai doan nudi trai, dich bénh .. Nam 2025 vudn sau riéng x6 nhuy tring vao
nhimg ngay mua dau niam, day 1a diéu téi ky d6i v6i cay Sau riéng khi bi mua s&
dan dén sbc nhiét, du nude lam rung cubng trai (Que diém), Ban giam déc CT CNC
DRI véi bé day kinh nghiém nh1eu ndm cung véi bén tu van di co nhleu giai phap
vé phan, thubc vé giai thoat am vuon cay dé chdng rung. Ngoai yéu t6 thoi tiét
cong ty con chiu rui ro khi Trung qudc dong cira khau khong cho thong quan 02
lan, tring vao thoi diém thu hoach ctia Cong ty dan den trai bi nAm bénh xam nhap
hu héng xuong loai, thi¢t hai ca san lugng va doanh s0.

Nhitng két qua dat duoc :

V& tong thé: Cong ty hoan thanh tét cac chi tidu vé khai thac va ban hang ma
cao su, cu thé san lugng dat 15.153 tan dat 112,24% ké hoach nim, sb tuyét dbi
vuot 1.653 tan mu quy khd, ting 4.036 tin so véi ndm 2024; Tong doanh thu va thu
nhap 684,3 ty dong/ 612,96 ty dong dat 111,6%. Thuc hién tiét giam tot cac chi phi
va gi4 thanh san xuit dan dén loi nhuan dat 158,16 ty dong/110,38 ty dong dat
143%; Thu nhap nguoi lao dong tai Daklaoruco tang cao nhd vugt san lugng va
chinh sach thuéng vuot san pham; Muc tiéu chi tra c6 tic du kién ting 1én so véi
nghi quyét dé ra do loi nhuén thyuc hién vuot ké hoach; Chat luong dau tu vuon cay
cao su KTCB, tréng mdi ciing nhu vudn Sau riéng phat trién tét. Thu nhap binh
quan cong nhan tai Daklaoruco hon 10 triéu kip/ngudi/thang twong duong 12 triéu
dong Viét Nam.

V¢ chi ti€t tai cac cong ty con da c6 bdo cao danh gia ctia Ban diéu hanh.

Nhing chi ti€u khong hoan thanh: Vé san lugng doanh thu va loi nhuén CT
CNC DRI do cac yéu to khach quan nhu ngung tré hang qua ctra khau, nam bénh,
hang chin rung, hu hong ..v.v.

Nhin chung Ban diéu hanh Céng ty va tai cac Cong ty con da chu dong thuc
hién tot churc trach nhjém vu. Thuc hién va tuan thu nghi quyét HDQT va biéu 1€,
cac quy dinh, quy ché cua Cong ty. Hoat dong kinh doanh khéi sac, tinh hinh tai
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chinh 6n dinh va dugc tich lity tét, thu nhap nguoi lao dong duge nang cao, ¢ tic
cta cb dong dugc quan tdm chi tra kip thoi. Pac biét tinh hinh SXKD cua
Daklaoruco da di vao 6n dinh va phat trién theo ding dinh huéng ctua Coéng ty
trong ndm nay va nhitng ndm toi.

3/ Vé kiém soat cac hop dong giao dich ndi b:

Nim 2025 Cong ty khong c6 phét sinh cac giao dich vé mua ban, cung cip
dich vu gitrta Cong ty voi ngudi ndi bd theo quy dinh cua phép luat.

Trong quan hé tai chinh ng1 b DRI dang theo doi khoan ng cho cong ty me
Dakruco vay trung han 80 ty déng, céc thoa thuan vé 13i suét, thoi han tra no da
dugc cam két trong hop dong va phu hop véi quy dinh cta phap luat. Dén thoi
diém phat hanh bao cdo nay tinh tai chinh Céng ty DAKRUCO (c6 dong 16n cta
DRI) hét strc kha quan, da ban duogc ) phiéu DRI theo du kién, voi gia tbt, déng
thoi duge cac Ngan hang cho vay hoan vn dau tu cao su tai canh cao su, vay phat
trién dy 4n gia..., nén kha ning tra no cia DAKRUCO cho DRI 1a rat tét trong thoi
gian tdi.

4/ Tinh hinh tai chinh cong ty :

BKS théng nhét vai sb liéu bao céo tai chinh da dugc kiém toeir} doc lap AFC
Viét Nam ’soét x¢ét va phat hanh cho‘ nam 2025. Puogc bao cao chi tiét tat DPHDCD
va cong bo rong rai theo quy dinh vé cong ty dai chung cia UBCK Nha nude. Mot
sO chi tiéu cu thé :

- Tong tai san cudi nam so véi dau nam: 952,6/729 ty dong, ting 223,6 ty
dong.

- Téng ngudn von chi cudi nim so v6i dau nam: 706,8/590,6 ty dong, ting
116,2 ty dong.

- Tong du no phai tra: 245,7/138,5 ty déng, tang 107,2 ty dong.
- Du ng tién va tuong duong tién 93/81,1ty ddng, ting 11,9 ty dong.

- Hé s6 thanh toan no ngén han: 408,2/224,7 ty dong bang 1,82 lan, trong d6
san phdm mu ton kho (TK155) 5.453 tin gia 21,75 triéu lak/tan twong duong 26,1
triéu ddng VN/tin; v4i gia ban hién nay trén 46 triéu ddng VN/tan, cong ty da c6
thing du hon 100 ty dong.

Véi tinh hinh gia mu 6n dinh & muc trén 1. 800 USD/tén bd may quan ly
diéu hanh 6n dinh, vuon ciy da ra 14 khong bi phan trang san sang cho nién vu khai
thac méi, khi thé ngudi lao dong dang dang cao va gan bo voi Cong ty hon. Nén
tang tai chinh vimg manh, mot s6 dinh hudng phat trién thém vung sau riéng dang
12 m6 hinh diém dé cac so nganh va cong ty dia phuong tham quan hoc héi. Vuon
Sau riéng CT CNC DRI dang lam hoa v&i mat do trén 80% hiru hiéu, chung ta c6
thé ky vong nam 2026 nay Cong ty DRI s& git hai nhiéu thang loi hon nam 2025.

B/ KE HOACH KIEM SOAT NAM 2026 :
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Trén co s¢ quy dinh cua cua Diéu 1€ cong ty va quy ché hoat dong, Ban kiém
soat d€ ra cac muc tiéu nhi€ém vy co ban sau day :

1/ Giam sat hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh theo quy dinh cua Diéu 1é;
Kiém tra kiém soat hoat dong SXKD va dau tu tai Cong ty me va cac Cong ty con.
Kiém soat cong tac ké toan tai chinh, cong tac mua va ban hang; Giam sat cac hop
déng giao dich ndi bd; Giam sat cong tac bdo mat va cong bd thong tin, thuc hién
ché do chinh sach ngudi lao dong, viéc chap hanh phéap luat.

2/ Thuc hién chuong trinh ~kiém soat hoat dong tai Cong ty Daklaoruco,
Cong ty CNC DRI theo dinh ky (mdi quy mot 1an).

3/ Kiém soat va canh bao rui ro trong cac linh vuc su thay d6i cta phap luat,
cua ché d¢ chinh sach nguoi lao dong, rui ro vé moi truong, vé quy trinh k¥ thuat,
tai san vuon cdy.

4/ Thyc hién kiém tra kiém soat theo yéu cau cia HDQT cong ty, cd dong
hoac nhom cd dong 16n cua Cong ty. Thyc hién chuong trinh kiém tra kiém soat

dot xuét khi phat hién cac diu hiéu sai pham quy trinh, quy ché hodc vi pham phép
luat.

5/ Phan hoi cho HPQT va Ban diéu hanh nhiing bt cap phat hién trong qua
trinh kiém tra ki€m soat, d€ xuat cac giai phap khac phuc (néu co).

6/ Tham gia cac cudc hop cua HPQT cong ty, tich cuc nghién ctru va cho y
kién tham van vao cac ndi dung chuong trinh, dé 4n ... dé HPQT xem xét, quyét
dinh.

7/ Cac cong viée khac theo Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat, Quy ché
ndi bo vé quan tri Cong ty va theo Dicu 1€ cong ty.

Trén ddy la Bdo cdo két qua kiém sodt nam 2025, dinh hudng nhiém vu céng

tac kiém sodt trong nam 2026. Ban kiém sodt xin trinh bay truéc PHDPCPD thuong
nién nam 2026.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi giri :
- HPQT, Ban diéu hanh;
- CH d6ng cong ty;
- Thanh vién BKS.

Nguyé:n Thac Hoanh
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CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic
(DRI)
Sb: 12/TTr-HPQT Dk Lik, ngay 72 thing 5 nam 2026
TO TRINH

V/v Thong qua cac chi tiéu san xuit kinh doanh va diu tw nim 2026

Kinh thwa quy c6 dong,

- Can cu Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac Luat sira
do1 bo sung mot so diéu cua Luat Doanh nghiép;

~-Canctr Giéy ching nhan dang ky doanh nghiép Cong ty C6 phan Pau tu Cao
su bak Lak do S¢ ké hoach va Pau tu Tinh Dak Lak cap ngay 24 thang 2 nam 2012;

- Can ct Diéu 1é cua Cong ty cb phan dau tu cao su Dak Lik dugc thong qua
DHDCD thudng nién nam 2023;

- Can ctr Nghi quyét s6: 01/NQ-HPQT ngay 07/01/2026; Nghi quyét s0: 07/NQ-
HDPQT, ngay 25/04/2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua mot sb chi
tiéu san xuat kinh doanh va dau tu ndm 2026 nhu sau:

I. Céc chi tiéu sin xuat kinh doanh nim 2026:
1- Chi tiéu vé khdi lwgng:
1.1- Tong dién tich cay trong: 9.418,24 ha
- Tong dién tich cay cao su: 8.484,54 ha, trong do:
+ Dién tich cao su KTCB: 337,88 ha;
+ Dién tich cao su khai thac: 8.146,66 ha.
- Dién tich cay diéu: 465,67 ha.
- Dién tich vuon cay Cong ty NN Cong nghé Cao DRI : 142,17 ha
- Dién tich cay Sau riéng tai Daklaoruco: 91,14 ha
- Dién tich cay trong khac: cay keo+ hanh lang ven sudi: 234,72 ha.
1.2- San luong cac loai san pham trong nam:
- Cao su khai thac: 13.800 tin mu kho; nang suét binh quan dat 1,69 tin/ha;
- Cao su mua ngoai: 2.000 tin mu kho;
- San lugng Sau riéng: 760 tan; ning suat binh quan dat 64,29 kg/cay;
2. Chi tiéu doanh thu, chi phi, loi nhuén, co tirc:
2.1- Tong doanh thu va thu nhdp khdc: 820,137 ty dong, trong do:

+ Ban mu cao su thanh pl}ém khai thac : 689,249 ty dong (gid ban binh quan
1.759 USD/tan), trong d6 xuat khau 65% cua tong san lugng ti€u thu 14.900 tan.

+ M cao su mua ngoai: 87,599 ty dong
+ Ban Sau riéng: 30,40 ty dong (gia ban binh quan 40,00 triéu dong/tin tuoi);



+ Doanh thu tai chinh + thu nhap khac : 12,887 ty déng.

2.2- Tong chi phi: 670,735 ty dong, trong do:

+ SXKD cao su : 560,257 ty déng (gia von: 1.430 USD/tn)

+ SXKD mu mua ngoai : 86,599 ty dong

+ SXKD Sau riéng : 23,878 ty dong (gia von: 31,419 triéu déng/tan)

2.3- Loi nhudn trede thué: 149,401 ty dong;

2.4- Ty 1é chia cé tike nam 2026 du kién: 10% von diéu 18.

I1. Céc chi tiéu dAu tu nim 2026:

1. Pau tw vuon cdy KTCB: 33,789 ty dong, trong do:

- Pau tu trong moi va cham soc cao su tai Daklaoruco: 11,77 ty dong, véi dién
tich 337,88 ha, chi phi dau tu binh quan 1a 34,83 tri¢u dong/ha.

- Sau riéng :crff)ng moi va cham soéc KTCBI tai Daklaoruco: 16,539 ty dong voi
91,14 ha, chi phi dau tu binh quan la 181,74 tri¢u dong/ha.

-Pau tu chdm soc sdu riéng tai CNC DRI: 5,479 ty dépg, tuong ung voi dién tich
62,25 ha, chi phi dau tu binh quan 85,616 triéu dong/ha. Dong thoi trong tan dung bo
bao 1,08 ha cay cau voi chi phi 150,215 triéu dong.

2. Diu tw XDCB:

Téng mirc dau tu nam 2026 la: 87,39 ty dong, trong do Cong ty TNHH Nong
nghiép Cong ngh¢ cao DRI: 0,86 ty dong; Daklaoruco: 85,02 ty dong, tai Cong ty me
DRI 1a: 1,507 ty dong.

Trén ddy 1a T trinh ciia HDQT Cong ty vé ké hoach san xuét kinh doanh va dau
tu nam 2026, kinh trinh Pai héi dong c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhén:

- Nhu trén;
- BKS;
- LuuVT.




CONG TY CO PHAN PAU TU
CAO SU PAK LAK
DRI

S6: 13/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Pdk Lak, ngay /2 thang5 ndam 2026

, TO TRINH
V/v Phan phoi l¢gi nhuin va trich 13p cidc Quy nam 2025

Kinh thwa Quy cé déng!

- Can ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac Luat sira d6i bd

sung mot s diéu ciia Luat Doanh nghiép;

- Can ct Diéu 18 cua Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik duoc DPHDPCD thuong nién

nam 2023 théng qua;

- Can ctr Bo cdo Tai chinh hop nhat nam 2025 cuia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik
Lak da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Can ctir Nghi quyét s6: 07/NQ-HPQT ngay 25/4/2026 cua HDQT Cong ty.

Hoi dong Quan trj kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua phuong an phén
phéi loi nhuan va trich 14p cac quy ndm 2025 ctia Cong ty Co phan Pau tu Cao su Pik Lik, cy thé

nhu sau:

Chi tiéu

S6 tién ( dong)

Ghi cha

1. Loi nhuén nim 2024 chuyén sang

0

Theo NQ PHPCP 2025 thong qua

2. Loi nhuan sau thué nim 2025

158.164.223.949

Theo BCTC 2025 di kiém todn

3. Loi nhuén hop nhit khong chia

2.161.279.454

Loi nhudn Céng ty con trd cé tirc
ciia ¢é dong khéng kiém sodt, trich

Idp cdc quy tai cOng ty con.

4. Loi nhuan hep nhit chwa phan phéi dén
ngay 31/12/2025: 4=(1+2-3)

156.002.944.495

5. Trich lap quy: 5= (5.1+5.2+5.3+5.4)

65.421.631.076

5.1 Trich quy du phong TC tai Lao 10%

12.304.334.157

10% LNST cua Daklaoruco.

5.2 Trich quy dau tu, phat trién tai Lao 36.913.002.470 | 30% LN ciia Daklaoruco d@é dau tw
du an

5.3 Trich quy khen thudng, phuc loi 10% 15.340.294.450 | 10% LN cua Daklaoruco va cua DRI

5.4 Trich quy thuéng Nguoi quan ly 864.000.000 | Vdn dung thong tuw 03/2025/TT-
BNV: 02 thang luvong BQ

6. Thué ¢6 tirc chia cho chii s¢ hiru 11.073.900.741 | 10% (LNST cia Daklaoruco - Quy
DPTC)
Nguyén té: 9.461.540.793 kip

7. Loi nhuan con lai sau trich quy 7=(4-5-6) 79.507.412.678

8. Co tire nam 2025 du kién 10% VDL 73.200.000.000 | 10% von diéu Ié

9. Loi nhuan sau thué con lai: 9=(6-7-8) 6.307.412.678 | S0 nay sé chia cho c6 déng vao nim

2026.




(S6 liéu theo BCTC hop nhat 2025)

Mirc cb tirc dé nghi ting tir 9% ké hoach 1&n 10% do loi nhuan caa Cong ty dat ky vong

- DA tam tmg ¢0 tirc 2025 1 0% o
- Co tirc con lai : 10% twong duong 1.000 VND/c6 phicu
- Thoi gian chi co tlrc : Du kién tur 01/10/2026-30/10/2026

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qual

Noi nhan:
-DHDCD TN 2026;

- HPOT: BKS;
- Luu VT,

guyén Viét Tuong



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Péc l1ap - Tw do - Hanh phiic
~ (DRI) ~-=--
So: 14/TTr-HPQT Dak Lak, ngay /2 thang 5 nam 2026
TO TRINH

V/v Thu lao ciia HPQT va Ban Kiém soat nim 2026

Kinh thira Quy Cé déng,
7 Can cur Luat Doanh nghiép 50 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cac Luat stra doi

b6 sung mot s6 di€u cua Luat Doanh nghiép;

Can ct Luat chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu Quy dinh vé Quan ly
lao dong, tién luwong, thu lao, tién thudng trong doanh nghié¢p Nha nudc;

Can cir Piéu 1¢ Cong ty Co6 phan Pau tu Cao su Pak Lik duoc PHDCD thuong
nién ndm 2023 thong qua;

Can ctr Nghi quyét s6: 07/NQ-HPQT ngay 25/04/2026 cia HDQT Cong ty;

Hoi dong quan trj bao cao DPHDCD vé thuc hién chi phi thu lao cia HDQT, BKS
nam 2025 va du kién mure thu lao cia HPQT va BKS 2026 nhu sau:

1- Két qua thwe hién nim 2025 theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong
thuwdong nién nam 2025:

- Téng quy thi lao theo ké hoach : 864 tri¢u dong;
- Thuc té chi tra : 864 triu déng;
- %TH/KH : 100,0%

Mtre thu lao trén dugc ap dung cho nguoi quan ly khong chuyén trach (TV HPQT khong
di€u hanh (06 nguo1) va thanh vién BKS (03 nguoi).
2- Dy kién thi lao ciia HPQT va Ban Kiém soat nim 2026:

Nam 2026 van dung theo Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025, thu lao
chi trd cho 12 nguoi quan 1y khong chuyén trach (TV HPQT 7 ngudi va thanh vién BKS
3 ngudi, thu ky HPQT va nguoi phu trach quén tri cong ty) duoc xac dinh bang 20% mirc
tién lwong binh quan ké hoach ctia thanh vién quan Iy chuyén trach thi tong quy thi lao cta
ngudi quan 1y khong chuyén trach 1a 1.111,97 triéu dong cao hon murc thyc hién cta nim
2025, do lgi nhuan Ké hoach nam 2026 trén 149 ty déng. Thu lao nay duogc tinh vao chi
phi san xuat nam 2026.

Vay dé nghi PHPCPD théng nhit mirc thu lao cia HDQT va BKS nam 2026 12 1.112

triéu dong.
Kinh trinh BPHDPCD!

Noi nhdn:

-DHDCD TN 2026;
- HDQT; BKS;
- Luu VT.

Nguyén Viét Tuwong



CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUPAK LAK Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
(DRI
Sb: 15/TTr-HPQT Pk Lk, ngay /2héng 5 nam 2026
TO TRINH

V/v Chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026

Kinh thira Quy Cé déng,

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va céc Ludt sira d6i bo
sung mot sO diéu cua Luat Doanh nghiép;

Can ct Luat Ching khoan s 54/2019/QH14 thong qua ngay 26/11/2019;

Can ctr cong bd Danh sach cac Cong ty Kiém toan va kiém toan vién duoc chip thuin
ki€m toan cac To chirc phat hanh, t6 chirc niém yét va té chic kinh doanh chiing khoan cua
Uy ban Chtrng khoan Nha nudc;

Can ct Piéu 18 Cong ty di dugc DPHPCP thong qua ngay 19/4/2023;
Can ctr Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT ngay 25/04/2026 cua HDQT Cong ty;
Hoi dong quan tri xét thiy cac Cong ty kiém todn sau:

1. Congty TNHH Kiém toan & Tu van A&C;
2. Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.
3. Cong ty TNHH KPMG Vi¢t Nam.

C6 du nang lyc va kinh nghiém dé kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty;
Hai Cong ty Tu vin A&C, Cong ty AFC Viét Nam da ting kiém toan Céng ty nhitng nim
trudc day nén hiéu vé dac thi nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty. Riéng Cong ty KPMG Viét
Nam mong muén s& hop tac va tu van chuyén doi BCTC theo FIRS cho nim sau.

Hoi dong quan tri dé nghi PHPCP 1y quyén cho HDQT va Ban kiém soat Iira chon 01

trong cac Cong ty kiém toan noi trén dé thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026 cua
Cong ty.

Kinh trinh BPHDCD xem xét thong qua!

Noi nhin: 0]l DONG QUAN TRI
-DHDCD TN 2026,

- HDbQOT; BKS;

-Luu VT.

guyén Viét Twong



CONGTYCPPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
(DR
S6: 16/TTr-HPQT Dk Lak, ngay 72 thang 5 nam 2026
TO TRINH

V/v thong qua cac hop ddng, giao dich véi bén c6 lién quan ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc Héi nuwée Cong hod
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cac Ludt
swta doi bo sung mot so diéu cua Ludat Doanh nghiép,

- Cdn cir Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc Hoi nwde Cong hod
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu ciua Ludt chimg khodn va Nghi dinh so
245/2025/ND-CP, ngay 11/9/2025 cua Chinh phu: Sia doi, bé sung mét sé
diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP, ngay 31/12/2020;

- Can cit Muc r Khoan 2 f)iéq 15 va Khodn 3 Diéu 49 ciia Diéu 1é Cong ty c6
phdn Dau tw Cao su Dak Lak da dwoc DPHDCD thong qua ngay 19/4/2023;

Can cir Nghi quyét s6 07/NO-HPQOT ngay 25/04/2026 ciia HPOT Céng ty,

Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Pau tu Cao su Pak Lik (DRI) kinh
trinh PHDCP thuong nién 2026 xem xét thong qua viée thyuc hién cac hop dong,
giao dich gitta Cong ty véi bén c6 lién quan thudc tham quyén chap thudn cia
DHDCD, cu thé:

1. Thong qua chu truong ky két cac hop dong, giao dich giita Céng ty DRI
c6 gia tri bang hodc 16n hon 10% tong gia tri tai san ctia Cong ty dugc ghi trong
béo cdo tai chinh cong bé tai thoi diém gan nhat.

- Péi tuong ky két hop dong, giao dich: Cong ty TNHH cao su ik Lik
(cong ty con do DRI dau tu 100% Von) Cong ty c6 phan cao su Pik Lak (Cong
ty 1a c6 dong 16n c6 anh hudng dang ke) Cong ty TNHH NN Cong ngh¢ cao DRI
(cong ty con do DRI dau tu 83,87% von).

- Noi dung ky két hop dong, giao dich: cac hop dong mua ban vat tu, thiét
bi, thanh pham, vay, cho vay, bao lanh.... theo gié tri tai timg thoi diém va timg
hop ddng cu thé trén co s dam bao loi 1ch cua Cong ty va tuan thu quy dinh cta
Cong ty va phap luat.

2. Thoi gian thuc hién cac hop dong, giao dich: tir ngdy Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2026 thong qua cac ndi dung néu trén c¢6 hiéu lyc cho dén
khi BPHDPCD c¢6 Nghi quyét maéi thay thé.

~ 3. bHDCD uy quyén cho Hoi doéng quan tri va Téng giam doc Cong ty
quyét dinh thong qua, hoac ky két thuc hién timg hop dong, giao dich cu thé can



ctr theo tinh hinh thyc té cia Cong ty. Uy quyen c6 hiéu luc ké tir ngay Nghi quyét
ciia PHPCP thuong nién 2026 thong qua dén khi PHPCD c6 Nghi quyét méi
thay thé va khong bi giéi han bai thoi han 01 nam.

Cin ctr vao ndi dung néu trén, HDQT kinh dé nghi PHPCPD thuong nién
nam 2026 xem x¢&t, thong qua.

Kinh trinh!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

-DHDCD TN 2026;
- HDQT; BKS;
- Luu VT.

guyén Viét Twong



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
________________ kkk_______
S6: 17/TTr-HPQT PakLak, ngay 72 thing 5 nam 2026
TO TRINH
Vv Dang ky niém yét co phiéu tai So Giao Dich Chirng khodan TP Ho Chi Minh
(HOSE) trong nam 2026

Kinh giri - Pai hdi ddong co dong Cong ty cd phian Pau tw Cao su Pak Lik

Can ctt Luat Doanh nghi¢p ) 59/2020/QH14 duoc Quéc Ho1 nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cac Luat sira d6i bo sung
mét sb diéu cua Luat Doanh nghié¢p;

Can ct Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc Hoi nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019 va cac Luat sira d6i bo sung
mot sb diéu cua Luat ching khoén;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP cua Chinh phu ngay 31 thang 12 nam 2020 quy
dinh chi tiét thi hanh thi hanh mot s diéu cua Luét chimg khoan va Nghi dinh s
245/2025/ND-CP, ngay 11/9/2025 cta Chinh phua: Stra d6i, bd sung mot sb diéu ciia Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP, ngay 31/12/2020;

Can ctr Thong tu 120/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 quy dinh giao dich
c¢6 phiéu niém yét, ding ky giao dich va chimg chi quy, trai phiéu Doanh nghiép, chimg
quyén c6 dam bao niém yét trén hé théng giao dich chimg khoan;

Can ctr Thong tu 202/2015/TT-BTC vé huéng din niém yét ching khoan trén so
giao dich chirng khoan;

Cin ctr Thong tu 29/2017/TT-BTC ngay 12 thang 04 niam 2017 stra d6i, b sung
mot s6 diéu caa Thong tu 202/2015/TT-BTC vé hudng dan niém yét ching khoan trén s
giao dich chirng khoan;

Cin cir Diéu 1é Cong ty c6 phan Pau tu Cao su Pik Lik;

Can ctr Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT ngay 25/04/2026 cuia HDQT Céng ty;

Hbi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong (PHPCP) thudng nién
nim 2026 thong qua cac ndi dung lién quan dén viéc niém yét c6 phiéu ciia Cong ty trong
nam 2026:

1. HPQT kinh dé nghi PHDCP théng qua chu trrong niém yét c¢6 phiéu ctia Cong ty
trén S& giao dich ching khoan TP. H6 Chi Minh khi dap tmg du cac diéu kién sau
day:

- Loi nhuan sau thué 6 thang dau nam 2026 dat 13i (cin cr B4o cdo soat xét nim
2026);



- Loi nhuan liy ké (Loi nhuan sau thué chua phan phdi) sau khi bu dép toan bo 10 liy
ké phai > 0.

Néu déap tmg hai diéu kién trén, PHPCP uy quyén cho HPQT thuc hién nop ho so
niém yét dé chuyén san.
2. Théng qua viéc Uy quyén va giao cho HDQT:

(i)  Chu dong chuan bi, hoan tit hd so, thu tuc can thiét lién quan dén viéc niém
yét c6 phiéu trén HOSE;

(ii)  Chu dong niém yét c6 phiéu cua Cong ty trén HOSE khi du diéu kién;

(iii) Pugc toan quyén quyét dinh va xir 1y cac van dé phat sinh lién quan dé thu
tuc, ho so, trinh ty ddng ky niém yét cd phiéu tai HOSE, bao gém ca viéc quyét
dinh va xir 1y cac van dé thudc thim quyén quyét dinh cia PHPCD (néu co)
trong qua trinh thyc hién;

(iv)  Bao cao PHDCD tién do, két qua viéc ding ky niém yét cd phiéu Cong ty cho
dén khi hoan thanh.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan:
- Nhw kinh gui;
- Luu: VT, HPQT, BKS.

Nguyén Viét Twong



CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
________________ kekk_
S6: 20/TTr-HPQT Pak Lik, ngay 22 thing 5 ndam 2026
TO TRINH

V/v Bé sung nganh nghé kinh doanh tai DRI

Kinh givi : Pai hoi dong cd dong Cong ty co phan Pau tw Cao su Pik Lik

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quoc Hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cac Luat sira 61 bo sung mot
s0 diéu cua Luat Doanh nghiép;

~ Can clr Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ciia Thi tuéng Chinh phu: Ban hanh Hg
thong nganh kinh t€ Viét Nam;

Cin ctt Diéu 1é Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lak;

Cin ctr Gidy ching nhén Pang ky doanh nghiép s6 6001271719 dang ky lan dau
24/2/2012, dang ky thay doi 1an thr 9 ngay 09/6/2022 ;

Hoi dong quan tri (HDPQT) kinh trinh Pai héi ddng c6 dong (PHDCD) thuong nién
nam 2026 thong qua ndi dung vé bod sung nganh nghé kinh doanh trén Gidy phép hoat dong
va Diéu 1é cua DRI nhu sau:

1. Nganh nghé dé nghi b6 sung:

a. Khai théc, ché bién go cao su, go rung trong, vién nén ndng lugng va cic san pham tu
phu phdm nong nghiép; cu thé:

- Khai thac gb cao su thanh 1y, g6 ring trong (0220).
- Ché bién gb va cac san pham khac tir gb, gém:
+ Cua, xé, bao gb va bao quan gb (1610);
+ San xuat gd dan, gd lang, van ép (1621)
+ San xuit san pham khéc tir gd; tre, nira...(1629)
b. Dich vu cung cip hang tiéu dung.
- Ban 1 thuc pham (4722)
c. Trong cay ca phé (0126)
d. Trong cay dn qua (0121)
- Chi tiét: Trong cdy dn qua khac (01219)
e. Ban budn thuc pham (4632)
- Chi tiét : Ban buén ca phé (46324)
f. Ban budn chuyén doanh khac chua phan vao dau (4679)
- Bé sung thém chi tiét: Ban budn cao su (thanh pham) (46794)
1. Hoat dong dich vu trung gian cho van tai hang hoa (5231);



j. Hoat dong dich vu trung gian cho cac hoat dong dich vu ho trg kinh doanh chua duoc phan
vao dau (trr trung gian tai chinh) (8240);

k. Dich vu déng go6i (8292).

Ly do: Bb sung dé phu hop v0i hoat dong thuc té cia DRI va bd sung thém nganh nghé cta
Cong ty DRI tai Viét Nam dé khi hoat dong do6i véi cac nganh nghé trén thi khong phai xin
bo sung nira.

2. Giao cho HDQT quyét dinh thoi diém trién khai nganh nghé néi trén phu hop v6i quy dinh
phap luat, di€u kién tai chinh ctia DRI.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhdn:

- Nhuw kinh gui.
- Luu: VT, HDQT, BKS.

guyén Viét Twong



CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Péc lap - Tw do - Hanh phic
(DRI)
S6: 21/TTr-HPQT Pak Lik, ngay 22 thangs nam 2026
TO TRINH

V/v sira doi mot so dieu cia Dieu I¢,
Quy cheé noi bo vé quan tri cong ty ciia DRI

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong Cong ty co phan Pau tw Cao su Pik Lik

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Qubc Hoi nude Cong hqé xe}
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cac Luét stra d61 bo
sung mot sO di€u cua Luat Doanh nghiép;

Cin cir B6 quy tic Quan tri cong ty 2026 Cua UBCKNN khuyén nghi cac Doanh
nghi¢p dédc biét la cac cong ty niém yét, cong ty dai ching quy mé 16n thuc hanh quan
trj t6t theo thong 18 Qudc té;

Can ctr Luat s6 03/2022/QH15, ngay 11/01/2022 ctia Qudc hoi: Sira d6i, bo sung
mét sd diéu cia Luat dau tu cong, Luat Pau tu theo phuong thure ddi tac cong tu, Luat
Pau tu, Luat Nha ¢, Luat Pau thau, Luat Dién Luc, Luat Doanh nghiép, Luat Thué tiéu
thu déc biét, Luat Thi hanh an dan su; Luat 76/2025/QH15, ngay 17/6/2025 cua Quoc
hoi: Luat stra doi b sung mot sé didu cua Luat Doanh nghiép va Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP, ngay 11/9/2025 cua Chinh phu: Stra d6i, bo sung mot s6 dleu cua
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP, ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét mot
s6 diéu cua Luat Ching khoan;

Can ctr Biéu 1& va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty da dugc DPHPCD thong qua;

Ho1 dong quan tri kinh trinh PHDCD théng qua viéc sira d6i, b6 sung mot sb diéu
cua biéu 1€ va Quy ché nd1 bd vé quan tri Cong ty nhu sau:

1. Sira d6i mdt s6 diéu, khoin ciia Piéu 1¢ Cong ty:

‘ So véi Diéu 1é gﬁ, Diéu‘ 1é sira doi, bd sung da stra tai cac dié}l, khoan nhu sau:
biéu 1; Khoan 5- Diéu 3; biéu 4; Khoan 5- Piéu 6; Khoan 3.c- bBiéu 12; Khoan 1.d-
biéu 15; Khoan ‘1- bicu 19; Khoan 1,2,‘7 - Piéu 20; Khoan 1,‘2- biéu 21; Khoan 4-‘ biéu
23; Khoan 2- Di¢u 27; Khoan 2,11- Diéu 30; Khoan 4.a - Bi¢u 42; Khoan 3.d -Dicu 44;
Khoan 4.a,b - Diéu 49; Khoan 1- Diéu 53; Khoan 1- Diéu 58; Khoan 2- Diéu 60.

2. Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty:

_ Sovo6i Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty ct, Quy ché stra d(‘)‘i bd sung di sira cac
dieu, ‘khoén nhu sau: Kt}oén l.e, f—Piéu 2; Khoan 3 - biéu 5; Diéu 6; Khoan 1- Diéu
8; biéu 9; Khoan 1 - biéu 10.

Chi tiét ndi dung va Iy do sira doi dwrge ghi trong phu luc kém theo To trinh nay.

3. Thoi gian ap dung: sau khi c¢6 quyét dinh cia PHDCD.

Trén day la cac nd1 dung lién quan dén viéc stra d6i mot sb diéu, khoan cua Piéu
1



1¢ Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty. Kinh trinh PHDCD thuong nién 2026
xem xét phé duyét.

Dinh kém To trinh nay 1a phu luc chi tiét nd1 dung stra d61 mot s6 diéu cua Bicu
1€ va Quy ché ndi bg vé Quan tri cong ty.

Tran trong!

Noi nhin: 101 PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui. .

- Luu: VT, HDQT, BKS.



CONGTY CPPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DAK LAK Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
(DRI)

Pak Lak, ngay 21thdng 5 nam 2026

PHU LUC
Kém theo To trinh s6 21/TTr-HPQT, ngay 22 thang 5 nam 2026

I. Sira ddi mot s6 diéu ciia Picu 1é Cong ty (so voi Piéu 1é cii):
1- Diéu 1- Gidi thich tir ngi:
- Piéu chinh lai cum tir in nghiéng dam dé logic véi cac diéu khac trong Diéu 1é

- Nouoi diéu hanh doanh nghiép 13 Tong gidm dbc, Pho tong giam doc, Ké
toan truong va ngwoi diéu hanh khdac do HDQT bo nhiém;

- Nguoi quan ly doanh nghzep l1a nguodi quan ly cong ty, bao gdbm Chu tich
Hoi déng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va cd nhén giw
chirc danh quén Iy khdc do HPOQT bo nhiém;

- T hanh vién héi dong quan tri khéng diéu hanh (s?u day goi 1?1 thanh Vvién
khong (ﬁiéu pe‘mh) la thanh vién HDQT kh()ng phai 1a Tong giam doc, Ehé tong
giam doc, k€ toan trudng va nhirng ngwoi diéu hanh khdac do HDQT bo nhiém;
* Bo sung thém dinh nghia sau:

- Bi mat kinh doanh, Bi mdt thwong mai: La nhitng thong tin ma doanh
nghiép khong cong bd rong rii vi d6 1a nhiing loi thé cua Cong ty so vdi cac doi
thii canh tranh. Bi mat kinh doanh/bi mat thuong mai bao gém cac thong tin nhu
cac cong thic, quy trinh san xuat, danh sach khach hang, bi quyét k¥ thuat hodc
ké hoach kinh doanh,...

- Chu so hitu huong loi cua doanh nghiép co tuw cach phdap nhan (sau day
goi 1a chu s hitu huong loi ciia doanh nghiép) 1a ca nhan c6 quyén sé hitu trén
thuc t& von diéu 1é hodc c6 quyén chi phéi d6i voi doanh nghiép do, trir truong
hop ngudi dai dién chu s hitu truc tiép tai doanh nghiép do Nha nudc nim giir
100% vébn diéu 1& va nguoi dai dién phﬁn von nha nuéc tai cong ty ) phén, cong
ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tr 1én theo quy dinh cta phap luat vé quan
1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép.”

- Ly do:

Dé nhét quan véi v6i Diém b-Khoan 3-Biéu 12-Diéu 1é Cong ty va mot s6
di€u khéc c¢6 lién quan dén cum tir “Bi mat dinh doanh, bi mat thuong mai”



B6 sung dinh nghia theo khoan d-Piéu 1- Luat 76/2025/QH15 (quy dinh
mai- khi c6 phat sinh Chi sé hiru hwéng lgi cia DN thi DN phai ¢6 trach nhiém
thu thap, luu trir thong tin va bao céo).

2- Khodn 5- Piéu 3: Ngwoi dai dién theo phdp ludt
Stra 61 bd sung chir in nghiéng theo Khoan 4- Diéu 1- Luét 76/2025/QH15

5. Nguoi dai dién theo phép luat cia doanh nghi¢p chiu trach nhiém cé nhan
theo quy dinh ciia phdp ludt 31 v6i nhitng thiét hai cho doanh nghiép do vi pham
trdch nhiém quy dinh tai khodn 4 Piéu nay.

3- Diéu 4: Muc tiéu nganh nghé ciia Cong ty
BO sung thém nganh nghé kinh doanh sau dé trong truong hop Cong ty DRI tai
Viét Nam néu hoat dong trong cic nganh nghé trén thi khong phai xin bo sung
nira
a. Khai thac, ché bvié'n g cao su, go rung trong, vién nén nang luong va cac san
pham tir phu pham néng nghi¢p; cu thé:
- Khai thac gd cao su thanh 1y, gd rumg trong (0220).
- Ché bién gd va cac san pham khéc tir gb, gdm:
+ Cua, xé, bao gd va bao quan gb (1610);
+ San xuét gd dan, gd lang, van ép (1621)
+ San xuat san pham khéc tir gd; tre, nira...(1629)
b. Dich vu cung cap hang tiéu dung.
- Ban 1¢ thuc pham (4722)
d. Trong cay ca phé (0126)
e. Trong cdy an qua (0121)
- Chi tiét: Trong cdy an qua khdc (01219)
f. Ban budn thyc pham (4632)
- Chi tiét : Bdn budn ca phé (46324)
1. Ban budn chuyén doanh khéc chua phan vao dau (4679)
- B6 sung thém chi tiét :Ban budn cao su ( thanh pham) (46794)

B sung cac nganh nghé sau dé phu hop va1 hoat dong kinh doanh hién tai cua
DRI

j. Hoat dong dich vu trung gian cho van tai hang hoa (5231);

k. Hoat dong dich vu trung gian cho cac hoat dong dich vu hd tro kinh doanh chua
dugc phan vao dau (trur trung gian tai chinh) (8240);

1. Dich vy dong goi (8292).
4- Khodn 5- Piéu 6: Vén diéu 18, cé phén, co dong sing ldp

2



Diéu chinh lai vé c6 dong sang 1ap nhu sau:

5. Danh sach C6 dong sang 1ap theo Phu luc 01 dinh kém. Hién nay cac han
ché d6i vdi cb phan cta cong dong sang 1ap da hét hiéu lyc.
5- Khodn 3.c- Diéu 12: Quyén ciia co dong

Piéu chinh b6 sung chit in nghiéng theo theo muc ¢, diéu 1- Luat 76/2025/QH15
vé sira doi bo sung mot s6 diéu ctia Luat DN 2020

Yéu cau Ban kiém soat kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan 1y,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thdy can thiét. Yéu cau phai thé hién
béng van ban; phai c6 ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, thé can cwoc, thé cin
cudce cong din, hé chiéu, gidy to chieng thwe cd nhén hop phdp khdc d6i v6i cb
dong 1a ca nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hoac s6 quyét dinh thanh lap, dia chi tru
s& chinh d6i véi c6 dong 1a t6 chirc; sd lugng cb phan va thoi diém dang ky co
phan ctia timg c6 dong, tong s6 cb phan ctia ca nhom cd dong va ty 16 sd hitu trong
tong s6 co phan ciia Cong ty; van dé can kiém tra, muyc dich kiém tra;

6- Khodn 1.d- Piéu 15: Quyén va nghia vu ciia Pai hpi dong cé dong
Bleu chinh phan chit in nghiéng theo khoan 1-d Diéu 1 — ND 245/2025 sira doi
b sung 1 86 diéu cua ND 155/2020

d) Quyét dinh dau tu hodc ban sd tai san c6 gia tri tir 30% trd Ién ciia tong
gid tri tai sdn cé gid tri thdp hon trén BCTC riéng ciia Cong ty me va bdo cdo
tai chinh hop nhit dwoc kiém todn gin nhit;

Tu’cmg tu nhu véy vai tiét p.r khoan 2 diéu 15, cﬁng sira d6i cum tir: “ciia téng
gid tri tai san co gid tri thap hon trén BCTC riéng cua Cong ty me¢ va bdo cdo
tai chinh hop nhdt dwoc kiém todn gin nhirt’

7- Khodn 1- Piéu 19: Cdc diéu kién tién hanh hop Pai hi dong co dong

B6 sung chit in nghiéng - phu hop vé6i Bo quy tac QTCT 2026 - khuyén nghi t0
chirc PHDCD két hop 2 hinh thurc truc tlep va truc tuyén

1. Cudc hop Pai hoi déng cd dong (bao gom truc tuyén, truc tiép, két hop
triee tuyén va truc tiép) duge tién hanh khi c6 sé ¢6 déng du hop dai dién trén
50% tong s6 phiéu biéu quyét.

8- Khodn 1,2,7,- Piéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cujc hop
Dai hoi dong cé dong

B6 sung chit in nghiéng - phu hop véi Bo quy tac QTCT 2026 - khuyén nghi t0
chirc PHPCPD két hop 2 hinh thirc truc tiép va truc tuyén

1. Tuy vao diéu kién thuc té Cong ty cé thé t6 chivc PHPCD theo cdc
hinh thiec truc tiép, truc tuyén hodc két hop cad truc tiép va truc tuyén.

2. Trudce khi khai mac cudc hop, tuy theo hinh thirc t6 chirc PHDPCD,
Cong ty phai tién hanh thu tuc dang ky c6 dong va phai thuc hién viéc dang ky
cho dén khi cac cd dong co quyén du hop c6 mit dang ky hét theo trinh ty sau:
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a) Khi tién hanh dang ky c6 dong, Cong ty cap cho timg c6 dong hoic dai
dién theo Gy quyén c6 quyén biéu quyét mot thé biéu quyét, trén d6 ghi sd dang
ky, ho va tén cua cd dong, ho va tén dai dién theo Gy quyén va sb phiéu biéu quyét
ctia co dong d6. Pai hoi déng c6 dong thao luan va biéu quyét theo timg van dé
trong ndi dung chuong trinh. Cac nodi dung biéu quyét duoc thé hién trén Phiéu
biéu quyét cung voi cac 6 tan thanh, khong tan thanh, khong y kién doi véi ting
noi dung biéu quyét dé cd dong thuc hién quyén ctia minh. Viéc kiém phiéu duoc
thuc trén phan mém kiém phiéu hodc théng qua hé thong bé phiéu dién tir va
cong bd két qua tai Cudc hop PHDCD sau khi c6 két qua kiém phiéu va trude khi
bé mac cudc hop. PHPCPD bau nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hoic
giam sat kiém phiéu theo dé nghi ctia Chu toa. S6 thanh vién cta ban kiém phiéu
do bai hoi déng cd dong quyét dinh can ctr dé nghi cua Chu toa cudc hop;

b) C6 dong, ngudi dai dién theo Gy quyén ctia cd déng 1 t6 chirc hodc ngudi
dugc uy quyén dén sau/ding nhdp vao dwong link tham dw sau khi cudc hop da
khai mac c6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét/bau
ctr tai Cudc hop DPHDCD hodc bé phiéu thong qua hé théng bé phiéu dién tiv
ngay sau khi dang ky. Chu toa khong c6 trach nhiém dimg dai hoi dé cho c6 dong
dén muodn ding ky va hiéu luc cua nhitng ndi dung da dugc biéu quyét trude do
khong thay doi.

7. Co dong hodc nguoi duoc ty quyén du hop dén sawding nhdp vao
dwong link tham dw sau khi cudc hop di khai mac van duoc dang ky va co quyén
tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong truong hop nay, hiéu luc cua
nhirng nodi dung da duogc biéu quyét trude do khong thay doi.

9- Khodn 1,2- Diéu 21: Piéu ki¢n dé thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cé dong

Diéu chinh bd sung phan chit in nghiéng theo Khoan 5 diéu 7-Luat 03/2022/QH15

1. Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc thong qua néu dugce sb cd dong dai
dién tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tré 1én cua tat ca co dong tham dw va biéu
quyét tai cudc hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai khoan 3, 4, 6 Diéu 148
Luat Doanh nghiép:

2. Cac nghi quyét dugc thong qua khi duoc s6 c6 dong so hitu trén 50%
tong s6 phiéu biéu quyét cta tat ca cd dong tham dw hop va biéu quyét tan thanh,
trir truong hop quy dinh tai cac khoan 1 Piéu nay va khoan 4,6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép.

10- Khodn 4- Diéu 23: Nghi quyét, bién ban hop Pai hoi dong cé dong
Diéu chinh bd sung cho phu hop thuc té nhung van dam bao quy dinh cta phap
luat

4. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hi dong cé déng, phu luc danh sach cé
dong dang ky duw hop kém chir ky ciia ¢6 dong, van ban ity quyén tham dw hop, tit
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cd cdc tai lidu dinh kém Bién ban (néu cd) va tdi liéu cé lién quan kém theo théng
bao moi hop phdi dwoc luu triv tqi tru so chinh cua Cong ty;

Nghi quyét, Bién ban hop Pai héi dong c6 déng va tai liéu kém theo Bién
ban va nghi quyét phai dwoc cong bo thong tin theo quy dinh phdp ludt vé cong
bo thong tin trén thi truong chung khodn.

11- Khodn 2- Diéu 27. Quyén han va nghia vu ciia Hpi dong qudn tri

Piéu chinh bd sung phan chit in nghiéng dé nhat quan véi quy ché TC&HD cua
DRI

i) Bau, mién nhiém, bdi nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; bd nhiém, mién
nhiém, ky két hop ddng, chdm dut hop dong dbi voi Tong giam déc Phé tong
gidm doc, Ké todn truéng, nguwoi phu trdach quan tri cong ty, ngwoi dai dién
phén vén ciia DRI tgi Doanh nnghiép khdc, ngwoi tham gia HPQOT, HPTV,
BKS tai doanh nghiép khdc, chii tich cong ty con do DRI sé hivu 100% von diéu
1¢. Cho chii trwong dé Téong gidm déc quy hoach, ky quyét dinh bo nhigm, mién
nhiém, khen thuéng ky ludt, diéu dong, luén chuyén véi truwéng, phé cdc phong
ban Céng ty, Gidm doc, phé gidm déc, ké todn truéng cong ty con do DRI sé
hitu 100% von diéu I¢. Quyét dinh tién luvong, thudng, thu lao va loi ich khac cua
Tong giam dbc, Pho tong gidm doc, Ké todn truwéng céng ty, ngwoi phu trach
quan tri cong ty, ngwoi dai dién phan von ciia DRI tai Doanh nnghiép khdc,
nguwoi tham gia HDQT, HDTV, BKS tai doanh nghiép khdc, chu tich cong ty
con do DRI sé hivu 100% von diéu 1¢;

12- Khodn 2,11- Piéu 30. Cudc hop ciia Hoi dong quan tri
B6 sung phan chit in nghiéng cho phu hop véi tinh hinh thyc té tai DRI

2. Hoi dong quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 1an va co thé hop bat
thudng hodc té chire ldy y kién thanh vién HPOT khi can thiét.

11. Thanh vién phai tham dy day du cac cudc hop Hoi déng quan tri va
tham gia vao phiéu biéu quyét khi ldy ¥ kién bang vian ban. Thanh vién duoc ty
quyén cho ngudi khac du hop va biéu quyét néu duoc da sé thanh vién Hoi dong
quan tri chép thuan.

13- Khodn 4.a- Diéu 42: Méi quan hé giva Cong ty véi cdc Cong ty con do
Céng ty s6 hitu 100%vén diéu 1¢.

B6 sung phan chit in nghiéng “co’ cdu té chire” : Co ciu td chuc lién quan dén
dinh huéng kinh doanh, dinh bién va chi phi 1a tham quyén quyét dinh cia HDQT
Nam 2015 khi lam Biéu 1¢ cho Daklaoruco di dua vao ndi dung vé HDQT DRI
quyét dinh co cau to chirc cua Daklaoruco, nhung nam 2021 lam di€u 1€ DRI bi
thiéu nay bo sung lai:

a) Quyét dinh thanh 1ap, muc ti€u, nhiém vu va nganh, nghé kinh doanh; co
cdu té chire, t chuc lai, chuyén doi so hiru, giai thé va yéu cau pha san;
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14- Diéu chinh Khodin 3 .d - Diéu 44; Khoin 4.a,b- Diéu 49 theo Khodin 1.d-
Diéu 1 ND 245/2025

Khodan 3 .d - Piéu 44 (diéu chinh phan chit in nghiéng)

- Chu trrong dau tu, mua, ban tai san va hop ddng vay, cho vay; thé chip,
cam cb tai san hodc phuong an thanh 1y, nhuong ban tai san ¢ gia tri bang hoic
16n hon 50% cua tong gid tri tai san cé gid tri thap hon trén BCTC riéng ciia
Céng ty me va bdo cdo tai chinh hop nhdt dwoc kiém todn gan nhdt hoic mot ty
1¢ khac nhé hon duoc quy dinh tai Piéu 18 ctua doanh nghiép;

Khodn 4.a,b- Diéu 49 (diéu chinh phan chit in nghiéng)

a) D6i vai giao dich co gia tri nho hon hodc bang 10% cua tong gid tri tai
sdn ¢é gid tri thap hon trén BCTC riéng ciia Cong ty me va bdo cdo tai chinh hop
nhdt dwoc kiém todn gdn nhdt, nhimg nodi dung quan trong ctia hop déng hoic
giao dich ciing nhu cac mbi quan h¢ va loi ich cua thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Tong giam déc, ngudi diéu hanh khéac da duoc bao cao
Hoi ddng quan tri va dugc Hoi dong quan tri thong qua bang da sb phiéu tan thanh
ctia nhirng thanh vién Hoi ddng quan tri khong c6 loi ich lién quan;

b) Déi véi giao dich co gia tri 16n hon 10% cia téng gid tri tai san cé gia
tri thap hon trén BCTC riéng ciia Cong ty me va bdo cdo tai chinh hop nhdt dwoc
kiém todn gan nhdt, nhitng ndi dung quan trong cia giao dich nay ciing nhu moi
quan hé va loi ich cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat,
Tong giam doc nguoi diéu hanh khac da dugc cong bo cho cac co dong va duogc
Pai hoi dong cd dong thong qua bang phiéu biéu quyét cta cac cd dong khong co
lgi ich lién quan.

15- Khodn I- Piéu 53. Phdn phéi loi nhuin
Diéu chinh bo sung phan chit in nghiéng theo khoan 1-a Diéu 1- Luat 76/2025

1. Pai hoi dong cb dong quyét dinh mirc chi tra cd tirc va hinh thic chi tra
co tirc hang ndm tir khoan loi nhuan sau thué cua Cong ty. Cé tirc cé thé dwoc
chi trd bing tién mdt, bang cé phiéu hay bang tai sin khdic do PHPCD quyét
dinh.
16- Khodn 1- Diéu 58. Bdo cdo tai chinh nim, sdu thing va quy
Bo phan chit in nghiéng vi hién nay, theo quy dinh khong phai ndp bao céo tai
chinh cho co quan thué va co quan ding ky kinh doanh

1. Cong ty phai 1ap Bao céo tai chinh nam va bao cdo tai chinh nam phai
duoc kiém toan theo ) quy dinh cua phap luat, trong tho1 han chin muoi (90) ngay

ké tur kh1 ket thuc m01 nam tai chlnh Qeng—tayuphaﬁep—Bae—eae—mi—eﬁuﬂh—nam—da




17- Khodin 2- Diéu 60. Kiém todn
B sung khoan 2 theo khuyén nghi ctia B quy tic QTCT 2026

2. Pé dam bdo tinh déc ldp ciia kiém todn, cong ty xem xét ludn chuyén
cong ty kiém todn hodc dé nghi thay doi kiém todn vién phy trach sau mot sé nam
nhat dinh va han ché viéc cong ty kiém todn cung ccfp dich vu tw van cé thé anh
hwéng dén tinh déc lap.

I1. Quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty (so voi Quy ché cii):

1- Piéu chinh bé sung tiét e, f khodn 1- Bteu 2 dé nhit quadn véi Diéu 1¢ va
khodn d-Diéu I- Ludt 76/2025/QH1 5, cu thé:

- Diéu chinh dinh nghia vé Ngu:cn quan ly doanh nghi¢p dé nhat quan véi
dinh nghia tai Khoan 1 Piéu 1 ctia Piéu 1 nhu sau:

Ngum quan ly doanh nghiép: theo quy dinh tai Khoan 1 Dleu 1 ctia Biédu 1€
bao gom Chu tich HPQT, thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc
va cac chtc danh quan 1y khac do HDQT bd nhiém.

- BO6 sung dinh nghia vé& Chii s¢ hitu hwong loi cia doanh nghiép co tw cach
phdp nhan theo nghia theo khoan d-Dicu 1- Luat 76/2025/QH15

Chu so hitu huong loi cua doanh nghiép co tu cach phap nhan (sau day goi
1a cht 8¢ hitu hudng loi ciia doanh nghiép) 14 ca nhan c6 quyén sé hitu trén
thie t& von diéu 18 hodc co quyén chi phdi d()i vo1 doanh nghiép do, tru
truong hop nguoi dai dién chu s¢ hitu truc tiép tai doanh nghiép do Nha
nudc nam gitt 100% vbn diéu 1é va nguoi dai dién phan von nha nudc tai
cong ty co phan, cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tr¢ 1én theo
quy dinh ctia phap luat vé quan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép.”

2- Khoan 3 - Diéu 5. Trinh tw, thii tuc hop va thong qua Nghi quyét Pai hji
dong co dong

- Bo sung cac hinh thirc t6 chirc PHDCP (chit in nghiéng) - Quy dinh chi tiét cho
Piéu 20 - biéu 1&

3. T6 chirc cuéc hop Pai hoi co dong:

3.1 T6 chirc cude hop Pai hoi c6 dong truc tié:p hoac truc tié'p két hop truc
tuyén:

a. Cach thire dang ky tham dy cudc hop Pai hoi dong cb dong, uy quyén
tham du va diéu kién ti€n hanh;

- C6 déng tham dy triee tuyén dang nhdp vao dwong Link tai thong bdao moi

hop, nhdp tén dang nhdp, mdt khau truy cdp va cdc yéu to dinh danh khdc (néu
c6) va hwéng dan truy cdp vao hé thong hop va biéu quyét dién tir.

- Bb sung diéu chlnh‘cur‘n tor in nghiéng theo DPiém c, khoan 1, diéu 1- Luét
76/2025/QH15- Sira di b6 sung LDN



- Viéc kiém tra tu cach dai biéu dé quyét dinh xem DPHDCD ¢6 du diéu kién
dé tién hanh duoc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 19 Piéu 1é Cong ty. Cac gidy to can
dugc mang té1 cudc hop, xuét trinh va kiém tra khi dang ky tham du cudc hop
DHDCD sé duoc ghi rd trong thong bao modi hop PHPCD, bao gém: thé cin
cudc, thé cin cwée cong din, ho chiéu, gidy to chirng thwe cd nhéin hop phdp
khdc, thu moi va gidy uy quyén (trong truong hop duge Gy quyén). Viée dang ky
duogc thuc hién tai dia diém dién ra cudc hop PHDCP.

- B6 sung cum tir in nghiéng, dé phu hop vé6i hinh thirc hop PHPCD theo quy
dinh phap luat

- Viéc kiém tra va cong bd ty 1¢ co dong tham du ti thiéu duge thuc hién
theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 20 cta Diéu 1¢ Cong ty. Cu thé, Ban kiém tra tu
cach cd dong duge HPQT chi dinh c6 trach nhiém kiém tra va thong bao sd luong
dai biéu du cudc hop bao gom cd trwce tiép va trie tuyén thoa man ty 18 tham du
t6i thiéu theo quy dinh. Ty 1& ndy phai duoc Ban kiém tra tu cach ¢ dong cong
bd ngay sau khi két thiic viéc ding ky ¢ dong du hop va trude khi cd dong thuc
hién biéu quyét.

- Bé) sung cum tir in nghiéng vé cach thirc bo phiéu theo hinh thiec PHDPCD tryc
tuyén

b. Céch thirc bo phiéu;

- C6 déng/ngueoi dwege ity quyén tham dy hop PHDCP truc tuyén:

+ Co dong/nguoi duoc iy quyen dwoe cung cdp théng tin dwong dan truy
cdp vao h¢ thong bo phzeu dién tir gom tén ding nhdp, mdt khdu truy cdp va cdc
yéu té dinh danh khéc (néu co) trong thong bao moi hop (hodc hinh thirc thong
bao thong tin dang nhdp do Hoi dong quan tri quy dinh). C6 dong/nguoi dugc uy
quyén phai co trach nhi¢m bao mdt tén dang nhdp, mat khau va cdc yéu 16 dinh
danh ki;ac duoc cap ’de dam baq rang chi ¢6 dai biéu méi ¢6 quyen thuce hz,en, viéc
bo phiéu trén hé thong bo phiéu dién tur va chiu hoan toan trach nhiém doi voi
cac thong tin da dang ky nay.

+ Co”ido”n’g/ngwo"i dwoc uy quyén su dung tén dang nhap, mdat khcfbf truy cdp
hodc cdc yeu t6 dinh danh khac (néu co) truy cap vao hé thong bo phiéu dién tir
vd‘ thu’c?hi_én bo phiéu cﬁén tir theo noi dung cua Chuong trinh cuoc hop Pai hoi
dong co dong truc tuyén.

~ * Cach thitc bo bo phiéu triec tuyén theo Piéu 9, Phu luc 01 kém theo Quy
ché nay.

- C6 déng/ngueoi dwge 1ty quyén tham dir cudc hop PHPCD truec tiép:
-Bb sung cach thirc bo phiéu truc tuyén tai diém c

c. Cach thirc kiém phiéu;

- B6 phiéu truc tuyén:

Khi ¢6 dong/nguoi dwoc iy quyén thuce hién biéu quyét/bau cit, sé6 phiéu
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biéu quyét dwoc ghi nhén trén hé thong theo nguyén tic s6 thé tan thanh, sé thé
khéng tan thanh va so thé khong y kién. Phiéu bau cir diegc ghi nhdn két qua theo
phwong phap bau don phiéu. Bién ban kiém phiéu la bién ban ghi nhdn ket qua
kiém phleu ciia tt cd cdac dai biéu tham dir Cudc hop DHDCD truc tuyén thong
qua hé thong bé phiéu dién tir va tham gia truec tiép tai Cudc hop PHPCD.

- B6 sung cum tir in nghiéng vé Thong bao két qua kiém phiéu
d. Thong bao két qua kiém phiéu;

- Trudng ban kiém phiéu s& doc két qua kiém phicu sau khi hoan tat vigc
ki€ém phi€u bao gom ca két qua bo phiéu truc tiép va truc tuyén;

- B6 sung diéu chinh khoan 5.i theo khoan 6 diéu 7- Luat 03/2022/QH15
1. Ho, tén va chit ky cua chu toa va thu ky.

- Truong hop chu toa, nguoi ghi bién ban tur chéi ky bién ban hop nhung
néu dugc tat ca thanh vién khac cua Hoi dong quan tri tham dy va dong y thong
qua bién ban hop ky va ‘cc') day da noi dung theo quy dinh tai cac diém a, b, c, d,
d, e, g va h khoan 1 Di€u 158 Luat Doanh nghi¢p thi bién ban nay c6 hiu luc.
Bién ban hop ghi ré viéc chu toa, nguoi ghi bién ban tir choi ky bién ban hop.
Ngueoi ky bién ban hop chiu trach ‘nhiém lién doi vé tinh chinh xdc va trung thuc
cua ngi dung bién ban hop Hoi dong quan tri. Chu toa, nguoi ghi bién ban chiu
trach nhi¢ém ca nhan vé thiét hai xay ra doi voi doanh nghiép do tir choi ky bien
ban hop theo quy dinh cua Ludt nay, Diéu lé cong ty va phap ludt co lién quan,

- Piéu chinh khoan 7 dé nhit quan v6i Khoan 1 Piéu 22 - Diéu 1¢ DRI va diéu
147 LDN

- Céc truong hop khong duoc 1ay y kién bang vin ban: Gom cdc néi dung
theo diéu 147 - Ludt Doanh nghiép, trir cdc noi dung dwoc quy dinh tai khoan 1,
diéu 22, Piéu 1é Cong ty, cu thé:

+ Quyét dinh dau tw hodc ban tdi san c¢é gid tri tir 30% tré lén cia tong gid
tri tai san co gia tri thap hon trén BCTC riéng cua Cong ty me va bao cao tai
chinh hop nhat dwoc kiém toan gan nhat,

+ T6 chirc lai, gidi thé cong ty.

3- Diéu 6: Vai tro, quyén va nghia vu ciia Hpi dong quan tri
Piéu chinh cum tir in nghiéng thay cho cum tir : “ngudi quan 1y..”

- Quyén va nghia vu cua Ho1 déng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 27 biéu 1¢
Cong ty.

- Thanh vién Hoi dong quén tri c6 quyén yéu cau Téng giam dbc, Pho tong giam
dbc, trwong cdc phong ban Cong ty cung cap thong tin, tai liéu vé tinh hinh
tai chinh, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va cta cac cong ty con;

4- Khodn 1- Piéu 8: Dé cit, teng cir, bau, mién nhiém va béi nhiém thanh vién

Hgi dong qudn tri bao gom cdc ndi dung chinh sau ddy:

- Biéu chinh b sung cum tu in nghiéng theo khuyén nghi cua BO quy tic QTCT
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2026

1. Nhiém ky, so luong, co cau va ti€u chuan, di€u kién lam thanh vién Hoi
dong quan tri:

- S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 07 ngudi, nhiém ky cta Hoi
dong quan tr1 la 05 ndm va c6 thé bau lai voi s6 nhiém ky khong han ché;

- Co cdu Hoi ddng quan tri ctia cong ty dai chung phai dam bao ti thiéu
1/3 tong s6 thanh vién Hoi dong quan tri 14 thanh vién khong diéu hanh. Cong ty
han ché t6i da thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chtrc danh diéu hanh cua
Cong ty dé dam bao tinh doc 1ap cuia Hoi dong quan tri.

- Tiéu chuin va diéu kién }élm thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 155
Luat Doanh nghié€p. Ngoai ra, can dap ing cac tiéu chi sau day:

Tiéu chi vé nang luc va kinh nghiém

- Cb kién thuc chuyén moén va trinh do hoc van phu hop voi linh vyc hoat
dong cuia Doanh nghiép;

- Co Kinh nghiém quan ly hodc quan trj doanh nghiép. Co kha nang bién
kién thirc va kinh nghiém thanh céc giai phap thuc tién;

- Phén quyét chuan xéc;
- Kha nang va y chi duong dau véi thach thire va tim toi cai mai.
Tiéu chi vé dao dvrc va uy tin

- Co tu chat lanh dao, liém chinh, co6 trach nhiém, chin chan, c6 dao durc, va
nhan duogc su tin tudng cua cac cd dong, cac thanh vién khac trong HDQT,
cac can b quan ly, va nhan vién cua Cong ty;

- €6 kha ning can bang loi ich cua tit ca cac bén c6 quyén loi lién quan va
dua ra nhitng quyét dinh hop 1y;

- Khong co xung dot lgi ich voi doanh nghiép.
Tiéu chi vé tinh da dang ciia HPQT (Theo khuyén nghi ciia B¢ QTCT 2026)
- Swda dang vé chuyén mén va kinh nghi¢m.
- Sw cdn bang vé ky ning qudn tri, tai chinh, phdp 1y, nganh nghé.
- Khuyén khich da dang vé gidi tinh, dp tuéi va kinh nghiém quéc té.
Tiéu chi vé tinh dpc Igp (dp dung voi TV.HPQT Péc lip)

DPoi véi thanh vién HPQT dpc Igp ngoadi dap iing cdc tiéu chudn déc ldp theo
quy dinh phap luadt, yéu cau thém:

- Khéng c6 quan hé loi ich dang ké véi cong ty hodc cé déng lom.
- C6 kha nang dwa ra y kién khdch quan trong cdc quyét dinh ciia HPOT.

Tiéu chi khac:
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- Thanh vién Hoi d6ng quan trj ctia Cong ty khong duoc dong thoi 1a thanh
vién Ho1 dong quan tri, TV.HDTV, Chu tich céng ty tai qua 05 cong ty
khac bao gom cd cdac cong ty trong cung mot hé sinh thdai doanh nghiép.

- B6 sung truong hop Tir nhiém tai khoan 4

4. Cac trudong hop tir nhiém, mién nhiém, bai nhiém va bd sung thanh vién
Hoi déng quan tri;

4.1 Tir nhiém: Vén du tiéu chuan va diéu kién lam T V.HDQT theo quy dinh
tai Diéu 155 Ludt Doanh nghiép, nhung co don xin tu nhiém.
- B6 sung thém khoan 5 quy dinh vé quyén va nghia vy cua TV.HDQT khi Tu
nhi€ém, Mién nhiém, Bai nhi¢m khi chua duoc sy chap thuan caia bPHDPCD.

5. Quyén va nghia vu cua Thanh vien HDQT khi Tir nhi¢m, Mién nhiém,
Bai nhiém khi chuwa dwoc sy chap thugn cua PAHDCD.

5.1 Tw nhiém:

+ Quyén:

- C6 quyén tham di va biéu quyét tai cdc cudc hop HDOT.

- Puoc huwong thit lao, phu cdp, quyén tiép cén thong tin nhir cdc thanh vién
khac.

- C6 quyén rit lai don tir nhiém khi chia thong qua PHDCP.

+ Nghia vu:

- Thuee hién ddy di nghia vu cua thanh viéen HPOT: Quan tri, gidm sdt,
trung thanh, cdn trong, tranh xung dot loi ich, bdo cdo giao dich c6 phiéu, ... cho
dén khi ¢6 quyét dinh chinh thike;

- Chiu trach nhiém phdp Iy doi véi cdc quyét dinh HDOT trong thoi gian
nay.

5.2 Mién nhiém, Bai nhiém:

- Khi xét thay vi loi ich cua Cong ty, Cong ty co thé t6 chirc PHPCD bdt

thwong hodc ldy y kién cé dong bang van ban dé Mién nhiém, Bai nhiém thanh
vien HDQT;

- Do khong du diéu kién va tiéu chuan lam TV.HPQT nén khéng tham gia,
biéu quyet tai cac cuoc hop cua HPQOT;

- Van thuc hién day & nghia vu cia thanh viéen HPOT: trung thanh, can
trong, tranh xung dot loi ich, bdo cdo giao dich ¢6 phiéu, ... cho dén khi c6 quyét
dinh chinh thuec.

5.3 Thoi diém chdm ditt quyén va nghia vu:

- Khi DPHPCD (hodc HPOT néu duwoc ity quyén) thong qua viéc mién
nhiém/cho twr nhiém va nghi quyét cua DPHPCD/HPQT co hiéu lyc.

11



- Hodic dén khi nhiém ky két thiic néu PHDPCP chwa hop/khéng théng qua.
5- Diéu 9: Thai lao va lgi ich khdc ciia thanh vién Hi dong qudn tri
- B6 sung phan chit in nghiéng pht hop khuyén nghi ctia Bo quy tic QTCT 2026
Picu 9. Thu lao va lgi ich khéc ciia thanh vién Hdi dong quan tri

Thu lao HPQT dugc BPHDCD phé chuén sé& duoc phan chia cho céac thanh
vién HDQT theo nguyén tac sau:

1. Co so xay dung Quy thu lao chung: can cu vao cac noi dung sau

- Quy mo doanh nghiép.

- Két qua kinh doanh va hiéu qua hoat déng.

- Mukc thu lao thi truong cua cac doanh nghiép twong duong.

2. Nguyén tic tra thu lao va céac loi ich khac
Mttc chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT theo nguyén tic thong nhat trong
HDPQT, theo do6

+ Cac thanh vién HDQT c6 muc thu lao ngang nhau;

+ Chu tich HPQT thém mot khoan thu lao vé trach nhiém va khdi luong
cong viée lién quan dén cong tac diéu hanh, t6 chirc cac cudc hop HPQT;

+ Cac thanh vién HPQT c6 kiém nhi¢m thém cac nhi€ém vu khac do HBQT
giao, Thanh vien HDQT doc ldp lam chuyén trach tai DN, TV HDQT kiém nhiém
phu trach cac T iéu ban truc thudc HDOQT thi dugc hudng thém mot khoan phu
cap do HPQT quyét dinh;

+ Ngoai cac khoan thu lao quy dinh chung, cac thanh vién HDQT dugc
huong mdt khoan thu lao cho viéc tham du cac cude hop cia HPQT;

+ Cac thanh vién HPQT dugc cir di dao tao, tap huan dé bo sung thém kién
thirc v& quan tri, k¥ nang,...theo yéu cau cia UBCKNN, Céng ty.

+ Thanh vien HPQT o xa sé dwoc thanh todan khoan chi phi di lai, an o khi
tham gia hoat déng ciia HPQT, mirc chi phi theo quy ché chi tiéu ndi b ciia Cong
.

- HPQT phan cong 01 thanh vién phuy trach vé van dé luong thudong xay
dung Tong quy thu lao chung cua HPQT, dé trinh PHPCD quyét dinh va xay
dung bang hé sb cong viéc cia cac thanh vién HDQT dé 1am co so chi tra thu lao
cho céc thanh vién HDQT.

- Céc khoan thu lao cia HPQT dugc hach toan vao chi phi cua Cong ty;
6- Khodn 1 - Piéu 10: Trinh tw va thii tuc té chivc hop Hpi dong qudn tri:

- B6 sung phan chit in nghiéng tai khoan 1 va tiét e, khoan 3 dé phu hop véi diéu
1é
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1. Cudc hop Hoi déng quan tri:
- Hoi dong quan tri phai hop it nhat méi quy 01 1an va co thé hop bat thudng;

- Khi can thiét Chii tich HDQT sé xin y kzen HPOT bang phiéu biéu quyét
dé thong qua cac noi dung thudc tham quyén quyét dinh ciia HPOT va hinh thirc
ldy y kién HDOT bang van ban ciing dwoc xem la mot cude hop cia HDOT:,

3. Piéu kién to chirc hop Hoi déng quan tri
a) Biéu quyét vao phiéu biéu quyét déi véi hinh thire Ldy y kién HPOT bang
van ban va goi cho Thu ky HPDQT Cong ty.
- Bleu chinh khoan 6 theo diém 6 , diéu 7- Luat 03/2022/QH15 (twong tu tiét i,
diém 3.1, khoan 3, diéu 5- Quy che QTCT)

- Truong hop Chu toa, ngudi ghi bién ban tir chbi ky Bién ban hop nhung
néu duoc tat ca cac thanh vién khac cia HPQT tham duy ky va c6 day dii ni dung
theo quy dinh tai cac diém a,b,c,d,d,e,g va h khoan 1 diéu 158 Luét Doanh nghi¢p
thi Bién ban nay c6 hiu luc. Bién ban hop ghi ro viéc chu toa, nguoi ghi bién ban
tir chéi ky bién ban hop. Ngwoi ky bién ban hop chiu trach nhiém lién déi vé tinh
chinh xac va trung thyc cua noi dung bién ban hop Hoi dong quan tri. Chii toa,
ngueoi ghi bién ban chiu trach nhiém cd nhan vé thiét hai xay ra déi véi doanh
nghiép do tir chéi ky bién ban hop theo quy dinh ciia Ludt nay, Piéu 1é Cong ty va

»

phap ludt co lién quan.”.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Guri kém theo To trinh; [
- Luu VT.

Nguyén Viét Twong
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAKLAK Poc lap — Tw do — Hanh phiic
(DRI)
S6: 18/TTr-HPQT Pak Lak, ngay 12 thang 5 nam 2026
TO TRINH

Vv mién nhiém thanh vién Hi dong qudn tri nhi¢m ky IIT (2022 — 2027)

Kinh giri: Dai hgi dong cd dong Cong ty CP Pau tw Cao su Pik Lik

Can cuo Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi thong qua ngay
17/06/2020 va cac Luét stra d6i bo sung mot s diéu ctiia Luat Doanh nghiép;

Cin ct Piéu 18 tg chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lak stra d6i, bo
sung da duogc DPai hdi dong c6 dong thong qua ngay 19/04/2023;

Cin ctr Pon xin tir nhiém chirc danh thanh vién HDQT ctia 6ng Nguyén Viét Tuong ngay
23/04/2026;

Cin ctr Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT ngay 25/04/2026 cuia Hoi dong quan tri Cong ty.

Hi ddng quan tri kinh trinh DPHPCP thuong nién nim 2026 xem xét, thong qua
viéc mién nhiém thanh viéen HPQT nhiém ky III (2022-2027), cu thé nhu sau:

- Mién nhiém thanh vién HPQT d6i v6i 6ng Nguyén Viét Tugng — Chu tich HDQT.
- Ly do: C6 don xin tir nhiém dé nghi ché d6 huu tri.

- Thoi gian mién nhiém: ké tir ngdy Nghi quyét PHDCD thudng nién 2026 c6 hiéu
luec.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 xem xét, thong qua.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
-DHDCD TN2026; E

- HDQT; Ban kiém sodt:
-Luu VT.

Nguyén Viét Twong



CONG TY COPHAN PAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU DAK LAK Doc 1ap - Tw do- Hanh phic
(DRI)
Sb: 36/TB-HDQT Pak Lak, ngay 73 thdng5 ndm 2026
THONG BAO

V/v dé cir, ing cir bo sung Thanh vién Hoi dong quan tri
Nhiém ky IIT (2022-2027)

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty C6 phin Pau tu Cao su Pik Lik

_-Cancur giéy ching nhan déng ky kinh doanh sé 6001271719 do So ké hoach
& Dau tu tinh Dak Lak (nay 1a So Tai chinh tinh Dak Lak) cap lan dau ngay 24/2/2012
cho Cong ty C6 phan Pau tu Cao su bak Lak.

- Can ct Piéu 18 to chie va hoat dong cua Cong ty da dugc Pai hdi dé)ng cd
dong thuong nién nam 2023 thong qua;

- Cén ctr Cong van s6 06/2026/CBTT-DRI ngay 02/02/2026 cua Cong ty Co phan
Dau tu Cao su Dak Lak vé viéc cong bo thong tin 6ng Tran Ngoc Duyén — TV HDQT
ddc 1ap qua doi vao ngay 29/01/2026;

- Can ctr Diéu 10, Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT ngay 25/04/2026 cua Hoi dong
quan tri Cong ty thong nhét trinh hop PHDCD thuong nién nam 2026 vé mién nhiém
thanh vién HPQT ddi v6i ong Nguyén Viét Tuong da c6 don tir nhiém vi 1y do nghi
huu.

Nhu vay, HDQT tai thoi diém dd mién nhiém thanh vién HDQT, s& khuyét 02
thanh vién, & dam bao du sb luong 07 thanh vién HPQT theo quy dinh cua Diéu 16
Cong ty va dap tng yéu cau khi Cong ty chuyén diang ky niém yét tai SO giao dich
chtng khoan TP H6 Chi Minh, phai c6 tdi thiéu 02 thanh vién HDQT doc 1ap va tai
cudc hop PHDPCPD thudng nién nim 2026, to chirc ngdy 16/06/2026, ngoai cac ndi
dung t6 chtrc theo quy dinh cia PHPCPD thudng nién, ky hop nay sé tién hanh bau bd
sung 02 thanh vién HDQT (01 thanh vién diéu hanh/khong diéu hanh va 01 thanh
vien HDQT dgc ldp) theo thoi gian con lai cia nhiém ky 111 (2022-2027).

‘ Dé chuan bi cho ’Viécrbéu cir bd sung thanh V%én HDQT ndi trén, Cong ty Co
phéan Dau tu Cao su Dak Lak thong bao dén Quy c6 dong ve viéc img cir va dé cur
thanh vién Ho1 dong quan tri nhu sau:

_ 1. Tiéu chuan va diéu kién ciia thanh vién HDQT (theo khodn 1 va khodn 2,
diéeu 155 Ludt Doanh nghiép 2020):

1.1. Tiéu chuén, diéu kién chung ddi vai thanh vién HDQT:

- Khéng thudc ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat doanh nghiép
2020;



- Co trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vuc, nganh, ngh€ kinh doanh cua cong ty va khong nhat thi€t phai la ¢6 dong cua cong
ty, trir truong hop Diéu I¢ cong ty c6 quy dinh khéc;

- Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cia cong ty khac;

- Béi v6i doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cta
Luat doanh nghi¢p 2020 va cong ty con ciia doanh nghi€p nha nudc theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu 88 cua Luat doanh nghiép 2020 thi thanh vién Hoi ddng quan tri
khong duoc 14 ngudi c6 quan hé gia dinh ctia Giam déc, Tong giam dbc va nguoi quan
1y khac ctia Cong ty; ctia ngudi quan 1y, nguoi ¢6 tham quyén bd nhiém ngudi quan
1y cong me.

1.2. Tiéu chuan, diéu kién ddi vé6i thanh vién HDQT doc 1ap:

- Khong phai 1a ngudi dang 1am viéc cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con
cua cong ty; khong phai 1a nguoi da tirng lam viéc cho Cong ty, cong ty me hoac cong
ty con cua cong ty it nhat trong 03 nam lién trude do;

- Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Hoi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khong phai 1a nguoi c¢6 vo hodc chong, bo dé, bo nudi, me dé, me nuoi, con dé,
con nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cua Cong ty; 1a ngudi quan ly cta
Cong ty hoac cong ty con cua cong ty;

- Khong phai 12 ngudi tryc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tong s6 ¢6 phan
cO quyén bi€u quyét cia Cong ty;

- Khong phai 12 ngudi di ting 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t
cua Cong ty it nhat trong 05 nam lién trudc do, tru truong hop dugc bo nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

1.3. Céc tiéu chi bd sung cua Cong ty:

_ Ngoai cac quy dinh vé tiéu chuan, tu cach thanh vién HDQT theo quy dinh tai
Dbicu 155 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Thanh vién HDQT can dap ung cac
tiéu chi sau day:

a) Tiéu chi vé nang lyc va kinh nghiém

- C6 kién thurc chuyén mon va trinh d6 hoc van phu hop vo1 linh vuc hoat dong
cua Doanh nghiép;

- Co kinh nghiém quan 1y hodc quan tri doanh nghiép. C6 kha nang bién kién
thirc va kinh nghiém thanh cac giai phap thuc tién;

- Phan quyét chuan xac;

- Kha nang va y chi duong dau véi thach thirc va tim to1 cai méi.



b) Tiéu chi vé dao dirc va uy tin
- Cb tu chét 1anh dao, ljém chinh, c6 trach nhiém, chin chén, c6 dao duc, va nhan
duoc su tin tudng cua cac cd dong, cac thanh vién khéac trong HPQT, cac can bo quan
1y, va nhan vién cua Cong ty;
- Co kha nang can bang loi ich cla tit ca cic bén c6 quyén loi lién quan va dua
ra nhitng quyét dinh hop 1y;
- Khong c6 xung d6t 1g1 ich vd1 doanh nghiép.
¢) Tiéu chi vé tinh da dang ciia HPQT (Theo khuyén nghi ciia B¢ QTCT 2026)
- Su da dang vé chuyén mén va kinh nghiém.
- Su can biang vé k¥ ning quan tri, tai chinh, phap 1y, nganh nghé.
- Khuyén khich da dang vé giéi tinh, d6 tudi va kinh nghiém qudc té.
d) Tiéu chi khac:

- Thanh vién Hoi ddng quan tri cua Cong ty khéng dugce dong thoi 1a thanh vién
Ho1 dong quan tri, TV.HDPTV, Chu tich cong ty tai qua 05 cong ty khac bao gom ca
cac cong ty trong cung mot hé sinh thai doanh nghiép.

e) Tiéu chi vé tinh déc ldp (ap dung véi TV.HPQT doc 1ap): Boi v6i thanh vién
HPQT ddc 1ap ngoai dap tmg céc tiéu chuan doc 1ap theo quy dinh phép luat, yéu cau
thém:

- Khéng c6 quan hé loi ich dang ké v6i Cong ty hodc ¢ dong 1on.
- C6 kha ning dua ra y kién khach quan trong cac quyét dinh caa HPQT.
2. S6 lwong thanh vién HPQT bau bé sung:
- S6 lugng bau bd sung: 02 thanh vién, trong do:
+ 01 thanh vién diéu hanh/khong diéu hanh;
+ 01 thanh vién HPQT ddc lap.
- Nhiém ky: theo thoi gian con lai cia nhiém ky III (2022 — 2027);
- S6 lugng tng cir vien HDQT t6i da: khong han ché;
- Phuong thirc bau cir: bau don phiéu.

‘ 3. Piéu ‘kién dé c‘ﬁ’, ung ctir thanh vién HDQT: thuc hi¢n theo quy dinh tai
biéu 25 va biéu 26 - Diéu 1€ DRI.

4. Bé nghi c6 dong/nhom cd dong hoan thién hd so dé cir, img ctr thanh vién
HDQT doc lap theo quy dinh tai Quy ché dé ctr, ing cir va bau cir bo sung thanh vién
HDQT da dugc HDQT thong qua ngay 25/04/2026, du kién trinh cho cudc hop
DHDCD thuong nién nam 2026. Quy c6 dong xem Quy ché bau cur va tai cac biéu
mAu tai website Cong ty https://www.dri.com.vn chuyén muc Quan hé c6 dong/Dai
hoi dong c6 dong.




5. Ho so d ctr, img cir thanh vién HDQT dé nghi goi vé thu ky HPQT chiam
nhit truége 17 gio 00, ngay 04/06/2026 dé HDQT xem xet, lap danh sach ing cur
vién phuc vu cong tac bau cir va thyc hién cong b thong tin theo quy dinh.

Hb so vui 1ong dan kin va gui theo dia chi:

Thu ky Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Pau tw Cao su Pik Lik
Pia chi: 59 Cao Thiang, Phwong Tan An, Tinh Pik Lik

Dién thoai: 0262-3867676

6. Trudng hop cb dong/nhom cb dong Kkhong tmg ctr, dé cur thi Hoi dong quan
trj s& s& thyc hién viéc dé ctr nhan su theo thAm quyén.

Dé nghi c6 déng/nhom cb dong thyuc hién quyén tng ctr, dé ctr nhan su thanh
vién HPQT theo quy dinh.
Tran trong!
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Céc cb dong;
- Luu: VT-CT.

Nguyén Viét Twong



CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
Dia chi: 59 Cao Thang - Phuong Tan An - Tinh Bak Lak

DT: 0262-3867676 - Fax: 0262-3865303

Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

PHIEU BIEU QUYET TAI CUQC HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

(Ngay 16 thang 6 nam 2026)

Cb dong: S6 ¢b phan:

S6 CMND/Ping ky KD:

Téng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét:

Noi dung biéu quyét

Tan
thanh

Khong
tan
thanh

Khong
y kién

1. Biéu quyét théng qua cac bao céo tai cudc hop PHDCD TN2026:
1.1. Béo cao cia HPQT vé hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026;

1.2. B4o céo cua Ban diéu hanh vé két qua SXKD nidm 2025 va phuong
hudéng nhiém vy ndm 2026;

1.3. Bao cao Tai chinh 2025 di dwoc Cong ty TNHH Kiém toan AFC kiém
toan;

1.4. Béo cao hoat dong cuia Ban kiém soat nim 2025 va phuong huéng nim
2026;

2. Biéu quyét thong qua mot sO chi tiéu San xuét kinh doanh va dau tu nim
2026 theo To trinh s6 12/TTr-HPQT ngay 12/05/2026.

3. Biéu quyét thong qua phuong an phan phéi loi nhuan va trich lap cac Quy
nam 2025 theo T trinh s6 13/TTr-HPQT ngay 12/05/2026.

4. Biéu qqyét thong qua thu lao cia HPQT, Ban kiém soat nim 2026 theo
T trinh s6 14/TTr-HPQT ngay 12/05/2026.

5. WBiéu quyét thong qua viéc ty quyén cho HDQT, BKS lua chon Cong ty
kiém toan BCTC nam 2026 theo To¢ trinh s6 15/TTr-HPQT ngay
12/05/2026.

6. Biéu quyét thong qua cac hop dong, giao dich véi bén c6 lién quan cia
Cong ty theo To trinh s6 16/TTr-HPQT ngay 12/05/2026:

6.1. E}iéu,quyé,t thong qua cac hop ddng, giao dich v61 Cong ty TNHH cao
su Dak Lak (Cong ty con do DRI dau tu 100% von) va Cong ty TNHH Nong
nghiép CNC DRI (Cong ty con do DRI dau tu 83,87% von).

6.2. Biéu ’quyé't thong qua cac hop ddng, giao dich véi Cong ty ¢6 phan cao
su bak Lak (Cong ty 1a c6 dong 16n c6 anh hudng dang ke).

7. Biéu quyét thong qua viée chyyép dang ky giao dich ¢6 phiéu ctia Cong
ty trén san UpCOM sang niém yé€t c6 phicu tai S¢ giao dich chung khoan TP
HO Chi Minh (HOSE) theo T¢ trinh s0 17/TTr-HPQT ngay 12/05/2026.




8. Biéu quyét thong qua ndi dung vé bd sung nganh nghé kinh doanh trén Glay
chimg nhén ding ky doanh nghiép va Piéu 1¢ cua DRI theo T trinh sb
20/TTr-HPQT ngay 22/05/2026.

9. Biéu quyét thong qua viéc sira d6i mot so diéu ctia Diéu 1¢, Quy ché ndi bd
vé quan tri cong ty ctia DRI theo T trinh s6 21/TTr-HPQT ngay 22/05/2026.

Dik Lik, ngay thang  nam 2026
(K, ghi ho tén, dong dau néu CD to chirc)

Ghi chi:
- C6 déng ddanh déu (x) vdo mot trong cdc cot Tan thanh, Khong tan thanh, Khong c6 y kién. 7
- Phiéu khong hop I¢ la phiéu khong co y kien ndo hodc co tir 2 y kien tro lén doi voi mot ngi dung biéu
quyét.



CONG TY CO PHAN DAU TU CAO SU PAK LAK
D R l Dia chi: 59 Cao Thing - Phudng Tan An - Tinh Dak Lak
DT: 0262-3867676 - Fax: 0262-3865303
Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

PHIEU BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
Nhiém ky III (2022-2027)
(tai Cugc hop PHDCD thuong nién nam 2026)
1. Thong tin c6 dong

- M ¢ dong e
- Tén cb dong Nguyen Van A
- S6 ¢b phan so hitu & dai dién : 1.000 c6 phin

- Tong sb phiéu duoc quyén bau : 2.000 phiéu bau

2. Bau bo sung 02 thanh vién Hdi dong quan tri

TT Danh sach bau cir Biu don léch Biu don déu

1A L
L [ ]

Tong cong 2.000 2.000

3. Huéng din:

-Co dong co quyen bau hét toan bd hodc mot phan tong sé phiéu bau ciia minh cho mét, mot s6 hodc tat ca cac tmg cir
vién, phan phleu con lai co thé khong bau cho tng ctr vién nao. Téng s6 phiéu bau cho cac tmg cir vién khong vuot quéa
téng sb phiéu duoc quyén bau ghi & phan thong tin cb dong.

- Bau don léch: C6 dong ghi truc tiép s6 phiéu bau cho timg Umng ctr vién tai cot “bau don léch”. Sé phléu bau ctia mdi
g ctr vién c6 thé khac nhau tiy theo sy tin nhiém cua nguoi bau dbi vdi cac tmg ctr vién nhung tong s6 phiéu bau ghi
cho céc tmg cir vién duge chon khong vuot qua tong sé phiéu dugc quyén bau ghi & phan thong tin ¢6 dong.

- Biu déon déu: c6 dong chi can danh déau (X) vao 6 tuong ing véi tng cir vién minh tin nhiém tai cot “bau dén déu”.

Cé dong ky va ghi ré ho tén




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
DRI
Sb: ... /NQ-DPHPCP Pak Lak, ngay  thang 06 nam 2026
(DU THAO) '
NGHI QUYET

A DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK NAM 2026

Cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty C6 phan Pau tu cao su Pak Lik
bat dau lac 8 gid 00 ngay 16/06/2026 tai Hoi truong tang 3 - Khach san Dakruco - S6 30
Nguyen Chi Thanh, phuong Tén An, tinh Pik Lak vOi sy cO mat . ) dong tham du va uy
quyén, dai dién cho ............ cd phan c6 quyén biéu quyét chlem ...... % tong s6 cd phan
ctia Cong ty DRI du diéu kién dé tién hanh cudc hop.

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia Qubc Hoi nuée Cong hoa Xa hoi
chu nghia Viét Nam va cac Luét stra d61 bo sung mét s6 diéu ctia Luat Doanh nghiép;

Can ct Piéu 18 cua Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lik;

_ Cén ctr Bién ban hop Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty Co
phan Pau tu Cao su bak Lak ngay 16/06/2026.

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng nhat thong qua cac bao cio sau day:
1. B4o cao hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025 va ké hoach niam 2026;

2. Bdo cdo két qua san xuétqkinl‘l doanh nam 2025 va phuong huéng nhiém vy nam
2026 cua Ban di¢u hanh Coéng ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lak;

3. Bao c4o Tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty di dugc kiém toan boi Cong ty kiém toan
AFC Viét Nam;

4. Bao c4o hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va phuong hudng nam 2026.

Diéu 2. Théng nhit thong qua mot sd chi tiéu San xut kinh doanh va dau tu nim 2026
theo To trinh s6 12/TTr-HPQT ngay 12/05/2026.

Piéu 3. ,Théng nhat phuong an phan phdi loi nhuan va trich 1ap cac Quy nam 2025
theo T trinh s6 13/TTr-HPQT ngay 12/05/2026.

Piéu 4. Théng nhét thu lao cia HPQT va Ban kiém soat nim 2026 theo T trinh s
14/TTr-HDPQT ngay 12/05/2026.

Piéu 5. Théng nhat uy quyén cho HPQT, BKS lya chon Céng ty kiém toan BCTC
2026 theo To trinh s0 15/TTr-HPQT ngay 12/05/2026.



Piéu 6. Thong nhét théng qua cac hop dong, giao dich voi bén c6 lién quan cia Cong
ty theo To trinh s6 16/TTr-HPQT ngay 12/05/2026.

Picu 7. Ihéng nhat chuyén dang ky giao dich ¢ phjéu cua Cong ty trén san UpCOM
sang niém yet co phicu tai S¢ giao dich ching khoan TP H6 Chi Minh (HOSE) theo To trinh
s0 17/TTr-HDQT ngay 12/05/2026.

Picu 8. Thépg nhat bo sung nganh nghé, kinh doanh trén Gidy ching nhan ding ky
doanh nghiép va Diéu I¢ cua DRI theo T¢ trinh s6 20/TTr-HPQT ngay 22/05/2026.

Piéu 9. Thong nhﬁt stra d6i mot s6 diéu cua Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty
cta DRI theo T¢ trinh s6 21/TTr-HPQT ngay 22/05/2026.

Pic¢u 10. Pai hoi dong c6 dong thong nhat mién nhiém chire danh thanh vién HDQT
do1 voi ong Nguyen Viét Tuong theo To trinh s6 18/TTr-HPQT ngay 12/05/2026.

Picéu 11. Dai hoi dong c6 dong da bau bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 111 (2022-
2027) gobm cac 6ng ba co tén sau:

-Ong/ba..........oo. , sinh ngay:........... , trinh @6 chuyén mon..............

-Ong/ba.........ooo , sinh ngay:........... , trinh d chuyén mén..............

‘ Piéu 12. Cudc hop Dai hoi dong 90 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty Co phan
bau tu Cao su Bak Lak giao cho Hoi dong quan tri chi dao, t6 chirc thyc hién cac ndi dung
da dugc thong qua tai PHPCD thuong nién nay, theo dung quy dinh ctua phép luat, biéu 1&
Cong ty.

Kém theo Nghi quyét nay bao gém cac van ban da trinh ra PHDPCD thuong nién nim
2026.

Nghi quyet nay da dugc DPHDCD thuong nién nam 2026 cua Cong ty | Cb phan Pau tur
Cao su Dak Lak thong qua véi ty 18 biéu quyét dong ¥ 12 100% trén tong s6 ¢b phan c6 quyén
biéu quyét tai Cudc hop va c6 hiéu lyc tir ngay ky ban hanh./.

Noi nhin: R N 2 N

_ HDQT, BKS, Ban diéu hanh Cty; TM. DAI HQI l?ONG CO DONG
- CBTT: UBCKNN, HNX, Website Cty; CHU TOA

-Luu VT.

NGUYEN VIET TUQNG
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