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S6: 757/CSPH-TCKT TP.H6 Chi Minh, ngéy 29 thang 05 ndm 2026

V/v Cong bd thong tin Nghi quyét, Bién
ban hop Dai hoi dong cd dong va thong
bao thay d6i nhén su.

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh gtri: 7
- Uy ban chirng khoan Nha nudc;
- S¢ giao dich ching khoan TPHCM.

1. Tén t6 chire: CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA

- Ma chiing khoan: PHR

- ia chi tru sé: 4p 2A, xa Phudec Hoa, Thanh phd HO Chi Minh

- bién thoai: 02743 657 111 Fax: 02743 657 110

- Email: tckt@phr.vn

2. Noi dung cong bo thong tin:

Ngay 29 thang 05 ndm 2026 Cong ty cb phan cao su Phudc Hoa cong b6 thong
tin Nghi quy¢t s6 30/2026/NQ-CSPH, Bién ban hop s6 29/2026/BB-DHDCDCSPH
va thong bao thay doi thanh vién Ho1 dong quan tri cong ty.

3. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang dién tir clia cOng ty vao ngay 29
thang 05 nam 2026 tai duong dan: www.phr.vn/thdng tin c6 dong.

Chuing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 13 dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phap luit vé€ ndi dung cac thong tin da cong bo.

Tai liéu dinh kém: Nghi quyét, Bién ban hop, Thong bdo./.

Noi nhin: NGUOI CONG BO THONG TIN
- Nhu trén;

- Website cong ty;
- Luu: VT, phong TCKT.
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TAPDOAIN CONGNGHIEP CAO 8UVIETNAM  CORGHOAXAHAI CHU NGHTAV%? r\ﬁr/l

CONG TY CO PHAN CAO SUPHUOC HOA Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 30/2026/NQ-CSPH TP. H6 ChiMinh, ngay 28 thang 5 nam 2026
NGHI QUYET

PDAI HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

e .y \ O &
BAI HO1 BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA

Can ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can clr Diéu Ié cong ty (stra doi, bd sung) da duoc Dai hoi dong cd dong thuwong
nién Cong ty cophan cao su Phuwéc Hoa thdng qua ngay 27 thang 6 nam 2025;

Can cl¥ Bién ban hop Dai hoi dong Cé dong thudng nién nam 2026 clia Cong ty
Cophan Cao su Phudc Hoa ngay 28 thang 05 nam 2026.

QUYET
<J
Piéu 1. Thong qua bao cao hoat dong cta HOi dong Quan tri cong ty nam 2025
va dinh huédng ké hoach nam 2026 theo Bao cao s6 662/BC-CSPH ngay 16 thang 5
nam 2026.

Pai hoi dd biéu quyét thong qua véi s cO phan tan thanh la 105.063.765 c0
phan, chiém ty & 99,9989% tdng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

Diéu 2. Théng qua Bao cao danh giad cua thanh vién doc lap HOi dong Quan tri
nam 2025.

Pai hoi da bidu dqulét *tﬁang qua vGi s8 c¢8 phan tan thanh 13 105.063.765 c6
phan, chiém ty Ié 99,9989(:6 tong s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét tham duv Dai hdi.

Piéu 3. Thong qua Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va phuong
hwéng nam 2026 cta Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa theo bao cdo s6 664/BC-
CSPH ngay 16 thang 5 nam 2026.

Pai hoi dd biéu quyét thong qua véi s cO phan tan thanh la 105.063.765 c0
phan, chiémty I€ 99,9989% tong so c6 phan c6 quyén bi€u quyét tham du Bai hoi.

Dbiéu 4..Théng qua Bao cdo thdm tra tinh hinh hoat dong ndm 2025 cla Ban
Kiém soat Cong ty va phwong huéng nhiém vu ndm 2026 theo bdo cédo sO 665/BC-
CSPH ngay 16 thang 5 nam 2026.

Dai hoi dd biéu quyét thong qua véi s cO phan tan thanh la 105.063.765 c0
phan, chiém ty Ié 99,9989% tong so c6 phan cé quyén biéu quyét tham du Bai hoi.

Diéu 5. Théng qua Bao cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC.

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi soO cO phan tan thanh la 105.063.765 ¢6
phan, chiém ty I& 99,9989% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.
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piéu 6. Thdng qua viéc lva chon don vi kiém todn Bao céo tai chinhn&m 8026
theo T® trinh s6 666/TTr-CSPH ngay 16 thang 5 nam 2026, theo d6: Uy quyén cho
HOi dong Quan tri va Ban Kiém soat chon 01 trong 04 don vi kiém toan thirc hién soat
xét Bao céo tai chinh ban nién (néu cd) va kiém toan Bao céo tai chinh nam 2026 cho
Cong ty:

- Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC

- Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam

- Cong ty TNHH kiém toan KPMG Viét Nam

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi sd cO phan tan thanh la 105.022.265 c0
phan, chiém ty I& 99,9594% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

e L = S A ]
Diéu 7. Thdng qua viéc stra dbi, bd sung Diéu 1€ Cong ty lién quan ndi dung trich
Quy dau tv phat trién theo T trinh s6 714/TTr-CSPH ngay 21 thang 5 ndm 2026.

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi so cO phan tan thanh la 104.975.265 ¢6
phan, chiém ty I& 99,9147% tong s6 cd phan cé quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

Dbiéu 8. Thong qua két qua san xudt kinh doanh (SXKD), dau tw, phan phdi loi
nhuan, co tlrc ndm 2025 va ké hoach ndm 2026 theo To trinh s0 667/TTr-CSPH ngay
16 thang 5 nam 2026.

Pai hoi da biéu quyét thong qua véi sd coO phan tan thanh la 105.063.765 c0
phan, chiém ty & 99,9989% tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

Piéu 9. Thong qua béo cao tﬁr?g mtrc chi trd thu lao Hi dong quan tri, Ban Kiém
soat, Nguwoi phu trdch quan tri cong ty, Thu ky coéng ty, ngudi cong bd thdng tin ndm
2025 va phuong an thu lao ndm 2026 theo To trinh s6 668/TTr-CSPH ngay 16 thang 5
nam 2026, cu thé:

Tong mic chi thi lao nam 2025: 240.000.000 dong (bao gdém thué TNCN);

Mtrc thu lao nam 2026:

+ Thanh vién H6i dong quadn tri (khdong chuyén trach): 3.000.000
dong/ngui/thang;

+ Kiém soat vién khong chuyén trach, Thw ky cong ty, ngudi cong bo thdng tin:
2.000.000 dong/nguoi/thang.

Viéc chi tra thuc hién theo nguyén tic: khong chi tra tha lao d6i véi ngudi 1am
viéc chuyén trach; muc thu lao cla nguoi khéng chuyén trach khdng vuot qué 20%
mic lvong cda nguoi lam viéc chuyén trach va tong mkc chi nam 2026 khong vuot
murc thie hién nam 2025.

D}éi hoi da biéu quyét thong qua véi sO cO phan tan thanh la 105.063.765 c6
phan, chiém ty & 99,9989% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

Piéu 10. Thong qua phwong an phat hanh c6 phiéu dé tang von diéu Ié tlr ngudn
von chl s hitu theo To trinh s6 744/TTr-CSPH ngay 25 thang 5 ndm 2026.

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi s cO phan tan thanh la 101.609.465 c0
phan, chiém ty Ié 96,7111% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

Piéu 11. Thong qua viéc mién nhiém va gi¢i thiéu nhan sy bau b6 sung thanh
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vién HOi dong qudn tri Cong ty nhiém ky 2023-2028 theo To trinh s& 688A% r-c8PH
ngay 19/5/2026, cu thé: er

Mién nhiém chic danh Thanh vién H6i dong quéan tri Cong ty C6 phan Cao su
Phuéc Hoa nhiém ky 2023-2028 d6i véi 6ng Mai Hiru Tin theo Thu tir nhiém;

Gi¢i thiéu bau bd sung 6ng Huynh Tan Siéu, sinh ngay 01/01/1964, gilr chic
danh Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Cao su Phwdc Hoa nhiém
ky 2023-2028 cho thoi gian con lai ctia nhiém ky.

Pai hoi da biéu quyét thong qua véi so c6 phan tan thanh la 105.063.765 c6
phan, chiém ty 1&é 99,9989% tdng sd cd phan cé quyén biéu quyéttham du Dai hoi.

Pidu 12. Bau bd sung Thanh vién doc lap Hoi dén’grquén tri Cong ty Cé pxhén
Cao su Phuwéc Hoa nhiém ky 2023-2028 cho thoi gian con lai cta nhiém ky.

Dai hoi dd biéu quyét bau Ong: Huynh T&n Siéu voi s6 phiéu 102.943.965
phiéu, chiém ty I1& 97,9813%.

Diéu 13. Nghi quyét dvoc Dai hoi dong C6 ddng thuong nién nam 2026 Cong ty
CO phan Cao su Phwéc Hoa thdng qua toan van tai Dai hoi. H6i dong Quan tri, Ban
Kiém soat, Ban Tong Giam ddc cong ty, Co dong va cac to chirc, ca nhan co lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét c6 hiéu lwvc ké tir ngay ky./.

0 . A < A

Noinhan: TM. DAL HOI BONG CO BONG
-Miuv Biéu 13; Chua Toa dai hoi

- UBCKNN; > A ~ . .
- S& giao dich CK TP. HCM; CHUTICH HOI B5Ng quan tri
- Ban Thuong vu Bang Gy Coéng ty;

- Céc phong ban, doan thé Cong ty

- Céc doi san xuét, Nha may ché bién;

- Cong ty trwc thudc; cC

- Website cbng ty;

- Lwu: VT, HSPH, TKHDOT. . .

ij \f Huynh Kim Nhuyt
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TAPDOAN CONGNREHEP CAO SUVIETNAM  CONGHOAXAHOICHUNGHIAVIETNAM
CONG TY CO PHAN CAO SUPHUOC HOA Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 29/2026/BB-DHDCHCSPH TP. HO ChiMinh, ngay 28 thang 5 nam 2026

A
BIEN BAN
N x » Co s@
HOP PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

 Hidne TR boANG A& Hier T

Tén doanh nghiép: Congty C6 phan Cao su Phuéc Hoa

(sau day goi la Cong ty)

Ma chirng khoan: PHR

Dia chi tru s& chinh: Ap 2A, x Phwdc Hoa, Thanh phd H6 Chi Minh

Ma s6 doanh nghiép: 3700147532

Von diéu lé: 1.354.991.980.000 dong (Mot ngan ba tram nam mwoi bén ty,

chin tram chin mwoi mot triéu, chin tram tdm muvoi ngan dong).
Il. THOI GIAN, BIA BDIEM VA THANH PHAN THAM Dy HOP:
Thoi gian: Khai mac lac 08 gior 30 phut, Thir Sau, ngay 28 thang 5 nam 2026;
Dia diém: Hoi truong Trung tam Van hoa Thé thao Cong ty C6 phan Cao su
Phudc Hoa, dia chi: Ap 2A, xa Phuéc Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh.

Thanh phan tham dy: Cac c¢d dong/dai dién theo Uy quyén ctia cd dong Cong
ty CO phan Cao su Phuéc Hoa theo danh sach ¢6 dong do Trung tim Lwu ky Ching
khoan Viét Nam Iap vao ngay dang ky cudi cung 17/04/2026; Pai dién lanh dao Tap
doan va cac Ban chuyén mon cla Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Cac
ong/ba thanh vién HOi dong Quan tri, Ban Kiém soét, Ban Téng Giam doc; Lanh dao
cac phong chuyén mon Cong ty.

I11. THU TUC BAI HOI

1. Gi6i thiéy danh sach ban kiém tra tw cach c6 dong tham dy Pai hdi gom:
1.1 Or%}kNg\u/yén Hong Ha, Truéng Ban kiém soat Cong ty - Trwdng ban
1.2.0ng Nguyén Binh Cuong, Truong phong KHVT Céng ty - Pho ban
1.3 Ba Nguyén Thi Diéu, Nhan vién phong TCKT Coéng ty - Thanh vién

Ong Nguyén Hong Ha, Trudng Ban kiém tra tw cach dai biéu bao cao két

qua kiém tra tw cach dai biéu tham dv Dai hoi déng c6 dong thwong nién nam

72025, lGc 8 gioy 57 phat. Tong s6 c6 dong theo danh sach chét la 4.123 ¢6 dong,
dai dién cho 135.499.198 c0 phan cé quyén biéu quyét.

Tong sd cd dong va dai dién Gy quyén hop Ié tham dy Dai hoi la 68 ¢
dong, dai dién cho 105.064.913 c6 phan dwoc quyén biéu quyét, chiém



77,5400% trén tong sO ¢ phan cé quyén biéu quyét. Trong doé: cd dong to chirc
la 22, dai dién va s& hiru 104.038.921 c0 phan, chiém 76,7800%; c¢6 dong ca
nhan la 66, dai dién va s& hitu 1.025.992 c06 phan, chiém 0,7600%.

Nhu vay Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2026 clia Cong ty cd phan
cao su Phudc Hoa la hop 1€, du diéu kién tién hanh theo quy dinh cia Luat
Doanh nghiép hién hanh va Diéu Ié Cong ty c6 phan cao su Phwéc Hoa.

2.. Gi@i thiéu va thdng qua thanh phan Boan Cha tich, Thu ky Bai hdi,
Ban bau clr - kiém phiéu gom:

2.1. Boan Chu toa bai hoi:

- Ong Huynh Kim Nhut, Cha tich Hoi dong Quan tri Cong ty - Ch toa

- Ong Tran Hoang Giang, TV.HPQT, Phé Téng Giam ddc Phu trach diéu hanh
Cong ty

- Ba Nguyén Thi Phi Nga, TV.HDQT, Ph6 Téng Giam déc Thuong truc
cong ty

Doan Chl toa Dai hoi dd dugc Pai-hdidong C6 dong thong qua tai Dai
hoi voi ty 1& biéu quyét 100% tinh trén-téng sé c6 phan c6 quyén biéu quyét
tham duv D ai hoi.

2.2. Ban Thu ky Da.i h().i

- Ba Nguyén Thi Binh Yén, Phd Phong KHVT Céng ty - Ngudi Phu trach
quén tri Cong ty kiém Thu ky HDQT

- Ong Pham Trong Tinh, Doi pho Doi san xuat Tan Hung

< i
Ban Thu ky dd dugc Bail hgi dong C6 dong théng qua Dai hdi véi ty 1€ biéu
quyét 100% tinh trén tong s6-'cophan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

2.3. Bau Ban bau ctr - Kiém phiéu

- Ong Tran Minh Hoang, Trwdng phong PCTT - T6 trwdng

- Ong Nguyén Binh Cuwong, Trudng phong KHVT - T6 pho

- Ong Thai Tran Quéc Cudng, Phé phong TC-LBTL - Thanh vién

- Ba Nguyén Thi Diéu, Nhan vién Phong TCKT - Thanh vién

- Ong T6-Nguyén Vinh Thuy, Nhan vién P.KHVT - Thanh vién

- Ong Tran Xuan Hung, Nhan vién phong QLCL - Thanh vién

- Bado Thanh Thay, Nhan vién phong KTNN - Thanh vién

Ban Kiém phiéu dad dvgc DPai hdi dong C6 dong thong qua Dai hoi vai ty Ié
biéu quyét 100% tinh trén tong s6 céphan cé quyén biéu quyét tham dv D ai hoi.

IV. NOI DUNG LAM VIEC CUA PAI HOI

*
1 |33 Nguyén Thi Phi Nga, TV.HPQT Céng ty thong qua Chuong trinh
Bai hdi va Quy ché lam viéc cta Pai hoi.

D
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Noi dung Chuong trinh Dai hoi dd duoc Dai hdi théng nhat thong qua, Vi
ty 16 100% s6 cO phan cé quyén biéu quyét tham du hop.

Quy ché dai héi da duoc Pai hdi thng nhat thdng qua, véi ty 16 100% sb
c0 phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

2. Ong Tran Hoang Giang, TV.HDPQT Céng ty thong qua Quy ché dé ct,
ting ctr, bau c b6 sung thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028.

Quy ché dé clt, rng ctr, bau cir bd sung thanh vién HDQT, nhiém ky 2023 -
2028, da dwoc Dai hodi théng nhat thong qua, véi ty 1€ 100% sO c6 phan c6
quyén biéu quyét tham du hop.

3. bai hoi thong qua cac Bao céo, To trinh

3.1 Ong Huynh Kim Nhut, Cha tich HPQT Céng ty thong qua Bao céo
hoat dong cta Hoi dong quan tri nam 2024 (Bao cdo s6 662/BC-CSPH ngay 16
thang 5 nam 2026).

3.2 Bao cao danh gia cda thanh vién déc lap HDQT nam 2025 (Bao cao sO
663/BC-CSPH ngay 16 thang 5 nam 2026).

3.3 6ng Nguyén Hong Ha, Trudng Ban Kiém soat Cong ty thong qua bao
cdo va to trinh: Théng qua Bao céo tham tra tinh hinh hoat dong SXKD nam
2025 cua Ban kiém soat va phuvong hwéng nhiém vu ndam 2026 (Bao cdo sb
665/BC-CSPH ngay 16 thang 5 nam 2026) va T& trinh s6 to trinh s6 666/TTr-
CSPH ngay 16 thang 5 nam 2026 vé viéc lya chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2026.

3.4 Pai hoi xem video clip n6i dung két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2025 va phuong hwdng nhiém vu nam 2026 cua cong ty (dwa trén Bao cao
s6 664/BC-CSPH ngay 16 thang 5 nam 2026).

3.5 Ba Nguyén Thi Phi Nga - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc
thuong trec Cong ty thong qua To trinh vé viéc stra doi, bo sung Diéu Ié Cong
ty lién quan ndi dung trich Quy dau tw phat trién (TO trinh s6 714/TTr-CSPH
ngay ngay 21 thang 5.nam 2026).

3.6 Ong V0 Thanh Hai, K& toan trugng, kiém Trudng phong TCKT Cong
ty thdng qua bao cao va céc to trinh:

- Thoéng qua Bao céo Tai chinh da kiém toan nam 2025.

<0 .

- Théng qua To trinh so 667/TTr-CSPH ngay 16 thang 5 nam 2026 “V/v
thong qua két qua san xuat kinh doanh (SXKD), dau tw, phan phoi lgi nhuan, cd
tirc ndm 2025 va ké hoach SXKD, dau tw, phan phdi lgi nhuan, cd tic nam
2026".

--Thoéng qua T& trinh s6 668/TTr-CSPH ngay 16 thang 5 nam 2026 vé chi
tra thu lao HOi dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2025 va thu lao Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat nam 2026.

- T trinh vé viéc thdng qua phrong an phat hanh co phiéu dé tang von diéu
I& tr ngudn von chu s& hitu.



3.7 @ng Huynh Kim Nhyt, Chi tich HDQT Céng-ty-thong qua to trinh s6
688/TTr-CSPH ngay 19 thang 5 nim 2026 vé viéc mién nhiém va bau b8 sung
Thanh vién Hdi dong quan tri Cong ty CPCS Phuéc Hoa nhiém ky 2023’;2028.

_ _ 37
3.8 Ong Tran Hoang Giang, thdng tin thém dén BHCD tinh hinh SXKD 5
thang dau nam 2026 clia Cong ty

4, Da.i hQi thao Iué.n:
Dai hdi tién hanh thao luan céac ndi dung trinh tai Dai hdi.

C0O dong tham dy Dai hoi da trao doi, thao luan va ¢ y kién lién quan dén
ké hoach hach toan doanh thu dén bu tir cac du an khu cdng nghiép; chinh sach
cO tlrc; quy dat va dinh hudng phat trién khu céng nghiép; trién vong gia cao su;
ké hoach dau tv céc Iinh vuc méi nhu ndng nghiép cong nghé cao, nang luvgng
tai tao; co cau von dau tuw, hiéu qua dau tu va phuong an hop tac dau tu; tién do
tai cdu tric mang ché bién go; dién tich dat cao su con lai; chi phi san xuét va
gid thu mua ma cao su; tdng mic dau tw cac du an trong di€ém; ké hoach trién
khai cac dy an khu cong nghiép méi, bao gdm tién dd thanh lap va phat trién cac
duy an nhu Tan Lap 1, Bac Tan Uyén 2; co ché st dung, chuyén d6i quy dét cao
su sang phat trién khu cong nghiép, chi phi lién quan va hiéu qua dau tv; co ché
xac dinh, dam phan don gia dén bu khi chuyén ddi dat; nghia vu tai chinh lién
quan dén quy dat duoc giao dé phat trién khu céng nghiép; dong thoi d& nghi
lam rd tiéu chi, do tudi va thoi diémthanh ly veon cay cao su phuc vu trién khai
cac dy an khu cong nghiép.

Chu toa Dai hoi, cac thanh'vién Ho6i dong quan tri va Ban Diéu hanh d3 tiép
thu, giai trinh, lam rd céc van dé c6 dong quan tam; ddng thoi cung cap thém
thong tin lién quan dén dinh hudng phat trién, ké hoach kinh doanh, cong tac
quan tri, dau tv va cac giai phap trién khai trong thoi gian t¢i. Cac y kién trao
ddi, giai dap dwoc Daihoi ghi nhan. Co6 dong tham du thong nhat véi ndi dung
gidi trinh ctia Chu toa Bai hdi va HOi déng quan tri.

5. Phan biéu quyét thong qua cac bao céo, to trinh

Noi dung 1: Théng qua Bao céo hoat dong cia Héi dong Quan tri nam 2025

Két qua biéu quyét:

SO ¢6 phan tan thanh: 105.063.765 cO phan, ty & 99,9989% s6 cO phan
bi€u quyét du hop.

S6'c6 phan khong tan thanh: 0 co phan, ty 1é 0,0000% s6 cO phan biéu
quyét-dv hop.

S0'¢cO phan khong c6 y kién: 1.150 c¢6 phan, ty 1&é 0,0011% s6 cd phan biéu
quyét du hop.

NOidung 1 da duoc théng qua véi ty 16 99,9989%

NOi dung 2: Thong qua Bao cdo danh gia cia Thanh vién doc lap Hoi
dong Quan tri nam 2025

Két qua biéu quyét:
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S6 o6 phiin f4n thanh: 105.063.765 c6 phin, ty 16 99,9989% s@cs! dhan
biéu quyét du hop.

S0 cO phéan khong tan thanh: 0 co phan, ty 1é 0,0000% s 6 pr%l\r{ biéu
quyét duv hop.

S0 ¢0 phan khong c6 y kién: 1.150 c¢6 phan, ty & 0,00119%%45 c6 phan biéu
quyét du hop.

NOidung 2 da duoc théng qua v&i ty 16 99,9989% X

NOi dung 3: Théng qua Bao cdo két qua hoat dénsé sdn xuat kinh
doanh nam 2025 va K& hoach san xuét kinh doanh:nam 2026 clia céng ty

K&t qua bidu quyét:

S0 ¢6 phan tan thanh: 105.063.765 cO phan, ty & 99,9989% sO cO6 phan
biéu quyét du hop.

S0 cO phéan khong tan thanh: 0 co phan, ty 1é 0,0000% so cO0 phan biéu
quyét duv hop.

S6 ¢6 phan khong c6 y kién: 1.150 ¢6 phan, ty 1é 0,0011% sé c6 phan
biéu quyét duv hop.

NOidung 3 da duoc théng qua véi ty 1é 99,9989%

NOi dung 4: Thong qua Bao cao tham tra tinh hinh hoat dong san xuéat
kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 clia Ban kiém soat

Két qua biéu quyét: 0 ai*

S6 ¢ phan tan thanh: 105.063.765 cO phan, ty 1é 99,9989% sO cO phan
biéu quyét dv hop.

S0 c6 phan khong tan thanh: 0 ¢ phan, ty 1é 0,0000% sO c6 phan biéu
quyét duv hop.

S0 ¢ phan khéng cé y kién: 1.150 c0 phan, ty 1é 0,0011% s6 ¢6 phan biéu
quyét duv hop.

Noidung 4 da dugc thdng qua véi ty 16 99,9989%

NOi o}ung 5: Thong qua Béao céo tai chinh kiém toan nam 2025

m/>

K&t qua biéu quyét:

S0 ¢c6 phan tan thanh: 105.063.765 cO phan, ty & 99,9989% s6 cO phan
biéu quyét duv hop.

S6-¢cO phan khong tan thanh: 0 co phan, ty 1&é 0,0000% so cO0 phan biéu
quyét duv hop.
"I 385 ¢6 phan khong co ¥ kién: 1.150 c6 phan, ty 16 0,0011% s6 ¢d phan biéu
quyét duv hop.

NOidung 5 da duoc théng qua véi ty 16 99,9989%

<r<b
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NOi dung 6: Thong qua To trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan
BCTC nam 2026 c
~ > - R ~ 'QP \0
K&t qué biéu quyét: «
S6 ¢ phan tan thanh: 105.022.265 cd phan, ty 1é 99,9594% s6 cO phan
biéu quyét dv hop.

S0 c6 phan khong tan thanh: 0 c6 phan, ty 1é 0,0000% s6 cO phan biéu
quyét dv hop.

S6 ¢o phan khéng cé y kién: 42.650 cd phan, ty 1é 0,0406% sO c6 phan biéu
quyét duv hop.

NOidung 6 da duoc théng qua véi ty 16 99,9594%

Noi dung 7: Théng qua T¢ trinh thong qua viéc stra doi, bd sung Diéu
|&¢ Cong ty lién quan ndi dung trich Quy dau tw phat trién

KEt qua biéu quyét:

SO ¢6 phan tan thanh: 104.975.265 ¢ phan, ty & 99,9147% s6 cO phan
bi€u quyét du hop.

S6 c6 phan khong tan thanh: 88.500 ¢6 phan, ty 1& 0,0842% sd cd phan
bi€u quyét duv hop.

S0 ¢0 phan khong c6 y kién: 1.150 ¢6 phan, ty 1&é 0,0011% s6 c¢d phan biéu
quyét dv hop.

Noi dung 7da dugc thong-qua véi ty 16 99,9147%

NOi dung 8: Thong qua To trinh théng qua két qua hoat dong SXKD,
dau tw, phan phoi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach SXKD, dau tv phan
phéi loi nhuan 2026

KEt qua biéu quyét:
S6 ¢ phan tan thérfi)ﬁ: 105.063.765 cO phan, ty 1é 99,9989% s6 c6 phan
bi€u quyét du hop.

S6 ¢ phan khong tan thanh: 0 cd phan, ty I& 0,0000% s6 cd phan biéu
quyét duv hop. .

S0 ¢0 ph’énplghﬁng cO y kién: 1.150 c6 phan, ty 1&é 0,0011% s6 cd phan biéu
quyét du hop.

N©Oi dung 8 da duoc théng qua v&i ty 16 99,9989%

Noi dung 9: Thoéng qua T¢ trinh chi trd thu lao Hi déng quan tri, Ban
kiém soat nam 2025 va thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2026

> e o .
KEét qua biéu quyeét:
S6 ¢ phan tan thanh: 105.063.765 c0 phan, ty 1é 99,9989% sO cO phan
bi€u quyét du hop.
S6 c6 phan khdng tan thanh: 0 ¢6 phan, ty 18 0,0000% s6 c¢b phan biéu

«
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quyét dv hop.
A 2 n A yas = A R n > A A R f - R
SO ¢0 phan khéng co y kién: 1.150 c0 phan, ty 1€ 0,0011% so0 c0 phaJ?mr biéu

quyét dv hop.
Noi dung 9 da duogc thdng qua véi ty 16 99,9989%

NOi dung 10: Théng qua To trinh chd trwong va phwong an tang von
diéu lé tir ngudn quy Pau tw phat trién bang hinh thic phat hanh cd phiéu

thudng
Két qua biéu quyét:
S6 ¢ phan tan thanh: 101.609.465 cod phan, ty 1é 96,7111% s0 cO phan

bi€u quyét duv hop.

S0 ¢6 phan khong tan thanh: 3.454.300 c6 phan, ty 1é 3,2878% s c0 phan
bi€u quyét duw hop.

S0 cd phan khéng cé y kién: 1.150 co phan, ty 1é 0,0011% sb ¢ phan biéu

quyét dv hop.

Noidung 10 da dugc thdng qua véi tg/l]é 96,7111%

NOi dung 11: Théng qua To trinh-mién nhiém TV.HDQT (6ng Mai
Heru Tin) va gigi thiéu nhan sy bau b6 sung TV.HPQT Cong ty nhiém ky

2023-2028
Két qua biéu quyét:
S0 cO phén tan thanh: 105.063.765 c6 phan, ty & 99,9989% s6 cd phan

bi€u quyét du hop.

S0 c6 phan khong téan thanh: 0 c6 phan, ty 1é 0,0000% sO cO phan biéu
quyét du hop.

S0 ¢0 phéan khong coy kién: 1.150 ¢6 phan, ty 1&é 0,0011% s6 cd phan biéu

quyét dv hop.
Noi dung 11 d& duoc thong qua véity 1€ 99,9989%
6. K&t qua bau ctr
Lac 11 gio 05 phat, co dong tham dy Dai hoi: 68 co dong va dai dién co
dong, s& hitu va dai dién so hiru cho 105.064.913 c0 phan biéu quyét, chiém
77,5391% tinh trén tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

- Tong s6 co phan tham gia duw hop: 105.064.913 c0 phan.
- Tong sO quyén bau (105.064.913 c6 phan x 1 ng vién): 105.064.913

quyén.
- Két qua bau cir; Ong: Huynh Tan Siéu: 102.943.965 quyén, chiém

97,9813%
, Nhv vdy, Ong: Huynh T&n Siéu tring cl véi s6 quyén cao nhét

B

102.943.965 quyén, chiém 97,9813%.
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Thu ky doc toan van ndi dung Dy thao Bién ban va Nghi quyét Bai hoi

DPai hdi biéu quyét va nhat tri thdng qua toan van Bién ban hop va Nghi
quyét Pai hdi dong Co dong thuwong nién ndam 2026, két qua biéu quyét nhu sau:

Dai hoi dad thong nhat biéu quyét thong qua vai ty 1é 100% s6 co phan ¢
quyén thong qua biéu quyét tham dv hop.

Bién ban nay duoc lap bang tiéng Viét va tiéng Anh, lwu tai HO6 so Van
kién Dai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2025 cua Cong ty theo quy dinh.
DPai hoi két thac vao luc 11 gio 25 phat cung ngay./.

N o tiM ti: TM. THU KY BDAI HOI CHU TOA BAI HOI
- UBCK nha nuoc;

- S6 GDCK HCM;

- Quy c¢b dong;

- Bang uy Céng ty;

- Hoi dong Quan tri;

- Ban Kiém soét;

- Ban Tong Giam dac;

- C&c phong ban, doan thé;

- Cac Boi san xuat, Nha may ché bién;
- Cong ty truc thudc;

- Website Cong ty;

- Luu: VT, HSaH, TKHDQT.

Nguyén Huynh Kim Nhut
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Ky bgi: CTCP CS Phudc Hoa
Ngay ky: 29-05-2026 13:30:382-07:00

TAPDOAN CONGNGHIEP CAO SUVIETNAM ~ CONGHOA XAHOI CHUNGHIAVIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SUPHUOC HOA DPoc 1ap - Tw do - Hanh phdc
S6: 756/TB-CSPH TP. H6 ChiMinh, ngay 29 thang 5 nam 2026

THONG BAO THAY BOI NHAN SU

Kinh gui: 8%7

- Uy ban ching khoan Nha nuéc;
- S@ giao dich chirng khoan TPHCM.

. SO
Can cl theo Nghi quyét Bai hdi déng cd dong ngay 28/05/2026.
Cong ty CO phan Cao su Phuwéc Hoa thong bao nhu sau:

1. TRUONG HQP TU NHIEM:
- Ong: MAI HOU TIN
. , o 5 S0 A
- Chtrc vu trudc khi tr nhiém: Thanh vién HOi dong quén tri cong ty
- Ly do tir nhiém: ca nhén
- Ngay bat dau cé hiéu lyc: Ngay 28/05/2026
2. TRUONG HOP BO NHIEM MOI:
- Ong: HUYNnH tdn siéu
- Chic vu trudc khi b nhiém: Khéng
- Chirc vu méi duoc bd nhiém: Thanh vién hoi dong quan tri cong ty
- Ngay bét dau cé hiéu lvc: Ngay 28/05/2026

Thong tin nay da duoc cdng b6 trén trang théng tin dién tlr ctia cong ty vao
ngay 29/05/2026 tai dwdng dan: https://phr.vn/ théng tin ¢c6 dong.» »

o #
NNUEIL:?QS .0 TONG GIAM BOC
- Luu: VT: TCKT.
» C 7H
Tran Hoang Giang
G


https://phr.vn/

TAP BOAN CONG nghiép cao suviétnam
CONG TY cO PHAN CAO SU PHUOC HOA

TAI LIEU
PAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN
NAM 2026

Thang 05 ndam 2026



.y TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO su VIET NAM
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( )y*TACONG TY CO PHAN CAO su PHUOC HOA

: Ap 2A, Xa PhuGc Hoa, Thanh phé H6 ChiMinh
voeructidlii -+ copran b jT| 02743 657 106 - Website: nhttp://www.nhr.vn/

VA phuvoc hoalaa

NOI DUNG CHUONG TRINH
PDAIHOI BONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CcO PHAN CAO SU PHUOC HOA

. THOI GIAN VA DIADIEM
Thoi gian: 08 gie 00 phat. Thir Nam, ngay 28 thang 5 nam 2026

Dia diém: Hoi truong Trung tdm VHTT Coéng.ty-Co phan Cao su Phudc
Hoa. Ap 2A, x4 Phwdc Hoa, Thanh phé H8 Chi Minh.

I1. NOI DUNG CHUONG TRINH

Doén khéach, kiém tra tw cach dai biéu va c¢6 dong:
Don tiép dai biéu va cd dong;
8:00- 8:30  Kijém tra tw cach dai biéu, c6 dong;
Ho6 tro dang nhap hé théng bo phiéu dién tir va phat tai liéu
Pai hoi.
Khai mac:
Chao c0, tuyén bd khai mac, gigi thiéu Dai biéu;
Béo céo kiém tra tw cach Pai biéu tham du Dai hoi;
8:30 - 845 Tuyén bo ly do, Gidi thiéu Chu toa dai hdi;

Chu toa gi¢i thiéu va thdng qua danh sach Boan Chu toa, Ban
thu'ky va Ban kiém phiéu;

Thong qua chwong trinh Dai hdi, Quy ché lam viéc va Quy
ché bau ct.

Trinh bay cac bao cdo va To trinh:

Bao cdo hoat dong cta HOi dong quan tri ndm 2025;

Bao cao danh gia cta thanh vién déc lap HDQT nam 2025;

Bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va

8:45 - 10:00 Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 cua cong ty;
B&o cdo Tai chinh da ki€ém toan nam 2025;

Bao cao tham tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2025 cla Ban kiém soét;

To trinh vé viéc lwa chon cong ty kiém toan BCTC nam 2026;
To trinh V@ viéc stra doi, bd sung Diéu Ié Céng ty lién quan


http://www.phr.vn/

ndi dung trich Quy dau tu phat trién;

To trinh thong qua két qua hoat dong SXKD, daﬁ\u tu, phan
ph@i loi nhuan ndm 2025 va ké hoach SXKD, dau tu phan
phoi 1o nhudn 2026;

To trinh thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nim 2025
va thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nam 2026;

Td trinh ting von CSH tir nguén Quy DTPT;

T& trinh mién nhiém TV.HPQT va bau b sung TV.HPQT
Cong ty nhiém ky 2023 — 2028;

Thao luin va biéu quyét

Thao luan cac nd1 dung trinh Pai hoi;

10:00 — 10:30 . ) . ) )
Hudng dan biéu quyét va bau cur trén hé thong bo phi€u dién
tur.

Nghi gii lao va kiém phiéu
Dai ho1 nghi giai lao.

10:30 —10:50 I 2 2 i
Ban ki€ém phicu ti€én hanh ki€m phiéu.

Cong bd két qua biéu quyét.

10:50 — 11:20 | Phét biéu y kién cia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.

11:20 — 11:35 | Cong bd két qua bau ctr.

11:35 — 11:45 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

11:45 — 11:50 | Tuyén b6 bé mac.

BAN TO CHUC PAI HOI




Ky bgi: CTCP CS Phudc Hoa
Ngay ky: 29-04-2026 14:51:43 +07:00
A . . ) . o <0
CONG TY €O PHAN CAO SU PHUOC HOA
Dia chi: Ap 2A, Xa Phuéc Hoa, TP. H6 Chi Minh

Pién thoai: 0274 3657106 - Website: httD://www.Dhr.vn/

QUY CHE LAM VIEC

BAI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA

Qcy
. o ¢
Can cu:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

t
- Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 vg cac van ban duéi Luat
kém theo;

- Nghi dinh 155/2020/NB-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu clta Luat Ching
khoan thdng qua ngay 31/12/2020;

- Diéu lé 6 chirc va hoat dong Cong ty Cépﬁé'n (%3 su Phuoc Hoa;

- Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty Céphan Cao su Phuéc Hoa.

Nham dam bao Dai hoi déng co dong thwong nién nam 2026 ctia Céng ty CO phan
Cao su Phuoc Hoa dién ra thanh cong t6t dep, Hoi dong quan tri xay dung quy ché,
nguyén tac lam viéc, rng x&, bi€u quyét trong Dai hoi dé Pai hdi ddng co6 déng thong qua
nhw sau:

1. MUC PICH

- Pam bao trinh tw, nguyén tic tng xt, biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thuong
nién clia Cong ty Co phan Cao su Phwéc Hoa dién ra ding quy dinh va thanh cong t6t
dep. %

- Cac Nghi quyét cta Dai hoi dong co dong thé hién y chi théng nhat clia Dai hoi
dong c6 dong, dap ng nguyén vong, quyén lgi clia cd dong va ding phap luat.

2. DOI TUONG VA PHAM VI

- Doi twong ap dung: Tat cd cac c6 dong, nguoi dai dién (nguoi duoc Oy quyén)
clia cd dong dang s& hiru cd phiéu Cong ty C6 phan Cao su Phwéc Hoa va khach moi
tham du Bai hdi déng co dong thwdng nién Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa déu phai
chap hanh, tuan thd cac quy dinh tai Quy ché nay, Biéu Ié Cdng ty va quy dinh hién hanh
cla phap luat.

- Pham vi 4p dung: Quy ché nay duoc st dung cho viéc to chirc hop Dai hdi dong
cO dong thwong nién nam 2026 ctia Congt C6 ph n Cao su Phudc Hoa bang hinh thirc
hop truc ti<ép va quy dinh viéc biéu quyét va bau ctr bang phwong thirc bd phiéu dién tc.

3. 'GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

o7 i
K = €ongty : Cong ty Co phan Cao su Phuéc Hoa
-  HDQT : H6i déng quan tri
CF

Tai liéu Dai hdi c6 déng thuong nién nam 2026
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Quy ché lam viéc Dai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2026 >
: °
- BKS : Ban Kiém soat & (Y
- BTC :Ban t6 chiic Q)
0
- A= A ~ ~ V
- bHBCDb :Dai hoi dong cd dong
- Pai biéu : CO dong, nguai dai dién (nguoi duoc Gy quyén)
- Pai hoi : Cudc hop Dai hdi dong ¢d dong

5 W
- La viéc Dai biéu st dung cac thiét bi cd két ndi
Internet va thic hién viéc biéu quyét/bau clv thong
- B phiéu dién tu qua hé théng bé phiéu dién t&r do Cong ty quy dinh
va thong bao cho dai biéu tai thoi diém dai biéu
dang ky tham dv Dai hoi.

0 £
: La hé théng duoc Cong ty str dung va cung cap
cho Dai biéu cac cong cu dé thuc hién cac quyén
lién quan khi tham dy BHDCP.

Hé thdng bé phi€u
dién tlr

4. NOIDUNG QUY CHE
4.1 Diéu kién tién hanh hop Pai hdi dong cd dong

- Cudc hop Dai hoi dong co dong duoc tién hanh khi c6 sd dai biéu dw hop dai dién
trén 50% tong sb phiéu biéu quyet.

- Trwong hop cudc hoplan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1Diéu 19 biéu Ié Cong ty thi thong bao moi hop lan thit hai dugc gl trong thi han
30 ngay ké tlr ngay du dinh hop 1an thit nhat. Cudc hop Bai hoi dong cd dong triéu tap lan
th( hai duoc tién hanh khi c6 so ¢6 dong duw hop dai dién tlr 33% tong sO phiéu biéu quyét
tré 1en.

- Trwong hgp cudc hop lan thi hai khdng dd diéu kién ti€n hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Biéu 19 Biéu Ié Cong ty thi thdng bao m&i hop lan thit ba dwgc gri trong thoi han
20 ngay ké tir ngay duv dinh hop lan thi hai. Cudc hop Dai hdi dong co dong lan thi ba
duwoc tién hanh khong phu thudc vao tong sb phiéu biéu quyét clia cac co dong duw hop.

- Lwuy:
Ty & c0'dong du hop BHDCD theo hinh thirc trirc ti€p va bo phiéu dién tir duoc xac

dinh khi daibiéu c6 mat truc tiép tai dia diém td chirc ghi trén thong bado mai hop va thuc
hién dang ky tham du v&i ban to chirc dai hoi.

4.2 Diéu kién cd dong tham dv Dai hoi

Céc cO0 dong cd quyén biéu quyét cla Cong ty theo danh sach chét tai ngay
17/04/2026 déu c6 quyén tham duv DHDCD; c6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho

dai dién cta minh tham dy. Truong hop co nhiéu hon mot nguoi dai dién dugc dy quyén
theo quy dinh ctia phap luat thi phai xac dinh cu thé so ¢d phan clia moi nguoi dai dién.

Tai liéu Dai hdi co6 déng thwong nién nam 2026 2
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Quy ché lam viéc Dai hoi dong c¢6 déng thudng nién nam 2026

O '"#
4.3 Khach mcrl tai E)al h0|
a cC &

- La cac chtrc danh quan ly ctia Cong ty, khach maoi, thanh vién trong BTC DPai hoi
khong phai la co dong Cong ty nhiwng dugc moi tham du Dai hoi.

a

@)
- Khéach moi khong tham gia phat biéu tai Bai hdi (trir trvong hop dwgc Chu toa
Dai hdi moi, hodc c6 dang ky trudc voi BTC Bai hdi va dwgc Cha toaBai hdi dongy).

4.4 Dai biéu tham du Dai hoi phai tuan th cac quy dinh sau

- Bung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuén thu viéc Kiém tra an ninh (néu c0),
gidy to tuy than .v.v...theo yéu cau clia Ban t6 chirc Dai hoi.

- Nhan ho so tai liéu, gidy t& phuc vu Bai hdi tai bd phan dén ti€p trwdc hoi trudng
Dai hoi.

- Dai biéu dén mudn c6 quyén dang ky ngay va sau dé c6 quyén tham gia va biéu
quyét ngay tai Dai hdi. Chd toa khdng co trach nhiém dirng Dai hdi dé cho dai biéu dén
muon dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da dugc tién hanh biéu quyét trudc
khi dai biéu d6 dén tham du sé khdng bi anh hudng.

- Dé dién thoai & ché d6 rung hoac tét maQ khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
- Khéng hat thudc 14, gil trat ty trong phong Bai hoi.
- Tuén thi cac quy dinh ctia Ban to chiic, clia Chu toa diéu hanh Dai hoi.

- Trwong hop c6 dai biéu khdng tuan th nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién
phap, quy dinh ndi trén, Chl toa sau khi xem xét mot cach can trong, cé thé tir chdi hodc
truc xuat dai biéu noi trén khdi noidién ra Dai hdi dé ddm bao Dai hdi dién ra mot cach
binh thudng theo chwong trinh ké hoach.

4.5 Chu toa va Boan chu toa
- Doan chl toa gdm Ch toa va cac Thanh vién.

- Chatich HBQT lam Chu toa hodc Uy quyén cho thanh vién HDQT khéac lam Cha
toa cudc hop Dai hoi dong c6 déng do HDQT triéu tap;

- Truwong hop Chu tich vang mat hoac tam thoi mat khd nang lam viéc thi cac
thanh vién Hoi dong quan tri con lai bau mot ngudi trong sé ho lam Chu toa cudc hop
theo nguyén tac da s6. Truong hop khong bau dwgc ngudi lam Cha toa, Trwdng Ban kiém
soat diéu hanh dé Pai hoi dong c6 dong bau Chu toa cudc hop trong sé nhitng nguoi du
hop va nguoi co phiéu bau cao nhat lam Cha toa cudc hop;

- Trong céc truong hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop Bai hoi dong cd dong sé
diéu hanh dé Dai hoi dong co dong bau Chu toa cudc hop va nguoi cé phi€u bau cao nhat
dugc ctr lam Chu toa cudc hop.

-~ Chu toa cé quyeén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot
cach hop ly, c6 trat tv, dang theo chuwong trinh da dwgc théng qua va phan anh duoc
mong muo6n cla da sd ngudi du hop.

- Chd toa c6 quyén hodn cudc hop Dai hoi dong co dong da cé du sé nguoi dang
ky du hop tdi da khong qua 03 nga lam viéc ké tir nga cudc hop du dinh khai mac va
chi duoc hodn cudc hop hodc thay doi dia diém hop theo quy dinh tai khoan 8 Diéu 146
L.uat doanh nghiép.
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- Nhiém vu ctia Boan cht toa:

, , <D
» Diéu hanh céc hoat ddng cutia Dai hoi dong co déng Cong ty theo chuong trinh da
duoc Bai hoi dong c6 dong thong qua;

« Hudng dan céac dai biéu va Dai hdi thao luan cac ndi dung cé tro%g cﬁircrng trinh;
« Trinh du thao, két luan nhirng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

e Traloi nhitng van dé do Bai hdi yéu cau; _Cl
 Gii quyét cac van dé phat sinh trong su6t qua trinh Dg{%Oi{V

- Nguyeén tic Iam viéc cla Doan chd toa: Doan chi toa lam viéc theo nguyén tic
tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da s6.

4.6 Thu ky Dai hoi

- Chutoa cir mot hoac mot s6 ngudi lam Thu ky cude hop.

- Nhiém vu va quyén han:

e Ghichépd du, trung thuc ndi dung Baihdi;

« Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu clia Pai biéu;

« Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Dai hoi dong cb dong;

« HO tro Chii toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop Bai hoi dong ¢ dong va
thong béo dén cac Co dong theo dung quy dinh phap luat va Biéu lé Cong ty.

 Cac nhiém vu khac theo yéu cau ctia Ch toa.
4.7 Ban Kiém phiéu
- Dai hdi dong co dong bau mot hodc mot sé nguoi vao Ban Kiém phiéu theo dé
nghi cla Chu toa cudc hop. Cac ting vién tham gia ¢ng ct, dé ct (khi thuc hién bau ctr)
khong duwoc tham gia vao Ban Kiém phiéu.
0] . L
- Nhiém vu clia Ban Kiém phiéu:

 Phé bién nguyén tic, thé I, hudng dan cach thirc biéu quyét, bau ct.

s l'irl\ s 3 - A ~ N - PR A =R N A >
» Xem xét va bdo cao’®ai hdi nhirtng trwdng hopvi pham thé 1€biéu quyét, bau clr
hodc don thw khiéu nai vé két qua bi€u quyét, bau ct;
o QST
» Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, phiéu bau ctt, 1&p bién ban kiém phiéu, céng
b6 két qua; chuyén bién ban cho Chu toa.
4.8 Ban Kiém tra tw cach dai biéu

- ‘Ban Kiém tra tw cach dai biéu clia Dai hoi gdbm 03 nguoi, bao gdm 01 Trudng Ban
va céc thanh vién, do Chu toa gi¢i thiéu dén bai hoi.
--~Nhiém vu clia Ban Kiém tra tw cach dai biéu:

<O -R 7 \ N N » ~ - -A ~ ~ A~
» Kiém tratw cachva tinh hinh c6 dong, dai dién cd6 déng dén du hop.

« Truwdng Ban Kiém tra tw cach dai biéu bao céo véi Bai hdi dong co dong tinh hinh
c0 dong du hop. Néu cudc hop cé du so lwgng c6 dong va dai dién dwoc U qu énco qu én
dw hop dai dién trén 50% tong so phiéu biéu quyét thi cuéc hop Dai hdi dong cd dong Cong
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4.9 Phat biéu tai Bai hoi

- Dai biéu tham dy Pai hoi khi muén phat biéu y kién phai dwoc sw-dong y ctia Chu
toa Dai hoi. Pai biéu phat biéu ngdn gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tam
can trao di, phu hop véi ndi dung chuong trinh da dwoc Dai hoi thong qua hodc gl y kién
bang vén ban cho Thu ky Dai hdi tdng hop béo cao Ch toa.

- Chu toa Pai hoi sé sap x&p cho dai biéu phat biéu theo thir tue dang ky, dong thoi
giai dap cac thac mac clia ¢6 dong tai Dai hdi hodc ghi nhan tra loi saubang van ban.

4.10 Biéu quyét théng qua cac van dé tai Dai hoi
4.10.1 Nguyeén tac

- Tat ca cac van dé trong chrong trinh va ndi dung hop clia Dai hoi déu phai dugc Pai
hdi dong cd dong thao luan va bi€u quyét cong khai.

- Dai biéu thyc hién dang ky tham du tai dia diém hop dwoc ghi trong Thu mai hop da
gli dén tat ca cac cd dong cd tén trong danh sach chét cd dong ngay 17/04/2026. Sau khi
thic hién dang ky tham du véi ban t6 chirc dai hdi, tai dai hoi dai biéu sé dwoc cap tai
khoan va mat khau (hodac ma QR dang nhap trirc tiép) dé tién hanh dang nhap va thuc hién
biéu quyét tat ca cac ndi dung dwoc dua ra bi€u quyét tai Dai hdi theo hinh thirc bd phiéu
dién to.

-Néu dai biéu gap kho khén trong qua trinh dang nhap va biéu quyét/ bau ct, Ban t6
chirc dai hoi sé cung cép, ho tro vé mat k¥ thuat va hudng dan dai bi€u thic hién. Dai biéu
kiém tra ky thong tin va chiu trach nhiém dai véi y kién biéu qu ét ctia minh.

4.10.2 BO phiéu dién ti:

- Hinhthiic biéu quyét tai dai hoi:

0 Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé dé biéu quyét: hinh thic nay duogc ding dé
thong qua cac van dé nhu: danh sach Doan chi toa, Thu ky dai hdi, Ban Kiém phiéu; Quy
ché lam viéc tai dai hoi; Quy ché dé ctr, itng ctr, bau ctr bd sung thanh vién HDQT nhiém
ky 2023 - 2028; Chuong trinh dai hdi; Théng qua Bién ban hop, Nghi quyét Bai hoi va cac
noi dung khac tai Bai hdi(néu cd);

o Biéu quyét bang hinh thirc bd phiéu dién ti: hinh thirc nay duoc dung dé thong
qua cac van dé: Bao cao hoat dong nam 2025 clia HOi dong quan tri; Bao cao danh gia clia
thanh vién doc lap Hoi dong quan tri nam 2025; Bao cao két qua hoat ddng san xudt kinh
doanh nam<2025 va Ké hoach san xuét kinh doanh ndam 2026 clia cong ty; Bao cao Tai
chinh da kiém toan nam 2025; Bao céo tham tra tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
nam 2025 cla Ban kiém soat; To trinh vé viéc lva chon cong ty kiém todn BCTC nam
2026; To trinh thong qua két qua hoat dong SXKD, dau tw, phan phdi lgi nhuan nam
2025 va ké hoach SXKD, dau tu phan phdi loi nhuan 2026; T¢ trinh thu lao Hoi dong
quan tri, Ban ki€ém soat nam 2025 va thu lao HOi dong quan tri, Ban ki€ém soat nam 2026;
T& trinh ting vén CSH tir ngudn Qu§ Dau tw phat trién; T trinh mién nhiém TV.HDQT
va bau bo sung TV.HDQT Codng ty nhiém ky 2023-2028; To trinh vé& cac ndi dung khéac tai
Pai hoéi (néu co).

- Céch thirc bd phiéu biéu qu ét:
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o Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé dé biéu quyét, mat truéc clia Thé phai
duoc gio cao huwdng vé phia Boan chl toa. Trwong hop dai bi€u khong gio Thé dé biéu
quyét trong ca ba lan biéu quyét “Tan thanh™ “Khéng tan thanh hodc ‘Khong céy
kién”" clla mot van dé thi dwoc xem nhw bi€u quyét tan thanh van dé dé. Trwong hop dai
biéu gio cao Thé dé bi€u quyét nhieu hon mot (01) Ian khi biéu quyét “Tan thanh”,
“Khong tan thanh ”hodc “Khong céy kién  clia mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét
khong hop I6. Theo hinh thirc gio Thé dé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tw cach dai
biéu/Ban Kiém phiéu danh ddu ma dai bi€u va so phi€u bi€u quyét tveng (ing cla tirng co
dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong co6 y kién va Khong hop Ié.

o Khi biéu quyét bang hinh thirc bd phiéu dién tt, dai biéu chon lva mot trong ba
phrong an biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tan thanh hodc “Khéng coy kién ’véi moi
van dé duoc dua ra bi€u quyét tai Dai hoi da duoc cai dat tai hé thong bo phiéu dién t.
Sau d6, Dai bi€u tién hanh xac nhan biéu quyét dé hé thong bo phiéu dién tl ghi nhan két
qua.

- Céch thirc bd phiéu bau ctr (quy dinh cu thé tai Quy ché dé cl, ’ng cl, bau ctr bd
sung thanh vién HDBQT nhiém ky 2023 - 2028).

- Mot s6 quy dinh khac khi thuc hién bé phiéu dién t:

o Truong hop Dai biéu khong thuc hién hét cac van dé biéu quyét, bau ctr theo noi
dung chuong trinh Dai hoi thi cac van dé chuwa dwoc biéu quyét, bau cir duge xem nhu Dai
bi€u khong tién hanh bd phiéu biéu quyét, bau clr van dé do.

o Trong truong hop phéat sinh cac van dé ngoai chwong trinh dai hoi da gbi, Dai
bi€u c6 thé biéu quyét, bau clr bd sung. Néu Pai biéu khongthuc hién biéu quyét, bau ctr
v6i nhitng van dé phat sinh thi xem nhu Dai biéu khong tién hanh bé phiéu biéu quyét,
bau ctr van dé phat sinh do.

o Dai biéu co thé thay ddi két qua bi€u quyét, bau clr (nhwng khong thé hay két qua
biéu quyét, bau ct¥); bao gom ca két qua biéu quyét, bau clr b sung nhitng van dé phat sinh
ngoai chwong trinh Dai hoi. Hé thdng bo phiéu dién ti chi ghi nhan kiém phiéu doi voi két
qua bi€u quyét, bau ctr cudi cling tai thoi diém két thic bo phi€u dién tir clia tirng dot kiém
phiéu duoc quy dinh trong quy ché lam viéc cla dai hdi.

- Thoi gian bd phiéu dién t& cho cac van dé can duoc biéu quyét tai Dai hoi: Dai
bi€u thic hién biéu quyét tir IGc hoan tat thd tuc dang ky dw hop dén trudc khi BTC théng
bao két thic thoi gian bd phiéu dién t&r cho cac ndi dung biéu quyét. Khi két thic thoi
gian bd phiéu, hé thdng khong ghi nhan thém két qua bé phiéu dién ti tir Dai biéu.

4.10.3 - Thé lé biéu quyét

Clr 01 (mbt) c6 phan phé thong twong dwong véi mot quyén biéu quyét. Moi dai biéu

tham dur dai dién cho mot hodc nhiéu qu én biéu qu ét.
Q- Tai ngay chdt danh sach co dong (ngay 17/04/2026) tong so cO phan c6 quyén biéu

quyét cta Cong ty la 135.499.198 cb phan tuwong duong voi 135.499.198 quyén biéu
qu ét.

- Cécvan déc nla biéuqu éttai Dai hoi chi dugc thong qua khi dwoc so co dong
s& hiru trén 50% tong s phiéu biéu quyét cla tat ca c6 dong dw hop tan thanh. Riéng mot
sO treong hop van dé biéu quyét dugc quy dinh tai Khodn 1Diéu 21 Diéu Ié Cong ty thi
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phai co su ddng ¥ tir 65% téng s6 phidu bidu quyét trd 1én cta tit ca cb dong du Hop tan
thanh.

- Luuy:

« CO0 dong/dai dién Gy quyén c6 loi ich lién quan khong cé quyén biéu quyét doi
V@i céc hgp dong va giao dich co gid tri tir 35% (tong gid tri tai sdn Cong ty ghi trong bao
céo tai chinh gan nhét); cac hgp dong hoac giao dich nay chi dugc chap thuan khi c6 so co
dong/ dai dién Gy quyén s& hiru tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét-con lai tan thanh (theo
Khoan 4, Biéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

« C0 dong/dai dién Gy quyén c6 déng s& hiru tlr 51% tong s6 co phan cé quyén biéu
quyét trd 1én hodc ngudi co lién quan clta c6 dong do khong cé quyén biéu quyét doi voi
cac hop dong va giao dich cd gid tri Ién hon 10% (tbng gia tri tai sdn Cong ty ghi trong
bao cdo tai chinh gan nhat) gitra Cong ty véi co dong do (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan
4, Biéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

4.10.4 Ghi nhan két qua biéu quyét/bau ctr
- Tai Dai hoi, Dai hdi dong c6 dong sé thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu tdng hop phiéu biéu quyét doi voi cac Pai biéu tham
du bang hinh thikc tryc tiép va thurc hién Bigu quyét/bau clr bang phuong thire bo phiéu dién

A~

U

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra sd phi€u tan thanh, khong tan thanh, khong cé y kién
clia tlrng ndi dung va chiu trach nhiém-ghi nhan, thong ké va bao céo két qua kiém phiéu
bi€u quyét tai DPHDCD.

4.11 Bau clr HOi dong quan tri

Viéc bau ctr thanh vién HE)QT B/héi duoc thue hién theo Quy ché bau clr thanh vién
HDQT va dugc Dai hdi dong ¢ dong bi€u quyét thong qua tai dai hoi.

4.12 Bién ban, Nghi Quyét hop PHDCD

Tat ca cac ndi dung tai Pai Hoi Dong Co Dong phai dugc Thu ky Dai Hoi ghi vao
Bién ban hop Dai Hoi dong ¢6 dong. Bién ban hop Dai Hoi dong ¢ dong phai dugc doc va
thong qua trudc khi bé mac Bai Hoi.

5. Thuc hién

- T4t ca cic d/z\;li biéﬁ, nguoi dai dién, khach m&i tham dy Pai hdi ¢ trach nhiém
tuan tha day da cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché
quan ly hién hanh cta Cong ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

- _Nguoitriéu tap DPHDCD c6 quyén:

« Y&u cau tat ca nguoi du hop chiu su ki€ém tra hodc céac bién phap an ninh khac;

 Yéu cau co quan c6 tham quyén duy tri trat tw cudc hop; truc xuat nhitng nguoi
khong tuan th quyén diéu hanh cla Chu toa, cd y gay roi trat tw, ngan can tién trién
binh thuong clia cudc hop hodc khéng tuan thd cac éu ¢ u vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop BHDCD.

- Céc ndi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhat ap dung
theo quy dinh tai Diéu l1é Cdng ty, Luat doanh nghiép 2020 va céac van ban phap luat hién
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Quy ché lam viéc Dai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2026 o]

hanh ctia Nha nuéc.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc DPHDCD Cong ty bi€u quyét thén(g qua. g

Not nhan:
- PHDCD thudng nién nam 2026;
- HBQT Cong ty;
- Ban TGD Cong ty;
- Ban kiém soat Cong ty;
- Website Céng ty;

- Luu: TKHa Qt.
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- QUY CHE BE CU, UNG CU, BAU CU '
BO SUNG THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI
NHIEM KY 2023 - 2028 CONG TY CP CAO SUPHUOC HOA
S C?H?

s #

- LuatDoanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

Can ct:

- Luéat Chtng khoan so 54/2019/QH14 ngay-26/11/2019 va cédc van bén

duvdi Luat kém theo;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh-chi tiét thi hanh m§t sé diéu cua
Luat Chtetng khoan théng qua ngay 31/12/2020;

- Diéu Ié t6 ch*c va hoat dong Cong 'ty Cédphan Cao su Phuwéc Hoa (stra
d6i, b6 sung) da dvgc Pai hdoi dong ¢6 déng thwong nién théng qua ngay
27/06/2025;

- Quyét dinh s6 447/QDP-CSPH ngay 03/07/2023 cda Coéng ty C6 phan
Cao su Phutdc Hoa Quyét dinh ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cdng ty

(stta d6i, bo sung); < 8

- Quyét dinh s6 516/QB-CSPH ngay 17/06/2021 cua Co6ng ty C6 phan
Cao su Phutéc Hoa Quyét-dinh ban hanh Quy ché hoat dong cla Hoi dong

quan tri Cong ty (stra doi).
N

A " c.iqsﬁAN A AR o s a2l
Ban Kiém phiéu Bai héi cong bd Quy ché dé ct, irng ctr, bau ctr bd sung
thanh vién Hoi dong quan-tri tai Dai hdi dong cd dong thuwdng nién ndm 2026
Cong ty Co phan Cao su Phwdéc Hoa nhu sau:

I. Giai thich thuat ngi/tlr ngir viét tat:

a /
- Congty : CoOng ty Co phan Cao su Phutc Hoa
- HBQT : HOi déng quén tri
- BTC . Ban t0 chiic
- bHBCH : Dai hdi dong cd dong
A* gy
A~ Pal biéu :  CO dong, nguoi dai dién (nguoi dwoc Gy quyén)
QT #3

I1. Chu toa tai dai hoi:

Chu toa tai dai hoi c6 trach nhiém cha tri viéc bau ct véi nhirng ndi dung
cu thé sau:

- Gi6i thiéu danh sach dé ctr va irng cr vao HBQT;

! T3 Tieu Bai hvi dorg ca domg thuoHy mennam 2076 1
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Quy ché P& clr, ng clr, Bau cir b6 sung Thanh viéen HDQT nhiém ky 2023 —2028°

1. Quyén dé clr, ’ng c* HDQT: (theo Khoan 2 Di&u 25 Diédu lé cong ty)

C0O dong hodc nhdm ¢ dong s& hiru tlr 5% tdng s6.¢c6 phan pho thong tré
lén c6 quyén cl 'ng cl vién Hoi dong quan tri. Co dong hodc nhém cd dong
nam gil tr 5% dén dwdi 10% téng s6 c¢6 phan co-quyén biéu quyét dwoc dé cir
mot (01) ’ng vién; tr 10% dén dudi 30% duogc dé ci tdi da hai (02) kng vién;
tr 30% dén dudi 50% dugc dé cir toi da ba (03) trng vién; tr 50% dén dudi
65% duwoc dé ci toi da bon (04) ’ng vién; tir 65% tré 1€n duwgc dé cir du sb
lvong ’ng vién HOi ddng quan tri.

Ung clr vién dugc dé cir phai ¢ di cac tiéu chudn néu tai muc 2 dudi day.

Truwong hop s6 lvgng cac (ng vién HOi dong quan tri théng qua dé clr va
rng ¢ van khéng da s6 luong can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém co thé
dé ctr thém (rng cr vién hodc t0 chirc dé clr theo mot co ché duwgc Cong ty quy
dinh tai Quy ché n6i bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cla HOoi
doéng quan tri.

2. Tiéu chuén ng cl vién tham gia Thanh vién doc lap HOi dong
quan tri:

Ung cl vién tham gia (ng cr, dé clr dé bau lam thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri phai dap (ng day du céac tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai
khodn 1, khodn 2 Biéu 155 Luat Doanh nghiép 2020, Biéu 276 Nghi dinh
155/2020/ND-CP va Dc;éu |6 Cong ty, cu thé nhu sau:

- Co0 day du nang lwc hanh vi dan suw; khéng thuéc doéi twong khdng duoc
quyén thanh Iap, quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 Luat
Doanh nghiép 2020.

- CoO trinh /dd chuyén mon, kinh nghiém trong quéan tri kinh doanh hoac
trong Iinh-vue, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty; khéng nhat thiét phai la cd
déng clia Cong ty.

-~ Khéng phai la nguwoi dang lam viéc cho Cong ty, cdng ty me hodc cbng
ty con clia Cong ty; dong thoi khdng phai la nguoi da tirng lam viéc cho Cong
ty, cong ty me hodc cdng ty con ctia Céng ty trong th&i han it nhat 03 nam lién
trudc thoi diém dwoc dé clr hoac (ng cl.

- Khdng phdi la nguoi dang hudng lwong, thu lao tir Céng ty, cbng ty me
phu cdp ma thanh vién Ho6i dong
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Khong phai la nguei cé quan hé gia dinh véi:

o CO dong I&n cua Cong ty;

o Nguei quan ly cua Cong ty;

o Nguoi quan ly cltia cdng ty me hodc cdng ty con cua Cénad(y./\

Quan hé gia dinh dwgc hiéu theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép, bao
goém: vo, chéng, cha dé, me dé, cha nudi, me nubi, cha chéng, me chéng, cha vo,
me vo, con dé, con nudi, con dau, con ré, anh rudt, chi rudt, em ruét, anh ré, em
ré, chi dau, em dau, anh rudt cta vo, anh rudt cla chdng, chi ruét cla vo, chi
rudt ctia chéng, em rudt clia v va em rudt cla chong.

- Khong truc ti€p hodc gian ti€p s hiru tr 1% trd 1én tong sd cO phan cé
quyén biéu quyét ctia Cong ty.

- Khdng phai la ngudi da tieng 1am thanh vién Hi dong quan tri hodc Ban
Kiém soat clia Cong ty trong it nhat 05 nam lién trwdc thoi diém duoc dé cur
hodc (tng cl, trir truong hop dwgc bd nhiém lién tuc trong 02 nhiém ky.

- Khoéng déng thoi la thanh vién HOi-déng quan tri tai qua 05 céng ty khac
theo quy dinh cua phap luat.

- Dap ng cac tiéu chuan, diéu kién khac theo quy dinh cla phéap luat
chuyén nganh, Diéu Ié Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty (néu cd).

U'u tién xem xét, dé ctr cac (’ng vién cd kinh nghiém chuyén sau trong cac
Iinh vuc phu hgp véi dinh hwéng phat trién va hoat dong cla Cong ty nhu:
quan tri doanh nghiép, tai chinh, ké toan, kiém toan, phap ly, quan tri rdi ro,
dau tw, hodc Iinh vic chuyén mén lién quan tric ti€p dén nganh nghé Kkinh
doanh cua Cong ty.

IV. Nguyén tic bgu clr:
- Thuyc hién dung theo quy dinh cla phap luat va biéu Ié Cong ty.

- Bau clr céng khai bang hinh thirc bd phiéu thdng qua Hé théng bo phiéu
dién ti do Cdng ty quy dinh tai Quy ché lam viéc tai PHDCD.

- Quyén bau ctr duoc tinh theo s6 ¢6 phan s& hitu, dai dién s& hitu. Két
qua bau ctr duoc tinh trén s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét clia cd dong du hop.

- M0i lan bau clr, mot dai biéu c6 dong chi duoc st dung mot phiéu bau
tong tng vai s ¢d phan so hiru, dai dién s& hiwu.

VBankiém phiéu do Chu toa doan d& cir va duoc dai hoi thong qua.
Thanh vién ban kiém phiéu khong duoc cé tén trong danh sach dé cir va trng clr
vao Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soét.

V. Phuong thirc bau cir:

*
/ C . g . A
- Danh sach &rng ctr vién HDQT duwoc sap xép theo thir tv ABC theo tén,
g)ghi day du ho va tén trén phiéu bau.
nQT
- Phuong théc bau clr: (Theo Khoan 3 Diéu 148 Luat Doanh nghiép

/
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« Thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu: theo d6 mdi ¢6 déng co
tong s6 phiéu bi€u quyét twong rng vGi tong sO c6 phan s hiru nhan véi sd
thanh vién dwoc bau cia HDQT.

N

« Dai biéu tham du c6 quyén don hét tong s6 phiéu bau ctia minh cho mot

hodc mot s6 (ng clr vién. N
> ~ \ ~ ~ kd =N -A Q" \ - AN \

* Dai biéu tham dy truy cdp vao hé thong bo phiéu dién tr va tién hanh
viéc bau clr ca minh (lvu y Dai biéu thuc hién bd phiéu trong thoi gian bd
phiéu dién t&r dwoc quy dinh cu thé tai Quy ché lam viéc).

« Trong trwdng hop cé su lwa chon nham lan: Pai biéu tham dv truy cap
vao hé thdng bd phiéu dién t& va thuc hién lai viéc bau ci cia minh (lvu y Pai
biéu thuc hién bo phiéu trong thoi gian bé phiéu dién t&r duoc quy dinh cu thé
tai Quy ché lam viéc).

VI. Phiéu bau ci:

A A > L. ¢ n by = A O A D > A ~
- Phiéu bau ctr (phiéu bau) la Phiéu bau ctr dwoc Cong ty cung cap cho
Dai biéu thong qua hé théng bo phiéu dién to:

« Cach chon Phiéu bau ct:
V Dai biéu biu s& tng vién t6i da bdng sé-thanh vién cin bu;

v Neu bau don toan bd sb pﬁleu cho mot hoadc chia déu toan bd s6 phiéu
cho céc (ng vién, dai biéu danh dduvao 6 “Bau don phiéu” cla cac (ng vién
tvong tng.

V NEéu bau so phiéu khéng déu nhau cho tlrng rng vién, dai biéu ghi rd s6
phiéu bau vao 6 “S6 phiéu bau” cua cac ng vién twong &ng.

Luuy:

Trong trvong hop dai biéu vira danh dau vao 6 “Bau don phiéu” vira ghi
sO luogng & 6 sd phi€u bau thi két qua lay theo s6 lwgng phiéu & 6 “S6 phiéu
bau”.

- Cac phiubau sau day sé dwgc coi la khdng hop lé:

e S0 (rng vién ma dai biéu bau 16n hén s6 lvgng thanh vién can bau;

e JO A

« Phiéu"co tong sO phiéu bau cho cac rng ctr vién cua cac dai biéu lon
hon tong so phi€u dwoc phép bau;

-~ Trong trwong hop ¢ su sai sét, cd dong cd thé thay doi két qua bau ctr
(nhwng khong thé hady két qua bau ctr); bao gdom ca két qua bau clr bd sung
nhitng van dé phéat sinh ngoai chuong trinh Dai héi. Hé théng tric tuyén chi
ghi nhan kiém phiéu déi véi két qua bau cr cudi cung tai thoi diém két thic bd
phiéu dién t& cla tirng dot kiém phiéu duoc quy dinh trong quy ché lam viéc
cla dai hoi.

/

g
Tai lieu Dai hdi déng c6 dong thwong nién nam 2026 4



&V f

b 57
Quy chéPéclr, wng clr, Bau c bd sung Thanh vien HPQT nhiém ky 2023 - 2028

- Sau khi viéc bd phiéu két thic, hé théng sé ghi nhan két thic kiém
phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lap bién ban kiém phiéu, cong b0 két
qua va cung véi chl toa doan gidi quyét cac thac mac, khiéu nai ctia co dong
(néu co).

VII. Nguyén tac tring cr lwa chon cac (ng ctt vién:

- Nguoi tring ci dugc xac dinh theo s6 phi€u duoc bau tinh tir cao
xudng thap, bat dau tir tng cr vién c6 sb phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6
thanh vién can bau.

- Truwong hop c6 tir hai (02) ¢’ng ct vién tré 1én dat cung s6 phiéu duoc
bau nhv nhau cho thanh vién cudi cung thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac
tng c vién c6 sb phiéu dwgc bau ngang nhau.

- Néu két qud bau clr 1an mot khdng di s6 lwgng can bau thi sé dugc tién
hanh bau ctr cho dén khi bau du s6 lwvgng thanh vién can bau.

VIII. HO so tham gia dé ctr, (ing cl @€ bau vao HDQT :

HO so tham gia (rng clr, dé cr dé bau vao HDQT bao gom:

Quy cd dong vui long xem chi tiét tai: www.phr.vn

Gidy dé ctt, ng cl* (mau dinh kem)

So yéu ly lich (mau dinh kém)

Ban cam két vé tinh trung thuc, chinh xac cla cac théng tin ca nhan
dwoc cung cdp va phai cam két thic hién nhiém vu mot cach trung thuc, céan
trong vi lgi ich cao nhét cla Céng ty néu dwgc bau lam thanh vién Hoi dong
Quan tri.

- Béan sao co ch(’rhg t%<u’/c cac gidy to tuy than, bangcép chirng nhan trinh
dd van héa va trinh dé6 chuyén mén da khai trong so yéu ly lich.

Nguoi dé cirvao HDQT phai chiu trach nhiém truwéc phéap luét, truéc Dai
hoi dong cd dong vé tinh chinh xac, trung thic vé ndi dung trong hd so cla
minh.

Ho so xin gl]’-iI—Vé Cong ty C6 phan Cao su Phuwdéc Hoa truéc l6gio 3Q
phut ngay 1Qthang Q6 nam 2026 theo dia chi sau:

- Cong ty CO phan Cao su Phuéc Hoa

- Diachi: Ap 2A, X& Phudc Hoa, Tp. Hd Chi Minh, Viét Nam.
- Dién thoai: (84-274) 36571Q6

-Q?Dia chi mail ti€p nhan hé so: thukyhdgt@phr.vn

Trén day la toan bd quy ché &ng clr dé ctr bau vao Hoi déng quan tri tai
Pai hoi co déng thuong nién nam 2Q26 cla Cong ty CO phan Cao su Phudc
Hoa, kinh trinh Bai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

-a 0
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Quy ché nay co hiéu luc thuc hién ngay sau khi dugoc Pai hoi déng co
déng thong qua.
<& &

Noinhan: T/M. HOI PONG QUAN TRI
- DPHDPCP thuong nién nam 2026; CHU TIcH

-HDQT Cong ty; ’

- Ban TGB Cong ty;

- BKS Cong ty;

- Website Cong ty;

- Lwvu: TKHaQt.

Huynh Kim Nhut
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TAPDOAN CONGNGHIEP CAO SUVIETNAM CONGHOAXAHOI chd NGHIAVIETNAM
CONG TY CO PHAN CAO SUPHUGC HOA Poc lap - Ty do - Hanh phuc
[ 1]
S6-662/BC-CSPH TP. HO elmvlinh, ngay 16 tZéng éIém 2026
BAO CAO

Vé hoat dong cua H6i déng qudn tri nam 2025
va dinh hwdng ké hoach nam 2026

0
I. DANH GIA TINH HINH NAM 2025 VA NHUNG THANG DPAU

NAM 2026

N&m 2025 dién ra trong b&i canh kinh t& thé gidi ti€p tuc cd nhiéu bién
dong, nhu cau tiéu thu hang héa phuc héi cham va chwa bén viing; gia cao su tw
nhién duy tri & méc twong d6i tich cuc nhung bién dong theo tlrng thoi diém.
Trong nwéc, hoat dong san xuat cong nghiép va xuat khau tlrng buwdc cai thién,
tao nén tang ho trg cho nganh cao su, dic biét 1a nhu cau tir nganh san xudt 16p
Xe va cac san pham cong nghiép. Gia ban cao su binh quan trong nam duy tri &
mtrc kha quan, tai mot so thoi diém dat trén 50 triéu dong/tan, gop phan cai thién
hiéu qud kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong bdi canh dd, Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa da duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh on dinh va hoan thanh cac chi tiéu co ban theo ké
hoach nam 2025. Két qua dat duoc cho thdy sy chu dong, linh hoat cia Ban
Tong Giam doc trong té chirc san xuat, tiéu thu sdn pham va kiém soéat chi phi.
Tuy nhién, hoat déng sanxuéat kinh doanh van chiu anh hudng tir bién déng gia
cao su thé gidi, chi phi dau vao giatang va nhitng kh6 khan dac thu cta nganh.

Budc sang nhitnd thang dau nam 2026, nén kinh té tiép tuc xu huéng phuc
hoi, gia cao su duy tri twong d6i 6n dinh, voi gia ban binh quan quy 1/2026 cla
Cong ty dat xap xi khodng 50 triéu dong/tan. Cong ty ti€p tuc duy tri hoat dong
san xudt 6n dinh, dong thoi trién khai cac ndi dung nghién ctu, chuan bi déi véi
cac dinh huéng phat trién nhw khu, cum cong nghiép, nang lvgng tai tao, ndng
nghiép (ng dung céng nghé cao va chuyén doi so.

Nhinchung, giai doan 2025 va dau nam 2026 la thoi ky c6 sy dan xen gilia
thuan lgi-va khé khan, trong dé Cong ty da chl dong thich (ng, duy tri 6n dinh
hoat dong va tlrng bwdc chuan bi cac diéu kién cho dinh hwéng phat trién dai
han.

Il. HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI
1. Co cau Hoi dong quan tri

Trong ndm 2025, co cau Hoi dong quan tri ¢6 sy thay doi theo Nghi quyét
Pai hoi dong co dong. Cu thé, Dai hdi dong cd dong nam 2026 da thdng qua
viéc mién nhiém dng Nguyén Van Tuoc va bau b6 sung 6ng Tran Hoang Giang
lam Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 - 2028.
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q .
Dén thdi diém bao céo, HOi déng quan tri Cong ty goém cac thanh vién sau
Ong Huynh Kim Nhut Chu tich HDQT &
Ong Tran Hoang Giang Thanh vién HBQT
Ba  Nguyén Thi Phi Nga Thanh vién HDQT 3z
Ong Mai Hitu Tin Thanh vién doc 1ap HBQT
Ong Tran Binh Luan Thanh vién doc 1ap HDQT

2. Hoat dong cta Hoi dbxng quan tri N &

a. S6 cudc hop

Trong ndm 2025, Hi dong quan tri d& to chirc 04 phién hop dinh ky va 74
lan 14y y kién bang van ban; ban hanh 91 Nghi quyét nham Kip thoi chi dao hoat
dong san xudt kinh doanh va cong tac t6 chirc nhan sw. Noi dung hop tap trung
danh gia két qua thuc hién ké hoach theo tirng quy-va dinh huédng diéu hanh cho
giai doan tiép theo.

b. Cac quyét nghi Ién (chién lwgc, dau tu, tai chinh, nhan su cap cao)

Trong nam, Hoi d8ng quan tri da thong qua nhigu quyét nghi quan trong,
trong dé tap trung chi dao duy tri dn-dinh Iinh viec chinh la khai théac, ché bién
cao su.

Dai voi cac dinh hudng phat trién trong thoi gian téi, bao gdom chuyén dich
co cau sang phat trién khu, cum cdng nghiép trén quy dat hién co6 cling nhu cac
Iinh vuc ndng lwgng tai tao va ndng nghiép (*ng dung cdng nghé cao, Hoi déng
quan tri d& chi dao Ban diéu hanh t6 chirc nghién clru, xay dwng phuong an va
lam viéc v&i Tap doan cling cac co quan quan ly nha nudc co6 tham quyén dé xin
chu trvong trién khai theo quy dinh.

Bén canh d6, H6i dong quan tri da ban hanh cac quyét dinh lién quan dén
quan ly tai chinh, phan bo ngudn von, kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua st
dung tai san, gop phan ddm bdo hoat dong san xuét kinh doanh cua Cdéng ty
dwoc duy tri on dinh va hiéu qua.

Bai vGi cong tac nhan sy, HOi dong quan tri dd xem xét, quyét nghi cac ndi
dung thudc tham quyén lién quan dén doi ngli can bd quan ly chd chdt, dam bao
phu hop véi yéu cau phat trién trong tirng giai doan.

~ Cac quyét nghi clia HOi dong quan tri tai tirng thoi diém da bam sat thuc
tien, dong vai tro dinh hwéng quan trong doi v&i hoat ddng san xuat kinh doanh
cua Cong ty.
3. Cong tac chi dao va giam sat
HOi dong quan tri thuc hién giam sat Ban Tong Giam doc thong qua cac
bdo céo dinh ky va cac cudc hop lam viéc, kip thoi dwa ra chi dao diéu chinh
phu hop véi tinh hinh thyc té. Bong thoi, HOi dong quan tri giam sat chat ché
viéc trién khai cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong, ddm bao cac muc tiéu

& dugc thuc hién dang dinh huwéng.
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I1l. KET QUA GIAM SAT HOAT BONG PIEU HANH

Trong nam 2025, HOi ddng quan tri da thwc hién day da chirc nang g}aqn sat
ddi véi Ban Tong Giam ddc thdng qua hé thdng bao céo dinh ky, cac cudc hop
chuyén dé va co ché trao doi thong tin thwong xuyén. Noi dung giam sat tap
trung vao viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, quan ly tai chinh, kiém
soat chi phi, tién do thuc hién cac du an dau twv va cong tac quan tri rdi ro.

Qua cbng tac giam sat, Hoi dong quan tri danh gia Ban Téeﬁg Giam doc da
diéu hanh hoat déng san xuéat kinh doanh phu hop véi dinh huwédng dé ra, chu
dong thich (ng voi dién bién cla thi tredng, dam bao duy tri 6n dinh hoat dong
cla Céng ty. Cac chi tiéu chd yéu vé doanh thu, loi nhuan co ban hoan thanh va
vurot ké hoach, dong thoi tinh hinh tai chinh dwoc ki€ém: soat an toan, dam bao
can ddi dong tién phuc vu hoat ddng san xuét kinh-doanh va cac nhu cau chi tra
cla doanh nghiép.

Trong ITnh viec quan tri chi phi va hiéu qud hoat dong, Ban diéu hanh da c6
nhiéu giai phap linh hoat nham t8i wu hda chi phi san xuét, nang cao hiéu qua st
dung nguodn lyc, gép phan céi thién két qua kinh doanh chung. Cong tac tiéu thu
san pham duoc t6 chirc phu hop véi dién bién thi trwdng, gop phan duy tri mic
tang trvdng doanh thu va lgi nhuan so v&i nam truéec.

Bén canh dd, hé thong quan tri doanh nghiép, kiém soat ndi bd va tuan thu
phap luat tiép tuc dwoc duy tri, gép phan ddm bao hoat déng cta Cdéng ty minh
bach, an toan va dung quy dinh. Cac Nghi quyét cta Hoi dong quan tri va bai
hoi dong cd dong duoc trién khai nghiém tac, Kip thoi.

Nhin chung, H0i dong quan tri danh gia cong tac diéu hanh cta Ban Téng
Giam dbc trong nam 2025 la hiéu qua, bam sat muc tiéu dé ra, dong thoi co sw
chi dong trong (ng ph6 voi cac yéu td bién dong cla thi trwvdng, tao nén tang
cho su 6n dinh va phat trién-ctia Cong ty trong giai doan ti€p theo.

IV. KET QUAHOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. K&t qua theo Bao cao tai chinh riéng

. 202?. 2025
Thyc hien |, <€ Thuc — Sovéi o o
STT Chi tiéu bVvT 2024 ' hoach hién KH 2024
2025 2025 2025
(%)
Co <0 (%)

San lugng cao su khai

Lo tin  12.772,00 12.800,00 12.80501 100,04 100,26
2 ;i”a'”‘yng cao su thu tin  17.320,34 17.200,00 12.835.88 7463 7411

g t}g;r;mmééwn U 5 1035506 1050000 737084 00 7118
e

-Muamithanhphdm  tih 696528 670000 546504 8157 7846

San luvgng cao su tiéu

thu tan 27.709,20 31.008,00 28.424,93 91,67 102,58
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2025

Thye hien |, K€ Thire — Sgvol 8200\2/2i
STT Chi tiéu bVvT 2024 ' hoach hién KH 2024
2025 2025 2025
(%)
o (%)
(0}
4 Doanh thu cong ty me dgr/]g 153958 1.673,99 1.718,11 102,64 111,60
5  Loi nhuan tredc thué ? 356,45 375,57 386,53 102,92 108,44
To o
% O
6  Loi nhuan sau thué bg@ 316,8 341,82 342,92 100,32 108,24
- Q
_ 406,49 (tﬁ'?rga T & oo
7 Chitra c6 tic A (chitra <150 e 10254 45,00
To o 7 m) m p
ham 04 B3
[P~
8  Téng nhu cau dau tw d%%g 60,04 338,39 37,62 11,12 62,66

Nam 2025, Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa dé trién khai hoat dong san
xudt kinh doanh trong b6i cadnh thi trudng con nhiéu bién dong, tuy nhién két
qud dat dwgc nhin chung tich cuc, véi nhiéu chi tiéu hoan thanh va vuot ké
hoach dé ra.

Ve san lvgng, san lvgng cao su khai thac dat 12.805,01 tan, co ban hoan
thanh ké hoach (dat 100,04%) va tang nhe 0,26% so vGi nam 2024, cho thay
hoat dong khai thac duy tri 6n dinh. Nguoc lai, san lwvgng thu mua dat 12.835,88
tan, chi dat 74,63% ké hoach va gidm 25,89% so v¢i nam trwéc, chd yéu do
gidm thu mua cé& nguyén liéu trong nuéc (dat 70,20% k€& hoach) va mad thanh
pham (dat 81,57% ke hoach).

San lvgng tiéu thu dat 28.424,93 tdn, dat 91,67% ké hoach nhung van ting
2,58% so v&i nam 2024, phan anh no lyc trong cong tac tiéu thu san pham trong
bdi cdnh ngudn cung thu mua gidm.

Vé két qua tai-chinh, doanh thu céng ty me dat 1.718,11 ty dong, vuot
2,64% ké hoach va tang 11,60% so v&i nam trwdc. Loi nhuan trwéc thué dat
386,53 ty dong, vuot 2,92% ké hoach va tang 8,44%; loi nhuan sau thué dat
342,92 ty dong, co ban hoan thanh ké hoach (dat 100,32%) va tang 8,24% so V0i
nam 2024. Két qua nay cho thdy Cong ty da duy tri duoc hiéu qué hoat déng, du
chiu tac dong tir bién déng san lwgng thu mua va chi phi dau vao.

K - t / A L7 v A - A - > R v
Ve chinh sach c6 tirc, nam 2025 Cdng ty thwc hién chi trd co tic cho nam
2024 v6i tong gia tri 182,92 ty dong, vuot 2,54% ké hoach. So véi muic chi tra
nam triedc (406,49 ty dong - chi trd co tlric nam 2023), gia tri cd tlrc giam, pha
hop véi can d6i ngubn luc tai chinh va nhu cau dau tu trong giai doan hién nay.
Vé dau tw, tong nhu cau dau tu thuc hién trong nam dat 37,62 ty dong,

trong duong 11,12% ké hoach va gidm so v&i nam 2024. Trong d6, doi voi
danh muc dau tv tai chinh dai han, Céng ty da thuc hién gop vén 1,3 ty dong



vao Cong ty Phudc Hoa Bak Lak; khodn dau tw tai chinh dai han con lai theo ké
hoach, bao gébm gép v6n vao dv an Khu céng nghiép VSIP 3 (192,21 ty dong)
va mot s6 don vi lién quan (1 ty dong), chua trién khai trong nam do dang trong
qué trinh chuan bi va hoan thién céc diéu kién, thi tuc can thiét.

P6i voi von dau tu xay dung co ban, ty 1& thuc hién con thap so voi ké
hoach dé ra. Nguyén nhan chd yéu do mét sd ndi dung dau tv can duoc ra soat,
cap nhat dé phu hop voi ké hoach san xuat kinh doanh va dinh hwéng chung,
dong thoi tién d6 chuan bi va hoan thién cac thi tuc lién quan con kéo dai hon
du kién. Bén canh dé, Céng ty cling chd ddng can nhac, gian tién do mot sd
hang muc nham dam bao hiéu qua st dung v6n va phu hop voi dieu kién thuc té
trong tlrng thoi diém.

Péanh gia chung, ndm 2025 Cong ty da hoail'thanh céc chi tiéu tai chinh
quan trong va duy tri tang trudng so v&i nam trudc. Tuy nhién, mot sb chi tiéu
vé san lvgng thu mua va dau tu chuwa dat ké hoach, phan anh su than trong trong
diéu hanh cling nhu cac yéu t6 khach quan tir thi trwdng va tién dé phap ly cla
cac dv &n moi. Tong thé, két qua dat duoc la phu hop véi bdi canh thuc té va
dinh huéng phéat trién clia Cong ty.

2. Két qua theo Bao cao tai chinh hgp nhéat

. i 2025 So
I Thuc hién Thuc hién L
STT Chi tiéu BVT 224 2025 voi 2024
(%)
1 Tong Doanh thu Ty dong 1.901,10 2.113,87 111,19
Vv
2 Loi nhuan truéc thué Ty dong 543,33 600,06 110,44
3 Loi nhuan sau thué 483,02 496,95 102,88
\g, orQ
Bién lgi nhuan rong
4  ((LNTT/Tdng doanh thu)x % 99,33
100) 28,58 28,39
ROE (LNST/VCSH binh 0
> quan)x100 % 12,49 12,21 97,73
EPS (Loi nhudn trén co .
®  ohieu) Bong/ep 3.115 3.243 104,11
oA

Nam 2025, Cong ty ghi nhan doanh thu hop nhat dat 2.113,87 ty dong, tdng
11,19% so v&i nam 2024; lgi nhuan trudc thué dat 600,06 ty dong, tang 10,44%;
loi nhuan sau thué dat 496,95 ty dong, tang 2,88%. Két qua nay phan anh quy
mo hoat dong tiép tuc dwoc mé rong va duy tri da tdng tredng On dinh. Viéc toc
dod tang. loi nhudn sau thué thap hon so véi doanh thu va lgi nhuan trwéc thué
chd yéu xuat phat tir sy thay doi trong co cau ngudn thu va chi phi gitta cac ky,
phu hop véi dién bién thuc té clia hoat dong san xuat kinh doanh hop nhét.

Bién lgi nhuan rong nam 2025 dat 28,39%, gidm nhe so v&i muic 28,58%
cla nim 2024 nhwng van duy tri & mic cao trong nganh. Chi tiéu ROE dat
12,21%, giam so v&i mirc 12,49% cla nam trwdc, chi yéu do quy md von chd s¢
hi*u tang Ién trong qua trinh mé& réng hoat dong. Tuy cé su diéu chinh nhe, cac
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chi tiéu sinh 16 nhin chung van dwoc duy tri & mic hop ly. EPS dat 3.243
dong/co phiéu, tang 4,11%, ti€p tuc dam bao lgi ich cla co dong.

Co cau hoat ddng trong nam ti€p tuc cé sw chuyén dich theo diRh hAu’c’mg da
dé ra. Mang cao su van gifr vai trd nén tang, dam bao ngudn thu 6n dinh, trong
khi m&ng khu céng nghiép va céac hoat déng lién quan dén thanh ly cay cao su
giao dat dia phwong tiép tuc gia tang ty trong dong gop vao lgi-nhuan. Mét sb
khoan thu trong ky c6 thé mang tinh thoi diém, tuy nhién xu hwéng chung la gia
tdng cac ngudn thu co bién loi nhuan cao, qua dé hod trg nang cao hiéu qua hoat
doéng hop nhéat trong trung va dai han.

Tong thé, ndm 2025 Cong ty duy tri dwoc su tang trlﬁy’yng tich cuc vé quy
md va hiéu qua hoat déng. Céac chi tiéu tai chinh co ban duoc kiém soat trong
giéi han hop ly, nén tang tai chinh tiép tuc dugc cing cb. Véi lgi thé vé quy dat,
cung dinh hwdng phét trién khu cdng nghiép dang dugc trién khai nhat quén,
Cong ty ¢ co s& dé duy tri tang truéng On dinh va bén vitng trong cac nam ti€p
theo.

Nhan xét cia Hoi déng quan tri

HOi dong quan tri danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2025 clia Cong ty la tich cuc va vuot ké hoach dé ra, dac biét trong bbi canh con
nhiéu kho khan nhv thi€u hut lao ddng khai thac va diéu kién thoi tiét khong
thuan loi. K&t qua dat dugc thé hién sw nd lwc cta Ban diéu hanh trong viéc t6
chirc san xuat hiéu qud, tan dung co hoi thi trvdng va kiém soat tét chi phi.

Tuy nhién, Hdi dong quénotri%ﬁng nhan dinh hoat dong ctia Cong ty van
con phu thuéc vao bién ddng gia cao su va cac yéu td6 dau vao, do do trong thoi
gian t¢i can ti€p tuc day manh tai co cau, gia tang ty trong doéng gop tlr Iinh vuc
khu céng nghiép va cac nganh nghé mdi nham nang cao tinh bén vitng va én
dinh trong hoat dong kinh doanh.

V. HOAT BONG QUAN TRI| VA KIEM SOAT
Tuan tha phap luat, diéu 1€

Cong ty dathuc hién day dd cac quy dinh cla phép luat, Diéu 1é Céng ty va
cac quy ché ndi b trong qua trinh hoat déng. Cac quyét dinh clia HO6i déng quan
tri va Ban diéu hanh déu dwgc ban hanh ding thdam quyén, dam bao tinh minh
bach va tuan thd.

.0,
Ql{;\p m ruai ro
Ho6i dong quén tri da chi dao tang cuong céng tac nhan dién va quan tri rai
ro, dac biét la céc rui ro lién quan dén bi€n déng gia cao su, thi truong tiéu thy,
chi phi dau vao va cac dv an dau tv méi. Cac bién phap kiém soat duwgc trién
khai nham han ché tac dong tiéu cuc va dam bao hoat dong 6n dinh.

Kiém soat ndi bo



Hé thong kiém soat ndi bo tiép tuc dwoc duy tri va tirng budc hoan thién,
gop phan nang cao hiéu qua quan ly, phong nglra rui ro va ddm bao tinh chinh
xac, minh bach cua théng tin tai chinh

VI. DINH HUONG VA KE HOACH NAM 2026

1. Muc tiéu

Can ct két qua thwc hién nam 2025 va dy bao tinh hinh thi trwong, HOi
dong quan tri trinh Dai hdi dong co dong thong qua ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026 v@i cac chi tiéu chl yéu nhu sau:

- San lvgng khai thac: 13.700 tan

- San lwgng thu mua: 14.500 tan

+ Thu mua nguyén liéu trong nuéc: 10.000 tan
+ Mua mu thanh pham: 4.500 tan

- San lwgng tiéu thu: 28.200 tdn ma thanh pham cac loai

- Giathanh toan b0 t6i da: 43,92 triéu dong/tan;

- Toéng doanh thu cong ty me téi thiéu: 2.280.185 triéu dong;

- Loi nhuan sau thué cong ty me téi thiéu: 779.261 triéu dong;

- Chia/lrng c0 ttrc t6i thiéu: 340.000 triéu dong;

- DAau tv phat trién va trd ng ngan hang t6i da: 344.379 triéu dong.

2. Chién lvoc

Doi vai hoat dong san xudt kinh doanh chinh: Tiép tuc duy tri 6n dinh
hoat dong khai thac va ché bién cao su v¢i san lvgng 13.700 tan, tdng cuwdng cac
giai phap k¥ thuat nham nang cao nang sudt, chat lwvong vuon cay va hiéu qua
khai thac. Bong thoi, chd ddng diéu hanh cbng tac tiéu thu, bam sat dién bién thi
trudng dé toi wu gidban va hiéu qua kinh doanh.

Do6i v6i hoat dong thwong mai - ché bién: Duy tri sdn lvgng thu mua
14.500 tan va san lwgng tiéu thu 28.200 tdn, dam bao ngudn nguyén liéu 6n dinh
cho san xudt va dap (*ng nhu cau thi truong.

KL ‘ ° . >

Do6i voi dinh hwdng phat trién dai han: Tiép tuc trién khai chu truong
chuyén dich co cau theo hwéng giam dan ty trong phu thudc vao cao su, tap
trung phat trién cac dv an khu, cum cdng nghiép trén quy dat hién cé; dong thoi
nghién ctu, trng budc trién khai cac du an trong Iinh vic nang luong tai tao va
néng nghiép trng dung céng nghé cao.

3. Giai phap

S Ve tai chinh: Tang cwong quan ly chi phi, kiém soat chat ché dong tién;
can ddi nguén von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va dau tw, ddm bao
duy tri co cdu tai chinh an toan va hiéu qua.
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V& quén tri: Nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, tang cutng cong
tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach tai cac don vi triec thude; phat huy
vai tro trdch nhiém cuta ddi ngli can bd quén ly trong diéu hanh san xuét kinh
doanh.

Vé san xuéat va lao déng: Tap trung gidi quyét tinh trang thiéu hut lao
dong khai thac, bo tri hop 1y luc lvgng lao dong; ddy manh ap dung cac giai
phap ky thuat nham tan thu san lvgng, nang cao nang suat lao dong.

Vé cong nghé: Tiép tuc trién khai cac giai phap chuyén déi s6 trong quan
ly veon cdy, san xuét va diéu hanh; tirng buwéc hién dai hda hé thdng quan ly
nham nang cao hiéu qua hoat ddng va ning luc canh tranh.

Trén day la Bao cdo hoat dong clia Hoi déng quén tri nam 2025 va dinh
hwéng, ké hoach nam 2026 clia Cong ty Co phan Cao su Phuéc Hoa.

Hoi ddng quan tri cam két tiép tuc thwc hién t6t vai trd dinh hwéng, giam
sat va dong hanh cung Ban Tong Giam doc trong cong tac diéu hanh, ddm bao
Cong ty phat trién on dinh, hiéu qua va bén viing.

Trong thoi gian t¢i, Cong ty sé tiép tuc phat huy thé manh nganh cao su,
dong thoi ddy manh chuyén dich co céu sang cac Iinh vic cé tiém ndng tang
trwéng cao nhu khu cong nghiép, nang lugng tai tao va néng nghiép céng nghé
cao, tlrng budc nang cao nang lwc canh tranh va gia tdng gia tri cho cd dong.

Tran trong./. ;0
Noinhan: £/ TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHCD thuwdng nién 2026; of CcHU TICH
-HDQT Congty; 0» -
- Ban Téng giam déc Cong ty; /

- Ban Kiém soat Cong ty;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, Tk HDqT.

Huynh Kim Nhut



TAPDOAN CONG NGHIEP CAO SUVIETNAM  CONG HOA XA HOI CHUNGHIAVETNAM

CONG TY CO PHAN CAO su PHUGC HOA Poc 1ap - Tu do - Hanh phtc
S6: 663/BC-CSPH TP. HO Chi Minh, ngay 16 thang 05 nam 2026
BAO CAO

Panh gia ctia Thanh vién doc lap Hoi dong Quan tri nam 2025

Kinh gti: Dai HOi dong c6 dong thwdng nién nam 2026.

Can ct Luat Chirng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ct Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh ph
quy dinh chi tiét thi hanh moét so diéu ctua Luat 'Ching khoan va cac quy dinh
phap luat co lién quan.

V&i vai tro la Thanh vién ddoc lap Hoi dong quan tri, ching téi bdo cao
danh gia vé hoat dong cta Hoi déng quan tri Cong ty trong nam 2025 nhuv sau:

1. Banh gia vé G0 cdu va hoat dong caa Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, H6i dong quan tri duy tri co cdu gom 05 thanh vién, trong
do c6 02 thanh vién doc lap, ddm bao tuan thi quy dinh d6i v6i cong ty niém yét.
Céac thanh vién HGi dong quan tri tham gia day da vei tinh than trach nhiém cao
trong cac hoat dong hoach dinh, giam sat va phan bién doéi v&i cac van dé quan
trong clia Cong ty.

Trong nam, Hoi dong quan tri da té chirc 04 phién hop dinh ky va thuc hién
74 1an 18y y kién bang van ban; ban hanh téng cong 91 nghi quyét dé chi dao
hoat dong san xudt kinh doanh'va cong tac td6 chirc. Cac cudc hop dwoc chuan bi
day du tai liéu, to chirc dlng trinh tw, tha tuc theo quy dinh; cac ndi dung thao
luan dugc xem xét than trong, ddm bao chéat lugng quyét dinh.

2. BDanh gia vé cdng tac quan tri va giam sat

Hoi dong qudn tri da thuc hién dung vai tro trong viéc dinh huéng va giam
sat hoat dong cla Ban Tong Giam doc; cac nghi quyét ban hanh bam sat muc
tiéu do Pai hoi dong cd dong dé ra va phu hop voi tinh hinh thuc t€ cla Cong ty.

Cdng tac giam sat dugc thwc hién thudng xuyén thdngqua cac bao cao
dinh ky va cac cudc hop lam viéc, qua d6 Hoi dong quan tri nam bat Kip thoi
tinh hinh san xuat kinh doanh, tai chinh va cac van dé phat sinh dé c6 chi dao
phu hop.

Cac quyét dinh cta Hoi ddng quan tri nhin chung dwoc can nhac trén co so
than trong, hai hoa lgi ich gira Cong ty, c0 déng va céac bén lién quan, dong thoi
chu trong dén yéu t6 hiéu qua va an toan trong hoat dong.

3. Danh gia vé cong tac diéu hanh cia Ban Téng Giam doc

Ban Tong Giam doc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh phu hop
vGi dinh huédng clia HOi dong quéan tri, chd dong thich (ng v&i bién ddong cla thi
truong, ddm bao duy tri hoat déng én dinh.



Ké&t qua san xudat kinh doanh nam 2025 cho thdy Céng ty co ban hoan thanh
va vurot ké hoach & mot so chi tiéu chi yéu: doanh thu dat 1.718,11 ty dong (dat
102,64% ké hoach), lgi nhuan truéc thué dat 386,53 ty dong (dat 102,92% ké
hoach), loi nhuan sau thué dat 342,92 ty dong (dat 100,32% ké hoach). Biéu nay
phan &nh hiéu qud trong cdng tac diéu hanh, dac biét trong bdi canh thi trudng
con nhiéu bién dong.

Su phoi hop gitra HOi dong quan tri va Ban Tong Giam doc duogc duy tri
chat ché; cac van dé quan trong déu duwoc trao doi, tham van va phan bién truwéc
khi trién khai thwc hién.

4. Panh gia vé tuan tha va minh bach

Cong ty da thuc hién co ban day du cac quy dinh cla phap luat vé quan tri
cong ty ap dung d6i véi cong ty niém yét; viéc cong bo thdng tin va thyc hién
nghta vu doi véi co dong duoc trien khai theo quy dinh.

Céc hoat dong clia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc duoc thuc
hién trén co s& Diéu 1é Cong ty va cac quy ché ndi bd, gop phan dam bao tinh
minh bach, cong khai va kiém soat rii ro‘trong hoat dong.

5. Mot sb van dé can phai quan tam trong thoi gian toi

DPé ti€p tuc nang cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian téi, can lvu y mot
s6 nbi dung:

- Tiép tuc nang cao chat lwvgng cong tac du bao thi trwdng, dac biét déi voi
nganh cao su;

- Tang cwong céng tac quan tri rai ro doéi véi cac dinh huwdng dau tuw moi
dang trong giai doan nghién ctu, chuén bi;

-Nang cao hiéu qud st dung von va kiém soat tién do trien khai cac ké
hoach dau tu;

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri theo hwédng minh bach, hiéu qua va
phu hgp véi théng 1€ quén tri cia doanh nghiép niém yét.

6. KEt luan

Hoi dong quan- tri da thuc hién day du chic nang, nhiém vu theo quy dinh;
dam bdo vai tro dinh hvdng va giam sat hoat déng ctia Cong ty.

Voi vai tro la thanh vién doc lap HDQT, ching t6i danh gia hoat dong cla
HOi dong quan tri trong ndam 2025 la phu hop quy dinh phap luat, co6 tinh than
trach nhiém va da gép phan duy tri s 6n dinh va phat trién cta Coéng ty, dong
thoi dam bao lgi ich cla c6 dong.

Tran trong./.

Noi nhan: THANH VIEN POC LAP THANH VIEN B d6c LAP
- Nhu trén; HOT DPONG QUAN TRI HOI BPONG QUAN TRI
- HBQT Cong ty;

- Ban Kiém soat Cong ly;

- Ban TGP Cong ty;

- Website Cong ty;

- Lwu: VT, TKHDQT.
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S6: 664/BC-CSPH TP. H6 ChiMinh, ngay 16 thang 05 nam 2026

BAO CAO
Ve két qua hoat dong sdn xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026

Thay mat Ban Tong Giam doc, chling toi tran trong bao céo Dai hdi dong
cO dong vé két qua hoat dong san xuéat kinh doanh nam 2025 va phuong hwéng,
nhiém vu nam 2026 nhu sau:

I. TONG QUAN TINH HINH NAM 2025

1. B6i canh kinh té vimod

N&m 2025 va nhitng thang dau nim 2026, kinh t& thé gidi ti€p tuc dién bién
phrc tap khi lam phat toan ciu du da co xu hwdng ha nhiét nhwng van duy tri &
mic cao tai mot s6 nén kinh té 16n, keo theo viéc cac ngan hang trung vong tiép
tuc duy tri chinh sach tién té that chat trong th&i gian dai, qua d6 anh hwéng tiéu
cuc dén nhu cau tiéu ding va dau tv. Bong thoi, cac xung dot dia chinh tri kéo
dai cung véi nhitng gian doan trong chudi cung (rng toan cau tiép tuc gay ap luc
Ién gid hang héa, lam gia tang mirc do bat dinh va rdi ro déi véi trién vong tang
trwdng Kinh té toan cau.

tredng 6n dinh, tao nén tang tich cuc cho hoat dong san xuat kinh doanh. Mt
bang l4i sudt c6 xu huwdng giam da gop phan cai thién kha nang tiép can vdn, hod
tro doanh nghiép gidam chi phi tai chinh va mé& réong hoat dong. Bén canh doé,
hoat dong xudt khdu c6 ddu hiéu kh&i séc tré lai, phan anh sw phuc hdi cla nhu
cau tlr cac thi truong qudc té, qua d6 déng gdbp tich cwc vao tang trudng chung
clanén kinh té.

i v&i nganh cao su, gid cao su trong ndam 2025 va nhitng thang dau nam
2026 duy tri & miéc kha nho nhu cau phuc hoi tir nganh céng nghiép 6 t6, dac
biét tai c4c thi truong san xudt I6n. Tuy nhién, dién bién gia van tiém &n nhiéu
bién dong do chiu tdc dong manh tir nhu cau nhap khau cula thi truong Trung
Qudc cling nhuv sw bién ddng cua gia dau thé gi¢i, qua d6 anh hwédng truc ti€p
dén-cung - cau va xu huéng gia cao su trén thi truong quoc té.

2. Banh gia tac dong dén Cong ty

Trén co s& boi canh kinh té néu trén, hoat ddéng cia Cdng ty trong nam
2025 va nhiing thang dau nam 2026 chiu tac ddng dan xen cla ca yéu t6 thuan
loi va khé khan.
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Ve thuan lgi, gid ban cao su duy tri @ mtc tot cung va1 su phuc hoi cua nhu
cau thi trvong da tao diéu kién cdi thién doanh thu va hiéu qua kinh doanh.

Tuy nhién, Cong ty cling ddi mat véi khdng it thach thirc khi dieu kién thoi
tiét dién bién bat thuong anh hudng truc tiép dén san lugng khai théc,Adong thoi
ap luc gia tang tir chi phi dau vao va chi phi nhan cong da tac dong dén bién loi
nhuan.

Truwéc nhitng yéu t0 d6, Ban Tong Giam doc dé chd dong, linh hoat trong
cong tac diéu hanh, trién khai dong bd cac gidi phap nham duy tri 6n dinh hoat
dong san xuét kinh doanh va t6i wu héa hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Il. KET QUA HOAT BONG SXKD TAI CONG TY ME NAM 2025

1. Két qua san xudt va tiéu thu & &
<0 sz 2025
Ké Thuyc So vGi 202?.
e in Thuc . So vei
STT Chi tiéu bvT hién 2024 hoach hién KH 2024
C. 2025 2025 2025
u (%0)
R Q
y  Sanluong cao su tin  12.772,00. €12.800,00 12.80501 100,04 100,26
khai thac
o Sanlvongcaosuthu o 9735034 1720000 12.83588 74,63 74,11
mua rcvV <o
ligu trong nuoe tan %%355’06 1050000 737084 702 71,18
Mua i e :
p_héim mu tan ~ 696528 6.70000 546504 8157 7846
San lugng cao su p o
3 e th g tan  27.709,20 31.008,00 28.424,93 91,67 102,58
' AV %

Ddi véi san lvong cao su khai thac, nam 2025 dat 12.805,01 tan, co ban
hoan thanh ké hoach dé ra (dat 100,04%) va tang nhe 0,26% so v&i nam 2024.
K&t qué nay dat dwgc trong b6i cdnh con nhiéu khé khan nhu diéu kién thoi tiét
dién bién bat loi va tinh trang thiéu hut lao dong, qua d6 thé hién s nd luc,
quyét tdm cao clia tap thé can bd céng nhan vién toan Cong ty trong viéc duy tri
on dinh san xuéat

Doi voi san lvgng cao su thu mua, nam 2025 dat 12.835,88 tan, chi dat
74,63% ké hoach va gidm manh 25,89% so v&i nam 2024. Trong dd, thu mua
nguyén liéu trong nuéc dat 7.370,84 tan (70,20% ké hoach, gidm 28,82% so voi
nam trudc), con mua ma thanh pham dat 5.465,04 tan (81,57% ké hoach, giam
21,54%). K&t qué nay phan anh nguén cung nguyén liéu trén thi truong co su
suy giam, dong thoi cho thdy Céng ty da cha dong than trong hon trong hoat
dong thu mua nham kiém soat rdi ro gia va ton kho trong bdi canh thi truong
bién dong.
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Doi voi san lugng tiéu thu, nam 2025 dat 28.424,93 tan, dat 91,67% ké
hoach va tang 2,58% so v&i nam 2024. Mac du chwa hoan thanh ké hoach dé ra,
nhwng mic tang trudng so vei nam trwdc cho thdy thi truong tiéu thu cd su cai
thién, nhu cau dan phuc héi. Bong thdi, Cong ty da tan dung t6t co hdi thi
truong dé duy tri dau ra 6n dinh, gép phan dam bao doanh thu va hiéu qua kinh
doanh.

. X <0./

Nhin chung trong nam 2025, Cong ty duy tri on dinh-hoat dong khai thac
va tiéu thu, trong khi hoat dong thu mua chiu anh hwdng dang keé tlr diéu kién thi
truong. Co cdu san lugng ¢ su diéu chinh theo huéng an toan va hiéu qud hon,
phu hop vi b6i canh bién dong cta nganh cao su.

2. Banh gia hoat dong SXKD

Nhin chung, trong ndm 2025, hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty
dwoc duy tri on dinh va c6 kha nang thich (ng-tirong déi tot tredc nhitng bién
dong cua thi trvong va diéu kién san xuat. Két-qua tang trudng dat duoc chd yéu
dén tir yéu td gia ban thuan lgi (gia ban binh quan mu thanh pham nam 2025 la
49,48 triéu dong/tdn-so vGi nam 2024 cao hon 3,17 triéu dong/tan), cung voi
viéc nang cao hiéu qué trong cdng tac quan tri chi phi. Tuy nhién, mét s6 chi
tiéu van chua hoan thanh ké hoach dé ra, nguyén nhan chi yéu xuét phat tir cac
yéu t6 khach quan nhu bién dbng thi trvdng, diéu kién thoi tiét va ngudn cung
nguyén liéu.

I1l. KET QUA TAI CHINH NAM 2025

!L Igél’:rqu(g va hiéu qua tai cfw'r%%%ng ty me
1.1 Kétqua kinh doanh
SO BDVT: Tydong

2025 So 2025

-V %) (%)
1 Doanh thucoéng'ty me 1.539,58 1.673,99 1.718,11 102,64 111,60
2 Loi nhuan trvdc thué 356,45 375,57 386,53 102,92 108,44
3 Loi nhudn sau thué 316,8 341,82 342,92 100,32 108,24

Can clr s6 liéu thuc hién nam 2025, két qua tai chinh ctia Cdéng ty me ghi
nhan swtang trudng tich cuwc so voi ca ké hoach va nam truéec.

Cu thé, doanh thu Coéng ty me nam 2025 dat 1.718,11 ty dong, vuot
2,64% so v&i ké hoach va tang 11,60% so v&i nam 2024. KEt qua nay chu yéu
nho san lugng tiéu thu duy tri 6n dinh cing v&i mét bang gia ban cao su & mic
thuan lgi, gop phan cai thién dang ké quy md doanh thu.

Dai voi lgi nhuan trudc thué, nam 2025 dat 386,53 ty dong, vuot 2,92%
ké hoach va tang 8,44% so v&i nam trudc. Diéu nay cho thdy Cong ty khéng chi



gia tang doanh thu ma con kiém soat t6t chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong
s&n xuét kinh doanh.

Fuwong tu, lgi nhuan sau thué dat 342,92 ty dong, hoan thénﬁcfoo?é)Z% ké
hoach va tang 8,24% so v&i nam 2024. Mdc du mic vuot ké hoach khéng I6n,
nhwng van phan anh két qua tich cuc trong béi canh con nhigu khé khan chung
cla nén kinh té va nganh.

Tong thé, ndm 2025, Cong ty da hoan thanh va vwot cac chi tiéu tai chinh
chd yéu, duy tri dwoc da tang treéng On dinh, dong thoi‘dam bao hiéu quéa kinh
doanh va gia tang gia tri cho c6 déng.

S
1.2 Hiéu qua tai chinh b ﬁ/
U P PR A Ly <y
Doi voi Bao cao tai chinh riéng: Co
STT Chi tiéu bVvT 2024 2025 Ghi cha
A A s LN sau thué /
0
1 Bién lgi nhuén rong 0 20,58 19,96 Doanh thu
LN sau thué /
2 ROE % 12,26 VCSH binh
A guan
$ o
3 EPS pong/cp " 2.338 g3 ~ o1nhuantrén
/1. co phiéu
. . 182 Theo Nghi
_— s s A [
4 Ty Ié chi tra cd tic A)& 13,5 14,00 quyét DHDCH

Trong giai doan 2024 - 2025, cac chi tiéu tai chinh cta céng ty nhin chung
duy tri & mic tich cwc va on dinh. Bién lgi nhuan rong mac du gidm nhe tlr
20,58% xudng 19,96% nhuwng van & mic cao, phan anh kha ning kiém soét chi
phi va hiéu qua hoat dong kinh doanh t6t ctia cong ty. Trong khi d6, ty suat sinh
I0i trén vbn chid s¢ hitu (ROE) tang tr 11,32% lén 12,26%, cho thdy céng ty
ngay cang st dung hiéu qua ngudn von clia co dong dé tao ra lgi nhuan. Chi tiéu
lgi nhuén trén moi cd phiéu (EPS) cling ghi nhan sy cai thién, ting tir 2.338
dong/co phiéu lén 2,531 dong/cod phi€u, qua dé nang cao gia tri cho co dong.
Bén canh dd, ty 1é chi trd c0 tirc cac ndm gan day duy tri & mirc tvong doi On
dinh (trén 13%), cho thdy cong ty van dam bao hai hoa gilta viéc phan phéi loi
nhuan cho-¢6 dong va gilt lai loi nhuan dé phuc vu muc tiéu tai dau tw. Nhin
chung, céc chi tiéu cho thdy céng ty dang duy tri duoc hiéu qué hoat déng, kha
nang sinh l&i tot va nén tang tai chinh 6n dinh, tao tién dé cho sw phat trién bén
virng trong cac giai doan tiép theo.

1.3 Nghfa vu v&i Nha nuéc

Trong nam 2025, cong ty da thuc hién day da va dang han cac nghia vu
thué theo quy dinh clia phap luat. Tong s6 thué ndp ngan sach Nha nuwéc tang tir
115,20 ty dong nam 2024 I1én 176,18 ty déng nam 2025, phan anh quy md va
hiéu qua hoat dong kinh doanh ti€p tuc duoc cai thién. Viéc tuan thd nghiém tac
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nghia vu thué gop phan khang dinh uy i, tinh minh bach va fao nén tang cho su

phat trién bén vitng clia cong ty.
2. K&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nam 2025

V
s n Thuc hién  Thuc hién. 2025 So véi
STT Chi tiéu PVT 524 b 2024 (%)
1 Téng Doanh thu Ty dong 1.901,10 2.113,87 111,19
2 Loi nhuan trwéc thué Ty dong 543,33 600,06 110,44
3 Loi nhuan sau thué Ty dbng 483,02 496,95 102,88
Bién lgi nhuan rong \ |
4 ((LNTT/T8ng doanh thu)x % ' 99,33
100) 28,58 28,39
s ROE (LNST/VCSH binh o o A 9773
quan)x100 ’ 12.49 12,21 !
6 EPS (L@i nhuén trén cd Ponglcp > 10411

3.115 3.243
WV e 2

phiéu)
day dd hon hiéu qua hoat dong cua toan hé théng, bao gém cac cong ty con va
cac khoan dau tv lién quan.

Nam 2025, doanh thu hgp nhat dat 2.113,87 ty dong, tang 11,19% so véi
nam 2024; lgi nhuan truéc thué dat 600,06 ty dong, tang 10,44%; lgi nhuan sau
thué dat 496,95 ty dong, tang 2,88%. Két qua nay cho thdy hoat dong cula toan
hé thong tiép tuc duy tri dn'dinh va c6 tang trudng. Mic tang loi nhuan sau thué
thap hon so véi doanh thu va lgi nhuan trwée thué chd yéu do sw thay doi vé co
cau nguon thu va chi phi gilra cac ky.

Bién lgi nhuan rong nam 2025 dat 28,39%, gidm nhe so v&i mic 28,58%
clia ndm 2024 nhwng van duy tri &@ mic tich cwc. Ty suét sinh 10 trén vén chi s&
hi*tu (ROE) dat 12,21%, gidm so v&i mic 12,49% cla nam trudc, chu yéu do
quy md von ting lén-trong khi loi nhuan tang cham hon. Loi nhuén trén moi c6
phiéu (EPS) dat 3.243 dong/co phiéu, tang 4,11%.

Vé co cdu, hoat dong cao su tiép tuc la nén tang, trong khi cac don vi khu
cbng nghiép va cac khoan dau tuv lién quan déng godp tich cwc vao lgi nhuan hgp
nhat. Mot s6 khoan thu cé tinh chat thoi diém, tuy nhién xu hwéng chung la gia
tang ty trong cac nguoén thu c6 hiéu qué cao.

Nhin chung, két qua hop nhéat phan anh s 6n dinh trong van hanh toan hé
thong va cho thay dinh huéng chuyén dich co cdu hoat dong dang tlrng budc
phat huy hiéu qua.

IV. HOAT BONG DAU TU VA PHAT TRIEN

1. Hoat déng dau tw
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Trong nam 2025, cOng ty tiép tuc tap trung ngudn lwc vao cac du an hién
hitu, dong thoi kiém soat chit ché hiéu qua dau tw nham dam bao st dung vén
hop ly va tdi vu. Bén canh dd, cong ty duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n
dinh, dong thoi tlrng budce trién khai cong tac nghién cru, chuan bi cho cac dinh
hwéng phat trién trong thoi gian téi nhw khu, cum céng nghiép, nang lugng tai
tao va néng nghiép (*rng dung cdng nghé cao, tao nén tang cho tang trwvdng bén
vitng trong dai han.
2. Hidu qua hoat dong tai cac cong ty con vE
Trong nam 2025, cac don vi thanh vién duy tri hoat dong 6n dinh, bam sat
dinh hwéng tai co cdu va ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra.

Coéng ty C6 phan Cao su Trwong Phat tiép tuc trién khai dé an tai co cau,
tap trung thu héi céng no va xay dung phuong an khai thac, cho thué nha xuéng
nham nang cao hiéu quéa st dung tai san.

Mot s6 don vi ghi nhan két qud tich cu’cgdéng gop dang ké vao hiéu qua
chung. Cong ty TNHH Phat trién Cao su Phwdc ' Hoa - Kampong Thom quan ly
7.664 ha cao su khai thac, dat va vuwot cac chi tiéu ké hoach vé san lwgng, tiéu
thu va gia ban; doanh thu dat 523,70 ty dong va loi nhuan sau thué dat 80,72 ty
dong, lan luot dat 114,14% va 150,88% ké hoach nam.

Ccong ty TNHH Cao su va Lérr? nghiép Phwdc Hoa - DAk Lik duy tri t6t
cong tac cham séc vuon cay, phat trién rirng trong va quan ly bao vé hon 20.000
ha rirng; hoat ddng sén xuét kinh‘doanh dat hiéu qua v¢i doanh thu 5,43 ty dong
(100,18% ké hoach) va lgi nhuén sauthué dat 0,21 ty dong (110,53% ké hoach).

Cong ty CO phan Khu Cong nghiép Tan Binh tiép tuc la don vi déng gop
Ion, v@i ty 1€ 1ap day gan nhuw hoan toan; da ky hop dong véi 70 du an, dat 223,4
ha dat cho thué. Két qué kinh doanh kha quan v@i doanh thu 194,20 ty dong, loi
nhuan sau thué 106,53 ty dong, déu vuot ké hoach dé ra; dong thoi tiép tuc duoc
vinh danh trong Top 10 doanh nghiép bat dong san céng nghiép uy tin va Top
500 doanh nghiép cé lgi-nhuan tét nhat Viét Nam.

3. Xay dwng co ban

Trong nam 2025, tdng nhu cau dau tv thuc hién dat 37,62 ty dong, twong
duong 11,12% ké hoach va gidm so v&i ndm 2024. Muc thuc hién nay chu yéu
phan anh tién do trién khai cac dy an dau tv chwa dat nhuw ké hoach dé ra.

Béi véi danh muc dau tuv tai chinh dai han, Céng ty da thwc hién gop von
1,3 ty dong vao Cong ty Phudc Hoa Dak Lak. Cac khoan dau tw con lai theo ké
hoach, bao gém gép von vao dv an Khu céng nghiép VSIP 3 (192,21 ty dong)
va mot so don vi lién quan (1 ty dong), chua trién khai trong nam do dang trong
qua trinh chuan bi va hoan thién cac diéu kién, thi tuc can thiét.

S'\| B4i vbi vén dau tv xay dung co ban, ty 1é thuc hién con thdp so véi ké
hoach. Nguyén nhan chi yéu do mot s6 ndi dung dau tv can dwoc ra soat, cap
nhat dé phu hop véi ké hoach san xudt kinh doanh va dinh hwéng chung; dong
thoi tién d6 chudn bi va hoan thién céc tha tuc lién quan con kéo dai hon du
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kién. Bén canh do, tién dd6 mét s6 hang muc dwgc chu dong gian thwc hién nham
dam bao hiéu qua st dung von va phu hop véi diéu kién thuc té trong tirng thoi
diém.

V. CONG TAC QUAN TRI VA BIEU HANH

1. Quan tri chi phi

Trong nam 2025, c6ng ty tiép tuc chd trong cbng tac quan tri chi phi theo
hwéng hiéu qua va tiét kiém. Céc giai phap toi wu héa chi phi san xuat duoc trién
khai déng bd, gop phan giam chi phi dau vao va nang cao nang lwc canh tranh.
Dong thoi, Ban Téng Giam dbc da tich cwc chi dao cac donvi tric thudc va cac
phong chuyén mon ra soat, cat giam cac khoan chi phi khong can thiét, qua dé
gop phan ha gia thanh san pham. Bén canh d6, cong ty tiép tuc nang cao hiéu
qud quan ly va st dung tai san, gép phan cai thién hiéu qua st dung von va két
qud hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Nhan su

Trong nam 2025, cong ty tiép tuc on dinh luc lwgng lao dong, dong thoi
trién khai sép xép td chirc bd may theo hwéng tinh gon, hiéu qua, giam cép trung
gian va nang cao nang suat lao dong; ty Ié lao dong gian tiép dwoc kiém soat &
mic 6%. Cong tac quy hoach, b0 nhiém, diéu dong can bd duoc thwe hién dlng
quy trinh, dap ng yéu cau quan ly va diéu hanh.

Tong s lao dong tai cong ty me dén cudi ndm 2025 la 1.734 nguoi; thu
nhap binh quan dat 12,06 triéu dong/ngui/thang, vuot ké hoach dé ra, gép phan
cai thién doi song nguoi lao dong. Cac ché do tién lvong, bdo hiém, cham séc
strc khde, phdc loi va hoat ddng van héa tinh than dwgc thwc hién day dua, kip
thoi, tao sw 6n dinh va gan két trong toan cong ty, qua dé nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

3. Quantrirgire. =7

Trong nam 2025, cong ty tiép tuc tang cwong cbng tac quan tri rai ro, chd
trong kiém soat ndi bd trong toan hé thng nham kip thoi phat hién va han ché
cac rui ro phat sinh trong hoat dong san xudt kinh doanh. Bong thoi, cong ty chu
ddng theo ddi, danh gia cac bién dong cula thi trwong, tir d6 c6 céc gidi phap diéu
hanh linh hoat, gép phan 6n dinh hoat dong va nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

VI. DANH GIA CHUNG
1. K&t qua dat duoc

Trong ndam 2025, mac du d6i mat v&i nhiéu khé khan nhu thiéu lao déng
khai thac, thoi tiét khong thuan lgi va chi phi dau vao tang cao, cong ty da hoan
thanh va vuot nhiéu chi tiéu ké hoach quan trong. Dién tich khai thac, san lugng
khai thac co ban dat ké hoach; gia ban binh quan tang 110,61%, gép phan dua
tong doanh thu dat 1.713,60 ty dong (102,36% ké hoach), lgi nhuan trwdc thué
dat 436,33 ty dong (115,98% ké hoach). Thu nhap nguoi lao déng duwgc cai
thién, dat 12,06 triéu dong/nguoi/thang. Cong ty duy tri duoc sw 6n dinh trong
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hoat déng san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qud va nang luc quan tri %‘Féu
hanh.

2. Han ché'A

Bén canh nhitng két qud dat dwoc, mot s6 chi tiéu chwa hoan thanh ké
hoach, ddc biét la san lwvgng thu mua va ché bién tir ngudn thu mua con thap so
vGi ké hoach. Hoat dong san xuat kinh doanh van chiu anh hwong tir cac yéu té
khach quan nhu thi trvong, thoi tiét va tinh trang thi€u hut lao déng.

3. Bai hoc kinh nghiém

T thuc tién hoat déng, cong ty rat ra mot sé baihoc kinh nghiém nhu: tiép
tuc nang cao chat lugng cbng tac dv bao, dac biét la dy bao thi trvdng va ngudn
lao ddng; tang cwdng tinh linh hoat trong diéu hanh san xuét kinh doanh; déng
thoi ddy manh cong tac quan tri chi phi va kiém soat rii ro nham nang cao hiéu
qua hoat dong trong bdi canh nhiéu bién ddng.

VII. KE HOACH VA BINH HUONG NAM 2026
1. Boi canh dv béo

Nam 2026 duoc duv bao tiép tuc ddi mat véi nhiéu thach thiéc khi kinh té
toan cau phuc hodi cham, tiém an nhiéu yéu to bat dinh. Thi truong cao su duy tri
& mic twong déi 6n dinh nhung van co6 bién dong, trong khi mic dd canh tranh
ngay cang gia tang, doi hdi céng ty phai cha dong thich (ng va nang cao nang
Iwc canh tranh.

2. Chi tiéu ké hoach chu yég

Can c két qua thwc hién ndam 2025 va du bao tinh hinh thi trvong trong
thoi gian toi, Ban Téng Giam ddc trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, thdng
qua ké hoach san xuét kinhn ;\nh nam 2026 v&i cac chi tiéu chd yéu nhu sau:

0 .

- San lvgng khai thac: 13.700 tan
- San lvgng thu mua: 14.500 tén
+ Thu mua nguyén liéu trong nwéc: 10.000 tan
+ Mua mU thanh pham: 4.500 tan
- éLén Iu’(_?ng tréu Hw: 28.200 tfh mu thanh pham céc loai
- Giathanh toan b0 tdi da: 43,92 triéu dong/tan;
Tong doanh thu toi thiéu: 2.280.185 triéu dong;
- Lgi nhuan sau thué t6i thi€u: 779.261 triéu dong;
- _Chia/rng c0 ttrc toi thiéu: 340.000 triéu dong;
- Dau tv phat trién va trd ng ngan hang toi da: 344.379 triéu dong.
3. Binh huéng diéu hanh

Trong ndm 2026, Ban Tong Giam doc tap trung diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh theo huéng 0n dinh va nang cao hiéu qua. Ddi véi hoat dong
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SXKD chinh, céng ty duy tri sdn lwgng khai thac va ché bién trén 13.700 tan.
dong thoi ting cwdng ap dung cac giai phap ky thuat nham nang cao nang sut,
chat lwvgng vuon cay va hiéu qua khai thac; chd dong bam sat dién bién thi
trudng dé tdi wu cong tac tiéu thu va gia ban. Doi véi hoat dong thuong mai -
ché bién, céng ty duy tri san lwgng thu mua khodng 14.500 tan va tiéu thu
28.200 tan, ddm bao ngudn nguyén liéu on dinh cho san xuat va dap (ng nhu
cau thi truong. Bén canh d6, cong ty tiép tuc trién khai dinh hwéng chuyén dich
co cau, gidm dan sv phu thudc vao nganh cao su, tap trung nghién cru va chuan
bi trién khai cac du an khu, cum cong nghiép, nang lwgng tai tao va ndng nghiép
trng dung céng nghé cao, tao nén tang cho tang trudng dai han.

4. Giai phap thyc hign
Dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra, Ban Tong Giam ddc tap trung trién khai
dong bd cac giai phap nhu sau:

Ve tai chinh: tang cwong quan ly chi phi, ki€ém soat chat ché dong tién va
can doéi nguén vén nham dam bao co cau tai chinh an toan, hiéu qua.

V& quan tri: nang cao hiéu qua digéu hanh, tdng cwong kiém tra, giam sat
viéc thuc hién ké hoach tai cac don vi triec thudc va phat huy vai tro trach nhiém
cua ddi ngli can bd quén ly.

V& s&n xudt va lao dong: tap trung khic phuc tinh trang thiéu hut lao dong
khai thac, bd tri hgp ly ngudn nhan lyc va ddy manh ap dung cac giai phap k¥
thuat nham nang cao nang suét.

V& cdng nghé: tié€p tuc trién khai chuyén doi so trong quan ly vuon cay,
s&n xuat va diéu hanh, tirng bwéc hién dai hoa hé théng quan ly nham nang cao
hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh.

Ban Tong Giam doc cam két diéu hanh hoat dong san xuéat kinh doanh linh
hoat, hiéu qud, bam sat cac dinh hwéng cua HOi déng quan tri, gobp phan dam
bao cong ty phat trién on dinh, bén vitng va gia tang gia tri cho c6 dong trong
thoi gian toi.

KET LUAN

Nam 2025, trong boi canh nén kinh t€ con nhiéu kho khan va bién dong,
cung véi nhitng thach thirc ndi tai nhw thiéu hut lao dong va diéu kién thoi tiét
khong thun lgi, Céng ty da nd lwc vwot qua kho khan, dat dugc nhitng két qua
tich cyc trong hoat dong sdn xuat kinh doanh. Céc chi tiéu chd yéu co ban hoan
thanh va vuot ké hoach, hiéu qua hoat dong duoc duy tri, doi séng nguoi lao
dﬁng tirng bwéc dwoc cai thién, qua dé tao nén tang vitng chac cho sy phat trién
on dlnh/va bén virng trong nhitng nam tiép theo

Budc sang nam 2026, dv béo tinh hinh v&n con nhiéu yéu td6 khong thuan
loi, Ban Tong Giam ddc xac dinh tiép tuc diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh theo hwéng cha dong, linh hoat va hiéu qua; tap trung nang cao nang suat,
kiém soat chi phi, m¢ rong thi truong tiéu thu va tirng budc trién khai cac dinh
hwdng phat trién dai han. Bong thoi, Cong ty sé ti€p tuc ddm bao hai hoa lgi ich
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gitta cO dong, nguoi lao dong va cac bén lién quan, hwéng dén muc tiéu phat
trién bén virng va gia tang gia tri doanh nghiép.

Ban Tong Giam doc kinh trinh Dai hdi dong co dong xem xét, thao luan va
théng qua Bao cdo hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va ké ‘hoach nam
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2026 clia Cong ty.
Trén trong./
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Ngay ky: 18-05:2026 13:50:58 +07:00

& A
TAP DOAN CONGNGHIEP CAO SUVIETNAM ~ CONGHOAXA HOI CHUNGHIAVIETNAM
CONG TY €O PHAN CAO SU PHUOC HOA Poc lap - Ty do - Hanh phuc
S6:665/BC-CSPH TP. H6 ChiMinh, ngayl16 thg@rfg 5 nam 2026

1?7 #

BAO CAO X

veé Tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty C6 phan
cao su phuéc Hoa nam 2025

Kinh gti: Pai hoi déng co dong Cong ty
C6 phéan Cao su Phuéc Hoa

Can clr Diéu Ié to chirc va hoat dong ctia Cong ty Cophan Cao su Phudc Hoa;
Can cl* Quy ché T6 chic va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty CO phan
Cao su Phuéc Hoa ngay 17/06/2021;

Cin ct k& hoach hoat dong ¢iia Bin kiém soat Céng ty C6 phan Cao su
Phwdc Hoa nam 2025. <?

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cao su Phwéc Hoa bao céo tinh hinh hoat
dong va céac chi tiéu thec hiénitrong nam 2025 nhu sau:

I. MOT SO THONG TIN CO BAN VE CONG TY.

1. Thoéng tin chung:

- Tén day di: CONG TY CO PHAN CAO SU PHUGC HOA

- Tén giao dich quéc t&: PHURUCO

- Tén viét tat: PHR

-Tru s& chinh: Thia dat s6 374, to ban dd 17, Ap 2A, Xa Phudc Hoa,
Thanh phd H& Chi Minh

- Phond’gi4d dich (néu c6): Khong

- V6n diéu 1&: 1.354.991.980.000 ddng

A -1V Al 1 4. re —nN . A 41 A

oAcg(phéAn Ty 1é (%)

(O Pon vi/Ho va tén SO tién nam gitr n&m gilt (CP)  trén"VBL
Cong ty CO phan Cao su 902.695.657.076  90.264.010 66,62%
1 Phuoc Hoa
2 2 Co dong nho lé 452.296.322.924 45.235.198 33,38%
<* / e .
So - HOi dong quan tri:
o |
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2 P XQ)
STT Ho va tén SG tien nadm git Sé‘ g 6hén‘<8 Ty 16 (%)
' Chtrc vu 9% h&m gitr (CP) trén VDL
1 Huynh Kim Nhut CT.HPQT  428.448.464.076 42.842.210 31,62
2  Tran Hoang Giang Thanh vién  270.998.396.000 27.098.172 20
3 Nguyén Thi Phi Nga Thanhvién 203.248.797.000 588'323'628 15
4  Tran Binh Luén Thanh vién 0o\ g
5 Mai Hu Tin Thanh vién A *
- Ban kiém soét: g C/ S
STT Ho va tén Chtrcvu SO t&i/é)_;l~ ngm §(‘)§‘C())_(p!1aAn TY 1& (%)
' gil nam gi®® (CP) trén VDL
1 Nguyén Hdng Ha T ao e 5')'0 £C-|Q
2 Tran Anh Son Thanh vién /
3 V06 Qudc Thing Thanh vién r

- Ban T6ng Giam daoc:

A X 1A
, 2 s fo
STT Ho va tén c> S6 tién nam gidr go co phan Ty 18 (%)

Chre vu nam gir (CP) trén'vbL
1 Tran Hoang Giang P.. TGD-PT 270.998.396.000 27.098.172 20
2 Nguyén Thi Phi'Nga P. TGD-TT  203.248.797.000 20.323.628 15
3 V06 Thanh Tung P. TGD

2. Khai quat, dac diém tinh hinh:
Hién nay Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa quan ly véi Tong dién tich:
15.661,74 ha; Trong do Khai thac: 9.170,30 ha, KTCB: 3.669,55 ha, Tai canh:
44,24 ha, Vuon nhan: 7,96 ha, Vuon vom: 9,91 ha, HO6 khoan: 1.039,21 ha,
Ngung dau tw: 143,30 ha, Quy hoach khu CN: 691,14 ha, Dat khac: 886,13 ha
(c6 dat séi va NOng nghiép Cong nghé cao...); V6i tong s6 lao dong
(31/12/2025): 1.673 nguoi, Gian tiép: 198 nguoi, Truwc ti€p: 1.475 nguoi.
: Linh' virc hoat dong chinh clia Cong ty la Trong, Cham séc va Khai thac
cay cao su.
Ngoai Céng ty Me, Cbng ty con c6 06 Cdng ty con truc thudc:
‘0" A? 4 Congty TNHH PTCS Phuéc Hoa - Kampong Thom
& W+ Congty TNHH MTV Cao su Phuéc Hoa - Dak Lak
Jla> + Cong ty TNHH Cao su va Lam nghiép Phuéc Hoa - Dak Lak

+ Cong ty C6 phan Cao su Trwong Phéat



+ Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Tan Binh
+ Cong ty C6 phan Thanh pho NOi that Viét Nam

- Thuan lgi: Trong qué trinh thuc hién san xuét kinh doanh Cong ty c6 doi
ngli lao déng doan két, cd y thirc té chirc ky luat tdt va c6 moi quan hé tot véi
Téap doan CNCS Viét Nam va dia phuvong noi trd dong, dén thoi diém nay gia
ban mu van t6t dé cham lo doi séng cho nguoi lao dong:

- Kho khadn: Thoi tiét khong thuan lgi, dau vu nang nén.g}/kéo dai, tir thang 6
dén dau thang 11 mua, bao lién tuc gay anh hwdng rat nhiéu dén thu hoach ma.

I. THUC hién giam sat
1. Giam sat hoat déng cua HBQT:

Trong cbng tac lanh dao, chi dao. HPQT da tuan thu thuc hién dang chirc
nang nhiém vu quyén han, da dugc quy dinh trong Diéu 1€ Cdng ty va cac quy
dinh cla phéap luat.

Trong nam 2025, HDQT Céng ty da hop 07 phién dinh ky, 75 lan lay phiéu
y kién, da ban hanh 91 Nghi quyét vé danh gia va trién khai két qua hoat dong
SXKD ciing nhu cong tac can bd nam 2025, cac nghi quyét hau hét da duoc thuc
hién, trién khai day du, kip thoi cac van ban chi dao cla Tap doan, cong tac to
chtrc nhan s quan ly, cong tac chuan bi dai hoi co dong va mot sé ndi dung lién
quan dén hoat dong san xuat tai cong ty me va cac don vi tryc thudc.

Cac Nghi quyét duoc b%A hanh dang trinh tu tha tuc theo Luat dinh va cac
qui dinh c6 lién quan, dap rng yéu cau vé quan tri va chién lwgc phat trién tai
Cong ty. Céac thanh vién HBQT ludn phat huy tdét vai trd cla minh trong viéc
tham gia lanh dao hoat dong san xuét kinh doanh, v&i nhitng y kién thiét thuc va
bo ich gilp cho Ban Tdng giam doc diéu hanh tot hoat dong SXKD. Trong céac
phién hop, cac thanh vién HDQT tich cuc gop y kién, trao d6i nham tim ra
nhitng gidi phap phu hop dé lanh dao va chi dao thuc hién hoan thanh ké hoach
SXKD.

2. Giam t dong clla Ban Tong Giam doc:

Ban Tong Giam doc ludn chd dong bam sat va trién khai thwc hién Nghi
quyét Dai hoi co dong, HDQT Kip thoi, ding quy dinh cla diéu 1é cong ty. Ludn
chl ddng trong viéc chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD va dau tv XDCB theo
ké hoach.

Ban Tong Giam doc ludn duy tri t0 chirc hop giao ban dinh ky, hop bét
thuong khi can gidi quyét cac van dé cap bach phat sinh lién quan dén cdng tac
quan ly diéu hanh hoat dong SXKD, kip thoi dua ra bién phap x ly cac van dé
khé khan veéng madc ton tai.

Ban T6ng giam ddc thwong xuyén chi dao trong viéc ra soat, diéu chinh cac
dinh mic chi phi, ban hanh cac quy dinh, kiém soat chat ché chi phi ché bién,
chi phi quan Iy, ban hang nham kiém soat chi phi gia thanh san pham cao su phu
hop véi gia ban thi trvong tirng thoi diém, ddm bao SXKD c6 hiéu qua.



D5

< >

a6

Ban Tong Giam doc da chi dao, don doc, tang cuong quan ly cong tac khai
thac mu tai cac Doi san xuat, dua ra cac giai phap t6t nhat dé hoan thanh va vuot
ké hoach san lwgng nam, trong dé cd viéc thanh lap Quyét dinh s6 841/Qb-
CSPH ngay 21 thang 07 nam 2025 va Quyét dinh s6 1217/QD-CSPH ngay 22
thang 10 nam 2025 cla T6éng Giam doc Cong ty vé viéc thanh lap Ban chi dao
va td chirc giam sat cong tac thuc hién ké hoach khai thac mu cao su nam 2025.

T6 chirc tot cong tac thu mua md cao su tiéu dién trén dia ban dé dam bao
viéc lam va tang thém thu nhap cho nguei lao dong, tan dung hét cdng suat cla
nha may ...

Thudng xuyén gap g va trao déi nghiép vu vai dia phuvong, tao méi quan
hé mat thiét, phong chdn tmu':uc cho y. cap mu bao Ve tai san trén vuon

3. t qua g sat hoat déng dau tu, s n xuat kinh doanh treng nam

2025, nhu s?u:

3.1. Linhvuc san xuat kinh (%E)anh:

3.1.1 Khai thac )

San lvgng mu khai thac:

Nam 2025: 12.805 tan, dat-100,04% so v&i ké hoach nam la 12.800 tan

Vé chat luvong:

Ham lvgng DRC binh quén trong nam 28,66 %

Liét ké, so sanh ham lvgng DRC gilta cac ddi san xuat: B6 la 30,66; Tan
Huwng 27,37; Heng Hoa 27,38; Lai Uyén 29,00; Hoi Nghta 27,01; Nha Nai 29,59.

Tong dién tich hd khoan (kiém ké 1.1.2025): 1.039,21395 ha

Can c* Coéng. van 603/HBDQTCSVN-KHDT ngay 28/7/2021 cla Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam v/v y kién vé viéc diéu chinh phuvong an giao
khoan vudn cdy cao su cia Cong ty: Giao Cdng ty chi dong xay dung phuwong
an giao khoan vuon cay cao su dé phu hop véi quy dinh cla Nghi dinh
168/2016/NB- CP ngay 27/6/2016 cua Chinh phl va cac van ban huéng dan co
lién quan hién hanh.

Cong ty da ban hanh phuwong an giao khoan s6 291/PA-CSPH ngay
09/5/2022 veé viéc diéu chinh Phuong an giao khoan vuon cay cao su; Quyét
dinh sd 269/QD-CSPH ngay 09/5/2022 cla Cong ty Co phan Cao su Phuéc Hoa
vé viéc ban hanh Quy ché quan ly dién tich veon cay cao su giao khoan. Biéu
chinh Hgp dong giao khoan theo Nghi dinh 168 da ky HD: 111/327 (34,05%)
hop dong giao khoan; 146 hop dong da nép hd so (dang ra soat kiém tra hd so
dé diéu chinh theo Nghi dinh 168), con lai 69 hgp dong chwa ndp hd so (Cty da
théng bao lan 3).

/

biéu chinh  Hop dbéng biéu Hop dbéng
—+ Hop doéng chuyén chinh chuyén Chua nop
&% da ky theo nhuwogng d&@ Hogp dong nhwong da ho so

Nghi dinh  ky theo NBD da ndép hd6 ndp hod so



168 168 so(dang (dang ra
ra soat soat kiém
kiém tra tra, hE SO

hosode  dedmuN®

diéu chinh theo
chinh Nghi dinh
theo Nghi 168)
dinh 168)
. I . Dién . Dién . Dién > & . Dién
S6 Dién So ; S6 , SO ; SO o= SO ,
; tich tich tich tich
HD tich HD HD HD Hb ™= HD
(ha) (ha) (ha) g~y (ha)

326 1.039,21 72 198,19 39 177,43 25 76,56 121 398,56 69 188,47

3.1.2. Cdng tac thu mua mua cao su bén ngoai:

Dé tao diéu kién khach hang gan 567 vot Cong ty lau dai va on dinh duoc
ngudn nguyén liéu cho cac nha may ché bi€n, Cong ty da diéu chinh gia thu mua
kip thoi, phu hgp véi tinh hinh thue t€ cla thi trwong, Téng san lwgng thu mua
trong nam 7.377,5 tan.

3.1.3. Cdng tac cham sbéc vwon cay cao su

banh gia va phan loai chat lvgng vuon cay (Kiém ké 1.1.2025): thiyc hién

K i6 ii con ~tro /Iliitili rrio -nVio-n v o6t

5 DT vuon cay (ha) Chét lugng vuon cay KTCB
am
STT _ . Kinh 1/K1/ 2/K2/ 3/K2/

trong  cong M kree Q Q WK
doanh TC1 TC2 TC2 TC2%

1 1997 30,72 ' 30,72 431 14,03 0,00 2641 85,97
2 1998 39,70 0,00 0,00 39,70 100,00

w .o
3 1999 21,02 21,02 0,00 0,00 21,02 100,00
4 2000 76,67 76,67 0,00 884 1153 67,83 88,47
5 2003 25,00 25,00 0,00 0,00 25,00 100,00
6 2004 364,01 46,05 12,65 54,75 1504 26321 7231
w B

7 2005 544,17 544,17 100,25 18,42 186,08 34,19 257,84 47,38
8 2006 297,83 297,83 025 0,08 10557 3545 19201 64,47
9 = 2007 387,10 387,10 44,76 11,56 12525 32,36 217,09 56,08
10 2008 68524 68524 2279 333 32863 47,96 333,82 48,72
11 2009 679,93 679,93 50523 87,54 4480 659 3990 5,87
12 2010 768,95 768,95 121,84 15,85 230,40 29,96 416,71 54,19
13 2011 552,50 552,50 0,00 8462 1532 467,88 84,68
14 2012 548,23 548,23 133,88 24,42 281,01 51,26 133,34 24,32
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15 2013 531,55 53155 4021 756 177,30 33,36 314,03 59,08
16 2014 837,78 837,78 68,95 823 309,03 36,89 459,80 54,88
17 2015 890,19 890,19 160,31 18,01 288,95 32,46. 440,93 49,53
18 2016 99540 99540 152,20 1529 212,54 21,35 630,66 63,36
19 2017 49501 495,01 110,22 22,27 204,48 4131 180,31 36,43
8.771,00 8.771,00 1.601,25 18,26 2.642,25 30,12 4527,49 5162

20 2017 399,30 399,30 201,03 50,35 114,05 2856 8422 21,09
21 2018 1.004,43 100443 251,03 24,99 45195 4500 301,45 30,01
22 2019 842,05 842,05 53590 63,64 ~ o, 3376 2189 2,60
23 2020 609,63 609,63 498,05 81,70 - 79,15 1298 3243 532
24 2021 399,29 399,29 198,62 - 49,74 183,00 4583 1767 4,42
25 2022 483,42 483,42 50,39 10,42 79,85 16,52 353,18 73,06
26 2023 139,24 139,24 4,76 3,42 160 1,15 132,88 9543
27 2024 191,49 191,49 191,49 100,00 0,00 0,00

4.068,84 0,00 4.068,84 1.931,26 4746 1.193,86 2934 94372 2319
1283984 8.771,00 4.068,84 3.532,52 2751 3.836,11 2983547122 4261

Ghi chu: vuon cay 2017 (KTCB) 399,30 ha da duwa vao kinh doanh

Pdp 10ai vuon Tl AT, B/ L5 5529, 1FBh %Qtzﬁf’%’ézﬂ Hang
I11 <399,30 ha du kién m¢ cao 2025)

Theo hwdng dan trong D& cwong kiém ké cla Ban Quan ly Ky thuat cta
Tap doan (3434/CSVN-QLKT 18/11/2024)

-Q1/K1/TC1: Vuon cay vuot NS thiét ké (Kinh doanh) / Vuon cay vuot
tiéu chuan (KTCB-TC)

-Q2/ K2/ TC2: Vuon cay dat NS thiét ké (Kinh doanh) / Vuwon cay dat
tiéu chuan (KTCB-TC)

- Q3 /K3 /TC3: Vuwon cay chua dat NS thiét ké (Kinh doanh) / Vuon cay
chuwa dat tiéu chuan (KTCB-TC)

Nhépl Xet:
Nhin chung chét lugng vwon cay dang & mirc khdng cao, v&i hon 42% dién
tich & xép loai chwa dat nang suat thiét ké / chwa dat tiéu chuan, cu thé:

Vuon cay Khai thac chi cé 18% dién tich vwot nang suat thiét ké, 30% dat
nang suat thiét ké, trong khi con lai hon 51% la chwa dat nang suat thiét ké (trai
déu trén hau hét cac nhom tudi). Do vwon cdy dd nhiéu nam khong duwoc bon
phan day du theo quy trinh k¥ thuat, thi€u lao dong phai nguwng cao cuc bd cac
nhém tudi, vieon cdy méi dua vao mé cao chat lvgng va do dong déu khong cao
nén nang suét chua dat thiét ké. Vuon cady KTCB cang vé sau chéat lvgng c6 xu
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hwéng gidm, cac vuon cady nam trong 2022, 2023 ty Ié dién tich vion cay dat va
vurgt tiéu chuan chi hon 26%, do anh huéng tlr suat dau tu thap, cac hang muc
cham séc, phan bon, BVTV... khong can doi dd chi phi dé thue hién day da.

3.1.4. Cong tac san xuat giéng

Vuon giéng: dién tich dwdng bau mua vu 2024 - 2025 1a 0,3 ha (30.193
bau), ndm 2025 da xudt bau trong tai canh Hung Hoa: 21.779 bau; xuat bau
trong dam vuon cay KTCB (vuon cay nam 2024: B6 L& va Nha Nai): 2.836 bau,
gom 3 giong RRIV 209, RRIV 103 va RRIV 115.

3.1.5. Cbng tac bon phan

Cong ty da xay dwng ké hoach bén phan cho vuon cay:

Vuon cady Kinh doanh da bén 6.293,51 ha (twong dwong 70% dién tich
thudc doéi twgng bon phan), véi hai co cau dinh lvgng: 100% vo co theo quy
trinh ky thuat, vo co két hgp hitu co vi sinh (65% vo co theo QTKT +HCVS quy
d6i bang 35% con lai gia tri). Ngoai ra Céng'ty da thwc hién bon phan tham canh
thém HCVS dinh lvgng 1.000kg/ha cho 319,87 ha dién tich vuon cay

KTCB: Nam 2025 chi bén phan cho vwon cdy nam trong 2022-2024
(814,15 ha), vuon cay nam trong 2018-2021 khdng bon phan do khong du suat
dau tw, cu thé cac vion nhu sau:

-Vuon cay 2022 bon bang 70% dinh luong QTKT.
-Vuon cay 2023-2024 bon bang 100% dinh lvong QTKT.
- Vuon cay tai canh 2024 (44,24 ha): Bon 100% dinh lvgng QTKT.

Phuong phéap bon: Vuon cdy kinh doanh va vwon cdy KTCB cac nam
2022-2023 bon bang co gidi, viedn cay 2024 va tai canh 2025 bon thd cong.

3.1.6. TAi canh:

Cong ty thwc hién trong tir 03/6/2025 dén 20/6/2025 hoan chinh cbng tac
trong tai canh 2025: dién tich 44,24 ha.

3.1.7. Cbng t&c ché bién:

Cong ty dua vao ché bién nam 2025: 20.182,5 tan thanh pham céc loai, mu
thanh pham san xuédt ra déu dat tiéu chuan xuat khau. Cong tac kiém soat
nghiém thu-md nguyén liéu va kiém nghiém mad thanh pham dwoc duy tri t6t va
6n dinh. Coéng tac kiém tra, giam sat quy trinh cong nghé ché bién va hé thdng
xt ly nwdc thai duoc phdi hop gitra cac bd phan va Nha may.

3.2. Cong tac tiéu thu chinh phg(m
San pham ttr khai thac: 11.100,90 tan;
San pham ttr thu mua: 8.315,19 tan;
San pham mua HH: 8.010,59 téan;

3.3. Gia thanh tiéu thu binh quan
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San pham tlr khai thac: 40.816.130 d/tdn; So v&i ké hoach: 41.340. OOO d/tan
Séan pham tlr thu mua: 48.695.824 d/tan; So véi ké hoach: 42.780. 000 d/tan
3.4. Gia ban binh quéan

San pham tir khai thac: 50.003.034 dong/tan; So voi ké hoach: 47.410.000 d/tan
San pham tir thu mua: 52.441.042 dong/tan; So vai ké hoach: 42.850.000 d/tan
San pham mua tir Kampong thom: 45.705.342 d/té\rll Q

3.5. Cong tac trong xen, luan canh: Bén thang 12 nam 2025

Tong Dién tich trong xen: 169,67 ha

Cong ty dong y theo don xin cua cac Doi SX: 144,59 ha

Trong tham phd Kudzu: 25,08 ha

S6 dién tich con lai khdng c6 to trinh:00 ha

3.6. K&t qud hoat dong kinh doanh

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.368.390.663.800 1.294.027.316.579
dDigﬁ”\?uth” thuan vé ban hang va cung cap 1.368.084.589.697 1.292.201.304.419
Gia von hang ban 1.140.800.808.789 1.109.650.905.580
'ai‘-z'h”\i:*a” gop ve ban hang va cung cap 227.283.780.908 182.550.398.839
Doanh thu hoat dong tai chinh 214.868.945.324 179.630.731.675
Chi phi tai chinh 39.162.996.216 3.534.744.329
Trong do: chi phi 1ai vay 2.514.939.726 2.289.982.900
Chi phi ban hang 13.439.987.160 13.801.017.562
Chi phi quan ly doanh nghiép 135.303.795.285 52.891.142.740
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 254.245.947.571 291.954.225.883
Thu nhép khac 135.159.223.973 67.752.608.743
Chi phi khac 2.873.634.900 3.260.138.198
Lqi nhuan khéc 132.285.589.073 64.492.470.545
Jare g x o 2 o 386.531.536.644 356.446.696.428
Chi phi thué TNDN hién hanh 43.614.487.239 39.643.975.996
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 342.917.049.405 316.802.720.432

O 3.7. Cong tac quan ly no phai thu, phai tra

Viéc ban hanh quy ché quan ly ng: Cong ty da ban hanh quy ché quan ly ng
theo quyét dinh s6 268/QD-CSPH ngay 28 thang 02 nam 2014.

Ng phai thu:

<.,5
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. S6 ky nay AN
Chi tiéu (31/12/2025) A Sc::fau nam

I. Céc khoan phai thu ngan han 101.333.660.298 "165.882.752.991

1. Phai thu ngan han ciaa khach hang 12.819.161.921 ’\94.057.122.133

2. Tratrede cho ngudi ban ngén han al 43.538.643.873

9 oY MY

3. Phai thu ngan han khéac
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi

Il. Cac khoan phai thu dai han

8.000.167.090

(1.317.904.439)

0

60.125.226.383

(1.838.239.398)

0

Téng cac khoan phai thu ngan han tai ngay 31/12/2025 la 101.333.660.298
dong giam so v&i s6 dau nam la 165.882.752.991 dong.

Ng phai tra:

No phai trd o’ Sr

I. No ngan han

1. Phai trd nguoi ban ngan han

SO b

S6 ky nay
(31/12/2025)
346.407.254.786
236.472.288.548

33.773.864.780

S0 dau nam
423.679.300.440

344.956.231.821
40.746.118.962

2. Nguoi mua tra tién trwc ngan han 52 523.759.615 3.219.921.439
3. Thué va cac khoan ?Jhéi ndi cho Nha Nuéc 3.510.297.776 34.563.820.793
4. Phai trd nguoi lao dong 71.231.131.978 41.130.046.447
5. Chi phi phai trd ngan han 180.315.484 -
6. Phai tra ngdn han khac 17.213.180.830 124.909.242.982
7. Vay va nfThué tai chinh ngén han 15.000.000.000  60.000.000.000
8. Quy khen thirdng, phc loi 43.039.738.085 40.387.081.198
N S 109.934.966.238  /8.723.068.619
1 Klgu’glbmua tra tién truéc dai han 78.781.761.067  78.723.068.619

I »—w
3.8. Tinh hinh Nop ngan sach nha nuéc

3" €B8ng ty thuc hién day dd, dang han viéc nop cac khoan thué cho Nha
Nudc, s6 phai ndp trong ky la 118.575.493.838 dong, s6 dd ndp trong ky la
176.181.230.128 dong.

3.9. Cbng tac quan ly viéc ky hgp déng ban hang

..................

o JP

toan va hiéu luvc hop dong quy dinh tién coc la 10% va th&i gian ndp khodn tién
nay, thanh toan 90% con lai va hiéu luc cta hop dong.
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Trién khai san xudt, giao hang, thu tién ludén ddm bao theo quy dinh cla
hop dong.

Pén thoi diém hién tai chua co treong hop vi pham hop dc“\)ng.

Gia ban dugc ap dung

+ Gia Dai han dwoc quy dinh theo ky va theo cong thirc hirdng dan ctia Tap doan.
+ Gia san co hiéu luc tai thoi diém ky két hgp dong dgv(y'\ry_yp dong mua SPOT.
3.10. Cong tac quan ly mua s&m thwdng xuyén:

K& hoach mua sam nidm 2025, Céng ty trién khai thuc hién cac danh muc
mua sam di dwgc phé duyét, nham dam bao dap rng nhu cau san xuét kinh
doanh va van hanh cua Cong ty.

Danh gia, nhan xét viéc thuc hién c6 ddm bdo quy dinh cua luat dau thau,
cac quy dinh khac cla phap luat va ctia Tap doan: Qua kiém tra chuyén dé 6
thang cudi nam 2024, Ban kiém soat nhan thdy don vi da thwc hién dau thau
theo quy dinh cula luat dau thau va cla Tap doan CNCS Viét Nam.

3.11 Cdng tac dau tu: chi tiétva sovei KH

K& hoach dau tv xay dwng co ban da dugc Tap doan thoéa thuén tai Cong
van sd 563/HDQTCSVN-QLDTXD ngay 16 thang 7 nam 2025, trong do:

Xay dung co ban KH: 141.660.000.000 d; TH 37.271.480.684 d
+ Tdng xay lap KH: 56.808.000.000 d; TH 15.872.735.604 d
+ Tong thiét bi KH 65.007.000.000 d; TH: 9.148.745.080 d
+ Tong KTCB khac KH 19.845.000.000 d; TH 12.250.000.000 d

Pau tu tai chinh daihan KH 196.734.000.000 d; TH 2.465.000.000 d
Cong ty da trién khai thwc hién theo ké hoach da dwgc Tap doan théa thuan
Giam sat viéc quan ly, str dung va thanh ly tai san c6 dinh:

Cong ty dad ban hanh quy dinh vé quy trinh thanh ly, nhwgng ban tai san
theo Quyét dinh s6 69/QD-CSPH ngay 10 thang 02 ndam 2014.

4. Cobng tac lao dong, tién luong va ché dé chinh sach nguoi lao dong

Se
Lao dong:
Tong sb lao dong cé mat tai 31/12/2025: 1.673 lao dong giam so voi dau
nam 2025 la 351 lao dong (dau nam 2.024 lao dong). Téng s lao dong Nam:
881, Nii: 792, Lao ddng dong bao dan toc thiéu s6: 37 lao dong.

Viéc ky hgp dong lao ddong ding theo quy dinh.

Tién lwong va thu nhap: Tong quy lvong ké hoach da duoc Tap doan thda
thuan theo Céng van s6 563/HDQTCSVN-QLDTXD ngay 16 thang 7 nam
2025: 233.726.000.000 dong, thuc hién nam 2025: 231.910.000.000 dong.



n

Tién lvong BQ: 10.620.000 d/ng/thang (ca bdo hiém 10,5%); Truc tiép:
10.266.389 d/ng/thang (ca Bao hiém), Gian tiép: 13.395.899 d/ng/thang (ca Bao
hiém).

Ché do chinh sach ngudi lao déng

Viéc dang ky va déng BHXH, BHYT, BHTN cho nguwoi lao dong: Céng ty
da dang ky va déng BHXH, BHYT, BHTN cho 100% ngu0i lao dong lam viéc
tai Cong ty.

Tong sd tién dong BHXH, BHYT, BHTN nam 2025 (32%): 55.073.000.000 dong.

Giai quyét ché do thoi viéc dung quy dinh, s6 lao dong da duogc giai quyét
ché do la: 521 lao dong, Tong so tién: 16.789.452.000 dong.

Cong ty cép day da va kip thoi BDDH cho nguoi lao dong dé thai doc.
BHLD cham do quy dinh dau thau mai.

4.2. Viéc tinh va trd lvong, thu nhap khéc cho nguoi lao dong:
Cong ty tinh dang, tinh da, tra lvong kip thoi cho ngudi lao dong.
Quyét toan xong quy lvong nam 2024.

S0 tién thanh toan b0 sung lvong cho ngwoi lao dong: 7.141.137.232 dong,
bd sung lvong ndm 2024 sang ndm 2025.

4.3. Cong tac quan Iy,*tﬁ’ chirc can bo:

Cong ty tiép tuc 1anh dao thirc hién t6t dé an sip xép té chirc bd may cla hé
thdng chinh tri Cong ty tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua theo nghi quyét sd
18-NQ/TW (khoéa XII) cla Bang va quyét dinh s6 34/QD-HDPQTCSVN ngay
01/03/2024 cua HBQT Tap doan CNCS Viét Nam, thuc hién cdng tac dinh bién
lao dong quan ly, gian tiép tir Cong ty dén co s& va cong tac ra soat b sung quy
hoach céac chitrc danh 1anh dao, quan Iy giai doan 2021-2026, 2026-2031 gan voi
viéc nhan xét danh gia, dé bat, luan chuyén, diéu déng can bo dwoc thuc hién
ding quy trinh va c6 su thong nhat cao.

Do yéu cau nhiém vu Co6ng ty da thwc hién luan chuyén, diéu dong, bo
nhiém va phan cong nhiém vu cho 20 can b6 toan Cong ty.

4.4, Cong tac Cong nghiép, Cong nghé, M6i trwong:

Thuong xuyén kiém tra, giam sat va duy tu, sta chi*a kip thoi cac cong
trinh phuc vu sdn xudt, hé thdng x& ly nuéc thai tai cac nha may ché bién dadm
bao hoat dong 6n dinh va dat chuan cot A xa thai ra moi truong. Tiép tuc duy tri
va phat huy hiéu qua cac hé thong quan ly tiéu chuan 1SO 9001, 14001 giup hoat
dong san xudt kinh doanh ngay cang nang cao chét lwvgng. Duy tri va van hanh
hiéu nua hé thone nuan ly rirne bén vitne theo tiéu chuan VFCS/PEFC cime hé
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4.5.1. Toéng hop tinh hinh sir dung dat

Loai dat

TONGDIEN TICH: (2+3)
Bét phi nong nghiép

Bét néng nghiép

- Déat cao su:(kk 1.1.25)

+Dat cao su khai thac
+ D4t tai canh cao su
+D4at cao suKTCB
+DAat vron nhan

+DAatgiao khoan theo ND 168
- batkhéng cao su (kk 1.1.25)

+Duv an NN-CNC

+PDAatdang trong luan canh

(KK
1.1.2025)

15.661,74

78,74
15.583,00

14.040,22

8.800,01

4.183,12

17,87
1.039,21
1.023,66

(
44,28

Dién tich (ha)

Ao Bién dong trong |« pzs ~zy DT
Bau nam ; KyDO G0 = iy™ " hD T DT kism ké

(31/12/2005

Tag Gam )

443,91
399,30
44,61

+DAatdy an, datvuwon gidng cii va datgiao diaphwong

+Rurng phuc hoi

+Rurng phong ho

+RUrng tw nhién san xuét
+ Rlrng canh quan bao ton

+DAat chua trong cay
(QHKCN,..)

+D4at dad Thanh ly cao su cho
tai canh

+ D4t khac

- bat hanh lang, dwong,
muong, sudi (GCN)

+Duwong 16, dudng ven 16
+BDuwong Bétdng nhya

+HL duong, HL dudng nhua,
HL sudi, HL duong dién

Bét dang tranh chép, 1an
chiém

DAt chua 06 GCN QSDP

f? <5

696,14

44,61
238,64
519,12

436,47

82,65
2,21

23,59

15.661.74
78,74
15.583,00

399,30 14.084,83

9.199,31
<T ¢t

399,30 3.783,83

17,87
1.039,21

1.023,66
44,28

696,14

238,64
519,12

436,47

82,65
2,21

23,59

15.577,84 15.495,16

o

Q
& X

Ghi chu (ha)
duoc DT da ky

thué/giao  (1.1.2025)

112025 (11.2025)

15.661,74

78,74 75,73 78,74

15.583,00

14.040,22

8.800,01

4.183,12
17,87
1.039,21

979,05

44,28

696,14

44,61

238,64

519,12

436,47

82,65

2,21

23,59

4.5.2 Tong hop dién tich dat ban giao vé dia phvong:

TT NOi dung ban giao

Tong

Trong dé

Gia tri boi

Van ban phap



Dv an xay dung
1 trudng THCS Binh
My

Dv an thanh phan 1
cao toc HO Chi

2 Minh-Tha Dau Mét-
Chon Thanh(dot 1-
dia ban Phu Giéo)
Du an thanh phan 1
cao toc HO Chi

3 Minh-ThaDau Mot-
Chon Thanh (dot 2 -
dia ban PhiGiao)
Du an thanh phan 1
cao téc HO Chi

4  Minh-Tha Dau Mot-
Chon Thanh(dia ban
Bau Bang)

Dy anmérong TT
Yté -Béc Tan Uyén

trdn Tan Thanh
o

Dy an Tram bién 4p
220kv Binh My

Cong trinh nang cap
8 BTN dwdng Tan
Thanh 28

Cong trinh nang cép
BTN duong Tan
Thanh 62 dén Tan
Thanh 01

IS
Cong trinh nang cép
BTN duong Tan
Pinh 52 nhanh 1

2

£
10

.<y

Dy 4n Tram yté thi "

dién tich

34.393,6

338.281,3

307.901,6

.

3.190.3

42.788,6

6.329,6

4.390,3

11.568,5

4.5.3. Cong tac quan ly rirng cao su bén viing

13
Qé Dy kién thucyng ho
ban ban giao tro (dong)
giao (m2)
re n~
34.393,6 710.247.200
a i
C
338.281,3 7.172.138.716
# 4
& 307.901,6 6.923.596.300
AY &
/
0 79.917,2  1.340.799.600
*a?
6.891,7 162.140.800
3.190,3
42.788,6 1.084.757.200
6.329,6 453.230.210
4.390,3 106.221.099
11.568,5 440.233.366

QP 1173 ngay
30/5/2025-Qb
1367 ngay
13/6/2025

Qb 4163 ngay
19/9/2024-Qa
4166,4167
ngay 20/9/2024

QDb 2088 ngay
02/6/2025-
Qb2364 ngay
12/6/2025

Qb 3421 ngay
23/12/2024-Qb
3583,3584
ngay
31/12/2024
Qb 327 ngay
28/02/2025-Qb
574 ngay
03/4/2025

QDb 715 ngay
17/4/2025- Qd
885 ngay
29/4/20125
Qb 719 ngay
18/4/2025 -
Qb 884 ngay
29/4/2025

QDb 893 ngay
29/4/2025 -
QDb 909 ngay
07/5/2025

Qb 892 ngay
29/4/2025-Qb
908 ngay
07/5/2025

Qb 895 ngay
29/4/2025-Qb
911 ngay
07/5/2025
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Quan ly rirng tréng cay cao su cho muc dich khai thac md va khai thac go
tron dwgc chirng nhan 100% PEFC

Dién tich rirng dugc chirng nhéan: 3.322,40 ha

14

ChU thé rirng nay da dugc danh gia va xac dinh la pht-hop voi cac yéu cau
clatiéu chuan VFCS/PEFC ST 1003:2019

S6 gidy ching nhan: VN009746

Phién ban: 3

Ngay cap: 19/02/2025

5. Giam sat cac chi tiéu tai chinh cta Cﬁlr% t§‘.

5.1. Tai s&n (ngudn BCTC riéng)

Viéc quan ly va kiém ké tién mat, xac nhan so du tién glri ngan hang thuc
hién thoi diém 01 thang 01 hang ndm hoac theo yéu cau dot xuét.

Chi tiét thira (thi€u) sau kiém k&, bién phap x& ly (néu cé): Thuc hién theo
quy ché quan ly tién mat, tién glri clla Cong ty.

Viéc quan ly ng phai thu: Hién tai Cong ty khéng cé ng phai thu qua han.

Viéc xac nhan va doi chiéu cong ng phai thu thuc hién thoi diém 01 thang
01 hang nam hodc theo yéu cau dot xuét

Céac du an khi hét han dau tv theo qui dinh dwoc két toan sang tai san co
dinh dé khai thac va trich khau hao day du, kip thoi.

Viéc quan ly, kiém ké céc tai san khac c6 day du, kip thoi.
5.2. Ngudn vén (nguon BCTC Riéng)

Cong ty da trd lvong va déng BHXH, BHYT, BHTN cho nguti lao dong
day du dang theo quy dinh 10,5% va phuong an tién lvong hang nam cta Cong

ty.
Y Cac khodn thué, tién thué dat duvgc ké khai day du, Kip thoi, ndp Ngan sach
Nha Nwéc dung han.

Viéc xac nhan va déi chiéu cong ng phai tra thyc hién thoi diém 01 thang
01 hang nam hoéc theo yéu cau dot xuét.

Hé s6 bao toan vén trong ky =1,0442 > 1 Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh
manh vén dwgc bdo toan va phat trién.

5.3. Céac chi sb tai chinh (ngudén BCTC Riéng)

- Ti suat loi nhuén truéc thué/T6ng tai san 386-531—536{}814 =0,1207
890097

- Ti suat lgi nhuén tredc thué/Von cha sé hiru = 386531536644 = 0,1353
2856.735.635311

A0 7254W86 = 0,1212

- Ti suét ng phai trd/Vén chd sé hiru
w 'm856.735.635311



- Khé& nang thanh toan ng dén han.

+ Kha nang thanh toan tong quat

+

Kha nang thanh toan ngén han
+ Khd ndng thanh toan nhanh

+ Kha néng thanh toan dai hgn

He sc'?”béo todn von trong kg

o ¢f

<P b
9 N\
32031457690, oo YO
='9,2467
346 407.254.786
- = 3,8444
236.472.288.548
Y7
= sa.@%&.m@imr .
> " =7 4680
236.472.288.548
2.294.050.837.717
= 20,8673
109.934.966.238
2.856.735. 635 311
= 2R = i

2.735.890. 851 428

6. Giam sat hoat dong dau tw, s&n xudt kinh doanh cla cac don vi c6

von gop cua Cong ty.

6.1. Bau tw cong ty con: 1.307.818.035.663 dong

Cong ty con

1. Cty TNHH PT Phuéc Hoa Kampong Thom

2. Cty TNHH MTV Cao su Phutc Hoa - Dik Lk

Tong von dau tw \C/:; Itoui’c
dén 31/12/2025 N
nhuén

917.807.617.851
96.286.390.515

Cong ty TNHH Cao su va Lam nghiép Phuéc Hoa

-DAakL3k
0\

3. Cong ty CO phan Cao su Truong Phat

4. Cong ty C6 phan Khu Cdng nghiép Tan Binh
5. Cong ty Co phan Thanh ph6 Ni that Viét Nam

120.524.027.297
35.000.000.000
128.000.000.000
10.200.000.000

6.2 Cong ty lién két: Dau tw vao cong ty lién doanh, lién két, don vi

khac: 185.540.477.252 dong

£ AN
Duv an, chi phi dau tw

1 Cong ty CP KCN Nam Tan Uyén
2/Cty CP Thly dién GERUCO Song Con
3. Congty CP TP VRG Ngoc Linh
4..Cong ty CP Quasa GERUCO
5. Cbng ty CP cao su Son La

*5° 6. Cong ty CP thé thao ngdi sao GERU
7. Cong ty CP dau tuv Sai gon VRG

D¥
1

Von dau tu Idy ké  CO tlrc va
dén 31/12/2025 lgi nhuan

53.032.117.197
57.000.000.000
28.465.390.000
24.300.000.000
20.000.000.000
2.741.893.451
1.076.604
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Nham dam bao phu hop véi quy moé dau tw hién nay va thuc hién tai co cau
cac duv an theo chu truong cua Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam. Trong
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nam,dac Gy shEdng ty dau tr va thdn gia gop YBANEA BHAU ik Gla, thu
dwoc loi nhuan trong ndm nhu: Cong ty CO phan KCN Nam Téan Uyén, Cong ty
C6 phan KCN Tan Binh, Coéng ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa -
Kampong Thom; Cong ty CP Quasa® Geruco. Cong'ty TNHH MTV Cao su
Phuwéc Hoa - Bék Lak. Cong ty C6 phan Cao su Trudng Phat trong qua trinh tai
co cdu SXKD.

7. Giam sat viéc ban hanh, cap nhat sra d6i, bo sung Diéu Ié va Cac
Quy ché quan ly ctia Céng ty, Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két.

HOi dong quan tri va Ban Tong giam doc da Kip thoi ban hanh, stra doi, bo
sung diéu Ié va cac quy ché ctia Cdng ty, Cong ty con va Cong ty lién két nham
gilip Ban Tong Giam doc diéu hanh tot hoat dong SXKD.

8. Giam sat viéc tuan tha phap luat cia Cdéng ty, Céng ty con, Cong ty
lien doanh lién két.

Y3
Cong ty, &éng ty con va Cén(g) ty I?én két thwc hién tét cong tac tuan thi
phép luat tai dia phwong tra dong cling nhu tai nwdc ban Kampuchia vé quy dinh
chinh sach thué, bao hiém va moi trieong, trong nam 2025 Coéng ty me va cac
don vi triec thudc khdng cé bi co quan nha nwéc xir phat.

9. Tham dinh Béo céo tai chinh:

Ban kiém soat sé thwc hién lap bao cdo tham dinh bao céo tai chinh nam
2025 cua don vi va bao cao vé Tap doan theo quy dinh.

II. TONG HOP CAC PANH GIA, NHAN XET; KIEN NGHI| CUA
KIEM SOAT VIEN.

Kién nghi ddi vai Cong ty.

V@i nhitng két qua da dat duoc trong ndm 2025. D& hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh va han ché nhitng sai sét, rdi ro trong qua trinh chi
dao, quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2026. Ban kiém
soat dwa‘ra mot sd ndi dung kién nghi ddi véi HOI dong quan tri va Ban Téng
giam doc cong ty nhu sau:

Tiép tuc tang cuong cong tac quan ly, tao mbi quan hé mat thiét, thwong
Xuyén gdp g& va trao ddi nghiép vu voi dia phwong, phong chéng tiéu cuc,
chong ldy cdp mu, bao vé tai san trén vuon cay.

Cong ty thwc hién quan ly tir 3 cdp con 2 cép, trong qua trinh hoat dong
Quan ly, san xudt kinh doanh dé nghi xem xét diéu chinh, sita doi, bd sung cac
ndi quy, quy dinh, quy ché lién quan dén chuyén mén, nghiép vu dé phu hop voi
quy dinh ctia Nha nwéc va phap luat hién hanh.

Tich cwc day manh cong tac t6 chirc thu mua mu cao su tiéu dién trén dia
ban trong mua vu 2026 dé tan dung va nang cao cong sudt clla nha may, tiét
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giam chi phi khdu hao, ha gia thanh, ddm bdo viéc lam va tang thu nhap cho
nguoi lao dong.

Tiép tuc yéu cau khach hang cham nhan hang (néu c6) can thuwc hién hop
dong ngay, tranh toén dong lau ngay, anh huwdng dén Doanh thu va san xuat kinh
doanh cla Cong ty.

Tiép tuc c6 gidi phap tuyén dung lao dong, khéc pﬁuc fitth trang thiéu hut
lao dong anh hudng dén hoat dong san xuat, bd sung quy ché tuyén dung lao
déng m@i nham dap (ng nhu cau tuyén dung lao dong hién nay.

Téang cuong quan ly va chi dao Cong ty Co phan Cao su Truwong Phat tiép
tuc tich cuc trong viéc thu hdi cdng ng theo dé nghi clia Kiém toan Nha Nuéc
nam 2022.

Tang cuwong cdng tac quan ly dbi véi cac thi tuc phap ly co lién quan trong
viéc ban giao dat thuc hién cac dv an, cac cong trinh phuc vu phat trién kinh té -
xa hoi cla dia phuvong va cac Khu Cong nghiép theo quy dinh, cac tha tuc lién
quan dén viéc thanh ly tai san trén dat khi ban giao dwoc thuc hién ding quy
dinh.

e o0 i e o
Tang cuong sap xép, clng co, bo-sung, lwu trir day dd, hop ly va khoa hoc
ho so cac goéi thau dang trinh tu tha tuc.

Xay dwng cac bd tiéu chi danh gia doanh nghiép s6, nghién clru r'ng dung
chuyén doi so trong coéng tac quan tri 4p dung theo quy dinh cla Phéap luat bién
hanh nham phuc vu Quan ly, t6 chirc san xuét kinh doanh toan Cong ty.

VI. K& hoach cong tac kiém tra giam sat nam 2026:

Ban kiém soat sé thyc hién nhiém vu kiém soat thuong xuyén va dinh ky
viéc chi dao quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty, tap
trung céc ndi dung chinh sau:

Giam sat tinh hinh thyc hién NQ cla Dai hdi ¢6 dong nam 2026 va céc
Nghi quyét ciia HDQT, tham gia cac cudc hop clia HDQT, Ban Tong giam déc;
cac cudc hop giao ban cua Cong ty.

Giam sat-¢ong tac quan tri, diéu hanh cta HOi dong quan tri va Ban Téng
giam ddc, kiém tra, giam sat hoat ddng thwong xuyén tai cong ty.

Giam sat thuc hién Ké‘ hoach SXKD tai cac cong ty con (KCN Téan Binh,
Trueong Phat, Phuéc Hoa bak Lak va Phuéc Hoa Kampong Thom).

Tiép tuc giam sat viéc thyc hién dé nghi ma Ban kiém soat da dua ra.

Thuc hién bao cao dinh ky va dot xuat clia Ban kiém soat. Chuan bi cac ndi
dung va tai liéu phuc vu cho dai h6i dong c6 déng nam 2026.

Thuc hién céac ndi dung khac theo diéu Ié cong ty va quy dinh phap luat.
Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi ctia cd dong (néu cd) va cta BKS.

Tham dinh bao céo tai chinh nam va ban nién cong ty me va cac cong ty
con, dé xuat lva chon don vi kiém toan BCTC 2026.
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Giam sat cac kién nghi, khic phuc cac noi dung theo két luan cda Thanh
tra, Kiém toan Nha nwéc, nganh cao su (néu co).
Tham gia cac 16p tap hudn nghiép vu kiém tra giam sat do cap trén t6 chirc
(néu co).
Trén day la bao céo tinh hinh hoat dong kiém tra, giam sat trong nam 2025

va ké hoach hoat dong kiém tra, giam sat nam 2026 cla Ban kiém soat Cong ty
C6 phan Cao su Phuéc Hoa.

0
Tran trong./.
Noi rhén TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; ONG BAN KIEM SOAT

- Hoi dong Quan tri Cong ty;

- Ban Tong Giam doc Cong ty;
- Thanh vién Ban Kiém sodt;

- Luu: VT, BKS.

Nguyén Héng Ha
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Kinh gti: Dai hoi dong c6 dong thvong nién nam 2026.

Can cl Luat chiing khoan sd 54/ 2019/QH14 dwoc Qudc hdi khéa 14 thong
qua ngay 26/11/2019;

Can cr Thong tv s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bd tai chinh

“V/v Huedng dan cong b thong tin trén thi triedng chieng khoan ™
o o 3 ~ . A A 2RI 4 A

Can ct Diéu Ié cong ty (slra doi, bb sung) da dugc Dai hdi ddéng c6 ddng
thuong nién Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa thdng qua ngay 27/6/2025;

Can ct Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty (stra doi, bo sung) da duoc Pai
hoi dong cd dong thudong nién Cong ty Co phan Cao su Phuwdc Hoa thong qua
ngay 28/6/2023;

Can ctr Quy ché hoat déng cta Hoi dong quan tri Cong ty (stra doi) da

wong nién Cong ty C6 phan Cao su Phuéc Hoa

Can cl danh sach cac cong ty kiém toan va kiém toan vién dwoc chap nhan
kiém toan cho cac t6 chic phat hanh, t6 chic niém yét va cac té chirc kinh
doanh chirng khoan ctia Uy ban chirng khoan nha nuoc.

Can cl¢ Cong van s6 404/HDQTCSVN-TCKT ngay 15/5/2026 cla Tap
doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thda thuan mot s6 ndi dung dé tham
giay kién va biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 cla
Cong ty Cophan Cao su Phudc Hoa

Can cl-Nghi quyét s6 23/2026/NQ-CSPH ngay 16/05/2026 cta Hoi dong
quan tri Cong ty CO phan Cao su Phudc Hoa vé viéc thdng nhat cac ndi dung
trinh Dai‘hoi c6 dong thudng nién nam 2026.

Ban kiém soét nhan thdy cac don vi kiém toan sau day déu cé dd nang luc
va kinh nghiém dé thuc hién soat xét bao cao tai chinh ban nién va kiém toan
bao cao tai chinh nam cda Cong ty:

1 Co6ngty TNHH Hang kiém toan AASC;

2. Congty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam;

3. Congty TNHH kiém toan KPMG Viét Nam;

4, COngty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA).



Ban kiém soat kinh dé nghi Dai hoi dong c6 déng thdng qua viéc Oy quyén
cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat lva chon mot trong cac don vi néu trén
dé thuc hién soat xét bao céo tai chinh ban nién va kiém toan béo cao tai chinh
nam 2026 cla Cong ty. Dong thoi, dé nghi don vi ki€ém toan duoc lva chon phat
hanh thuw quan ly cuing v&i bao cao kiém toan bao cao tai chinh nam.

Trwong hop cac don vi kiém toan néu trén khong tham gia,/HOi dong quan
tri va Ban kiém soat duogc phép lva chon mot don vi kiém toan doc lap khac dap
ttng day da diéu kién theo quy dinh dé thwc hién soat xét bao céo tai chinh béan
nién va kiém toan bao céo tai chinh nam 2026 clia Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va thdng qua
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Ky bi: CTCP CS Phudc Hoa
Ngay Ky: 25-05-2026 17:26:50 +07:00

TAPDOANCONGnghiép cao suviétnam CONGHOAXAHOICHUNGHIAVIETNAM
CONG TY CO PHAN CAO SUPHUOC HOA Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc

S6: 714/TTr-CSPH TP. H6 ChiMinh, ngay 21 thang 05 nam 2026

TO TRINH
V& viéc stra doi, bo sung Diéu Ié Cong ty
lién quan ndi dung trich Quy dau tw phat trién

.................. 0 7 ; 7 1 /
Kinh glri: Dai hoi dong co dong Coéng ty CO phan Cao su Phudc Hoa

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ct Luat Quan ly va Pau tw v6n nha nu6c tai doanh nghiép s0
68/2025/QH15 cd hiéu lyc thi hanh tlr ngay 01/8/2025;

Can clr Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh pht vé quan
ly va dau tw vén nha nuéc tai doanh nghiép;

Can clt Biéu lé to chirc va hoat dong Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa (stra
d6i, bo sung) da duoc Dai hdi dong co6 dong thwong nién thong qua ngay 27/6/2025;

Can ctt Nghi quyét Hoi ddng quan tri Cong ty CO phan Cao su Phuéc Hoa so
26/2026/NQ-HDQT ngay 19/05/2026 vé viéc Thong nhat bd sung ndi dung stra doi, bo
sung Diéu Ié Cong ty dé trinh Dai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2026;

Can clr Cong van s6 1336/CSVN-PCTT ngay 21/5/2026 clia Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc ra soat, stra doi Diéu lé Cong typhu hop véi quy dinh
claphéap luat;

Can clr Cong van s6 434/HDQTCSVN-TCKT ngay 25/05/2026”ctia Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thda thuan stra doi, bo sung diéu l1é to chirc va
hoat dong clia Cong ty.Cophan Cao su Phuwéc Hoa dé tham giay kién va biéu quyét
tai dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c¢6 dong xem xét viéc slra doi,
b6 sung Diéu Ié Cong ty v&i ndi dung nhu sau:

l. Su can tﬂlet stra doi Dlelu 1é
Hién nay, khoan 6 E)leu 47 Biéu lé Cong ty quy dinh:
“Tnch t6i da 30% vao Quy dau tw phat trién doanh nghiép.”

Tuy nhién, theo quy dinh m¢i tai khoan 2 Bléu 25 Luat s6 68/2025/QH15, loi
nhuan sau thué con lai dwoc phan phdi theo nguyén tac: “Trich khéng qua 50% vao
Quy dau tw phat trién dé st dung vao muc dich dau tv maé rong san xuat, kinh doanh
clia doanh nghiép, bd sung von diéu l&.”

Dong thoi, tai diém b2 khoan 3 Diéu 31 Nghi dinh sd 366/2025/ND-CP ngay
31/12/2025 cta Chinh phl quy dinh mrc trich 1ap cu thé Quy dau tw phat trién hang
nam dugc xac dinh trén co sé nhu cau von dau tv phat trién clia doanh nghiép theo ké
hoach kinh doanh hang nim d& duogc phé duyét.


https://vrg.vn/?utm_source=chatgpt.com
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Do d6, quy dinh hién hanh tai Diéu Ié Cong ty vé muc trich t6i da 30% Quy dau
tw phat trién khéng con phu hop véi quy dinh phap luat méi va can dugc sta doi
nham:

- B4o dam tinh thong nhat, phu hop gitra Diéu 1é Cong ty véi quy dinh phap luat
hién hanh;

- Tao co so phap ly cho Dai hdi dong co dong quyét dinh ty 1é trich Quy dau tw
phat trién phu hop véi nhu cau dau tw, ké hoach san xuat kinh doanh tirng thoi ky;

- Dap (’ng yéu cau quan tri va trién khai cac ké hoach dau tv phat trién clia Cong
ty trong giai doan toi.

[I.  NOi dung slra ddi, b6 sung biéu 1é S
1. N&i dung hién hanh _q‘f )’/
Khoan 6 Biéu 47 Diéu Ié Cong ty:

Trich t6i da 30% vao Qu§ dau tw phat trién ddanh nghiép.”
2.Noi dung dé nghi stra doi, bd sung
Stra ddi khoan 6 Didu 47 nhu sau:

>

“Mtrc trich Quy dau tw phat trién hang %ém do Dai hdi dong c6 déng quyét dinh
trén co s& nhu cau von dau tw phat trién cla doanh nghiép, chién lvgc dai han va ké
hoach dau tw hang nam da dwoc cdp co thdm quyén phé duyét; ty I trich khong vuwot
muc t6i da theo quy dinh cta phap luat.”

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2026 xem
xét, thong qua viéc slra do6i, bd sung Diéu Ié Cong ty doi v&i ndi dung vé trich Quy dau
tw phat trién nhw néu trén va giao Hoi dong quan tri té chirc thwe hién, hoan thién Diéu
Ié stra doi theo ding quy dinh phéap luat hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong cd'dong xem xét, quyét nghi.

Trén trong./.

Noinhan: A TM. HOI PONG QUAN TRI
-Nhe trén; ° CHU TICH

- HDQT Coéng ty; )

- Ban TGD Cong ty;

- BKS Céng ty;

- Website Cong ty; o)
- Luu: VT, TK HDQT-:

Huynh Kim Nhut
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/

<T <5

r°?

A

e



A

TAPDOAN CONGNGHEP CAOsu VETNAM  CONG HOA XA HOI CHUNGHIAVIETNAM
CONG TY CO PHAN CAO su PHUGC HOAPOc Efp - Tw do - Hanh phc

S6: 667/TTr-CSPH TP. H6 Chi Minh, ngay 16 thang 05 nam 2026

TO TRINH Ve
vé viéc théng qua két qua san xuat kinh doanh, dal tw, phan phdi loi
nhuan, co trc nam 2025 va ké hoach nam 2026
, T e
Kinh gti: Bai Hoi dong co dong thuong nién nam 2026.

**

4P
Can ct Luat doanh nghlep sO 59/2020/QH14 ngay i 7thang 6 nam 2020;

Can ck Co6ng van so 563/HPQTCSVN- QLE)TXD ngay 16/7/2025 clha Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thoa thuan ké hoach tong hgp riéng
nam 2025 cla Congty c6 phan Cao su PhudciHoa;

Can ct Quyét dinh s6 481/QD-HDQTCSVN ngay 21/10/2025 clha H o i M
ddng quan tri Tap doan Co6ng nghiép Cao su Viét Nam vé viéc tam giao qT
hoach san xuat kinh doanh nadm 2026 cho cac don vi thanh vién; Jo/

Y77 L CAO®,
Can ct ketqua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va motsé chi riéyi 1

ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm"2026 cla Céng ty C6 phan Cao su Phuov&y”
Ha 1.

Can ctk Coéng van s6. 404/HDPDQTCSVN-TCKT ngay 15/5/2026 clda Tap
doan Cong nghiép Cao su ViétNam vé viéc théda thudn motsdé ndi dung dé tham
gia y kién va biéu quyét tai Dai hoi ddong c6 dong thwong nién ndm 2026 cua
Congty Cophan Cao'su Phuwdc Hoa

Can ct Nghi quyét s 23/2026/NQ-CSPH ngciy 16/05/2026 clia Hoi dong
quan tri Cong ty ¢0 phdn Cao su Phwdc Hoa vé viéc théng nhdt cac ndi dung
trinh Dai hoi c6dong thuong nién nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty c0 phan Cao su Phwdc Hoa kinh rinh Dai hoi
c0 dong thudng nién ndm 2026 xem xét va biéu quyét thdng qua cac van dé sau:

1. Thong qua két qud san xuat kinh doanh nam 2025 vo6i mot sb chi
tiéu chinh mhuw sau:
'S san Yuong khai thac: 12.805,01 i4h
- San lvong ma thu mua: 12.835,88 tan, trong do:
+ Nguyén liéu trong nuéc: 7.370,84 tan
+ Thanh ph&m t&r thu mua: 5.465,04 tan

- San lwgng tiéu thu: 28.424,93 tan
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(Bao gom mu khai thac, thu mua: trong nwéc va mu hang héa PH Kam)

- Gia ban thanh phdm binh quan Cong ly me: 51,047 triéu dong/tan

- Gia ban binh quan toan cong ty: 47,875 triéu dong/tan

(Bao gom mu khai thac, thu mua trong nuéc) © N
- Tong doanh thu cong ty me: 1.718.112,759 triéu dons
- Loi nhuan trwéc thué cong ty me: 386.532,00 triéu dong
- Loi nhuan sau thué cong ty me: 342.917,00 triéu-dong
2. Phan phdi loi nhuan nam 2025
a. Loi nhuan sau thue nam trueéc chuyén sang 402 triéu dong
b. Loi nhuan sau thue thuc hién nam 2025; 342.917 triéu déng
Loi nhuan sau thué phan phoi: Vo 343.319 triéu dong
Phan phoi: .

- Quy Bau tv Phat trién (33, 45%/LN%T)Q> 114.721 triéu dong

Dé dau tv cac hang muc XDCB nam 2026 va cac nam tiép theo. Bong thoi
tich 10y von cho cac dy an phat trién khu, cum cone nghiép, cac dy an nong
nghiép (ng dung cdng nshé cao, cac canh déng nang luvons sach da duoc Cong
ty quy hoach trong giai doan 5 nam toi.

- Quy Khen thuwédng, phac loi: 38.899 triéu dong

(Quy KTPL Ngueoi iao déng la 38.560 triéu dong; Quy KTPL Ban biéu
hanh, Thanh vién H0i dong, Kiém sodat vién la 339 triéu dong)

- Chia c0 tirc (i4%/v5n&dife(u 1€): 189.699 triéu dong
- Loi nhuan con lai; 0 triéu dong

Trona truone hop*Két qua san xut kinh doanh va danh gia x@p loai doanh
nehiép co6 s thay doi do y kién clia cac co quan chiic nang cd thdm quyeén, thi
nguoi dai dién vén Tap doan cé trach nhiém lam viéc v6i Hoi dong quan tri va
béo cdo Tap doan dé thwc hién diéu chinh céc ndi duns theo dine quv dinh hién
hanh.

3. Thdng qua ké hoach nam 2026 v&i mét sb chi tiéu chinh nhuw sau;
t-1san lwgng cao su khai thac: toi thiéu 13.700 tan;

Gia thanh toan bd: t6i da 43,92 triéu dong/tan;

Tong doanh thu: t6i thiéu 2.280.185 triéu dong;

- Loi nhuan sau thué: toi thiéu 779.261 riéu dong;

Chia/trng c0 ttrc: tOi thiéu 340.000 triéu dong;

Dau tv phat trién va trd ng ngan hang: toi da 344.379 triéu dong.
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Kinh trinh Pai hdi dong Co dong thudne; nién ndm 2026 xem xét va thong

qua cac ndi dung tréen./.

Noi nhan:

- Nhuw tren;

- Hoi dong quan tri Cong tv;

- Ban Kiém soat CON£ ty;

- Ban Tong Giam doc Cong ty;
- Website Cong ty;

- Lwu: VT, TKHDQT.
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TAPPOAN CONGNGHIEP CAOsu VETNAM  CONGHOAXAHOICHUNGHIAVET NAM
CONG TY COPHAN CAO su PHUOC HOA Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 668/TTr-CSPH TP. H6 Chi Minh, ngay 16 théngﬁ)S nam 2026

TO TRINH
vé viéc chi thu lao cho Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Nguwoi phu trach

quan tri céng ty, Thuw ky céng ty, nguti CBTT nam 2025

va ké hoach chi tra nam 2026
_______________________ 6

1 *
Kinh gi: Bai hdi dong cq §ong tky(‘mglnién nam 2026.

Can ct Luatdoanh nghiép s6 59/2020/QH 14#ngay 17 thadng 6 nam 2020;

Cadn ct Diéu ié td chitc va hoat déng - Céng -ty C6 phan Cao su Phudc Hoa
(sha d6i, bd sung) dad duoc Dai hoi dong co déng thwdng nién théng qua ngay
27 thang 6 nam 2025;

Can ct Quyét dinh sd 447/QD-CSPH ngay 03/7/2023 cua Cong ty c6 phan Cao
su Phudc Hoa Quyét dinh ban hanh Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty (stra doi, bo
sung);

Can ctr Quyét dinh s6 5i 6/QB-CSPH ngay 17/6/202i cua Cong ty c6 phan Cao
su Phuéc Hoa Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat ddng ctia Hoi dong quan tri Cong ty
(stra doi);

o d
Can ct¢r Codng van 056 404/HDQTCSVN-TCKT ngay 15/5/2026 cla Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thda thudn motso ndi dung dé tham
gia y kién va biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 cla
Cong ty Cophan Cao su Phuéc Hoa;

Can ct¢. Nghi quyét s6 23/2026/NQ-CSPH ngay 16/05/2026 cla HOi ddong
quan fri Céng ty CO phéan Cao su PhuécHoa vé viéc thong nhat cadc ndi dung
trinh Daihoic6 dong thudng niénnam 2026.

Si" %J’bsnsg Quén tri Céng ty c6 ph)én Cao su Phuec Hoa kinh trinh Bai hoi
c0 dong thong nién ndm 2026 nhu sau:

*"1.Viéc thuc hién chi tra thu lao trong ndim 2025:

Can ct Biéu 8 Nghi quyét s6: 44/2025/NQ-CSPH ngay 27/6/2025, Cbng ty

thie hién chi trd thu lao cho cac thanh vién HGi dong Quan tri (HBQT), Ban

kiém soat (BKS), Thu ky cong ty va Nguoi phu trach quan tri (NPTQT) cong ty
vOi mirc thu lao nhw sau:

- Cha tich HBQT (kiém nhiém) : 5 triéu dong/nguoi/thang.



- Thanh vién HBQT (kiém nhiém)
- Thanh vién Ban kiém soéat, Thu ky Congty : 2 triéu dong/ngudi/thang

Toéng chi phi thu lao da chi tra trong ndm 2025 la: 240.000.000 déng (bao
gom thué TNCN)

Dai voi truong hop thanh vien HPQT, Trwdng BKS lam viéc theo ché do
chuyén trach, can ct vao cac quy dinh hién hanh cta phap luat, Céng ty khdong
thuc hién chi trd thu lao ma thyc hién trd lwvong tir Quy tién luong theo phé duyét
clia HOi dong quan tri. Tong mikc chi thu lao nam 2025 khéng cao hon tong mirc
chi thu lao nam 2024. 4

! VAN

Thi lao cda thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém (s)oét vién; Tién luvong cla
thanh vién HDQT chuyén trach dwoc Cong ty thé hién thanh muc riéng trong
Bao cao tai chinh nam 2025.

2. K& hoach thu lao trong nam 2026:

- Khong vuet qua mic thiee hién nam 2025;

- Thanh vién HDQT: 3.000.000 dong/nguoi/thang;

- Kiém soét vién khdng chuyén trach: 2,000.000 déng/nguoi/thang.

Viéc chi tra thyc hién theo nguyén tac:

- Khéng chi tra thu lao ddi voi ngudi lam viéc chuyén tréach;

- MUc thu lao ddi véi nguwdi khéng chuyén trach khdng vuot qua 20% mic
lvong cla thanh vién chuyén tréach.

HOi déong Quan tri Cong'ty c6 phan Cao su Phuwdc Hoa Kinh trinh Dai hoi
xem xét va biéu quyét théng qua.



Ky bgi: CTCP €S Phudc’ P%a
Ngay ky: 27-05-2026.183:11:15 +07:00

.S' 5
TAPDOANCONGnghiép cao suviétnam CONGHOAXAHOI CHUNGHIAVIETNAM
CONG TY CO PHAN CAO SUPHUGC HOA Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc
S0: 744/TTr-CSPH TP. HO ChiMinh, ngay 25 thang 05 nam 2026

A TO TRINH ) N
V8 viéc théng qua phuong an phéat hanh c8 phidu dé t¥ng von diél 16
tlr ngudn von chu s& hiru

mé A

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ct Luat Ching khoan ndm 2019 va cac van ban hudng dan thi hanh;

Can ¢t Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu clia Luat
Chirng khoan thdng qua ngay 31/12/2020

A A ~ ’ hY A A~ & ~ " 7 hY 2
Can cu Diéu Ié to chirc va hoat dong Cong ty Cé phan Cao su Phuwdc Hoa (stra
do6i, bod sung) da dwgc Dai hoi dong cd dong thuong nién thdng qua ngay 27 thang 6
nam 2025;

Can clr B4o céo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat da dwoc kiém toan
nam 2025 clia Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa;

Can ct Théng béo sé 475/TB-TTCP ngay 27/02/2026 cua Thanh tra Chinh phu
vé két luan thanh tra lién quan dén viéc quan ly, s& dung von va tai san nha nuoc tai
Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam;

Can ctr cong van sd 427/HDQTCSVN-TCKT ngay 25/05/2026 clia Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc tang von dau tv cta Cha s& hiru tr nguon Quy
Pau twphét trién tai Cong ty CP Cao su Phuéc Hoa;

Can clr Nghi quyét s6 09/2026/NQ-CSPH ngay 23/03/2026 clia HOi déng quan
tri Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa vé viéc thong nhat trinh Tap doan Cong
nghiép Cao su ViétNam vé tang vén dau tv cta chd sé hiru tir ngudon Quy dau tuphat
trién;

Can clr Nghi quyét s6 15/2026/NQ-CSPH ngay 03/04/2026 clia HOi déng quan
tri Cong ty CO phan Cao su Phuéc Hoa vé viéc thong nhat ndi dung trinh Dai hoi
dong co dong throng nién nam 2026.

HGi dong quan tri Cong ty C6 phan Cao su Phuéc Hoa kinh trinh Bai hdi dong c¢6
dong xem xét, thao luan va théng qua Phuong an phét hanh co phi€u dé tang von diéu
Ié tr ngudn vén chd s hitu (chi ti€t theo Phwong an dinh kem T& trinh nay) véi cac
ndi dung chinh nhu sau:

I. MUC DICH PHAT HANH

Viéc phat hanh c6 phiéu dé ting vén diéu Ié tir ngudn vén chi s¢ hiru nham thuc
hién yéu cau tai Thong bao s6 475/TB-TTCP ngay 27/02/2026 ctia Thanh tra Chinh
phu vé viéc tang von dau tw cla chi s& hiru tr ngudn Quy dau tw phat trién; dong thoi

o/
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phan anh day du, trung thuc gia tri von chud s& hiru tvong ng vei gia tri taisdn da hinh
thanh, gép phan tai co cdu cac khodn muc trong vén chi s& hiru, nangcao nang luc tai
chinh va tdng cwdng tinh minh bach cua béao céo tai chinh ctia Cong ty.

11.NOI DUNG PHUONG AN PHAT HANH
1. Thong tin vé von diéu Ié

- VOn diéu Ié hién tai: 1.354.991.980.000 dong;

- S0 lwgng co phiéu dang lvu hanh: 135.499.198 c¢d phiéu;

- VOn diéu lé du kién tang thém: 1.083.993.580.000 dong;

- VOn diéu lé du kién sau phat hanh: 2.438.985.560.000 dong.

2. Phuong an phat hanh c¢6 phiéu

- Tén c0 phiéu: CO phiéu Cong ty C6 phan Cao-su Phudc Hoa;

- Loai c0 phiéu: C0 phiéu pho thong;

- Meénh gia: 10.000 dong/co phiéu;

- S0 lwgng co phiéu phat hanh: 108.399.358 ¢6 phiéu;

- Tong gia tri phat hanh theo ménh gia: 1.083.993.580.000 dong;

- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh c6 phiéu dé tang vén cd phan tlr ngudn von
cha s& hitu (phét hanh thudng);

- D0i twgng phat hanh: C6 dong hién hiru.

3. Nguon von thuc hién

Nguon von phét hanh duogc trich tr Quy dau tu phat trién clia Cong ty, can cl
trén Bao cdo tai chinh riéng va Bao céao tai chinh hop nhat nam 2025 da duoc kiém
toan.

_A*x

Gia tri ngudn von nay twong L’rneg V@i gia tri tai sdn da hinh thanh tir Quy dau tuw
phat trién va du diéu kién ghi'nhan tang von theo quy dinh phéap luét.

4. Ty lé thuc hién quyén

Ty lé thuc hién quyén: 10:8

(C6 dong s& hiru 10 co6 phiéu dwgc nhan thém 8 cd phiéu méi)

5. Nguyén tac x& Iy co phiéu lé

S0 ¢6 phiéu phéat hanh cho tlrng co dong sé duoc lam tron xudng dén hang don
vi. Phan co phiéu 1é phat sinh (néu c6) sé bi hiy ba.

6. Co s xac dinh gia tri von diéu Ié tang thém

Gia tri von diéu lé tang thém duoc xac dinh trén co sé:

- - Gia tri tai san da hinh thanh tr Quy dau twv phat trién da diéu kién ghi nhan
tang von theo quy dinh;

- Kha nang ngudn von va phuwong an phan phoi cd phiéu cho cd dong hién hitu;

- -Dam bao ty lé thuc hién quyén hop ly (10:8), thuan lgi trong to chirc thwc hién
vahan ché phat sinh co phiéu Ié.

Gia tri von diéu lé ting thém va s lwvgng ¢6 phiéu phat hanh duoc xac dinh nham
bao dam phu hop voi ty 1é thuc hién quyén cho co dong hién hitu, do dé thap hon gia
tri tai san hinh thanh tir Quy dau tv phat trién du diéu kién ghi nhan tang von. Phan
chénh Iéch con lai Cong ty tiép tuc theo doi, x&r ly theo quy dinh hién hanh.
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Viéc phat hanh khong lam thay doi tong gia tri von cha s& hiru ma chi lam thay
doi co cau gilra cac khoan muc trong von chi so hitu.

7. Thoi gian thuc hién

2 X 1
Du kién trong nam 2026 (sau khi duoc Bai hdi dong cd dong théng\%ua va dap
(tng day di cac didu kién, dwoc s chdp thuan cta Uy ban Chitng khoan Nha nuéc
theo quy dinh phép luat).

lIl.  PHUONG AN SU DUNG VON

Do day la phat hanh c0 phiéu thudng tlr ngudn quy dau tv phat trién nén khong
ap dung quy dinh vé gia ban ciing nhuw khéng thuc hién thu tién'ttr co dong.

1>,

IV. TO CHUC THYC hien &
Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong cd dong:

nP

1. Théng qua Phwong &n phat hanh ¢ phiéu dé tang von diéu Ié tir ngudn von
chi s& hi*ru cia Céng ty theo ndi dung To trinh nay va Phuong an kém theo.

2. Giao va Uy quyén cho Hoi dong quan tri to chirc trién khai thuc hién phuong
an phat hanh theo quy dinh cta phap luat va Diéu Ié Cong ty; quyét dinh cac tha tuc
can thiét, stra doi Diéu 1é dé ghi nhan mic von diéu lé thyc té sau phat hanh va thuc
hién cac thu tuc phap ly lién quan. Hoi dong quan tri dugc chd dong diéu chinh cac ndi
dung k¥ thuat theo yéu cau cta co quan nha nudc co tham quyén nhwng khong lam
thay doi noi dung co ban cltia phrong an da duoc Dai hdi déng cd dong thong qua

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, théng qua lam co s&

trién khai thwc hién theo quy dinr,cﬁa phap luat va biéu Ié Cong ty.
0
Trantrong./. o _ A
o <T# A on .

Noinhan: TM. HQ|DQNG QUAN TRI
-Nhu trén; < 2/ CHU TICH
- HBPQT Cong ty;
- Ban TGB Cong ty;
- BKS Cong ty; ¢
- Website Cong ty; €

- Luu: VT, TKHDQT.

N
e Huynh Kim Nhut
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Ky bdi: CTCP CS Phuéc Hoa
Ngay ky: 27-05-2026 13:16:33 +07:00
Av K

TAPDOAN CONGNGHIEP CAO SUVIETNAM  CONGHOAXAHOI CHUNGHIAVIETNAM
CONGTY CO PHAN CAO SUPHUOC HOA Boc lap - Ty do - Hanh phtc

TP. H6 ChiMinh, ngay 25 thang 05 nam 2026

PHUONG AN A7
Phat hanh c¢0 phiéu dé tang von diéu Ié tir ngudn von chd sé hiru

(Kém theo T& trinh s6 744/TTr-CSPH ngay 25 thang 05 nam 2026 cltia HOi dong quan
tri Cong ty Cophan Cao su Phudc Hoa trinh Dai hdi dong co dong)

Kinh gli: Dai hdi déng cd dong thwang nién nam 2026

o %
Can clt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 nga 1%/06/?020;

Can ct Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14¥1gay 26/11/2019 va céc van ban
hudng dan thi hanh;

Can ct Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phd quy dinh
chi tiét thi hanh mot s6 diéu clia Luat Ching khoén;

Can clr Biéu Ié to chirc va hoat d(g)ng éf%@ng ty C6 phan Cao su Phudc Hoa (stra
do6i, bo sung) da dwgc Dai hdi dong ¢d dong thudng nién thong qua ngay 27 thang 6
nam 2025;

Can clr Bao cao tai chinh riéﬂg va Bao cao tai chinh hop nhat nam 2025 da duoc
kiém toan ctia Cong ty Co phan Cao su Phuéc Hoa;

Can clr Théng bao s6 475/TB-TTCP ngay 27/02/2026 cta Thanh tra Chinh phu
vé két luan thanh tra lién quan dén viéc quan ly, si dung von va tai sdn nha nuoc tai
Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam;

Can ct cong van s6 427/HPQTCSVN-TCKT ngay 25/05/2026 cla Tap doan
Cdng nghiép Cao su Viét Nam vé viéc tang von dau tu cta chd s& hiru tr ngudn Quy
dau twphat trién tai: Cong ty Cophan Cao su Phuwédc Hoa;

Can clr Nghi quyét s6 15/2026/NQ-CSPH ngay 03/04/2026 cla Hdi dong quan
tri Céng ty C6 phan Cao su Phu¢c Hoa vé viéc théng nhat ndi dung trinh Dai hoi
dong co dong thweng nién nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Cao su Phudc Hoa kinh trinh Dai hdi dong co
dong xem xét, thao luan va théng qua Phrong an phat hanh co phiéu dé tang von diéu
|é tir nguon von chu sé hitu v&i cac ndi dung sau:

. MUC DPICH PHAT HANH

Viéc phat hanh c6 phiéu dé tdng von diéu 18 tir ngudn von chi sé hitu nham thuc
hién yéu cau tai Thong bao s6 475/TB-TTCP ngay 27/02/2026 clia Thanh tra Chinh
phi Ve viéc tang von dau tw cla chi s& hiru tr ngudn Quy dau tw phat trién; dong thoi
phan anh day du, trung thuc gia tri von chud s& hiru tvong (ng voi gia tri tai sdn da hinh
thanh, gép phan tai co cdu cac khodn muc trong vén chu sé hitu, nang cao nang luc tai
chinh va tang cuong tinh minh bach cla bao céo tai chinh ctia Cong ty.

.m>
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Viéc phat hanh khong lam thay doi tong gia tri von chl s& hiru ctia Céng ty ma
chi thuc hién diéu chinh co cdu gitra cac khoan muc thudéc von chd s& hitu theo quy
dinh hién hanh.

1. CO SO XAC BDINH NGUON VON VA GIA TR| TANG VONPIEU LE

Theo Béo céo tai chinh riéng nam 2025 da dwgc kiém toéan cﬁaAC()% ty tai ngay
31/12/2025:

- S0 duv Quy dau tv phat trién: 1.175.870.280.000 dong;
- Tong gia tri tai san da hinh thanh tr ngudn Quy dau tw phat trién dd diéu kién
xem xét ghi nhan tang von dau tv cla chu s¢ hivu: 1.137.949.580.000 dong.

Trén co sO gia tri tai san da hinh thanh tr Quy dau tw phat trién, Cong ty xay
duwng phuong an phat hanh co phiéu dé tang von diéu lé tir ngudn von chl sé hiru bao
dadm phu hgp vei quy dinh phap luat, khd ndng ngudn von va ty 1é thwc hién quyén cho
cO dong hién hiu.

Dé bao dam ty Ié phat hanh hop ly, thuan tién cho viéc thuc hién quyén cla cd
dong va han ché phat sinh c6 phiéu 1é, Ho6i dong quan tri dé xuét gia tri von diéu Ié
tdng thém l1a 1.083.993.580.000 dong, twong (ng phat hanh 108.399.358 cd phiéu
theo ty Ié thuc hién quyén 10:8 (C6 dong s& hiru 10 c6 phiéu dwgc nhan thém 08 co
phi€u m@i). Phan chénh Iéch gilra gia tri tai san hinh thanh tir Quy dau tw phat trién va
gia tri von diéu lé tang thém tiép tuc dugc Cong ty theo dbi, quan ly va x& ly theo quy
dinh hién hanh.

111. NOI DUNG PHUONG AN PHAT HANH

1. Thong tin to chirc phat hanh

- Tént6 chirc phat hanh; Cong ty C6 phan Cao su Phwéc Hoa;

- Tén c0 phiéu: CO phiéu Cong ty C6 phan Cao su Phuéc Hoa;

- Loai c0 phiéu: C0 phiéu pho thong;

- Ménh gia co phiéu: 10.000 déng/co phiéu.

2. Thong tin von-diéu & truvdc va sau phat hanh

- VOn diéu Ié hién tai: 1.354.991.980.000 dong;

- S0 lwgng co phiéu dang lvu hanh: 135.499.198 c¢0 phiéu;

- S0 lwgng ¢ phiéu du kién phat hanh: 108.399.358 c6 phiéu;

- Tong gidtri phat hanh theo ménh gia: 1.083.993.580.000 dong;

- VOn diéu lé dv kién tang thém: 1.083.993.580.000 dong;

- Von diéu lé du kién sau phat hanh: 2.438.985.560.000 dong; »
- Téng s6 ¢cd phi€u du kién sau phat hanh: 243.898.556 c0 phiéu.

3. Hinh/thl}c phéat hanh

Phét hanh co phiéu dé tang von ¢6 phan tlr ngudn von chd s¢ hiru (phat hanh cd
phi€u thudng).

4. Nguén von thuc hién

Ngu‘(;n von thie hién phat hanh dugc trich tir Quy dau tw phat trién cla Cong ty
can clr trén Bao céo tai chinh riéng va Bao cdo Tai chinh hgp nhat nam 2025 da duoc
kiém toén.
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Giéa tri nguén von s dung phat hanh tuvong tng vei phan gia tri tai san da hinh

thanh tir Quy dau tw phat trién di diéu kién ghi nhan tang vén dau tw cla chd so hiru
theo quy dinh.

5. Boi twvong phat hanh

C6 dong hién hiru cd tén trong danh sach cd dong tai ngay dang ky cudi cung dé
thic hién quyén nhan c¢6 phi€u phat hanh thém do Hoi dong quan tri quyét dinh theo
quy dinh phap luat.

6. Ty Ié thuc hién quyén

Ty Ié thuc hién quyén: 10:8 .

(C6 dong s& htru 10 co phiéu dwgc nhan thém 08 c¢6 phiéu mai).

Quyén nhan c6 phiéu phat hanh thém tir ngudn vén chu s& hiru gan lién véi co
phan s hitu tai ngay dang ky cudi cling va duoc thwe hién ty dong theo danh sach co
dong chdét quyeén.

7. Nguyén tac xt ly c6 phiéu lé

SO lwvgng cO phiéu phat hanh cho tirng ¢6 dong dwoc tinh theo ty Ié thwc hién
quyén va lam tron xuéng dén hang don vi.

Phan co phiéu Ié phat sinh (néu c6) do lam tron xudng sé bi hly bo.

8. Didu Kién chuyéﬁ nhugng

CG phiéu phat hanh thém tir ngudn vén chli s hiru 14 c6 phiéu phd thong va
khong bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh phap luat.

9. Thoi gian thwc hién du kién

Du kién thic hién trong'nam 2026 sau khi:

- Puoc Dai hdi dong ¢6 dong thong qua;

- COy kién/chap thuan ctia co quan nha nudc co tham quyén (néu co);

- Cong ty dap (ng day da diéu kién thuc hién phat hanh theo quy dinh phap
luat.

Hoi dong quantri-quyét dinh thoi diém trién khai cu thé phu hop véi tinh hinh
thuc té€ va quy dinh cla phap luat.

IV. TRINH TU TRIEN KHAI THUC HIEN

Sau khi du’Q{(-:rE)ai hoi (%ng c'g‘ dong thong IcE|ua, Hoi dong quan tri td chirc trién
khai thuc hién phurong an phat hanh theo trinh tv dy kién nhu sau:

1 Hoan thién ho so phat hanh c6 phi€u dé tang von cd phan tlr ngudn von chi sé
hitu theo quy dinh phap luat;

2. Thuc hién bao cdo phat hanh véi co quan quan ly nha nudc cé thdm quyén
theo quy dinh;

3. Cong bo thong tin, quyét dinh ngay dang ky cudi cung dé chot danh sach co
dong thuc hién quyeén;

4. Thyc hién phan phdi cb phiéu cho ¢ dong hién hiu;
5. Béo céo két qua phat hanh theo quy dinh;
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6. Thuc hién dang ky lvu ky bo sung va niém yét b sung s6 cd phi€u phat-hanh
thém:;

I. Thuc hién thi tuc sira doi Diéu Ié Cong ty, dang ky thay doi von diéu 1é va cac
ndi dung dang ky doanh nghiép c6 lién quan.

V. DANG KY LUU KY, NIEM YET BO SUNG VA SUA BOIDIEU LE

Toan bd sd co phiéu phat hanh thém sé duoc dang ky lwu ky bb sung tai Tong
cong ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam va dang ky niém yét bd sung tai S&
Giao dich Chirng khoan theo ding quy dinh cla phap luét.

Sau khi hoan tat dot phat hanh, Cong ty thuc hién sira d6i, b6 sung Diéu lé Cong
ty lién quan dén von diéu I&, s6 lwong c6 phan va thuc hién dang ky thay déi ndi dung
dang ky doanh nghiép theo quy dinh.

PN > - A . R A 7 O ’ N - A Y 2

HG6i dong quéan tri Céng ty C6 phan Cao su Phuoc Hga kinh trinh Bai hoi dong cb
dong xem xét, thao luan va théng qua Phrong an phat hanh co phiéu dé tang von diéu
I& tlr ngudn von chl s& hitu néu trén lam co sé to chirc trién khai thic hién theo ding
quy dinh cla phap luat va Biéu Ié Cong ty.

Tran trong./.
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Ky bgi: CTCP CS Phudc Hga
Ngay ky: 19-05-2026 13:21:45+07:00
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TAP DOAN CONGNGHIEP CAO SUVIETNAM  CONGHOAXAHOI CHUNGHIAVIETNAM
CONGTY CO PHAN CAO SUPHUOCHOA Baoc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 688/TTr-CSPH TP. H6 ChiMinh, ngay 19 thang 05 nam 2026

TO TRINH
V@ viéc mién nhiém va bau bé sung thanh vién Hoi dong Quan tri
Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa nhiém ky 2023-2028
'O o+
Kinh gti: Bai H6i dong c6 dong thuong nltjen nam 2026.

)
Canct LuatDoanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ct Diéu & t6 chlkc va hoat dong Céng ty C6 phan Cao su Phuwdc Hoa
(sta ddi, bd sung) da dwoc Dai hoi dong c6 déng thwdng nién théng qua ngay
27 thang 6 nam 2025;

Can c Thu tr nhiém thanh vién H{i dong Quan tri Céng ty ngay 23 thang
10 ndam 2025 cla 6ng Mai Hi*u Tin - -Thanh vién H&i dong Quan tri Cong ty
nhiém ky 2023 - 2028;

Can cli Nghi quyét’s6 78/2025/NQ-CSPH ngay 24/10/2025 clGa HoOi dbng
quan tri Céngty C6phan Cao suPhttéc Hoa vé viéc thong nhat trinh Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam viéec Ong Mai Hi*u Tin, Thanh vién ddc lap hoi
ddng quan tri, xin t nhiém -lam-thanh vién HBDQT cdéng ty nhiém ky 2023 -
2028,

Can cl» Cong van s6117/HDQTCSVN-TCCB ngay 26 thang 2 nam 2026
cla Tap doan Coéng nghiép Cao su ViéetNam vé viéc théng nhat thdi gil chiéc vu
Thanh vién H6i dong quan tri déc lap Céng ty C6 phan Cao su Phuwdc Hoa
nhiém ky 2023-2028 d6ivoi d6ngMai Hiru Tin;

Can ct Ban cam:.kétva So yéu ly lich vé viéc tham gia Thanh vién doc lap
HDQT Congty Céphan Cao su Phudc Hoa cia Ong Huynh Tén Siéu;

Can c& Nghi quyét s6 25/2026/NQ-CSPH ngay 18/05/2026 cla H®i dong
quan tri Coéng ty. Cé phan Cao su Phwdc Hoa vé viéc gidi thiéu nhan sy rng ci
Thanh vién doc lap HBP QT nhiém ky 2023 - 2028.

~= ‘1\6 2 - ~ ? ~ n y4 N 7 N - ~ =

Hoi don‘nguan tri Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa kinh trinh Bai hoi
dong Co dong xem xét va thong qua ndi dung sau:

1 Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong Quan tri Céng ty C8 phan
Cao su Phuéc Hoa nhiém ky 2023-2028, dbi véi 6ng Mai Hiru Tin - Thanh vién

AH®i dong Quan tri (theo Thu tir nhiem).
2. Bau b0 sung Thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2023-2028:

- Can c* nhu cau kién toan nhan sy Hoi dong Quan tri sau khi mién nhiém
néu trén, HOI dong Quan tri kinh trinh Dai hdi dong Co dong xem xét, bau bo
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sung 01 (m6t) Thanh vién Hoi dong Quan tri cho thoi gian con lai cla héll'iénalq‘/
2023-2028. .
- Tiéu chuan, diéu kién (ng clr vién tham gia HOi dong quan tri thic hién
theo khoan 1, khodn 2 Biéu 155 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Biéu 275,
Diéu 276 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP va Khoan 4 Biéu 25 Diéu |é Cong ty.

Nhan su dvoc HOi dong Quan tri Cong ty C6 phan Cao su Phwréc Hoa dé ct:

Ong: HUYNH TAN SIEU Sinh nam: 01/01/1964
S6 CMND/CCCD: 049064028144
Ngay cép: 20/04/2026 Roi &p ™85 Cdng an

Dia chi: To 3,\ Khu pho Phi Trung I, Binh Long Bong Nai.
A 2> A - A 2 k o A by =A v
Ong Huynh Tan Siéu dwoc de ci dé bai hoi doné; c0 dong thwong nién nam
2026 bau bd sung lam Thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2023-2028.
L a s o an . .0 A
Kinh trinh Bai hoi dong Co dong thurongsnlen nam 2026 xem xét, thdng qua.

Trén trong Kinh trinh./. “

Noinhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
-HDQT Cong ty; )

- Ban Kiém soat Cong ty;
- Ban TGB Cong ty;

- Website Cong ty;

- Lwu: VT, TkHBqgT.

uynh Kim Nhut
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CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Boc lap - Tw do - Hanh phuc

BAN CAM KET
THAM GTAHOI BONG QUAN TRI CONG

TYVC’) PHAN CAO su PHUOT HjA? S

Kinh gtri: Dai hdi dong ce=d#ong Congty co phé? Cao#u Phudc Hoa
I
o .,V
X
5?7

T6i tén 1&: HUYNH TAN SIEU

CMND/CCCD/HO chiéu so: 049064028144, )
Ngay céap: 20/04/2?)26 Noi cdp: Bd Cong-an
Dia chi: T6 3, Khu phé Pha Trung I, Binh Long Dong Nai
Trinh d6 hoc van: 12/12 Chuyén nganh: K¥ su co khi.

La Ung vién ty &ng ctr hodc duoc dé clr boi co dong/ nhém c6 dong:............

T6i xin cam ket nhirng ndi dung duwéi day:

1 Neu duvoc cac cO dong tin nhiém bau lam thanh vién Hoi dong Quan tri Cong
ty, t0i xin cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, dem hét nang luc va tdm
huyét cla ban than dé dong gop cho s phat trién clia Cong ty cd phan Cao su Phuéc
Hoa - A s o > 7 ~ - by A A 2

2. Nang luc, nhiém vu co6 thé dam trach néu dwoc tham gia vao HOi dong Quén
tri Cong ty (m6 t4 cdng viéc va cam keét):

DU nang lwc thee hién nhiém vu thuéc pham vi cia HDQT do Chua tich HPQT phan
cong.
\ c)
Trén trong./.
Dong Nai, ngay 18 thang 05 ndm 2026
Nguoi cam két

OD Ay



CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phdc

E /\
So YEU LY LICH
(Danh cho thanh vién Hoi dong Quan tri)
A . . A P cy
1 Ho va tén: HUYNH TAN SIEU Gigi tinh: Nam /
< N\

2. Ngay sinh:01/01/1964 Noi sinh: Tam Anh, Da Nang
3. S6 CCCD: 049064028144 Ngay cap: 20/04/2026 Noi cip: B6 Cong
an. | .
4. Qudc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

5. Bia chi thuong trd: T6 3, Khu phd Pha Trung I, Binh Long Bong Nai
6. Dién thoai lién lac: 0918358725
7. Trinh d6 hoc van: 12/12 Trinh dd thuyén mon: K¢ su co khi

8. Qua trinh cong tac: o A

Théang 10/1986 - Thang 04/1989: Day nghé tai Truong CNKT Cao suBong Phi - Téng
Cuc Cao su.

Théang 05/1989 - Thang 12/1994: CN so ché XN CKCB tai Cong ty Cao su Binh

H‘Rgrgd 01/1995 - Thang 12/1996: Xwdng phé - XNCKCB tai Cong ty Cao su Binh Long.
Thang 01/1997 - Thang 11/2004: Xwéng trwdng - XNCKCB tai Coéng ty Cao su Binh
Long.

Thang 12/2004 - Thang 11/2006: Pho Giam déc XN CKCB tai Cong ty Cao su Binh
Long.

Thang 12/2006 - Thang 06/2007: Quyén Truédng phong Bau tv XDCB tai Cong ty Cao
su Binh Long.

Thang 07/2007 - Thang 04/20211: Truwdng phong Bau tv XDCB tai Cong ty TNHH MTV
Cao su Binh Long.

Thang 05/2011 - Thang 12/2018: TV. HPQT - Truéng phong Bau tv XDCB tai Cong
ty TNHH MTV Cao su Binh Long.

Thang 01/2019 - Thang 08/2019: TV. HDQT - Phé Tong Giam déc tai Cong ty TNHH
MTV Cao su Binh Long.

Thang 09/2019 - Thang 09/2020: Pho Trwéng Ban Cong nghiép tai Tap doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam - CTCP.

Thang 10/2020 - Thang 04/2025: Trudng Ban Cong nghiép tai Tap doan Cdng nghiép
Cao su Viét Nam - CTCP.

Thang 05/2025 - Nay: Huu tri.

9. Chtrc vu hién tai: Can bo vé huu.

10. Chtrc vu tai céc to chirc khac: Khong.

11. Loi ich c6 lién quan t¢i Cong ty va cac bén co lién quan cua Cdng ty: Khéng.
12. S6 ¢6 phan sé hiru va dai dién: 0 c6 phan (ty 1é 0 %)

Trong do:

+ S& hitu ca nhan: 0 c6 phan (ty 1é 0 %)



S £-X®
+ Dai dién: 0 cd phan (ty & 0 %) oXj A
13. T@ii xiim cam dioam mdmg 10 Khai trén 1a hoan toan ddng s that, néu sai toi xin chiu
trach nhiém trwdc phap luat.
Dong Nai, ngay 18 thang 05 ndam 2026
Nguei khai



		Võ Thanh Hải
	2026-05-29T15:36:25+0700
	Signer's office
	Võ Thanh Hải
	Signing document


		CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA
	2026-05-29T15:58:47+0700
	Signer's office
	CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA
	Signing document


		CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA
	2026-05-29T16:00:21+0700
	Signer's office
	CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA
	Signing document


		2026-05-29T17:33:27+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU PHƯỚC HÒA
	I am the author of this document




