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NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

- Cain cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duogc Quéc hdi théng qua ngay
17/6/2020 va ¢é hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Céin cir Diéu [é 16 chire va hoat déng ciia Cong ty co phén Vicem Bao bi Bt Son,

- Can cik Bién ban hop Pai hdi dong 6 dong thuong nién 2026 cua Cong ty Co
phan Vicem Bao bi Biit Son ngay 28/05/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo hoat dong cia HDQT nhiém ky 2021-2026 va nam 2025
v0i 5.618.117 c¢b phan tan thanh, twong dwong 100% tng s6 ¢6 phan c6 quy_é_nfbjé_u quyét
ctia cac C d6ng tham du va iy quyén tai Pai hoi;

Piéu 2. Théng qua Béo céo hoat dong ctia BKS nhiém ky 2021-2026 va nim 2025
véi 5.618.117 cb phén tan thanh, twong duong 100% tdng sb cb phin c6 quyén bidu quyét
cua cac C6 dong tham dy va ty quyén tai Pai hoi;

Diéu 3. Thong qua Bao céo két qua SXKD niam 2025 va Ké hoach SXKD nim 2026
ciia Ban Giam ddc diéu hanh véi 5.618.117 c6 phan tan thanh, tuong duong 100% téng sb
¢ phéan c6 quyén biéu quyét ctia cic Cb dong tham du va iy quyén tai Dai hdi;

Diéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh da kiém todn nam 2025 theo ndi dung To trinh
s6 01/26/TT-DHCD véi 5.618.117 ¢b phén tan thanh, twong duong 100% tong s6 cb phan
co quyén biéu quyét ctia céc Cb dong tham du va uy quyén tai Pai hoi;

Piéu 5. Thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025 theo ndi dung To trinh
s6 02/26/TT-DHCP v6i 5.618.117 ¢b phén tén thanh, tvong duong100% tong s6 c¢b phan
c6 quyén biéu quyét ciia cac CO dong tham du va iy quyén tai Pai hoi;

Piéu 6. Thong qua céc chi tiéu ké hoach trong nhiém ky 2026-2031

6.1. Thong qua céc chi tidu chién lugc giai doan 2026-2031:

- Khai théc thi truong tiéu thu vo bao trong va ngoai Vicem dé phat huy cong suit
cua thiét bi. Trong dé:

+ Vo bao xi méang céc loai: 55 dén 70 triéu vo/nim
+ Bao Jumbo, Sling: tir 1,0 dén 1,5 triéu vo/nim

- Diy manh vao cdng tac cai tién, 4p dung khoa hoc k¥ thuat vao san xudt dé 6n
dinh chét luong, giam gi4 thanh san phdm;

- Tich cuc tuyén dung lao dong bing nhiéu hinh thtrc, duy tri nguén lao déng cb
dinh dap (g nhu cdu san xudt, c6 giai phép giit chan nguoi lao dong gin bé lam viéc tai
Cong ty.
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- Nghién ctru phat trién da dang cac loai san pham bao bi khac ngoai vo bao xi mang,
huéng dén céc loai bao xuét khau, bao dung cac loai san pham khéc ngoai xi ming.
- Phén d4u mirc chia cb tirc ti thiéu 9%/nam.

6.2. Théng qua cac chi tiéu ké hoach nam 2026 theo n6i dung To trinh s6 03/26/TT-
PHCP v6i 5.618.117 ¢6 phan tén thanh, twong dwong 100% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyét cia cac Co dong tham du va tty quyén tai Pai hoi

Piéu 7. Théng qua muc thu lao HDQT, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty thuc hién
nam 2025 ‘ié K‘é hoach thu lao 2026 theo ndi dung I‘(‘) trinl} s6 04/26/TT-BDHCD voi
5.618.117 co phan tan thanh, twong duong 100% téng sb cb phin ¢ quyén biéu quyét ctia
cic C6 dong tham du va ty quyén tai Pai hoi.

Piéu 8. Théng qua viée lya chon don vi kiém toan béao céo tai chinh ndm 2026 theo

ndi dung To trinh s6 05/26/TT- BHCB v6i 5.618.117 b phén tan thanh, tucmg duong 100%
téng sb cb phan ¢ quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham du va ty quyen tai Pai hoi;

Diéu 9. Thong qua ndi dung stra ddi Piéu 16 Cong ty va céc ndi dung lién quan thude
Quy ché quan tri ndi bo Céng ty, Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty theo ndi dung To
trinh s6 06/26/TT-DHCD v&i 5.618.117 ¢ phén tan thanh, tuong duong 100% tong s6 cb
phdn c6 quyén biéu quyét ctia cac Co déng tham du va ty quyén tai Pai hoi

Piéu 10. Thong qua viéc mién nhiém HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026 va bau
HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031 theo ndi dung To trinh s6 07/26/TT-PHCP v6i
5.618.117 cd phan tan thanh, twong duong 100% tng s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét clia
cac Co d6ng tham du va uy quyén tai Pai hoi;

Piéu 11. Pai hoi da biu HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031 véi két qua nhu sau:
11.1. Danh sdch Héi dong qudn tri nhiém ky 2026-2031:

STT Ho va tén Vi tri
1 Hoang Trung Chién Thanh vién HDQT
2 Nguyén Manh Hai Thanh vién HDQT
3 | Tran Ngoc Hung Thanh vién HDQT
4 | Ngé Viét Hong Thanh vién HDQT
5 Pham Van Minh Thanh vién HDQT déc lap

- Ngay sau khi c6 két qua bau thanh vién HDQT, Héi dong da hop va bau chirc danh
Ch tich HDQT; Ong Hoang Trung Chién dwoc bdu 1am Chii tich HDQT Céng ty ¢ phin
Vicem Bao bi Bt Son véi s6 phiéu bau 1a 3/5 dat ty 1¢ 60%.

- Hbi ddng quan tri théng nhat bd nhiém 6ng Tran Ngoc Hung lam Giam dbc coéng
ty v6i s phiéu bau 1a 5/5 dat ty 18 100%

- Hoi ddng quan tri théng nhét b nhiém éng Duong Minh Tuan lam Phé Giam déc
kiém Ké toan trudng Cong ty va 6ng Tran Ngoc Tuan lam Phé Gidm déc phu trach san
xudt v6i sé phiéu bau la 5/5 dat ty 1¢ 100%.




11.2. Danh sdch Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031:

STT Ho va tén Vi tri
1 Tréin Duy Dtrc ' Thanh vién BKS
» | Vii Thanh Loan Thanh vién BKS
3 Tran Puc Thién Thanh vién BKS

- Ngay sau khi c6 két qua bau thanh vién Ban kiém soat, BKS da hop va bdu chic
danh Truong ban kiém sot; Ong Trin Dic Thién duogc bau lam Trudng Ban kiém soat
Céng ty c6 phdn Vicem Bao bi But Son voéi s6 phiéu bau 12 3/3 dat ty 1& 100%.

Pidu 12. Nghi quyét c6 hidu luc ké tir ngay 28/05/2026.

Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Ban Gidm déc va toan thé c¢b déng Cong ty Cb
phin Vicem Bao bi Biit Son ¢6 trich nhiém thi hianh Nghi quyét nay.

TM. POAN CHU TICH PAI HOI

Noi nhin:

- Dai héi CB;
-CBTT;

- Luu TK, HBQT




CONG TY CO PHAN VICEM
BAO Bi BUT SON

S6: 01-BB/26/DHCD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

POC LAP - TU DO - HANH PHUC

Ninh Binh, ngay 28 thdang 05 nam 2026

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON

- Thoi gian bét diu phién hop: 08 gi 00 phut, ngay 28/05/2026

- Pia diém: Tru s& Cong ty Cé phan Vicem Bao bi But Son — Km2 duong Van Cao,
phuong Truong Thi, tinh Ninh Binh.

1. THANH PHAN THAM DU

- Thanh vién Hoi déng quan tri

- Thanh vién Ban kiém soét

- Ban Giam dbc Cong ty

- C6 dong va Nguoi dai dién, uy quyén cuia Cé déng Cong ty C6 phan Vicem Bao bi
But Son (theo Danh séch ¢6 dong chét tai ngay 25/03/2026).

Il. CO CAU NHAN SU POAN CHU TICH VA CAC BAN GIUP VIEC
TAI DAI HQI

Co c4u nhan sy Poan Chi tich va céc Ban gitp viéc tai Dai hgi da dugc Dai hoi dong
C6 dong thong qua bang hinh thirc gio Thé biéu quyét tai Dai hdi voi ty 18 biéu quyét 100%
C6 dong c6 mit tan thanh. Cy thé nhu sau:

1. Doan Chu tich:

1/ Ong Hoang Trung Chién Chu tich HDQT - Chu toa;

2/ Ong Trén Ngoc Hung TVHDQT - Giam dbc - Thanh vién;
3/ Ong Tran Pic Thién Trudong BKS - Thanh vién.
2. Ban Thu ky:

1/ Ba Lé Thi Hién Thu ky Cong ty - Trudng ban;
2/ Ba B3 Thi Héng Nhung NV P. HCNS - Thanh vién;
3. Ban Biu cit va Kiém phiéu:

1/ Ong Nguyén Van Hoach Truong P. K€ hoach - Trudng ban;
2/ Ba Pham Thi Liéu NV P. HCNS - Thanh vién;
3/ Ba Pham Thi Thanh NV P. Ké toan - Thanh vién;
4/ Ong Lé Cudng Phiic NV P. Ké hoach - Thanh vién

4. Ban Kiém tra tw cdch cé dong
1/ Ong Trin Dtc Thién Truéng BKS
2/ Ba Pham Thi Thanh Cd dong Cong ty

- Trudng ban;
- Thanh vién.
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I11. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI
Truéng Ban Kiém tra tu cach cd dong — Ong Tran Pirc Thién béo céo tai Pai hoi két
qua kié‘%m tra tu cach cd dong tham du phién hop Dai héi }iéng cb déng thudng nién 2026, tai
thoi diem khai mac (08h00 phut), Pai hdi du di€u kién tien hanh theo quy dinh cua Phap luat
hién hanh véi co cau ¢d dong nhur sau: S6 luong Cb dong tham du va c6 dong uy quyén tham
du dai hoi la 52 Cb dong dai dién cho 5.618.117 co phan chiém 93,64% trén tong sb ¢b
phan ¢ quyén biéu quyét (6.000.000 cb phan), trong do:
- 86 ¢b phan do c6 déng so hiru tham du truc tiép 1a: 3.325.520 cb phén, chiém
55,43% tdng s cd phan cé quyén biéu quyét.
-Sb ¢cb phan dai dién va uy quyen tham dur 13: 2.292.597 cb phén, chiém 38,21% téng
s6 ¢b phan cé quyén biéu quyét.
- SH co‘ phaq khong tham dy DPHCD thuong nién nim 2026 la: 381.883 ¢d phén,
chiém 6,36% tong so c6 phan cd quyén bicu quyet.
IV.NOI DUNG PHIEN HOP
1. Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phleu da duoc Pai hoi dong cd dong nhat tri
thong qua véi ty 1é 100% C6 déng c6 mit tan thanh bang hinh thic gio thé biéu quyét.
2. N6i dung Chuong trinh nghi su ciia Pai hoi d3 dugec PHDCD nhit tri thong qua véi
ty 1& 100% Co dong c6 mit tan thanh bang hinh thirc gio thé biéu quyét.
- 3.Quy ché lam viéc cua Dai hoi da duoc D’HEDCDPnhﬁt tri thong qua véi ty 1€ 100%
Co doéng cé mat tan thanh bang hinh thirc gio the biéu quyét.
4. Cac Bdo cdo va T¢ trinh do Thanh vién doan chu tich trinh bay tai Pai hoi:
- Bao cédo hoat dong cua HPQT ndm 2025;
- Bdo céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025;
_ -Béocdo Két qua hoat dong SXKD nim 2025 va K& hoach SXKD nam 2026 cua Ban
diéu hanh;
- Bdo cdo tai chinh tém tit ndm 2025 da dugc kiém toan;
- T& trinh s6 01/26/TT-DPHCPD thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nam 2025;
- To trinh s6 02/26/TT-DHCDP théng qua Phuong 4n phan phbi loi nhuén nim 2025;
- T& trinh sb 03/26/TT-DHCP thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2026;
- T trinh s6 04/26/TT-DHCP théng qua mitc chi tra thi lao HDQT, Ban kiém soat,
Thu ky Coéng ty nam 2025 va Ké hoach thu lao 2026;
- Té trinh s6 05/26/TT-DHCDP théng qua viéc lua chon don vi kiém toan nam 2026;
- Té trinh s6 06/26/TT-DHCP thong qua viéc sira d6i Diéu 1é Cong ty
- To trinh sd 07/26/TT-DHCD théng qua viéc mién nhiém HPQT, BKS nhiém ky
2021-2026 va bau HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031
5. Thao luan tai Dai hoi: Poan chu tich moi cac C6 déng tham gia y kién ddi véi cac
Béo cédo va To trinh tai Pai hdi.
Ong Nguyen Manh Hai — ngudi dai dién von VICEM cé y kién ra soat, stra d6i Quy
ché quén tri noi bo Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty cho phu
hop, thOng nhat v&i néi dung sira dbi, bd sung Diéu 1&. Pdng thoi, ra soat cac hop ddng, giao

dich voi nguoi co lién quan thude thAm quyén cta Pai hoi dong co dong theo quy dinh tai
Didu 167 Luét doanh nghiép nam 2020 va Khoan 84, Piéu 1 Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP

ngay 11/09/2025 cta Chinh pht (néu c6)
Poan chu tich dai hoi da tiép thu cac ¥ kién cia cac dai biéu, ¢ dong.
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Den 10h00 phut (thoi diém bleu quyét thong qua cac To trinh Dai hoi) Ban Kiém tra
tu cach cb dong bao cdo tai Pai hoi s6 lugng c6 dong tham du va cd ~dong uy quyen tham du
1452 C6 dong, dai dién cho 5.618.117 cb phan, chiém 93,64% trén tong s6 cb phan ¢ quyén
biéu quyet

6. Biu HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031:

- S6 lwong thanh vién HPQT nhiém ky 2026-2031 1a 05 thanh vién HDQT, trong
do6 ¢6 01 thanh vién HDQT ddc lap;

- S6 lwgng thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 la 03 thanh vién BKS

- Bal hoi da nhat tri thong qua Quy ché aé cir, ing cir va biu cir véi ty 1& 100% sb
CP c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hdi tén thanh bang hinh thirc gio theé biéu quyét;

- Pai hji da nghe Truéng Ban biu cir va Kiém phiéu thong qua Quy ché bau cir;

- Dai hoi da nhat tri thong qua Danh sach ing vién biu vao HPQT, BKS vdi ty 1¢
100% s6 CP c6 quyén biéu quyét tham dy DPai hoi tan thanh bang hinh thirc gio thé biéu
quyét;

- T chirc biu cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031: Pai hoi da duoc
Ban biu ctr va Kiém phiéu huéng dén chi tiét cach thirc ghi phiéu bau cir va bo phiéu bau dé
thue hién bau cir.

Den 10h30 phit (thoi diém dlen ra Bau cir thanh vién HDQT, BKS) Ban Kiém tra
tu cach cb dong bao cdo tai Pai hoi sb luong cd dong tham du va co dong uy quyen tham du
1452 Co ddng, dai dién cho 5.618.117 c6 phan, chiém 93,64% trén tong s6 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyet

Trong do:

- 86 ¢ phan do cb dong s hitu tham du truc tiép la: 3.325.520 c6 phén, chiém
55,43% tong s6 c0 phan ¢6 quyeén biéu quyet.

- 86 ¢b phan dai dién va uy quyen tham du la: 2.292.597 ¢0 phan, chiém 38,21% tong
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

V. NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG
~ Saukhi xem xét céc Bdo cdo, T¢ trinh va tho luan cac vAn dé lién quan, Pai hoi dong
Cé dong thudng nién 2026 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son da nhat tri thong qua céc
ndi dung sau:

1. Thong qua Béo cdo hoat dong cua HDQT nhiém ky 2021-2026 va nam 2025 Vol
5.618.117 c6 phan tan thanh, tuong duong 100% téng sb ¢ phin ¢6 quyén biéu quyét cia
cac C6 dong tham dy va ty quyén tai Dai hdi;

2. Thong qua Béo cdo hoat dong cua BKS nhiém ky 2021-2026 va nim 2025 voi
5.618.117 cb phén tan thanh, tuong duong 100% téng s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyet cua
céc C6 dong tham du va ty quyén tai Dai hoi;

3. Thong qua Bao cdo két qua SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD niam 2026 cua
Ban Giam doc diéu hanh véi 5.618.117 cb phan tan thanh, tuong duong 100% t6ng s6 o
phan co quyén biéu quyét clia cic C6 dong tham du va iy quyén tai Dai héi véi céc chi tiéu
cha yéu sau:

3.1. Két qua kinh doanh nam 2025

TT Noi dung bVT Ké hoach | Thue hién % TH/KH
1 | San xuét céc loai bao XM Triéu cai 56,0 72,59 1296
2 | Tiéu thu céc loai bao XM Triéu cai 56,0 72,60 129,6
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3 | San xuat bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.250,0 1.448,0 1158
4 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.250,0 1.421,0 T3
5 | Doanh thu tiéu thu Ty déng 335,13 450,47 134,4
6 | Nop ngan sich Ty ddng 9,644 8,832 91,58
7 | Loi nhuan trude thué Ty dong 7,26 125,5
8 | Loi nhusn sau thué Ty dong 5,81 7,25 124,8
9 | Luong binh quan/ngudi/thang | Triéu ddng 10,0 134,0

3.2. Ké hoach kinh doanh 2026
- San xuat, tiéu thu:

- San xuat, tiéu thu:
- Téng doanh thu:

- Loi nhuén trudce thué:

- Loi nhuan sau thué:

- NOp ngén sach:
- Chi ¢6 ture:
- Thu nhap binh quéan:

56,0 triéu vo bao xi médng céc loai
1,25 triéu vé bao Sling, Jumbo
343,735 ty ddng
7.286 ty dong
5,829 ty ddng
10,094 ty déng

9,0 %
11,5 triéu dong/ngudi/thang.

4. Thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan nim 2025 theo n6i dung To trinh sb
01/26/TT-PHCD vai 5.618.117 ¢6 phan tan thanh, twong duong 100% tong so c¢6 phan c6

quyén biéu quyét ctia cac C dong tham du va iy quyén tai Pai hoi;

5. Théng qua Phuong an phan ph01 loi nhuén ndm 2025 theo ndi dung TO‘ trinh s6
02/26/TT-DHCD v6i 5.618.117 c6 phan tan thanh, tuong duong 100% torlg s0 ¢b phan ¢

quyen biéu quyet cua cac CH dong tham du va uy quyén tai Dai héi, cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Téng loi nhuén trude thué Péng | 9.113.447.433
2 | Thué thu nhap DN phai ndp Pong 1.863.889.487
3 | Loi nhuan sau thué chua phéan phdi nam 2025 Pong | 7.249.557.946
4 | Loi nhuan sau thué chua phén phéi cic nim trudc Ddng 0
5 | Chia cd tirc ndm 2025 béng tién (10%) DPong | 6.000.000.000
6 | Trich lap quy dau tu va phat trién Dong 200.000.000
7 | Trich lap quy khen thudng va phic loi Pdng | 1.049.557.946
8 | Loi nhuan con lai chua phan phdi Déng 0

6. Thong qua cac chi tiéu ké hoach nim 2026 theo ndi dung T¢ trinh 5O 03/26/TT-
DHCD vai 5.618.117 c¢d phén tan thanh, tuong duong 100% tong 56 ¢b phan c6 quyén biéu

quyét cia cac C6 dong tham dy va iy quyen tai Pai héi, cu thé:
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STT Noi dung Pon vi tinh Ké hoach
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong 343,735
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 7,286
3 | Loi nhu4n sau thué Ty dong 5,829
4 | NOop ngan sach Ty dong 10,094
5 | Ty @ tra c6 tirc bing tién % 9,0
II | Chi tiéu vé sin lwgng
1 | San xuét, tiéu thu céc loai bao XM Triéu céi 56,0
2 | San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.250,0
III | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong
1 | Téng sb lao dong Nguoi 415,0
2 | Tong quy tién luong Ty dong 58,736
3 | Luong binh quan/ngudi/thang Déng 11,3
4 | Chi tiéu tang nang suat lao dong % > 7%

7. Théng qua mirc thi lao HDQT, Ban kiém soét, Thu ky Cong ty thuc hién ndm 2025
va Ké hoach thu lao 2026 theo ndi dung T¢ trinh s6 04/26/TT-DHCD v6i 5.618.117 ¢b phan
tan thanh, twong duong 100% tong sé cb phén c6 quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham du
va iy quyén tai Dai hoi, cu thé nhu sau:

7.1. Mikc thi lao thuc hién nam 2025:

- Chu tich Hdi dong quan tri 6,0 triéu dong/thang

- Thanh vién HPQT kiém Giadm ddc 5,0 triéu dong/thang

- Thanh vién HDQT 4,0 triéu dong/thang
- Trudng Ban kiém soét 4,0 triéu dong/thang
- Thanh vién BKS 3,0 triéu dong/thang
- Thu ky Cong ty 2,0 triéu dong/thang

7.2. Mike thi lao ké hoach nim 2026: Chi tra bang v6i nam 2025,

8. Théng qua vi€c lya chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh ndm 2026 theo noi
dung T¢ trinh s6 05/26/TT-DHCD v0i 5.618.117 ¢ phén tan thanh, tuong duong 100% téng
s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét cia cac C6 dong tham dy va ty quyén tai Pai hoi

9. Thong qua ndi dung stra dbi Piéu 1é Cong ty va cac ndi dung lién quan thuge Quy
che quan tri néi by Cong ty, Quy che hoat dong ctia HDQT Cong ty theo ndi dung To trinh
sb 06/26/TT-DHCD v6i 3. 618 117 ¢b phén tan thanh, ‘tuong duong 100% téng s6 ¢d phan cé
quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham dy va ty quyeén tai Dai hoi.

10. Thong qua viéc mién nhiém HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026 va bau HDQT,
BKS nhiém ky 2026-2031 theo n01 dung To trinh s6 07/26/TT-DHCD v0i 5.618.117 c¢b phan
tan thanh, tuong duong 100% tdng sé c6 phin c6 quyén biéu quyét cua cac Co dong tham du
va iy quyeén tai Dai hdi
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11. Pai hoi da biu HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031 v6i két qua nhw sau:
11.1. Danh sich Hdi ddng quan tri nhi¢m ky 2026-2031:

A . A A o gA

STT Ho va tén Vi tri e p(héi,_',’) i 1;32;
1 Hoang Trung Chién Thanh vién HDQT 5.838.703 103,93
2 Nguyén Manh Hai Thanh vién HBQT 5.669.880 100,92
3 Tran Ngoc Hung Thanh vién HDQT 6.013.435 107,04
4 Ngb Viét Hong Thanh vién HDQT 4.531.408 80,66
5 Pham Vin Minh Thanh vién HDQT doc lap 6.034.659 107,41

- Ngay sau khi ¢6 két qua bau thanh vién HDQT, Hoéi dong da hop va bau chirc danh
Chu tich HPQT; Ong Hoang Trung Chién dugc bau lam Cha tich HPQT Céng ty ¢ phan
Vicem Bao bi But Son véi s6 phiéu bau 1a 3/5 dat ty 1& 60%.

- Hoi dgng quan tri théng nhat bd nhiém ong Tran Ngoc Hung lam Giam ddc cong ty
véi so phiéu bau la 5/5 dat ty 1€ 100%.

- Hoi dong quan trj thong nhat b6 nhiém 6ng Duong Minh Tuén lam Phé Giam doc
kiém K¢ toan truong Cong ty va ong Tran Ngoc Tuén lam Pho6 Gidm doc phu trach san xuat
véi s0 phiéu bau la 5/5 dat ty 1€ 100%.

11.2. Danh sich Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031:

STT Ho va tén S6 phiéu bau (CP) Ty 18 (%) 1
1 Tran Duy Puc 5.395.328 96,03 ’;
2 Vii Thanh Loan 5.368.295 95,55
3 Tran Puc Thién 6.085.668 108,32

- Ngay sau khi c6 két qua bau thanh vién Ban kiém soét, BKS da hop va bau chirc
danh Truong ban kiém soat; Ong Tran Birc Thién duoc bau 1am Trudng Ban kiém soat Cong
ty ¢b phan Vicem Bao bi But Son véi s6 phiéu bau la 3/3 dat ty 1& 100%.

Phién hop Pai héi déng cb déng thuong nién 2026 két thiic vao hdi 11 gid 30 phut
cung ngay.

Céc ndi dung trong phién hop dugc 1ép thanh Bién ban va dugc Dai hdi déng cb dong
nhat tri thong qua. Bién ban gom 06 (sdu) trang, dugc lép thanh 03 (ba) ban, luu Hb so van
kién Dai hoi dong cd dong thuong nién 2026 tai Vin phong Cong ty 01 ban, luu VT 01 ban,
luu Ban Thu ky 01 ban.

Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2026 s& dugc 14p thanh van ban va
thong bao dén toan thé C6 dong theo dung quy dinh ctia Phép luét

BAN THU KY POAN CHU TICH
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Poc ldp — Tu do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay 28 thang 05 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa cdc vi Pai biéu, cic Cé dong Cong ty

Thuwa toan thé Pai hji.

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duogc Qudc hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020

Cin ctr Piéu 1é ctia Cong ty c¢b phan Vicem bao bi Biit Son.

Hom nay Cong ty c6 phan Vicem bao bi But Son long trong té chirc Pai hoi
¢ dong thudong nién nam 2026 dé téng két hoat dong san xuét kinh doanh va dénh
gié két qua thuc hién nhiém vu ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban lanh dao
cong ty trong giai doan 2021-2026 va nam 2025, dong thoi ciing dé ra chi tiéu ké
hoach cho ndm 2026.

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2021-2026

I- Két qud san xudt kinh doanh:

1. San lugng tiéu thu cac loai bao:

* D01 voi cac loai vo bao xi méng:

o San l'u;g'ng_’tleu thu ¥ 18 %
Cac nam (trieu vo bao) TH/KH
K¢ hoach Thue hién
2021 76,5 81,4 106,4
2022 76,5 69,9 91,4
2023 70,0 55,9 79,9
2024 56,0 57,3 023
2025 56,0 72,6 129,6
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* Poi vai cac loai vo bao Jumbo, Sling:

Cac nam San( ln?lﬂﬁ tcl:':;l )th‘.‘ :}_‘,slill[é;(‘;{;
K¢ hoach Thuce hién
2021 1.000,0 1.686.4 1686
2022 1.200,0 1.621,0 135.1
2023 1.200,0 1.410,0 117,5
2024 1.200,0 1.376,0 114,7
2025 1.250,0 1.421,0 113,7
2.Doanh thu tiéu thu:
Cac nam Doan(l:?tl:lgl?;u e ;“51){[/%(;{;
Keé hoach Thuc hién
2021 445,5 523,3 1175
2022 458,4 448,4 97,8
2023 388.9 355,6 91,4
2024 335,8 355,5 105.9
2025 33351 450,5 134,4
3. Loi nhuan trudce thué:
Cac nam : L(g: ;ll’:‘::g?)n ?Iill/i(;{‘l)
Keé hoach Thuc hién
2021 7,4 12,8 172,8
2022 7,7 9.9 128,7
2023 5.4 7.1 132,2
2024 7,0 8,7 124,3
2025 3 9,1 124,7




4. Nop Ngan sach Nha nudc:

o Nop {\Igs;n sach Y 18 %
Cac nam (ty dong) TH/KH
K& hoach Thue hién
2021 10,7 18,2 170,1
2022 11,9 12,2 102,5
2023 13,1 12,8 97,7
2024 7,8 6,3 80,8
2025 9,6 8,8 91,6

5. Ty 1é chia c6 tirc:
o " » A ».

o Ty l¢ chn} co ture TS 18 %
Cac nam (%/nam ) TH/KH
Ké hoach Thuc hién
2021 7% 12% 171,4
2022 8 % 12 % 150,0
2023 7% 9 % 128,6
2024 8% 10% 125,0
2025 9% 10% LIl

6. Thu nhap binh quan cia nguoi lao dong:
Thu nhép binh quan/ngwoi/than
Ap = q X g g TV 18 %
Cac nam (triéu dong)
P n TH/KH
Keé hoach Thue hién
2021 9,0 10,4 115,6
2022 9,0 9,5 105,6
2023 9.0 10,1 1122
2024 9,0 11,4 126,7
2025 10,0 13,4 134,0
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[I- Céng tic diu tw mé rong sdn xudt:

1. PAu tu vé thiét bi, may méc san xuat:

Trong nam 2022, cong ty trién khai dau tu mua thém 01 méy dén day nhan
hiéu STAR LINGER véi tong gia tri khoang 15,6 ty ddng va 01 may Tao soi Lorex
E90B.1000 v&i tdng gié tri khoang 8,9 ty dong

2. Pau tu cai tién nha xudng, méi truong lam viée

- Nam 2024, HDQT nhat tri thong qua viéc dau tu lap dat bang tai phuc vu véan
chuyén vo bao tai Xudng 3 véi gia tri 580,8 triéu dong.

- Nam 2025, Cong ty trién khai déu tu lép dat hé théng Dién nang lugng mat
troi voi tong gié tri khoang 7,7 ty dong.

- Cung véi dé, tai ky hop Quy IV/2025, HPQT ciing nhat tri chii truong dau tu
hé théng 1am mat nha xudng, cai thién méi truong 1am viée cho ngudi lao dong, giao
cho BGD diéu hanh trién khai thuc hién trong nam 2026.

* Panh gia, nhan xét :

Trong giai doan 5 nam vira qua Hoi déng quan tri da thuc hién tét muc tiéu cia
chién lugc phat trién cong ty do 1a: Tiép tuc duy tri cac khach hang trong Vicem va
khai thac cac thi trudng ngoai Vicem dbi véi cac san phdm bao dan déy, bao Sling,
Jumbo dé phat huy t6i da cong suat ctia thiét bi. Pong thoi céc chi tiéu san luong san
xuét, tiéu thu, doanh thu, loi nhuan hang nam déu dat va vuot ké hoach.

Thuec té trong thoi gian qua, c6 nhimg ndm do nhiéu yéu t4 tac dong nhu thién
tai, dich bénh, thi truong c6 nhiéu thing tram, tinh hinh lao déng nhiéu bién dong,
tuy nhién cong ty van duy tri duoc loi nhusn va tra c6 tirc day du theo dung nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong hang nam thong qua.

Tém lai: Giai doan 2021-2026 ctia Hi dong quan tri Cong ty C6 phan Vicem
Bao bi But Son da hoan thanh xuét sic nhiém vu ma cac vi cd dong, cac nha dau tu
da tin nhiém, trong d6 co su déng gop rat 16n cta cac vi thanh vién HPQT ciing nhu
cong tac didu hanh cua Ban Lanh dao Céng ty.



PHAN II
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

L. Dic diém tinh hinh
1. Thudn lgi:

- Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son 1a doanh nghiép san xut cong nghiép
v6i tong s6 khoang 400 CBCNV. Ngudi lao dong trong Cong ty chu yéu la luc luong
cong nhan tryc tiép san xuét, trai qua gan 30 nam xay dung va phat trién da ¢ nhiéu
thé hé cong nhan lao dong da va dang gén bo tiép tuc xay dung Cong ty ngay cang
phat trién. Pay ciing chinh 12 nén tang ving chéc cho viée quan tri, diéu hanh luén
dugc duy tri va dat hiéu qua.

- Nam 2025, sau hai nim trdm ldng vi du cung va cau noi dia suy yéu, thi
truong xi méng Viét Nam d4 c¢6 nhimg tin hiéu phuc héi nhd dau tu cong va chi phi
dau vao ha nhiét. Tinh hinh tiéu thu xi mang trong nudc cé sy tang trudng nhe so voi
cung ky ndm 2024, Nho vy, tinh hinh san xuét tiéu thu vo bao xi ming c6 khoi séc.

- Su phéi hop chit ché ¢6 hiéu qua gitra HDQT véi Ban diéu hanh va sy phan
dau nd luc cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty trong nam 2025 vugt qua kho
khén, danh dugc nhimg két qua dang khich 18 trong san xuat kinh doanh.

2. Kho khan:

- Tinh hinh thé gi6i c¢6 nhiéu bién déng nhanh, phirc tap. Anh huéng cta cudc
khing hoang kinh té it nhiéu téc dong dén tinh hinh kinh té trong nuéc. Yéu ciu cta
thi truong vé chét luong, mau ma vo bao ngdy cang ting va khét khe, canh tranh trén
thi truong vé bao xi ming ngdy cang gay git... lam anh huéng 16n t6i ké hoach san
xudt, hiéu qua kinh doanh trong ca nam 2025 cua Cong ty;

- Thi trudng tiéu thy cdc khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thap
trong tong san luong san xuét tidu thu (18,8%);

- Cong tac thu hdi cong ng cta céc khach hang con gap nhiéu kho khan, sb du
ng ciia mot s6 khach hang (nhu Xi mang But Son, Xi méng Ha Long, Xi mang Tam
Diép) l6n, thoi gian qua han kéo dai;

- Mt khac khich hang ng dong kéo dai, chiém dung von nhiéu, dén dén thiéu
hut nguén von SXKD, trong khi han mirc vay vén luu dong ngén hang co6 han.

- Van d lao dong ciing 12 mét trong nhimg khoé khan cua Cong ty trong nhiing
nam gan day, nhu ciu tim viéc lam giam dan dén luong hd so Gng tuyén khong nhiéu
trong khi d6 luong ngudi xin théi viée van tiép tuc tang. Cong ty ludn trong tinh trang
thiéu hut lao dong tai nhiéu vj tri.

5 I‘U‘l/
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II. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:

1. Cdc chi tiéu chu yéu:

STT Néi dung Pon vitinh | Ké hoach | Thuchién | Ty I
TH/KH

(“o)
1 Tiéu thu céc loai bao XM Triéu cai 56,0 72,60 129,6
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.250,0 1.421,0 1137
3 Doanh thu tiéu thu Ty déng 335,13 450,47 134,4
4 | Nop ngan séch Ty dong 9,64 8,83 91,6
Loi nhuén trude thué Ty dong 7,26 9,11 125,5
Luong binh quan/ngudi/thang | Triéu dong 10,0 13,4 134,0

Vé cong tic dau tw va siva chiva TSCP thudc thim quyén HPQT phé duyét:

Trong nam vira qua, cong ty dau tu lap dat hé théng dién Ning luong mat troi
véi tong gié tri 7,676 ty déng (dd bao gdm thué va phi). Theo ddi théng ké tir khi dua
vao su dung cho dén nay, chi phi st dung dién dugc giam déng ké (~100 triéu
dbng/thang).

3. Vé cong tic quan Iy va mjt sé mit céng tic khdc
Vi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cta phap luat va diéu 16 tb
chtic hoat dong ctia Cong ty; Céan ctr nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thuong nién
va tinh hinh thuc té ctia Cong ty; Nam 2025, Hoi dong quan tri da té chire cac cude
hop ban nhiing van dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh
kip thoi phuc vu cong tac to chirc, san xuét kinh doanh, dau tu xay dung va cac mat

cong tac khac.
Nim 2025 HPQT di ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh sau:

Stt| Sb Nghi quyétf Ngay N¢i dung
No. Quyeét dinh
A |[NGHI QUYET
1 | 01/25/NQ-HPQT | 21/01/2025 |Nghi quyét HDQT Quy 1/2025
02/25/NQ-HPQT | 25/03/2025 |Nghi quyét HPQT Quy 11/2025
03/25/NQ-HPQT | 21/05/2025 |Nghi quyét HPQT v/v thong qua ké hoach vay von va dam
bao cap tin dung tai ngan hang TMCP Cong thuong Viét
Nam (Vietinbank) — CN Nam Binh
4 | 04/25/NQ-HDQT | 12/06/2025 [Nghi quyét HPQT vé viéc thong qua ké hoach vay von tai
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — CN Nam
Pinh
5 | 05/25/NQ-HDPQT | 19/06/2025 |Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua viéc thé chép, cdm cb
tai san va ké hoach vay von, bao ldnh theo han mirc tin

6%




dung ngan han tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam (BIDV) — CN Thanh Nam.

6 | 06/25/NQ-HDPQT | 15/07/2025 |Nghi quyét HDQT Quy 111/2025

7 | 0725/NQ-HDPQT | 24/10/2025 |Nghi quyét HDQT Quy 1V/2025

B | QUYET PINH

1 | 01/25/QD-HDPQT [ 21/05/2025 |Phé duyét ké hoach nam 2025

2 | 02/25/QD-HPQT [ 21/05/2025 |Ban hanh dinh mirc vat tu, nguyén liéu nam 2025

3 | 03/25/QD-HPQT | 21/05/2025 |Giao quy tién luong ké hoach ndm 2025

4 | 04/25/QD-HDPQT | 21/05/2025 |Phé duyét quy tien luong thyc hién ndm 2024

5 | 05/25/QD-HPQT | 13/03/2025 |Phé duyét dau tu lip dat hé thong dién nang luong mat troi
ap mai

6 | 06/25/QD-HPQT |24/10/2025 quyét dinh vé viéc diéu chinh Quy ché tién luong

07/25/QD-HDQT | 24/10/2025 [Quyét dinh vé viéc bo sung, sira doi & ban hanh lai Quy

ché quan ly tai chinh

8 | 08/25/Qb-HPQT | 03/11/2025 |Phé duyét phuong an dau tu 2 mdy lam lanh nude

Trong thoi gian qua Hoi dong quan tri da thuc hién ding chirc nang nhiém vu,
thyc hién ding quy dinh cta phap luat trong viéc quan tri Cong ty; Bao toan t6t nguon
vbn clia céc cd dong, duy tri va tra cb tirc hang ndm day du, dung han dugce thé hién
thong qua cac so liéu nhu sau:

* Tai thoi diém 31/12/2025:

- Vén chii sé hitu ! 108,940 ty dong

- Loi nhuén trudc thué : 9,113 ty dong

o Loi nhuan sau thué chua phan : 7,249 ty déng
phoi

- Lai co ban trén cb phiéu : 1.208 ddng/co phiéu

- Ty suat LNST/vén CSH (ROE) : 6,65 %

- Ty sudt LNST/tong TS (ROA) 2,72 %

* Viéc chi tra cé tirc hang nam:

- Hang ndm chi tra cd tirc cho cac cd dong ciia Cong ty day du, kip thoi dung
quy dinh cta phap luat. Tra ¢d tirc nam 2024 da dugc thyc hién thanh toan vao ngay
28/08/2025 vai ty 1€ 10% ma Pai hoi ¢ dong thudng nién nam 2025 da thong qua
ngay 24/04/2025.

* Thit lao cia Hpi dong quan tri:

- Can cir Nghi quyét Pai héi ¢ dong thuong nién nam 2025, Cong ty da thuc
hién muc tra thi lao ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nam 2025
nhu sau:

+ Chu tich Hdi dong quan tri : 6,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HPQT kiém Giam déc  : 5,0 triéu dong/théng
+ Thanh vién HDQT ; 4,0 triéu dong/thang
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+ Trudng Ban Kiém soét : 4,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS ; 3,0 triéu déng/thang
+ Thu ky Cong ty : 2,0 triéu déng/thang

4. Két qua kiém tra, giam sdt ciia HPQT doi véi Gidm doc diéu hanh:

- HPQT thuc hién quyén gidm sat dbi véi Giam déc didu hanh thong qua viée
thuc hién ché do bao cao két qua thuc hién nhiém vu tai céc cude hop thuong ky hosc
bdo cdo bat thudng khi c6 yéu cau.

- Can ¢t nhiém vu quyén han ctia Gidm dbc dugc quy dinh trong diéu 16 cong
ty va két qua thuc hién nhiém vu nam 2025, Hoi dong quan tri d& kiém tra, gidm sat
d6i voi cac noi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Pai hoi cb dong thudng nién nam 2025 thong qua va ké hoach
SXKD hang quy do Hoi dong quan tri giao vé& co ban déu hoan thanh, chi tiéu quan
trong: Loi nhuan déu dat ké hoach;

+ Viée quan ly, diéu hanh Céng ty hoat déng dung cc quy dinh cua Phap lut,
bao toan va phat trién cé hiéu qua ngudn vén ctia cac cb dong;

+ Thuc hién ché do cong bb thong tin khach quan, chinh xac, trung thuc va kip
thoi dén cac C6 dong theo quy dinh ctia phap luat chimg khoan vé cong bé thong tin
dbi voi Cong ty niém yét;

+ On dinh viéc 1am, doi séng, thu nhép cho nguoi lao dong, dam bao quyén loi
hop phép cho céc Co dong;

+ Thuc hién déy du ndp ngan sach nha nudc theo quy dinh hién hanh;

+ Trich 1ap cac quy Phuc loi, Khen thudng, Pau tu phét trién va té chire thuc
hién, str dung cac quy nay ding muc dich, ding quy dinh;

+ Tham gia cong tac tlr thién, nhan dao theo céc phong trao clia Téng cong ty
cling nhu & dia phuong.

5. Bao cdo danh gia hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT
5.1 Hoat dong cua thanh vién doc lagp HDQT

Cong ty hién c6 01/05 thanh vién 1a thanh vién doc 1ap HPQT, dam bao 36
lugng theo quy dinh cua Luat Doanh nghi€p va Nghi dinh 155/2020/ND-CP dugc
Chinh phu théng qua ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat
Chirng khoan. Trong nam 2025, thanh vién doc l1ap HPQT da tham gia day da 100%
cac cudc hop cua HPQT, cung xem xét, thao luén va quyét dinh céc van dé dit ra tai
tirng cudc hop. Vi tu cach doc lap, thanh vién HDQT da dua ra cac y kién danh gia,
déng gép vé chuyén mén trong hoat déng dau tu, san xuat, kinh doanh va ning cao
chat luong quan tri cong ty.

5.2 Két qua danh gid cua thanh vién déc ldp vé hoat dong ciia HDQT
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Céc cudc hop cua HDQT da dugc triu tap va t6 chirc theo trinh ty, thu tuc quy
dinh ctua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va
Quy ché hoat dong ciia HDQT. Cén cir vao tinh hinh thyc tién, Chu tich HPDQT tién
héanh t6 chirc cude hop theo hinh thic phi hcrp dé dam bao cac thanh vién HPQT cd
thé tham dy, thao luan va biéu quyét cac vn dé tai cudc hop theo phép luat va Piéu
1€ Cong ty. No1 dung tai cudc hop duoc cac thanh vién HPQT thao luén, phan bién,
danh gia ddy du va can trong. Viéc bidu quyét va thong qua nghl quyét cia HPQT
duoc thuc hién diung theo quy dinh, dudi sy gidm sat cua Ban kiém soat. Nhin chung,
céc thanh vién HDQT déu co tinh than trach nhiém cao va can trong trong cong viéc.
I11. Nhirng ton tai:

Trong qua trinh hoat dong, Ho1 dong quan tri nhan thdy con ton tai mot s6 han
ché, cu thé la:

- Céng tac thu hdi cong ng clia cac khach hang con gép nhiéu kho khan, s6 du
no ctia mot s6 khach hang (nhu Xi ming But Son, Xi mang Ha Long, Xi méng Tam
Diép) 16n, thoi gian qua han kéo dai;

- Thi trudng tiéu thu tai cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong
thép trong tfing san lugng san xuét tiéu thu (18,8%);

- San luong san xuét tiéu thu vo bao may tiép tuc tuy cé ting manh so v6i cung
ky 51,9% song van chiém ty trong thip (37,9%) trong san xuét tiéu thy VBXM néi
chung.

IV. Panh gia két qua thye hién nhiém vu 2025:

Trong viée thuc hién chirc trach nhiém vy d6i véi Hoi dong quén tri da luén
chi dao, giam sat, kiém tra, danh gié nhing viée da lam dugc va chua lam duoge, quan
ly cac méat hoat dong theo dung tham quyén ma Ludt va Diéu 18 Cong ty quy dinh,
luén bam sat Nghl quyét Dai hoi cd déng thudng nién, bam sat thuc té dé tap trung
chi dao san xuét kinh doanh.

Nam 2025, mic du tinh hinh thé gidi co nhiéu bién dong phure tap, kho doan,
lao dong Cong ty ludn trong tinh trang thiéu hut, tuy nhién véi Céng ty CP Vicem
Bao bi But Son xét trén tat ca cac mit hoat dong vé quan tri, diéu hanh, SXKD thi co
ban 1a hoan thanh nhiém vy, mot sd chi tiéu vuot muc ké hoach, trong do6 chi tiéu
quan trong nht 1 loi nhuan thi Céng ty da vuot ké hoach 125,5% va khong ¢6 sy cb
16n xay ra.
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PHAN III
MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2026 - 2031
CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

I- Muc tiéu chién lwge giai doan 2026 — 2031:

1. Khai théc thj truong tiéu thu vé bao trong va ngoai Vicem dé phat huy cong
suét ctia thiét bi. Trong dé:

- V6 bao xi mang céc loai: 55 dén 70 triéu vo/nim

- Bao Jumbo, Sling: tir 1,0 dén 1,5 triéu vé/nam

2. Day manh vao cong tac cai tién, ap dung khoa hoc ky thuét vao san xuat dé
6n dinh chat luong, glam gia thanh san pham

3. Tich cuc tuyen dung lao dong bang nhiéu hinh thirc, duy tri nguon lao dong
cb dinh dap Umg nhu cau san xuat, cé giai phap gitr chan ngudi lao dong gin bé lam
viéc tai Cong ty.

4. Nghién ctru phat trién da dang céc loai san pham bao bi khac ngoai vo bao
xi ming, huéng dén cac loai bao xuét khiu, bao dung cac loai san pham khéc ngoai
Xi mang.

5. Phan déu mirc chia ¢4 tirc tdi thiéu 9%/nam.
II- Chi tiéu ké hoach nim 2026

Cin cir vao két qua ndm 2025 va nhén dinh tinh hinh thi truong nam 2026, Hoi
dong quan tri cong ty du kién muc tiéu va nhiém vu co ban nam 2026 nhu sau:
1. vé cong tac san xuit kinh doanh:

- San xuat, tiéu thu vé bao xi mang : 56,0 triéu vo bao
- San xuat, tiéu thu bao jumbo & sling 1,25 triéu cai
- Doanh thu tiéu thu : 343,735 ty dong
- Loi nhuan trude thué : 7,286 ty dong
- Téng quy tién luong : 58,736 ty dong
- Nop ngén sach Nha nudc : 10,094 ty dong
- Chi s6 Ebitda : 30,159 ty dong

2. Mt s6 mit cong tac khac

- Khan truong hoan thanh cai tao méi truong lam viée dé dép tng dugc tidu
chuan theo yéu cau phat trién clia xa hoi cling nhu céc tiéu chuan chung cua thi
truong, gitr chan nguoi lao dong gén bé 1am viée véi cong ty

- Tiép tuc nghién ctru phuong 4n dau tu d6i méi cong nghé, da dang hoéa san
pham theo xu huéng chuyén ddi xanh va than thién véi méi trudng, dap (mg nhu cau
trén thi truong hién nay;

- Chi dao Ban Giam déc diéu hanh tiép tuc duy tri méi quan hé hop téc ¢ hidu
qua ddi véi cac khach hang truyén théng trong Vicem; Tiép tuc khai thac, chon loc
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cac khach hang c6 uy tin, 6n dinh, dam bao vé thoi gian thanh todn; Giam céc don
hang nhé 1é khéng c6 hiéu qua va c6 yéu t6 riii ro vé tai chinh;

- Tang cudng cac giai phép vé quan 1y, vé k¥ thuat va cong nghé dé 6n dinh va
nang cao chét lugng san phdm dé c6 sirc canh tranh cao trén thi trudng;

- Tim céc giai phép tdi wu trong céng tac thu hdi céng ng va khai thac cac
ngudn tai chinh ¢ dam bao vén luu dong phuc vu cho san xuat kinh doanh;

- Tang cudng coéng tac quan tri doanh nghiép theo xu hudng chuyén nghiép,
cong khai, minh bach va dung quy dinh cua phap luat.

Trén day la bao cao tdng két hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2025, chi
ti€u ké hoach nam 2026. _

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua.f-”

Hoang Trung Chién
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Doc lap — Tw do — Hanh phic

Ninh Binh, ngay 28 thang 05 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh thuwa cdc vi Pai biéu, cdc Co dong Cong ty
Thuea toan thé Pai hji.

Cén cu:
- Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cr Diéu 18 t6 chic va hoat dong Cong ty C6 phan Vicem bao bi But Son;
Ban kiém soat bao céo trude Pai hdi dong cb dong két qua kiém tra, gidm sat cdc mit
hoat dong trong nam 2025 ctia Céng ty Cb phan Vicem bao bi Btit Son nhur sau:
I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém Soét da phan céng nhiém vu cho timg thanh vién, xdy dung Quy ché hoat
dong cua Ban va chuong trinh hoat dong tir nam 2022, ngoai ra Ban cling tham dy céc cudc
hop HPQT hang quy va cac cudc hop giao ban hang thang do Cong ty t6 chirc voi muc tiéu
nhdm déng gop c6 hiéu qua vao ké hoach SXKD cta Cong ty trong ndm 2025. Cu thé cac
hoat dong chu yéu:
1. Giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri. Kiém tra va giam sat viéc ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.
2. Giam sat, kiém tra thyuc hién ké hoach SXKD nam 2025.
3. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thyc va mic do can trong trong to
chirc cong tac ké toan, thong ké va lap béo cdo tai chinh.
4. Kiém tra va giam sat cac thi tuc mua siam vat tu nguyén liéu.
5. Kiém tra va giam sat viéc thuc hién viéc tiéu hao dinh mirc vat tu.
6. Kiém tra va giam sat cac thu tuc dau tu, sira chira 1on céc tai san c¢b dinh.
1I- HOAT PONG CUA HPQT, BAN HANH CAC NQ, QP CUA HDPQT.
- Hoi ddng quan tri cong ty c6 05 ddng chi, trong d6 c6 03 ddng chi khéng tham gia
cong tac didu hanh truc tiép. Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 gbm:

1. Ong Hoang Trung Chién - Chu tich HBQT

2. Ong Nguyén Manh Hai - Thanh vién HPQT

3. Ong Trén Ngoc Hung - Thanh vién HDQT

4. Ong Duong Tuin Linh - Thanh vién HDQT

5. Ong Pham Van Minh - Thanh vién HPQT ddc lap

- Ban Giam déc didu hanh nhiém ky 2021-2026 gom:

1. Ong Trdn Ngoc Hung  — Giam déc

2. Ong Duong Minh Tudn — Ph¢ gidm déc

3. Ong Trén Ngoc Tudn  — Phé giam déc (B6 nhiém ngay 28/06/2024)

4. Ong Duong Tudn Linh — Pho gidm ddc SX (Mién nhiém ngay 28/06/2024)
e
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- HPQT di t6 chirc cac phién hop dinh ky hang quy, dua ra cac nghi quyét, quyét
dinh kip thoi dé dinh hudng, chi dao san xuét kinh doanh. Thyc hién day du trach nhiém
quén ly cua minh, thuc hién theo Diéu 1& cia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong
va cac quy dinh cua phap luat.

- Céc nghi quyét cua HDQT da dugc ban hanh ding thAm quyen ctia HPQT, ndi
dung cua cac nghi quyet déu tuan thu va phu hop véi cac nghi quyét cua Dai héi dbng co
déng, muc tiéu chién luoc phét trién ctia Cong ty, tuan thi ding theo Luét Doanh nghiép,
Luét Chimg khodn, Diéu ¢ ciia Cong ty, va cdc quy dinh khéc ctia phap luat.

I1I- THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
l.,Vé thye hién cdc chi tiéu kt‘% hoach san xuét kinh doanh:
Két qua san xuat kinh doanh thé hién qua céc chi tiéu chu yéu sau day:

Stt Chi tiéu Pvt Kézg‘z’gch Thggzgié“ Tmn ('; S
1 | Sin lwgng sin xuat
- Vo bao xi méang Tr. vo 56,0 72,59 129,6
- Vo bao Jumbo + Sling Tr. vo 1.250,0 1.448.0 1158
2 | San lwgng tiéu thu
- Vo6 bao xi mang Tr. vo 56,0 72.60 1296
- Vo bao Jumbo + Sling Tr. vo 1.250,0 1.421,0 113,7
3 | Doanh thu Ty déng 335,13 450,47 1344
4 | Loi nhuin trwéc thué Ty dong 7,26 9,11 1255
5 | Nop ngén sach nha nuwée | Ty déng 9,64 8,83 91,6

- Cung v6i HDQT, Ban giam d6c cong ty c6 nhimg chi dao sat sao va quyét liet,
dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, diéu hanh quan 1y va phat huy cac ngudn
luc vé von, tai san va lao dong cia Cong ty. Thue hién déay du nghia vu véi Nha nudc, cac
ché do chinh sach cho nguoi lao dong, bao toan va phat trién von ctia Nha nudc va cic cb
dong.

- Ban giam dbc da cé nhitng giai phéap xu 1y, kip thai, chan chinh va nang cao cong
tac quan ly, néng cao hiéu qua SXKD va co nhleu giai phap ca vé thi trudng, ky thuét, tiét
kiém chi phi, chong lang phi, hop ly héa san xuét... dé dat duoc hidu qua cao nhat.

- Ban gidm ddc diéu hanh va céc can bd quan ly cta Cong ty da c6 mdi quan hé phéi
hop chit ché trong cong téc diéu hanh, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh.

- On dinh viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong, dam bao quyén loi hop phép cho
céc cb dong

2. Vé cong tic tai chinh ké todn:

- Cong ty luya chon Cong ty TNHH Klem toan An Viét 1a don vi kiém toan béo céo
tai chinh theo dung ndi dung cia Pai héi co dong ndm 2025.

- Céong ty da tuan thu ddy du yéu cdu vé chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép hién hanh, thue hién hach todn, ké toan va lap céc bdo céo tai chinh theo Thong tu
s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B9 Tai chinh.

- Cong ty da thyc hién viéc cong bb thong tin theo duing hudng déan tai Thong tu 96
/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 d6i voi cdng ty ni€ém yét.

- Ban Kiém so4t xac nhan cac s6 lieu tai chinh dugc dua ra trong Bdo cdo cua
HDQT trinh Pai hoi dong ¢ déng la the hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién
tai ciia Cong ty. Nhitng so liéu chinh vé tinh hinh tai chinh 31/12/2025:



Pon vi: Ty dong

So sianh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2025 31/12/2024 2025/2024
(%)

L Tong tai san 266,1 291,3 91,3
1. Tai san ngan han 203,1 222, 91,4
2. Tai san dai han 63,0 69,2 91,0
I1. T(amg_,qgu%m von 266,1 291.3 91,3
1. N¢ ngan han 157.2 183,5 85,7
2. No dai han - -

3. Von chii sé hiru 108.9 107.8 101,0

3. Vé cong no phai thu, phai tra:

- Tai ngay 31/12/2025, no phai tra cho ngudi ban la 32,7 ty, ng phai thu ctua khach
hang la 164,46 ty (trong d6 no phai thu trong Vicem la 98,81 ty; ngoai Vicem la 65,65 ty,
chiém 39,9% téng no phai thu). Mot s& don vi c6 du ng cao cy thé:

Pvt: Ty dong

Tén Cong ty SO dw no tai 31/12/2025
Cong ty c¢d phan xi mang Vicem But Son 32,82
Céng ty co phan Xi ming Ha Long 22,67
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép 34,11
Cong ty ¢ phan dau tu Thanh Thing Group 12,12
Cong ty TNHH ND Minh Duong 5,65
Cong ty CP thuong mai NCL 9,69
Céng ty CP xi m3ng Bim Son 9,20

- V&i du no rét cao va dic biét 1a cac don vi ngoai Vicem thi rui ro vé tai chinh la rat
cao, Cong ty cin phai c6 giai phéap dé thu hdi céng ng nhu: Md bao lanh thanh toan, tinh
chi phi lai vay vao gia thanh san xuat khi ng qué han, dua ra muc du ng tran dé can ddi san
xuit voi ng phai thu muc dich san xudt nhung ciing phai an toan vé tai chinh.

4. V& cong tdc td chirc nhén su:

- Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 tong 56 399 lao dong, trong d6 c6 395 lao dong da
ky hop dong, ddng thoi trong nim da tuyén dung bd sung lao dong 51 ngudi: chuyen
cdng tac cho 71 lao dong khong con nhu cau lam viéc tai Cong ty. Céc thu tuc vé cong
tac tuyén dung dugc thuc hién theo ding quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

- Thu nhép binh quén cua nguoi lao dong dat: 13,4 triéu ddng/nguoi/thang.

- Cdc che do cua ngudi lao dong ludén duge dam bao va theo ludt hién hanh va quy

ché cua Cong ty.

5. Vé cic cong tac khac:

a/ Cong tdc dau tw, siwa chiva lon TSCD.

- Vé dau tu mua sim: Trong nim vira qua, cong ty ddu tu lip dat hé thdng dién Ning
lugng mit troi véi tong gia tri 7, 676 ty ddng (da bao gdm thué va phi).

- Vé stra chita 1on tai san co dinh: Chi phi SCL mdy moc thiét bi 1a 4,106 ty dong.
Céc khoan dau tu va chi phi trén déu nam trong KHSXKD nam 2025 da dugc phé duyét

b/ Mua sdm nguyén vit liéu chii yéu

Viéc sim nguyén vat liéu, Cong ty thuc hién dung theo Quy ché Quan Iy mua sim
hang hoa va dich vu ban hanh kém theo Quyet dinh s6 19/21/QDb-HPQT ngay 28/12/2021
ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan VICEM bao bi Bat Son va quy dinh cua Phép luat

Nha nu6c hién hanh. ,, __—

[P¥)

1312077
=3

ONG TY

3 PHAN
EM BAO t

BUT SON

; ¥
UK.




toan Viét Nam hién hanh, duogc klem to4n boi Cong ty TNHH kiém toén An Viét.

IV- THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
1. Cong tic 1ap va kiém todn Bdo cdo tai chinh
- B4o c4o tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty dugce lap theo cac chuin myc va ché do ké

. Y kién cua kiém todn vién vé céc Béo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty 14 y kién
chép nhan toan bd. Bdo céo tai chinh ndm 2025 d& phan anh mot cach trung thuc, hop ly
tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nim 2025 theo BCTC nhu sau:

Saia Ké hoach Thure hién o8 fan

Stt Chi tiéu Pvt 2025 2025 Tl(luigﬂ
1 | Téng doanh thu Ty d 335,13 450,47 134,4
2 | Chi phi tai chinh Ty d 7.80 6,93 88,8
3 | Chi phi ban hang Ty d 6.72 6,23 92,7
4 | Chi phi quan ly Ty d 9,74 10,49 107,7
5 | Loi nhuén trude thué Ty d& 7.26 9,11 1255

Cén cuir vao bang tong hop néu trén cho thay: Ket qua san xuat kinh doanh nam 2025
tuong ddi hiéu qua, chi tiéu doanh thu ting 34,4%, tdng chi phi nhin chung twong g so
véi ké hoach dé ra, do d6 loi nhuan trudce thué ting 25,5%.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025

3.1. Cdc chi tiéu phén tich tai chinh

TT Chi tiéu PVT | Nam 2025 | Niam 2024
1 | Co céu tai san
- Tai san dai han / Téng s6 tai san % 23,69 23,77
- Tai san ngén han / Tong so tai san % 76,31 76,23
2 | Co cAu ngudn von
- No phai tra / Téng ngudn vén % 59,06 62,98
- Ngudn vén chu so hiru/ tng ngudn von % 40,97 37,02
3 | Kha niing thanh toin
- Kha ning thanh todn nhanh Lan 0,97 0,97
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,29 1,21
4 | Ty sudt lgi nhuan
- Ty suat LN sau thué / Tong tai san % 212 2,12
- Ty suét LN sau thué / Doanh thu thuén % 1,61 1,74
- Ty suét LN sau thué / Ngudn von chu s¢ hitu % 6.65 5,74

3.2. Nhin xét, danh gid tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2025

Tir céc chi tiéu kinh doanh tai chinh cho thay

- Céc chi tiéu co cu tai san, co cau ngudn vén nim 2025 déu rét tét so v&i nim 2024
- Cacty suét sinh 10i déu >1, ty suét lgi nhuan ndm 2025 nhin chung téng so v6i ndm
2024 cho thay viéc dau tu hoat dong kinh doanh cua Céng ty dat hi¢u qua rat tot.
- Cén cu céc chi s6 trén kha nang thanh toan no hién thoi va no nhanh van sin sang
thanh todn no ngin han va kha nang thanh toan nhanh tdt, tinh thanh khoan cao.




V- THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO DONG 2025
1. Thwe hién phin phm lgi nhuidn nam 2024 va tra ¢b tire cho Co dong theo Nghi
quyét cita Pai hoi dong co dong thu’o’ng nién nim 2025
- Nam 2025, Coéng ty da chia c¢b tic cia ndm 2024 la 10%/nam tuong ung voi s6
tién 1a : 6,0 ty dong.
- Dy kién phén phdi loi nhuan va chia ¢6 tirc ndm 2025:

TT Chi tiéu K¢é hoach 2025 Thuc hién 2025

1 | Téng loi nhuan trude thué 7,26 9,11
2 | Téng loi nhuén sau thué 5,81 7,25
3 | Loi nhuén dugc phan phdi 5,81 725
4 | Ty 1@ tra c6 tirc 2025 (%) 9,0 10,0
5 | Tién tra cd tic 5,4 6,0
6 | Trich cac quy du kién 1.25

- Quy dau 1w phat tién 0,20

- Quy khen thwong, phic lgi 1,05
7 | Téng lgi nhan da phan phbi 7,25

- Cong ty da thuc hién phén phdi loi nhuén va chi tra 6 tic cho cac ¢ dong theo
dung Piéu 1&, Nghi quyét HPQT va quy dinh cua S& glao dich chimg khoan Ha No6i.
2. Trich thu lao cua Hi dong quéan tri, Ban kiém sodt nam 2025
Can cir Nghi quyet Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2025, Cong ty da thyc hién
murc tra th lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nim 2025 nhu sau :
+ Chu tich Hoi ddng quan tri : 6,0 triéu ddng/thang

+ Thanh vién HPQT kiém Gb: 5,0 triéu ddng/thang

+ Thanh vién HDQT: 4,0 triéu dong/thang

+ Truéng Ban Kiém soat: 4,0 triéu ddng/thang

+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu dong/théang

+ Thu ky Cong ty: 2,0 triéu dong/thang
VI. KE HOACH NAM 2026
- San xuét, tiéu thu vo bao xi mang: 56,0 triéu vo
- San xudt, tiéu thu vo bao Jumbo - Sling: 1,25 triéu vo
- Téng doanh thu: 343,735 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 7,286 ty dong
- Nop ngan sach: 10,094 ty dong
- Chi tra ¢ tic: 9%
- Thu nhép binh quan: 11,5 triéu ddng/ngudi/thang.
VII- KIEN NGHI

Dé thyc hién tot nhiém vy nam 2026 Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

1. Vé cong tac td chirc va ngudn nhin lye

- C6 ché do chinh sach phu hop dé giit chan ngudi lao dong hién co; Tiép tuc tuyén
dung lao dong phd thong, lao dong c6 trinh do ky thuat trén nhiéu kénh thong tin dé déap tng
dugc ngudn lao dong can thiét, dong thoi duy tri 6n dinh thu nhap va céc ché do khac cho
nguoi lao dong, nhim muc dich dé ngudi lao dong yén tdm lam viéc, dam bao cude song va

gédn bé lau dai véi Cong ty.
- Tiép tuc phat huy ngudn nhan lyuc hién c6 va dao tao tai ché thém tay nghé nhim

muc dich luan chuyén gifta cic bd phén, kem theo do la cac ché d6 sao cho phu hop.




2. V& t6 chirc san xuat

- Cén dbi ngudn nhan luc dé t6 chirc san xuét cho phi hop, dap tmg duge yéu ciu
ctia khach hang, han ché ti da sir dung lao dong ting ca, thém gid va lam viéc vao ngdy
nghi.

- Phat huy toi da cong suét thiét bi, ndng cao chat lugng san pham, giam thiéu chi phi
nhdm giam gia thanh san xuat.

- Kiém tra, kiém soét chit ché tai cac céng doan san xudt, c¢é bién phap xu ly kip
thoi, cu thé dé han ché téi da san phdm kém chat lugng.

- C6 ké hoach stra chita, bio dudng may moéc thiét bi ¢é day chuyén san xuit hoat
dong 6n dinh, dat nang suat chat lugng, giam thiéu phé phém

- Xt ly su 6 thiét bi kip thoi dam bao an toan, ti€t kiém.

- Kiém tra, tuyén truyén cong tic An toan VSLD, PCCN va phong chong thién tai.

3. vé cong tac thi tru’o’ng

- N#m bit thi truomg dé da dang hoéa cac san phim, dap g nhu cau thi truong.

- Tiép tuc bam st cac thi truong hién c6 dé dam bao san xuat dugc 6 6n dinh.

- Dénh gid va lya chon nhiing khach hang vira c6 hiéu qua kinh té vira dam bao duoc
viée thanh toan cong ng dé san xuat

- Thuong xuyén theo doi nim bt gi4 ca thi truong nguyén vét liéu dé mua véi s6
lugng va gié t6t nhat dam bao hiéu qua kinh té cao.

4. Vé cong tic tai chinh

- Tang cudng va cé giai phap cu thé trong viéc thu héi cong no dic biét la ddi véi cac
khoan no 16n qué han nhidm giam chi phi I vay ngan han, ting vong quay vén luu déng
dam bao str dung von c6 hiéu qua hon.

- Bam sat nhu cau san xuat dé ¢ lugng hang hoa nguyén vat liéu du trit ton kho phu
hop cho ky téi, tranh tinh trang dong v6n nhiéu.

- Phai ¢6 dam bao cong ng va mirc du ng trdn ddi véi timg khach hang cu thé va dé
nghi khach hang thuc hién theo hop dong da ky.

VIII- TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG:

- Nam 2025, Ban kiém soat di hoat dong theo ding chiic trach nhiém vu va quyén
han theo qui dinh cta phap luat, diéu 18 cua Cong ty va qui ché cua Ban. Thuc hién giam sét
hoat dong cua HPQT, Ban gidm dbe va qua trinh SXKD cua cong ty theo nghi quyét cua
Pai hdi dong c6 déng nam 2025.

- Céc thanh vién trong Ban v6i cdc nhiém vu duge giao di nang cao tinh than trach
nhiém, chu dong hoan thanh cac céng viéc trong linh vuc phu trach dam bao khach quan va
trung thue.

- Dé dam bao cong tac kiém tra gidm sat hoat déng SXKD trong nam 2026 dat hi¢u
qua, Ban kiém soat mong tiép tuc nhén duqc nhén dugc su hop tac tét hon nita ciia HDQT,
BGb diéu hanh va cac bo phén lién quan @ Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi
cb dong giao.

Trén ddy la toan b bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025, kinh trinh Dai

hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

=) VICEM BAO Bi ’_
2\ BUT /"".:

Tran Pirc Thién
6



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON PQC LAP - TU DO - HANH PHUC

*k %k

Ninh Binh, ngay 28 thang 05 nam 2026

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Tai Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2026

Phin thir nhit
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

I. TINH HINH HOAT PONG

- Sau hai nam tram ling vi du cung va cdu ndi dia suy yéu, thi truong xi
ming Viét Nam d4 c6 nhiing tin hiéu khéi séc nhu chi phi dau vao ha nhiét, du tu
cong, dic biét trong linh vuc ha ting giao thong va xdy dung dugc ddy manh. Tinh
hinh tiéu thy xi mang trong nudc ¢6 sy tang trudng nhe so véi cung ky ndm 2024.
Nho vay, két qua san xuét kinh doanh nidm 2025 dat nhiéu thanh tyu, hau hét cic
chi tiéu déu dat va vuot so véi ké hoach dé ra.

- Viéc thanh toan céng ng cua cac khach hang kéo dai, ng qua han tang lam
anh huong rat 16n dén két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty. Dac biét 1a cic
khach hang trong Vicem c6 du ng rat 16n (dic biét 1a Xi mang Bat Son, Xi ming
Ha Long, Xi ming Tam Diép), ddy ciing 1a kho khin nhit cia nam 2025.

- Tinh hinh lao dong trong nam 2025 bién dong nhiéu, luong tuyén dung thap
hon lao dong nghi viée, Cong ty luén trong tinh trang thiéu lao dong, déy ciing la
van nan chung cua nhiéu doanh nghiép trong nhimg nam gan day.

II. TONG QUAN VE KET QUA SXKD

1. Két qua hoat dong san xuat doanh nim 2025



TT Ndi dung Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Ty1é | So
tinh TH/ | sanh
KH nim
(%) | 2024
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu ban hang Ty dong 335,13 450,47 | 1344 | 126,7
2 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 7.26 9,11 | 1255 1048
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 5,81 725 | 1248 117,1
4 | Nop ngan sach Ty dong 9,644 8,832 | 91,58 140,1
5 | Ty lé tra cd tirc bang tién % 9% 10% | 111,1] 100,0
II | Chi tiéu vé san lwong
1 | San xuét cac loai bao XM Triéu cai 56.0 72,59 1296 1271
2 | San xuat bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.250,0 1.448,0 | 1158 105,2
3 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 56,0 72,6 | 129,6| 126,7
4 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.250,0 1.421,0| 713,7| 1033
III | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong
1 | Téng sé lao dong Ngudi 415 400| 964| 955
2 | Téng quy tién luong Ty dong 51,436 66,931 | 130,1| 121,9
Trong do:
- Tién lwong bao san pham Ty dong 46,840 62,192 | 1328 | 123,6
- Tién lwvong ngoai don gid Ty dong 3,060 2.880 | 941| 991
- Quy tién lwong Ban GD Ty dong 1,536 1,858 | 1209 111,0
3 | Luong binh quan/nguoi/thang Tr. Dong 10,0 134 1340 117,5
Nhan xét:

Nam 2025 tiép tuc la nam gap nhiéu bién dong, tinh hinh chinh tri thé gidi
thudng xuyén bét én, thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau anh hudng sau sic dén
nén kinh té thé gidi, trong dé c6 Viét Nam. Thi truong ti€u thu vo bao xi méng cling
bi anh hudng va c6 nhiéu bién dong, cong tac thu hdi cong no cta Cong ty con gip
rét nhiéu kho khan. Dic biét, cong tac tuyén dung lao dong gap nhiéu han ché do
lugng hd so ndp vao khong nhiéu vi thé lao dong c6 xu huéng giam. Cong ty ludn
trong tinh trang thiéu hut lao dong & nhiéu vj tri.

Tuy nhién, Ban diéu hanh da linh hoat, c6 nhiéu giai phap hitu hiéu dé dat
duoc két qua tot (tat ca cac chi tiéu nam 2025 déu vuot ké hoach).

Riéng chi tiéu quan trong nhét Ia chi tiéu lgi nhuan vuot 25,5% so véi ké
hoach va cling vuot 4,8% so voi ndm 2024, tiép tuc la diém sang trong khdi bao bi
néi chung. Trudc nhitng kho khan va két qua da dugc, 2025 duge danh gia la mot
nam thanh cong ruc r& cua Cong ty.
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2. V& cong tac To chirc - Lao dgng:

- V& m6 hinh 6 chirc: Trong ndm 2025, mé hinh t6 chire Cong ty khong thay doi.

- V& cong téac to chirc, lao dong tir 01/01/2025 dén 31/12/2025, tinh hinh lao dong
tiép tuc c6 xu hudng giam. S6 lao dong tuyen dung chi bing 71,8% sb lao dong xin thoi
viée. Do vay, Cong ty ludn trong tinh trang thiéu hut lao dong.

- Téng s CBCNV tai thoi diém 01/01/2025 1a 419, tai thoi diém 31/12/2025 1a 399
lao dong; khong co lao dong hoc viéc.

- 84 lao dong bién ddng tir dAu nim dén nay:

+ Téng s6 lao dong vao Cong ty: 51 ngudi

+ Téng s6 lao dong thoi viéc: 71 ngudi

Trong do:
32 ngudi o thoi gian lam viéc chua du 01 nam.
31 nguoi ¢é thoi gian lam viée tie 01 dén 10 nim
08 nguaoi co thoi gian lam viéc trén 10 nam.

3. Thye hién cac dy 4n ddu tw, mua sim thiét bi:
Trong nam vira qua, Cong ty dau tur lap dat hé thong dién Nang lugng mét troi voi

tong gié tri 7,676 ty ddng (dd bao gém thué va phi)

4. Cong tac sira chira I6n tai san c6 dinh:
Nim 2025 phat sinh chi phi sira chita may méc thiét bi 14 4,106 ty dong.
Trong do:
Stra chita may tao soi la: 450,0 triéu dong;

Stra chira may dét la: 3.306,0 tri¢u dé)ng;

Stra chira may 16ng, in cét, dan day: 350,0 triéu déng

P



Phan thir hai
MUC TIEU THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2026

I. MUC TIEU KE HOACH SXKD 2026

1. Muc tiéu tai chinh:

TT Nbi dung Pon vi tinh K¢ hoach
1 | Doanh thu Ty dong 343,735
2 | Loi nhuan trude thué Ty dbng 7,286
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 5,829
4 | Nop ngan sach Ty dong 10,094
5 | Ty lé tra cb tic bang tién % 9,0

2. Muc tiéu san lwgng:

2.1. Péi véi hoat dong sin xuit cdc logi vé bao xi ming:
Bao gdm bao may va bao dan ddy:
- K& hoach san luong: 56,0 triéu bao céc loai.

2.2. Péi véi hoat dong sin xudt bao Sling, Jumbo
- K& hoach san luong: 1,25 triéu bao

3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién lwong

- Téng s6 lao dong ;415 nguoi

- Téng qu¥ lwong : 58,736 ty dong
- Tién luong binh quin ngudi/thing  : 11,5 tridu dong
- Ting nang suét lao dong : 2 7%

III. GIAI PHAP THU'C HIEN

A LA - - A
1. Ve to chirc san xuat:

- Tang cudng cong tac quan ly k¥ thuat, van hanh thiét bi, ndm bt va lam chu dugc

thiét bi cong nghé méi dau tu. Nang cao chét luong stra chita, bao dudng thiét bi.

- Khong dé tinh trang thiéu nguyén liéu, vat tu, phu ting cho san xuat, khong dé

may ding do thiéu vat tu hodc phu ting sira chita.

‘A A * r [ A re 2 A 5 A e .
- Viéc phoi hop gitra cac don vi san xuat vdi san xuat, san xuat voi don vi phu tro

phai théng nhat, kip thoi, tranh tinh trang d6 18i cho nhau.

- Kiém tra chat ché chat lugng ngay tir khau vat tur dau vao va & tat ca cac cong
doan sin xuét tiép theo; Duy tri va néng cao chit lugng san pham dé tang st canh tranh;

49”



- Nang cao cong tac quan ly san xudt, tiét kiém vat tu nguyén liéu, giam gia thanh
san pham.

- Thuong xuyén nghién cru, tiép cén, cap nhat cac loai thiét bi va cong nghé mai,
hién dai va manh dan ap dung dua vao san xuét dé dat duoc hidu qua cao hon.

- Tang cuong chat lugng sira chita, gia cdng, ché tao phu tung, vat tu.

2. Vé cong tac quan ly chit lwgng sdn phim

Trude yéu cu cang ngdy cang khit khe clia khach hang vé chit lugng san pham
cling nhu viéc canh tranh ngay cang gay ght trén thi trudng, ndm 2026 Céng ty can phai
tap trung lam t&t cong tac quan ly chét lugng san pham véi cac ndi dung sau:

- Kiém tra chit ché chét luong ngay tir khau vét tu du vao va & tit ca céc cong
doan san Xut tiép theo;

- Gén trach nhiém vé chét luong san phdm do phan xuéng, b phén minh lam ra
d6i voi timg ngudi lao dong lam viée trong tt ca cong doan san xudt;

3. Cong tac thi truong

- Thuong xuyén bam sat khéch hang dé nim bét kip thoi nhimg thay déi vé ky
thuat, thay ddi vé& chung loai, cong nghé déng bao ciia khach hang dé didu chinh san pham
cta minh cho phu hgp.

- Khai théc thi truong céc loai san pham khac ngoai vo bao xi mang, phat huy va
xdy dung thuong hiéu dbi véi san pham bao Sling, Jumbo.

- Déi véi cong tac thu mua vat tu nguyén liéu phuc vu san xuit can phai linh hoat
dé dat hiéu qua cao nhét.

4. Vé cong tac tb chirc, quan ly

- Thyc hién tét chirc ning, nhiém vu ctia Ban Gidm déc diéu hanh, ting cuong tinh
chii dong, hiéu qua, trach nhiém theo ding dinh hudng va muyc tiéu ctia Hoi dﬁng quan tri.

- Thue hién ché do luan chuyén can bd, cong nhan vién theo muc tiéu cua Cong ty,
tao didu kién va méi trudng lam viée, phén dAu cho CBCNV c6 nang luc, tim huyét lam
gén bo v6i doanh nghiép dé ning cao hiéu qua cho quan ly va diéu hanh cia doanh
nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung doi ngii lao dong c6 tim huyét, c6 sirc khoe, c6 tay nghé dé
dap tmg dugc yéu ciu cua cong ty trong nhitng nim t6i; Phat hién, dao tao bdi dudng k¥
ndng quan ly cho doi ngil can bd ddp tmg céc tiéu chudn va yéu cau thyc hién nhiém vu
theo yéu cau clia cong ty.

- Thuong xuyén dao tao ning cao tay nghé cho ngudi lao dong dé ngudi lao dong
dép tmg duoc v6i nhidu vi tri lam viéc, d& khi cn c6 thé diéu dong luan chuyén cho linh
hoat.

5. Cong tac quén tri doanh nghiép:

- Chu trong dén cong tac dao tao, dao tao lai doi ngii can bé quan ly ¢ k¥ nang
quan tri doanh nghiép mot céch toan dién theo huéng hi¢n dai dé thich hop véi quy luat
ctia kinh té thi truong.
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- Quan tri doanh nghiép theo phap luat va Piéu 1é cong ty; Tich cuc 4p dung cong
nghé thong tin (4.0) vao cong tac quan ly va van hanh.

- Tiép tuc duy tri thwong hiéu ctia Céng ty, x4y dung vin héa doanh nghiép phu
hop véi muc tiéu chién lugc va quy mo phat trién ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hji ddng cé dong xem xét va thong qua.’””




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC

S6: 01/26/TT-DHCD Ninh Binh, ngay 28 thdng 05 nam 2026

TO TRINH
V/v thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém toan nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong Cb dong

- Cin cir Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va cic van ban huéng dan
thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Can ctt Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son;

- Can ctr két qua kiém todn Bao c4o tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty Cb phan Vicem
Bao bi But Son.

Hoi ddng quén tri Cong ty Cb phin Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong thudng nién 2026 thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém
todn bai Cong ty TNHH kiém todn An Viét. Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc cong b
thong tin theo quy dinh, dong thoi duge dang tai trén website cua Cong ty.

Béo c4o tai chinh tém tét bao gdm:

- Bang cén dbi ké toén:;

- B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Céc chi tiéu tai chinh co ban.

(C6 bdo cdo tai chinh tém tét ndm 2025 kém theo to trinh)

Kinh trinh Pai hpi ¢ dong xem xét va thong qua./.

Trin trong cim on!

Noi nhén:

- DHDCPD 2026 (dé b/c),

- HS DHCP 2026 (dé luu),
- Luu: TKCty \2‘*




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
@

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Nim 2025
Pi dugce kiém toan béi Cong ty TNHH kiém todn An Viét

1. Bang cin d6i ké toan MAiu B01 - DN
2. B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh Mau B02 - DN
3. B4o cdo lru chuyén tién té Miu B03 - DN

4. Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh Miu B09 - DN

Noi giri:  Dai héi cé dong nam 2026




CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON

Km 2 dudng Vian Cao - TP Nam Dinh

Mau s6 B 01 - DN
( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 cta B trudng bo tai chinh )

BANG CAN POI KE TOAN
Niim 2025
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025
DVT: VND
Chi tiéu M s6 | Thuyét minh| S6 cudi nim S6 diu nim
A. Tai sén ngin han (100=110+120+130+140+14100 - 203.054.141.595| 222.072.184.296
I. Tién va cac khoan tuong duong tién_ 110 __ | 5 3.711.595.064 2.503.093.254
I1. Pau tu tai chinh ngin han 120 D T _____
I1I, Céc khoan phai thu ngén han 130 6 | 148.103.395.658| 174.725.579.150
IV. Hang ton kho 140 8 50.788.605.600(  44.422.418.035
V. Tai san ngén han khac 150 9 | 450545273|  421.093.857
B. Tai sin dai han (200=210+220+240+250+260200 | 63.032.539.170|  69.234.474.808
L. Céc khoan phai thu dai han 210 | M
I1. Tai san ¢6 dinh o 10, 11 63.032.539.170|  69.234.474.808
NI Bétdongsanddutwy  [230 - |
IV. Tai san d dang dai han 240 2 i
V. Pdu tu tai chinh dai han B 250 ' o
VI. Tai san dai han khac 260 9 | q
Tong cOng tai sin (27 _0=100-|:200) 270 266.086.680.765| 291.306.659.104
A. No phai tra (300=310+330) 300 157.146.559.558| 183.476.510.255| -
. No ngén han 310 13 157.146.559.558| 183.476.510.255
I.Ngdaihan 330 3| Ik
B. Vén chii s¢' hiru (400=410+430) 400 108.940.121.207| 107.830.148.849| .
L. Vén chi s& hitu 410 18 | 108.940.121.207| 107.830.148.849
1. Vén gép ctia chu s hiru B 411 ' 60.000.000.000{  60.000.000.000] -
2. Thing du vén cb phan a2 6.822.153.091|  6.822.153.091
3. Vbn khac cua chu s¢ hitu i 414 28.692.249.838|  28.692.249.838
4. C6 phiéu quy - 415 .
5. Chénh Iéch dénh gid lai tai san 416 L
6. Chénh léch ty gia hdi doai 417 N I
7. Quy ddu tu phat trién 418 4.498.160.332|  4.448.160.332]
8. Quy hd tro sép x8p doanh nghiép 419 _ i
9. Quy khéc thudc vén chu sé hitu ~ |420 1.678.000.000|  1.678.000.000
10. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 7.249.557.946|  6.189.585.588
| 11. Ngudn vén ddu tu xdy dung co ban 422 |
I. Ngudn kinh phi va quy khac 430 } B 1
1. Ngudn kinh phi 432 |
2. Nguén kinh phi d& hinh thanh tai san cd dinh |433 _ :
Téng cong ngudn vin (440=300+400) 440 266.086.680.765| 291.306.659.104

Ngudi lap biéu

o

Pham Thi Thanh Hoa

1

Dwong Minh Tuén




CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
Km 2 dwong Vian Cao - TP Nam Dinh

Ngay 22/12/2014 cua B¢ trucng bé tai chinh

Mau sé B 02 - DN
( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BIC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Niam 2025
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Chi tiéu Misé| TM Niim 2025 Niim 2024

1. Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu o1 | 19 | 450.474.531.227| 355.507.372.286
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 . __

3. Doanh thu thuan vé bén hang va cung cdp dich vu (10=01{ 10  450.474.531227| 355.507.372.286
4. Gid von hang bén ~|n 20 | 417.992.011.559| 319.074.961.905
5. Loi nhugn gdp vé ban hang va cung cap dich vu (20=10-1 20 | 32482.519.668|  36.432.410.381
6. Doanh thu hoat dong tai chinh - ]2] 21 3.512.418 3.052.187
7. Chi phi tai chinh - 22 22 6.934.376.856|  6.852.154.053]
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 123 | 6.934.376.856 6.852.154.053
8. Chi phi ban hang - 24 | 23 6.226.066.421|  5.878.704.980
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 23 10.492.826.131 14.788.196.837

10. Loi nhuén thuén tir hoat dong KD {30=20+(21-22)-(24+| 30 ~ 8.832.762.678 8.916.406.698
11. Thu nhap khac 31 24 300.796.843 158.749.959
12. Chi phi khac ) 32 25 20.112.088 377.348.594]
13. Loi nhugn khéc (40=31-32) - 40 280.684.755 -218.598.635
14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 | 9.113.447.433|  8.697.808.063
5. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | 26 1.863.889.487|  2.508.222.475
16. Chi phi thué TNDN hodn lai & | - 0 0
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép(60=50-51-52{ 60 | 7.249.557.946|  6.189.585.588
18. Lai co ban trén c6 phiéu 70 dong 1.208 1.032
Nguoi lap biéu K& todn truéng
Pham Thi Thanh Hoa Dwong Minh Tuén

Vel S & 23 il




CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

( Chi 4p dung dbi v6i béo cdo ndm )

Chi tiéu DVT Niim 2025 Nim 2024
Co cdu tai sin )
- Tai san dai han / Téng s tai san. % 23,69 23,77
- Tai san ngén han / Téng s6 tai san % 76,31 76,23
Co cAu ngudn von - - -
- No phai tra / Téng ngudn vén - % 59,06 62,98
- Ngudn vén chii s& hitu/ téng ngudn vén % 40,94 37,02
Kha ning thanh todn ) -
- Kha ning thanh todn nhanh Lén - 0,97 0,97
- Kha néing thanh todn hi¢n hanh Lin 1,29 [ 121
Ty suat lgi nhugn - — N
- Ty suét LN sau thué / Téng tai san (ROA) % 272 2,12
- Ty suét LN sau thué / Doanh thu thudn (ROS) % 1,61 1,74
- Ty suét LN sau thué / Ngudn vén chii s& hiru (ROE) % 6,65 5,74 N
Nam Dijnh, ng ..—ff-;f fieng 03 nam 2025 §
Ngudi 1ap biéu )
8l
Canl

Pham Thj Thanh Hoa

Duong Minh Tuén




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC

S6: 02/26/TT-PHCD Ninh Binh, ngay 28 thang 05 nam 2026

TO TRINH
V/v thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025

Cén ctt Diéu 1¢ T6 chire va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Vicem Bao bi But Son;

Can ctr bdo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son da
duoc kiém toan:

Hoi dng quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phuong 4n phan phdi lgi nhuan
nam 2025 nhu sau:

TT _ Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Tong lgi nhudn trudc thué Déng 9.113.447.433
2 | Thué thu nhap DN phai nop Dong 1.863.889.487
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam 2025 Dong 7.249.557.946
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi cdc ndm truée | Ddng 0
5 | Chia cb tirc nam 2025 bing tién (10%) DPéng 6.000.000.000
6 | Trich lap quy ddu tu va phat trién Pdng 200.000.000
7 | Trich lap quy khen thudng va phic loi DPdng 1.049.557.946
8 | Loi nhuén con lai chua phan phéi Déng 0

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong xem xét va théng qua./.

Trin trong cam on!

No1i nhén:

- DHDPCD 2026 (dé blc),

- HS DHCD 2026 (dé luu),
- Luu: TKCty 3

Hoang Trung Chién




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 03/26/TT-DHCP Ninh Binh, ngéy 28 thdang 05 nim 2026

TO TRINH
V/v thong qua chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2026
Cén ct Diéu 1é T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phf':in Vicem Bao bi But Son;
Cin ctr bao cao két qua SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD nam 2026 ctia Gidm
dbc Cong ty Cb phin Vicem Bao bi Biit Son d trinh bay tai Dai hoi;
Ho6i ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua cdc chi tiéu ké hoach
SXKD ndm 2026 nhu sau:

STT Nbi dung Pon vi tinh | K& hoach
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong 343,735
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 7,286
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 5,829
4 | Nop ngin sach Ty dong 10,094
5 | Ty lé tra cd tirc bing tién % 9,0
Il | Chi tiéu vé san lrong
1 | San xuét, tiéu thu c4c loai bao XM Triéu cai 56,0
2 San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.250,0
III | Chi tiéu vé& Lao dong — Tién lwong
1 | Téng s6 lao dong Nguoi 415,0
2 | Tong quy tién lwong Ty dong 58,736
3 | Luong binh quin/ngudi/thdng Triéu dong TEE
4 | Chi tiéu ting nang suat lao dong % >7%

Kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét va thong qua..

Trin trong cdm on!

Noi nhn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DPHPCD 2026 (dé b/c), T

- HS DHCD 2026 (é lw),
- Lueu: TKCtySY
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 04/26/TT-DHCD Ninh Binh, ngay 28 thang 05 ndm 2026

TO TRINH
V/v théng qua mire thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty
thue hién nim 2025 va ké hoach thi lao nim 2026

- Can ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuéc Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va cic védn ban hudng dan
thi hanh Lu4t Doanh nghiép;

- Cin ot Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bt Son;

- Can cir Két qua SXKD niam 2025 va Ké hoach kinh doanh ndm 2026 ciia Cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son kinh trinh Pai hoi dong

¢b déng théng qua mirc thi lao thue hién nim 2025 cia Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt,
Thu ky Céng ty va Ké hoach thi lao nim 2026 nhu sau:

1. Mirc thu lao nam 2025:

- Chu tich H6i ddng quan tri 6,0 triéu dong/thdng
- Thanh vién HPQT kiém Giam déc  : 5,0 triéu dé‘ongs’théng
- Thanh vién HDQT : 4,0 triéu dong/théng
- Trudng Ban kiém soat : 4,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién BKS : 3,0 triéu ddng/thang
- Thu ky Céng ty . 2,0 triéu dong/théng

2. Ké hoach thu lao nim 2026:

Can ctr vao ké hoach nim 2026, HDQT Céng ty kinh trinh DPHDCD phé duyét mirc
chi tra thu lao cho HPQT, BKS, Thu ky Cong ty bing ndm 2025.

Kinh trinh Dai hoi co dong xem xét va thong qua!

Noi nhén: HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD 2026 (dé blc), s
- HS DHCD 2026 (dé hru), .

- Luu: TKCIy.QPfV



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC

Sé: 05/26/TT-DHCD Ninh Binh, ngay 28 thdang 05 nam 2026

TO TRINH
V/v théng qua viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC niam 2026

Can cr Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 dugc Quéc hd1 nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can ct Pidu 1& T4 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son;

Cin clr yéu ciu cong tac td chiic hoat dong va quan ly ciia Cong ty Cb phan Vicem
Bao bi But Son.

Ban kiém soat Céng ty ¢ phén Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai hdi viéc lua
chon don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién viée kiém toan Bé4o cédo tai chinh nam 2026 cua
Cong ty nhu sau:

I. Tiéu thurc lya chon don vi kiém toan doc lap

- La don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin va dugc chép thuan kiém todn cho cdc Céng
ty niém yét theo quy dinh ctia phap ludt vé chimg khodn;

- La don vi kiém todn c¢6 ddi ngii kiém toan vién trung thuc, d& cao dao duc nghé
nghiép, c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam béo chit luvong kiém toan bdo cdo
tai chinh;

_ Chi phi kim toén hop 1y, phi hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém todn do
Cong ty yéu cau.

IL. Dé xuat

Dé chuin bi cho viéc kidm toén tai chinh nam 2026, Ban kiém sodt dé xuat danh
séch cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty
nhu sau:

1. Cong ty TNHH kiém todn An Viét

2. Cong ty TNHH kiém todn Ernst & Young Viét Nam

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 déng uy quyén cho HPQT lya chon mét trong cdc
don vi trén dé thuc hién kidm todn Bao céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hi cb dong xem xét va thong qua!

Noi nhdn: VEBAN KIEM SOAT
- DHDCD 2026 (dé b/c), “TRUONG BAN
- HS DHCD 2026 (dé heu), <
- Luu: TKCh. ! A
Ly 4 VICEM BAO Bl ¢ L/Z/
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CONG TY CO PHAN VICEM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON Poc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 06/26/TT-DPHCD Ninh Binh, ngay 28 thang 05 nam 2026
TO TRINH

V /v siva dbi Didu 18 ctia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son

- Cin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi théng qua ngay
17/6/2020 va ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

- Cin ctt Diéu 1& da duoc Pai hoi dong ¢ dong Cong ty CP Vicem bao bi But Son
théng qua ngay 24/06/2021;

- Can cr ndi dung Nghi quyét sé 01-2025/NQ-DHCP da dugc Dai hoi dong ¢b
dong Céng ty CP Vicem bao bi But Son thong qua ngay 24/04/2025;

- Can cir Bién ban s6 02/26/BB-HDQT hop HPQT quy II ctia Hoi ddng quan tri
Coéng ty CP Vicem bao bi But Son ngay 27/03/2026;

1. Phé duyét ndi dung stra ddi Didu & Céng ty cb phin Vicem bao bi Biit Son dbi
v6i n6i dung lién quan dén cdp nhat dia chi Tru s& chinh do thay d6i dia gi6i hanh chinh
va diéu chinh cdp nhat nganh nghé kinh doanh theo Quyét dinh 36/2025/QP-TTg ngay
29/09/2025 ctia Thi tuéng Chinh phil.

2. Xét thuc té hoat dong ciing nhu t6 chitc nhin sy, mé hinh quan trj ctia Cong ty
c¢d phin Vicem Bao bi But Son véi 05 thanh vién HPQT 1a phu hgp. Trén co s& d6, Hoi
ddng quan trj Cong ty xin trinh Pai héi dong ¢ déng thong qua stra dbi ndi dung khoan 1
didu 26 thude Didu 16 Cong ty quy dinh s6 luong thanh vién Hoi dong quan trj 1a 05
ngwdi (git nguyén nhu nhiém ky trude day, thay cho 07 ngudi nhu ndi dung stra doi da
théng qua tai ky Dai hoi dong cd dong nam 2025).

Theo d6, dong thoi diéu chinh ndi dung quy dinh sd lugng thanh vién HPQT tai
muc a khoan 2 Piédu 3 Quy ché quan tri ndi b Cong ty va khoan 1 Piéu 5 Quy ché hoat
dong cia HDQT Céng ty CP Vicem bao bi Buit Son cho phu hgp voi Diéu Ié.

Noi dung trén 4p dung thuc hién ké tir ngdy thong qua tai ky Pai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- DPHCD 2026;

- Dang tai Website cong ty;
- Luu TK, HDQT 'V

Hoang Trung Chién



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 07/26/TT-DHCD Ninh Binh, ngay 28 thdng 05 néim 2026
TO TRINH

V/v mién nhiém HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nude Cong hoa }fé
hdi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thdng 6 ndm 2020 va cdc van ban hudng dan
thi hanh Luat Doanh nghiép;

- Can cr Diéu 1€ td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Biit Son;

- Can cir nghj quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién trong nhi¢m ky 2021-2026,
theo d6 da bau ra:

* Ho6i déng quan tri dwong nhiém hién nay gdm ¢6 cdc dng ba sau:

1. Ong Hoang Trung Chién — Chu tich HDQT;

2. Ong Trin Ngoc Hung- Thanh vién HDQT- Gidm déc;

3. Ong Nguyén Manh Hai — Thanh vién HDQT;

4. Ong Duong Tuén Linh — Thanh vién HPQT;

5. Ong Pham Vin Minh — Thanh vién HPQT doc lap.

* Ban kiém soat duong nhiém hién nay gém c6 cic 6ng ba sau:

1. Ong Tran Ptic Thién — Trudng Ban kiém so4t;

2. Ba Nguyén Thj Thanh Hang — Thanh vién BKS;

3. Ong Trén Duy Pirc — Thanh vién BKS;

Tai ky Dai hoi déng c¢6 déng thwong nién nim 2026, Hoi déng quan tri kinh trinh
DHDCD mien nhiém HPQT, BKS nhi¢m ky 2021-2026 (g0m céc 6ng ba c6 tén trén) de
Dai hoi tién hanh bau HDQT, BKS khéa méi nhiém ky 2026-2031.

Kinh trinh Dai hoi dong cb doéng xem xét va thong qua./.

T.M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhiin:
- DPHDCD 2026;
- Luu: TKCty 94"

oang Trung Chién
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