
TT Thời gian Nội dung chương trình làm việc Thực hiện

I Chuẩn bị và Khai mạc

1 7h40-8h00 - Tiếp đón Cổ đông và khách mời Ban tổ chức

- Chào cờ, tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu Ban tổ chức

- Báo cáo cơ cấu cổ đông tham dự, tuyên bố Đại hội đủ điều kiện tiến hành Ban tổ chức

- Giới thiệu Chủ tịch đoàn Ban tổ chức

- Chủ tọa chọn Ban thư ký và Ban kiểm phiếu. Chủ tịch Đoàn

- Thông qua Chương trình làm việc của Đại hội. Chủ tịch Đoàn

- Thông qua Quy chế làm việc của Đại hội. Chủ tịch Đoàn

II Các nội dung báo cáo Đại hội

1 - Báo cáo của HĐQT Chủ tịch Đoàn

2 - Báo cáo kết quả SXKD, Báo cáo tài chính năm 2025 Chủ tịch Đoàn

3
- Báo cáo phân phối kết quả SXKD năm 2024, 2025, thù lao của HĐQT, 

BKS năm 2025, kế hoạch chi thù lao HĐQT, BKS năm 2026. Chủ tịch Đoàn

4 - Báo cáo Kế hoạch SXKD và kế hoạch đầu tư năm 2026. Chủ tịch Đoàn

5 - Báo cáo của Ban kiểm soát. Trưởng BKS

6 - Báo cáo đánh giá HĐ HTKD tại 02 TTDN Chủ tịch Đoàn

7 -Tờ trình bầu cử thành viên HĐQT, BKS Chủ tịch Đoàn

III Bầu cử thành viên HĐQT, BKS

1 - Thông qua Tờ trình bầu cử TV HĐQT, BKS Chủ tịch Đoàn

2 - Thông báo đề cử, ứng cử bầu cử thành viên HĐQT, BKS Chủ tịch Đoàn

3 - Thông qua Quy chế đề cử, ứng cử bầu cử thành viên HĐQT, BKS Chủ tịch Đoàn

4 - Giới thiệu Danh sách ứng cử, đề cử    

5 - Các cổ đông ứng cử, đề cử Chủ tịch Đoàn

6 - Thông qua Danh sách ứng cử, đề cử Chủ tịch Đoàn

7 - Đại hội tiến hành bầu cử thành viên HĐQT, BKS Ban kiểm phiếu

IV Đại hội thảo luận và biểu quyết

1 - Báo cáo của HĐQT Chủ tịch đoàn

2 - Báo cáo kết quả SXKD, Báo cáo tài chính năm 2025 Chủ tịch đoàn

3
- Báo cáo phân phối kết quả SXKD năm 2024, 2025, thù lao của HĐQT, 

BKS năm 2025, kế hoạch chi thù lao HĐQT, BKS năm 2026.

Chủ tịch đoàn

4 - Báo cáo Kế hoạch SXKD và kế hoạch đầu tư năm 2026. Chủ tịch đoàn

5 - Báo cáo của Ban kiểm soát. Chủ tịch đoàn

6 - Báo cáo đánh giá HĐ HTKD tại 02 TTDN Chủ tịch đoàn

7 - Công bố kết quả bầu cử TV HĐQT, BKS Chủ tịch đoàn

V Bế mạc Đại hội

1 - Thông qua Biên bản và Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2026 Thư ký ĐH

2 - Bế mạc ĐH Chủ tịch Đoàn

GHI CHÚ Ban Điều hành Đại hội

- Chủ tọa ĐH 02 Đc: Đào Mạnh Kiên & Trần Thanh Nghĩa.

- Thư ký ĐH 02 Đc: Ng Hoàng Anh Tuấn & Ng Thị Minh Huyền

- Ban Kiểm tra tư cách Cổ đông: 03 Đc Tuấn, Nam, Dũng.

- Ban kiểm phiếu: 03 Đc Hoài, Thoa, Thủy

- Ban Tổ chức Đại hội: Đc Tuấn – Nam – Dũng 

10h45-11h

CHƯƠNG TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026

CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ HÀNG KHÔNG SÂN BAY ĐÀ NẴNG

THỨ SÁU, NGÀY 26/06/2026

8h00-8h302

10h15-10h45

10h00-10h15

8h30-10h00













          
CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ 

 HÀNG KHÔNG SÂN BAY ĐÀ NẴNG 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

QUY CHẾ TỔ CHỨC 

 ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026   

CÔNG TY CP DỊCH VỤ HÀNG KHÔNG SÂN BAY ĐÀ NẴNG 
 

Điều 1. Mục tiêu 

 - Đảm bảo nguyên tắc công khai, công bằng, dân chủ và tuân thủ pháp luật; 

- Tạo điều kiện thuận lợi cho công tác tổ chức, an toàn, trật tự trong quá trình diễn ra 

cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. 

Điều 2. Ủy quyền tham dự Đại hội đồng cổ đông 

- Cổ đông là cá nhân, người đại diện theo pháp luật của cổ đông là tổ chức, người đại 

diện theo ủy quyền của cổ đông là tổ chức/cá nhân sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết 

của Công ty được quyền tham dự cuộc họp Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ); 

- Người được ủy quyền không nhất thiết phải là cổ đông của Công ty. Người được ủy 

quyền không được ủy quyền lại cho người thứ ba. Việc cử đại diện và ủy quyền, thay đổi 

đại diện và người được ủy quyền phải được thực hiện bằng văn bản theo đúng những quy 

định sau: 

 - Trường hợp cổ đông là cá nhân thì văn bản ủy quyền phải là văn bản gốc có đầy đủ chữ 

ký của người uỷ quyền và người nhận ủy quyền; 

 - Trường hợp cổ đông là pháp nhân/tổ chức thì văn bản ủy quyền phải là văn bản 

gốc có đầy đủ chữ ký của bên ủy quyền, bên nhận ủy quyền và phải được đóng dấu và 

được ký bởi người đại diện theo pháp luật của pháp nhân/tổ chức đó. 

Điều 3. Trật tự của cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên  

- Tất cả các cổ đông đến tham dự cuộc họp ĐHĐCĐ ăn mặc chỉnh tề; 

- Không hút thuốc lá trong Hội trường tổ chức cuộc họp ĐHĐCĐ; 

- Không nói chuyện riêng, không sử dụng điện thoại di động trong lúc diễn ra cuộc họp 

ĐHĐCĐ.  

- Tất cả các máy điện thoại di động phải tắt hoặc không được để chuông. 

Điều 4. Biểu quyết thông qua các vấn đề tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên  

 - Nguyên tắc: Tất cả các vấn đề trong chương trình nghị sự của cuộc họp ĐHĐCĐ 

thường niên đều được thông qua bằng cách lấy ý kiến biểu quyết công khai của tất cả cổ 

đông bằng Phiếu biểu quyết theo số cổ phần sở hữu và đại diện. Mỗi cổ đông được cấp một 

Phiếu biểu quyết trong đó ghi mã số biểu quyết, họ và tên cổ đông (hoặc đại diện được 

ủy quyền), số cổ phần được quyền biểu quyết (sở hữu và uỷ quyền) của cổ đông và có 

đóng dấu treo của Công ty CP Dịch vụ Hàng không Sân bay Đà Nẵng. 

 - Cách biểu quyết: Cổ đông thực hiện việc biểu quyết để tán thành, hoặc không tán 

thành, hoặc không có ý kiến một vấn đề được trình bày tại cuộc họp ĐHĐCĐ bằng cách 

GIƠ CAO và ĐÁNH DẤU vào Phiếu biểu quyết. Khi biểu quyết, mặt trước của Phiếu biểu 

quyết phải được giơ cao hướng về phía Ban chủ tọa.  

 



 - Thông qua quyết định của cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên  

4.1. Nghị quyết về các nội dung sau đây được thông qua nếu được số cổ đông đại diện ít nhất 

sáu mươi lăm phần trăm (65%) tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông tham dự và biểu 

quyết tại cuộc họp ĐHĐCĐ tán thành: 

a) Loại cổ phần và tổng số cổ phần của từng loại; 

b) Thay đổi ngành, nghề và lĩnh vực kinh doanh; 

c) Thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý Công ty; 

d) Dự án đầu tư hoặc bán tài sản có giá trị từ 35% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong 

báo cáo tài chính gần nhất của Công ty, trừ trường hợp Điều lệ công ty quy định tỷ lệ hoặc 

giá trị khác; 

đ) Tổ chức lại, giải thể Công ty; 

e) Sửa đổi, bổ sung nội dung của Điều lệ Công ty. 

4.2. Các nội dung khác, trừ trường hợp quy định tại khoản 4.1 điều này của Đại hội được 

thông qua khi đạt được số cổ đông đại diện trên 50% tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ 

đông tham dự và biểu quyết tại cuộc họp ĐHĐCĐ tán thành.  

4.3. Việc biểu quyết bầu thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát phải thực hiện theo 

phương thức bầu dồn phiếu. 

Điều 5. Trách nhiệm của Chủ tọa: 

- Chủ tọa Đại hội được qui định tại khoản 4,7,8, điều 20 điều lệ Công ty. 

- Chủ tọa Đại hội có các quyền và trách nhiệm sau: 

+ Chủ trì, điều khiển Đại hội; Chủ tọa tiến hành các công việc cần thiết để điều khiển Đại hội 

một cách hợp lệ, có trật tự, và đảm bảo Đại hội phản ánh được mong muốn của đa số cổ đông 

tham dự; 

+ Quyết định của Chủ tọa Đại hội về vấn đề trình tự, thủ tục hoặc các sự kiện phát sinh ngoài 

chương trình của Đại hội sẽ mang tính phán quyết cao nhất; 

+ Hướng dẫn Đại hội thảo luận, lấy ý kiến biểu quyết các vấn đề nằm trong nội dung chương 

trình của Đại hội; 

+ Trình dự thảo, kết luận những vấn đề cần thiết để Đại hội biểu quyết; 

+ Trả lời hoặc chỉ định thành viên Hội đồng quản trị trả lời những vấn đề do Đại hội yêu cầu 

+ Giải quyết các vấn đề nảy sinh tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên. 

Điều 6. Trách nhiệm của Ban kiểm phiếu 

 - Xác định kết quả biểu quyết của cổ đông về các vấn đề thông qua tại cuộc họp ĐHĐCĐ 

thường niên; 

- Nhanh chóng thông báo cho Chủ tọa và Đại hội kết quả biểu quyết. 

Điều 7. Trách nhiệm của Tổ thư ký 

- Ghi chép đầy đủ trung thực toàn bộ nội dung diễn biến cuộc họp ĐHĐCĐ thường 

niên và những vấn đề đã được các cổ đông thông qua hoặc còn lưu ý của cuộc họp 

ĐHĐCĐ thường niên; 

- Soạn thảo Biên bản cuộc họp ĐHĐCĐ và các Nghị quyết về các vấn đề đã được 

thông qua tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên. 



CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ 

HÀNG KHÔNG SÂN BAY ĐÀ NẴNG 
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    Đà Nẵng, ngày 29 tháng 05 năm 2026 

THỂ LỆ BIỂU QUYẾT 
TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội 

chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Điều lệ Công ty CP Dịch vụ Hàng không sân bay Đà Nẵng. 

Thể lệ biểu quyết tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 Công ty 

cổ phần Dịch vụ Hàng không sân bay Đà Nẵng (sau đây gọi là “Đại hội”) được tiến hành 

như sau: 

1. Tất cả các nội dung Tờ trình, Báo cáo tại Đại hội, Biên bản và Nghị quyết của

Đại hội đều phải biểu quyết công khai, trực tiếp tại Đại hội hoặc biểu quyết thông qua bỏ 

phiếu trực tiếp. 

2. Việc bầu Ban Chủ tọa, Thư ký, Ban Kiểm phiếu được thực hiện theo quy định tại

Khoản 2 Điều 20 Điều lệ Công ty và Khoản 02 Điều 146 Luật DN. 

3. Các nội dung Tờ trình, Báo cáo, Biên bản và Nghị quyết tại Đại hội được thông

qua khi được số cổ đông đại diện trên 50% tổng số phiếu biểu quyết của cổ đông tham dự 

và biểu quyết tại cuộc họp tán thành ngoại trừ việc thông qua các nội dung quy định tại 

Khoản 1 Điều 21 Điều lệ Công ty. 

4. Mỗi cổ đông hoặc đại diện theo ủy quyền có số biểu quyết được tính bằng tổng

số cổ phần mà người đó sở hữu và/hoặc đại diện sở hữu. 

5. Thể lệ biểu quyết

- Đối với cổ đông/đại diện theo ủy quyền tham dự trực tiếp tại Đại hội:

Mỗi cổ đông hoặc người đại diện theo ủy quyền khi tham dự Đại hội được cấp một 

Phiếu biểu quyết/Thẻ biểu quyết. Trên Phiếu biểu quyết/Thẻ biểu quyết ghi rõ: Tên cổ đông, 

Mã đăng ký cổ đông, Số cổ phần bao gồm cổ phần sở hữu và cổ phần được ủy quyền. 

5.1 Biểu quyết các nội dung tổ chức Đại hội 

a) Cổ đông/đại diện theo ủy quyền tham dự trực tiếp tại Đại hội thực hiện quyền

biểu quyết bằng cách GIƠ Thẻ biểu quyết khi thông qua các nội dung sau: 

- Danh sách Ban Chủ tọa; Thư ký

- Danh sách Ban Kiểm phiếu;

- Quy chế tổ chức Đại hội;

- Chương trình Đại hội;

DỰ THẢO 
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- Biên bản và Nghị quyết ĐHĐCĐ.

b) Việc biểu quyết các vấn đề nói trên tại Đại hội được tiến hành bằng hình thức

giơ Thẻ biểu quyết. Đối với mỗi nội dung, Chủ tọa hoặc đại diện Ban Chủ tọa sẽ hỏi ý kiến 

cổ đông/đại diện theo ủy quyền về từng nội dung đó. Mỗi vấn đề sẽ biểu quyết gồm 3 lượt 

theo thứ tự: Tán thành; Không tán thành; Không có ý kiến. Kết quả biểu quyết sẽ được công 

bố ngay sau khi biểu quyết từng nội dung. 

5.2  Biểu quyết các nội dung cần thông qua tại Đại hội 

a) Cổ đông/đại diện theo ủy quyền tham dự trực tiếp tại Đại hội thực hiện quyền

biểu quyết bằng cách GIƠ và ĐÁNH DẤU trên Phiếu biểu quyết để biểu quyết nội dung 

cần thông qua tại Đại hội. Trên Phiếu biểu quyết, Ban Tổ chức Đại hội đã in đầy đủ những 

nội dung cần biểu quyết nêu trên. Tương ứng với mỗi nội dung cần biểu quyết có 3 phương 

án là “Tán thành”, “Không tán thành”, hoặc “Không có ý kiến”. Khi Ban Chủ tọa yêu cầu 

Quý cổ đông biểu quyết, Quý cổ đông lựa chọn phương án nào thì GIƠ Phiếu biểu quyết 

tương ứng và đánh dấu “X” hoặc “√” vào phương án đó để làm căn cứ lưu trữ hồ sơ. 

Các nội dung biểu quyết bao gồm: Các nội dung cụ thể được trình bày tại Đại hội. 

b) Kết quả biểu quyết được Trưởng Ban Kiểm phiếu công bố ngay trước khi bế mạc

Đại hội và bàn giao lại Biên bản kiểm phiếu cho Ban Chủ tọa, Ban Thư ký làm cơ sở hoàn 

thiện Biên bản và Nghị quyết. 

6. Trong trường hợp cổ đông hoặc đại diện cổ đông có ý kiến thắc mắc về kết quả

biểu quyết, Chủ tọa sẽ xem xét và quyết định ngay tại Đại hội. 

TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

 CHỦ TỌA 





































bi€u quySt duqc d€ cu t6i da hai (02) ung vien; 

c. Cf> dong ho�c nh6m cf> dong s& hfru tir 65% t6ng s6 cf> phin c6 quy8n bi€u quySt tr&
len duqc d8 cu du s6 ung vien. 

2. Truong hqp s6 luQ'Ilg ung vien Ban ki€m soat thong qua d€ cu va ung cu vfin khong
du s6 luQ'Ilg dn thiSt, Ban ki€m soat duemg nhi�m c6 th€ d8 cu them ung cu vien ho�c t6 chuc 
d8 cir theo co ch€ duqc Cong ty quy dinh tc;1i Quy ch€ n(>i b(> v€ quan tri cong ty. Thu tvc Ban 
ki€m soat duemg nhi�m gi6i thi�u ung vien Ban ki€m soat phai duqc cong b6 ro rang va phai 
duqc Dc;1i h(>i d6ng c6 dong thong qua tru6c khi tiSn hanh d€ cu theo quy dinh phap lu�t. 

Di�u 7. HA SO' tham gia ll'Dg cfr, d� CU' ll'Dg vien d� bAu vao HDQT va BKS. 

1. H6 so tham gia ung cu, d8 cir ung vien d€ biu vao HDQT va BKS bao g6m:

a. Dem ung cir ho�c d8 cu ung vien tham gia HDQT ho�c BKS (theo mfiu).

b. So ySu ly lich do ung cu vien tv khai c6 dan anh (theo mfiu).

c. Ban sao hqp l� CCCD ho�c H(> chi€u.

d. Ban sao hqp I� H(> khAu thuong tru.

e. Ban sao hqp l� cac bfulg cip, van bling chung chi chung nh� trinh d(> van h6a, trinh
d(> chuyen mon. 

f. Giiy uy quy8n va/ho�c Bien ban h9p nh6m (n€u ung cu vien duqc nh6m uy quy€n 
ung cir). 

2. H6 so d€ cu, ung cir phai duqc giri theo duong buu di�n, fax ho�c email tru6c 16h00
ngay 25 thang 06 nam 2026 tc;1i dia chi: 

- Cong ty c6 phin Djch vv hang khong siin bay Da N�ng.

- Dia chi: S6 01 Nguy�n Phi Khanh, Phuong Hoa Cuong, TP Da N�g.

- Di�n thoc;1i: 0905.115.745 (Ong Tuin), Fax: 0236.3.826133,

- Email: masco@masco.com.vn; tuannguyen@masco.com.vn

(NSu h6 so la ban fax thi phai gui lc;1i ban g6c khi dang ky tham dµ tru6c CUQC hQp ).
Di�u 8. L\fa chqn cac ll'Dg CU' vien. 

Dµa tren Dem d€ cir, ung cu cua cac c6 dong, nh6m c6 dong va cac h6 so kem theo cua 
cac ung cu vien, Cong ty se l�p Danh sach cac ung cu vien dap ung du di8u ki�n quy dinh tc;1i 
quy ch€ nay d€ biu vao thanh vien HDQT va BKS. 

Di�u 9. Hinh thfrc va phtrO'Dg thfrc biu cfr. 

1. Vi�c biu cu thanh vien HDQT va BKS cua Cong ty se duqc thµc hi�n theo hinh thuc
tfl,l'c ti€p, b6 phiSu kin tc;1i Dc;1i h(>i theo phuemg thuc biu d6n phi€u. 

2. M6i c6 dong c6 t6ng s6 phiSu bi€u quy€t tuong ung v6i t6ng s6 c6 phftn s& hfru nhiin
v6i s6 thanh vien dugc biu cua HDQT ho�c BKS va c6 dong c6 quy8n d6n h€t t6ng s6 phi€u 
bftu cua minh cho m(>t ho�c m(>t s6 ung cu vien. 

3. T6ng s6 phiSu biu cho cac ung cir vien cua m(>t c6 dong khong vuQ't qua t6ng s6 phiSu
biu duqc phep cua c6 dong d6 (Bling s6 c6 phfui nhiin v6i s6 thanh vien dugc b&u). 

(Xem chi ti St vi dv v8 phuemg thuc b�u d6n phi Su tc;1i Phv h,1c 1 ). 

Di�u 10. T6 chfrc va giam sat bAu cfr. 
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rang va phai duqc D?i h9i df>ng c6 dong thong qua tru&c khi ti€n hanh d� cu theo quy dinh 
phap lu�t. 

3. H6 sO' d� cir HDQT, BKS bao g6m:

a. Thu d€ cu (Theo mfiu dinh kem)

b. Sa y€u ly }ich c6 xac nh�n cua chinh quy€n dja phuang (theo mfiu dinh kem)

c. Gi§.y uy quy€n (n€u c6) (Theo mfiu dinh kem)

4. Thoi gian, dja chi nh�n h6 SO' d� cir:

Hf> sad€ cu, (mg cu phai duqc giri theo duong buu di�n, fax ho�c email tru&c 16h00 
ngay 25 thang 06 nam 2026 t?i dia chi: 

Cong ty c6 ph�n Dich V1_1 hang kh6ng san bay Da N�ng. 

S6 01 Nguy�n Phi Khanh, Phuong Hoa Cuong, TP Da N�g 

Ong: Nguy�n Hoang Anh Tu§.n 

Di�n tho?i: 0905.115.745, Fax: 0236.3.826133, 

Email: tuannguyen@masco.com.vn; masco@masco.com.vn 

BAN TO CHUC 

3 



C<)NG HOA XA H<)I CHU NGHiA VItT NAM 
D9c l�p - Tl! do - H:;mh phuc 

THUDECU 

UNG cu VIEN HQI DONG QUAN TRJ (I) CONG TY CP 
DJCH Vl) HANG KHONG SA.NBA Y DA NANG 

Kinh giri: Cong ty C6 ph§n Djch VI} Hang khong San bay Ba Ning (MASCO) 

T� .:. d� en co ong: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
hi�n la c6 dong cua Cong ty C6 phful Dich V\l Hang khong San bay Da N�ng. 
Sf> Gi§y CNDKKD/CCCD/H9 chi Su: . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
cap ngay: ............................................. t?i: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . 
Dia chi: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  . 
Di�n tho?i: .................................................... Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
T6ng s6 c6 ph§.n s6 hiiu t?i MASCO: .. . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
b�ng s6: ..................................... (b�ng chir: ........................................................................ ) 
Ty 1�: ............................................... % v6n di€u 1� cua MASCO 
Sau khi nghien cuu quy dinh v€ vi�c tham gia t'.mg cu vao H9i d6ng Quan tri <2> trong Di€u 
1� hi�n hanh cua Cong ty, ch(mg toi d€ cu frng vien tham gia vao H9i d6ng Quan tri <3> cua 
MASCO t?i D?i h9i d6ng c6 dong thucmg nien nam 2026 t6 chuc vao ngay 26/06/2026. 
Nguoi duqc d€ cu nhu sau: 

Ong/ba: ................................................................................................................................. . 
Chuc \f\l: ............................................................................................................................... . 
Sf> Gi§y CNDKKD/CMND/H9 chiSu: ................................................................................. . 
cap ngay: ............................................. t?i: ··········································································· 
Dia chi: ................................................................................................................................ . 
Di�n tho?i: .................................................. Fax: ............................................................... . 
Chung toi dinh kem theo thu nay la Sa ySu ly Itch cua nguoi duqc d€ cu. 
Tran tr9ng kinh chao. 

(J),(2),(3) Ho(ic "Ban Ki€m soat"

. . . . . . . . . . . . .... , ngay .. . . . ... thang .. . . . ... nam 2026 
(Ky, t16ng dciu, ghi ro h9 ten) 
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C<)NG HOA XA H<)I CHU NGHiA vntT NAM 
D9c l�p - T11 do - H�nh phuc 

............ ..... , ngay ... .... thang ... .... nam 2026 

GIA y UY QUYEN 

Ung cu thanh vien H9i df>ng quan tri < 1 >

BA ? ,. en uy quyen: 

TA A dA en co ong: ............................................................................................ . 

IH"' .:.. ., .:. ,.. l" , "' 
:. , CMND Q ch1eu cua co dong a ca nhan: .......................... cap ngay: .................... . 

N • A en cap: ................................................................................................. . 

Sf> GPDKKD cua c6 dong t6 chuc: ................................. dp ngay: ............................ . 

Nguai d�i di�n theo phap lu�t: ....................................................................... . 

Dia chi: .................................................................................................. . 

Di�n tho�i: .............................................................................................. . 

st, CP sa huu: .......................................................................................... . 

Ben dtrQ·c uy quy�n: 

6nglba: .................................................................................................. . 
CMND/H A h.;. ;. ' Q c 1eu: .......................... cap ngay: ................................................ .

Nai cap: ................................................................................................. . 

Dia chi: .................................................................................................. . 

Di�n tho�i: .............................................................................................. . 

Duqc d�i di�n cho ........................ c6 phi€u ma toi scr huu d6 tham gia ung cu vao thanh 
vien H9i <16ng quan trj <2> t�i D�i h9i df>ng c6 dong thuong nien nam 2026 cua Cong ty C6 
phfin Dich V\l Hang khong San bay Da Ngng t6 chuc vao ngay 26/06/2026. 

Nguai duqc uy quySn chi duqc thµc hi�n nhfrng cong vi�c trong ph�m vi uy quySn va khong 
duqc uy quySn l�i. 

Toi hoan toan chiu trach nhi�m vs vi�c uy quySn nay va cam k€t tuan thu nghiem chinh cac 
quy dinh hi�n hanh cua Phap lu�t va DiSu l� Cong ty C6 phfin Dich V\l Hang khong San bay 
DaNgng. 

Ben dtrQ'C uy quy�n 
(Ky va ghi ro h9 ten) 

< 1 >,<2> Ho�c "Ban ki6m soat"

Ben uy quy�n 
(Ky va ghi ro h9 tenla6ng dciu) 
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CTCP DỊCH VỤ HÀNG KHÔNG  

SÂN BAY ĐÀ NẴNG 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Số: 04/BC-BKS-MASCO Đà Nẵng, ngày 03 tháng 04 năm 2026 

 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

Về việc Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2025 

 

   Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

Căn cứ: 

- Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hòa XHCN Việt 

Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Điều lệ Công ty cổ phần dịch vụ hàng không sân bay Đà Nẵng, Quy chế tổ chức 

hoạt động của Ban Kiểm soát và các quy chế nội bộ về quản trị công ty. 

Ban Kiểm soát (BKS) xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thường niên 

năm 2026 kết quả thực hiện công tác kiểm soát, giám sát tại Công ty năm 2025 và 

từ thời điểm ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 đến nay như sau: 

I. Hoạt động của Ban Kiểm soát trong kỳ 

1. Cơ cấu thành phần Ban Kểm soát 

- Ông Đinh Hồng Sơn - Trưởng ban, tái bổ nhiệm ngày 25/06/2021 

- Ông Nguyễn Dũng - Thành viên, tái bổ nhiệm ngày 25/06/2021 

- Ông Lê Giang Nam - Thành viên, bổ nhiệm ngày 25/06/2021 

2. Tình hình hoạt động và các cuộc họp của Ban Kiểm soát 

Trong năm 2025 và từ sau ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 đến nay, BKS đã 

thực hiện công tác kiểm soát, giám sát theo quy định pháp luật, Điều lệ Công ty 

và nghị quyết của ĐHĐCĐ, nghị quyết HĐQT. Hoạt động của BKS tập trung 

vào các nội dung sau: 

- Giám sát Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban Tổng Giám đốc trong công tác quản 

lý, điều hành Công ty; giám sát việc thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ và nghị 

quyết của HĐQT Công ty. 

- Kiểm tra, giám sát việc chấp hành các quy định của nhà nước, quy định nội bộ 

của Công ty nhằm bảo vệ lợi ích hợp pháp của doanh nghiệp, của người lao động 

và của cổ đông Công ty. 

- Kiểm tra tính tuân thủ, tin cậy, tính hệ thống và phù hợp trong công tác kế toán, 

thống kê và lập báo cáo tài chính của Công ty; giám sát việc triển khai thực hiện 

khuyến cáo, kiến nghị của các cơ quan kiểm tra, kiểm toán và của BKS. 

- Giám sát việc thực hiện kế hoạch SXKD, kế hoạch đầu tư năm 2025 được 

ĐHĐCĐ giao. 
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- Thẩm định Báo cáo tài chính (BCTC) bán niên đã được soát xét và BCTC năm 

2025 đã được kiểm toán của Công ty.  

- Giám sát việc tuân thủ các quy định về công bố thông tin của Công ty. 

- Rà soát và phối hợp với Công ty hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ. 

- Phối hợp với Công ty lựa chọn kiểm đơn vị toán độc lập thực hiện kiểm toán 

BCTC của Công ty giai đoạn 2025 – 2026. 

- Tổng kết hoạt động kiểm soát, giám sát năm 2025; chuẩn bị báo cáo kết quả hoạt 

động và kế hoạch công tác của BKS trình ĐHĐCĐ. 

2.2. Các cuộc họp của Ban Kiểm soát 

- Trong thời gian từ sau ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 đến nay, BKS tổ chức 04 

cuộc họp và các chương trình làm việc tập trung, đồng thời thường xuyên trao 

đổi thông tin giữa các thành viên BKS để triển khai thực hiện các nội dung công 

việc theo chức trách nhiệm vụ và thẩm quyền của BKS. 

- BKS/thành viên BKS đã tham dự và tham gia ý kiến theo chức năng, nhiệm vụ 

trong tất cả các cuộc họp HĐQT Công ty. 

3. Chế độ thù lao, tiền lương của Ban Kiểm soát 

Tiền lương, thù lao năm 2025 của các thành viên BKS được thực hiện theo Nghị 

quyết số 03/NQ-ĐHĐCĐ - DVĐN ngày 29/04/2025 của ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2025, theo đó: tổng quỹ tiền lương, thù lao chi trả cho các thành viên BKS 

năm 2025 là 120,48 triệu đồng (mức tiền lương Trưởng BKS là 8,6 triệu 

đồng/tháng; thù lao thành viên BKS là 0,72 triệu đồng/người/tháng). 

II. Kết quả thực hiện công tác kiểm soát, giám sát  

1. Về công tác quản lý, điều hành doanh nghiệp 

- Trong kỳ, HĐQT Công ty đã chỉ đạo Ban giám đốc điều hành triển khai thực 

hiện đầy đủ, hiệu quả các nội dung nghị quyết ĐHĐCĐ, cụ thể: Quản lý, điều 

hành hoạt động SXKD năm 2025 phù hợp với diễn biến thị trường, duy trì và 

phát triển được tệp khách hàng, hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch 

SXKD năm 2025 được ĐHĐCĐ giao trong bối cảnh thị trường và nguồn lực còn 

nhiều hạn chế (các chỉ tiêu sản lượng, doanh thu, lợi nhuận đều vượt KH được 

ĐHĐCĐ giao; các chỉ số phản ánh hiệu quả sử dụng vốn, tài sản như ROE, vòng 

quay tổng tài sản đều tăng so với năm trước); rà soát, ưu tiên triển khai thực hiện 

các dự án đầu tư cấp thiết, kịp thời đáp ứng yêu cầu hoạt động SXKD, đảm bảo 

chất lượng sản phẩm hàng hóa dịch vụ cung ứng và hiệu quả đầu tư; điều hành 

dòng tiền linh hoạt, hợp lý, sử dụng đúng mục đích và hiệu quả các khoản vay, 

đảm bảo an toàn thanh khoản, từng bước cải thiện cơ cấu tài chính doanh nghiệp; 

cải thiện thu nhập cho người lao động; chi trả tiền lương, thù lao HĐQT/BKS 

đúng quy định;… 

- Trong năm 2025, HĐQT Công ty đã ban hành 07 nghị quyết và 01 quyết định 

đúng trình tự, thủ tục, đúng thẩm quyền để chỉ đạo Công ty thực hiện các nội 

dung tại nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2025, trong đó tập trung vào việc 

triển khai các giải pháp thực hiện kế hoạch và nâng cao hiệu quả SXKD; các giải 

pháp đảm bảo thanh khoản; rà soát và thực hiện các dự án đầu tư; hoàn thiện hệ 



3 
 

thống kiểm soát nội bộ, kiện toàn tổ chức bộ máy và các công việc khác thuộc 

thẩm quyền của HĐQT.. 

- Kết quả kiểm soát của Ban kiểm soát cho thấy, Ban Giám đốc điều hành Công ty 

đã tổ chức thực hiện nghiêm túc các nghị quyết của HĐQT; HĐQT và Ban giám 

đốc Công ty đã thực hiện các hoạt động quản lý, điều hành Công ty phù hợp với 

quy định Pháp luật, Điều lệ và các quy định nội bộ của Công ty, tuân thủ các quy 

định về thực hiện nghĩa vụ với NSNN, BHXH, an ninh, an toàn SXKD, ... 

2. Kết quả thẩm định BCTC năm 2025    

2.1. Chính sách kế toán 

- Trong năm 2025, Công ty không thay đổi chính sách kế toán; áp dụng nhất quán 

các phương pháp ước tính kế toán về phân bổ chi phí công cụ dụng cụ, sửa chữa 

tài sản, chi phí trích trước, ... 

2.2. Công tác kiểm kê, đối chiếu xác nhận công nợ: 

- Công ty thực hiện kiểm kê, đối chiếu xác nhận công nợ cuối kỳ phục vụ công tác 

quyết toán, lập BCTC năm 2025 kết thúc tại 31/12/2025 theo các quy định hiện 

hành; Kiểm toán độc lập (Ecovis AFA Vietnam) phối hợp và độc lập chọn mẫu 

kiểm kê, xác nhận công nợ phù hợp với chuẩn mực và hợp đồng kiểm toán. 

- Kết quả kiểm kê, xác nhận công nợ cuối kỳ và thông tin trên sổ sách, báo cáo kế 

toán đảm bảo cơ sở lập BCTC năm 2025 kết thúc tại ngày 31/12/2025. 

2.3. Thực hiện các quy định, hướng dẫn về lập Báo cáo tài chính  

- Công ty thực hiện đóng sổ kế toán niên độ 2025 kết thúc tại 31/12/2025, lập 

BCTC năm 2025 theo các quy định tại TT 200/2014/TT-BTC về hướng dẫn chế 

độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định về lập và trình bày BCTC. 

- BCTC năm 2025 của Công ty được kiểm toán bởi kiểm toán độc lập Ecovis AFA 

Việt Nam (Công ty TNHH Kiểm toán – thẩm định giá và Tư vấn Ecovis AFA 

Việt Nam – là đơn vị kiểm toán được UBCK chấp thuận kiểm toán BCTC doanh 

nghiệp có lợi ích công chúng), Ecovis phát hành báo cáo kiểm toán ngày 

12/03/2026. Theo đó, Kiểm toán Ecovis đưa ra ý kiến chấp nhận toàn phần đối 

với BCTC năm 2025 của Công ty; đánh giá BCTC năm 2025 của Công ty đã 

phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính 

của Công ty tại ngày 31/12/2025 cũng như kết quả SXKD, lưu chuyển tiền tệ 

năm tài chính 2025 phù hợp với các chuẩn mực kế toán Việt Nam, chế độ kế 

toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định hiện hành liên quan đến việc lập và 

trình bày BCTC.  

2.4. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch SXKD  

2.4.1. Số liệu kết quả SXKD:                                           

                          Đơn vị tính: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 
KH 2025 

(ĐHĐCĐ) 
TH 2025 TH 2024 

% so với      

TH 2024 

% so với 

KH 2025 

Sản lượng (suất ăn)        1,562,057     1,660,161   1,300,986         127.61       106.28  

- Tr.đó:  VNA (suất ăn)        1,132,936     1,004,528       887,100         113.24         88.67  
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Tổng Doanh thu      207,101.11    226,650.93  178,792.04         126.77       109.44  

- DT hoạt động SXKD      206,251.11    224,846.29  177,231.15          126.87        109.02  

- DT hoạt động tài chính             350.00           729.08        311.87          233.78        208.31  

- TN khác            500.00       1,075.56      1,249.02            86.11        215.11  

Tổng chi phí     198,772.08   217,426.76  71,486.48          126.79        109.38  

 - CP SXKD     195,714.58   216,025.44  169,084.34          127.76        110.38  

Lợi nhuận trước thuế         8,329.03       9,224.17      7,305.56          126.26        110.75  

Lợi nhuận sau thuế          6,669.00        8,648.23     7,305.56          118.38       129.67  

. 

2.4.2. Tình hình thị trường và doanh thu: 

- Hoạt động cung ứng suất ăn và dịch vụ tiện ích khác cho các hãng hàng không:  

Tiếp nối đà phục hồi mạnh kể từ quý 2/2024, thị trường vận tải hàng không năm 

2025 tiếp tục ghi nhận sự tăng trưởng đáng kể so với năm trước. Hầu hết các 

hãng hàng không đều gia tăng tần suất khai thác đi/đến các sân bay Đà Nẵng và 

Cam Ranh. Trong kỳ, Công ty đã triển khai các giải pháp nhằm duy trì và phát 

triển tệp khách hàng (như củng cố cơ sở hạ tầng chế biến suất ăn, đảm bảo chất 

lượng sản phẩm HHDV cung ứng; đẩy mạnh công tác xây dựng thực đơn, hoạt 

động xúc tiến thương mại); ký thêm được hợp đồng cung cấp suất ăn và các dịch 

vụ tiện ích với một số hãng hàng không quốc tế khai thác bay thuê chuyến, bay 

thời vụ đến Đà Nẵng và Cam Ranh (Aero Normad, Air Astana, Scat Airway, Red 

Wings, Qanot Airway, Philipine Airlines, Korean Air), góp phần làm tăng sản 

lượng, doanh thu hoạt động cung ứng suất ăn và dịch vụ tiện ích cho các hãng 

hàng không. Tính chung cả năm 2025, tổng sản lượng suất ăn cung ứng đạt 1,66 

triệu suất ăn, tăng 6,28% so với kế hoạch và tăng 27,61% so với năm 2024, trong 

đó: sản lượng quốc tế đạt khoảng 1,07 triệu suất ăn, tăng 14% so với kế hoạch và 

tăng mạnh tới 42% so với thực hiện năm 2024 (chiếm tỷ trọng khoảng 58% tổng 

sản lượng); sản lượng nội địa đạt 0,55 triệu suất ăn, tăng 24% so với kế hoạch. 

Tổng doanh thu cung ứng suất ăn và các dịch vụ tiện ích khác cho các hãng hàng 

không đạt 153.800,7 triệu đồng (không bao gồm HHDV cung ứng cho phòng 

chờ khách hạng C), tăng 10,55% so với kế hoạch và 45,88% so với 2024.    

- Hoạt động đào tạo lái xe: Năm 2025, có một số thay đổi về chính sách quản lý 

nhà nước đối với hoạt động đào tạo lái xe (thay đổi cơ quan quản lý sát hạch, cấp 

bằng lái xe từ 1/4/2025). Hoạt động đào tạo lái xe của Công ty có xu hướng suy 

giảm (trong đó, TTDN Huế bị ảnh hưởng mạnh vì không còn nguồn học viên là 

bộ đội xuất ngũ được ngân sách địa phương hỗ trợ kinh phí học nghề do các hoạt 

động đào tạo lái xe hạng C có thời gian đào tạo dưới 3 tháng nên không được coi 

là hoạt động dạy nghề). Doanh thu đào tạo lái xe đạt 34.780,78 triệu đồng, chỉ 

đạt 89,22% kế hoạch và giảm tới 21,8% so với thực hiện năm 2024. 

- Các hoạt động TMDV khác: Năm 2025, nhờ sản lượng hành khách qua nhà ga 

sân bay tăng, nhu cầu mua sắm hàng hóa của khách tăng; cùng với các giải pháp 

hiệu quả nhằm thúc phát triển mảng kinh doanh TMDV của Công ty (tổ chức lại 

quầy hàng, lựa chọn hợp tác với các thương hiệu tốt, có uy tín cao, tăng cường 

công tác quản lý, XTTM) nên doanh thu hoạt động TMDV năm 2025 tăng 

trưởng tốt, đạt 36.264,81 triệu đồng, tăng mạnh 28.83% so với kế hoạch và 

32,64% so với năm 2024. 
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- Doanh thu hoạt động khác năm 2025 đạt 1.075,56 triệu đồng tăng mạnh so với 

kế hoạch và năm 2024 chủ yếu là thu từ hoạt động thanh lý TSCĐ trong quý 

4/2025 là 1.063,94 triệu đồng (thanh lý số xe tải dạy lái hạng C phần lớn được 

đưa vào sử dụng từ các năm 2012, 2013 và không còn phù hợp với quy định và 

tiêu chuẩn dạy lái hiện hành). 

2.4.3. Chi phí thực hiện:  

- Tổng chi phí ghi nhận vào kỳ kế toán 2025 của Công ty là 217.426,76 triệu đồng, 

trong đó, chi phí hoạt động SXKD là 216.025,44 triệu đồng, tăng 10,38% so với 

kế hoạch và tăng 27,76% so với thực hiện năm 2024. 

- Tình hình thực hiện các khoản mục chi phí SXKD chủ yếu năm 2025 như sau:  

o Quỹ tiền lương ghi chi phí năm 2025 là 71.931,4 triệu đồng, tăng 21,71% 

so với kế hoạch và tăng 39% so với thực hiện năm 2024, trong đó: (1) Quỹ 

tiền lương thực hiện theo KQKD và đảm bảo mức tăng tiền lương không 

cao hơn mức tăng năng suất lao động là 68,195 triệu đồng (Công ty vận 

dụng nguyên tắc xác định quỹ tiền lương theo phương pháp tiền lương 

bình quân của nghị định số 44/2025/NĐ-CP ngày 28/02/2025 và thông tư 

số 003/TT-BNV ngày 28/04/2025 về quản lý lao động, tiền lương đối với 

DNNN); (2) Trích bổ sung quỹ tiền lương dự phòng (để chi trong năm 

2026) là 3.736 triệu đồng. 

o Chi phí nguyên, nhiên vật liệu, giá vốn hàng hóa (nguyên liệu chế biến 

suất ăn, giá vốn hàng bách hóa, nhiên liệu, bao bì và vật liệu phụ khác, ...) 

thực hiện năm 2025 là 89.863,67 triệu đồng, tăng 7,34% so với kế hoạch 

và tăng 26,59% so với năm 2024, cơ bản tương ứng với mức tăng so với 

doanh số hàng hóa dịch vụ bán ra.  

o Các khoản mục chi phí khác cơ bản được Công ty cân đối, điều hành phù 

hợp với kế hoạch và diễn biễn hoạt động SXKD: (1) chi phí dịch vụ mua 

ngoài thực hiện là 23.621 triệu đồng (chiếm 10,9% tổng chi phí SXKD), 

tăng 12,8% so với kế hoạch và 12,7% so với năm 2024 chủ yếu do chi phí 

chi phí điện nước, chi bốc xếp tăng theo qui mô SXKD. Trong đó, chi phí 

điện nước là 6.451,52 triệu đồng, chiếm xấp xỉ 3% tổng chi phí SXKD, 

tăng 12,8% so với kế hoạch và 17,4% so với năm 2024; chi tiếp khách, 

giao dịch là 3.222,85 triệu đồng (chiếm 1,5% chi phí SXKD), tăng 2,9% 

so với kế hoạch và giảm 6,7% so với thực hiện 2024; ..; (2) Chi phí khấu 

hao TSCĐ là 6.328,99 triệu đồng, tương ứng đạt 73,4% kế hoạch và 

91,55% TH2024 (chủ yếu do tiến độ thực hiện dự án 03 xe vận chuyển 

suất ăn và dự án cải tạo chống thấm cơ sở chế biến suất ăn tại Cam Ranh 

chậm hơn so với dự tính kế hoạch).  

o Tiết giảm các khoản chi có tính chất hành chính văn phòng như văn phòng 

phẩm, công tác phí, điện thoại, đào tạo, nhiên liệu (chủ yếu do chuyển 

sang phương thức thuê khoán trọn gói đối với hoạt động dạy lái xe thực 

hành tại TTDN Đà Nẵng) tổng cộng khoảng 2.910,5 triệu đồng.   

2.4.4. Lợi nhuận thực hiện: 

Lợi nhuận sau thuế thực hiện năm 2025 đạt 8.648,23 triệu đồng (sau khi tạm 

trích quỹ KTPL và phân chia lợi nhuận cho các bên liên kết tại 02 Trung tâm dạy 
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nghề thì số lợi nhuận còn lại của Công ty là 7,41 tỷ đồng) chủ yếu đến từ các 

hoạt động cung ứng suất ăn, dịch vụ tiện ích khác cho các hãng hàng không tại 

Đà Nẵng, Nha Trang và hoạt động đào tạo lái xe tại TTDN Đà Nẵng. Hoạt động 

cung ứng suất ăn và dịch vụ tiện ích phục vụ các hãng hàng không tại Phú Bài 

vẫn ở trạng thái không cân bằng được thu chi kinh doanh do hiện tại chỉ phục vụ 

chuyến bay nội đia (chặng bay ngắn không phục vụ suất ăn khách phổ thông) 

nên sản lượng thấp (chỉ đạt khoảng 12% công suất thiết kế) trong khi chi phí cố 

định lớn. 

3. Thực hiện kế hoạch đầu tư năm 2025  

- Trên cơ sở kết quả giám sát thực hiện kế hoạch đầu tư năm 2025 của Công ty, 

Ban kiểm soát đánh giá, về cơ bản năm 2025 Công ty đã triển khai thực hiện các 

dự án phù hợp với tình hình thực tế và yêu cầu của hoạt động SXKD. Ưu tiên 

triển khai và tập trung hoàn thành, kịp thời đưa vào sử dụng các dự án cấp thiết, 

trực tiếp phục vụ hoạt động SXKD và đảm bảo tiêu chuẩn, chất lượng sản phẩm 

HHDV cung ứng, đáp ứng các quy định về điều kiện kinh doanh (đầu tư bổ sung, 

thay thế xe vận chuyển suất ăn, xe phục vụ tổ bay của các hãng hàng không; đầu 

tư xe tải dạy lái hạng C để thay thế đội xe cũ đã xuống cấp, đồng thời đảm bảo 

tiêu chuẩn xe dạy lái theo quy định mới; cải tạo, sửa chữa và bổ sung thay thể 

trang thiết bị trong dây chuyền chế biến suất ăn); đồng thời, Ban điều hành Công 

ty cũng đã rà soát dừng thực hiện dự án đầu tư không còn phù hợp (dừng dự án 

xe dạy lái hạng B do các TTDN của Công ty đang từng bước chuyển đổi sang 

phương thức thuê khoán trọn gói để nâng cao hiệu quả kinh doanh, giảm áp lực 

chi phí vận hành và dòng tiền), giãn tiến độ thực hiện một số dự án theo diễn 

biến tình hình SXKD, để đảm bảo hiệu quả đầu tư.  

- Giá trị khối lượng công việc hoàn thành trong kỳ đạt 25.126 triệu đồng, đạt 

79,5% kế hoạch; lũy kế giá trị khối lượng công việc hoàn thành các dự án hoàn 

thành trong năm và đang thực hiện tính đến 31/12/2025 là 25.126 triệu đồng; giá 

trị giải ngân các dự án trong năm đạt 10.260 triệu đồng, đạt 32,8% kế hoạch. 

Tổng giá trị tài sản hoàn thành đầu tư đưa vào sử dụng là 22.621 triệu đồng, 

trong đó giá trị TSCĐ là 19.778 triệu đồng. 

4. Tình hình hình tài chinh doanh nghiệp  

4.1. Tình hình biến động vốn và tài sản                                                                                               

                      Đơn vị tính: triệu đồng 

Chỉ tiêu  31/12/2025  
 

31/12/2024  

 Thay đổi so với đầu 

kỳ  Tỷ trọng 

 Giá trị  (%)  30/09/2025 31/12/2024 

Tài sản ngắn hạn 

        

54.108,31  

      

33.843,30  

       

20.265,01  59.88% 48.39% 47.07% 

Trong đó: tiền và tương 

đương tiền 

        

22.757,31  

      

16.757,69  

         

5.999,62  35.80% 20.35% 23.31% 

Tài sản dài hạn 

     

57.715,12  

      

38.057,22  

       

19.657,90  51.65% 51.61% 52.93% 

Trong đó TSCĐ 

        

48.147,31 

      

34.718,37  

       

13.428,94  38.68% 43.06% 48.29% 

Tổng tài sản 

      

111.823,43  

      

71.900,52  

       

39.922,91  55.53% 100.00% 100.00% 

Nợ ngắn hạn 

        

64.962,48  

      

31.606,71  

       

33.355,77  105.53% 58.09% 43.96% 
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Trong đó: Vay và nợ ngắn hạn 

          

1.269,98  

        

1.038,76  

            

231,22  22.26% 1.14% 1.44% 

Nợ dài hạn 

          

5.041,50  

        

5.887,53  

           

(846,03) -14.37% 4.51% 8.19% 

Tổng nợ phải trả 

        

70.003,98  

      

37.494,24  

       

32.509,73  86.71% 62.60% 52.15% 

Vốn chủ sở hữu 

        

41.819,45  

      

34.406,27  

         

7.413,176  21.55% 37.40% 47.85% 

Tổng nguồn vốn 

      

111.823,43  

      

71.900,52  

       

39.922,91  55.53% 100.00% 100.00% 

 

- Tình hình biến động các khoản mục vốn và tài sản trong kỳ phù hợp với tình 

hình hoạt động SXKD, hoạt động đầu tư, chi trả lợi nhuận (cho các bên liên kết), 

thực hiện nghĩa vụ với NSNN và các chính sách TCKT áp dụng. 

- Tổng các khoản mục vốn, tài sản cuối kỳ tăng mạnh 39,92 tỷ đồng (tăng 55,53%) 

so với đầu năm do các nguyên nhân chủ yếu sau: (1) Tăng do: Lợi nhuận sau 

thuế thực hiện trong năm là 8,64 tỷ đồng, nhận đặt cọc, ký quỹ trong năm tăng 

10,06 tỷ đồng; hoàn thành dự án đầu tư, đưa TSCĐ đưa vào sử dụng nhưng chưa 

thanh hết công nợ với nhà thầu khoảng 12,6 tỷ đồng; quỹ lương đã ghi nhận chi 

phí 2025 nhưng chưa chi cho người lao động tăng so với năm 2024 là 11,85 tỷ 

đồng; tăng số tiến ứng trước của học viên lái xe là 1,61 tỷ đồng;… (2) Giảm do: 

Giảm khoản ứng trước tiền hàng của khách hàng VN là 6,61 tỷ đồng; số chênh 

lệch giữa thanh toán nợ gốc vay và rút vốn vay trong năm là 0,61 tỷ đồng, …   

4.2. Đánh giá chung về tình hình tài chính doanh nghiệp 

- Cơ cấu tài sản: cơ cấu tài sản của Công ty cuối năm 2025 có trạng thái tích cực 

hơn so với đầu năm, cụ thể: tại 31/12/2025, khoản mục tài sản ngắn hạn tăng 

mạnh 59,88% so với đầu năm, trong đó, tài sản ngắn hạn có tính thanh khoản cao 

(tiền và tiền gửi có kỳ hạn từ 6 tháng trở lên/ đầu tư nắm giữ đến ngày đáo hạn) 

tăng 65,64% (chủ yếu do các nguồn như tăng khoản nhận đặt cọc, ký quỹ của 

khách hàng, lợi nhuận hình thành trong năm và thu hồi từ nguồn khấu hao 

TSCĐ); đồng thời, tỷ trọng tài sản ngắn hạn cũng tăng từ mức 47,07% đầu năm 

lên 48,39% cuối năm. Khoản mục tài sản dài hạn tăng 51,65% so với đầu năm, 

trong đó TSCĐ tăng 38,68% (chủ yếu do trong năm Công ty hoàn thành các dự 

án lớn gồm dự án đầu tư xe vận chuyển suất ăn, dự án đầu tư xe tải dạy lái hạng 

C và dự án cải tạo, chống thẩm cơ sở chế biến suất ăn Cam Ranh) chiếm tỷ trọng 

83,42% tài sản dài hạn. 

- Cơ cấu vốn: mặc dù trong gần suốt cả năm 2025, cơ cấu vốn luôn có trạng thái 

tích cực nhưng cuối năm lại có trạng thái rủi ro tăng, cụ thể: Khoản mục nợ phải 

trả tăng mạnh 86,71% so với đầu năm và chiếm tỷ trọng 62,6% tổng nguồn vốn 

(tăng 10,62% điểm % so với đầu năm), trong đó nợ phải trả ngắn hạn tăng 105% 

và chiếm tỷ trọng 92,80% tổng nợ phải trả và 58,08% tổng nguồn vốn (tăng 

14,30% so với đầu năm); tổng nguồn tài trợ dài hạn (tổng các khoản mục vốn dài 

hạn gồm vốn CSH và vay, nợ dài hạn) giảm từ mức 56,04% đầu năm xuống còn 

41,91% vào cuối năm, cân đối nguồn vốn dài hạn chuyển từ mức + 2,23 tỷ đầu  

năm sang trạng thái thiếu hụt 10,85 tỷ vào cuối năm; khả năng tự tài trợ giảm (tỷ 

trọng vốn CSH giảm 10,47 điểm % so với đầu năm). Theo đó, các chỉ số khả 

năng thanh toán ngắn hạn của Công ty đều giảm, nợ trên vốn CSH tăng (KNTT 

ngắn hạn giảm từ mức 1.07 xuống còn 0.83 vào cuối năm; nợ trên vốn CSH tăng 
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từ mức 1.09 lên mức 1.67 vào cuối năm). Nguyên nhân chủ yếu dẫn đến cơ cấu 

tài chính có trạng thái rủi ro tăng là do cuối năm 2025 Công ty hoàn thành nhiều 

dự án đầu tư lớn, ghi tăng tài sản nhưng tại 31/12/2025 Công ty mới phải thanh 

toán một phần (khoảng 30%) giá trị tài sản đầu tư hoàn thành cho các nhà thầu, 

đồng thời Công ty cũng đang tận dụng dòng tiền SXKD tích cực để giải ngân cho 

các dự án mà chưa sử dụng các khoản vay dài hạn; quy mô SXKD năm 2025 

tăng nên các khoản phải trả cho NCC tăng, quỹ lương tăng nên khoản phải trả 

NLĐ tăng, bên cạnh đó khoản nhận ký quỹ của khách hàng tăng (nhận 10 tỷ 

đồng ký quỹ của khách hàng VN từ Q2/2025). Tuy nhiên, cơ cấu tài chính của 

Công ty sẽ được cải thiện khi Công ty sử dụng vốn vay tín dụng dài hạn để thanh 

toán cho các nhà thầu theo phương án bố trí vốn đầu tư đã được phê duyệt, cũng 

như có thêm nguồn tích lũy từ lợi nhuận hình hình thành trong các kỳ tới giúp 

nguồn vốn CSH, khả năng tự tài trợ tăng.  

- Với cơ cấu tài chính như phân tích ở trên, Ban Kiểm soát đánh giá: mặc dù tình 

hình tài chính cuối năm của Công ty đang có trạng thái rủi ro tăng so với đầu 

năm nhưng về cơ bản vẫn đảm bảo an toàn tài chính, khả năng hoạt động liên 

tục. Tuy nhiên, áp lực thanh toán nợ ngắn hạn của Công ty trong thời gian tới 

vẫn ở mức cao. Do đó, Công ty cần lưu ý tiếp tục tăng cường công tác quản trị 

dòng tiền; thực hiện đúng phương án bố trí nguồn vốn cho các dự án đầu tư (bao 

gồm cả việc tính toán thực hiện phương án vay tái cấp vốn tài trợ cho các dự án 

đầu tư đã hoàn thành, tuyệt đối tránh việc sử dụng vốn ngắn hạn để tài trợ cho tài 

sản dài hạn dẫn đến thiếu hụt vốn lưu động, giảm khả năng thanh khoản, giảm 

tính bền vững của cơ cấu tài chính (đặc biệt là trong bối cảnh diễn biến thị 

trường bất lợi và có thể kéo dài do ảnh hưởng của cuộc xung đột Trung Đông); 

thận trọng trong việc triển khai các dự án đầu tư; tìm các giải pháp nâng cao hiệu 

quả SXKD, hiệu quả sử dụng nguồn lực (đặc biệt là tại các chi nhánh Phú Bài, xí 

nghiệp thương mại và Trung tâm dạy nghề Huế). 

III. Phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, ban điều hành và cổ đông 

- Trong kỳ 2025 và từ ĐHĐCĐ năm 2025 đến nay, Ban Kiểm soát, HĐQT, BĐH 

và các Cổ đông đã luôn duy trì được mối quan hệ phối hợp hoạt động tốt. Ban 

Kiểm soát đã thực hiện theo đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn theo quy 

định pháp luật và Điều lệ Công ty, đồng thời phối hợp với HĐQT và BĐH trong 

việc thực thi nhiệm vụ trên nguyên tắc vì lợi ích của Công ty và của Cổ đông.  

- HĐQT, Ban giám đốc điều hành và các bộ phận chức năng trong Công ty đã tạo 

điều kiện và phối hợp với Ban Kiểm soát trong các mặt hoạt động. 

IV. Kế hoạch hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2026 

Kế hoạch hoạt động của BKS trong năm 2026 được xây dựng phù hợp với mô 

hình tổ chức hoạt động, kế hoạch SXKD của Công ty và các quy định pháp luật 

và Điều lệ Công ty, trong đó tập trung vào các nội dung chính như sau: 

- Giám sát việc tuân thủ quy định Pháp luật, quy định của Công ty, sự cẩn trọng 

HĐQT, Ban Giám đốc trong công tác quản lý, điều hành Công ty. 

- Kiểm tra, giám sát việc thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ và các nghị quyết, 

quyết định của HĐQT Công ty.  
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- Kiểm tra tính tuân thủ, tin cậy, tính hệ thống và hợp lý của công tác kế toán, 

thống kê, lập báo cáo tài chính của Công ty; thẩm định, soát xét các báo cáo tài 

chính bán niên và báo cáo tài chính năm 2026. 

- Kiểm tra, đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch SXKD, kế hoạch đầu tư và công 

tác quản lý hoạt động đầu tư. 

- Giám sát việc thực hiện các quy định về phê duyệt hợp đồng giao dịch với người 

có liên quan; việc công bố thông tin của Công ty. 

- Tiếp tục thực hiện việc rà soát và phối hợp với Công ty trong công tác hoàn thiện 

hệ thống kiểm soát nội bộ (trong đó, có quy chế quản lý nợ và quy chế mua sắm 

HHDV sử dụng ngân sách chi thường xuyên). 

- Thực hiện một số chuyên đề kiểm tra giám sát, trong đó dự kiến kiểm tra công 

tác đầu tư, mua sắm; kiểm tra công tác quản lý lao động, tiến lương; rà soát hệ 

thống kiểm soát kiểm soát nội bộ của Công ty; … 

- Thực hiện các nhiệm vụ kiểm tra, giám sát khác theo yêu cầu của ĐHĐCĐ, của 

cơ quan quản lý nhà nước hoặc khi nhận thấy có rủi ro trong công tác quản lý 

điều hành, rủi ro hoạt động kinh doanh và rủi ro về tài chính của Công ty. 

V. Kiến nghị của Ban Kiểm soát 

Ban Kiểm soát kính trình ĐHĐCĐ thường niên 2025 xem xét thông qua: 

- Thông qua Báo cáo tài chính năm 2025 đã được kiểm toán của Công ty. 

- Thông qua Báo cáo hoạt động năm 2025 và kế hoạch hoạt động năm 2026 của 

Ban kiểm soát. 

 

Kính trình ĐHĐCĐ xem xét, thông qua. 

Trân trọng !  

 

Nơi nhận: 

- ĐHĐCĐ thường niên 2026;  

- HĐQT, BĐH, TK Công ty; 

- Lưu VT, BKS. 

 

 

 

 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

      TRƯỞNG BAN 

       

 
       Đinh Hồng Sơn 

  



ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2026 

THE 2026 ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS 

Đà Nẵng, ngày 26 tháng 06 năm 2026/ June 26th, 2026 

PHIẾU BIỂU QUYẾT/ THE VOTING PAPER 

I. Thông tin cổ đông/Shareholders information.

- Mã số cổ đông/Shareholder’s Code:

- Tên cổ đông/Shareholder’s name:

- Tổng số phiếu biểu quyết/Total of votes(1):
(1) :  01 cổ phần /share = 01 phiếu biểu quyết/vote

Cổ đông vui lòng đánh dấu “X” hoặc dấu “✓” vào ô chọn “Tán thành” hoặc “Không tán

thành” hoặc “Không có ý kiến”. Phiếu biểu quyết không hợp lệ là Phiếu không đánh dấu

hoặcđánh dấu nhiều hơn một ô tại cùng một vấn đề biểu quyết. /Shareholder ticks X in one of

three opinion boxes. Invalid voting form is the form without ticks or more than one tick in an

opinion box.

II. Các nội dung biểu quyết/Voting contents.

STT/ 

No 
Nội dung biểu quyết/ Voting contents 

Tán 

thành 

(Agree) 

Không 

tán thành 

(Disagree) 

Không 

có ý 

kiến (No 

opinion) 

1 
Báo cáo của Hội đồng quản trị/ Report of the Board of 

Directors. 

2 

Báo cáo SXKD, Báo cáo tài chính đã kiểm toán năm 

2025/ The business performance results and audited 

financial statements in 2025 

3 
Phương án phân phối lợi nhuận năm 2024, 2025/ Profit

Distribution Plan for 2024, 2025

4 
Kế hoạch SXKD và đầu tư năm 2026/ Business and 

investment plan for 2026 

5 

Báo cáo chi trả thù lao, tiền lương của HĐQT, BKS năm 

2025 và kế hoạch chi thù lao, tiền lương HĐQT, BKS 

năm 2026/ Report on Remuneration and Salaries of the 

Board of Directors and Supervisory Board for 2025, and 

the Plan for Remuneration and Salaries for 2026. 

6 
Báo cáo của Ban kiểm soát/ Report of the Board of 

Supervisors 

7 

Báo cáo đánh giá Hợp đồng HTKD tại 02 TTDN/ Report 

on the evaluation of the Business Cooperation Contracts 

at 02 Training Driver Centers 

 Cổ đông ký tên và ghi rõ họ tên 

Sign and full name 



CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc  
 

 

 Ngày …… tháng …… năm 2026 

 

GIẤY ỦY QUYỀN 
 

Kính gửi: HĐQT Công ty Cổ phần Dịch vụ Hàng không sân bay Đà Nẵng 

 

1. Bên ủy quyền:  

Tên cổ đông: …………………………………………………………………………….. 

CMND/ Hộ chiếu số: ……………….. cấp ngày: …………… tại: …………………….. 

Địa chỉ:   ............................................................................................................................... 

Điện thoại:   .......................................................................................................................... 

Mã số cổ đông: .................................... Số cổ phần hiện có: ...............................................  

 

2. Bên nhận ủy quyền:  

Ông (Bà): ……………………………………………………………………………….. 

CMND/ Hộ chiếu số:............................ cấp ngày:......................tại:...................  

Địa chỉ: .................................................................... 

Điện thoại:.......................  

 

3. Nội dung ủy quyền:  

Bên nhận ủy quyền được đại diện cho bên ủy quyền tham dự Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Dịch vụ Hàng không sân bay Đà Nẵng 

(MASCO).  

Tôi hoàn toàn chịu trách nhiệm về việc ủy quyền này và cam kết tuân thủ nghiêm 

chỉnh các quy định hiện hành của Pháp luật và Điều lệ của Công ty Cổ phần Dịch vụ 

Hàng không sân bay Đà Nẵng.  

 

Người được ủy quyền      Người ủy quyền  

(Ký và ghi rõ họ tên)            (Ký tên, đóng dấu - nếu có)  

 

 

 

 

 

 

 

Người liên hệ: Mr Tuấn 

  - Phone: 0905.115745; 

  - email: tuannguyen@masco.com.vn 
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