CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG
THU SAU, NGAY 26/06/2026

TT ’ﬂhq’lglgp i ) Noi dung chuwong trinh lam viéc Thure hién
Te\ oA nake /¢ Chuén bi va Khai mac
1 7h$@@—7 -rﬂ%fp don Co6 dong va khach moi Ban t6 chirc
- Chao co, tuyén bd 1y do, gidi thi€u dai biéu Ban t6 chuc
- B4o c40 co cau c6 dong tham du, tuyén bd Dai hoi du diéu kién tién hanh  |Ban t6 chirc
> | snoo-snzo |- Gidi thiéu Chu tich doan 7 ’ Ban t6 chirc
- Chu toa chon Ban thu ky va Ban kiém phicu. Chu tich Poan
- Thong qua Chuong trinh lam viéc cua Pai hoi. Chu tich Boan
- Thong qua Quy ché 1am viéc cua Pai hoi. Chu tich Boan
11 Cac ngi dung bao cao Dai hoi
1 - B4o cdo cua HBQT Chu tich Boan
2 - Bao cdo két qua SXKD, Béo c4o tai chinh nim 2025 Chu tich Poan
; - Bdo c4o phan phg‘)i két qua SXKD niam 2024, 2025, thu lao cia HPQT,
8h30-10h00 |BKS nam 2025, ké hoach chi thu lao HDQT, BKS nam 2026. Chu tich Boan
4 - B4o c4o Ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nam 2026. Chu tich Doan
5 - B4o céo clia Ban kiém soat. Truong BKS
6 - Bao céo danh gia Hb HTKD tai 02 TTDN Chu tich Doan
7 -T trinh bau cir thanh vién HDQT, BKS Chi tich Poan
11 Béu cir thanh vién HDQT, BKS
1 - Thong qua To trinh bau ctr TV HPQT, BKS Chu tich Poan
2 - Thong bao dé cu, ung cu bau cur thanh vién HDbQT, BKS Chu tich Doan
3 - Théng qua Quy ché dé ctr, tng ctr bau ctr thanh vién HPQT, BKS Chu tich Doan
10h00-10h15 . — Y
4 - Giéi thi€u Danh séch ung cir, dé ctr
5 - Cac cb dong tmg cir, dé ctr Chu tich Poan
6 - Thong qua Danh sach tng cir, dé ctr Chu tich Poan
7 - Pai hoi tién hanh bau cir thanh vién HDQT, BKS Ban kiém phiéu
vV Dai hgi thio luin va biéu quyét
1 - Bdo c4do cuia HDQT Chu tich doan
2 - Bao c4o két qua SXKD, Bao c4o tai chinh nim 2025 Chu tich doan
; - Bao c4o phan ph(f)i két qua SXKD niam 2024, 2025, thu lao cia HDQT,  |Chu tich doan
10h15-10h45 |BKS nam 2025, ké hoach chi thu lao HDQT, BKS nam 2026.
4 - Béo c4o Ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nim 2026. Ch tich doan
5 - Béo céo cua Ban kiém soét. Chu tich doan
6 - Bao cao danh gia Hb HTKD tai 02 TTDN Chu tich doan
7 - Cong bd két qua bau cir TV HPQT, BKS Chu tich doan
\% Bé mac Pai hoi
1 10h45-11h |- Thong qua Bién ban va Nghi quyét DPHDCD nam 2026 Thu ky PH
2 - Bé mac PH Chu tich Poan
GHI CHU Ban Di¢u hanh Pai hi
- Chui toa PH 02 Pc: Pao Manh Kién & Tran Thanh Nghia.
- Thu ky DH 02 Dc: Ng Hoang Anh Tuan & Ng Thi Minh Huyén
- Ban Kiém tra tu cach C6 dong: 03 Pc Tuan, Nam, Diing.
- Ban kiém phiéu: 03 DPc Hoai, Thoa, Thuy
- Ban Té chirc Pai hoi: Pc Tuin — Nam — Diing




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY DA NANG Doc 1ap - Ty do - Hanh phie

Sé:  08/NQ-HPQT-DVDN Pa Ning, ngdy § thang 4 nidm 2026

NGHI QUYET
V/v: Thay ddi thoi gian t6 chirc Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2026
HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG
- Céan ctr Diéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢d phan Dich vu Hang khong san
bay Da Nang da dugc Dai hi dong ¢6 dong thuong nién thong qua ngay 27/04/2023;
- Céin cir quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi dong quan tri, Tong Giam doc Cong ty
c¢b phan Dich vu Hang khdng san bay Pa Ning;

- Can cir két qua lay y kién ngay 05/05/2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty co phan
Dich vu Hang khong san bay Da Ning v/v thay doi thoi gian té chirc Pai hoi déng cb dong
nam 2026.

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua viéc thay doi thoi gian t6 chuc Pai hoi dong cd dong thuong ni€n ndm
2026 ctia Cong ty c6 phan dich vy hang khong sin bay DPa Ning cu thé nhu sau:

1. Ly do: dé hoan thién toan b hd so, tai liéu phuc vu t6 chirc Dai hoi.
2. Thot gian da thong bao: tir 8h00 thir Tu, ngay 06/05/2026

3. Thoi gian thay d6i: Du kién ngay 26/06/2026 (thai gian hop chinh thirc s& duge thong
bao trong Thu moi)

4. Huy danh sach tong hop nguoi so hitu ching khoédn s6 VNMEET VSDM
013964/VSDMASVX do VSDC lap ngay 27/03/2026.

Ngay ding ky cudi cung mdi dé 1ap danh sach nguoi s¢ hitu chimg khoan thuc hién
quyén tham du Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2026 la ngay 25/05/2026.

Diéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. HDQT thdng nhét giao cho Chu tich Hoi dong quan tri va Tong giam déc Cong ty cd
phan Dich vu Hang khong sin bay Da Nang chi dao trién khai hoan thién cac thii tuc va cong
b thong tin theo quy dinh phap luat, Diéu 18 Cong ty.

TM HOI DON G QUAN TRI
Noi nhin: )
- Cdc thanh vién HDQT, BKS Cong ty;
- Ban Téng gidm doc;
- Luu: VT.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
RAY 7 G Doc 1ap — Ty do — Hanh phic

IS0 9001 - ISD 22000

Da Ning, ngay 29 thang 05 nim 2026

_ THONG BAOMOTHOQP
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy C6 Pong Cong ty CP Dich vu Hang khéng San bay Da Ning

Hoi dong quan tri Cong ty CP Dich vu Hang khong Sén bay Da Néng (MASCO) tran trong
thong bao dén Quy co dong vé viée triéu tép Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2026
nhu sau:

- Thoi gian t6 chire Pai hdi: Vao luc 08 g10 00 Thur Sau, ngay 26/06/2026

- Dia diém: Phong hop Céng ty. Tang 03, S6 01 Nguyén Phi Khanh, Phuong Hoa Cuong,
TP Da Nang.

- Thanh phan tham dy: Tét ca Cé.C”Cf“) dong co tén trong Danh sach s¢ hitu CP cta Cong ty
tinh dén thoi diém chot danh sach ¢6 dong ngay 25/05/2026 ¢o quyén tham du Dai hoi.

- Thu tuc tham du:

+Cd dong la ca nhan: Khi dén tham dy vui long mang theo CMND/CCCD hoc hé chibu
+CH dong la phap nhan: Khi dén_)tham du vui long mang theo Gidy gidi thiéu cia Phap
nhan dé doi chiéu véi Danh sach Co dong.

+ Trudng hop uy quyén cho ngudi khac tham dw Pai hdi: Nguoi duoc dy quyén phai
xuat trinh CMND/CCCD hodc ho chiéu khi tham du Dai héi, nguoi nhén dy quyén khong -
duoc uy quyén lai cho ngudi thir ba. Mau gidy uy quyéen nhan tai Thu ky Cong ty (hodc tar/ €
mau trén Website: masco.com.vn). 5
N§i dung chwong trinh Dai hoi: {k

1. Bdo cdo ctia Hoi ddng quan tri.

2. Bao cdo SXKD, Béo c4o tai chinh d kiém toan nim 2025.

3. Bdo cdo phan phoi két qua SXKD, thu lao, tién Ivong cia HDQT, BKS nim 2025.
4. Ké hoach SXKD va dau tu nam 2026 '

5. Béo céo clia Ban kiém soat.

6. Phuong an chi tra thi lao, tién lvong HPQT, BKS niam 2026.

7. Bau thanh vién HDQT, BKS Céng ty.

8. Cac ndi dung khac thudc thdm quyén cia Pai hoi dong cb dong.

Tai liéu Dai hoi: Quy c¢6 dong vui long truy cdp trang Website: masco.com.vn; (hodc nhan
tai thu ky Ban t6 chie Dai hoi).

- Thoi gian ding ky va x4dc nhin tham dy Pai hdi: Tir 01/06 dén 25/06/2026.
- C6 dong dang ky tham du hay uy quyén vui long dang ky tai: Thu ky HPQT
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Dé viée 0 chire Chuong trinh Pai hoi duoce dién ra tét dep, dé nghi Quy cd dong vui long
xac nhan tham du theo Mau ding ky tham du PHPCP dugc dinh kém theo Thong bao nay
hodc tai Mau ding ky trén website Cong ty.

Thong bdo nay thay cho thw moi dyw hop PHDCD trong trudng hop Quy cd dong co
quyén dw hop Dgi hoi nhung chwa nhin dwgce the moi vi ly do thit lac trong qud trinh
chuyén phiit.

Moi chi tiét xin vui long lién hé véi Ong Nguyén Hoang Anh Tuén theo s dién thoai:
0905.115.745, email: tuannguyen@masco.com.vh; masco(@masco.com.vn

https://masco.com.vn/simple-corporate/quan-he-co-dong/cong-bo-tt-dai-hoi-co-dong/

Trin trong théng bdo./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Pic lap - Tw do - Hanh phic

_ ~ THU M(‘TI‘ o
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

HOI PONG QUAN TRI o
CONG TY CP DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

Trén trong kinh mai Quy ¢6 dong dén du Pai hoi dong C6 dong thuémg nién nam 2026 ciia
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Pa Niang.

- Thoi gian t6 chire Pai hi: Vao luc 08 g1 00 Thir Sau, ngay 26/06/2026

- Dia diém: Phong hop Cong ty, Tang 03, S6 01 Nguy&n Phi Khanh, Phuong Hoa Cuodng, TP
DPa Ning.

- Thanh phan tham dy: Tat ca cac C dong co tén trong Danh sach s& hiru CP clia Cong ty
tinh dén thoi diém chét danh sach cd dong ngay 25/05/2026 ¢6 quyén tham du Dai héi.

- Thi tuc tham dy:
+Co déng 1a c4 nhan: Khi dén tham du vui long mang theo CMND/CCCD hodc hd chiéu

+ C6 dong la phap nhan: Khi dén tham dy vui long mang theo Gidy gi¢i thiéu ciia Phap nhan
dé€ doi chiéu voi Danh sach Co dong.

+ Truwdng hgp uy quyén cho ngwdi khac tham dv Pai hji: Nguoi dugc Gy quyén phai xuét
trinh CMND/CCCD hoic hé chiéu khi tham dyu Dai héi, ngudi nhan ty quyén khong duoc uy
quyén lai cho ngudi thir ba. M3u gidy uy quyén nhan tai Thu ky Cong ty (ho#ic tai mau trén
Website: masco.com.vn).

N§i dung chwong trinh Dai hji:

1. Bao cdo cuia Hoi dong quan tri.

2. Bao cdo SXKD, Bao cdo tai chinh da kiém toan nim 2025.

3. Bao c4o phén phéi két qua SXKD, thu lao, tién luong cia HDQT, BKS nam 2025.
4. K& hoach SXKD va diu tu nim 2026

5. Béo céo ctia Ban kiém soat.

6. Phuong én chi tra thu lao, tién luong HDQT, BKS nam 2026.

7. Bau thanh vién HDQT, BKS Cong ty.

8. Cac n6i dung khac thudc thdm quyén cia Dai hoi déng cb dong.

- Thoi gian ding ky va xdc nhin tham dy Pai hdi: Tir 01/06 dén 25/06/2026.
Rit mong su hién dién ciia quy Cé déng.

Pa Néng, ngay 29 thang 05 ndm 2026
TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY DA NANG Dégce lap - Tu do - Hanh phic
S6: 44 /TTr-HDQT-DVBEN Pa Néng, ngay.dJ thang {nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Quy ché t chirc va thé 1& biéu quyét tai

Pai hoi dong cb dong thuomg nién nam 2026
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Piéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Dich vu hang khong san bay
Pa Néng da duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty thong qua ngay 27 thang 04
nam 2023.

Dé cude hop Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty CP Dich vu
Hang khong San bay Da Ning duoc bt dau, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét va thong qua Quy ché t6 chirc va Thé 1 biéu quyét tai cudc hop Dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2026.

Tai liéu kem theo:
- Quy ché td chirc va Thé 1é biéu quyét tai cudc hop PHDPCD thudng nién nim 2026.
T™M. HOI DC)NG QUAN TRI
Noi nhdn: ; =

- Nhuwe K. guriy
- Luweu: VT.




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc

QUY CHE TO CHU’C

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan cha va tuan thii phéap luat;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac td chirc, an toan, trat tu trong qua trinh dién ra
cudc hop Pai hdi dong c6 dong.

Pi¢u 2. Uy quyén tham du Pai hoi dong co dong

- C6 dong la ca nhan, nguoi dai dién theo phap luét cua co dong la to chtre, nguoi dai
dién theo Uy quyén cua cd dong 1a t6 chic/ca nhan so hiru ¢ phan c6 quyén biéu quyét
ciia Cong ty dugc quyén tham du cudc hop Pai hoi dong cb dong (PHPCD);

- Nguoi duge uy quyen khong nhét thiét phai 1a co dong ctia Cong ty. Nguoi duge uy
quyén khong duge uy quyén lai cho nguoi thir ba. Viéc cu dai dién va uy quyén, thay doi
dai dién va ngudi dugc Gy quyén phai duoc thuc hién bang vin ban theo dung nhitng quy
dinh sau:

- Truong hop ¢ dong 1a c4 nhan thi van ban uy quyén phai 1a vin ban gdc c6 day du chir
ky cua ngudi uy quyén va ngudi nhan iy quyen;

’ - Truong hop cd dong 1a phap qhﬁn/té chie thi van ban uy quyén phai 13 van ban
goc co day du chir ky cua bén uy quyén, bén nhén uy quyén va phai dugc dong dau va
duoc ky boi nguoi dai dién theo phap luat cua phap nhan/té chirc do.

Piéu 3. Trit tu cia cuc hop PHPCP thwong nién

- T4t ca cac ¢b dong dén tham du cudc hop PHDCD an mac chinh té;

- Khong hut thude 14 trong Hoi truong t6 chitc cudc hop PHDCD;

- Khong noéi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc dién ra cudc hop
DbHDCD.

- Tét ca cac may dién thoai di dong phai tit hoic khong duoc dé chudng.

Diéu 4. Biéu quyét thong qua cac van dé tai cudc hop PHPCD thuong nién

- Nguyén tic: TAt ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua cudc hop PHDCD
thuong nién déu duoc thong qua bang cach 1dy ¥ kién biéu quyet cong khai cua tat ca cb
dong bang Phleu biéu quyét theo sb co phan s0 hiru va dai dién. Mbi ¢6 dong dugc cip mot
Phiéu biéu quyet trong d6 ghi ma sO biéu quyet ho va tén cb dong (hoac dai dién dugc

uy quyen) s6 ¢6 phan duoc quyén biéu quyét (so hiru va uy quyen) ciia c6 dong va cod
dong dau treo cia Cong ty CP Dich vu Hang khong San bay Pa Nang.

- Cach biéu quyét: C6 dong thyuc hién viée biéu quyét dé tdn thanh, hoic khéng tin
thanh, hoac khong co y kién mot van dé duoc trinh bay tai cuéc hop PHDPCD bﬁng cach
GIO CAO va PANH DAU vao Phiéu biéu quyét. Khi biéu quyét, mit trude cia Phiéu biéu
quyét phai dugc gio cao hudéng vé phia Ban chu toa.



- Thong qua quyét dinh ciia cuéc hop PHPCD thu’(‘)’ng nién

4.1. Nghi quyét vé cac ndi dung sau day dugc thong qua néu dugc s6 co déng dai dién it nhat
sau muoi lam phan trim (65%) tong s phiéu biéu quyét cia tat ca cd dong tham dy va biéu
quyét tai cudc hop PHPCP tan thanh:

a) Loai c6 phan va tong sd ¢6 phan cua ting loai;

b) Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co ciu t6 chirc quan Iy Cong ty;

d) Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gi tri tai san trd 1én duoc ghi trong
bao céo tai chinh gan nhat cua Cong ty, tru truong hop Diéu 1€ cong ty quy dinh ty 1€ hoac
gia tri khac;

d) T6 chuc lai, giai thé Cong ty;

e) Stra d6i, bd sung ndi dung ctia Pidu 1& Cong ty.

4.2. Cac ndi dung khac, trir truong hop quy dinh tai khoan 4.1 diéu nay cua Pai hoi dugce
thong qua khi dat dugc sb cd dong dai dién trén 50% tong s6 phiéu biu quyét cua tat ca co
d6ng tham du va biéu quyét tai cudc hop PHPCD tan thanh.

4.3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai thyc hién theo
phuong thirc bau don phiéu.

Piéu 5. Trach nhiém cia Chii toa:

- Chii toa Pai hoi dugc qui dinh tai khoan 4,7,8, diéu 20 diéu 1¢ Cong ty.

- Chu toa Dai hoi c6 cac quyén va trach nhiém sau:

+ Chu tri, diéu khién Pai hoi; Chi toa tién hanh cac cong vige can thiét dé diéu khién Dai hoi
mot cach hop 1€, ¢ trat tu, va dam bao Dai hdi phan anh dugc mong muodn cia da s6 c6 dong
tham du;

+ Quyét dinh cta Chu toa Dai hoi vé& van dé trinh ty, thu tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai
chuong trinh cua Pai hdi s€ mang tinh phdn quyét cao nhat;

+ Hudng dan Pai hoi thao luan, ldy ¥ kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi dung chuong
trinh cta Pai hoi;
+ Trinh duy thao, két luin nhitng van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;
+ Tra 101 hoac chi dinh thanh vién Hoi d@)ng quan tri trd 101 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau
+ Giai quyét cac van dé nay sinh tai cudc hop PHDPCD thuong nién.
Piéu 6. Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu
- Xac dinh két qua biéu quyét ciia c6 déng vé cac van dé théng qua tai cudc hop DPHPCDH
thuong nién;
- Nhanh chéng thong bao cho Chu toa va Dai hoi két qua biéu quyét.
Piéu 7. Trach nhi¢m ciia T6 thu ky

- Ghi chép day du trung thuc toan bo noi dung dién bién cudc hop PHPCP thudng
nién va nhimg van dé di duoc cac cd dong thong qua hodc con luu ¥ cua cude hop
DPHDCD thuong nién;

- Soan thao Bién ban cuoc hop PHDCD va cac Nghi quyét vé cac van dé da duogc
thong qua tai cugc hop PHDCD thuong nién.



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

DU THAO Da Nang, ngay 29 thang 05 nam 2026

“THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép sO 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuéc Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; N
Can cu Diéu l¢ Cong ty CP Dich vu Hang khong san bay Pa Nang.

Thé 1€ biéu quyét tai cuoc hop Pai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2026 Cong ty
cO phan Dich vy Hang khong san bay Pa Nang (sau day goi l1a “Pai hdi”) duogc tién hanh
nhu sau:

1. Tat ca cac ndi dung To trinh, Bdo cdo tai Pai hdi, Bién ban va Nghi quyét cua
Dai hoi déu phai biéu quyét cong khai, tryc ti€p tai Pai hdi hoac bi€u quyét thong qua bo
phi€u truc tiép.

2. Viéc bau Ban Chu toa, Thu ky, Ban Kiém phiéu duoc thuc hién theo quy dinh tai
Khoan 2 biéu 20 biéu I¢ Cong ty va Khoan 02 Diéu 146 Luat DN.

3. Cac ndi dung T¢ trinh, Bao cao, Bién ban va Nghi quyét tai Pai hoi duoc thong
qua khi dugc s6 ¢6 dong dai dién trén 50% tong s6 phi€u bi€u quyét cuia cd6 dong tham dy
va bi€u quyét tai cudc hop tan thanh ngoai trir viéc thong qua cac ndi dung quy dinh tai
Khoan 1 Diéu 21 Dicu I¢ Cong ty.

4. Mdi c6 dong hodc dai dién theo oy quyén c6 sd biéu quyét duoc tinh bang tong
s0 c6 phan ma ngudi do sé hiru va/hoac dai dién s¢ hiru.

5. Thé 1¢ biéu quyét

- Pbi vai o dong/dai dién theo uy quyén tham du truc tiép tai Dai hoi:

Mai ¢b dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi tham du Pai hdi duoc cép mot
Phiéu biéu quyét/Thé bi€u quyét. Trén Phi€u biéu quyét/Thé biéu quyét ghi rd: Tén c6 dong,
Ma dang ky c¢6 dong, S6 ¢ phan bao gom c6 phan sé hitu va ¢6 phan dugc ty quyén.

5.1 Biéu quyét cac ndi dung t6 chirc Pai hoi

a) C6 dong/dai dién theo Gy quyén tham du truc tiép tai Pai hoi thuc hién quyén
biéu quyét bang cach GIO Theé biéu quyét khi thong qua cac nodi dung sau:

- Danh sach Ban Chu toa; Thu ky

- Danh sach Ban Kiém phiéu;

- Quy ché t6 chtrc Dai hoi;

- Chuong trinh Pai hoi;



- Bién ban va Nghi quyét PHDCD.

b) Viéc biéu quyét cdc van dé noi trén tai Pai hoi duge tién hanh béng hinh thirc
gio The biéu quyét. Pdi véi mdi ndi dung, Chu toa hodc dai di¢n Ban Chu toa s€ hoi y kién
¢ dong/dai dién theo uy quyén vé ting ndi dung d6. Mdi van dé sé& biéu quyét gobm 3 luot
theo thir ty: Tan thanh; Khong tan thanh; Khong c6 y kién. Két qua biéu quyét sé duge cong
bd ngay sau khi biéu quyét tirng noi dung.

5.2 Biéu quyét cic ndi dung cin thong qua tai Dai hoi

a) Co dong/dai di¢n theo uy quyén tham du truc tiép tai Pai ho1 thuc hién quyén
biéu quyét bang cach GIO va PANH DAU trén Phiéu biéu quyét dé biéu quyét noi dung
can théng qua tai Dai hoi. Trén Phiéu biéu quyét, Ban T6 chtrc Dai hoi di in ddy du nhiing
n6i dung can biéu quyét néu trén. Tuong tng voi mdi ndi dung can biéu quyét ¢6 3 phuong
an 1a “Tén thanh”, “Khéng tan thanh”, hodc “Khong c6 y kién”. Khi Ban Chu toa yéu ciu
Quy cd dong biéu quyét, Quy cb dong lya chon phwong an nao thi GIO Phiéu biéu quyét
twong tmg va danh dau “X” hodc “\” vao phuong an d6 dé 1am can ¢t luu trit ho so.

Céc n6i dung biéu quyét bao gdbm: Cac ndi dung cu thé dugc trinh bay tai Dai hoi.

b) Két qua biéu quyét dugc Truong Ban Kiém phiéu cong bd ngay trudc khi bé mac
Pai hoi va ban giao lai Bién ban kiém phiéu cho Ban Chi toa, Ban Thu ky lam co so hoan
thién Bién ban va Nghi quyét.

6. Trong truong hop cb dong hodc dai dién cbd dong co ¥ kién thic mic vé két qua
biéu quyét, Chu toa s& xem xét va quyét dinh ngay tai Pai hoi.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY DA NANG Djc Iap - Tw do - Hanh phiic

sé: 14 /BC-HPQT-DVDN Pa Ning, ngay« thang 0 nam 2026

BAO CAO HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa: DAl HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Nam 2025 danh ddu mot giai doan nhiéu nd luc va chuyén bién quan trong ctia Cong
ty trong bdi canh nganh hang khong tiép tuc phuc hdi nhung vén tiém 4n khong it thach thic.
Bién dong kinh té toan cdu, ap luc chi phi dau vao, yéu cau ngdy cang cao vé an toan thuc
phém, chat luong dich vu va phét trién bén viing da dat ra cho Cong ty nhing doi héi méi vé
nang luc quan tri, kha nang thich ing va d6i méi.

Trong bdi canh dé, Cong ty di duy tri hoat dong san xuét — kinh doanh an toan, 6n
dinh, timg budc tdi wu quy trinh van hanh, kiém soét chi phi, ning cao chét lwong suat an va
dich vu phuc vu cho céc hing hang khdng trong nudc va qubc té. He théng quan ly chit luong,
an toan thuc phim va an ninh hang khéng tiép tuc dugc tuan thi nghiém ngt theo tiéu chuan
qudc té va quy dinh ctia nha chirc trach.

P6i mat véi nhitng thuén loi va khé khin cia nam 2025, véi sy hd trg cia ¢6 dong 16n
VietnamAirlines, H6i déng quan tri, Ban Téng gidm déc didu hanh cing toan thé CB-CNV
da tap trung ddy manh, ning cao chét luong dich vu & cac linh vuc hoat dong c6 hiu qua,
tang cudong kiém sodt chit ché nhitng don vi kinh doanh c6 hiéu qua thip ddng thoi tiép tuc
chinh séch cét giam, tiét kiém t5i da chi phi gian tiép. Qua d6 gép phan mang lai mirc Doanh
thu, Loi nhuén kha quan hon so véi K& hoach da dugc PHPCP thong qua.

Héi dong quan tri Cong ty CP Dich vu Hang khong San bay Pa Néng xin Bdo cdo Pai
hoi c6 dong (PHDCP) vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh hudng hoat dong ndm 2026
nhw sau:
I. VIEC THUC HIEN CAC CHIi TIEU KE HOACH NAM 2025.
1. Cic chi tiéu thue hién SXKD:

Céc chi s6 vé quy mo, ting truéng va két qua kinh doanh 2025 cia MASCO dugc thé
hién chi tiét trong Bao cdo tai chinh kiém todn dinh kém va dugc cong b trén website ctia
Cong ty (www.masco@masco.com.vn), trong do, mot s6 chi tiéu chinh dat dugc nhu sau:

+ Téng doanh thu 1 226.651 ty ddng, dat 109,8% KH nim

+ Téng loi nhuén trude thué: : 9.224 ty dong, dat 110,8% KH nim

+ Téng loi nhuén sau thué: : 8.648 ty dong, dat 115,6% KH ndm

+ Vén gop chu s hitu : 42.676.830.000 dong

+ Thu nhép binh quin/ngudi : 12,92 triéu déng/ngubi/théng, dat: 120,2% KH
+ LNST/vén gop CSH £ 17,37 %.

+ Lai co ban/C6 phiéu : 1.737 ddng/CP

2. Vé cong tac quan tri Cong ty:



2.1. Thanh phén ciia Héi dong quan tri:

Hoi dong quan tri hién nay c6 05 thanh vién gom cac 6ng ba sau:

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu Ngay b nhiém
1 | Ong Pao Manh Kién Chu tich HDQT khéng diéu hanh 25/06/2021
2 | Ong Tran Thanh Nghia Uy vién HDQT 28/06/2024
3 | Ong Trn Thanh Hai Uy vién HDQT 25/06/2021
4 | Ong Nguyén Thanh Péng | Uy vién HDQT khéng diéu hanh 28/06/2024
5 | BaNguyén Thi Thuy Linh | Uy vién HDQT khéng diéu hanh 25/06/2021

2.2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Vi vai tro, nghia vu dai dién quyen loi cho cac ¢6 dong Céng ty, HDQT ludn néu cao
tinh thin trach nhiém, da cing Ban Téng Giam dbc thuc hién cong tac chi dao diéu hanh, thuc
hién céc cdng téc, chi tiéu SXKD theo Nghi quyet DPHCP nim 2025 d@ ra. Thuc hién tét chirc
ning giam sat moi mat hoat dong cua Cong ty theo diéu 1¢ qui dinh thong qua hinh thirc tryc
tiép va gian tiép online qua email, dién thoai.

Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan th day du céc qui dinh cua
phép luat va diéu 1¢. Hoi dong quan tri hop thuong ky 01 quy hop 01 14n, trong nim 2025,
Hoi ddng quan tri da hop dé chi dao va ban hanh nhiéu Nghij quyét, Quyét dinh véi nhiéu ndi

dung quan trong:

- Thong qua Béo cdo tai chinh, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu...dé

trinh DPHDCD quyet dinh;

- Thong qua va trién khai t6 chirc PHPCP thuodng nién;
- Thong qua Quy ché td chirc va can bo ctia Cong ty;

- Phé duyét lya chon don vi kiém toan BCTC so4t xét giita nién d va nam 2025.
- Cung nhiéu quyét dinh quan trong khéc.

S6 Nghi quyét/Quyét . .. Ty 1é

Stt dinh Ngay Noi dung thong qua

Théng qua chét danh sach tham dy va
-H -D 07/0

1 INQ-HBQE-DVEN e cac ndi dung du kién trinh PHDCD 100%
2025. .

> | 02/NQ-HPQT-DVDN | 08/04/2025 | Lri¢u t2p Dai hdi dong c6 dong thuong | 4 550,
nién ndm 2025.
Trién khai K€ hoach SXKD, KH dau

3 04/NQ-HPQT-DVDN | 29/04/2025 | tu nam 2025 va xdy dung chién luge 100%
SXKD giai doan 2025-2030.
Lua chon don vi kiém toan soat xét .

4 05/NQ-HPQT-DVBDN | 20/06/2025 BCTC 6 théng vA nim 2025 100%
Thong qua Bao cdo SXKD, BCTC soat o

5 06/NQ-HPQT-DVDN | 22/09/2025 xét’6 thing ném %025 _ - 100%

6 | 07/NQHPQT-DVDN | 24/11/2025 | Chotdanhsich co dong délay ykincd | g0,
dong bang vanban

7 | 08/NQHPQT-DVDN | 08/12/2025 | 11ong qua Quy che to chirc va cén b0 | 49,
cua Cong ty ]

s | 01/QD-HPQT-DVBN | 08/12/2025 | Quyet dinh ban hanh Quy che to chitc | 1440,
va can bd cua Cong ty




3. Vé cong tac giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam doc:

- HDQT thuong xuyén t6 chire cac cudc hop dinh ky va bét thuong voi Ban Tong giam
déc theo quy dinh ctia Diéu 1é cong ty dé quyét dinh kip thoi nhimng van dé lién quan dén hoat
dong SXKD nhim dam bao loi ich ciia Cong ty phu hgp voi dinh hudng do Dai hi dé ra.

- Trong nam Ban Tdng giam ddc di chi dao sdu sét cac hoat dong cua Cong ty, lap cu
thé ké hoach hanh dong timg thang, ra soat lao dong, phuong an diéu chinh mirc Jluong cho
NLD, danh muc san pham, dich vu tap trung wu tién vao san pham dich vu chu chdt mang lai
hiéu qua cao, m¢ rdng san phAm ra ngoai linh vue hang khong, & ra céc giai phap khic phuc
céc han ché, bao dam tién do thuc hién ké hoach, hoan thanh co ban céc chi tiéu SXKD do
Dai hoi ddng cd dong giao. Viéc kiém soat chét luong va cong tac xtt Iy ng thuc hién tét.

- HPQT da thuc hién giam sat viéc thuc hi¢n cong tac dau tu ndm 2025 nhu:

+ Pau tu 03 xe van chuyén suét an cho cac Nha may tai Phu Bai, Da Nzng, Cam Ranh.
~ + Ci tao, chéng tham dot Nha ché bién suét an va 01 xe 16 chd phuc vu ché t6 14,

tiép vién tai Cam Ranh.

+ B sung thiét bi, ning cép hé thong PCCC tai Chi nhanh Cam Ranh.

+ Pau tu 06 xe 0 to tai day l4i cho céc trung tdm Da Ning va Thira Thién Hué.

+ Cai tao, sira chita co s& ha ting tai Nha ché bién suat an Da Néng va Pha Bai.

+ PAu tu ning cp phin mém ké toan Cong ty.

+ Déau tu may giit cong nghiép, chao nghiéng doi, may cit cu..., thay thé thiét bi cta
kho lanh trong khu vuc san xudt tai cac Nha may ché bién suét an.

4. Vé cac giao dich véi ngudi cé lién quan trong nam 2025.

- Trong ndm 2025, céc giao dich gitta MASCO véi ngudi co lién quan da dugc trinh
phé duyét va thyuc hién bao dam tuan thu cac yéu cau theo quy dinh cta phép luét.

5. Hoat dong ciia B§ phin kiém toan ndi bp.

- Trong ndm 2025, by phén kiém toan ndi bd thuéc HDQT quan ly da ph01 hop véi cac
phong ban, co quan thuc hién tdt cac nhiém vu va hoan thanh cac muc tiéu dé ra theo dung
quy ché, ké hoach kiém toan nim ciing nhu quy dinh phap ludt, cu thé nhu sau:

+ Thue hién cudc kiém tra tuan thu tai cac phong ban, bd phén va céc xi nghiép, chi
nhanh dam bao viéc chap hanh quy dinh phap luat hién hanh, diéu 1é cong ty, quy ché hoat
dong va cac nghia vu bat budc vé chinh sach thué, bao hiém xa hoi..

+ Kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cac chinh sach, quy dinh, quy trinh ctia hé théng
quéan Iy ATTP ISO 22000: 2018 tai Xi nghi€p san xut va cung tng suat an ba Nang qua do,
d4nh gid tinh phu hop, hiéu qua cua hé thong nhim phét hién nhitng rui ro tiém 4n dé kip thoi
phong ngira va xur ly;

+ Pénh gia quy trinh, tinh hinh thuc hién déu tu cac du an da duge Pai hoi co dong
thong qua va HPQT cong ty trién khai.

+ Thuce hién xem xét, thdm dinh danh gid bao céo tai chinh quy, ban nién va nam 2025
cua cong ty.

+ Kién nghj xtt 1y nhiing vi pham, khic phuc nhiing sai sot con tdn tai trong cac cude
kiém toan tai don vi ddng thoi @& xuét nhimg bién phép cai tién giam thiéu rdi ro, sai sot.

6. Cac cong tac khac:
- Lua chon va ky hop ddng kiém toan BCTC nam 2025 theo Nghi Quyét PHDCD.
3



II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026.
1. Chi tiéu ké hoach nam 2026.

1.1. Nhan dinh chung:

- Anh huong do khing hoang xung d6t Nga-Ucraina va khu vuc Trung Déng 1am cho
gi4 nguyén, nhién vt liéu ting cao cang lam cho tinh hinh vén tai Hang khong, du lich déi
dién voi nhiéu thach thuc to 16n.

- Tuy nhién, viéc vai tro trung chuyén ctia cac trung tdm hang khong Trung Déng suy
giam do xung dot c6 thé mo ra co hdi cho cac qudc gia khac trong khu vyc chau A nang cao
vi thé trong mang bay toan cau. Mot s hang hang khong dang nghién ciru mo rong mang bay
t6i cac thi truong maoi nhu chau My, chau Phi, An Db va Bong Béc A nhim da dang hoa
ngudn khach va giam phu thudc vao cac duong bay truyén thong.

- Do vy, hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2026 phu thudc rt 16n vao tinh
hinh kinh té thé gidi, cudc xung dot Nga-Ucraina, chién su tai Trung Pong cung khé ning
thich ing vdi nhitng bién dong dia chinh tri va ning lugng cta cac Hang hang khong.

1.2. Chi tiéu cu thé:
PVT: triéu dong

Chi tiéu pyr | KShoach 2036 Ghi chi

1. Téng vbn chii s& hitu binh quén Tr dong 43.480
Trong do:
- Vén du tu cia cha s& hiru dén | Trdong 42.677
31/12/2026
2. San luong suit in Suét 1.914.710
3. Doanh thu thuc hién Tr dong 237.345
4. Tong chi phi Tr dong 227.125

Trong d6: Téng quy luong Tr dong 73.474
5. Loi nhuan trude thué Tr dong 10.220
6. Loi nhudn sau thué Tr dong 7.881
7. Lao dong binh quan Nguoi 465
8. Tdng vén dau tu trong nim Tr dong 19.914 | Pa bao gém thué

GTGT

2. Cong tac quan tri dé dat muc tiéu KH nim 2026.

- HDQT chi dao Ban Téng glam dbc didu hanh c6 cac bién phap tich cuc, hiéu qua,
bam sat yéu cau cua thi trucmg, chudn bi tét cac ngudn luc va céc diéu klen san xut kinh
doanh dim bao hoan thanh ké hoach di xay dung va trinh Pai héi d6ng cb dong thudong nién
thong qua.

- Giir viing 4n dinh céc loai hinh kinh doanh di xé4c dinh 1a chién luge ciia Cong ty, wu
tién hang dau cho cic linh vyc kinh doanh lién quan dén diy chuyén véan tai hang khong tai
cac Cang Hang khong Mién Trung. Tang cuorng quang ba, hinh anh thuorng hiéu Masco thong
qua viéc tham gia su kién, gi¢i thiéu rong rai dén khéch du lich vé suét an Hang khong tao uy
tin, chét lugng va thuong hiéu riéng cho cac san pham dich vu cta don vi.
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- Phén dau gitr ving thi truong sudt an tai cac san bay quéc té Pa Ning, Phi Bai va
Cam Ranh. Phan d4u mé rong cung cap dich vy tir 2 khéch hang qudc té tré 1én trong nam
2026. Diéu chinh don gia ban cho cac hang hang khong nham tdng hi¢u qua cho don vi.

- Tiép tuc ting cudng mdi quan hé hop tac gitia cac DN nham phat huy thé manh ctia
VNA Group, déy manh cac hoat dong mua chung hang hoa dich vy, trién khai 201 dich vu
dong bd dé cung tmg cho cac Hang HK bay t6i cac san bay Mién Trung, nang cao nang luc
canh tranh cua Cong ty.

- TO chirc trién khai cac du an dau tu theo nguyén tac hiéu qua, than trong va can doi
A \ ’ A s A I3 r A c A . 9 - ~ -
ngudn luc. Ra soat danh muc dau tu, uu tién cdc du an cap thiet, co kha ning ning cao nang
luc san xuat, toi wu chi phi.

- Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat va danh gia viéce thuc hién, duy tri va khong
nglmg céi tién hé thdng quan 1y an toan thuc phdm 22000:2018, tiéu chudn Halal va Hé thong
quan ly an toan SMS tai cac don vi cung cap sudt an hang khong.

- Tim kiém ngudn cung cap nguyén vt liéu diu vao dn dinh, chat lugng phu hop vaéi
thuc té hoat dong. Tiép tuc thuc hién chinh sach tiét kiém, chéng lang phi.

- Tiép tuc dénh gia, ra soat, bd tri lao dong phu hop vai tinh hinh SXKD thue té tai cc
Phong ban, don vi truc thudc, dam bao nang cao ning sudt lao dong, gia tang hiéu qua hoat
dong.

- Tang cudng cdng tac chuyén doi sd. s6 hoa céc tai liéu, quy trinh quy dinh cta Cong
ty, dam bao toan bo Can bo CNV duoc tiép can cac van ban ho so va trién khai méi mot cach
nhanh nhat, linh hoat nhét.

- Tiép tuc x{ic tién cong tac ddu thiu dé xay dung Nha ché bién sudt an méi tai Cang
hang khong quoc té Pa Nang.

Trén day la bdo cdo két qua hoat dong SXKD, cong tac quan ly diéu hanh nam 2025,
phuong huéng nhiém vy nam 2026. HPQT tran trong bdo cdo va mong nhan duoc y kién
dong gop ctia cac co dong dé hoat dong SXKD va cong tac quan ly diéu hanh cia HDQT nim
2026 dat két qua cao nhét,

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN DICH VU
HANG KHONG SAN BAY PA NANG

Sé: 4% /TTr-HPQT-DVDN Pa Nang, ngay-4 thang $ nam 2026
TO TRINH
Céc noi dung dé nghi Dai hoi thao luan va biéu quyét
Kinh thua: DA HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Céan cir Béo cédo ciia HPQT vé viéc thuc hién cac Chi tiéu SXKD, cong tac quan ly
diéu hanh nim 2025, nhitng nhén dinh vé tinh hinh kinh té, chinh tri trong nudc va quéc té
gay anh huéng dén thi truong hang khong, du lich... Hoi déng quan tri Cong ty CP Dich vu
Hang khong sian bay Pa Nang kinh trinh Pai héi c¢6 dong (PHDPCD) céc ndi dung nhu sau:

1. B4o cio két qua SXKD va Bio cdo tai chinh nim 2025 da kiém toan.

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuc hién | % so véi KH
San luong (suét an) Suét 1.562.057 1.660.161 106,28%
Tbng doanh thu Tr. dong 207.101 226.651 109,44%
Loi nhuén trude thué Tr. déng 8.329 9.224 110,75%
Loi nhuan sau thué Tr. dong 6.669 8.648 129,67%
Vén dau tu ciia CSH Tr. dong 42.677 42.677 100,00%
Ké hoach dau tu ® Tr. dong 31.317 25.126 80,23%
Ty suat LNST/VDL (%) % 15,6% 20,3% 129,7%

Ghi chi: ¥ Gia tri giai ngan céc khoan dau tu da thuc hién 10.260 trd dat 32,8% so KH.
2. Théng qua phwong 4n phan phdi LN nim 2024 va nim 2025:

2.1. Phuwong dn phan phéi Loi nhugn nidm 2024. (Chi tiét tai Béo céo sb: 14/BC-HDPQT-
DVDN ngay 29/05/2026).

- Can ctr Khoan 3.1 Piéu 1 Nghi quyét s6 03/NQ-PHDCBD-DVDN ngay 29/04/2025:
“Dai héi ghi nhdn bdo cdo ciia HDOT céng ty vé phirong dn PPLN ndam 2024 va giao nhiém
vu cho HDQT céng ty:

+ Chi dao Cong ty tiép tuc ra sodt lai cdc hop dong HTKD, trong do luu y trinh tu thu
tuc ky két hop dong, viéc xdc dinh ty Ié gdp von, két qua hoat dong HTKD (luu y viéc phdn
b6 chi phi quan Iy cho 02 TTDN) va phdn chia lpi ich cdc bén hop tdc, dam bao phi hop voi
mitc dg dong gop cua cdc bén, tudn thu quy dinh phdp ludt.

+ Trén co s6 két qua ra sodt lai hop déng HTKD va két qua SXKD ndam 2024 cua DN,
bdo cdo PHDCD théng qua phicong dn phdn phdi loi nhudn nam 2024, dam bdo téi da loi
" ich cua cong ty va phit hop voi quy dinh Phdp ludt.

- Theo d6, HDQT di phdi hop véi BKS trién khai ra soat va Bao cdo cb dong két qua
thue hién tai Béo céo sé: 06/BC-HDQT-DVDN ngay 03/04/2026. Trén co s& cac ndi dung,
két qua ra soét, tham chiéu quy dinh ctia phép luét hién hanh, ca 02 Trung tAm vén dang hoat
dong véi ddy du phap nhén, phap 1y, ndp Thué, phi...dinh ky cho Nha nuéc va déng gop




nhiéu vao két qua chung cila Céng ty. Do vay, HDQT kinh d& nghj cb dong xem xét, thong
qua Phuong 4n phan phbi LN nim 2024 dé Cong ty c¢6 co s& phén chia lgi ich cho cic bén
HTKD, dam bao phu hop v6i mirc dd dong gop cilia cac bén, tuan thu quy dinh phép luét.

2.2. Phwong dn phan phéi Loi nhugn nim 2025.

DVT: dong
TT CHI TIEU THU'C HIEN
1 | Téng Loi nhuén ké toan truéc thud 9.224.169.596
2 | Thué TNDN phai nop 575.935.596
3 | Loi nhuin sau thué TNDN, bao gbm: 8.648.234.000
3.1 | Loinhuén cic don vi cung ting suét in. Thwong mai 6.189.126.962
3.2 | L¢i nhudn tai Trung tim dao tao l4i xe Thira Thién Hud 431.633.630
Phan phdi LN tai Trung tdm
a_ | - Trich quy khen thuéng, phuc loi 21.581.682
b_ | - Chia cho cdc thanh vién gép vén khic (ngoai Cong ty) 168.312.231
¢ | - Chia cho Cong ty 241.739.717
3.3 | Loi nhuin tai Trung tim dao tao l4i xe Pa N ing 2.027.473.407
Phén phdi LN tai Trung tam:
a__| - Trich quy khen thuéng, phuc loi 101.373.670
b | - Chia cho cdc thanh vién gép vdn khac (ngoai Cdng ty) 943.788.871
¢ | - Chia cho Céng ty 982.310.866
L¢i nhuén con lai ciia Cong ty sau khi chia cho cic bén gép
4 | von theo Hop dong HTKD tai 02 Trung tim dao tao l4i xe: 7.413.177.546
(4=3.1+3.2-3.2a-3.2b+3.3-3.3b) (Ma 421b-BCPKT)

- Loi nhuén cia cac Trung tAm sau khi trich ndp diy du thué TNDN va trich quy KT,
PL (t6i da khong qua 5% LNST), s& dugc chia theo ty 1¢ gbp vén ctia mdi bén. Sau khi phén
phoi loi nhudn cho hoat dong hop téc KD tai TTDN Hué va Pa Néng, LN con lai ciia cong
ty ndm 2025 1a 7,4 ty dong. Tuy nhién, dén 31/12/2019, Céng ty con khoan LNST chua phan
phoi: 10,7 ty ddng cing véi sé 18 liy ké tir ndm 2020-2025 13 -12,4 ty ddng, nén tai BCTC
nam 2025 da dugc kiém todn, chi tiéu LNST dén 31/12/2025 13 -1,66 ty dong.

Nim PVT Loi nhuin sau thué
Nim 2019 DPong 10.707.051.831
Niam 2020 Péng (12.153.078.594)
Nim 2021 Déng (14.383.051.872)
Niam 2022 Déng 54.127.931
Niam 2023 Péng 2.844.306.165
Nam 2024 Déng 3.856.879.886
Nim 2025 Péng 7.413.177.546
Téng 18 liy ké (aén 31/12/2025) Pong (1.660.587.107)

- Céin ¢t quy dinh tai diém b, khoan 2 diéu 135 Lut Doanh nghiép hién hanh va Khoan
2, Diéu 60, Nghj dinh 155/2020/ND-CP ciing ¥ kién ctia Uy ban Chung khodn tai Céng vin
s6 8594/UBCK-QLCB ngay 10/12/2025 vé viéc tra b tirc nim 2025; theo d6 MASCO khong
dap img diéu kién dé tra cd tirc theo quy dinh do vin con 13 lily ké. Vi vy, Cong ty khong
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thue hién trich 1dp quy KTPL, khong chia cb tire nam 2025 va khong chi tra khoan cb tirc da
duge PHDCD 2020 thong qua. Toan bd loi nhuan sau thué 2025 s& duoe giit lai dé tiép tuc
bu dip 15 liy ké.

- V& Loi nhuén tai 02 (hai) Trung tdm dao tao, Cong ty dé nghi Pai hoi cb dong xem
xét giao HDQT quyét dinh viéc phan chia Loi nhudn cho cac bén gép vén tai 02 (hai) Trung
tam dao tao l4i xe theo dung quy dinh Phap luét.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

Trén co s¢ thuc hién nam 2025 va nhing khQ khan, thuén lgi trong hoat déng san xuét
kinh doanh da duge du bdo trong nam 2026. Hoi dong quan tri trinh Dai hdi nhitng chi tiéu
chi yéu cia Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2026 nhr sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach Ghi cha

1. Tong vén chui s& hiru binh quén Tr ddng 43.480
Trong do:
;17102?23;2 tu cua chd s& hiru dén Tr dbng 42677
2. San luong suét in Suét 1.914.710
3. Doanh thu thuc hién Tr ddng 237.345
4. Tong chi phi Tr dong 227.125

Trong d6: Téng quy lwong Tr dong 73.474
5. Loi nhuén trude thué Tr dong 10.220
6. Loi nhuén sau thué Tr déng 7.881
7. Lao dong binh quan Ngudi 465
8. Tong von dau tu trong nim (da bao A
gbm e GTGT) ( Tr dong 19.914

- Trong boi canh kinh té thé gi6i nam 2026 du bao tiép tuc bién dong, xung dot dia chinh
trf van tiém &n nhiéu rdi ro anh huéng dén méi truong kinh doanh. Dé chi dong trong diéu hanh
SXKD. HPQT kién nghi PHDCP ity quyén cho HDQT Céng ty chi dong ra soat, diéu chinh
Ké hoach SXKD khi thi truong cé nhimg bién dong bat thuong, anh hudng téi két qua SXKD,
dam bo viéc diéu hanh cdc ngudn lyc va té chire hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép phu
hop véi tinh hinh thuc té. Cong ty s& thong béo cho céc cb dong két qua didu chinh Ké hoach
SXKD niam 2026 (néu co).

4. Ké hoach diu tw 2026: (Chi tiét theo Phu luc sé 01 dinh kém)

- Dy 4n chuyén tiép tir nam 2025 : 2.325 triéu dong
- Du 4n dau tw méi trong ndm 2026 : 17.589 triéu dong

- Tong cdng mire diu tw K& hoach 2026 : 19.914 tridu dong (dd bao gdm VAT)
5. Thong qua Bio cdo ciia Hoi ddng quan tri (bdo cdo dinh kém)

- Trong ndm 2025, Hoi df’ing Quan trj di tich cyc trién khai céc Nghi quyét Dai hoi

dong cb dong thudng nién 2025 theo ding quy dinh tai Didu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri.

6. Thong qua Bio cdo ciia Ban kiém soat (b4o céo dinh kém)
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- Bao c4o clia Ban kiém so4t da trmh bay dugc cac hoat dong ma BKS thuc hién trong
ndm 2025, co ban da danh gia day du vé hoat dong SXKD ctia Cong ty, hoat dong quan ly
diéu hanh ciia HPQT. Ban Téng Giam dbc, cong tac dau tu va quyet toan du an trong nam
2025 cling nhu danh gia viée tudn thu phdp luat ctia Nha nuge va Diéu 1é Cong ty. Bén canh
d6 bao cdo ciing tong két tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2025 cua Cong ty.

7. Thong qua bao cdo tinh hinh thye hi¢n chi tra thi lao, tién lwong HPQT, BKS nim
2025 va phwong an tra thi lao, tién lwong HPQT, BKS nam 2026:

- Thu lao, tién luong cia HDQT, BKS duoc thuc hién day di 100% theo ké hoach
nim 2025 da duoc Dai hdi dong ¢d dong thong qua. cu thé:

7.1. Tong gi4 tri chi tra thu lao va tién lrong niam 2025: 190.080.000 ddng. trong do:
a. Thi lao: 86.880.000 dong

- Chu tich HPQT  : 1.800.000d/ngudi/thang twong tmg 21.600.000 dong/nim.
- UV HDQT : 1.000.000d/ngudri/thang twong ung 48.000.000 dong/nim.
- UV BKS 1 720.000d/ngudri/thang tuong img 17.280.000 dong/nam.

b. Tién lwong: 103.200.000 ddng

- Trudng ban BKS : 8.600.000 d/ngudi/thang tuong (mg 103.200.000 ddng/nam
7.2. K& hoach chi tra tién hrong va thu lao nam 2026:
Tién lwong Thii lao
STT Chirc danh HPQT/BKS /ngwoi/thang /nguwdi/thing
(VND) (VND)
1 Chu tich HBQT 4.320.000
2 Thanh vién HPQT khong chuyén trach 2.592.000
3 Truong BKS chuyén trach 12.960.000
4 Truong BKS khong chuyén trach 2.592.000
5 Thanh vién BKS 1.620.000

Trén déy 1a bao cao cac nodi dung chi tiéu SXKD, phuong hudng nhiém vu ndm 2026.
HDQT tran trong bao cdo va mong nhan duge y kién déng gop clia cac ¢d dong dé hoat dong
SXKD niam 2026 dat két qua cao nht.

Vi su doan két thong nhat cao trong HDQT va Ban Tong Giam doc, su sang tao, linh
hoat va quyét doan trong quan tri va diéu hanh cling vdi su ddng long Ging ho cua céc cd dong,
nhét dinh HDQT, Ban TGD diéu hanh sé& vuot qua kho khan thach thirc ctia nam 2026, thuc
hién t&t cac muc tiéu dai hoi dé ra.

TM HOI DONG QUAN TRI

C“**BAO MANH KIEN




PHU LUC 1: KE HOACH PAU TU NAM 2026

DVT: Triéu dong

Trong do:

A - K A
STT Danh muc diu tw T%‘éﬁ Itnu_“c Ngudn tl?liznhgt%‘i]
VCSH m
A | Dy 4n chuyén tiép ky truée (I+IT) 2.325 1.597
I | Diu tw trang thiét bi 2.325 1.597
Lip dit Thang may DAD 500 500 | Quyl
Cai tao hé thong kho lanh CXR 710 710 | Cd nim
My phit dién TT day nghé Hué (10KVA) 75 75| Quyl
Xe tai tép 14i 8 xe (TH 2025: 6 xe, chuyén tiép 2 xe) 1.040 312 Quy 1
II | Piutu xay dtmg co ban (1+2) - -
1 Céac du 4n chuén bi dau tu
2 | Céc du 4n thuc hién dau tu
B | Du 4n dau tw méi (I+1) 17.589 11.114
I | Pau tr trang thiét bj 18 14.934 8.914
1 | Céc du 4n chuén bj dau tu
2 | Céc du 4n thuc hién dau tu 14.934 8.914
2.1 | Xe tai tap 14i Pa Ning 1 xe 520 520 Quy 3
2.2 | Xe suit an (01 xe) 5.500 1.650 |  Quy 3
23 | Xetai thung lanh de tang sudt an DAD, HUI (2 xe) 1.200 360 Quy 2
2.4 | Nang cap phan mém ké todn theo TT99 300 300 Quy 2
2.5 | Trang thiét bi I& khac 500 500 | Ca ndm
2.6 | Trang thiét bi tai DAD va CXR 6.914 5.584 -
2.6.1 | Tai Pa Ning 4.326 2.996
B dam k¥ thudt s6 (3 cai) 90 90
Thay may nén kho dong, kho mat (05 cai) 250 250
Thay cum dan nong kho dong, kho mat (04 céi) 280 280
Mdy lanh 4p tran 4HP (5 cai), du phong thay thé 225 275
Thay may lanh 2HP (10 céi), du phong thay thé 200 200
Thay ctra kho lanh (05 cai) 300 300
Heé thong dan lanh, may nén dan ngung 350 350
Ta mat (3 céi) 126 126
Hé thong cdp gi6 twoi khu vuc bép 120 120
Hé thong thu 161 chdng sét 200 200
Di doi tram bién &p 840 252
Thay thé tu dién 40 40
May say dung cu sau rira (bd sung cho T v€ sinh) 60 60
May xay thuc phim da ning 110 110
Khay chong dinh cho bép banh (50 cdi) 75 75
Kho déng mo réng (khu vuce gidt sdy cii) 560 168
Kho mat nude C va qudc t& VNA 500 150
2.6.2 | Tai Cam Ranh 2.381 2.381
L0 & men 1am banh (chira xe diy) 200 200
Midy dép khudn banh 65 65
Cong ra vao diéu khién Motor dién 40 40
HT mit Camera Nha may- (40 Camera) 64 64
Man hinh phuc vu dao tao, binh giang 54 54
Tu mat (2 céi) 84 84
May photo cé chitc ning scan 75 73




Trong do:

A - K A
STT Danh muc diu tw Tmlg i Ngudn Ticn fi,?
dau tw VCSH thuc hién
Bép kho cong nghiép 80 80 | Quy2
Maéy lanh 4p tran 4hp du phong thay thé 180 180 | Céa nam
May ra Kim loai NVL 450 450 Quy 4
Thay mdy lanh 2HP (10 c4i), du phong thay thé 200 200 | Canam
Tram bién 4p 250 kva (dau tu thay méi) 241 241 Quy 2
Tram bién ap 160 kva (d4u tu thay méi) 178 178 |  Quy 2
Cai tao nén kho lanh bi héng (08 kho) 320 320 Quy 3
Khay chéng dinh cho bép banh (100 cai) 150 150 | Ca nam
2.6.3 | Tai Pha Bai 207 207
Ta mat 42 42 Quy 2
May diéu hoa 1,5 HP Phong Giam dbc CN 10 10 Quy 2
B dam ky thuit sb (3 cai) 90 90 | Quy?2
Lo nudng 25 25 Quy 2
Lo vi séng 10 10 Quy 2
Méy 1am d4 vién cong sut 60kg/ngay 30 30| Quy?2
II | Piu tr xiy dung co bin (1+2) 2.655 2.200
1 | Céc dw 4n chuin bi dau tw
2 | Cic duw 4n thwe hién dau tu 2.655 2.200
2.1 | Ciitao co sé ha ting DAD 900 900 -
a ij nhira PV'C thay cho twong gach bi bong tréc, 300 300 | Ca nim
suta chita khdc
b | Chong thiam san tang 2 520 520 Oup3
é Vach ngdn cua ra tau dé giit nhiét cho xe SA 80 80 Quy 2
2.2 | Ciitao co sé ha ting CXR 1.547 1.092
a n];’f l;i'zéé'ng dén chiéu sdng vanh dai & Tuyén duong 70 70 Oup 3
b Cai tao khu vue sc’trfh CNva I,/dn phong (Op tran 60 60 Oup 3 i~
laphong nhiea, 6p vdch, son sira) NS
¢ | Cii tao, son lgi toan bg khu vire nha mdy 650 195 Oup 4 1N \¢
d | Cai tao, thay thé mdi Tén nha xudng cii 300 300 Quy 4 G
e Cdi tao hé thong cong rdnh thodt nude xuong 37 37 Quy3 %
f | Cai tao khu viee Ham nuée thai (Trdi nén Bé tong) 80 80 Quy 3 ™
g | Cai tao hé thong xit Iy nuée thai 350 350 | Quy 374
2.3 | Caii tao co sé ha ting Pha Bai 208 208 =T
a_ | Xdy dung tuong rao khu dat 318m2 (63m x 2, 25m) 158 158 Quy 4
b Thay gach men khu vuc bong tréc 30 50 | Cdndam
Tong cong (A+B) 19.914 12.711




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuce

CONG TY CO PHAN DICH VU
HANG KHONG SAN BAY DA NANG

Pa Ning, ngay-ZS thang § nam 2026
BAO CAO
V/v: Ra soét tinh phép 1y ctia cac Hop dong HTKD tai 02 Trung tim GDNN
Pa Néng va Thira Thién Hué
Kinh giri: Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2026
- Cin ctr Nghi quyét sé: 03/NQ-PHPCD-DVDN dugce Dai hoi dong cb déng thong
qua ngay 29/04/2025.

Sé: 14 /BC-HPQT-DVDN

- Hoi dong quén tri da chi dao, phdi hop véi Ban kiém soat va Ban lanh dao Cong ty
td chirc dénh gid, ra soat lai cac Hop dong HTKD, viéc xac dinh ty 1& vbn gop, két qua hoat
dong HTKD tai 02 Trung tim GDNN va bdo céo c6 dong cac ndi dung sau:

I. No¢i dung.
1. Trung tim day nghé Pa Ning.

- Pugc thanh 14p tir nam 2008 theo Hop dong giita Cong ty v6i 12 thé nhan véi von
dau tu 8,8 ty dé)ng trong thoi han 10 nam, Masco chiém ty 1& 51,84%. Nam 2014, Masco
ciing cac bén tham gia gop vén ky Phu luc HP dé diéu chinh Tng vén déu tu ctia Trung tdm
giam xudng con 3,34 ty déng. Dén nam 2018, Céng ty da ky Phu luc gia han thém 10 nam va
tiép tuc gilt nguyén tdng gia tri gop von tai Trung tim la 3,34 ty ddng, trong d6 MASCO vin
giit ty 1€ 51% va 12 ca nhéan la 49%.

- Hoat dong kinh doanh ctia Trung’tém tor lac thanh lap dén 2019 dién ra thuén loi,
giai doan 2014 - 2019 dong gop vao két qua chung ctia Cong ty binh quédn 712 triéu
dong/nam.

- Trong cac ndm 2020-2021, Trung tam bi 16 4,159 ty déong do anh hudng cua dai dich.
Cong ty dd hoan thanh viéc thu ho6i khoan 16 nay tir cac thé nhén gbp von (téng cdng
2.038.111.003 dong) tir ngudn LN phén chia cho céc thé nhan gép von HTKD tai TT trong
cac ndm 2022, 2023 va 2024 (gom: tir LN nam 2022 1a 516.489.993 dong; tir LN ndm 2023
1a274.827.661 dong; tir LN phéan chia nam 2024 la 1.246.796.349 dong). S0 LN con lai phén
chia cho céc th€ nhan gop von tir KQKD nam 2024 (sau khi hoan thanh thu hdi toan b s6 16
Ity ké chia cho cac thé nhan gop von), c6 the chia cho cac theé nhan gép von tai TTDT lai xe
DN 14 336.764.628 dong.

- Nhén xét: trinh tu thi tuc ky két hop dong, xdc dinh ty 18 gép vén, két qua hoat
dong HTKD tai Trung tdm tir lic thanh 1ap va viéc phan chia lgi nhuan/16 cho cac bén hop
tac déu duogc don vi kiém toan xdc nhan va béo céo tai PHCP hing nim. Déi v6i diém han
ché, chua bio cao cip tham quyén phé duyét HD/PLHD vé viéc giam von va lgi ich cia
Ngudi lién quan 1a do khong nim dwoc quy dinh ctia Luat DN 2005 va hién tai ciing khong
thé khic phuc dugc ndi dung nay.

2. Trung tim day nghé Thira Thién Hué.
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- Puoc thanh 13p tir nam 2009 theo Hop ddng gitta Cong ty véi 16 thé nhan véi von
diu tu 12 ty déng (PHDCD phé duyét du 4n & muc 8,5 ty dong) trong thoi han 10 ndm,
Masco chiém ty 1& 51%.

- Nim 2014, Masco cung cac ben tham gia gop von ky Phu luc HD dé diéu chinh
Téng von dAu tu tai Trung tAm giam xuong con 5,172 ty dong. Ben nam 2019, Cong ty da ky
phu luc gia han thém 10 ndm va thdng nhit tong gid tri gop von tai Trung tdm 1a 4,872 ty
dbng, trong d6 MASCO giir 58,95% va cac thé nhén 12 41,05%.

- Hoat dong kinh doanh cua Trung tam tir lic thanh 14p cho dén nam 2024 dién ra
thuan lgi, dic biét, Trung tAm khong bi anh hudng cia dai dich. Giai doan 2015 - 2024 doéng
g6p vao két qua chung ctia Cong ty binh quén 1,14 ty dong/nam (d3 gdm khoan trich bd sung
phi quan ly 1,89 ty ddng cho giai doan 2019-2023 theo két luan Thanh tra Thué ngay
22/01/2025).

- Nhan xét: Diém ton tai khi trién khai ddu tu vuot han mirc so véi gia tri duge
PHCP 2009 thong qua la sai so6t cia HDQT nhiém ky truée do khong nim dugc quy dinh
cta Luat DN 2005. Céac ndi dung lién quan trinh tu thu tuc ky két Hop ddng, xéc dinh ty 1&
vbn gop, két qua kinh doanh va phén chia loi nhuan cho cac bén hop tac déu dugc don vi
kiém toan x4c nhé4n va bo céo tai PHCD hang nim.

* Thong tin lién quan dén QSD dit lam sin day lai tai TTPT Lai xe Hué theo
hinh thirc nha nwéc cho thué dai han, tra tién thué hang nim, cu thé:

- Ngay 10/01/2013, Cong ty dugc UBND tinh Thira Thién Hué cép Gidy ching nhin
quyén sir dung dét tai phuomg Thity Phuong, thi xd8 Huong Thuy, tinh Thira Thién Hué véi
dién tich 15.145 m2, thoi han st dung dén ngay 13/04/2059 (50 nam ké tir thang 4/2009).
Hinh thure thué dit tra tién thué hang nim theo quy dinh ctia NN.

- Mic di Céng ty dugc cép GCNQSD dat sau thoi diém cac bén ky hop ddng va gop
vén HTKD, tuy nhién, cac chi phi vé thu tuc xin cdp GCN quyén sir dung dat da dugc ghi
nhén vao CP hoat dong nam phat sinh ctia TTDT lai xe Hué, QSD Dit duge NN cho thué tra
tién thué hang nam khong dugc ghi nhan vao tai san gop von cua cac bén trong hop dong
HTKD; TTPT lai xe Hué 1a CN phu thudc cia Cong ty; Cong ty 1a bén dugc cap GCN
QSDD/dung tén trén GCNQSDD. Theo d6, Cong ty 1a bén dugc quan ly, st dung dat theo
quy dinh PL (trudng hop, Cong ty va cac bén gop v6én HTKD khéng tiép tuc thyuc hién HP
thi QSD theo hinh thirc thué dat tra tién thué hang nam khong dugce dua vao gid tri tai san
phan chia néu két thic lién doanh).

- Cong ty la bén dimg tén trén GCNQSD, tuy nhién cac quy dinh PL khong c6 quy
dinh/hudng dan lién quan dén viéc x4c dinh gia tri quyén str dung dit déi voi dat thué cia
NN, tra tién hang nam (ddng thoi, CP thué dit cia NN hang nam dugc ghi nhan vao Cp
SXKD va KQKD hang ndam cua TTDT 1ai xe Hué) nén khong c6 co s& dé xac dinh gia tri vé
loi thé vén gop ciia Cong ty lién quan dén QSD thira dit nay trong quan hé HTKD tai TTPT
14i xe Hué.

I1. Kién nghi.

- Trén co s& cac ndi dung, két qua ra soat, tham chiéu quy dinh ctia phéap luét hién
hanh, ca 02 Trung tdm van dang hoat dong voi ddy du phap nhén, phap ly, nop Thué,
phi...dinh ky cho Nha nuéc va dong gop nhiéu vao két qua chung ctia Cong ty. Do vay, Hoi
dong quan tri kinh dé nghi ¢ ddng xem xét, thong qua Phuong 4n phan phdi LN niam 2024
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dé Cong ty c6 co sé phan chia lgi ich cho cac bén HTKD, dam béo pht hop voi mire do dong
gop cua cac bén, tudn thu quy dinh phap lut.

Tréan trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
___.CHU TICH HPQT




CONG TY COPHANDICHVY  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Péc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: AS /TTr-HPQT-DVDN Pa Ning, ngdyo?9 thang ¢ niam 2026

TO TRINH
Quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty
Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong thudmg nién nam 2026
- Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Cén cir Diéu 1€ t0 chure va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san
bay Da Ning da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 27/04/2023.

- Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Da Nang,
ma chimg khoan MAS duoc Dai hoi dong c6 dong bau bao gdm 05 thanh vién theo Nghi
quyét s6: 06/NQ-PHPCD-DVDN ngay 25/06/2021.

- Ngay 28/06/2024, DPHDCD thuong nién 2024 da bau b sung, thay thé 02 thanh vién
HDQT vai nhiém ky khong qua 05 nam theo Nghi quyét sé: 09/NQ-DPHPCD-DVPN.

- Pong thoi, nhiém ky cta Ban kiém soat Cong ty bao gdm 03 thanh vién theo Nghi
quyét s0: 06/NQ-DHPCD-DVDN ngay 25/06/2021 sé két thic tai PHDCD nim 2026.

- D¢ Hoi dong quan trj (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) Cong ty hoat dong theo diing
mo hinh, dap timg yéu cdu ctia Phap luat hién hanh, HDQT kinh dé nghi c6 dong xem xét
thong qua cac ndi dung sau:

1. Quy ché bau cir thanh vién HDQT va Ban kiém soat Cong ty. (Quy ché dinh kém)
2. Bau bd sung 03 thanh vién HDQT Cong ty.
3. Bau thanh vién Ban kiém soat

4. Nhiém ky ciia thanh vién HDQT va BKS duoc bau khong qua 05 nam ké tir ngay duoc
bau tai PHPCH thuong nién nam 2026 ctia Cong ty.

Tran trong cam on va kinh chao./.

Noi nhin: - Nhu kinh giri; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Lwu: VT. B




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

x e Al A QAUY CHE? b z
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG

- Can cir Lugt Doanh Nghiép 56 39/2020/QH 14 ngay 17/06/2020; 3
- Can cir Diéu lé cua Cong ty C6 phan Dich vu hang khéng san bay Pa Nang.

Piéu 1. Muc tiéu
1. Pam bao tuén thu luat phap va céc thong 1€ tai Viét Nam;

2. Pam bao nguyén tic cong khai, dan chii va quyén lgi hop phép cia tét ca cac cb dong;
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3. Pam béo tinh tip trung, dn dinh ctia Phién hop Dai hdi ddng ¢ dong.
Pidu 2. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Vige bau cir thanh vién Hoi dong quén tri (HDQT) va Ban Kiém Soat (BKS) ciia Céng
ty CP Dich vu hfing khong san bay Da Nang tai Dai h¢i dong c6 dong duge thyuc hién theo quy
dinh tai Quy ché nay.

2. Quy ché nay ap dung dbi vi tat ca cb dong so hfru‘cé phan cta Cong ty CP Dich vu hang
khong san bay Pa Nang hoic nhitng nguoi dugce iy quyén tham du hop 1€.

Piéu 3. S6 lwgng cin bau va tiéu chuin thanh vién HPQT
1. S6 luong thanh vién HPQT can bau:
a. SO lwong thanh vién HPQT cin bau 12 ba (03) thanh vién.
b. S6 Iwgng tng cir vién HPQT ti da: Khong han ché
2. Nhiém ky cua thanh vién HPQT la khong qua ndm (05) ndm.

3. Tiéu chudn thanh vién HDQT: :Thénh vién HDQT duge dé cir hodc ty ung cu vao HbQT
phai dap img du cac ti€u chuan va diéu kién sau (theo Dicu 155 Luat doanh nghiép).

a. C6 du nang lyc hanh vi dan sy, khong thude d6i turong bi cAm dam nhiém chirc vu
quan ly diéu hanh doanh nghi€p theo quy dinh cua phap luat.

b, Co trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua Céng ty va khong
nhat thiét phai la c6 dong cua Cong ty.

c. Thanh vién HPQT Céng ty c6 thé ddng thoi 13 thanh vién HPQT cia Cong ty khac.
(nhung khong qué 05 Cong ty)

Didu 4. S6 lirgng va tiéu chuin thanh vién Ban kiém soat.
1. S6 luong thanh vién BKS:
a. S6 lwong thanh vién BKS 1a ba (03) thanh vién theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty.
b. S6 lwong tmg cir vién BKS téi da: Khéng han ché
2. Nhiém ky cta thanh vién BKS la khong qué nam (05) nam.



3. Tiéu chuan thanh vién BKS: Ung vién tham gia BKS phai c6 ddy du céc tiéu chudn va
dicu kién sau day (theo diéu 169 Luat doanh nghiép)

a. Co nang luc hanh vi dan sy day du va khong thude ddi twong bi cdm thanh 14p va quan
ly doanh nghi€p theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép;

b. Pugc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toén,
luét, quan tri kinh doanh.

c. Khéng phai 12 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cia thanh vién Héi dong quén tri, Gidm ddc
hodc Tong giam doc va ngudi quan ly khéc;

d. Khong phai la nguoi quan Iy cong ty; khong nhat thiét phai 13 ¢6 dong hodc ngudi lao
dong cua cong ty.

d. Tiéu chudn va diéu kién khéc theo quy dinh khac cuia phéap luat c¢6 lién quan va Piéu
1€ cong ty.

Diéu 5. Quyén dé cir, ing cir thanh vién HPQT.

1. Cac cb dong nim gilr cb phin c6 quyén biéu quyet ¢ quyén gop sb quyén biéu quyét
cua timg ngudi lai voi nhau dé dé cur cac ting vién Hoi ddng quan tri. S6 lugng 0 Umng ctr vién ma
moi nhom ¢6 quyén de clr phu thudc vao sé lwong tmg cir vién do Pai hoi quyét dinh va ty 18
s& hitu ¢6 phan ciia mdi nhom:

. a po déng hodc nhém cb dbng s& hiru tir 10% dén dudi 20% téng sé cb phan c6 quyén
bicu quyét duge dé cir mot (01) ng vién;

_ b ’Cé ddng hodc nhom c¢d dong so hitu tir 20% dén dudi 35% tdng s ¢b phin cé quyén
bi¢u quyét dugce dé cur toi da hai (02) ing vién;

A Co dong hodc nhom c¢b déng s& hiru tir 35% dén dudi 50% tong sé cb phan c6 quyén
bidu quyét dugc @& cir t6i da ba (03) tmg vién;

d. Co dong hodc nhém cb dong so hiru tir 50% dén dudi 65% tong sé ¢b phin cé quyén
biéu quyét duoe dé cir t61 da bon (04) ung vién;

- Cp déng hodc nhém cd déng s& hitu tir 65% tng s6 c¢d phin c6 quyén biéu quyét tro
1€n dugce dé cir du so ing vién.

2. Truong hop s6 lugng tmg vién Hoi dong quan tri théng qua d& cir va img cir van
khong du so lugng cén thi€t, Hoi dong quén tri duong nhiém cd the de cir thém g cir vién
hodc t6 chirc d€ ctr theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy che ndi by ve quan tri cong ty.
Thu tuc Hé1 dong quan tri duwong nhiém gidi thiéu rng vién Hoi dong quan tri phai duogc cong
b6 rd rang va phai dugc Dai hdi dong co dong thong qua trude khi tien hanh dé clr theo quy
dinh phap luat.

Piéu 6. Quyén dé cir, ing cir thanh vién BKS.

1. Cac cb dong nim gitr cd phan co quyen biéu quyet ¢6 quyén gop sb quyén biéu quyét

cia timg nguoi lal v6i nhau dé dé cr cac u’ng vién Ban kiém soat. S6 luong Umg cur vién ma

mdi nhém c6 quyén de ctr phu thudc vao sé lugng tng cir vién do Pai hdi quyét dinh va ty 18
s& hitu ¢6 phan ciia mdi nhom:

A po dong hodc nhom ¢ dong sé hitu tir 10% dén dudi 35% téng sb cd phan cé quyén
bicu quyét duge dé cir mét (01) ing vién;

b. C6 ddng hodc nhém cb déng s& hitu tir 35% dén dudi 65% tdng sé ¢b phin c6 quyén
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biéu quyét duge d& ctr tdi da hai (02) tmg vién;

c. C6 @6ng hodc nhom c6 déng s& hitu tir 65% tong so cd phan cé quyen bi€u quyét trd
1€n dugc d€ cir @ so6 ung vién.

2. Trurdng hop sb lugng mg vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tng cir vin khong
di s lwong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém ung cir vién hodc t6 chirc
@& cir theo co ché duoc Cong ty quy dinh tai Quy ché noi bo vé quan tri cong ty. Thu tuc Ban
kiém soat duong nhiém gioi thi€u ing vién Ban klem soat phai dugc cong bd 5 rang va phai
dwoc Pai hoi déng cd dong thong qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh phép lut.

Diéu 7. Ho so tham gia wng ci, dé cir Gmg vién dé biu vao HPQT va BKS.

1. H so tham gia tmg ctr, d& cir img vién dé bau vao HPQT va BKS bao gdm:

a. Pon tg cir hodc d& cir tng vién tham gia HDQT hoic BKS (theo mu).

b. So yéu ly lich do tmg cir vién tur khai c6 dén anh (theo miu).

c. Ban sao hop 16 CCCD hozc Ho chiéu.

d. Ban sao hop 1¢ Ho khiu thuong tri.

e. Ban sao hop 18 cac biang cap, vin bang chitng chi chirng nhan trinh d6 vin hoéa, trinh
d6 chuyén mon.

f. Gidy uy quyén va/hoic Bién ban hop nhém (néu tng cir vién dugc nhém ty quyén
ung cr).

2. H6 so @ ctr, ing cir phai dugc giri theo dudng buu dién, fax hodc email truede 16h00
ngay 25 thang 06 ndm 2026 tai dia chi:

- Cong ty cb phin Dich vu hang khong sin bay Pa Ning.

- bia chi: $6 01 Nguyén Phi Khanh, Phuong Hoa Cudng, TP Da Néng.

- bién thoai: 0905.115.745 (Ong Tuin), Fax: 0236.3.826133,

- Email: masco@masco.com.vn; tuannguyen(@masco.com.vn

(Néu hd so 1a ban fax thi phai giri lai ban gdc khi ding ky tham du truée cude hop).
Piéu 8. Lira chon cac ing cit vién.

Dura trén Pon dé cir, ing cir ctia céc ¢d dong, nhém cb dong va cac hd so kém theo cua
cac ung cur vién, Cong ty s€ lap Danh sach cac trng cir vién dap ing du di€u kién quy dinh tai
quy ché nay d€ bau vao thanh vién HPQT va BKS.

Diéu 9. Hinh thirc va phrong thirc bau cit.

3l Viéc b?}u cr thanh vién HDPQT va BKS cua Cong ty s€ duoc thuc hién theo hinh thirc

truc ti€p, bo phi€u kin tai Dai hdi theo phuong thirc bau don phiéu.

2. Mbi cb déng c6 tong s6 phiéu biéu quyét tuong ung voi tong sb cd phan sO hitu nhén
v6i s6 thanh vién dugc biu cia HDQT hodc BKS va c6 dong c6 quyen dén hét tong s phiéu
bau ciia minh cho mét hodc mét sb g cir vién.

3. Tong sb phleu bau cho cac ing cur vién cua mot cd dong khong vuot qua tdng s6 phiéu
bau duoc phép cua co6 dong do (Béng sb cb phén nhan véi s6 thanh vién duge bau).

(Xem chi tiét vi du vé phuong thire bau don phleu tai Phu luc 1).

e A A , N .7 , A >
bieu 10. To chirc va giam sat bau cit.
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1. Ban kiém phiéu:
a. Viéc tb chirc va giam sat bau cir dugc Ban kiém phiéu thay mat cho Pai hoi dong cb
dong thuc hién theo dling céc quy dinh tai Quy ché nay;

b. Ban kiém phleu c¢6 03 thanh vién, gdm 01 truéng ban va 02 thanh vién do Dai hoi
ddng cb dong biéu quyet théng qua theo dé nghi ciia Chu toa. Thanh vién Ban kiém phiéu
khéng dwoc 13 ngudi ¢6 tén trong danh sach dé cir, ing cir vao thanh vién HDQT hoic BKS.

2. Ban kiém phiéu phai bao dam tinh chinh truc, khéch quan, bao mat théng tin vé viée
ki€m phi€u va bau cu.

3. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a. Kiém tra va céng bd Danh sach cac img vién HDQT va BKS.

b. Phé bién Quy ché bau cir va huéng din cach thirc biu cir cho cb dong.

c. Phan phat va thu phiéu bau cir.

d. Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cc ¢b d6ng, dai dién cd dong.

e. Thuc hién kiém phiéu, 13p bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu truéc Dai
hdi dong ¢6 dong.

f. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu v toan bd phiéu bau cir cho Thu ky Pai hoi.

g. Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém trude Phép luat va Pai hoi dong cb
dong vé viéc tuan thi Quy ché nay va vé tinh chinh xac cua ket qua kiém phicu.

Diéu 11. Phiéu bau va cich ghi phiéu bau.

1. Phiéu bau.

a. Phiéu bau do Cong ty phat hanh, dugc in théng nhét, c6 du treo cia Cong ty, c6 mi
s0 co dong, tong so cO phan s& hitu/bicu quyét, tong so6 quyen biéu quyeét.

_ b.Cd dong hofic dai dién tiy quyén dugc phét dong thoi 01 phiéu bau HDQT va 01 phiéu
bau BKS.

c. C6 dong hodc dai dién c6 dong khi dwgc phat phiéu bau phai kiém tra lai cac thong
tin ghi trén phicu bau, néu c6 sai s6t, c6 déng phai thong bdo ngay cho Ban kiém phicu doi
phiéu bau khac.

2. Céch ghi phiéu bau.

a. Khi ddng y bau cho Ung cir vién, c¢b dong/dai dién tiy quyén ctia cb dong viét s6 phiéu
mubn bau vio cot “Sé phiéu biu” tai dong twong mg véi tén ting ctr vién do.

b. Néu khong bau cho g cir vién, c¢b dong/dai dién tiy quyén cua ¢ dong dién sb <07
hodc gach chéo vao cdt “So phicu bau™.

c. Co dong/dzu dién uy quyen ciia cb dong du hop ¢6 thé don phiéu bau cho mét hoidc
mdt s§ tmg cir vién, bau cho tat ca s6 img cir vién hodc khong bau cho tmg cir vién nio.

d. Téng s6 phxeu bau cho mg cir vién ciia mot co dong/dai dién uy quyen cua co dong

khong dugc vuot qua tdng s6 phiéu bau dugc phép cua cd dong/dai dién ty quyén ciia cd dong
do.

3. Phiéu hop 18 khi c¢6 di cac diéu kién sau:



a. Phiéu bau cho Ung vién c6 tén trong Danh séch va trong pham vi sé lrgng thanh vién
can bau da dwoc Dai héi dong c6 dong thong qua.

b. Téng sb lwong phiéu bau nhé hon hoic bang tong sé phidu bau dugc phép cua cb
dong do.

c. Khong thudc tredng hop quy dinh tai Khoan 4 Didu nay.
4. Phiéu bau khéng hop 18 khi thudc mot trong cdc trudong hop sau.

a. Phiéu khong do Céng ty CP Dich vy hang khéng san bay Da Ning phat hanh, khong
c6 diu ciia Cong ty.

b. Phiéu gach xéa, sira chita, bd sung cac ndi dung khdng theo quy dinh.
c. Phiéu c6 ghi thém hodc ghi tén khong dung, khéng thudc danh sich g cir vién da
dugc Pai hoi dong cb dong thong nhit thong qua trude khi tién hanh bo phiéu.

d. Phleu co tong sé quyén da bidu quyét cho cac umg ctr vién vuot qué téng s quyén
duogc bidu quyét cua cd dong do.

Piéu 12. B6 phiéu va kiém phiéu.

1. Viée bo phiéu duogc bit diu khi vide phat phiéu bau cir duge hoan tit va két thic khi
cb dong cudi cing bd phiéu bau vao thung phiéu.

2. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy ching kién cia cac ¢b dong.

3. Céc 6 dong chi bo phiéu vao hom phiéu di dugc niém phong do Ban kiém phiéu
giam sat.

4. Viéc k1em phiéu duoc Ban kiém phleu tién hanh & mot - phong ri€ng dudi sy gidm sat
clia dai dién cb dong. Trude khi mé thing ph1eu Ban kiém phiéu phai théng ke, 1ap bién ban
va niém phong s phiéu khong sir dung. Ban kiém phiéu khong dugc gach xoa, stra chita trén
phiéu bau.

Piéu 13. Nguyén tiic xdc dinh két qua bau cir.

1. Bbi v6i thanh vién HDQT: Ngudi trung ctr thanh vién HDQT duogc xic dinh theo 56
phleu bau tinh tir cao xubng thip, bit dau tir ing ctr vién ¢ so phiéu bau cao nhit cho dén khi
di s0 lugng thanh vién ma Pai hoi dong cb dong da biéu quyét.

2. Déi véi thanh vién BKS: Nguoi tring cir thanh vién BKS dugc xéc dinh theo 56 ph1eu
bau tinh tir cao xudng thip, bit ddu tir img ctr vién ¢6 so phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6
luong thanh vién ma Dai héi dong cd dong da biéu quyét.

3. Trudng hop c6 tir 02 img ctr vién trd 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi clng cla HDQT hodc BKS thi ngudi nio s& hitu hodc dai dién sé hitu nhiéu co phan
hon s& dugc chon. Néu s6 ¢b phin s¢ hiru hodc dai dién s& hitu cling ngang nhau thi s& t6 chirc
bau lai trong sé céc @ng cr vién ¢6 sb phiéu ngang nhau dé chon.

4. Néu bau ctr khong du s thanh vién HDQT hodc BKS thi Dai hdi sé tién hanh biu ctr
t1ep lan 2 trong s nhirng Umg cir vién con lai.

5. Néu sau khi bdu 1in 2 vin chua du thi Dai hoi s& biéu quyét bau lai ldn 3 hodc dé
khuyet thanh vién HDQT hodc BKS va bau bé sung trong k¥ hop Dai héi tiép theo hoic theo
quyét dinh ciia Chu toa Pai héi.

Diéu 14. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu.
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1. Sau khi kiém phiu, Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu.
2. Bién ban kiém phiéu phai c6 cc noi dung chu yéu sau day.

a. Thoi gian, dia diém 1ap Bién ban kiém phiéu.

b. Thanh phin Ban kiém phiéu,

¢. Muc dich, ndi dung bo phiéu.

- d 'Téng sb ¢b déng c6 mit va dai dién duge L}y quyén bau cir :cai Dai hoi, t(”i’ng §6 phié}l
bi€u quyét da tham gia bau cir, trong d6 phan biét s6 phiéu bidu quyet hop 1€ va so biéu quyét
khong hop 18.

e. Két qua bau cir,

f. Chit ky ctia Thanh vién Ban kidm phiéu.

3. Bién ban kiém phiéu phéi dugc Ban kiém phiéu cong bd trudce Dai hoi va duoc ghi
nhén vao Nghi quyét ctia Dai hoi.
Diéu 15. Hi¢u Irc ciia Quy ché.

Quy ché ndy c6 higu lyc sau khi duge Dai héi dong ¢ dong thong qua va chi ép dung
cho viéc bau thanh vién HDQT, BKS tai Pai hoi déng cé dong thudng nién nim 2026.



PHU LUC
HUGNG DAN BAU THANH VIEN HPQT/BKS
THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU

(Ban hanh kém theo Quy ché bau cir thanh vién HDQT/BKS cua Céng ty CP Dich vu
Hang khong san bay Da Ning)

1. Ghi phiéu bau:

- Mbi ¢ doéng co tong s6 phleu bau tuong ung voi tong s6 ¢b phan co quyen biéu quyet
(bao gdm s hitu va dugc uy quyén) nhin véi s6 thanh vién dugc bau ciia HPQT.

- C6 dbng c6 thé chia tong s6 phiéu bau cho tat ca cac tng vién, hodc don hét tdng b
phiéu bau cho mot hodc mdt so Umg cur vién nhung téng s phiéu bau cho cac ung cir vién
khéng dugc vuot qua tdng sb phiéu bu cua cb dong.

Vidu:

Gia sir Dai hoi dong cd déng bleu quyét chon 5 thanh vién HDQT trong téng sb Ting
vién. Quy co dong Nguyen Van A nam giit (bao gdm s& hitu va duge ty quyén) 1.000 cb phén
c6 quyén bicu quyét. Khi d6 téng sb phiéu biu cua cd dong Nguyén Vin A 1a: (1.000 x 5) =
5.000 phiéu bau.

Cb dong Nguyén Vin A c6 thé bau dén phiéu theo phwrong thitc sau:

Truong hop 1: Cb dong Nguyén Vin A chia déu phleu bau ctia minh cho 5 ung vién
(twong duwong moi iing cir vién nhdn dwoc 1.000 phiéu bau)

Stt Ho tén tng cir vién S6 phiéu bau
L Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1.000
5. Ung vién 5 1.000
6. Ung vién 6 0
7. Ung vién 7 0
Téong s6 phiéu biu 5.000

Truong hgp 2: C6 dong Nguyen Vin A dén hét phidu bau cta minh cho 1 irng vién
(Trudng hop bén dudi 1a don hét cho Ung vién 2)
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Stt Ho tén tng cir vién S6 phiéu bau
1. Ung vién 1 0
% Ung vién 2 5.000
3. Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 0
5. Ung vién 5 0
6. Ung vién 6 0
7. Ung vién 7 0
Tong s6 phiéu bau 5.000

Truong hop 3: C6 déng Nguyén Vin A bo phiéu bau ciia minh cho 7 tng vién (Nhung
khong deéu nhau)

Stt Ho tén trng cir vién S6 phiéu bau
1. Ung vién 1 3.000
e Ung vién 2 1.000
% Ung vién 3 200
4, Ung vién 4 200
5. Ung vién 5 200
6. Ung vién 6 200
7. Ung vién 7 200
Téng sb phiéu biu 5.000

Truong hgp 4: Co dong Nguyén Van A chia phiéu bau cia minh cho vai (g vién (truong
hop bén dudi la don cho 02 ing vién: Ung vién 2 va Ung vién 3)

Stt Ho tén \ng cir vién S6 phiéu bau
1 Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 3.000
3. Ung vién 3 2.000
4. Ung vién 4 0
3. Ung vién 5 0
6. Ung vién 6 0
7. Ung vién 7 0
Tong sé phiéu bau 5.000




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

THONG BAO VA HUONG DAN
Pé cir, irng cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty

Kinh giri: Quy Cb dong

Hoi dong quan trj (HDQT) Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong Sén bay Da Nang, ma
chimg khoan MAS dugc Dai hoi dong ¢6 dong bau bao gobm 05 thanh vién theo Nghi quyét
s0: 06/NQ-DHDCD-DVDN ngay 25/06/2021.

Ngay 28/06/2024, PHDCP thuong nién 2024 da bau bd sung thay thé 02 thanh viéen HDQT
v6i nhiém ky khong qua 05 ndm theo Nghi quyét s6: 09/NQ-DPHDCBD-DVDN.

Ddng thoi, nhiém ky ctia Ban kiém soat Cong ty bao gdm 03 thanh vién theo Nghi quyét sé:
06/NQ-DHDPCD-DVDN ngay 25/06/2021 s¢€ két thic tai PHPCD nam 2026.

Do vy, cac cd dong can bau bd sung 03 thanh vién HPQT va 03 thanh vién BKS dé dap
trng quy dinh cua Luét DN hién hanh.

Bing vin ban nay, CTCP Dich vu hang khdng san bay Pa Néing giri dén Quy C dong diéu
kién, hd so d& cir tng ctr vién tham gia HPQT va BKS nhu sau:

1. Piéu kién dé cir, wng cir thanh vién HPQT:
1.1. Tiéu chuin:

Thanh vién HPQT dugc dé ctr hodc tu émg cir vao HDQT phai dap ng da céc tiéu chudn
va diéu kién sau (theo Diéu 155 Luat doanh nghiép).

a. Co da ndng luc hanh vi dén su, khong thuge dbi tugng bi cAm dam nhiém chuc vu
quan ly diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat.

b. C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cia Cong ty va
khong nhét thiét phai 1a cb dong ctia Cong ty.

c. Thanh vién HDQT Cong ty c6 thé ddng thoi 14 thanh vién HDQT cta Cong ty khac
(nhung khong qua 05 Cong ty)

1.2. Quyén @ cit, ieng ci thanh vién HPQT.

Theo diéu 25 ctia Piéu 1é CTCP Dich vu hang khong san bay Pa Ning, diéu kién dé gisi
thiéu ing ctr vién tham gia HPQT nhu sau:
- Céc cd ddng nim gitr ¢b phé“m c¢6 quyén biéu quyét c6 quyén g0p s6 quyén biéu quyét cua
timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cac tng vién HPQT. S6 luong ng ctr vién ma moi nhom
cd quyén dé ctr phu thuge vao s6 lwong tng ctr vién do Pai hoi quyét dinh va ty 18 s& hitu
c¢b phan ciia mdi nhom:

_ a. Cb dong hodc nhom cb déng s6 hiru tir 10% dén dudi 20% tong sb cb phén c6
quyén bicu quyét duge dé cir mot (01) ing vién;

~ b. Cb dong hogic nhém c6 dong s hiru tir 20% dén dudi 35% tong sb cb phén c6
quyén bi€u quyet duge de cir toi da hai (02) Gng vién;

c. Cb dong hodc nhom ¢ dong s hitu tir 35% dén dudi 50% tdng s6 ¢b phan co
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quyén biéu quyét duge dé ctr tbi da ba (03) ung vién;

~ d.C6 dong hodc nhém cb dong s¢ hitu tir 50% dén dudi 65% tong sb c¢b phén ¢co6
quyén biéu quyét duge dé cur toi da bon (04) Gng vién;

e. Ch dong hodc nhém c¢b déng s hitu tir 65% tdng sé cb phan c6 quyén biéu quyét
tro 1én duge dé cir dii s tng vién.

- Truong hop_ sb lugng mg vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tmg cir van
khong du s6 lugng can thiét, Hoi ddng quan tri dwong nhiém c6 thé dé cir thém tng cur vién
hoic t& chirc dé ctr theo co ché duoc Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan trj cong
ty. Thu tuc HOi dong quén tri dwong nhiém gidi thiu img vién Hoi dong quan tri phai dugc
cong bo rd rang va phai dugc Pai hdi dong co dong thong qua trude khi tién hanh dé cu
theo quy dinh phap luat.

2. Piéu kién dé cir, irng ciia thanh vién BKS.

2.1. Tiéu chudn:

Thanh vién BKS dugc d& cir hodc tu tmg cir vao BKS phai dap tmg du cac tiéu chuin va
dicu kién sau (theo Di€éu 169 Luat doanh nghiép).

a. C6 nang luc hanh vi dén su ddy du va khong thudc dbi trong bi cdm thanh 1ap va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luit doanh nghi€p nam 2020;

b. Pugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop v6i hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép;

c. Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng
giam doc va ngudi quén ly khéc;

d. Khong phai 12 nguoi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢d dong hodc nguoi
lao dong cuia cong ty.

2.2. Quyén dé cir, irng cik thanh vién BKS.
Theo Diéu 36, 37 cia Piéu 16 CTCP Dich vu hang khéng sin bay Da Ning, didu kién dé
gidi thiéu ung cr vién tham gia BKS nhu sau:
- Céc cb dbng ndm gir ¢d phén ¢6 quyén biéu quyét c6 quyén gop sé quyén biéu quyét cua
timg ngudi lai véi nhau dé dé cur cac ung vién BKS. S lugng g cr vién ma mdi nhém co
quyén dé cur phu thudc vao s luong tng cir vién do Pai hoi quyét dinh va ty 1& s& hitu cd
phan ctia m&i nhom:

. Cb dong hotic nhém cb déng s& hitu tir 10% dén dudi 35% téng s6 c6 phén co
quyén bi€u quyet duge de cur mét (01) Ung vién;

. b.’C(:) dong hodc nhom ,cé dong s& hitu tir 35% dén dudi 65% tbng s6 ¢d phan co
quyén bicu quyét dugc deé ctr toi da hai (02) ung vién;

c. Co dong hodc nhom ¢ dong s hiru tir 65% téng s6 cd phan co quyén biéu quyét
trd 1én dugc dé cir da so ing vién.

- Truong hop s6 lwong ¢ ung vién Ban kiém soat thong qua dé cir va g ctr van khéng
di sb luong can thiét, Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé dé& cir thém tng cir vién hodc t6

chire d& cir theo co ché dugc Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty. Thu
tuc Ban kiém soat duong nhi€ém gi6i thiéu ng vién Ban kiém soat phai dugce cong bo rd
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rang va phai duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua trude khi tién hanh @& ctr theo quy dinh
phap luat.

3. Ho so dé cir HPQT, BKS bao gém:

a. Thu dé cir (Theo mau dinh kém)

b. So yéu Iy lich c6 x4c nhén ciia chinh quyén dia phuong (theo miu dinh kém)
c. Gidy iy quyén (néu c6) (Theo mAu dinh kém)

4. Thoi gian, dia chi nhan hé so dé cir:

Hb so dé cu, g cr phai dugc gui theo duong buu dién, fax hodc email trude 16h00
ngay 25 thang 06 nam 2026 tai dia chi:

Cong ty cb phan Dich vu hang khong san bay Da Nang.

S6 01 Nguyén Phi Khanh, Phuong Hoa Cudng, TP Pa Ning
Ong: Nguyén Hoang Anh Tuén

bién thoai: 0905.115.745, Fax: 0236.3.826133,

Email: tuannguyen@masco.com.vn; masco@masco.com.vn

BAN TO CHUC

B\ 2>z
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

THU PE CU
UNG CU VIEN HOI PONG QUAN TRI W CONG TY CP
DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

Kinh giri: Céng ty Cé phéin Dich vu Hang khéng San bay Pa Niing (MASCO)

BUCT A MOAIN e sesspam o rem e g 17 o S ———
Téng s6 cb phan s& hitt tai MASCO: ...oevnniiiee e,
DANG SO: v, (DRIE RIS iiiiisorsasomsascossos s simsn sossuwmmenss daws vmmsss ssissoshs )
820 LU % vén diéu 1é cia MASCO

Sau khi nghién ctru quy dinh vé viéc tham gia tng ctr vao Hoi d6ng Quan tri @ trong Piéu
1¢ hién hanh ctia Cong ty, chiing tdi dé clr (g vién tham gia vao Hoi déng Quan trj @ ciia
MASCO tai Dai hoi dong c6 ddong thuong ni€n nam 2026 t6 chirc vao ngay 26/06/2026.
Ngudi dugc dé cir nhu sau:

OMIE/DA: oottt et e e e eee s
CRIIC VUL oottt e e e et e e e e e e eaba e e e e e e aaaeeeeeeabaaaeeensssasaeesassreeesansssaeeeennnees

S6 Gidy CNDKKD/CMND/HG ChIBU: .......eooveeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeee s eesess s

cép DAY erreeeeeriirreeeeeniireeeeessrreeeesnans 12 ) EA PO PP PPUTRRRRTPPPPRRN
175 o +] ) USRS R U
Dién thoai: ....ccooeeeiiiiiiiee e, 2 b N

Chung toi dinh kém theo thu nay 1a So yéu 1y lich cia ngudi duge dé cir.
Tréan trong kinh chao.
................ , ngay........thang........ndm 2026
(Ky, dong ddu, ghi ré ho tén)

.@3) Hode “Ban Kiém sodt”



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Hinh (3x4) DPoc 1ap — Tu do — Hanh phuc

v e e oo, NGAY thdang nam 2026

LY LICH TOM TAT
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.........................................................................................................
.........................................................................................................
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17. Nhitng ngudi ¢6 lién quan nam giir ¢6 phiu:
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.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................

.........................................................................................................

Tai xin cam doan nhimng noi dung khai trén 1a ding su that, néu sai tdi s& chiu trach
nhiém trudc phap luét.

Xiac nhan cia co quan/Chinh quyén Dia phwong Nguwoi khai
(Ky, ghi rd ho tén)



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

vt e e e, NEAY ... .. thdRg... ... nam 2026
GIAY UY QUYEN
Ung ctr thanh vién Hoi ddng quan tri

Bén iy quyén:

Puoc dai dién cho ......cceveeveernee, cb phiéu ma t6i s& hiru dé tham gia ung clr véo thanh

vién Hoi dﬁn%{qu{m tri @ tai Dai hoi ddng cd.dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty CH
phan Dich vu Hang khong San bay Da Nang to chirc vao ngay 26/06/2026.

Ngudi dugc uy quyén chi duoc thuc hién nhitng cong viéc trong pham vi iy quyén va khong
duogc uy quyén lai.
T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan tha nghiém chinh cac
quy dinh hién hanh cua Phap luat va Diéu ¢ Cong ty C6 phén Dich vu Hang khong San bay
ba Nang.

Bén dugc ay quyén Bén iy quyén

(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi rd ho tén/déng ddu)

(@ Hogc “Ban kiém soéat”




CTCP DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY DA NANG DPoc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 04/BC-BKS-MASCO Pa Nang, ngay 03 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Veé vigc B4o cao hoat déng ciia Ban Kiém sodt nim 2025

Kinh givi: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cu:

o

Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 diege Quéc héi nuwée Cong hoa XHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Piéu 1¢ Cong ty co phan dich vu hang khong san bay Da Nang, Quy ché té chirc
hoat dong ciia Ban Kiém sodt va cdc quy ché néi b vé quan tri cong ty.

Ban Kiém soat (BKS) xin bao cdo Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién
nam 2026 két qua thyc hién cong tac kiém soét, giam sét tai Cong ty nam 2025 va
tir thoi diém DPHDCPD thuong nién ndm 2025 dén nay nhu sau:

. Hoat dong cua Ban Kiém soat trong ky

. Co cAu thanh phian Ban Kém so4t

Ong Pinh Hong Son - Trudng ban, tai b nhiém ngay 25/06/2021
Ong Nguyén Diing - Thanh vién, tai b6 nhiém ngay 25/06/2021
Ong Lé Giang Nam - Thanh vién, bo nhiém ngay 25/06/2021

2. Tinh hinh hoat ddng va cac cudc hop ciia Ban Kiém soat

Trong nim 2025 va tir sau PHPCP thudng nién nam 2025 dén nay, BKS di
thuc hién cong tac kiém soat, giam sat theo quy dinh phép luat, Diéu 18 Cong ty
va nghi quyét cia PHPCP, nghi quyét HDQT. Hoat dong ciia BKS tap trung
vao céac ndi dung sau:

Giam sat Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Tong Giam dbc trong cong tac quan
ly, diéu hanh Cong ty; giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia PHPCP va nghi
quyét cia HPQT Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc chép hanh cac quy dinh cta nha nudc, quy dinh ndi bd
ctia Cong ty nham bao vé loi ich hop phap cua doanh nghiép, cia ngudi lao dong
va cua co dong Cong ty.

Kiém tra tinh tuan thu, tin cy, tinh hé théng va phu hop trong cong tac ké todn,
thong ké va lap bao cao tai chinh cua Cong ty; glam st viéc trién khai thuc hién
khuyén cdo, kién nghi cta cac co quan kiém tra, kiém toan va ctiia BKS,

Giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tu nim 2025 duoc
DHDCD giao.



Tham dinh Bao cao tai chinh (BCTC) ban nién da duoc soat xét va BCTC ndm
2025 da duogc kiém todn cua Cong ty.

Giam sat viéc tuan tha cac quy dinh vé cong bd théng tin cua Cong ty.

Ra soat va phdi hop v6i Cong ty hoan thién hé théng kiém soat noi bo.

Phéi hop v&i Cong ty lua chon kiém don vi toan doc 1ap thuc hién kiém toan
BCTC cua Cong ty giai doan 2025 — 2026.

Tong két hoat dong kiém soat, giam sat ndam 2025; chuan bi bao céo két qua hoat
dong va ké hoach cong tac cia BKS trinh PHDCD.

2.2. Céc cudc hop cua Ban Kiém soat

Trong thoi gian tir sau PHDCP thuong nién nim 2025 dén nay, BKS t6 chic 04
cudc hop va cac chuong trinh 1am viée tap trung, dong thdi thudng xuyén trao
d6i thong tin giira cac thanh vién BKS dé trién khai thuc hién cac ndi dung cong
viéc theo chirc trach nhiém vu va tham quyén cia BKS.

BKS/thanh vién BKS da tham du va tham gia y kién theo chtrc nang, nhiém vu
trong tat ca cac cudc hop HPQT Cong ty.

3. Ché @ thu lao, tién lrong ciia Ban Kiém soat

Tién lwong, thu lao nam 2025 cua cac thanh vién BKS dugc thyc hién theo Nghi
quyét s6 03/NQ- -DHDCD - DVDN ngay 29/04/2025 cua DPHDCD thudng nién
nam 2025, theo d6: téng quy tién luong, thu lao chi tra cho cac thanh vién BKS
nam 2025 1a 120,48 triéu dong (muc tién lwong Truong BKS 1a 8,6 tridu
d6ng/thang; thi lao thanh vién BKS 1a 0,72 triéu dong/ngudi/thang).

I1. Két qua thye hién cong tac kiém soat, giam sat

1. V& cong tic quan ly, diéu hanh doanh nghiép

Trong ky, HDQT Cong ty da chi dao Ban giam ddc diéu hanh trién khai thuc
hién ddy du, hiéu qua cac nodi dung nghi quyét PHPCD, cu thé: Quan ly, diéu
hanh hoat dong SXKD nam 2025 phu hop vé6i dién bién thi truong, duy tri va
phat trién duoc tép khach hang, hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké hoach
SXKD nim 2025 duoc PHDCP giao trong bdi canh thi trudng va ngudn luc con
nhiéu han ché (cac chi tiéu san luong, doanh thu, lgi nhuén déu vuot KH duge
BHDCD giao; cac chi sO phan anh hiéu qua st dung vén, tai san nhu ROE, vong
quay tong tai san deu tang so v&i nam trudc); ra soat wu tién trién khai thyc hién
cac dy 4n dau tu cap thiét, Kip thoi dap ung yéu cau hoat dong SXKD, dam bao
chat luong san pham hang héa dich vu cung tng va hiéu qua dau tu; diéu hanh
dong tién linh hoat, hop 1y, st dung ding muc dich va hi€u qua cac khoan vay,
dam bao an toan thanh khoan, timg budc cai thién co cdu tai chinh doanh nghiép;
cai thién thu nhap cho nguoi lao dong; chi tra tién luong, thu lao HPQT/BKS
ding quy dinh;...

Trong nim 2025, HDQT Céng ty da ban hanh 07 nghi quyét va 01 quyét dinh
dung trinh tw, thu tuc, ding tham quyén dé chi dao Cong ty thuc hién cac ndi
dung tai nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2025, trong do tap trung vao viéc
trién khai céc giai phap thyuc hién ké hoach va nang cao hiéu qua SXKD; cac giai
phap dam bao thanh khoan; ra soat va thuc hién cac du an dau tu; hoan thién hé
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thong kiém soat ndi bo, kién toan t6 chirc bo may va cac cong viée khac thude
thim quyén ciia HDQT..

Két qua kiém soét ciia Ban kiém soat cho théy, Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty
d3 to chire thuce hién nghiém tac cac nghi quyét cia HDQT; HDQT va Ban giam
dbc Cong ty da thuc hién cac hoat dong quan 1y, diéu hanh Cong ty phu hop voi
quy dinh Phap luat, Piéu 1é va cac quy dinh ndi bo ctia Cong ty, tudn thi C4c quy
dinh vé thuc hién nghia vu véi NSNN, BHXH, an ninh, an toan SXKD, ...

2. Két qua tham dinh BCTC nim 2025
2.1. Chinh s4ch ké toan

Trong nam 2025, Cong ty khong thay d6i chinh sach ké toan; ap dung nhat quan
cac phuong phap udc tinh ké toan vé phan bo chi phi cong cu dung cu, stra chita
tai san, chi phi trich trudec,

2.2. Cong tac kiém ké, doi chiéu xac nhan cong no:

Cong ty thuc hién kiém ké, ddi chiéu xac nhan cong ng cudi ky phuc vu cong tac
quyét toan, 1ap BCTC nam 2025 két thuc tai 31/12/2025 theo c4c quy dinh hi¢n
hanh; Kiém toan doc 1ap (Ecovis AFA Vietnam) phéi hop va doc 1ap chon mau
kiém ké, x4c nhan cong ng phi hop véi chuan muc va hop dong kiém toan.

Két qua kiém ké, xac nhan cong no cudi ky va thong tin trén sO sach, bao céo ké
toan dam bao co s¢ 1ap BCTC nam 2025 két thuc tai ngay 31/12/2025.

2.3. Thyc hién cac quy dinh, huéng dan vé lap Bao cao tai chinh

Cong ty thyc hién dong s6 ké toan nién do 2025 két thuc tai 31/12/2025, lap
BCTC nam 2025 theo cac quy dinh tai TT 200/2014/TT-BTC vé huéng dan ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh vé 1ap va trinh bay BCTC.
BCTC nam 2025 cua Cong ty duogc kiém toan boi kiém toan doc lap Ecovis AFA
Viét Nam (Cong ty TNHH Kiém toan — tham dinh gia va Tu van Ecovis AFA
Viét Nam — 13 don vi kiém toan dugc UBCK chip thuin kiém toan BCTC doanh
nghi¢p c6 loi ich cong ching), Ecovis phat hanh bdo céo kiém toan ngay
12/03/2026. Theo d6, Kiém toan Ecovis dwa ra y kién chap nhan toan phan doi
vo1 BCTC nam 2025 cua Cong ty; danh gid BCTC nam 2025 cua Cong ty da
phan anh trung thuc va hop ly trén cc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cia Cong ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua SXKD, luu chuyén tién té
niam tai chinh 2025 phd hop véi cac chuan muc ké toan Viét Nam, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh lién quan dén viéc lap va
trinh bay BCTC.

2.4. Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD
2.4.1. S6 liéu két qua SXKD:

Don vi tinh: Triéu déng

. Len KH 2025 % 50 vOi % 50 vOi

Chi tiéu (DHDCD) TH 2025 TH 2024 TH 2024 KH 2025

San lwgng (suét in) 1,562,057 1,660,161 1,300,986 127.61 106.28
- Tr.do: VNA (sudt an) 1,132,936 1,004,528 887,100 113.24 88.67




Téng Doanh thu 207,101.11 | 226,650.93 | 178,792.04 126.77 | 109.44
- DT hoat dong SXKD 206,251.11 | 224,846.29 | 177,231.15 126.87 109.02
- DT hoat dong tai chinh 350.00 729.08 311.87 23378 |  208.31
- TN khac 500.00 1,07556 |  1,249.02 86.11 | 215.11
Téng chi phi 198,772.08 | 217,426.76 | 71,486.48 126.79 109.38
- CP SXKD 10571458 | 216,025.44 | 169,084.34 127.76 | 110.38
Loi nhuén truée thué 8,329.03 9,224.17 |  7,305.56 126.26 | 11075
Loi nhuén sau thué 6,669.00 8,648.23 |  7,305.56 11838 |  129.67

2.4.2. Tinh hinh thi truong va doanh thu:

Hoat dong cung (mg suat an va dich vu tién ich khac cho cac hang hang khong:
Tiép ndi da phuc hdi manh ké tir quy 2/2024, thi trudong van tai hang khong nim
2025 tiép tuc ghi nhan sy ting trudong dang ké so v6i nim trude. Hau hét cac
hang hang khéng déu gia tang tan suat khai thac di/dén cac san bay Pa Néng va
Cam Ranh. Trong ky, Cong ty di trién khai cac giai phap nham duy tri va phat
trién tép khach hang (nhu cung ¢ co so ha tang ché bién suat dn, dam bao chat
luong san pham HHDV cung tmg; ddy manh cong tac xay dung thyc don, hoat
dong xuc tién thuong mai); ky thém dugc hop dong cung cap Suat an va céac dich
vu tién ich v&i mot sé hang hang khong qudc té khai thac bay thué chuyén, bay
thoi vu dén Pa Néang va Cam Ranh (Aero Normad, Air Astana, Scat Airway, Red
Wings, Qanot Airway, Philipine Airlines, Korean Air), gop phan lam ting san
lugng, doanh thu hoat dong cung tGng suét an va dich vu tién ich cho céc hang
hang khong. Tinh chung ca nam 2025, tong san lwong suat dn cung tng dat 1,66
triéu suét an, tang 6,28% so voi1 ké hoach va tang 27,61% so véi nam 2024, trong
do6: san lugng quéc té dat khoang 1,07 tri¢u suét an, tang 14% so véi ké hoach va
tang manh tGi 42% so voi thuc hién ndm 2024 (chiém ty trong khoang 58% tong
san lugng); san luong ndi dia dat 0,55 tri¢u sudt an, tang 24% so voi ké hoach.
Téng doanh thu cung tmg suit an va cac dich vu tién ich khac cho cac hang hang
khong dat 153.800,7 triéu dong (khong bao gdbm HHDV cung tng cho phong
cho khach hang C), tang 10,55% so véi ké hoach va 45,88% so vi 2024.

Hoat dong dao tao 1ai xe: Nam 2025, c6 mot s6 thay doi vé chinh sach quan 1y
nha nudc d6i voi hoat dong dio tao 1ai xe (thay doi co quan quan 1y sat hach, cap
bang l4i xe tir 1/4/2025). Hoat dong ddo tao lai xe cua Cong ty cd xu huéng suy
giam (trong do, TTDN Hué bi anh huoéng manh vi khong con nguon hoc vién la
bd ddi xuat ngili duoc ngan sach dia phuong hd trg kinh phi hoc nghé do cac hoat
dong dao tao lai xe hang C ¢6 thoi gian dao tao dudi 3 thang nén khong dugc coi
1a hoat dong day nghé). Doanh thu dao tao lai xe dat 34.780,78 triéu dong, chi
dat 89,22% ké hoach va giam tdi 21,8% so véi thuc hién nam 2024.

Céc hoat dong TMDV khéc: Nam 2025, nho san lugng hanh khach qua nha ga
san bay tang, nhu cau mua sam hang hoa cua khach tang; cung voi cac giai phap
hi¢u qua nham thuc phat trién mang kinh doanh TMDV cua Cong ty (t6 chirc lai
quay hang, lua chon hop tac voi cac thuong hiéu tot, co uy tin cao, ting cudng
cong tac quan ly, XTTM) nén doanh thu hoat dong TMDV nam 2025 tang
truong tt, dat 36.264,81 triéu déng, tang manh 28.83% so voi ké hoach va
32,64% so vo1 nam 2024.



Doanh thu hoat dong khac nam 2025 dat 1.075,56 tri¢u déng tang manh so v&i
ké hoach va nim 2024 chi yéu 1a thu tir hoat dong thanh Iy TSCP trong quy
4/2025 1a 1.063,94 triéu déng (thanh ly sb xe tai day lai hang C phﬁn 16n duoc
dua vao su dung tir cac nam 2012, 2013 va khong con phu hop véi quy dinh va
tiéu chuan day 1ai hién hanh).

2.4.3. Chi phi thyc hién:

Tong chi phi ghi nhan vao ky ké toan 2025 ctia Cong ty 1a 217.426,76 triéu dong,
trong do, chi phi hoat dong SXKD Ia 216.025,44 tri¢u dong, tang 10,38% so voi
ké hoach va tang 27,76% so v&i thuc hién nam 2024.
Tinh hinh thyc hién cac khoan muc chi phi SXKD chu yéu nam 2025 nhu sau:

o Quy tién luong ghi chi phi nim 2025 14 71.931,4 triéu dong, ting 21,71%

50 V01 ké hoach va tiang 39% so v&i thuc hién nam 2024, trong do: (1) Quy
tién luong thyc hién theo KQKD va dam bao muc tang tién luong khong
cao hon murc tang nang suat lao dong la 68,195 trieu ddng (Cong ty van
dung nguyén tic Xac dinh quy tién luvong theo phuong phép tién lwong
binh quan cua nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 va thong tu
s6 003/TT-BNV ngay 28/04/2025 Ve quan ly lao dong, tién luong dbi véi
DNNN); (2) Trich bd sung quy tién lwong du phong (dé chi trong nim
2026) 1a 3.736 triéu dong.

Chi phi nguyén, nhién vat liéu, gid von hang hoa (nguyén liéu ché bién
sudt an, gia von hang bach hoa, nhién liéu, bao bi va vat liéu phu khac, ...)
thuc hién ndm 2025 14 89.863,67 triéu dong, tang 7,34% so voi ké hoach
va tang 26,59% so v6i nam 2024, co ban tuong Ung véi muc tang so voi
doanh s6 hang hoéa dich vu ban ra.

Céc khoan myc chi phi khac co ban dugc Cong ty can ddi, didu hanh phu
hop véi ké hoach va dién bién hoat dong SXKD: (1) chi phi dich vu mua
ngoai thyc hién 1a 23.621 triéu dong (chiém 10,9% tong chi phi SXKD),
tang 12,8% so v&i ké hoach va 12,7% so v&i ndam 2024 chu yéu do chi phi
chi phi dién nudc, chi boc xép ting theo qui md SXKD. Trong dé, chi phi
dién nudc 1a 6.451,52 triéu ddng, chiém xap xi 3% tong chi phi SXKD,
tang 12,8% so voi ké hoach va 17,4% so v6i nam 2024; chi tiép khach,
giao dich 1a 3.222,85 triéu dong (chiém 1,5% chi phi SXKD), ting 2.9%
s0 v6i ké hoach va giam 6,7% so voi thuc hién 2024; ..; (2) Chi phi khau
hao TSCD la 6.328,99 triéu d@)ng, tuong ung dat 73,4% ké hoach va
91,55% TH2024 (chu yéu do tién d6 thyuc hién dy 4n 03 xe van chuyén
suét dn va du 4n cai tao chéng thAm co s& ché bién suit an tai Cam Ranh
cham hon so voi dy tinh ké hoach).

Tiét giam cac khoan chi c6 tinh chat hanh chinh van phong nhu vin phong
phém, cong tac phi, di¢n thoai, dao tao, nhién li¢u (chu yéu do chuyén
sang phuong thuc thué khoan tron goi ddi voi hoat dong day lai xe thuc
hanh tai TTDN Pa Ning) tong cong khoang 2.910,5 triéu dong.

2.4.4. Loi nhuan thuc hién:

Loi nhuin sau thué thuc hién nim 2025 dat 8.648,23 triéu dong (sau khi tam
trich quy KTPL va phéan chia lgi nhuan cho céac bén lién két tai 02 Trung tam day
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nghé thi s6 loi nhuan con lai ctia Cong ty 1a 7,41 ty dong) chu yéu dén tir cac
hoat dong cung rng suit an, dich vu tién ich khac cho cac hang hang khong tai
Pa Niang, Nha Trang va hoat dong dao tao lai xe tai TTDN Pa Nang. Hoat dong
cung ung suét an va dich vu tién ich phuc vu cac hang hang khong tai Phu Bai
van ¢ trang thai khong can bang dugc thu chi kinh doanh do hién tai chi phuc vu
chuyén bay noi dia (ching bay ngin khong phuc vu suat an khach phd thong)
nén san lugng thap (chi dat khoang 12% cong suét thiét ké) trong khi chi phi ¢
dinh 16n.

3. Thue hién ké hoach diu tw nim 2025

Trén co sé két qua giam sat thuc hién ké hoach dau tu nam 2025 cia Cong ty,
Ban kiém so4t danh gia, vé co ban nam 2025 Cong ty da trién khai thuc hién cac
du an phu hop voi tinh hinh thuc té va yéu cau cua hoat dong SXKD. Uu tién
trién khai va tap trung hoan thanh, kip thoi dua vao s dung cac du an cap thiét,
tryc tiép phuc vu hoat dong SXKD va dam bao tiéu chuén, chat lugng san pham
HHDV cung tng, dép tmg cac quy dinh vé dleu kién kinh doanh (dau tu bo sung,
thay thé xe van chuyén suét in, xe phuc vu t6 bay cua cac hang hang khong; dau
tu xe tai day 1ai hang C dé thay thé do6i xe cii d3 xudng cap, déng thoi dam bao
tiéu chuan xe day lai theo quy dinh méi; cai tao, stra chira va bo sung thay thé
trang thiét bi trong diy chuyén ché bién suat an); déng thoi, Ban diéu hanh Cong
ty ciing da ra soat dimg thuc hién du 4n dau tu khong con phu hop (dung du an
xe day 1ai hang B do cac TTDN cua Céng ty dang timg budc chuyén doi sang
phuong thic thué khoan tron goi dé nang cao hiéu qua kinh doanh, giam ap luc
chi phi van hanh va dong tién), gian tién do thuc hién mot sd du an theo dién
bién tinh hinh SXKD, dé ¢am bao hiéu qua dau tu.

Gia tri khéi lugng cong viéc hoan thanh trong ky dat 25.126 triéu dong, dat
79,5% ké hoach; iy ké gia tri khdi luong cong viéc hoan thanh cac du an hoan
thanh trong ndm va dang thyc hién tinh dén 31/12/2025 1a 25.126 trigu dong; gia
tri gidi ngan cac dy 4n trong nam dat 10.260 triéu dong, dat 32,8% ké hoach.
Tong gia tri tai san hoan thanh dau tu dua vao s dung 1a 22.621 triéu dong,
trong d6 gia tri TSCP 14 19.778 triéu dong.

4. Tinh hinh hinh tai chinh doanh nghiép

4.1. Tinh hinh bién dong von va tai san

Don vi tinh: triéu déng

_ Thay débi so véi dau

chitiod SVI22025 | 111212024 Gia trj 5 (%) 30/09/20sz5tr?1g/12/2024
Tai san ngrﬁm\han 54.108,31 | 33.843,30 | 20.265,01 | 59.88% 48.39% 47.07%
Trong do: tién va tuong
duwong tién 22.757,31 | 16.757,69 5.999,62 | 35.80% 20.35% 23.31%
Tai san dai han 57.715,12 | 38.057,22 | 19.657,90 | 51.65% 51.61% 52.93%
Trong dé TSCD 48.147,31 | 34.718,37 | 13.428,94 | 38.68% 43.06% 48.29%
Téng tai sin 111.823,43 | 71.900,52 | 39.922,91 | 55.53% 100.00% 100.00%
No ngén han 64.962,48 | 31.606,71 | 33.355,77 | 105.53% 58.09% 43.96%
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Trong do: Vay va ng ngcfn han 1.269,98 1.038,76 231,22 | 22.26% 1.14% 1.44%
No dai han 5.041,50 5.887,53 (846,03) | -14.37% 4.51% 8.19%
Téng ng phai tra 70.003,98 | 37.494,24 | 32.509,73 | 86.71% 62.60% 52.15%
Von chu s¢ hitu 41.819,45 | 34.406,27 | 7.413,176 | 21.55% 37.40% 47.85%
Téng ngudn von 111.823,43 | 71.900,52 | 39.922,91 | 55.53% 100.00% 100.00%

Tinh hinh bién dong cic khoan muc vén va tai san trong ky phu hop véi tinh
hinh hoat dong SXKD, hoat dong déau tu, chi tra loi nhuan (cho cac bén lién két),
thuc hién nghia vy véi NSNN va céc chinh sdch TCKT ap dung.

Tong cac khoan muc von, tai san cubi ky ting manh 39,92 ty dong (ting 55,53%)
so v6i dau nam do cac nguyén nhan chu yéu sau: (1) Tang do: Loi nhuin sau
thué thyc hién trong nam la 8,64 ty dong, nhan dit coc, ky quy trong nim ting
10,06 ty déng; hoan thanh dy 4n dau tu, dwa TSCP dua vao st dung nhung chua
thanh hét cong no véi nha thau khoang 12,6 ty dong; quy lwong di ghi nhan chi
phi 2025 nhung chua chi cho nguoi lao dong tang so voi nam 2024 la 11,85 ty
ddng; ting sb tién g trude cua hoc vién lai xe la 1,61 ty dong;... (2) Giam do:
Giam khoan tng trudce tlen hang cua khach hang VN la 6,61 ty dong, s6 chénh
1éch gitra thanh toan no gbc vay va rit vén vay trong nim 12 0,61 ty dong, ...

4.2. Banh gia chung vé tlnh hinh tai chinh doanh nghiép

Co cAu tai san: Co CAU tai san cta Cong ty cubi nam 2025 co trang thai tich cuc
hon so v&i dau nam, cu thé: tai 31/12/2025, khoan muc tai san ngan han tang
manh 59,88% so véi diu nam, trong do, tai san ngén han c6 tinh thanh khoan cao
(tién va tién gui co ky han tir 6 thang trg Ién/ dau tu nam gitt dén ngay dao han)
tang 65,64% (chu yéu do cac nguon nhu tang khoan nhan dat coc, ky quy cua
khach hang, loi nhuan hinh thanh trong ndm va thu hoéi tir nguon khau hao
TSCP); dong thot, ty trong tai san ngan han cling tang tir murc 47,07% dau nim
1én 48,39% cubi nam. Khoan muc tai san dai han tang 51,65% so voi dau nam,
trong d6 TSCD tang 38,68% (chu yeu do trong nam Cong ty hoan thanh cac du
an 16n gdm du an dau tu xe van chuyén suat an, du an dau tu xe tai day lai hang
C va du 4n cai tao, chong thdm co s ché bién suét an Cam Ranh) chiém ty trong
83,42% tai san dai han.

Co cau von: mic du trong gan sudt ca nam 2025, co cau vén lubn co trang thai
tich cyc nhung cudi nam lai c6 trang thai rui ro tang, cu the: Khoan myc ng phai
tra ting manh 86,71% so véi dau nim va chiém ty trong 62, 6% tong nguodn von
(tang 10,62% diém % so v6i dau nam), trong d6 no phai tra ngan han tang 105%
va chiém ty trong 92,80% tong ng phai tra va 58,08% tong ngudn vén (tang
14,30% so voi dau nam); tong nguon tai tro dai han (tong cac khoan muc Von dai
han gdom vén CSH va vay, no dai han) giam tu mirc 56,04% dau nim xudng con
41,91% vao cudi nam, can doi ngudn von dai han chuyén tr mirc + 2,23 ty dau
nam sang trang thai thiéu hut 10,85 ty vao cudi nam; kha nang tu tai tro giam (ty
trong von CSH giam 10,47 diém % so v4i dau nam). Theo do, cac chi so kha
nang thanh todn ngin han cua Cong ty déu giam, ng trén vén CSH ting (KNTT
ngan han giam tir mac 1.07 xuéng con 0.83 vao cudi nam; no trén von CSH ting
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tir mac 1.09 18n mac 1.67 vao cudi nam). Nguyén nhan cha yéu din dén co cu
tai chinh c6 trang thai rai ro tang 1a do cudi ndm 2025 Cong ty hoan thanh nhiéu
dur 4n dau tu 16n, ghi tang tai san nhung tai 31/12/2025 Cong ty mdi phai thanh
toan mot phan (khoang 30%) gia tri tai san dau tu hoan thanh cho cac nha thau,
ddng thoi Cong ty ciing dang tan dung dong tién SXKD tich cuc dé giai ngan cho
cac du an ma chua st dung cac khoan vay dai han; quy mé SXKD nam 2025
tang nén cac khoan phai trd cho NCC tang, quy luong tang nén khoan phai tra
NLD tang, bén canh d6 khoan nhan ky quy cua khach hang tang (nhéan 10 ty
ddng ky quy cua khach hang VN tir Q2/2025). Tuy nhién, co cau tai chinh cua
Cong ty s& duogc cai thién khi Cong ty str dung von vay tin dung dai han dé thanh
toan cho cac nha thau theo phuong an bd tri von dau tu da dugce phé duyét, cling
nhu ¢6 thém ngudn tich liy tir loi nhuan hinh hinh thanh trong cac ky toi gitip
ngudn von CSH, kha nang tu tai tro ting.

Véi co cau tai chinh nhu phén tich & trén, Ban Kiém soat danh gia: mic du tinh
hinh tai chinh cudi nim cua Cong ty dang cd trang thai rai ro ting so voi dau
nam nhung vé co ban van dam bao an toan tai chinh, kha ning hoat dong lién
tuc. Tuy nhién, ap lyc thanh toan ng ngan han cta Cong ty trong thoi gian téi
van & muc cao. Do d6, Cong ty can luu ¥ tiép tuc tang cuong cong tac quan tri
dong tién; thuc hién dung phuong an bé tri ngudn von cho cac dy an dau tu (bao
gom ca viéc tinh toan thuc hién phuong an vay tai cap Von tai trg cho cac du éan
dau tu d3 hoan thanh, tuyét dbi tranh viéc stir dung von ngan han dé tai trg cho ti
san dai han din dén thiéu hut von lyu dong, giam kha ning thanh khoan, giam
tinh bén viing cua co cAu tai chinh (dac biét 1a trong bdi canh dién bién thi
truong bat lgi va co thé kéo dai do anh huéng ciia cudc xung dot Trung Pong);
than trong trong viéc trién khai cac du an dau tu; tim céc giai phap nang cao hi¢u
qua SXKD, hiéu qua sir dung ngudn luc (dic biét 1a tai cac chi nhanh Phi Bai, xi
nghiép thuong mai va Trung tdm day nghé Hué).

I11. Phéi hop hoat dong giira BKS v6i HPQT, ban diéu hanh va cé dong

Trong ky 2025 va tr PHPCD nim 2025 dén nay, Ban Kiém soat, HDQT, BDH
va cac Co dong da ludn duy tri duge mdi quan hé phdi hop hoat dong tét. Ban
Kiém soat d& thuc hién theo ding chirc ning, nhiém vu va quyén han theo quy
dinh phép luat va Diéu 18 Cong ty, ddng thoi phéi hop véi HPQT va BPH trong
viéc thyuc thi nhiém vu trén nguyén tic vi loi ich ctia Cong ty va cia Co dong.
HDQT, Ban giam dbc diéu hanh va cac bo phan chirc ning trong Cong ty da tao
diéu kién va phdi hop v6i Ban Kiém soat trong cac mit hoat dong.

IV. Ké hoach hoat ddng ciia Ban Kiém soat trong nim 2026

Ké hoach hoat dong ctia BKS trong nam 2026 duoc xay dung phu hop voi mo
hinh t6 chtrc hoat dong, ké hoach SXKD ctia Cong ty va cac quy dinh phép luat
va Piéu 1¢ Cong ty, trong do6 tip trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:

Giam sat viéc tuan tha quy dinh Phép luat, quy dinh ctia Cong ty, sy can trong
HPQT, Ban Giam ddc trong cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét cua BPHDCD va cac nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT Cong ty.



- Kiém tra tinh tuan thi, tin cdy, tinh hé thong va hop 1y cta cbng tac ké toan,
thdng ké, 1ap bao cdo tai chinh cua Cong ty; tham dinh, soat xét cac b&o céo tai
chinh ban nién va bao cao tai chinh nam 2026.

- Kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va céng
tac quan 1y hoat dong dau tu.

- Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé phé duyét hop dong giao dich v6i ngudi
c6 lién quan; viéc cong bd thong tin ctia Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién viéc ra soat va phdi hop voi Cong ty trong cong tac hoan thién
hé thdng kiém soat ndi bo (trong do, co quy ché quan 1y ng va quy ché mua sim
HHDV st dung ngan sach chi thuong xuyén).

- Thuyc hién mot s6 chuyén dé kiém tra giam sat, trong d6 du kién kiém tra cong
tac dau tu, mua sim; kiém tra cong tac quan 1y lao dong, tién luong; ra soat hé
thng kiém soat kiém soat ndi bd cua Cong ty; ...

- Thuyc hién cac nhiém vy kiém tra, giam sat khac theo yéu cau cia PHDCD, cia
CO quan quan Iy nha nudc hodc khi nhan thay cd rui ro trong cOng tac quan ly
diéu hanh, ri ro hoat dong kinh doanh va riii ro vé tai chinh ctia Cong ty.

V. Kién nghi ciia Ban Kiém sost
Ban Kiém sodt kinh trinh PHDPCP thuong nién 2025 xem xét théng qua:
- Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan ciia Cong ty.

- Théng qua Béo cao hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cia
Ban kiém soat.

Kinh trinh PHPCD xem xét, théng qua.

Tran trong !
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCP thudng nién 2026; TRUONG BAN
- HBQT, BDH, TK Céng ty;
- Luu VT, BKS.

L[L LU\,U/’ -

Pinh Hong Son
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PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

ng/Shareholder s Code:

- Tén cb dong/Shareholder’s name:

- Tong sb phiéu biéu quyét/Total of votes():

D: 01 ¢é phan /share = 01 phiéu biéu quyét/vote

THE 2026 ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS
Pa Nang, ngay 26 thang 06 nam 2026/ June 26™, 2026
PHIEU BIEU QUYET/ THE VOTING PAPER

C6 dong vui long danh dau “X” hodc dau “v" vdo 6 chon “Tan thanh’ hodc “Khong tdn
hodc “Khong co y kién”. Phiéu biéu quyet khong hop ¢ la Phiéu khéng danh dau
hodcddnh dau nhiéu hon mét 6 tai cing mét van dé biéu quyét. /Shareholder ticks X in one of
three opinion boxes. Invalid voting form is the form without ticks or more than one tick in an
opinion box.

thanh”

IL. Cac ndi dung biéu quyét/Voting contents.

STT/
No

Noi dung biéu quyét/ Voting contents

Tan
thanh
(Agree)

Khong
tan thanh
(Disagree)

Khong
coy
kién (No
opinion)

Bio cdo ciia Hoi dong quan tri/ Report of the Board of
Directors.

B4o cao SXKD, Bao c4o tai chinh da kiém toan nim
2025/ The business performance results and audited
financial statements in 2025

Phuong an phan phdi loi nhuan nim 2024, 2025/ Profit
Distribution Plan for 2024, 2025

Ké hoach SXKD va dau tu nim 2026/ Business and
investment plan for 2026

Béo c4o chi tra thi lao, tién luong ciia HDQT, BKS nim
2025 va ké hoach chi thu lao, tién lvong HDQT, BKS
nam 2026/ Report on Remuneration and Salaries of the
Board of Directors and Supervisory Board for 2025, and
the Plan for Remuneration and Salaries for 2026.

Bio céo cua Ban kiém soat/ Report of the Board of
Supervisors

Béo céo d4nh gia Hop dong HTKD tai 02 TTDN/ Report
on the evaluation of the Business Cooperation Contracts
at 02 Training Driver Centers

Co dong Ky tén va ghi ré ho tén

Sign and full name



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phuc

\ A . | Ngay ...... thang ...... nam 2026
\o Barxmﬁy<// 8 &

N/ GIAY UY QUYEN
Kinh giri: HDQT Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Pa Ning

1. Bén iy quyén:

TN CO AONE: .o
CMND/ Ho chiéu s&: ................... CAP NEAY: ..veeennee tal L
DA ChI: et a e e e e e e e ———————aaaaaaas
D 3 < 11 110 Y | RO RRRURRRRRRRRR
M3 $6 €O AONG: ..o S5 ¢O Phan hiBN €O: c.ovevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

2. Bén nhén iy quyén:

ONE (BA): et
CMND/ H6 chiéu 86t CAP NGAY e, 17 SRS

Dia chi: oo

bién thoai:........cceeenne.

3. N¢i dung uy quyen

Bén nhan ty quyén duoc dai dién cho bén ty quyén tham du Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2026 cia Cong ty CO phan Dich vu Hang khong san bay Pa Nang
(MASCO).

T6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuan thi nghiém
chinh cac quy dinh hién hanh ctia Phap luat va Diéu 1¢ cua Cong ty Co phén Dich vu
Hang khong san bay Da Nang.

Ngudi dwoc iy quyén Nguoi uy quyén’
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky tén, dong ddau - néu co)

Nguoi lién hé: Mr Tuin
- Phone: 0905.115745;
- email: tuannguyen@masco.com.vn
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