CONG TY CPBB HOANG THACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pic 14p - Ty do-Hanh phiic

Hai Phong, ngay 28 thang 5 nim 2026
BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai h§i dong cé dong Céng ty C6 phan Bao bi Hoang Thach

Can ctr Ludt chiing khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

Cén cr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cén ctir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty;

Cin ctr Quy ché hoat dong cuia Ban kiém so4t Cong ty;

Can clr Bdo céo tai chinh nim 2025 d4 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém toan An Viét va céc bdo cdo khéc c6 lién quan dén tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty;

Cin ctr két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat nim 2025;

Ban kiém soat Cong ty CPBB Hoang Thach xin béo cdo tru6c Pai hoi déng
cb dong (PHDCD) két qua hoat dong cta Ban kiém soat (BKS) nidm 2025 va ké
hoach hoat dong nim 2026 tai Codng ty nhu sau:

L. Cic hoat dong cia BKS:

Ban kiém soat Céng ty Nhiém ky 2023-2028 di duoc Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2023 bau ra gdm 03 thanh vién:

- Ba Bui Thi Dung — Trudng ban

- Ba Trén Thi Phuong Dung — Thanh vién

- Ong Trinh Xuén Tién — Thanh vién

bé thuc hi¢n chirc nang, nhiém vu theo ding ké hoach hoat dong di duoc
PHDCD thuong nién ndm 2025 théng qua, trong nim Ban kiém soat da td chic
cac cudc hop trién khai cong tac kiém tra, giam sat vi¢c tudn thi cac quy dinh phédp
luat va quy dinh cua Céng ty, cu thé nhu sau:

- Gidm st tinh hop 1y, trinh ty, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri, Ban didu hanh; gidm sat viéc thyc hién cac Quy ché, quy
dinh ni b cua Cong ty.

- Gidm sat tinh hinh trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét PHPCD nim
2025; tinh hinh hoat déng cia HPQT va Ban Giam déc trong viéc thyc hién nhiém
vu dugce giao;




- Thyc hién kiém soét cong téc tai chinh k& toan, thim dinh bio cdo i chinh,
bao cdo san xuat kinh doanh va tinh hinh quan ly cong no;

- Giam sét viéc quan 1y, sir dung tai san va ngudn vén cta Cong ty;

- Tham du day du cac cude hop dinh ky va cac cudc hop ma rong cua HDQT
dé tir 46 ndm bét tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty; thuong xuyén phdi
hop, thao luén trao d6i, dua ra khuyén nghi, khuyén céo dé cung Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc hoan thién hon trong cong tac quan trj doanh nghiép huéng dén
muc tiéu hiéu qua cho Céng ty, vi loi ich ¢ dong va ngudi lao dong;

- Giam sat va tham gia viéc chuin b1 DPai hoi déng ) dong thuong nién cla
Cong ty;

- Gidm sat viéc thuc hién cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh, xem xét
tinh minh bach ctia qud trinh céng b théng tin dé dam bao quyén lgi cua cac cb
dong;

- Tlr sau Pai hoi ddng cb dong thuong nién 05/6/2025 dén nay, Ban kiém soat
khong nhén duoc bat ky don thu yéu cau hay khiéu nai nao cia cd dong hoac
nhém cb dong vé céc van d lién quan dén hoat dong quan 1y, didu hanh san xuit
kinh doanh ctia Cong ty.

II. K&t qua kiém tra, gidm sit nim 2025

1. Péanh gis két qua hoat dong ciia HDQT

- Trong nam 2025, céc thanh vién HDQT d4 thyc hién diy dii cac nhiém vy
dugc giao theo ding quy dinh clia phép luat va Diéu 1é Cong ty.

Céac hoat dong cu thé:

+ HDPQT d3 t6 chirc cac cudc hop dinh ky va dot xuét theo ding quy dinh cua
Piéu 18 Cong ty, Quy ché quén tri ndi bo Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quén trj Céng ty. Cac cude hop HDQT déu dam bio s6 lugng thanh vién dur
hop; ndi dung cuge hop HPQT déu duge ghi thanh bién ban va thong qua trude
khi cudc hop két thuc.

Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 07 Nghi quyét dam bao tuan thu vé trinh
tu thu tuc, thim quyén theo ding quy dinh phap luit va Diéu 1é Cong ty. Cac Nghi
quyét cia HDQT da dugc thong qua véi sy nhét tri cao clia cac thanh vién va duogc
Ban Gidm déc trién khai thyc hién nghiém tic, kip thoi; ban hanh 03 Quyét dinh
bo nhiém lai Gidm ddc, Pho Giam ddc va bé nhiém K& todn truéng Cong ty.

+ HDQT da thuc thi quyén han va nhiém vu véi tinh than trach nhiém cao, vi
loi ich cua Cong ty va cb dong; hoat ddong cua HPQT ludn dam bao tinh cong khai,
minh bach, tip trung vao san xuit kinh doanh va huéng dén muyc tiéu hiéu qua.




+ HDPQT d4 sau sat chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong vi¢c thyc thi Nghi
quyét, nhiém vu ma PHDCD thong qua va dua ra cac giai phap kip thoi, hitu higu
giup Cong ty vuot qua khé khan.

Qua vigc xem x¢ét cac hoat dong cua HDQT, BKS xét thiy:

Nam 2025, HPQT da hoat dong theo dung chiic nang, nhiém vu, quyén han
trong cong tac quan 1y diéu hanh; phu hop véi quy dinh phap luat va Didu 1& Cong
ty; Nghi quyét HDQT duoc trién khai thuc hién ddy du va bam sat véi Nghi quyét
DHDCD, dap ung kip thoi yéu ciu ctia hoat dong SXKD cua Cong ty, dam bao doi
song cho NLD.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban Gidm déc:

Trong ndm 2025, Ban Giam dbc di trién khai, thyuc hién day du cac Nghi quyét
cia HDQT, Nghi quyét cia PHPCD va thuc hién nghiém tuc céc quyén han,
nghia vy khéc theo dting quy dinh cta phap luat va Didu 1é Cong ty;

Trong qué trinh diéu hanh, Ban Gidm ddc da c6 nhiéu nd lyc dé dam béo hoat
dong SXKD cua Coéng ty dugc an toan va hiéu qua; ludén chi dong dua ra cac giai
phdp hiru hiéu va dé xuét xin y kién HDQT vé céc vAn d& thude thdm quyén cia
HDQT dé hoat dong SXKD cua Cong ty dat hiéu qua cao; luén tich cyc, nd luc
trong cong tac tiéu thu dé gitr vitng va mo rong thi truong, gia tang san luong vé
bao tiéu thu ca vo bao xi ming truyén théng va vo bao mdi PP - BOPP; thuc hién
t6t cac chinh séch tién luong, cai thién didu kién lam viéc cho ngusi lao dong.

Qua vigc xem xét céc hoat dong cua Ban Giam ddc, BKS xét thay:

Nim 2025, Ban Giam dbc d3 hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, bdo dam an
toan trong hoat dong SXKD, bao toan doéng von cia cic cb dong va dam bao doi
song cho NLD.

3. Sw phdi hop giira Ban kiém soat véi Hji dong quén tri va Ban giam doc:

- HPQT, Ban giam ddc va Ban kiém soat da thuong xuyén duy tri dugc modi
quan hé phdi hop chit chd trong cong tac gidm sat, didu hanh, quan 1y hoat dong
SXKD trén nguyén tac vi loi ich cta Cong ty, ciia ¢d dong va NLD; tuan thi cac
quy dinh cta phép luat, Diéu 1& Cong ty.

- HDQT da cung cap day du, kip thdi cac Nghi quydt, Quyét dinh cia HDQT
cho Ban kiém soat. Ban Giam déc da tao didu kién thuan loi dé Ban kiém soat thuc
hién nhiém vu gidm sét, cac phong ban chuyén mon cua Cong ty ciing da cung cp
kip thoi, day du céc tai liéu, h so, thong tin lién quan dén hoat dong SXKD ctia
Cong ty khi duoe yéu ciu.
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IIL.Thim dinh b4o cdo tai chinh, két qua hoat dong SXKD nim 2025
1. Cong tac lap va kiém toan Bdo c#o tai chinh nim 2025

Nam 2025, hoat déng SXKD cua Cong ty dién ra trong diéu kién binh
thuong, khong c6 sy kién tai chinh bét thudng nao xdy ra. Sau ngay két thiic nién
do ké toan, cling khong c6 sy kién tai chinh bAt thuong nao xay ra lam anh hudng
dén tinh hinh tai chinh va hoat dong cua Coéng ty.

Trén co s& Bdo cdo tai chinh ndm 2025 d3 dugc Cong ty TNHH Kiém toan
An Vigt thong qua ngay 19/3/2026. BKS d3 soat xét, thAm dinh va x4c nhin rang;

- S6 liéu Bdo c4o tai chinh da phén énh trung thuc va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thic cung ngay.

- Bao cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty da duoc 1ap phu hop véi chuin
muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghi€p va cic quy dinh phap 1y c6
lién quan.

2. Giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép

2.1. Viéc bio toan va phat trién vén chi sé hiu

Tai ngay 31/12/2025: Vén chu s& hitu 1a 75.085 ,82 triéu dong ( Tang 154,85
triéu dong tuong ung tang 0,20% so voi ngay 31/ 12/2024) trong d6: Vén gop cua
chi s¢ hiru 1a 20.479,32 triéu ddng; thang du vén cb phan 1a 2,0 triéu dong; Vén
khéc ctia chu s¢ hitu 1a 49.116,99 triéu ddng; Quy ddu tu phat trién 13 4.761 34
triéu déng; loi nhuén sau thué chua phén phdi 13 726,17 triéu ddng.

Xét thay:Vén gop cua cb dong khong nhitng dugc bao toan ma ngay cang duge
tang truong, Cong ty st dung dong vén dung muc dich va san xuét kinh doanh c6
1ai.

2.2. Tinh hinh c6ng n¢ phii thu ciia khich hang

Tai ngay 31/12/2025: Phai thu ngdn han cua khach hang 1a 36.283,58 triéu
dong giam 5.540,01 triéu doéng ( twong Ung giam 13,25%) so v6i cung ky nam
2024 (41.823,68 triéu ddng);

Trong dé: Cong ng phai thu cua cac don vi trong Vicem 1a 31,79%; cac don vi
ngoai Vicem 13 68,21%.

Tai ngay 31/12/2025: Dy phong phai thu ngin han khé doi 13 2.449,25 triéu
dong ting 395,38 tridu dong ( tuong ng ting 19,25 %) so v6i cliing ky nim 2024
(2.053,87 triéu ddng).




Xét thdy, trong nam 2025 mic du Ban Giam dbc Cong ty da luén chu dong,
tich cyuc trong viéc thu hdi cong ng, da giam duogc téng s6 ng phai thu qué han
nhung do tudi no cac khoan du no gia tdng nén thoi diém ngay 31/12/2025 khoan
trich 1ap du phong phai thu ngin han khé doi ¢o tang so véi cung ky nim 2024.
Vay d¢ nghi Ban Giam dc tiép tuc trién khai viéc phan loai, danh gid va co giai
phap dé thu hdi cong no qué han con ton dong.

2.3. Két qua hoat dgng san xuat kinh doanh

a. Két qua thyc hién chi tiéu ké hoach da dugc Nghi quyét DHDCD nim 2025
thdng qua:

So véi Nghij quyét
PHDCP 2025
TH
i Chi tiéu PVT
nim 2025

S6 liéu | Patty1e
| | VO bao tiéu thy Triéu cai 23,94 | 23,00 | 104,09%
2 | Tong doanh thu Tri¢u dong 126.700 | 121.992 | 103,86%
3 | Loinhuin truéc thué | Triéu dong 926 680 | 136,18%

Xét thiy: Chi tiéu v bao tiéu thy, tdng doanh thu va loi nhuan trude thud déu
vuot so v6i Nghi quyét Dai hoi c6 dong nim 2025 dé ra, didu nay cho thdy, Ban
lanh dao Céng ty da nd luc hét minh gilr viing thi truong hién c6 va tich cuc tim
kiém thém thi treong tiéu thu vé bao, cuing voi d6 14 sy c¢b ging, doan két va nd luc
hét minh cua toan thé ngudi lao dong trong Cong ty nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

b. M6t s6 chi tiéu tai chinh chu yéu tai ngay 31/12/2025:

Chi tiéu PVT Neay Neay s:iljio"lz*lsi

31/12/2025 | 31/12/2024 -
- Tong Tai sén 90.365,35 | 95.269,97 |  94,85%
+ Tai san ngin han Triéu dong | 77.030,89 | 84.349.37 |  91,32%
Trong d6: Phai thu ngin han Triéu dong | 33.940,71 | 39.819,82 85,23%
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TH 2025

W\ e (Lt

thuan (ROS)

Chi-ticu bvT 31/12/1:5:; 31/122(?:: aevk LH
2024
'+ Tai san dai han Tri¢u dong | 13.334,46 | 10.920,60 | 122.10%
Trong d6: Tai san cb dinh Trigu dong | 13.334,46 | 10.920,60 | 122.10%
- Téng Ngudn vén Tri¢u dong | 90.365,35 | 95.269,97 | 94,85%
+ No phai tra Trigu dong | 15.279,53 | 20.339,00 | 75.12%
 Trong d6: No ngén han Trigu dong | 15.279,53 | 20.339,00 |  75.12%
+ Vén chu s& hitu Tri¢u dong | 75.085,82 | 74.930,97 | 100.21%
1. Co chu tai san
- Tai san ngan han/ Téng tai san | % 85,24 88,54 |  96,27%
- Tai san dai han/ Téng tai san % 14,76 11,46 | 128,80%
- No phai thu/Téng tai san % 37,56 41,80 |  89,86%
2. Co ciu ngudn von
- No phai tra/ Tong ngudn vén % 16,91 21,35 79,20%
- Vén chu s¢ hitw/ Téng ngudn % 83,09 78,65 | 105,65%
Vén
- No phai tra/ Vbn chu s& hitu Léan 0,20 0,27 74,07%
3. Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh todn nhanh Lan 3,38 2,84 | 119,01%
- Kha néng thanh toan no dén han | Lan 5,04 4,15 121,45%
4. Ty suit sinh 1oi
- Loi nhuan sau thué/ Téng tai san | % 0,8 0,58 | 137,93 %
(ROA)
- Loi nhuan sau thué/ Von chi so | % 0,97 0,73 | 132,88 %
hitu (ROE)
- Loinhuan sau thué/ Doanh thu | % 0,58 0,48 | 120,83 %

Dénh gid mét s6 chi tidu tai chinh tai ngay 31/12/2025:

- H¢ 50 kha niing thanh toan nhanh 1 3,38 1an va hé sé kha niing thanh toan no

dén han 1a 5,04 14n ( déu 6 muc an toan > 1 14n va cao hon cung ky nam 2024),

diéu nay dugc hiéu Cong ty dam bdo kha nang thanh toan cdc khoan ng khi dén
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han, c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, dong tién tao ra dam bao du thanh toan cac
nghia vy ng va tra ¢d tirc cho cd dong;

- Ty trong von chi sé hitu chiém 83,09 % so véi tong ngudn vén, diéu nay
duoc hiéu doanh nghiép luén tu cha vé df‘mg von phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh, déng von ciia cb ddong duoc bao toan va phat trién.

- Ty suét sinh 18i nhu ty suét loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA), ty sut loi
nhuin sau thué/ Vén chu s& hitu (ROE), ty suét sinh 10i cua loi nhuan sau
thué/Doanh thu thudn (ROS) nam 2025 ting lin luot 1 37,93%; 32,88% va
20,83% so v6i ndm 2024. Xét thiy ty sudt sinh 16i nim 2025 déu > 0 va ddu ting
s0 voi nam 2024, diéu nay duoc hiéu Cong ty lam an ¢4 13i, dong vén cia cd dong
duoc bdo toan va ngay cang phat trién hon nim trude,

2.4. Tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCD nim 2025

a. Phén phdi loi nhuan nim 2024:

+ Trich Quy khen thudng, phiic loi 161.728.692,d
+ Tra b tirc 2% : 409.586.400,d
Tdong : 571.315.092,d

Viéc phan phéi lgi nhuan nim 2024 cia Cong ty da thuc hién theo dung Nghi
quyét PHPCP niim 2025,
b. Lua chon Céng ty Kiém todn B4o c4o tai chinh nam 2025
Cong ty da lya chon va thyc hién ky Hop ddng voi Cong ty TNHH Kidm todn
An Viét thyc hién kiém toan Béo cdo Tai chinh nim 2025 theo dung Nghi quyét
DHDCD nam 2025.
c. Chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky Céng ty
Cong ty da thyc hién chi tra thi lao cia HDQT, BKS, Thu ky Céng ty; tidn
lwong cua Gidm déc diéu hanh, Trudng Ban kiém soat trong nam 2025 theo dung
muc chi trd da dugc DPHDPCD ndm 2025 théng qua.
IV. Nhin xét va kién nghi cia Ban kiém soat:
1. Nhan xét
Nam 2025 1a mot ndm Cong ty gép rat nhidu khé khan va ddy thach thic, cu
thé nhu sau:
- Tinh hinh chinh trj thé gi6i tiép tuc bién dong phitc tap véi nhidu rii ro va

bat 6n. Canh tranh chién lugc gitta mot s0 nudce dién ra ngay cang gay git, cang
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thfnng dia chinh tri, xung d6t quan su leo thang da tac dong dén hoa binh, 6n dinh
trén thé gioi, 1am suy giam hé théng thuong mai, dau tu, san xuét va tiéu dung.
Cung véi d6, thién tai, thoi tiét cuc doan anh hudéng nghiém trong dén cuoc song
cla dan cu va phat trién kinh té - x3 hoi cua cic quéc gia tac dong tiéu cuc dén
trién vong phuc héi ting truéng kinh té toan cdu. Didu d6 da lam cho giad ca
nguyén nhién vat li¢u dau vao bién dong kho luong.

- Tinh hinh trong nl:rc')'c, mac du Chinh phu, cac B9, Ban, Nganh, Trung wong
va cac dia phuong’ d% trié‘n khai nhiéu giai phép, ddy manh glai ngan vf)n dau tu
c:(“)n‘gr nhung kinh t€ van hoi phuc con cham.Thi trudong vo bao xi ~mz'1ng doi mat véi
nhiéu thach thic, tj/’tr(_)ng sur dung xi méang rdi ngay cang tang dan dén tiéu 'thu X1
mang bao truyén thong giam, cac Cong ty vo bao canh tranh ngay cang khoc liét
déc biét 1a gia ban.

Miéc du gap rat nhiéu khé khin nhung HPQT, Ban didu hanh Cong ty da
bam sat myc tiéu, nhi¢m vu dé chi dao, didu hanh san xuit kinh doanh: cé céc bién
phap tiét giam chi phi san xuét kinh doanh, duy tri ngudn cung ung cho khach hang
truyén thong dong thoi tich cuc tim kiém khach hang méi dé gia tang san luong
ti€u thu. Bén canh, viéc phat trién thém cac san phém moi nhu vo bao PP, vo bao
BOPP, Cong ty con tim thém cac dbi tac khach hang c6 nhu ciu mua bén thanh
pham vo bao nhu vai PP, manh PP, manh KP dé tao thém cong in viée lam va dam
bao doi séng cho NLD, tang hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
Thi truong mai 1a vé bao PP, BOPP tiéu thy ndm 2025 1a 3,4 tr ( Tang 1,0 tr v
bao so v6i san lugng vo bao tiéu thy ndm 2024 va chiém ty trong 14,2% trong téng
vO bao tiéu thy nam 2025). Pay 1a mét thanh qua 1én lao cho mot budc khéi diu
m&i, mot bude di méi trong chién lugc phat trién ciia Cong ty phi hop véi xu thé
thi trudng vo bao hién nay.

2. Kién nghi
Trén co s& kiém tra, gidm sét cac mit hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soét co
mdt s6 kién nghi nhu sau:
- Dé nghi Cong ty tiép tuc gitt dn dinh va phén du gia tang san lugng vo bao
d6i véi cac khach hang truyén théng; ddng thoi tich cuc tim kiém, khai thac mé
rong thi truomg dé tang san lugng ti€u thu vo bao PP, BOPP dé gia tang nang luc

san xuat, tao cong dn viéc 1am va dam bao doi song cho NLD.




- Ra soét thuc hién dinh muc tiéu hao vét tu trong san xuét, ddm bao chét
lugng va hiéu qua, giam thidu phé lidu va phé phdm nhim tiét kiém tdi da chi phi
vat tu trong san xuét.

- Tiép tuc trién khai vi€c phan loai, ddnh gia va c6 giai phap cu thé @ thu hdi
cong ng qua han con ton dong ctia nam 2025.

- Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, c6 cic giai phap dong bo trong day
chuyén san xuét dé tibt giam chi phi san xuét dé nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh.

V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
Trong nam 2026, Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat dong v&i cac ndi
dung chu yéu nhu sau:

- Tiép tuc thue hién cong tac kiém tra, gidm sat hoat ddng san xuét kinh doanh
theo chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép va Piéu 18 Cong
ty;

- Giam sat hoat dong ctia HPQT, Ban diéu hanh trong viéc quéan 1y, diéu hanh
Cong ty, cu thé: Giam sat viéc tuan tha céc quy dinh ctia phéap luat va Didu 1€, cac
Quy ché, quy dinh ndi bd trong qud trinh thuc hién nhiém vu diéu hanh san xuét
kinh doanh; tinh hinh t6 chirc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét PHPCD,
Nghi quyét HDQT.

- Tham dinh Béo cdo két qué san xuét kinh doanh thang, quy va Bdo céo tai
chinh ndm ctia Céng ty; theo ddi, kiém tra, gidm sat cong tac tai chinh, tinh hinh
quan 1y va str dung vdn ctia cb dong.

- Thyce hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ciia Luét doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty.

Trén day la bdo cdo hoat ddng nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua
Ban kiém soat trinh Dai h6i déng c6 dong thuong nién xem xét va théng qua.
Xin tran trong cam on!
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