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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Can cir Ludgt Doanh nghiép nim 2020 va cdc véin bdn huwéng dan thi hanh;

Céin cir Piéu 1é Cong ty cé phdn bao bi Hoang Thach,

Céin cit Quy ché hoat déng ciia Hpi dong quan tri Céng ty c6 phan bao bi
Hoang Thach;

Céin cir Nghi quyét Pai hi déng cé déng thuong nién nam 2025 ciia Céng ty
CPBB Hoang Thach sé 15/NODHCD ngay 05/6/2025;

Cain cit Bdo cdo tai chinh dé kiém todn nim 2025 ciia Cong ty,

Hoi dong quan tri Céng ty CPBB Hoang Thach (viét tit la HPQT) bdo cdo
hoat dong ciia HDQT ndm 2025, ké hoach hoat dong nam 2026, noi dung nhw sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Vé nhan sw tham gia Hji ddng quan tri:

Nam 2025 nhén sy Hi dong quan tri khéng bién dong, gdm 3 thanh vién sau:

- Ong Nguyén Minh Pirc — Ngudi dai dién phan vén Vicem; Chu tich HDQT

- Ba Nguyén Thj Minh — Thanh vién, Gidm déc Cong ty

- Ong Tran Anh Diing — Thanh vién, ph6 Giam dbc Cong ty
2. Két qua san xuét kinh doanh niim 2025,

Nam 2025 tinh hinh thé gi6i c6 nhidu bién dong nhanh, phire tap, tiém 4n
nhiéu yéu t6 rti ro va nhitng dién bién méi phat sinh vuot ngoai kha ning du bao.
Trong nudec, kinh té - x& hoi ctia Viét Nam phuc hdi va phat trién bén vitng véi nhiéu
chi tiéu kinh té dat va vuot ké hoach.

Thi truong xi méng trong nude ndm 2025 ghi nhan sy phuc hdi san xuét va
tidu thy sau giai doan du cung kéo dai, nho dau tu céng va nhu cau xdy dung ting
1én. Tuy nhién nganh xi mang van d6i mat véi ap luc du thira cong sudt. Xu hudng
st dung xi méng roi ngdy mot ting. Gid ban xi ming hau nhu khéng tang trong khi
chi phi dau vao tiang cao lam cho cac Cong ty xi ming gip nhiéu kho khan.

1




Nho su phuc hdi cua nganh xi méng trong nudc nén cong tac tiéu thu vod bao
nim 2025 ctia Cong ty ¢6 nhiu thuén loi, san lugng san xuét va tidu thu déu vuot ké
hoach dugc giao. Tuy nhién, thi trudng v6 bao cung vuot xa so véi cdu nén su canh
tranh gifra cac Cong ty san xuat vo bao rat gay git, dit biét la vé gié. Bén canh do
mot s6 Cong ty xi ming gdp kho khin nén chim thanh toan, yéu ciu cia thi trudng
vé chat lugng, miu ma vo bao ngay cang khét khe... lam anh huéng t6i hidu qua san
xuét kinh doanh trong ca ndm 2025 ciia Cong ty.

Trudce nhitng thuén loi, khé khin d6, Héi déng quan tri cong ty da danh gia,
phan tich co hoi, théch thiic, dé ra va dinh huéng trong lanh dao, quan ly va diéu
hanh cbng ty; bam sat muc ti€u, nhiém vu Dai hoi déng ) dong nam 2025 giao dé
chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh, cu thé:

- Chi dao Céng ty dam béo giit viing dugc cac khach hang truyén théng. Tim
kiém thém khach hang méi véi tiéu chi giam thidu rui ro, khong vao thi truong bing
moi gia.

- Chi dao viéc quén ly str dung va mua vat tu, may méc thiét bi phuc vu san
xuét theo diing quy ché quan 1y va mua sim vét tu clia cong ty, dam bao chét luong
san phdm. Trong nam chit lugng vo bao cia Cong ty ludn 6n dinh, dap tmg dugc
tién d6 giao hang nén vo bao clia Cong ty ludn duge céc cong ty xi méng tin tudng
dat hang.

- Chi dao triét dé viéc tiét kiém, giam muc tiéu hao vat tu, chéng lang phi dé
ha gi4 thanh san phdm tir chi khau, muyc in..vv..dén cac loai vat tu chu yéu nhu gidy
kraft, hat nhya PP.

- Chi dao Cong ty tich cuc, don ddc thu hdi cong ng cia cac cong ty Xi mang
dic biét 1a cac don vi c6 ng qua han 16n va lau dam bao bao toan vdn va dam béao
dong tién cho san xuét kinh doanh.

Két qua san xuét kinh doanh céc niim 2025 ciia Céng ty nhw sau:

Thue | So véi ké hoach | So véi thwe hién
TT Chi ticu htgn nam 202? _ nam 202:1 _
bVT nam | gl Ty 1€ ) Ty le
2025 & (%) So liéu (%)
1. | V6 bao san xuat triéu 23,98 231104,26% | 21,68 |110,61%
cai
2. | V6 bao tiéu thu triéu 23,94 23 1104,09% | 22,04 | 108,62%
céi
3. | Tong doanh thu Triéu |126.700|121.992 | 103,86% | 114.627 | 110,53%
dong




Thwe | So véiké hoach | So véi thwe hién
— hién niam 2025 nam 2024
TT Chi tiéun PVT e <& licu TV 18 <& e Ty 16
2025 - %) [ P°"M | (%)
4. | Loi nhuan trudce Tridu 926 680 | 136,18% 704 | 131,53%
thué dong
5. | Loinhuan sau thué | Triéu 726 | 529,6 | 137,08% 549 | 132,24%
dong
6. | Nop ngén sach nha | Triéu 1.778 1.074 | 165,54%
nudce (so6 da ndp) dong

3. T6 chitc ciac cue hop va cic Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT

Trong nim 2025, Hoi dong quan tri da t6 chic hop 09 phién hop dinh ky va dot
xuét. Cac cudc hop duoc td chire ding quy dinh cia Diéu 18 Cong ty.

Tai cac cudc hop, Hoi dong quan trj ddmoi Ban kiém soét va céc can bd 1anh dao
cac phong ban, phan xudng tham du. N§i dung cac cude hop duge 14p bién ban va
théng qua trudce khi cudc hop két thiic. Nghi quyét Hoi ddng quan tri dwoc giri dén
cac Thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Ban giam déc, Thu trudng céc don vi trong
Cong ty dé thuc hién.

Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri d& ban hanh 10 Nghi quyét cac phién hop
dinh ky va dot xuat, tap trung giai quyét nhiing van dé chinh sau:

- Chi dao cong tac chuan bi va t6 chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2025. Trinh Pai hoi dong cb dong (PHPCP) Coéng ty théng qua ndi dung thude
thim quyén PHPCP theo diing quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é ctia Cong ty.

- Trién khai phan phéi loi nhuén nam 2024; Phé duyét quy tién luong thuc hién
niam 2025; Thong qua béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2025.

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va cc quy trong nim 2025.

- B6 nhiém lai Giam déc Céng ty; Phé Giam ddc Coéng ty; B nhiém Ké toan
trudng Cong ty.

- Pinh huéng véi cong tac phét trién thi trudng (ca vo bao xi ming truyén théng
va san phdm v6 bao PP, BOPP).

- Chi dao cong tic mua sim mdy méc thiét bi hoan thién day chuyén san xuét bao
PP va ning cAp may moc thiét bi da cii k¥, lac hau dé dép tmg nhu cau san xuat kinh
doanh cua Cong ty.
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- Chi dao cér}g tac thl.} hoi cong ng, bao toan vdn, bao dam dong tién cho SXKD.
Phé duyét nhu cau vay von tin dung phuc vu SXKD ciia Céng ty...
4. Cong tac quén ly, giam sit va mdt sé cong tic khac
Hoi ddng quan tri thuc hién gidm sat Ban diéu hanh thong qua viéc thuc hién
ché do bao co thudng ky két qua thuc hién nhiém vu duoc giao theo Nghi quyét céc
cudc hop.

Nim 2025, Ban diéu hanh d3 thuc hién diy du chuc nang, nhiém vy, quyén
han theo quy dinh cta phap luit va didu 16 Cong ty, thuong xuyen bam sat ké hoach
san xuét kinh doanh cta Cong ty, cac nghi quyét cua H01 dong quan tri d& c6 bién
phap diéu hanh. Chu dong tich cuc, xir ly kip thoi céc van dé phat sinh trong quan ly
diéu hanh, thudng xuyén dé ra cac bién phap dé t6 chirc thuc hién tét nhat nhiém vu
san xuét kinh doanh trong nam 2025.

5. Cong tac cong b thong tin ciia Cong ty dai chiing

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin dbi véi Céng ty dai chung diy du theo
thong tu 96/2020/TT-BTC gdm béo cdo tinh hinh quan tri, bdo cdo tai chinh, bdo cdo
thudng nién, bdo cdo ké hoach té chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién, du thao
cac tai liéu cta Pai hoi df’ing cb dong thuong nién, Bién ban Pai hoi ddng cb dong
thudng nién, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién...

Cén cur vao Béo cdo tai chinh nam 2025 dd duge kiém toan phét hanh ngay
19/3/2026, Vén Diéu 1¢ ctia Cong ty C phdn Bao bi Hoang Thach thoi didm
31/12/2025 1a: 20.479.320.000 ddng (dudi 30 ty ddng) khéng dap tng didu kién 1a
Cong ty dai chung theo diém d khoan 1 Didu 11 Luét s§ 56/2024/QH15 ngay 29
thang 11 ndm 2024sira d6i Luat chimg khoén sb 54/2019/QH14. V& viéc nay Cong
ty da c6 van ban béo cdo giri Uy ban Chitng khodn Nha nuéc; S& giao dich Ching
khoan Ha Noi va cong b trén cac trang Uy ban Chimng khoan Nha nuéc; S& giao
dich Chirng khodn Ha N¢i, trang Web ctia Cong ty.

Theo Nghi quyét ctia PHPCPD thudng nién nim 2025, Cong ty khong thuc
hién ting von diéu 1. Do d6 dén thoi diém 31/12/2025 Vén didu 1¢ ciia Cong ty 1a:
20.479.320.000 dong (duéi 30 ty ddng) khong dap tng didu kién 1a Cong ty dai
ching theo diém d khoan 1 Piéu 11 Luét s6 56/2024/QH15 ngay 29 théng 11 nim
2024 stra dbi Luat chimg khoén sé 54/2019/QH14. V& viéc nay Cong ty dd co vin
ban béo c4o giri Uy ban Chimg khoan Nha nuéc; S& giao dich Chimg khoan Ha Noi
va cong bd trén cac trang Uy ban Chimg khoén Nha nuédc; S¢ giao dich Ching
khoan Ha Noi, trang Web ctia Cong ty.




Theo quy dinh, thoi gian téi Céng ty tiép tuc thuc hién cac quy dinh lién quan
dén Cong ty dai ching theo quy dinh va hoan thién thu tuc hiy tu cach Coéng ty dai
chuing theo quy dinh.

6. Danh gia chung

- Hoi dong quan trj dd bam sat Diéu 1¢ cong ty, td chire trién khai thuc hién diy
da Nghi quyét cia PHPCP nam 2025, thuc hién dtng chirc ning, nhiém vy, quyén
han cuia minh.

- Hoi dong quan tri cong ty d luén sét sao, kip thoi chi dao dé cé nhing chién
luge, quyét sach, bién phap pht hop, ddng hanh cling Ban diéu hanh tng phé voéi
nhiing dién bién phirc tap cua thi truong, hoan thanh nhiém vu theo Ké hoach Pai
hoi dong cb déng da dé ra.

- Céc hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Céng ty dugc trién khai theo Diéu 1§,
dung phap luat. Coéng ty di thuc hién day du nghia vu ddi v6i Nha nude, bio dam
quyén loi ctia C6 déng, dn dinh viée lam, doi séng cho ngudi lao dong, bao toan va
phat trién v6n ctia Cong ty.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

Nam 2026 xung d6t quan sy tai Trung Pong lam gia dau trong nude va qudc
té ting cao, kéo theo chi phi dau vao cua Cong ty, dac biét 1a chi phi hat nhua —
nguyén vat liéu chinh trong san xuét bao bi ting manh, anh hudng truc tiép dén hiéu
qué san xut kinh doanh ctia cic Cong ty bao bi.

Nganh xi ming trong nudc tuy phuc hdi nhung du cung van 1én gay kho khin
cho cdc Cong ty xi ming. Xu hudng chuyén dich nhu cdu tir xi ming bao sang xi
ming rdi tiép tuc ting.

Mic du gia nguyén vét liéu dau vao téng cao nhung Cong ty gap nhiéu khé
khian trong viéc de nghi tang gia ban vé bao d6i véi cac khach hang 1on.

Vi vay, du bédo nim 2026 tinh hinh san xuét kinh doanh tiép tuc giip rit nhiéu
khé khan béi tac dong cia gia ca nguyén vt liéu dau vao, sy canh tranh gay git giita
cac Cong ty san xuét vo bao vé chét lugng va gid ban, kha ning thanh toan dung han
cua cac khach hang.

Tir nhitng phén tich trén, trong nam 2026 Héi déng quén tri du kién tip trung
chi dao mdt s6 ngi dung chinh sau:

1. Céng tic san xuét kinh doanh

Thuc hién t6t ché d6 giam sat ddi v6i hoat dong ctia Ban diéu hanh. Bam sat

nhiém vu PHDCD nam 2026 giao, phén d4u dat céc chi tiéu chinh sau:
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TT Chi tiéu PVT S6 liéu
1. | V6 bao san xuit Cai 24.000.000
2. | Vo bao tiu thy Cai 24.000.000
3. | Téng doanh thu Triéu dong 137.800
4. | Loi nhuén trude thué Triéu ddng 680
5. | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 529,6
6. | Nop ngan sach Theo quy dinh cua Phap luét
7. | Cb tic 2%
8. | Thu nhép cia nguoi lao dong Phan d4u khéng thip hon nim 2025

V6i tinh hinh thuc té hién nay, nam 2026 Céng ty c6 thé bi thua 16. Tuy
nhién, véi tinh than quyét tam cao, Céng ty dat muc tiéu loi nhudn truéc thué ké
hoach ndm 2026 I 680 triéu dong (bang véi ké hoach ndm 2025). T rong truong hop
tinh hinh chién sw tai Trung Déng sém két thiic, gid nguyén vat liéu ddu én dinh tré
lai va viéc dam phan tang gid vo bao thudn lgi, Cong ty sé phcfn ddu thuce hién vuot
muc loi nhudn néu trén.

Tap trung chi dao diéu hanh céng tic san xuit kinh doanh véi muc tiéu: San
xuét kinh doanh dam bao chét lwong, hidu qua, giit vitng uy tin, thi phin cta Cong ty
trén thi trudng. Bao toan va phat trién von, thyc hién ddy du nghia vu déi véi Nha
nude, dam bao quyén loi cua c¢b dong, 6n dinh viée lam va thu nhdp cho nguoi lao
dong.

2. Mot s6 cong tac khac

- Pam bao hoat déng ciia Hoi ddng quan trj tudn tha ding quy dinh cta phap
luat, Pidu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT.

- Chi dao viéc ra sodt cac quy dinh, quy ché va diéu chinh cho phi hop véi
tinh hinh thue té ctia Cong ty va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuée.

- Pén d6c Ban Piéu hanh hoan thién thu tuc hity tu cach cong ty dai chung
theo quy dinh.

- Pon ddc, giam sat Ban didu hanh trién khai, thuc hién hiéu qua céc chi tiéu
san xuét kinh doanh nim 2026 do Pai hoi ddng cb déng dé ra.Théng qua cac ké
hoach san xut kinh doanh, muc tiéu hang quy cta Ban didu hanh, dua ra nhiing
quyét sach chi dao, diéu chinh kip thdi phit hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty.

- Giam sat viéc mua sim may moc thiét bi phuc vu san xuat dé dam bao hiéu
qué va phit hop vé6i nhu céu thuc té.
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- Gidm sat cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi dé ha gia thanh san
phdm,néng cao tinh canh tranh ctia san pham.

- Gidm sat coéng tac thu h01 cdng ng, bao toan vdn, biao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyét nhu céu vay vén tin dung phuc vu SXKD ctia Céng ty.

- Bam béo céc ché dd chinh sach va cai thién didu kién lam V1ec cua nguoi lao

dong. Gift gin va néng cao ky luat lao dong, phong chdng chay nd, dam bao an toan
tuyét d6i cho ngudi va thiét bi.

Trén day la bdo céo két qua hoat dong ndm 2025, ké hoach hoat dong nim
2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh bao céo Dai hdi dong cb dong xem xét va théng qua./.
Xin tran trong cam on.

Noi nhéin T/M HC ILDONG UAN TRI
- Nhu trén

- Luu VT,HDQT, vin kién PH
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