CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOANG HA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

SUdISsetEaed Hung Yén, ngay 30 thdang 5 nam 2026

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HOANG HA
Can cu:

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cik Diéu 1é 16 chike hoat dong ciia Cong ty Co phan Hoang Ha,
- Can cit cdce To trinh, bdo cdo cua HPQT, BKS trinh trucc Pai hdi va Bién ban cudc hop

Bai hi dong cé déng thiong nién ndm 2026 Cong ty co phan Hoang Ha ngay 30/5/2026;

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bio cio ciia HPQT vé cong tic quan ly kinh doanh nim 2025,
ké hoach niam 2026:
- Téng s phiéu phat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢b phin c6 quyén biéu quyét.
- Tong sb phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢b phan ¢6 quyén biéu quyét

AR 3 pERs Ty 1& % bié ét tinh trén tong so
Y kién biéu quyét $é ¢b phin RO i P
phiéu biéu quyet tham dw dai hoi
Pong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 ()
Khong ¢6 y kién 0 0
1

Diéu 2. Thong qua To trinh vé Béo cdo tai chinh nim 2025 da dwgc kiém toan:
- Téng sb phiéu phat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 ¢ phan c6 quyén biéu quyét.
- Tong s6 phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 cb phan c6 quyén biéu quyét

I
Péng y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 ‘ 0
Khong c6 y kién 0 0

Ky boi: CONG TY CP HOAKG HA
K¥ ngay: 30/5/2026 16:24:03
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Piéu 3. Théng qua To trinh vé Ké hoach kinh doanh nim 2026:

- Tong s6 phiéu phat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.
- Tdng s6 phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 ¢b phan co quyén biéu quyét

e o . £ Z wi Ty 1€ % biéu quyét tinh trén tong so
Y kién biéu quyét S6 co phan Spoiw £ B
phiéu bieéu quyét tham dy dai hoi
Pong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 0
Khéng c6 ¥ kién 0 0

Piéu 4. Thong qua Té trinh vé Lura chgn t6 chirc kiém todan BC tai chinh nim 2026:

- Tdng sb phiéu phét ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢b phan c6 quyén biéu quyét.
- Tdng s6 phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢b phan ¢6 quyén biéu quyét

Y kién biéu quyét

A R A
S0 co6 phan

Ty 1€ % biéu quyét tinh trén tong s6
phiéu biéu quyét tham du dai hoi

Pong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 0
Khong c6 y kién 0 0

Pidu 5. Thong qua T& trinh vé viéc tra thi lao HDQT, BKS nim 2026:

- Téng sb phiéu phéat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢b phan c6 quyén biéu quyét.
- Tdng s6 phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢b phin c6 quyén biéu quyét

Y kién biéu quyét

S0 ¢o phan

Ty 1& % biéu quyét tinh trén tong s6
phiéu biéu quyét tham duy dai hoi

Pong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 ; 0
Khong c6 ¥ kién 0 0

Diéu 6. Thong qua Bao cdo ciia Ban kiém soat vé quan ly Cong ty cia HDQT, Ban
Téng giam déc trong nim tai chinh 2025.

- Tong s6 phiéu phat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 cd bhﬁn ¢ quyén biéu quyét.
- Tdng s6 phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢b phin c6 quyén biéu quyét

Y kién biéu quyét

S0 ¢o phan

Ty 1é % biéu quyét tinh trén tong s6
phiéu biéu quyét tham dw dai hoi

Pong y 1.226.962 100%
Khong dbng y 0 0
- Khong c6 y kién 0 0 .




Piéu 7. Théng qua To trinh mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Téng s phiéu phat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 cb phan c6 quyén biéu quyét.
- Téng s phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c6 phan c6 quyén biéu quyét

Y kién biéu quyét

S6 c6 phan

Ty 1é % biéu quyét tinh trén tong sb
phiéu biéu quyét tham dw dai hoi

Pong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 0
Khong ¢o y kién 0 0

Piéu 8. Thong qua ndi dung thio luin trong Pai hoi, Cong ty s& tip trung vio cong
tac tai co ciu lai Doanh nghiép, ning cao hiéu qua quan tri, tiét giam chi phi va khai thac

hiéu qua cac tai san hién cé.

- Téng sb phiéu phat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 cb phan c6 quyén biéu quyét.
- Tong s6 phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 cb phan c6 quyén biéu quyét

Y kién biéu quyét

So c6 phan

Ty 1é % biéu quyét tinh trén tong sb
phiéu biéu quyét tham du daifiis,

=
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Khong dong y 0 0 o )
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Piéu 9. Thong qua ndi dung théo luin trong Pai hdi, han ché dau tw méi vao linh vire
¢6 tinh canh tranh cao hiéu qua thip dé tranh dau tw dan trai va han ché gia ting rii ro

tai chinh trong giai doan hién nay.

- Téng s phiéu phat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Toéng sb phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢b phan c6 quyén biéu quyét

Y kién biéu quyét

So ¢6 phan

Ty 1€ % biéu,quyé't tinh trén tong so6
phiéu biéu quyét tham du dai hoi

Pong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 0
Khoéng ¢6 y kién 0 0

Piéu 10. Thong qua ndi dung thio ludn trong Pai hdi, tiép tuc ra soat cac tai san, dw
an va linh vue kinh doanh chwa hiéu qua dé c6 phwong an thanh ly chuyén nhwong, tao
nguén Iwre tai chinh cho cac dw an cé tiém ning phat trién t6t hon trong twong lai, dic
biét 1a Dw an Bén xe khach phia Tiy va cac du 4n tiém nim khac.

- Tong s6 phiéu phat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢b phan c6 quyén biéu quyét.
- Téng _Sé phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 c¢d phan c¢6 quyén biéu quyét




vt | ssapin | R
Pong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 0
Khong ¢6 ¥ kién 0 0

Piéu 11: Pai hoi dong ¢b dong iy quyén va giao cho Hgi ddng quan tri Cong ty Cod
phin Hoang Ha t6 chirc trién khai va giam sat qua trinh thwe hién Nghi quyét ciia Dai hoi.

Dai hoi dong cb dong biéu quyét 100% tan thanh thong qua toan van Nghi quyét cia Pai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty c6 phan Hoang Ha.

TM. PAI HQOI PONG CO PONG

Tai liéu kém theo :
- Cdc 10 trinh, bdo cdo cia HDQT, BKS A AR AQA Bal HOL
- Bién ban PHDCD thwong nién 2026. CONGTY
c8 PHAN
HOANG HA




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HOANG HA Doc lap - Tw do - Hanh phiuc
S6: 112.26/BB-DHDCH-HHG Hung Yén, ngay 30 thang 5 nam 2026
BIEN BAN
HOP PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Tén doanh nghiép . Cobng ty C6 phan Hoang Ha '
Gidy ching nhén : 86 1000272301 do S& K& hoach va Déau tu Thai Binh cap
Ping ky doanh nghiép lan dau ngay 25/9/2001. Béang ky thay doi lan thir 17 ngay
09/10/2025
Pia chi tru sé chinh  : S6 368, Phd Ly Bon, Phudng Thai Binh, tinh Hung Yén
Thanh phan tham dy: : Toan bd cb dong ctia Cong ty C6 phan Hoang Ha c6 tén ¢

tén trong danh sach chdt cia Trung tdm luu ky va Bu trir
Ching khoan Viét Nam vao ngay dang ky cudi cung
20/03/2026

DIEN BIEN TOM TAT CUA PAI HQI
I.  BAO CAO KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG

Pai hoi da nghe Ong Lé Van Sinh - Truéng Ban kiém tra tu cach co dong
bao céo két qua kiém tra tu cach cb dong du diéu kién tham du Pai hoi c6 dong
nhu sau:

Cb déng s6 hiru va dai dién ty quyén tham du dai hoi: 15 nguoi.

S& hitu va dai dién sé hiru s6 ¢b phan: 1.226.962 c6 phan.

Ty 18:3,516%

Ngudi dai dién theo ty quyén ciia 6 dong tham du Pdi hdi di hoan thanh
thu tuc tham du Pai hoi theo quy dinh cta quy ché Pai hoi. C6 dong va nguoi dai
dién theo uy quyén cua cb dong tai Dai hoi déu du diéu kién tham dy Dai hoi.

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Can ctr Diéu 1§ to
chirc va hoat dong ctiia Cong ty C6 phan Hoang Ha hién hanh, Dai hoi ¢ dong
thuong nién nam 2026 cia Cong ty da co du didu kién tién hanh mot cach hop
phap, hop 1€.

II. BAU POAN CHU TQA VA BAN KIEM PHIEU, THONG QUA QUY
CHE LAM VIEC VA CHUONG TRINH PAI HQI

1. Dai héi da tién hanh bAu Poan chi tich, Thur ky va bau Ban kiém phiéu

Cu thé: .



Pai hoi da tién hanh bau doan chi tich gdm:

1. Ong Luu Huy Ha - Chu tich HPQT, Chii toa Pai hoi

2. Ong Nguyén Hitu Hoan - Pho chii tich HPQT, Toéng Giam ddc
Poan chi tich cir Thw ky Pai hoi:

1. BaBui Thi Tam

Pai hoi da tién hanh bau Ban kiém phiéu Pai hi gom:

1. OngLé Van Sinh - Trudng ban Kiém phiéu

2. Ong Nguyén Canh Duong - Thanh vién

3. Ong Nguyén Xuan Phong - Thanh vién

2. Théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai hji

Pai hoi dd nghe ong Lé Vian Sinh thay mit Ban t6 chic trinh bay quy ché

lam viéc cua dai hoi.

Pai hoi da théng nhat du thao quy ché lam viéc cua dai hoi va da biéu quyét

100% nhat tri thong qua.

Dai héi da nghe 6ng Luu Huy Ha - Chu tich HPQT Cong ty thong qua

Chuong trinh dai hoi. Pai hoi d3 thong nhit 100% chuong trinh dai hoi do

ong Luu Huy Ha trinh bay.

III. CAC NOI DUNG PUQC TRINH BAY TAI PAI HOI

1. Béo cdo ciia HPQT vé cong tac quan ly kinh doanh ctia Cong ty nam
2025 va ké hoach nam 2026;

2. To trinh vé Béo céo tai chinh nim 2025 d4 duoc kiém toén;

3. To trinh vé ké hoach kinh doanh niam 2026 ctia Cong ty;

4. T trinh vé viéc lya chon t6 chirc kiém toan bao céo tai chinh nim 2026;

5. To trinh vé viéc tra thu lao HDQT, Ban kiém soat nam 2026;

6. Bdo céo cua Ban kiém soat vé quan ly Cong ty cha HDQT, Ban TGD
trong ndm tai chinh 2025;

7. T& trinh mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri.
IV. Y KIEN THAO LUAN TAI PAI HOQI

Céc cb dong déu dong y vdi cac ndi dung Bao cdo, T¢ trinh do HDQT va
Ban kiém soat dua ra. Ngoai ra c6 mot sé y kién théo luan sau:

- La c6 dong da dong hanh cung Céng ty trong nhiéu nam, toi chia sé voi
nhing khé khan ma Hoi dong quan tri va Ban didu hanh dang phai di mat trong
giai doan hién nay.

Kho khan 16n nhét cia Cong ty khong chi dén tir nhimg han ché noi tai ma
con xudt phat tir sy thay ddi rit manh cua thi truong van tai trong nhimg niam gan
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day. Hién nay, thi truong xuat hién nhiéu doanh nghiép méi c6 tiém lyc tai chinh
rat 16n, taxi Xanh, xe Bus dién dugc dau tu bai ban, tng dung cdng nghé hién dai
va san sang chap nhan loi nhuan thap hodc tham chi thua 15 trong thoi gian dai dé
m& rong thi phan. Diéu nay tao ra ap luc canh tranh rat 16n dbi voi cac doanh
nghiép vén tai truyén théng nhu Cong ty C6 phan Hoang Ha.

Pic biét, su phat trién manh mé cua cdc mé hinh van tai cong nghé, taxi dién
va hé sinh thai dich vu van tai hién dai da lam thay.déi dang ké thoi quen di lai
ctia nguoi dan. Vi nguon luc tai chinh doi dao, kha ning dau tu phuong tién méi
va chinh sach gi4 linh hoat, cac don vi nay dang chiém linh ngay cang nhiéu thi
phﬁn van tai hanh khach. Trong bdi canh d6, viéc canh tranh truc dién béng mo
hinh kinh doanh truyén thong 1a vé cung khé khan va gan nhu khong con nhidu
loi thé nhu trude day.

Tir thuc té trén, Cong ty can nhin nhén rd day la xu hudng mang tinh lau dai
chr khong phai kho khan mang tinh thoi diém. Vi vy, thay vi tiép tuc mé rong
dau tu vao cac linh vuc van tai c6 mirc do canh tranh cao, Cong ty cén tap trung
vao cong tac tai co cAu, ning cao hiéu qua quan tri, tiét giam chi phi va khai thac
hiéu qua céc tai san hién co.

- bé nghi Hoi déng quan tri tiép tuc ra soat cac tai san, du an va linh vuc
kinh doanh chua hiéu qua dé c6 phuong an co céu lai phtl hop, tao nguén luc tai
chinh cho céc dy 4n c6 tiém nang phat trién t6t hon trong tuong lai, dic biét 1a Dy
an Bén xe khach phia T4y va cac du an c¢6 kha ning tao dong tién 6n dinh.

Nhirng khé khan ctia Cong ty khong chi xudt phat tir yéu to ndi tai ma con
do bbi canh chung ctia nganh van tai. Trong diéu kién canh tranh ngay cang gay
git, viéc duy tri va m& rong hoat dong kinh doanh vén tai theo mé hinh truyén
théng gdp rat nhiéu khé khan. Vi vay, Cong ty can dau tu vao nhitng Du an hiéu
qué tranh dAu tu dan trai va han ché gia tang rdi ro tai chinh#rong giai doan hién
nay.

- Qua theo ddi bao cao tai chinh da dugc cong b, dé nghi Hoi dong quan tri
va Ban diéu hanh lam rd hon nguyén nhan dan dén két qua kinh doanh chua dat
ky vong trong thoi gian qua. Theo nhan dinh chung, ngoai nhitng kho khan chung
ctia thi truong, nguyén nhan chu yéu xuat phat tir chi phi khau hao tai san c6 dinh,
dic biét 1a phuong tién van tai, van dang & mirc cao trong khi doanh thu khai thac
chua tuong ximg. Bén canh d6, Cong ty van phai duy tri nhiéu khoan chi phi ¢
dinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong thoi gian qua, Hoi dong quan tri va Ban didu hanh da cha dong trién
khai cac giai phap tai co cu doanh nghiép trong thdi gian qua nhu ra soét, cat
giam cac hoat dong kinh doanh khong hiéu qua, tinh gon b may tb chirc, sip xép

3

0 a9 Nz\

-
o

\\//

/3



N .

\

lai lao dong, tiét giam chi phi quéan ly va nang cao hiéu qua st dung nguén luc.
Day la nhiing giai phap céan thiét va can tiép tuc duoc thuc hién quyét liét hon
trong thoi gian toi.

Pong thoi, dé nghi Cong ty tiép tuc ra sodt toan b tai san hién cé, dic biét
la céc tai san hoat dong kém hi¢u qua hodc khong con phu hgp véi dinh hudng
phét trién lau dai ctia doanh nghiép dé xay dung 16 trinh thanh ly, thu hdi vén va
co cau lai danh muc tai san. Nguén von thu duoc tir viéc thanh ly tai san can duoc
uu tién phuc vu céc du 4n c6 tiém ning va kha nang tao gia tri gia tdng cao hon
cho doanh nghiép.

Mic dii van con nhiéu khé khin va thach thire, nhung véi bé day truyén
théng. thuong hiéu da duogc khéng dinh trén thi truong cung quyét tdm d6i mai,
tai co cau toan dién cia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, tdi tin tuong Cong ty
C6 phan Hoang Ha s@ tung budc vuot qua giai doan kho khan hién nay, cai thién
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va nang cao gi4 tri doanh nghi€p trong
nhimg nam toi.

* Tiép thu y kién va tra 10i ciia doan chi toa:

Sau khi tiép thu va giai trinh nhiing y kién cta cac ¢ dong, doan chi toa
c6 két luén nhu sau:

- Cong ty s& tap trung vao cong tic tai co cdu lai Doanh nghiép, nang cao
hiéu qua quan tri, tiét giam chi phi va khai thac hiéu qua céc tai san hién co.

- Han ché dau tu méi vao linh vuc c6 tinh canh tranh cao hiéu qua thép dé
tranh dau tu dan trai va han ché gia ting rui ro tai chinh trong giai doan hién nay.

- Tiép tuc ra soat cac tai san, du an va linh vuc kinh doanh chua hi€u qua dé
c¢6 phuong 4n thanh ly chuyén nhuong, tao ngudn luc tai chinh cho cac du an c6
tiém nang phat trién tot hon trong twong lai, dic biét 1a Dy 4n Bén xe khach phia
Tay va céac du an tiém nam khac. r
V. KET QUA BIEU QUYET POI VOI CAC NQI DUNG XIN Y KIEN:

1. Két qua biéu quyét npi dung cdc to trinh, bdo cdo ciia HDQT va ban
kiém sodt. |

- Téng s phiéu phat ra: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 ¢ phan c6 quyén
biéu quyét, chiém 3,516% sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét clia cong ty;

- Tong s6 phiéu thu vé: 15 phiéu, dai dién cho 1.226.962 cb phan c6 quyén

biéu quyét, chiém 3,516% sb cb phan co quyén biéu quyét cua cong ty.
Dai hoi dong ¢ dong da nhat tri biéu quyét thong qua véi két qué nhu sau:
1.1 - Pai héi dong c¢6 dong thong qua Bao céo ciia HPQT vé cdng tac quan ly
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kinh doanh ctua Cong ty nam 2025 va ké hoach nam 2026.

Y kién biéu quyét

A R A
So co phan

Ty 1€ % biéu quyét tinh trén tong s6
phiéu biéu quyét tham dy dai hji

Pong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 0
Khong c6 y kién 0 0

1.2 - Dai hoi ddng cb dong thong qua Td trinh ngay 31/3/2026 vé Béo céo tai

chinh nam 2025 da dugc kiém toan.

Y kién biéu quyét

A R A
S0 co phan

Ty 1€ % biéu quyét tinh trén tong so
phiéu biéu quyét tham du dai hji

Pong y 1.226.962 100%
Khéng dong y 0 0
Khong c6 y kién 0 0

1.3 - Pai hoi ddng cb dong thong qua T trinh vé ké hoach kinh doanh nam 2026

cua Cong ty ngay 31/3/2026.

Y kién biéu o Ty 1& % biéu quyét tinh trén tong so
: 0 co phan .
quyet B phiéu biéu quyét tham dy dai hi
Pong ¥ 1.226.962 100%
Khéng dong y 0 0
: 7
Khoéng co y kién 0 0

1.4 - Pai hoi déng ) dong thong qua To trinh vé viéc lua chon td chtrc kiém

toan bao cao tai chinh nam 2026

Y kién biéu Sl g Ty 1€ % biéu quyét tinh trén tong so |-
A S0 co phan e A ' o
quyet phiéu bieu quyet tham dy dai hoi
Pong y 1.226.962 100%
Khéng dong ¥ 0 0
“Khong cé y kién 0 0
‘.




1.5 - Pai hoi dong cb dong thong qua To trinh vé viée tra thu lao HDQT, Ban

kiém soat nim 2026

Y kién biéu quyét

A R A
So6 co phan

Ty 1€ % biéu quyét tinh trén tong s6
phiéu biéu quyét tham dy dai hoi

Pong ¥ 1.226.962 100%
Khéng dong y 0 0
Khong co y kién 0 0

1.6 - Pai hoi dong cd dong thong qua Béo cdo ciia Ban kiém soét vé quan ly
Cong ty cua HPDQT, Ban TGD trong nam tai chinh 2025.

Y kién biéu quyét

S6 ¢6 phan

Ty 1é % biéu quyét tinh trén tong s6
phiéu biéu quyét tham dw dai hoi

DPong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 0
Khéng co y kién 0 0

1.7 - Dai hoi dong c¢b dong thong qua T trinh mién nhiém thanh vién Hoi

déng quan tri.

Y kién biéu quyét

S6 ¢6 phan

Ty 1é % biéu quyét tinh trén tong s6
phiéu biéu quyét tham dy dai hoi

Péng y 1.226.962 f00%
Khong dong y 0 0
Khéng ¢6 y kién 0 0

2. Céc van deé xin y kién dwgc Dai hdi dong c6 dong thong qua:

2.1 - Thong qua ndi dung thao luan trong Pai hoi, Cong ty s€ tdp trung vao

cong tac tai co cau lai Doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri, tiét giam chi

phi va khai théc hiéu qua céc tai san hién co:




: 2 Ty 1é % biéu quyét tinh trén tong sb
Y kién bié ét | S6co pha :
L it phiéu biéu quyét tham du dai hoi

Pong y 1.226.962 100%
Khéng dong y 0 0
Khéng c6 y kién 0 - 0

2.2 - Thong qua ndi dung thao ludn trong Pai héi, han ché dau tu méi vao
linh vuc ¢6 tinh canh tranh cao hiéu qua thép dé tranh dau tu dan trai va han

ché gia tang rdi ro tai chinh trong giai doan hién nay:

. . Ty 1 % biéu quyét tinh trén tong s6
Y ki»( b'l\ A(t SA A hl .
R W i e phiéu biéu quyét tham du dai hoi

Péng y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 0 N
)
Khong co y kién 0 0

J

2.3 - Thong qua ndi dung thao luan trong Pai hoi, tiép tuc ra soat cac tai séﬁ/
du 4n va linh vuc kinh doanh chua hiéu qua dé c6 phuong 4n thanh 1y chuyés
nhuong, tao nguén luc tai chinh cho cac du 4n ¢6 tiém nang phat trién t6t hon
trong tuong lai, dic biét 1a Dy an Bén xe khach phia T4y va cac du 4n tiém

nam khac:

: : Ty 1 % bié ét tinh trén tong s6
Y kién biéu quyét S6 ¢6 phan ’ ?,{ G .;eu qu);e sy (?ngnso
phiéu bieu quy;:t tham duv dai hoi

Pong y 1.226.962 100%
Khong dong y 0 0
Khéng c6 y kién 0 : 0

Pai hoi dong c6 dong giao va uy quyén cho Hoi dong quan tri xem xét,
quyét dinh cac van dé di dugc néu trong Pai hoi.
VI. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI
Ba Bui Thi Tam - Thu ky Pai hoi doc du thao Bién ban Dai hdi ¢ dong
thuong nién nam 2026..



Chu toa Dai hoi di xin y kién c6 dong vé ndi dung du thao Bién ban Dai hoi
cd doéng thuong nién nam 2026. Dai hoi dong c6 déng biéu quyét va nhat tri
thong qua toan vin Bién ban Dai hoi c6 déng thudng nién 2026 véi ty 1& biéu
quyét tan thanh 100% tdng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét cua cd dong du hop.

Dai hoi két thic vao 11 gid 00 phut ciing ngay.

Bién ban nay dugc lap thanh 03 (ba) ban va dugc Thu ky DPai hoi doc lai

trude Pai hoi.

THU KY

il

BUI THI TAM

Noi nhan:
- UBCKNN; HNX (b/cdo),

- TV HDQT, BKS, Ban TGPy

- CBIT;
- Luu HC.

CONG TY
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QUY CHE TO CHUC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HOANG HA

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché td chirc Pai hoi déng ¢ déng str dung cho viéc td chirc Pai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty ¢d phan Hoang Ha (sau day goi tit 1a “Cong ty”).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cdc bén tham gia Dai hoi, diéu
ki¢n, thé thire tién hanh Dai hi.

Piéu 2: Pbi twong ap dung

Cb dong va céc bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién cdc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HQI

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia cac cb dong phd thong

3.1 Diéu kién tham dy

Toan bd c¢b dong theo danh sach chét ciia Tong cong ty Luu ky va Bu trir chimg
khoan Viét Nam (VSDC) ngay ding ky cudi cing 20/03/2026 dugc quyén tham gia dai
hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2026 ciia Cong ty.

3.2 Quyén ctia cic cd déng/ngudi duge ty quyén hop 1& di diéu kién khi tham du
Dai hoi:

e Duoc bidu quyét tit ca cac van dé thude thim quyén ctia Dai hdi dong cb dong;

e Duoc uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham dy va biéu
qtlyét tai Pai hoi déng ) dong;

e Ban tb chirc Dai hoi s& thong bao céng khai toan by ndi dung chuong trinh Dai
hoi. TAt ca cd dong du didu kién duge tham gia y kién truc tiép hodt thong qua dai dién uy
quyén ctia minh. T4t ca cac y kién tham gia d8u dugc thao luén tai Pai hoi déng cb dong
hodc tra 101 bing van ban (néu diéu kién thoi gian khéng cho phép).

e Tai Dai hoi déng cd dong, mdi cb dong, dai dién cd dong khi téi tham du cudc
hop Dai hoi dong ¢b dong phai mang theo Thu mai hop, Gidy to tity than (CCCD hodc hé
chiéu..) va Gidy uy quyén (ddi véi dai dién c¢é déng) cho Ban Kiém tra tu cach cb dong va
duoc nhan Thé bidu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau (ghi md s6 cé déng va s6 o phan
c6 quyén biéu quyét ciia minh). Gia tri biéu quyét ctia Thé/Phiéu bau ma cb dong, dai dién
¢ dong d6 nim giit twong Ung véi ty 1 s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ma nguoi d6 so
hitu hogic dai dién theo ding ky tham du Dai hoi trén tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
clia céc dai biéu c6 mat tai.Dai hoi;
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e Céc cb dong, dai dién cb dong khi téi du cude hop Dai hoi dong cb dong sau khi
nghe béo cdo vé cac ndi dung can thdng qua sé cung thdo [udn va thong qua timg phan bang
biéu quyét;

e C6 dong dén Pai hoi mudn c6 quyén ding ky ngay, sau d6 co quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chii toa khong c6 trach nhiém dirng Pai hoi dé ¢b dong
dang ky va hiéu lyc cia cac dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi 4nh hudng;

3.3 Nghia vu cua céc cd dong phé thong khi tham dy DPai hoi

e Tham gia hoic uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi ddng c¢b dong theo quy dinh
cua Cong ty;

e Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay;

e C4c cb dong hay dai dién cb dong khi téi tham du cudc hop phai hoan thanh cac thu
tuc ding ky tham du Pai hoi véi Ban t6 chirc Pai hoi;

« Nghiém tic chdp hanh ndi quy tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong, ton trong két qua
lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia ban kiém tra tw cach cb dong

Ban kiém tra tu cach c¢b dong do Cong ty dé ctr. Ban kiém tra tu cach c6 dong du Dai
hoi nhan gidy to cb dong dén hop; Phét céc tai liéu; Phiéu biéu quyét; Béo céo trudc Dai
hoi vé két qua kiém tra tur cach c¢6 dong du Pai hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Ban t6 chirc, Chii toa va Thu ky

5.1 Hoi ddng Quan tri d& cir Poan Chu toa dé Pai hoi thong qua. Chu tich Hoi dong
quén tri Cong ty 1 chu toa Dai hoi, truong hop Chi tich Hoi ddng quan tri ving mit thi

- nguoi c6 chue vu cao nhit cong ty s& lam ch toa.

5.2 Quyét dinh cta Chu toa vé van dé trinh tw, thu tuc hodc cic sy kién phét sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hoi ddng cd déng s& mang tinh phan quyét cao.

5.3 Chu toa Dai hoi tién hanh céc cong viéc ma ho thdy 13 can thiét dé diéu khién
Pai hoi déng cb dong mot cach hop 1€ va cé trat tu; hodc dé Pai hoi phéan anh dugc mong
mudn cua da s6 cb dong tham du.

5.4 Khong can léy y kién ctia Dai hoi, bt ctr luc nao Chu toa Pai hoi d@)ng cb dong
cling c6 thé tri hodn Dai hoi dén mot thdi diém khac va tai mot dia diém khac do Chu toa
quyét dinh néu nhén thiy ring:

0N

e Hanh vi cta nhitng ngudi ¢6 mit can trd hodc c6 kha ning can trd dién bién c6 trat

tu cia cudc hop; hodc
o Sur tri hodin 14 cén thiét dé cac cong viée ciia Pai hoi duoc tién hanh mot cach hop 18.
5.5 Ban thu ky do Chu tga Pai hdi ctr thuc hién cac cong viéc trg giup theo phan
cong ctiia Poan chu toa.
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CHUONG III: TIEN HANH DAI HOI
Diéu 6: Diéu ki¢n tién hanh hop Dai hoi dong cb dong
Cudc hop Dai héi dong cd dong lan thir ba dugc tién hanh khdng phu thudc vao tong
s6 phiéu bidu quyét cua cac cb dong dy hop. :
Diéu 7: Cach thire tién hanh Pai h¢i dong cb dong
7.1 Dai hoi s& 1an luot thao luén va thong qua céc noi dung do HDPQT va BKS trinh
bay.
7.2 Pai hoi ddng cb dong s& dugc td chire 1am mot budi (chinh thirc)
7.3 Nguyén tic va thé 1¢ biéu quyét
Viéc biéu quyét, kiém phiéu théng qua cic béo cdo, T trinh, Nghi quyét va cac ndi
dung hop cta Dai hoi déng cd dong thudng nién nim 2026 Cong ty ¢ phan Hoang Ha
theo nguyén tic va thé 1€ sau day:
l.  Biéu quyét bing cach gio Thé biéu quyét khi Chu toa dé nghj biéu quyét cac van dé sau:
- Thong qua lya chon Poan chu toa, Ban kiém phiéu.
- Thong qua chuong trinh nghj sy sau khi khai mac, Quy ché 1am viéc cua Dai hoi.

e

- Thong qua Bién ban, Nghj quyét dai hoi. 100050

s 2
.2 e R o e e B B e e : 3 &
2. BicCu quyét bang Phiéu biéu quyet doi véi cac bdo céo, to trinh cia HDQT va B e ""O,\

3 Phie%u bi‘éu quyét 1a phiéu in sin, theo {nﬁu cia Cong ty va c6 déng diu treo cug ,g;%
ty ¢6 phén Hoang Ha, dugc phét cho ¢ dong khi tham du Pai hdi. ANG HA
4. D¢ thuén loi va nhanh chong trong cong tic kiém phi€u biéu quyét, Pai hoi st dun
phiéu biéu quyét duge in sin trong d6 c6 cac thong tin: Ma sb cd dong, sb I
phén s hitu. M3i ¢b dong duoc phat 01 phiéu bidu quyét. Viéc thu va kidm phiéu bidu
quyét do ban kiém phiéu thuc hién.
5. Két qua biéu quyét dong ¥, khong déng ¥, khong c6 y kién 1a tdng sb qé phin s¢ hitu
duoc tong cOng tir cac phiéu bidu quyét tuong ung.
6. Quy dinh vé& phiéu khong hop 1é:
Céc phiéu biéu quyét c6 mot trong nhitng yéu té sau day 1a phiéy khong hop 18:
- Phiéu khong do Ban t4 chirc phat hanh theo méu quy dinh;
- Phiéu rach, khéng con nguyén ven khéng con du céc théng tin phuc vu cho kiém
soét kiém phidu;
- Phiéu dé tréng khong ghi y kién hodc lua chon ddng thoi 2 phuong an tré 1én.

CHUONG 1V: KET THUC PAI HOI

Diéu 8: Théng qua quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi dong cb dong

Quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢ dong vé viéc thong qua Diéu 1& TS chirc va hoat dong
ctua Cong ty chi dugc thong qua khi dugce sé ¢ dong dai dién it nhit 65% téng s cd phan
¢6 quyén biéu quyét clia tat ca cac cb dong va dai dién cb dong dy hop chip thuan, cac van
dé khéc ty 18 nay 1a trén 50%.

Dicu 9: Bién bin cujc hop Pai hoi dong cb déng

~ a7 e
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T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi df‘mg cd dong phai duge thu ky Dai hoi ghi
vao bién ban Dai hoi. Bién ban Pai hoi dugc doc va théng qua trude khi bé mac cudc hop va

dugc luu gift vao so bién ban cua Cong ty.

CHUGONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10: Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gbdm 5 chuong 10 diéu, c6 hiéu lyc khi duge théng qua tai cudc hop Dai
hoi ddng ¢ dong thudng nién 2026 Cong ty cb phan Hoang Ha ngay 24/04/2026.

Hung Yén, ngay 31 thdang 03 nam 2026

CONG TY
CcO PHAN

Luu Huy Ha

g
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOANG HA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hung Yén, ngay 31 thang 3 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé cong tac quan Iy kinh doanh nim 2025 va ké hoach nam 2026

Kinh thwa: Quy C6 déng Cong ty Cé phan Hoang Ha

Thyc hién chic nang nhiém vy cua Hoi dong Quan trj theo céc quy dinh cua
phap luat, theo Piéu 18 cta Cong ty, Hoi dong Quan tri Coéng ty C6 phan Hoang Ha
xin béo céo trudc Quy vi C6 déng vé cong tac quan ly kinh doanh cua Cong ty trong
nam 2025 va ké hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

I. TINH HINH KINH DOANH NAM 2025

Trong nam 2025 vira qua, tinh hinh thé gi6i tiép tuc c6 nhimg dién bién phir

tap, kho luong véi nhiu yéu td rui ro, bat dinh. Xung dot quan su tiép tuc leo tha
canh tranh chién lugc gifta cac nude 16n dién ra ngdy cang gay git, nhiéu qudc
ting cudng chinh sach bao hd thuong mai, sy tut déc ciia mot s nén kinh té 1
chudi cung mg toan cau nhidu thoi diém bi dat giy cuc bd da tac dong dén hoa binh,
on dinh va tang truéng kinh té thé gi6i. Cung véi d6 1a thién tai cyc doan dd anh
huong nghiém trong dén cude sdng clia ngudi dan va phat trién kinh té & nhiéu quéc
gia.

Trong béi canh qudc t& van con nhidu khé khan, thach thirc nhu lam phét tang
cao, xung dot dia chinh tri kéo dai, sy ting trudng chim lai C}la céc nén kinh té 16n.
Tuy nhién véi cac chinh sach kinh té phi hop, quan 1y diéu hanh hiéu quéa ctia Chinh
Phu, kinh t& Viét Nam d& vuot qua kho khin va dat duoc nhitng thanh tyu rat tich
cuc, an ninh ning lugng, luong thuc van duge dam bao, thi truong lao dong phuc hdi.

Mic du véi tinh hinh chung 14 nhu vy, nhung hoat dong ctia Céng ty van con
gdp rat nhiéu khoé khan. Trong nhitng ndm qua, trén dia ban tinh Hung Yén ndi riéng -
cling nhu trén ca nudc ndi chung xuét hién rat nhiéu loai hinh, phuorng thirc van tai
hanh khach nhu xe ghép, xe tién chuyén, xe hop dong chay theo tuyén c6 dinh... da
anh hudng nghiém trong dén céc doanh nghiép vén tai truyén théng. Viéc co quan
quan ly Nha nudc chua quén ly dugce cling nhu chua dam bao duge sy canh tranh
cdng bang, lanh manh gita cdc loai hinh vén tai hanh khéch nay thi Céng ty vén tiép
tuc gép nhiéu khoé khan.
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Bén canh d6, cic phuong tién ma Cong ty da ddu tu hdu nhu dén giai doan
xudng cép dan dén chi phi stra chita 16n, gidm tinh canh canh va hiu qua kinh doanh
khong cao.

Céc dich vu cho thué mat bang, cho thué van phong hoat dong 6n dinh. Du 4n
Bén xe khach ph1a Tay do Cong ty lam chu dau tu di dugc UBND phuong Thai Binh
cli ban giao mat bang nhung viéc trién khai thi cong van chua thé thyc hién do khu dat
quy hoach du 4n tiép giap voi duong gom tuyén tranh S1 (Québc 16 10) va duong quy
hoach sb 2. Hién tai, duong gom tuyén S1 chua dau tu xay dung; dudng quy hoach s6
2 UBND tinh d4 c6 quyét dinh giao d4t dé xay dung duorng nhung dén nay chua hoan
thanh Ngay 29/01/2026 Uy ban nhan dén phuorng Tran Hung Pao da co6 quyét dmh
sé 64/QD-UBND vé viéc diéu chinh chu trwong dau tu dy 4n: Duong quy hoach 56 2
thudc quy hoach Bén xe khach ph1a Tay thanh phd Tha1 Bmh Dleu chinh vé& Tong
mure dau tu dy kién, diéu chinh vé nguon vén va co cdu nguon vén dau tu, diéu chinh
thoi glan thuc hién khong qua 3 nam ké tir ngay b tri von thye hién du 4n. Nhu vay,
khu d4t thuc hién du 4n chua c6 duong vao nén dy an chua thé tiép tuc thuc hién.

Du 4n Khu d6 thi Vii Phic Riverside: Cong ty 1a don vi tai trg xay dung quy
hoach va d& hoan thién quy hoach, hién dang trong qué trinh hoan thién cac thu tuc
tiép theo dé duoc 1a nha dau tu cia Dy an.

Nam 2025 1a nam Cong ty van gip nhidu khé khan vé tai chinh, nglmg hoat
dong ctia mang kinh doanh xe Taxi, va xe buyt, doanh thu giam manh, hiéu qua thap,
viéc can dbi ta1 chinh gip nhiéu kho khin nén trong ndm khong c6 khoan muc dau tu
nao méi, cha yeu chi duy tri cac hoat dong hién co.

" Vé két qua thuc hién ké hoach niim 2025

Pon vi: Pong
: e Ké hoach Thuec hién Ting/giam
Dt £ac oo nim 2025 nam 2025 (%)
Téng doanh thu (Doanh thu tir 4
I | hogt djng SXKD va thu nhip 25.450.933.020 23.497.536.969 -7,68%
khic)
| | Doanh thu bén hang va cung cap 24.402.008.616 |  22.279.586.729 8,70%
dich vu
4 [ onhil th disncone 1) 1.048.924.404|  1.127.945.366 7,53%
chinh.
3 | Doanh thu khac : 90.004.874
II. | Téng chi phi 101.589.977.308 90.909.223.383 -10,51%
1 | Gi4 vén hang ban 42.279.847.992 38.978.391.258 -7,81%
2 | Chi phi tai chinh. 1.844.710.938 565.206.197 -69,36%
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 8.565.418.378 | ©  8.034.905.732 -6,19%

ﬂ
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4 | Chi phi khac 48.900.000.000 43.330.720.196 -11,39%

IIL. | Loi nhufn truée thué (76.139.044.288) |  (67.411.686.414) -11,46%

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hon lai 315.234.237 36.281.347 -88,49%

IV. | Loi nhun sau thué (76.454.278.525) |  (67.447.967.761) -11,78%

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, Hoi déng Quan tri da td chirc 06 cudc hop, ban hanh 06 nghi
quyét va duge céng bd thong tin theo ding quy dinh. Cong tac trong tdm cua Hoi
dong Quan tri da thuc hién trong nim nhu sau:
- T4 chirc thanh cong Dai hoi dong Cb dong thudng nién nam 2025 véi cac ndi dung
T& trinh, bdo cédo déu duoc thong qua 100%.
- Tiép tuc thuc hién Hop dong véi S& Giao thong Van tai Thai Binh dé duoc dau tu
x4y dung Bén xe khach phia Tay thanh phé Thai Binh;
- B6 nhiém chirc vu Ngudi phu trach quan tri cong ty cla C6 phan Hoang Ha 601
ong Lé Van Sinh. i
- Mién nhiém chirc danh Ngudi phu trach Ké toan clia Cong ty C6 phan Hoang Hqiﬁo' *

véi ba Trinh Thi Xinh ké tir ngay 23/10/2025. B6 nhiém ba Tran Thi Hang gifr ¢ ‘4’
4?

danh K& toan truéng cua Cong ty C6 phan Hoang Ha ké tir ngay 23/10/2025.
- Giam sét chit ché& cac béo cdo giri Hoi dong Quan tri ctia Ban tdng giam ddc trong
qué trinh diéu hanh hoat dong ctia doanh nghiép;

- Két hop cung Ban kiém soat t6 chirc tét hoat dong kiém tra, giém sat hoat dong cua
cac phong ban, b phan truc tiép san xuét.

II. KET QUA GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI POI VOI TONG
GIAM POC VA CAC CAN BQ QUAN LY CONG TY /

Hoi déng Quan tri danh gia nd luc cla Téng gidm dbc, cac can bd quan ly khic
ctua Cong ty trong viéc td chire thuc hién céac chi dao ctia Hoi ddng Quan tri va Nghi
quyét ctia Pai hoi dong C6 dong vé c4c dinh huéng chién lugc va ké hoach trong nim
2025 cua Cong ty.

Ban Tong gidam d6c da thuc hién t6t chirc ning nhiém vu diéu hanh San xuét
kinh doanh, manh dan thay dbi, cit giam nhén su, sap xép lai mot s6 bo phan theo
hudng tinh giam va tang hi¢u suét 1am viéc; Td chire thyc hién t8t cac ché dd, chinh
sach cho ngudi lao dong, dam bao nhén vién va cac phuong tién hoat dong cd day du
céc didu kién theo quy dinh cua Phap luat.

IV. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026.
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Trudce dién bién phtrc tap cia hoat dong van tai hanh khach nhu da trinh bay ¢
trén va cin ot vao tinh hinh thyc té cta doanh nghiép. Hdi déng Quan tri Cong ty Cd
phén Hoang Ha c6 ké hoach cho nam 2026 & mot s chi tiéu chinh:

- Téng doanh thu: 9.692.961.754 ddng

- Tng chi phi: 12.978.937.846 dong

- Loi nhuén sau thué: - 3.302.302.698 dong

Pé thuc hién dugc ké hoach trén ciing nhu vuot qua khé khin hién tai va tao
nén tang phat trién, Hoi déng Quan tri dé xuét cac giai phap sau:
1. Tép trung khai thac cac mang kinh doanh hién c6, nang cao ning luc va chit luong
dich vu théng qua viéc dau tu phuong tién méi, ting cudng dio tao ddi ngli can bd
cong nhan vién.
2. Tinh giam nhiing vi tri cong viéc khong thuc su can thiét, sdp xép diéu chinh lai
ngudn lyc dam bao hiéu qua cong viée, ra soat cét giam céc khoan chi khong can
thiét.
3. Nghién cu, trién khai céc dich vu méi dé da dang doanh thu, tim kiém co hoi dau
tu tai chinh hi€u qua, ting cuong cung cb nang lyc san xult va quan tri rii ro tai
chinh.
4. Tép trung ngudn luc dé dau tu xay dung Bén xe khach phia T4y thanh pho Thai
Binh (cii) theo tidu chudn bén xe khach loai I tai x& Phti Xuan, thanh phd Théi Binh
dam bao chit lugng va tién d ngay sau khi duge cdc co quan quan 1y Nha nude ban
giao.

Kinh thwa Dai hji!

Mic d con rat nhidu khé khan trong thoi gian t6i nhung Hoi déng Quan tri, Ban
Tbng gidm dbc s& nd luc phan ddu dé hoan thanh nhiém vy dé ra. Rt mong nhén
duogc nhing ¥ kién dong gop cia Quy vi cb dong.

Trén day la bao cao hoat dong cua Hoi ddng Quan tri vé& cong tac quan ly kinh
doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh trong nam 2026. Kish trinh Dai hoi dong C6
dong xem xét.

Kinh chuc quy vi Dai biéu, quy vi Cé déng strc khoe, hanh phiic va thanh cong.

Tran trong cim on!

CONGTY
cO PHAN
HOANG HA

Luwu Huy Ha

Page 4



- . - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
@ meg' Ha Poc lap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua Pai hoi ddng cb dong,

C#n ¢t chitc niing, nhiém vu va quyén han cia Ban Kiém soat (BKS) dugc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va Diéu 1¢ Cong ty C6 phan
Hoang Ha, clng vdi két qua giam sat, kiém tra va thim tra béo cdo tai chinh nim
2025 di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té, Ban Kiém soét
trAn trong bao céo trudc Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong gidm sat trong
nidm 2025 va phuong hudng hoat dong ndm 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG VA KET QUA GIAM SAT NAM 2025

1.1. Hoat dgng ctia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat di thuc hién dﬁy da cac nhiém vu dugc
giao, bao gom:

- Kiém tra tai chinh: Xem xét tinh hop 1y, hop phap va trung thuc cta bao
c4o tinh hinh kinh doanh, sb liéu ké toan, bdo cdo tai chinh; phén tich va dénh gia

hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh;
| - Tham gia quan tri: Ctr thanh vién tham du day du cac cudc hop dinh ky
ctia HDQT dé ném bét thong tin va dua ra y kién kip thoi;

- Tiép nhén tai liéu: Nhan duoc day du, dung han cag Nghi quyét, Quyét
dinh, Quy ché va Béo céo tai chinh tir HDQT va Ban TGD;

1.2. Két qua giam sat hoat ddng quan Iy va diéu hanh

1.2.1. Péi véi Hpi dong Quan tri

- Chi dao Ban TGD trién khai ké hoach kinh doanh nim 2025 va xay dung
ké hoach nim 2026; :

- Ban hanh cac quyét dinh mang tinh dinh huéng, nim trong thim quyén
ctia HDQT, nham dam bao hoat déng on dinh ctia Cong ty.

1.2.2. Péi véi Ban Tong Gidm doc
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- Duéi su chi dao ctia HPQT, Ban TGP d4 nd luc diéu hanh Cong ty, thuc
hién t6t nhiém vu dugc giao va bao toan vén cho cb ddng trong bbi canh kinh té
kho khan.
IL. KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH VA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH

2.1. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025

B4o c4o tai chinh hop nhat ndm 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan Quéc té, phan 4nh trung thuc va hgp 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
tinh dén ngay 31/12/2025. Céc chi tiéu cy thé nhu sau:

Téng doanh thu: 23,5 ty dong

Téng chi phi: 90,9 ty dong

L¢i nhuén sau thué: L5 67,4 ty ddng, ting 34,1 ty dong so v6i mirc 16 ndm
2024. Trong d6, riéng 18 do thanh ly tai san c6 dinh 12 43,1 ty dong.

2.2. Tinh hinh tai chinh

Tong tai san: 51,5 ty dong, giam 1243 ty ddng so véi nam 2024, trong do:

- Tai san ngén han: Giam 233 triéu dong, chu yéu do giam cac khoan phai
thu ngén han va hang ton kho;

- Tai sén dai han: Giam 124,1 ty ddng, chu yéu la giam do thuc hién viéc
chuyén nhuong tda nha va thanh Iy mot s6 phuong tién vén tai.

Toéng n¢ phai tra: 32,8 ty dong, bao gom:

- No ngén han: Giam 78,5 ty dc“)ng so vOi ndm 2024, do tra duoc cac khoan
vay va ng thué tai chinh ngén han;

- No dai han: Tang 21,57 ty ddng, do ting khoan vay dai han tir ¢4 nhan va
t6 chirc.

Lgi nhuén sau thué chwa phan phoi: L3 lity ké tén’g tir 269 ty dong (nam
2024) 16n 336,46 ty ddng (nam 2025).

Nhan xét: Tai ngay 31/12/2025

- Téng cong ng ngén han ciia Cong ty vuot tai sén ngén han 7,35 ty dong;

- Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 4m 22,99 ty dong; :

- Nhitng yéu t6 nay cho thdy Céng ty dang d6i mit véi nghi ngd déng ké
vé kha ning hoat dong lién tuc. Ban Kiém soat khuyén nghi HPQT va Ban TGP
~ dénh gié lai tinh hinh va trién khai céc bién phép cai thién thanh khoan, ddm bao
hoat dong 6n dinh trong it nhat 12 thang téi.

2.3. Tinh hinh thwe hién cdc dy 4n va du tw
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- Dy 4n Bén xe khach phia Tay TP. Théi Binh: Téng vén dau tw 119 ty dong,
dién tich 47.683 m2, tiéu chuin bén xe loai 1. Tuy nhién, du 4n bi dinh tré do: Khu dat
tiép gidp dudng gom tuyén tranh S1 (chua xdy dyng) va dudng quy hoach sb 2
(dd c6 quyét dinh giao dat nhung chua hoan thanh), din dén thiéu dudng vao.
Ngay tlr d4u ndm nay ban lanh dao Cong ty da gap rat trién khai lam vige vai cac
co quan chirc ning ¢ Dy 4n s& duge ban giao cho Cong ty khai thac trong thoi
gian téi.

- Chuyén nhuong du 4n: Ngay 24/02/2025, Cong ty ky Hop dong chuyén
nhugng s 52/2025/HDCN-HH-TPM véi Coéng ty CP Thuong mai Tién Phong
M6i, chuyén nhuong toan bd du 4n Vin phong — Bén xe khéch tai 368 Ly Bon,

TP. Théi Binh. Khoan tién thu dugc di dugc Cong ty st dung dé thanh toén céc
khoan vay, cdc khoan phai tra dén han. -

- Dén 31/12/2025 hop dong dich vu vén tai hanh khéch cong cong bing x%%ét\;\\
buyt 5 tuyen xe ndi tinh ctia Cong ty véi S& giao thong Van tai hét han. Tuy nhién TY (\” \
sau khi xem xét va cén nhdc tinh hinh hoat ddng thdy khéng hiéu qua nén Hch*(IjHJX I
da quyét dinh khong tiép tuc tham gia dau thau. Viéc dung hoat dong xe buyt gi‘ﬁy
Cong ty gidm 16 va giam 4p luc tai chinh trong giai doan kho khan hién nay. ,:L{f:_g;fA

2.4. Thyc hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh theo Nghij quyét PHDCD

Don vi tinh: dong

St Ké hoach Thyc hign | 1Y 1¢ % thye
STT Chi tiéu z W hién/ ke
Niam 2025 Nam 2025 hiih

1 Téng doanh thu 25.450.933.020 23.497.536.969 92.32%
2 | Téng chi phi 101.589.977.308 90.909.223.383 89.48%
3 | Lg¢i nhuan trudc thué (76.139.044.288) | (67.411.686.414) 88.5%
4 | Loi nhuén sau thué (76.139.044.288) | (67.447.967.761) 88.6%

Danh gia:

- Céc chi tiéu thyc hién tuy c6 thdp hon ké hoach d@ ra tuy nhién van ghi
nhan khoan 16 cao do trong nim c6 hach toan khau hao tda nha thuong mai khi
chuyén nhuong va thanh ly phuong tién véan tai.

- Cong ty tiép tuc dbi mit véi thach thic kinh doanh, ddc biét tir sy suy
giam doanh thu va thua 16 kéo dai;

- Ban TGP d3 nd luc cét giam chi phi tai chinh, nhung hiéu qua kinh doanh
chua cai thién dang ké. Co c4u tai chinh cin dugc tai cu tric dé tang thanh khoan

va giam rui ro.



III. PE XUAT VA KIEN NGHI

P& cai thién tinh hinh tai chinh va kinh doanh, Ban Kiém soét dé xuat:

1. Pay manh kinh doanh: Tim kiém co hdi kinh doanh méi, huy dong v6n voi
chi phi thip, m& rong thi trudng va nang cao chét luong dich vu dé tang doanh thu;

2. Hoan thanh du 4n: Pay nhanh tién d6 du 4n Bén xe khéch phia Tay TP.
Thai Binh, phdi hop véi co quan chirc ning d8 giai quyét van @& duong vao, tao
nguén thu 1au dai, tiép tuc d4y manh viéc trién khai cdc du 4n Bt déng san dé
dan chuyén huéng sang linh vyuc kinh doanh méi co ngudn thu én dinh thay thé
cho linh vuc kinh doanh cii khong con hi¢u qua.

3. Tang cudng quan ly chi phi: Nang cao minh bach tai chinh, t6i uu hoa
chi phi va téi cAu tric tai chinh dé cai thign hi¢u qua hoat dong;

Ban Kiém soat cam két tiép tuc gidm sat va hd trg Cong ty dat dugc céc
muc tiéu d8 ra trong ndm 2026.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 1é ctia cong téc ké toan va tham dinh béo cdo tai
chinh dinh ky (hang quy, hang ndm);

- Theo d&i sat sao quan ly va sir dung von; theo ddi viéc thue hién cac du
4n, hd trg HPQT, Ban TGD nhiing cong viéc ma cdc thanh vién BKS c¢6 chuyén
mon,;

- Pam bao dai dién BKS tham dy dy du cac cude hop chi dao hoat dong
SXKD va céc cudc hop HPQT nhim kip thoi dénh gid va khuyén nghi dé dam
béo hoat dong an toan, hiéu qua va tudn thi phap luét.

Trén day la bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soét trong nam 2025. Ban
Kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua.

s \ A A . A 4 9
Kinh chtc Pai hoi thanh cong tot dep. Xin tran trong cam on!
Thdi Binh, ngay 30 thang 03 nam 2026

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

e

Nguyén Thu Huong
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Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hung Yén, ngay 31 thdng 03 nadm 2026

TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

VE VIEC THONG QUA BCTC KIEM TOAN NAM 2025

HPQT kinh trinh Dai hoi déng cd dong thong qua Béo cdo tai chinh da dugce kiém toan

nam 2025 nhu sau:

- Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2025 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH

Kiém Toan Quéc Té (iCPA)

- Cong ty TNHH Kiém Toan Qudc Té (iCPA) da tién hanh kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2025 theo ding cac chuan myc ké toan Viét Nam va HDQT Cong ty CP Hoang Ha da

cong bd thong tin theo dung quy dinh.
- Vi céc chi tiéu co ban dudi day.

Pon vi: dong

Cac chi tiéu

K asA
So tién

1. Tong tai san

51.505.104.978

2. N¢ phai tra

32.799.320.149

3. Von chi sé hiru, trong dé:

18.705.784.829

+ Von dau tu cua chu s& hitu

348.963.540.000

+ Quy dau tu phat trién

5.272.435.487

+ Thang du vén cd phan. 932.107.220

+ Loi nhudn sau thué chua phan phi -336.462.297.878

4. Tong doanh thu (D.thu bdn hang va CCDV + DT hoat dong tai

chinh + thu nhdp khdc) i
: A . , R \ , 12 . pi N ’

5. Tong chi phi (Gid von hang bdn + chi phi tai chinh + 90.909.223.383

chi phi QLDN + Chi phi khdac)

6. Lgi nhuan truéc thué

-67.411.686.414

7. Chi phi thué TNDN hodn lai

36.281.347

8. Loi nhuin sau thué

-67.447.967.761

Kinh trinh dai hoi c6 dong xem xét.

cd PHAN
HOANG HA
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Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Hung Yén, ngay 31 thang 03 nam 2026

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Can clr vao 1,<ét qua hoat dong kinh doanh nam 2025, HDQT kinh trinh Dai hoi déng cd dong
thong qua ké hoach kinh doanh, lgi nhuén ndm 2026 véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

Pon vi: dong
bl e

I. Téng doanh thu 23.497.536.969 9.692.961.754 (58.75)
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 22.279.586.729 8.665.759.707 (61.10)
2. Doanh thu tir hoat dong tai chinh. 1.127.945.366 989.400.000 (12.28)
3. Doanh thu khac 90.004.874 37.802.047 (58.00)
I1. Téng chi phi 90.909.223.383 |  12.978.937.846 (85.72)
1. Gia v6n hang ban 38.978.391.258 9.786.079.018 (74.89)
2. Chi phi tai chinh 565.206.197 257.871.732 (54.38)
3. Chi phi quan ly doanh nghiép 8.034.905.732 2.863.201.625 (64.37)
4. Chi phi khac 43.330.720.196 71.785.471 (99.83)
11 Loi nhuin truée thué -67.411.686.414 -3.28’5.976.092 (95.13)
IV. Thué TNDN
1. Chi phi thué TNDN hodn lai » 36.281.347 16.326.606 (55.00)
V. Loi nhuén sau thué -67.447.967.761 | . -3.302.302.698 (95.10)
VI Ty 1§ tra ¢b tirc -1.933 95

Kinh trinh dai hoi c6 dong xem xét.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HHG Doc lap - Tw do - Hanh phuc

$é: Y4 16./T. Tr-HHG

Hung Yén, ngay 31 thang 03 nam 2026

TO TRINH
~ PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE VIEC LUA CHQN CONG TY KIEM TOAN NAM 2026

Kinh thwa Quy c6 dong!

Thue hién céc nghia vu duge quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Hoang Ha va
cdc quy dinh khac cua phap luat. HDQT kinh trinh Dai hoi déng cd dong vé viée lya
chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty Co
phan Hoang Ha theo tiéu chi lya chon nhu sau:

- La cong ty hoat ddong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Chirng khoan Nha nudc
chip thuan kiém toan cho céc cong ty niém yét nam 2026;

- C6 uy tin vé chat lugng kiém toan va co kinh nghiém ki€m toén doi vdi cac cong ty dai
chung, cong ty niém yét;

- Dap Umg dugc yéu cAu ctia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toén;
- C6 muc phi kiém toan hop ly phu hop véi chét lugng kiém toan.

Trén co s& cac tiéu chi lua chon trén, HDQT kinh trinh Dai hi déng cd dong uy
quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh Iya chon va ky két hop ddng véi cong ty kiém toan
doc 1ap dé kiém todn béo cdo tai chinh nam 2026 va soéat xét bao céo tai chinh bén nién ctia
Cong ty, dam bao chét luong, hiéu qua véi chi phi hop ly va theo ding cjuy dinh cua phéap

luat.
4

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét!

, ,_)~H®QNG QUAN TRI

CONG T(\:/ e

CA PHAN
HOANG HA
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HH G Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6:33.16./T Tr-HHG

Hung Yén, ngay 31 thdang 03 nam 2026

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2026

Kinh thwa Quy co dong!

Theo quy dinh tai Diéu 1 ctia Cong ty c¢d phan Hoang Ha, cin clr vao ké hoach
kinh doanh nam 2026, HDQT kinh trinh Pai hoi déng c¢6 déng thong qua mirc thu lao
cho HDQT va Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Hoang Ha nim 2026 nhu sau:

1. P6i véi HPQT:
- Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/thang
- Ph6 chu tich HDQT: 3.000.000 ddng/thang
- Thanh vién HPQT: 2.000.000 déng/thang
2. Déi véi BKS:
- Trudng ban: 2.000.000 dong/thang
- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/thang
Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét.

s

M. HQIDONG QUAN TRI

. CHUTICH
CONGTY \ 4 7

CA PHAN




TO TRINH ‘ -
MIEN NHIEM THANH VIEN HPQT

Kinh thua Quy cb dong.

- Cén cie Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cdn cik Diéu 1¢ t6 chikc hoat dong ciia Cong ty Co phan Hodng Ha;

- Can cie Nghi quyét 207.25/NQ - HPQT ngay 30/09/2025 cia Céng ty Cé phan
Hoang Ha.

Hoi déng quan tri ctia Cong ty C6 phan Hoang Ha c6 05 ngudi, do Dai hoi dong cb
dong bau ngdy 26/4/2023 nhiém ky tir nam 2023 dén nam 2028. Ngay 19 thang 7 nim
2025 Hoi dong Quan tri dd nhan va chdp nhan don xin tir nhiém chtrc danh thanh vién
HDQT cta 6ng Luu Minh Son.

Nay Hoi déng quan tri kinh trinh Dai héi déng cd dong chép nhan viéc mién nhiém
chirc danh thanh vién HPQT ciia ong Luu Minh Son va dé sb luong thanh vién HDQT

trong thoi gian con lai cia nhiém ky 1a 04 ngudi.
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét.
Hung Yeén, ngay 31 thang 03 nam 2026

TM. HOI PONG QUAN TRI

cd PHAN
HOANG HA
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v ;[ G Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 72.26/QD-HHG

Hung Yeén, ngay 31 thdng 03 nam 2026

QUYET PINH

"Ve viéc thanh ldp Ban kiém tra tw cdch cé dong”
HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN HOANG HA
- Cén cik Diéu 1é 16 chire hoat dong Cong ty Co phdn Hoang Ha

- Cén cie quy ché lam viéc cua Pai héi dong cé dong thwong nién 2026.
- Can cie chikc ndng, nhiém vu cia HDQT Céng ty C6 phan Hoang Ha

QUYET PINH

Piéu 1: Thanh 1ap Ban kiém tra tu cach cd dong phuc vu Pai hoi dong cb dong

thudng nién nim 2026 gdm:

1. Ong Lé Vin Sinh - Pho tong giam ddc: Trudng ban
2. Ong Nguyén Xuén Phong; Thanh vién
3. Ong Nguyén Canh Duong: Thanh vién

Piéu 2: Cac ong/ba c6 tén tai Piéu 1 chju trach nhiém thuc hién quyét dinh nay.

Pi¢u 3: Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky va chi c6 gid tri dén hét thoi
gian t6 chirc Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026 cia Cong ty Co phin
Hoang Ha./.

CONGTY
CO PHAN
HOANG HA
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