VINAINCON

TONG CONG TY
CcO PHAN XAY
DUNG CONG
NGHIEP VIET

NAM

Thm gian: 8h00, ngay 23 thang 6 nam 2026 (thit Ba);

Pija diém: Hoi truong ting 6 - Toa nha VINAINCON, s6 5 Lang Ha,

phudng O Cho Dira, Thanh phd Ha Nai.

Thoi gian Néi dung Nguwoi thwe hién
8h00-8h30 | - Pon tiép dai biéu, cb dong, phat tai ligu. Ban T6 chitc

- Tuyén bé 1y do, gidi thidu dai bidu;

- Bdo cdo Két qua kiém tra tu céch ¢b dong va diéu )

kién tién hanh Pai hoi; Ban T6 chikc
8h30-9h00 | - Gidi thigu va biéu qqyét théng qua: Poan chu tich,

Ban Thu ky va Ban kiém phiéu.

- Chuong trinh, Quy ché 1am viéc cha Pai hoi.

Ban To chire

- Bidu quyét thong qua Chwong trinh, Quy ché 1am | Ong Trdn Anh Tén,
viéc cua Pai hoi. Chut tich HDOT

9h00-10h00

- Bao céo cia HPQT Tdng cong ty vé két qua SXKD
nim 2025, téng két hoat déng nhiém ky 2021-2026.
K& hoach SXKD niam 2026, phwong huéng hoat ddng
nhiém k¥ 2026-2031 ciia Tong cong ty.

Ong D Chi Nguyén
TV HDQT kiem TG

-%' ZoNG CONG
m CGPHAN

- B4o céo tai chinh ndm 2025 cia Téng cong ty di
dugc kiém toan.

Ong Dang Quang

A . =
Cu'c}ng; 1. Ban TCK}&

- Béo cdo vé két qua hoat dong nim 2025, danh gia
hoat dong nhiém ky 2021-2026 cua Ban Kiém soat.

B Nguyén Thi Thu
Nega, Trudng BKS

- Trinh bay du thao Pidu 1é td chic va hoat dong clia
Tong cong ty sua doi, bo sung.

Ong Lé Viin Thuyén,
Ban TCNS,

10h00-10h20

- Pai hoi thao luén.

10h20-10h35

- Trinh bay dé 4n nhan sy HPQT, BKS nhiém ky
2026-2031 cia Tong cdng ty.

Ong Lé Viin Thuyén,
Ban TCNS,

10h35-11h00

- Trinh bay Quy ché bau ctr, Huéng din biu cir;

- Thong qua Quy ché bau cir HDQT, Ban Kiém soat
nhiém ky 2026-2031 va Danh sach dé ct, tmg ctr bau
HDQT, Ban Kiém so4t Tng cong ty nhiém ky 2026-
2031

- BAu HDQT, BKS Tong cong ty nhiém ky 2026-
2031

Ong Lé Viin Thuyén,
Ban TCNS

11h00-11h15

- (Giai lao.

11h15-11h30

- Thong bao két qua bau cir HDQT, Ban Kiém so4t
Tong cdng ty, nhiém ky 2026-2031

Ong Lé Vin Thuyén




Thoi gian

N§i dung

Ngwoi thue hién

11h30-11h50

- Biéu quyét thong qua cdc ndi dung:

+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2025;

+ Béo céo tai chinh nim 2025 da duge kiém toén;

+ Phuong an phan phéi 1gi nhuén nam 2025;

+ Béo céo ciia HPQT Tdng cong ty;

+ B4o céo ctia Ban Kiém soat Tng cong ty;

+ K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026;

+ Chu trwong dau tw Dy 4n Nha ¢ x@ hoi két hop

thuong mai dich vu tai khu dat s6 354 - 356A dudng

V6 Nguyén Giap (Xa 10 Ha Noi), phuong Phude

Long, TP. Ho Chi Minh.

+ Quyét toan qu¥ lwong, thu lao nam 2025; Ké hoach
quy luong, thu lao nam 2026;

+ St ddi, bd sung Pidu 18 td chirc va hoat dong cua
Tong cong ty;

+ Théng qua két qua bau ct HDQT, Ban Kiém soat
Tong cong ty, nhiém ky 2026-2031.

+ Chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026;

Ong Trdn Anh Tén,

11h50-12h00

- Thong qua Nghi quyét Dai hdi.

Thu ky Dai hi

12h00

- Bé€ mac Dai hgi.

Ban T6 chirc




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
\EHIEP VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
HIEP VIE

Ha Noi, ngay 23 thang 6 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI DPONG COPONG T HUON G NIEN NAM 2026

Piéu 1: Doan chii tich gdbm 03 nguoi do Chu tich Hoi ddng quan tri Tong cong ty
lam Chu toa.

Pidu 2: Nhiém vy ctia Doan Chu tich.

- Didu hanh céc hoat dong ctia Pai hdi theo chuong trinh da duge Dai hoi thong qua.

- Hudng din céc dai biéu va Dai hoi thao ludn.

- Trinh du théo, két luan nhiing vén @& cAn thiét dé Dai hoi biéu quyét.

- Tt 101 nhitng vn d& do Dai hoi yéu cau.
Pidu 3: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén téc tap trung dan ch, quyét dinh t o
da sd.

vé nhiém vu cta minh, cy thé:

- Ghi chép ddy di trung thuc cac ndi dung dién bién cia Dai hdi vao bién ban.

- Gitip Poan Chi tich kiém tra tu cach ctia ¢b dong va dai dign ¢ dong dy hop (khi
can thiét).

- HJ tro Poan Chu tich cong bd du thao cac vin kién, nghi quyét cua Dai hoi va
thong bao ctia Poan Chu tich gt dén céac cb dong khi dugce yéu cau.

- Tiép nhén phiéu ding ky phat biéu ctia cac cd dong.

- Tiép nhén dién mirng, thu, céc tai lidu ¢ lién quan dén Dai hoi.

Piéu 5: Ban td chie Pai hoi s& thyc hién viée kiém tra tu cach cd déng va béo céo
két qua truéc Dai hoi.

Piéu 6: CH dong tham dy Dai hoi déng cb dong.

Céc ¢cb dong ¢ tén trong danh sach c¢b dbng cua Tong cong ty dugc 1ap trude khi
dai hoi ddng c6 déng khai mac theo quy dinh déu c6 quyén tham dy Dai hoi ddng cd dong
thuong nién nam 2026 Tong cong ty ¢d phin Xay dung cong nghiép Viét Nam.

Céc Dai biéu, ¢b dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham dy Pai hdi ¢6 mit ding
thoi gian quy dinh va 1am thi tuc dang ky v6i Ban T4 chirc Pai hoi. Trong thoi gian dién
ra Dai hoi, cic cb dong phai tudn thu theo sy hudng dan ctia Doan Chu tich, ing xtt vdn
minh, lich su, khong gay mét trét tu.

Nguoi duge uy quyén tham du Pai hoi khong duge uy quyén lai cho ngudi khac
tham dyu DPai hoi.
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Piéu 7: Phat biéu y kién trong Dai hoi.

C6 dong dang ky phat biéu v&i Poan Cha tich (qua Thu ky Dai hoi) khi phat biu hotic
cAn tranh ludn thi gio tay hodc g10 ph1eu biéu quyét, chi khi dugc Doan Chi tich nhét tri m&i
phét biéu. N§i dung phat biéu cAn ngan gon, ding trong tdm, khong trung 1ap.

Pidu 8: Biéu quyét:

8.1.Cb dong, ngudi dai dién theo uy quyen biéu quyet céc van dé tai Dai hoi bang
phiéu biéu quyét.

8.2. CH dbng, dai dién cho nhom cb dong c6 quyen tham dy Dai hoi dong cd dong
déu co quycn biéu quyét cac vén dé thude thdm quyen cua Dai hoi dong cb dong, quyén
biéu quyét twong ung v6i s6 ¢b phén s& hitu va s6 ¢b phén duoc uy quyén.

8.3. Céc van dé dugce biéu quyét trong Dai hoi dugc thong qua theo pidu 21 Diéu
1é t chirc va hoat dong cua Tbng cong ty.

Pidu 9: C6 dong, nguoi Dai dién theo uy quyén tham dy hop Dai hdi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi dong ¢ dong. Cb déng vi pham Quy
ché nay thi tuy theo mirc d cu th Poan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thic xit ly theo
didm b, khoan 7, diéu 146 cta Ludt Doanh nghi¢p.

Trén day 12 Quy ché 1am viéc ctia Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2026 cua
Tbng cong ty cb phin Xay dung cong nghiép Vi¢t nam.

Quy ché nay c6 hidu luc ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong bidu quyét thong

qua.

PAI HOI PONG Cco ONG



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM Déc 1ip — Ty do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 23 thang 6 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY
CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM VE KET QUA
KIEM TRA, GIAM SAT CAC MAT HOAT DONG TRONG NAM 2025
VA NHIEM KY 2021 - 2026

- C#n ct Didu 18 t6 chiic va hoat dong cia Tong cong ty c¢b phan Xay dyng
cong nghi¢p Viét Nam,;

- C#in ¢t Nghi quyét Dai héi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025 ngay 30
thang 5 nam 2025 cua Tong cong ty ¢b phan Xay dung cong nghiép Vigt Nam;

- Cin ot cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Tbng cong ty
¢b phan Xay dung cong nghiép Viét Nam nam 2025;

- Cén cur Bao cao tai chinh hop nhét, Béo céo tai chinh tong hop nim 2025
cua Tong cong ty co phan Xay dung cong nghiép Viét Nam da duoc kiém toan
béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;

Ban Kiém soat Téng cong ty bdo cdo Dai hoi ddng cb dong vé két qua kiém
tra, gidm sat cac mét hoat dong trong nam 2025 va nhiém ky 2021-2026 cua Téng
cong ty véi nhitng n6i dung chu yéu nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat da hop, xdy dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va da
thue hién cac hoat dong:

- Giam sat viéc thuc hi¢n Nghi quyet DHDCD, tuan thu Diéu 1¢, Luét
Doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh ctia Phép ludt cia HDQT, Ban Tong
giam doc Tong cong ty;

- Trién khai céng tac kiém so4t tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh,
thAm tra b4o céo tai chinh 6 thang dau ndm 2025 va ca ndm 2025 clia Cong ty me,
cac Chi nhanh va cac Cong ty TNHH mot thanh vién;

- Tham du day du cac phién hop ctia Hoi dong quan tri Téng cong ty.

- C4c cong tac chuyén mén theo chirc ndng va quyén han ctia Ban Klem soat.

- Xay dung chuong trinh cong tic ndm 2025 - 2026 cta Ban Kiém soat
Téng cong ty.

- Tham gia v&i Doan cong tac cua TH gidm st tai chinh Téng cong ty vé
viée gidm sét tai chinh nam 2025 tai cac Cong ty con va 02 Chi nhanh hach toan
kinh té phu thudc Tong cong ty.
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IL. TINH HINH THU'C HIEN CAC KIEN NGHI TAI BAO CAO CUA BAN
KIEM SOAT TRINH PAI HQI PONG CO DPONG NAM 2025:

Co ban céc kién nghi ciia Ban Kiém soat van dang dugc tiép tuc thyc hién.

I1I. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
CUA TONG CONG TY NAM 2025:
1. Tinh hinh sin xuat kinh doanh:

* Mt s6 chi tiéu thye hién ndm 2025 cia toan Téng cong ty nhw sau:

Don vi tinh: Tri¢u dong

TT Chi tiu NQ2025 | TH2025 T?,EQ
1 | Téng doanh thu va thu nhiip hop nhat 4.792.660 | 4.049.244 | 84%
Trong do:
- Tong DT va TN khdc tir hoat dong SXKD 4093.382 | 3.778.198 | 92%
- Téng DT va TN khdc Céng ty TNHH MTV 599.278 071046 | 39%
Xi mang Quang Son ' ) °
2 | Loinhuin sau thué hop nhat, trong do: (289.071) | (622.028)
2.1 | Lgi nhuén tir hoat dong SXKD 22.616 28787 | 127%
29 ]'é,(c;r::ua Coéng ty TNHH MTV Xi méng Quang (311.687) | (650.815)
3 | Lao djng huy dong binh quin toan Tong &
cong ty (Lao ding trong danh sich) 1815 Lyt I
4 | Tong quy lwong thye hién toan Tong cong o
ty (Quy lwong trong danh sach) 238930 i Bt
Trong do: Quy lwong tai Co quan Cong ty me
(khéng bao gom cdc don vi hach todn phy "
thyéc & Ban DHDA ciia Tong cong Ly, bao 17.18% 13.430 Ll
gom cd quy luong cia CBQL chuyén trdch).
5 | Thu nhap binh quén (d6ng/ngudi/thing) 12.790.474 | 13.387.783 105
* Mpt 56 chi tiéu tai Cong ty me:
Don vi tinh: triéu dc‘;ng
5 NQ TH TH/NQ
TT Chi tiéu 2025 2025 (%)
1 | Tong doanh thu va thu nhép khac 726.210 518.195 71%
5 Loi nh‘uan sau thué (chuea trich Idp cdc khoan 16.134
du phong)
- Trich 14p du phong giam gia dau tu tai 314
chinh. 9.098
- Trich lap du phong phdi thu kho doi '727
- Trich du phong giam gia hang ton kho
L.gi nhuén sau thué thue hién sau khi trich 14p 99,9%
3 cac khoan du phong 3300 A

o
S

Q“

/&
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Nhan xét: - Téng doanh thu va thu nhdp nam 2025 cua Tbng cong ty la:
4.049.244 triéu dong, dat 84% ké hoach. Nam 2025 c6 4/13 cong ty con vuot chi
tiéu k& hoach vé& Doanh thu 1a: Cong ty TNHH MTV Xay lép dién 2, Cong ty
TNHH MTV Xay lap dién 4, Cong ty c¢d phan Bé tong ly tim An Giang, Cong ty
c¢b phan Bé tong ly tdm Thu Bire; Co Cong ty me, 3 Cong ty TNHH MTV va 6
Cong ty con khong dat chi tiéu ké hoach vé& doanh thu ma Tong cong ty va dai hoi
ddng cb dong thong qua.

- V& chi tiéu loi nhudn: Lgi nhuén sau thué hop nhét nam 2025 cla Tong
cong ty 16 1 (622.028) triéu déng, trong d6 Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang
Son 16 (650.815) tr1eu ddng, loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdc
Cong ty (khong bao o6m Xi ming Quang Son) 14i 14 28.787 triéu dong, dat 127%
so v6i Nghi quyét DHPCD 2025, trong dé: Cong ty me 141 5.495 triéu ddong; Cong
ty TNHH MTV Xay ldp dién 2 13i 1.273 triéu déng, Cong ty TNHH MTV Xay
lap dién 4 13i 5.025 triéu ddng; Coéng ty TNHH MTV Co khi hod chét Ha Béc 15
(182) triéu dong, Cong ty TNHH MTV Xay lap Hoa chét 16 (7.859) triéu dong;
cac Cong ty ¢6 phan chi phéi 13i 12 35.506 triéu ddng; 14 tr cdc Cong ty lién doanh
lién két 2.660 trleu ddng. Trong niam 2025 c6 06/13 Cong ty con ¢6 két qua kinh
doanh 18 v&i s6 15 1a (660. 993) triéu dong, ngoal 3 Cong ty TNHH MTV (X1 mang
Quang Son; Xay lap Héa chét; Co khi Héa chat Ha Bac) con Cong ty ¢b phan Co
khi xay lap Hoa chét 18 (1.760) trleu dong, Cong ty ¢ phin Pau tu xay dung
Vinaincon 6 16 (364) triéu; Cong ty cb phan Pau tu va Khoang San Vinaincon 16
(11,6) tridu.

+ Pbi véi 04 Cong ty TNHH MTV (khong bao gbdbm Coéng ty TNHH MTV
Ximang Quang Son): C6 Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 2 va Cong ty TNHH
MTV Xay lép dién 4 vuot chl tiéu ké hoach vé doanh thu va lgi nhuén do Tong
cong ty giao. Hai cong ty, gom Cong ty TNHH MTV Xay lip Héa chét va Cong
ty TNHH MTV Co khi hoa chéit Ha Bic déu khong dat chi tiéu Ké hoach doanh
thu va lgi nhuan nam 2025.

+ Péi véi Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son (XMQS) Nam 2025,
tdng doanh thu va thu nhap khac ctia Cong ty 14 271.046 triéu dong dat 39% so
vé6i nghi quyét DHDCD, 16 (650 815) tridu ddng, trong do 16 chénh léch ty gia
nam 2025 1a (232.907) triéu déng, 15 tr hoat dong SXKD la (417 908) triéu dong,
tdng 10 s0 v6i nghi quyét DHDCD 2025 13 106.221 trigu ddng (16 ké hoach khong
bao gdm chénh léch ty gia theo nghi quyét PHDCD 2025 14 (311.687) trigu dong)
L3 tir hoat dong SXKD niam 2025 gidm so voi ndm 2024 1a 41.535 triéu dong (10
tir hoat dong SXKD nim 2024 cia Cong ty la (459 443) triéu dong). Lo luy ké
cua Cong ty TNHH MTV X1 mang Quang Son dén 31/12/2025 1a: (3. 859 380)
triéu dong 1am mét toan bo von gop cua Tong cong ty tai Cong ty. Mot s6 nguyén
nhan chi yéu gy ra 16 cia XMQS ndm 2025 nhu sau:
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Gidy phép khai thac khodng san mé da voi La Hién s6 2290/GP-BTNMT
ngay 14/10/2005 da hét hiéu luc tu ngay 15/4/2025 va d&n nay chua duge gia han.
Viée Gidy phép hét hiéu luc dan dén Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son
phai dung toan bd hoat dong khai thac d4 vdi tai mo La Hién, lam dut gdy chudi
san xuét khép kin tir khai thac da voi — ngh1en liéu — nung clinker — nghién xi
ming — tiéu thu san pham Do khong con ngudn nguyén liéu ddu vao, day chuyén
san xuét khéng di diéu kién vén hanh, Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son
phai dung toan bd day chuyén sén xuét. Giai phap mua clinker tir bén ngoai chi
duy tri duoc dén hét thang 8/2025. San luong xi mang san xuét dat 45% so voi ké
hoach nam 2025; san lugng Clinker dat 25% ké hoach nam 2025. San lugng san
phém tiéu thy thp, xi mang céc loai dat 48% san lugng ké hoach, Clinker nam
2025 tiéu thu dat 12% so voi ké hoach. San lugng Clinker tiéu thu trong nam 2025
[4 17.336 tén, san hmng Xi mang tidu thy 266.263 tan. San lugng xi mang tiéu thy
chi dat 18% cong suit thiét ké két hop véi viée thiéu nguyén liéu da voi san xuét
Clinker, din dén viéc san xuét bi gian doan, khong lién tuc, gid thanh san xuét
tang cao.

Nam 2025 tong doanh thu va thu nhép cta Cong ty 1a 271.046 triéu dong
nhung téng chi phi ¢6 dinh cta Cong ty (khoéng bao gbm chi phi nguyén vt li¢u
diu vao: da voi, than, diu, dién, nude, 16 chénh 1éch ty gid...) khoang 443. 663
triéu ddng cu thé: Chi phi khiu hao TSCD 1a 185.563 triéu; chi phi la1 vay la
208.961 tridu dong trong d6 (1ai vay dai han 164.975 tri¢u, 14 vay ngén han:
43.986 triéu); Chi phi tién lwong la: 33.401 trigu dong; chi ph1 BHXH, BHYT la:
7.295 tricu; tién thué dat: 4.262 triéu; 14 phat chdm ndp thué, bao hiém, phat vi
pham hanh chinh 4.181 triéu ddng..;

+ Pbi v6i cac Cong ty c6 phan chi phoi: 5/8 Cong ty c¢b phéan chi phéi c6
15112 37.641 triéu dong, dat 168% S0 v6i ké hoach 2025 (22.369 trleu dong) Trong
dd ¢6 03 Cong ty vugt ké hoach vé chi tiéu loi nhuén: Cong ty cd phan Bé tong
ly tim An giang; Cong ty ¢b phan DPéu tu Xay dung s6 5 va Cong ty cb phan Be
tong ly tam Thii Die; C6 02 Cong ty khong dat ké hoach 10’1 nhugn: Céng ty cd
phén Xay lip va San xuét cong nghlep dat 28%; Cong ty ¢b phén Xut nhap khéu
ThuO'ng mai Hop tac nhan lyc Quoc t& Viét Nam dat 3%; c6 3/8 Cong ty 16: Cong
ty ¢b phan Co khi x4y 14p Héa chat 15 (1.760) triéu dong, Cong ty cb phén Pau tu
x4y dung Vinaincon 6 16 (364) triéu va Cong ty b phan Pau tu va Khoang san
Vinaincon 16 (11,6) triéu.

+ Dbi voi Cong ty me: Tong doanh thu va thu nhdp khac la 518.195 triéu
dong, dat 71% ké hoach (K& hoach: 726.210 triéu dong). Lgi nhudn sau thué 1a
5.495 triéu dong, dat 99,91% ké hoach nam (K& hoach 5.500 triéu ddng). Loi
nhuén phat sinh nm 2025 (trude khi trich lap cac khoan du phong) cia Cong ty
me la 16.134 tri¢u dong. Nam 2025 Céng ty me thyc hién trich 1ap du phong giam
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gig khoan dau tu vao cac cong ty sé tién 814 triéu dong; du phong pha1 thu kho
doi 14 9.098 triéu dong; du phong giam gia hang tdn kho: 727 triéu dong.

- V& chi tiéu tién lu'dng Téng qu§ lvong thyc hién ndm 2025 cho lao dong
trong danh sach toan Téng cong ty 1a: 274.396 triéu ddng, bang 98% ké hoach.
$6 lao dong trong danh sach ndm 2025 1a 1.708 ngudi, giam 6% so vdi ké hoach.
Thu nhap binh quan toan Tong cong ty 1a 13.387.783 ddng/ngudi/thang, dat 105%
so véi ké hoach.

2. Mot s6 chi tiéu trong Bdo cdo tai chinh nim 2025 (Tai ngay 31/12/2025)

Pon vi tinh: triéu déng

T Chi titu Bdo cao Tai , Bao céo Tai
chinh Hgp nhat | chinh Tong hgp
1 | Téng tai san - Ngudn vén 4.505.414 1.230.687
2 | Tai san ngén han 2.664.203 912.244
3 Téai san dai han 1.841.211 318.443
4 | No phai tra 7.257.028 491.947
5 | Vén chi s& hitu (hop nhét) (2.751.614) 738.740
6 | Vén gop ctia chi s& hitu 550.000 550.000
7 | Tng doanh thu va thu nhap khac 4.049.244 518.195
8 | Téng chi phi 4.610.164 512.700
9 | Loi nhuan trude thué (610.920) 5.495
10 | Loi nhun sau thué hop nhat (622.028) 5.495
10.1 | Loi nhuan sau thué cia c6 dong Cong ty me. (641.629)
10.2 | Loi nhuan sau thué c¢6 dong khong kiém soat 19.600

* Bdo cdo tai chmh Hop nhdt gom sé liéu: Cong ty Me, 5 Cong ty TNHH MTV
va 8 Cong ty co ) phan chi phéi. Loi nhudn sau thue hop nhat 16: (622.028) triéu
dong, trong dé loi nhudn tir SXKD khong bao g6m Céng ty XMOS la 28.787 triéu
dong; 16 ciia Céng ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son:(650. 815) triéu dong.

Nhan xét:

- Theo Béo céo tai chinh hgp nhét cia Tong cobng ty, nam 2025 loi nhuén
sau thue toan Tong cong ty 1216 (622.028) triéu déng, trong d6 loi nhuén sau thué
clia cd dong Cong ty me 1215 (641. 629) triéu dong, loi nhuén sau thué cta cb dong
khong kiém soat la 19.600 trigu dong. Von chi s& hitu dén 31/12/2025 1a
(2.751.614) triéu ddng. Nguyén nhan chu yéu do 16 Ity ké cta Cong ty TNHH
MTV Xi ming Quang Son, tir khi thanh 18p ngay 01/7/2011 dén 31/12/2025 15
luy ké 1a (3. 859 380) triéu déng (tlong @6 phéan bb 15 chénh léch ty gié trong g1a1
doan dau tu s tidn: 314.577 triéu ddng, chi phi 13i vay dai han tir 01/7/2011 dén
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31/12/2025 13 1.841.321 triéu dong, chi phi khdu hao ti 01/7/2011 dén
31/12/2025 1a: 2.408.112 triéu dong.)

_ V& tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty: Qua cac s6 lidu tai Bdo céo tai
chinh hop nhét nam 2025 cho thay hidu qua SXKD ctia cac don vi trong Téng
cong ty nam 2025 co ban cao hon nim 2024.

Phén tich mdt so chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2025 cia Tong cong ty:

TT Chi ticu PVT | Niam 2025 | Nam 2024
I Nhém chi tiéu co g?;u von va tinh hinh
dam bao nguon von
1 | 11é s6 No phai tra/N gudn von Lén 1,61 1,44
Trong d6 Cong ty me: Lén 0,40 0,37
Hé sb tai tro tir ngudn von 6n dinh (Von CSH X
2 | ¥ Vay dai han)/Tai sin dai han) Lan 0,72 Uil
Trong do Cong ty me: Lin 2,36 2,35
II | Nhém chi tiéu vé kha niing thanh todn
Kha néng thanh toan nhanh (Tai san ngén A
! han - Hang tdn kho)/No ngén han Lan i 0,54
Trong d6 Cong ty me: Léan 1,64 1,83
) Kha ning thanh toan ng ngan han (Tai san Lin 0,84 0.87
ngén han /Ng ngén han.
Trong d6 Cong ty me: Lén 1:91 2,05

III | Nhém chi tiéu hoat dong
Vong quay Thng tai san (SOA: DTT/T6ng tai

1 séni binh quén) Vong 0,87 0,94
Trong do Cong ty me: Vong 0,40 0,59
Chi tiéu dénh gi4 khi niing thu hoi cong ‘
IV | ng (Hé sb thu hdi ng = N¢ phai thu BQ/ Lan 0,36 0,31
DTT)
Trong do6 Cong ty mg: Lén 1,53 0,99
V | Nhém chi tiéu danh gia hi¢u qui KD
T¥ suét sinh 101 trén von CSH (LN sau 0 &
I' | thué/Vén CSH) (ROE) & =0 °
Trong d6 Cong ty me: % 2,19% 1,78%
) Ty suat sinh 101 trén Vén (LN trude thuéHai <0 <0
vay)/Tong vbn st dung BQ) (ROI)
Trong d6 Cong ty meg: % 5,26% 4,46%

* Panh gia tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty nim 2025 qua cic chi tiéu:

- Hé s no phai tra/Tong ngudn vén cia Tong cong ty nim 20251a 1, 61 lan
cho thiy toan b tai san ctia Tdng céng ty co ban dang dugc tai trg bang vbn vay
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va no phai tra, tuy nhién rui ro tai chinh cta Téng cong ndm 2025 tang hon so voi
nam 2024 nhung khong déng ké.

- V& tinh hinh dam bao ngudn von 6n dinh: Tdng cong ty co hé sb nay 0,72
lan, nhu vay cac tal san dai han cua Tong cong ty dugc tai tro gén nhu hoan toan
bang cac nguon von dai han. Chi s6 nay thép ho‘n nam 2024 cho thdy su dam bao
bing ngudn von 6n dinh cla cac tai san dai han 0 6n dinh.

- Céc chi tiéu vé kha nang thanh todn ctia Tbng cong ty nam 2025 thip hon
s0 v6i nam 2024, ddi véi Cong ty me kha ndng thanh toan nhanh nam 2025 cling
thap hon nim 2024 do hang ton kho tai cong ty me tdng, ng ngén han ting so véi
nam 2024.

- Vong quay Tong tai san (SOA) clia Téng cong ty 1a 0,87 vong thdp hon so
v&i nam 2024, ctia Cong ty me 1a 0,40 vong giam so voi nam 2024, cho théy céc
tai san cia Cong ty me nim 2025 quay vong chdm hon nam 2024 nguyén nhin
doanh thu tir hoat dong SXKD ndm 2025 cua Cong ty me thap hon so vl ndm
2024. Vong quay tai san cua Téng cong ty van dang ¢ mirc thép, doanh thu chua
tuong xUng voi tai san dau tu.

- V& hé sb thu hdi no: Ty 1& ng phai thu binh quan/tdng doanh thu cta Tong
cong ty nam 2025 1a 0,36 14n cao hon ndm 2024, tai cong ty me la 1,53 14n cao
hon nam 2024 phan anh cong tac thu hdi cong ng ciia Cong ty me nam 2025 nhanh
hon so v&i nam 2024.

- Ty suat smh 161 trén vén st dyng (ROI) ctia Tong cong ty dang nho hon
0, nguyén nhén vbn st dung binh quén cua Téng cong ty <0 chu yéu do SXKD
thua 16 ta1 Cong ty TNHH MTV Xi médng Quang Son lam mAt vén. Ty suét sinh
161 trén von st dung ctia Cong ty me (trudce khi trich dy phong giam gid hang tén
kho, du phong dau tu tai chinh va du phong phai thu kho doi) 1a 5,26% cho thay
Cong ty me hoat dong SXKD nam 2025 c6 hiéu qua hon ndm 2024,

3. Panh gid cac mat hoat dong nim 2025:
3.1. Hoat dong cia Hji dong quan tri va Co quan didu hanh nim 2025:

Nim 2025, Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm dbc di hoat dong vdi tinh
thén trach nhiém, tuan thi Diéu 1& td chirc va hoat dong cuia Tong cong ty va Luat
Doanh nghiép, bam sét cdc ndi dung Nghi quyét dugc Dai hoi ddng cb dong thong
qua. Céac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT da duoc ban hanh theo dung tham
quyen quy dinh cua Phap luat va Pidu 18 Téng cong ty. Cac quyét dinh cla HBQT
deu ¢6 su tham gia cia cac thanh vién HPQT, phtt hop véi tinh hinh thue té clia
T6 ong cong ty, trong nam HDQT da tién hanh 16 cudc hop vaxiny kién biéu quyet
bing van ban, ban hanh 80 Ngh1 quyét. Nam 2025, B Céng Thuong dé xép loai
danh gla nguoi dai di¢n phin vén Nha nuée tai Tdng cong ty ndm 2024 1a: Hoan
thanh tét nhiém vu.

g Wl
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Ngay 09/9/2025, HDQT bb nhiém lai chiic vu phé Tong gidm déc Tong
cong ty déi voi ba Tran Thi Minh.

Nam 2025, thue hién quy trinh bd nhiém va bd nhiém lai 03 trudng ban cuia
Tbng cong ty. Co y kién dé bd nhiém 02 Pho glam dbc tai 02 Cong ty TNHH
MTV; Co y kién béng vin ban vé viée bd nhiém, bd nhiém lai dai dién vbn tai cac
Cong ty ¢b phan khi hét nhiém ky; Thong qua céc ndi dung tai dai hoi dong cb
déng thuong nién cta cac Cong ty con; Phé duyét quy tién luwong ndm 2025 cho
céc cong ty con. Trinh ty tha tyc thyc hig¢n ding theo quy dinh.

Nim 2025 di quyét dinh thanh 14p Ban Phat trién dy 4n Pau tu thuge co
quan Tong cong ty. HPQT va Tong Giam dbc d3 stra ddi va ban hanh quy dinh
chirc ndng nhiém vu cac Ban cua Tong cong ty; Ban hanh quy ché quan ly tién
luwong tai cac Cong ty thanh vién. Tuy nhién can tiép tuc sira 6101 Quy ché quan ly
nguoi dai dién phan vbn clia Tong cong ty tai cac Cong ty cd phan theo Luat
Doanh nghiép 2020 theo quy dinh.

V& viéc giam sét dbi voi Ngudi dai dién phan von Nha nude tai Téng cong
ty theo yéu ciu cua BO Cong Thuong:

- Thuc hién ddy do viéc Bdo cdo gidm sét dinh ky theo quy dinh va theo
yéu cau ctia B§ quan ly nganh va céc co quan quan Iy Nha nudc khi duge yéu cau.

- BO phén quan ly von Nha nuée da chi dao, 1am viée véi dai dién vbn clia
tat ca cac cong ty con, cac cong ty TNHH MTYV, tai cac don vi c6 két qua kinh
doanh thua 13, con 13 lily ké hodc c6 hé s6 no dén han théap, c6 bdo céo cia ting
don vi gtri Tong cong ty va d& xuét hudng giai quyet Ban hanh quyet dinh giam
sat dic biét ddi v6i cac Cong ty thua 156 theo quy dinh.

3.2. Cong tac kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025:

- B4o céo tai chinh 2025 ctia Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhét ctia
Tong cdng ty da dugce 14p theo quy dinh va dé dugc kiém toan bdi Céng ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam. Theo cac bao céo kiém toan 178/2026/BCKT-CPA
VIETNAM-NV2 ngay 23/03/2026; 242/2026/BCKTHN- CPAVIETNAM-NV2
ngay 30/03/2026; Béo céo tai chinh cia Cong ty me va Béo cdo tai chinh hgp nhét
ctia Tong cong ty dd phan anh thyc trang két qua SXKD va tinh hinh tai chinh
nim 2025 cua Tong cong ty, duge 1ap theo cac chuén myc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh.

- Bédo céo Tai chmh hop nhét bao gdbm Coéng ty me, 05 Cong ty TNHH
MTV va 08 Cong ty ¢b phén chi phdi. Ngoai trir Béo cao tai chinh cta Cong ty
¢b phan Pau tu xay dung VINAINCON 6 va Cong ty cb phéan Pau tu va Khoang
san Vinaincon, Béo céo tai chinh cua cac Cong ty TNHH MTV, cac Cong ty con
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v c4c Chi nhanh ddu duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét
Nam.

- Mot sb ¥ kién ngoai trir ciia Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam c6
anh hudng dén Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 ctia Téng cong ty bao gbm
cac ndi dung sau:

Tai ngay 31/12/2025, chi phi san xuét kinh doanh d& dang ton dong clia cac
cong trinh, du 4n ctia cac Cong ty con cua Tong Cong ty véi gid tri: 134,040 tricu
ddng (tai ngay 31/12/2024: 62.630 triéu ddng). Cac Cong ty con van dang lam
viée v6i Cha dau tu v& viéc thanh quyét toan gia trj cac cong trinh nay nén Kiém
toan CPA Viét Nam chua c6 du co s dé danh gia va xac dinh anh hudng cia van
d& nay dén B4o cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngdy 31/12/2025
ctia Tong cong ty.

Tai ngay 31/12/2025, s6 du cac khoan cong ng phai thu, phai tr tai mot sb
Cong ty con tdn dong lau nim véi gia tri 14n luot la: 139.400 tridu ddng va 198.280
triéu ddng (tai ngdy 31/12/2024 véi gia tri lan luot la: 120.000 trigu ddng va
161.130 triéu ddng). Kiém toan CPA Viét Nam chua thu thép dugc day @i biang
chimg thich hop dé danh gia kha nang thu hdi va nghia vu ng cta cac khoan phai
thu, phai tra nay. Do d6, CPA Viét Nam chua ¢6 di co s& dé danh gid va xac dinh
anh hudng cta van dé nay dén Béo cdo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két
thic ngay 31/12/2025 cua Tong cong ty.

3.3. Cong tac Pau tw nim 2025:

_ V3 chc khoan dhu tu tai chinh tinh dén 31/12/2025, Cong ty Me - Tong
cong ty da dau tu tai chinh cu thé nhu sau:

+ Vén diéu 1& Téng cong ty 550 ty ddng, déu tu tai chinh dai han dén
31/12/2024 13 556.452 triéu ddng; dén 31/12/2025 1a: 556.452 triéu dong vao 28
Cong ty (bao gdm: 13 cong ty con, 8 cong ty lién doanh lién két va dau tu dai han
khac vao 7 cong ty), khdng co6 thay ddi so véi nam 2024. Gia tri dau tu vao céc
Cong ty dén 31/12/2025 cu thé nhu sau:

- Pu tu vao 13 Cong ty con sb tién 14 473.306 triéu dong.

- Pau tu vao 08 cong ty lién doanh, lién két sb tién 54.264 trigu dong.

- DAu tu dai han khac vao 07 Cong ty sb tién 1a 28.883 tri¢u dong.

Trong nim 2025 Cong ty me trich 18p 814 triéu ddng chi phi du phong giam
gia dau tu tai chinh dai han do véy lu§ ké dén 31/12/2025 tai Cong ty Mg du
phong gidm gia dAu tu tai chinh da trich 1a 253.146 tri¢u dong.

V2 céc khoan ddu tu tai chinh dai han vao céc cong ty con, cong ty lién két
va dAu tu dai han khac (chu yéu 14 dau tu vao linh vye nganh nghé SXKD chinh
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ctia Tong cong ty). Trong nim 2025, ¢6 16/28 don vi do Cong ty Me - Téng cong
ty dau tu vbn ¢6 két qua kinh doanh ¢6 14i, c6 10/28 Cong ty phat sinh 16; 02/28
don vi khong ¢6 bao cao tai chinh (la Cong ty c¢b phan Pau tu xay dung DESCON
do khong lién lac dugc, Cong ty b phan Khai thac d4 v6i Quang Son dung hoat
dong, khong thu thap duogc BCTC) Cb tic va loi nhuan duge chia trong ndm 2025
1a 14.582 tridu dong trong d6 ¢b tie 13 10.312 triéu ddng; loi nhuan duge chia tai
Cong ty TNHH MTV Xay 1ip dién 2 va Cong ty TNHH MTV Dién 4 la 4.270
triéu dong (dat 2,7% Von dicu 18).

- Cong tac dau tu Xay dung co ban cia Téng cong ty:

Nam 2025 HDQT da phé duyet ké hoach dau tu cho cac Cong ty con trén
co sO nhu cau thue té cua don vi, nhdm thyc hién cdc hop dong xay lép, dap ing
yeu cau v& thiét bi, tién do cla Chu dau tu, nang cao nang suat lao dong. Gia tri
d3u tu XDCB hoan thanh va mua sém tai san tdng trong ndm 2025 1a 25. 041 triéu
ddng dat 67% ké hoach (K& hoach nim 2025: 37.290 trigu ddng) chia yeu la may
méc thiét bi san xuét tai cac don vi. Nam 2025, cdc Cong ty con ctia Téng cong
ty cling thuc hién thanh ly, nhuong ban TSCP véi nguyén gia 1a 14.006 tri¢u
déng, cht yéu la may moc thiét bi va phuong tién van tai.

V& co ban tuan tha trinh tu, thi tuc dau tu, mua sim tai Tong cong ty va
cac don vi dap tmg duge nhu cau va kha ning tai chinh cta ting don vi.

3.4. Mot s6 nhan xét veé cong tac quan ly, diéu hanh tai cac Cong ty TNHH
mot thanh vién, Cong ty ¢ phan chi ph01 nam 2025:

- Cong tac quan ly thu hdi cong ng: Tai ngay 31/12/2025 no phai thu ngén
han tai Bao cao tai chmh hop nhat: 1.426.230 triéu dong, twong duong nam 2024.
Ty 1& no phai thu ngén han trén tdng tai san toan Tbng cong ty 1a 31,7% ting so
v6i nam 2024, trong do6: ng pha1 thu khach hang 1.097.905 triéu dong, tra trudc
cho nguoi ban: 319.281 triéu dong, pha1 thu ngén han khic: 206.183 tri¢u dong,
tai sén thiéu cho xur ly: 7.113 tr1eu déng, du phong phai thu kho dm (204.253)
triéu ddng. Ty 1é ng phai thu ngan han trén Tong tai san cla mot s6 Cong ty nhu
sau: Cong ty TNHH MTV Xay lap ho4 chét: 63%; Cong ty ¢b phan Co khi Xay
lap hoa chit: 56%; Cong ty ¢6 phan Péu tu va Xay dung s& 5: 70%; Cong ty co
phan Xay lap va San xuht cong nghiép: 56%, tuy nhién cdc don vi khong dat ké
hoach v& chi tiéu loi nhuan, do vy chua thyc hién trich lap dy phong cac khoan
cong ng phai thu kho doi. Ngoai ra tai Cong ty me, cong ng phai thu Cong ty
TNHH MTV Xi ming Quang Son la: 505.177 triéu dong, trong d6 chi yéu la
cong no (goc: 323.879 tr1eu ddng; 14i:181.298 triéu dong) do Tong cong ty dvmg
ra bao lanh va dung ngudn lgi nhudn chua phén phéi lily ké ctia Cong ty me dé
chi tra 1ai, gbc cho cac khoan vay tai Ngan hang BNP — Paribas, BIDV Thai
Nguyén - Du 4n Xi mang Thai Nguyén (khoan cdng ng phai thu ndy chua duge
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trich 1ap du phong). Trong nam 2025, Céng ty me trd ng gbc va lai vay h Cong
ty TNHH MTV Xi ming Quang Son la 76.710 trleu dong, ddng thoi thu héi ng
gbe tir Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son s tidn 12 5.967 triéu dong.

S du du phong phai thu khé doi trén bao cao tai chinh hop nhét tai ngay
01/01/2025 13 198.269 triéu dong, trong nam mét sb cong ty da hoan nhap va trich
lap duy phong phai thu khé doi sb tién 5.984 tridu dong do véy dén ngay
31/12/2025 s& du dy phong phai thu kho doi la 204.253 tri¢u dong.

- Cong tac quan Iy hang ton kho: Tai ngay 3 1/ 12/2025, sé du hang t6n kho
trén BCTC hop nhéit 12 984.495 triéu dong, bao gom: Nguyen vat liéu, CCDC:
171.494 tridu ddng, thanh pham hang hoé: 124.948 triéu ddng, hang g di ban:
33.616 triéu, chi phi d& dang: 654.136 tri¢u ddng; du phong giam gia hang t6n
kho: (12.916) tri¢u ddng. Gia tri hang ton kho giam 7% so voi nam 2024, chlem
24,3%/doanh thu, trong do mot s6 Cong ty, sd du hang tdn kho 16n, ty 16 hang ton
kho/doanh thu 2025 tai mot sb Cong ty trén 60% do doanh thu thap, chi phi d&
dang t6n kho lén dién hinh nhu: Cong ty TNHH MTV Xay lap ho4 chit; Cong ty
TNHH MTV Co kh1 hoa chit Ha Béc; Cong ty c6 phan Xay 1ip va San xuét cong
nghiép, Cong ty ¢b phan Co khi Xay lap héa chét. Trong tong gié tri hang ton kho
tai ngay 31/12/2025 c6 654.136 triéu dong 1a chi phi d& dang tai céc cong trinh,
du 4n chwa duoc nghiém thu. Viée xac dinh chinh xac chi ph1 d& dang cudi ky ctia
cac du an cd anh huong dén két qua kinh doanh cua ky tiép theo. Noi dung nay
Ban Kidm soat da duoc d& cap nhidu 14n tuy nhién van chua dugc gidi quyét.

- Cong tac quan ly doanh thu, chi ph1 Téng doanh thu va thu nhap nam
2025 ctia Téng cong ty 1a: 4.049.244 trigu dong, dat 84% ké hoach. Nam 2025 c6
4/13 cong ty con vugt chi tiéu ké hoach v& Doanh thu la: Cong ty TNHH MTV
Xay lép dién 2, Cong ty TNHH MTV X4y lap dién 4, Cong ty cb phin Bé tong ly
tam An Giang, Cong ty c¢b phan Bé tong ly tdm Thi Btrc; Co Cong ty me, 3 Cong
ty TNHH MTV va 6 Cong ty con khong dat chi ti€u ké hoach vé doanh thu ma
Téng cong ty va dai hoi ddng cb dong thong qua. Céc chi ph1 c¢b dinh nhu chi phi
Chl phi khéau hao, chi ph1 quéan ly, chi phi 1di vay, chi phi tién luong... hang nam
van tuong dbi 16n, nhiéu don vi con 16n hon doanh thu tuy nhién phan bd hang
nim chua phtt hgp véi phuong 4n kinh doanh nen anh hudng 16n dén két cau gia
thanh va xéac dinh két qua kinh doanh tai mét s6 Céng ty.

- Cong no phai tra: DPén 31/12/2025, sb6 du cong no phai tra tai BCTC hop
nhét ciia Tong oong ty 1a 7.257.028 triéu dong ting 6% so vOi dau nam 1/1/2025,
trong do ng ngén han 1a: 3.178.750 trigu dong tang 2,8% so voi dau nim, ng dai
han la: 4.078.278 tri¢u dong ting 8 8% s0 v6i dau nam. Ty 18 no dai han/tong tai
san la: 90,5% nguyén nhan chu yéu 1a ng vay dai han phai trd Ngén hang Phat
trién Thai Nguyén va B Tai chinh clia dy 4n Xi mang Thai Nguyén.
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+ Tinh hinh ng céc tb chic tin dung DPén 31/12/2025 toan Tdng cong ty no
cée to chire tin dung la: 4.752.015 triéu ddng trong d6 ng vay ngén han 1a: 835.257
triéu dong, ng vay dai han la: 3.916.758 tri¢u ddng chi yéu 1a ng vay cia du an
Xi mang Thai Nguyén. Dén 31/12/2025, Cong ty TNI—IH MTV Xi mang Quang
Son ¢6 6 du vay dai han: 3.908.538 triéu dong (bao gdm ca gbc va 14 phat sinh),
tang 8,7% so voi ngay 01/01/2025, bao gom ng Ngan hang Phat trién Viét Nam
- Chi nhanh Thai Nguyén: 1.342.140 tri¢u ddng; ng Bo Tai Chinh: 2.566.398 trigu
ddng; Day la kho khin rat 16n cta Coéng ty TNHH MTV Xi ming Quang Son
cling nhu Tong cong ty. Trong ndm 2025, Tong cong ty dd cho Céng ty TNHH
MTV Xi méang Quang Son vay. d8 tra duoc hét ng gbe va 1ai vay dai han tai BIDV
- Chi nhanh Thai Nguyén s6 tidn 83.830 triéu dong.

+ Tmh hinh ng NSNN, BHXH, BHYT: Pén 31/12/2025 toan Tong cong ty
no NSNN s6 tién 172.999 triéu ddng, ting 2,1% so voi dau nim trong do6 thué
VAT: 37.349 triéu dong, thué TNDN: 8.712 triéu dong, thué dAt va tién thué dat:
45,964 trieu dong, thué tai nguyen 2.759 triéu ddng; thué nha thdu nuéc ngoai:
23.794 trigu dong (chua bao gbm phat cham tra); thué bao Ve mdi truong: 831
tridu ddng; thué khac: 53.590 triéu dong, No BHXH, BHYT s6 tién 16.602 triéu
ddng, ting 25% so vGi dAu ndm, cht yéu 1a ng cla Cong ty TNHH MTV Xi ming
Quang Son va Cong ty TNHH MTV Xay Jap Hoa chét. Nhiéu don vi doanh thu
thap, cong tac thu hdi vén cham dan dén chim ndp thué va nop BHXH, tién phat
cham ndp thué va BHXH, BHYT ngay cang tang dién hinh nhu Cong ty TNHH
MTV Xay lip Hoa chét, Céng ty TNHH MTV Xi mang Quang Son, Cong ty
TNHH MTV Co khi héa chit Ha Béc.

3.5. Thye hién phuwong an tién lwong, thu lao cia HDQT, Ban Kiém soat, Thw
ky HPQT trong nim 2025:

Bang Tong hop tién lwong va thu lao nam 2025 tai co quan Tbng cong ty.
Don vi tinh: triéu don

NQ PHDCD S6 dé nghi Ty 1§
STT Noi dung 2025 quyét toan Quyét toan/
nim 2025 NQ 2025
1 | Qu§ lwong HDQT, BKS 1.680 948 56%
2 | Quy lwong ngudi LD, BDH 17.184 12.482 73%
Cong quy lwong 18.864 13.430 1%
3 | Thi lao cia HDQT, BKS 240 240 100%
Téng cong lwong, thu lao 19.104 13.670 72%

- Nam 2025, Cong ty me da thyc hién vigc trich Va trd thu lao cho thanh
vién HDQT, Ban Kiém soat, Thu ky kiém nhiém tbng s0 tidn 1a: 240 tridu dong
dat 100% so v6i nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2025. Muc chi cho tung
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thanh vién theo nghi quyét PHDCD da thong qua (thanh vién HDQT kiém nhiém
4 triéu ddng/thang; thanh vién BKS va Thu ky cong ty 1a 2 triéu ddng/thang).

- Theo Nghi quyét PHPCD nam 2025, qu§ tién luong tai Co quan Tong
cong ty duoc trich 1a 18.864 triéu dong, trong d6 Qu¥ luong ngudi lao dong va
Ban didu hanh 13 17.184 triéu déng; qui luong Chu tich HDQT, Trudng Ban Kiém
soat va thanh vién HPQT chuyén trach dugc trich 1a 1.680 tri¢u déng. Trong nam
quy luong da trich va chi tra 1a 13.430 tri¢u déng dat 71% Nghi quyet trong do
qu¥ luong cho nguoi lao dong va Ban didu hanh 13 12.482 tridu dong; quy luong
Chu tich HDQT, Truéng Ban Kidm soat va 01 thanh vién HDPQT la: 948 triéu
dong.

Pé nghi DHPCD xem xét quyét dinh.
3.6. V& viéc phin phdi lgi nhufin nim 2025:

Loi nhudn sau thué ndm 2025 ctia Cong ty mg 14 5.495 triéu ddng, loi nhuén
sau thué chua phan phéi cia Cong ty me liy k& dén 31/12/2025 1a: 187.563 tri¢u
ddng. Loi nhuén sau thué tai Bo céo tai chinh hop nhét nim 2025 13 15 (622.028)
triéu dong. Viéc phan phéi loi nhudn nam 2025 chi dugc thuc hlen sau khi co y
kién cta Bo Tai chinh va Tong cong ty Piu tu va Kinh doanh vén Nha nude.

Dé nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét quyét dinh.
4. Cong tac chuyén giao quyén dai dién chi s¢ hitu phin von Nha nwée:

Thyc hién y kién chi dao ctia B6 Cong Thuong tai vdn ban s6 114/BCT-
KHTC ngay 13/02/2025 yéu cau Tong cong ty thuc hién chun bi ho so, tai lidu
phuc vu cong tac chuyén g1a0 quyén dai dién chu sor hiru Nha nudc tai Doanh
nghi¢p sang Téng cobng ty Bau tu va Kinh doanh von nha nuéc (SCIC), ngay
25/2/2025 bd phén dai dién vén di c6 cong vin so 125/V INAINCON - bDV guri
B6 Cong Thuong kém bo hd so tai lidu phuc theo yéu cau.

Ngay 29/ 12/2025 B6 Cong Thuong va SCIC da ky bién ban ban giao vé
viéc: Chuyen giao quyén dai dién chu sé hitu phin v6n nha nudc tai Tong cong
ty ¢b phén Xay dung coéng nghiép Viét Nam tir B Cong Thutorng sang SCIC.
Cung ngay, Téng cong ty di thyuc hién thi tuc déng ky lai so hitu ¢ phan (82,75%
Vén diéu 18) cia Nha nudce tir Bo Cong Thuong sang SCIC, thong tin d& dugc
cong bd va cip nhét trén website cla Tong cong ty theo quy dinh.
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V. PANH GIA HOAT DONG SXKD nhi¢m ky 2021- 2026, CAC VAN PE
TIEP TUC THUC HIEN TRONG NHIEM KY TOI:

1. Két qua san xuat kinh doanh 5 nim tir 2021 — 2026

1.1. Mt so chi tiéu ciia toan Téng cong ty nhw sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

i Nghi quyét | Thyc hién | TH/NQ
1T Chititu 20212026 | 20212026 | (%)
1 | Téng doanh thu va thu nhip hop nhit 19.437.444 | 18.509.895 95%
Trong do:
1.1 | Téng DT va TN khde ti hoat dgng SXKD 14.701.726 | 15.616.299 | 106%
Téng DT va TN khdc cua Cong ty TNHH o
1.2 MTV Xi ming Quang Som 4.735.718 2.893.595 61%
2 | Loinhuéin sau thué hop nhit, trong do: (841.534) | (1.865.838)
2.1 | Loi nhudn tir hoat dong SXKD 179.275 139.356 78%
2.2 | L8 ctia Cy TNHHMTV XM Quang Son (1.020.809) | (2.005.194)
3 Lao ddng huy djng binh quin toan Tong 2.026 1.822 90%
cong ty trong nim
4 Tong quy lwong thye hi¢n toan Tong 1.373.677 1.219.253 89%
cong ty 5 ndm
Quy lwong tai Co quan Cong ty me
(khong bao gbm cac don vi hach toan phu 5
S thudce va BQLDHDA, bao gbm ca qu§ 7218 71493 | 2Lk
luong ciia CB quéan ly chuyén trach)
5.1 | Quy luvong CB quan Iy
5.2 | Quy lwong nguoi lao déng
6 | Thu nhip binh quin (d/ng/thang) 11.357.480 | 11.231.080 | 99%
7 | Gi4 tri dAu tw, mua sim TSCD 221.219 156.927 | 71%
8 | Vén chii s& hiru dén 31/12/2025 (2.751.614)
1.2. Mt sb chi tiéu tai Cong ty me: i
Don vi tinh: triéu dong
. Nghi quyét | Thychién | TH/NQ
TE Chl e 20212026 | 2021-2026 | (%)
I | Téng doanh thu va thu nhap khéc 2526402 | 2077461 | 82%
) L(.)’.l nl’nuanA sau thue‘ TNDN (trudc 109.733
khi trich 14p du phong).
Trich lap dyu phong phai thu khé doi,
3 | du phong dau tu tai chinh da1 han, 63.205
du phong giam g1a hang ton kho.
4 Lf_n nhuqan sau thué sau khi trich 1ap 55,350 46508 | 84%
c4c khoan 1ap du phong (4 = 2-3)

NN

—4

=7
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Nghi quyét | Thwe hién | TH/NQ

TT Chi tieu 2021-2026 | 2021-2026 (%)

Thu lgi nhuén, C6 tic tir cac Cong ty
TNHH MTYV, Céong ty cb phan.

6 | Vén didu l¢& (31/12/2025) 550.000 550.000 | 100%
. Von chil s& hitu cong ty me '
| 1 (31/12/2025)

Nhéin xét:

93.981

738.740

- Chi tiéu Tong doanh thu va thu nhép khac: So sanh s6 lidu 5 nim thuc
hién voi nghi quyet PHDCD, doanh thu va thu nhap ctia Téng coéng ty 5 nam 1a
18.509.895 triéu dong giam 5% so voi nghl quyét, Cong ty me 5 nam 1a2.077.461
triéu dong giam 18% so véi nghi quyet

- V& chi tiéu loi nhuan:

+ Loi nhuén sau thué hop nhét cia Tong cong ty 5 nim 15 (1.865. 838) triéu
ddng, tang 16 so v&i nghi quyét 1.024.304 trleu ddng. Nguyén nhan chi yéu do
Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son ¢6 5618 tr ndm 2021 dén nam 2025 13
(2.005.194) triéu ddng trong d6 16 chénh 1&ch ty gia (248 699) tridu dong, ting 16

so v&i nghi quyet 735.686 triéu ddng (theo nghi quyét PHPCD 16 ctia XMQS
khong bao gdbm chénh 1&ch ty gia 5 ndm 1a (1.020.809) triéu dong).

+ Lgi nhuén tuz hoat dong san xuét kinh doanh clia Tong cong ty tir 2021-
2025 (khong bao gbm 16 ctia XMQS) 12 14i: 139.356 tri€u ddng, dat 78% so vai
Nghi quyét 5 nam.

+Pbi véi Cong ty me: Loi nhudin sau thué 5 nam sau khi trich 1ap céc khoéan
du phong la: 46.528 tri¢u dbng, dat 84% so voi nghi quyet Gia trj trich lap cac
khoan dy phong phai thu khé doi, du phong giam gia du tu dai han va dy phong
giam gid hang ton kho 12 63.205 tridu dong; Loi nhuan sau thué ciia Céng ty me
trudc khi trich 14p céc khoan dy phong 5 nam la: 109.733 tricu dong. Loi nhuén
sau thué chua phéan phdi ctia Céng ty me dén 31/12/2025 1a; 187.563 triéu dong.
Dén 31/12/2025, Cong ty me da co ban trich di du phong giam gia dau tu tai
chinh tai cac Cong ty thua 18 ¢ von gop cia Tbng cong ty (trong do XMQS la
200 ty dong). Liy ké dén 31/ 12/2025 Cong ty me da trich du phong gidam gia dau
tu tai chinh tai cac Cong ty sb tién 253.146 triéu ddng, trich du phong phai thu
khé doi 93.509 triéu dong va trich dy phong giam gia hang tdn kho 12.870 triéu
ddng; Von chii s& hitu tai Cong ty me ngay 01/01/2021 12 709.640 triéu dong, dén
31/12/2025 1a 738.740 tridu dong. Cong ty me bao toan va phat trién duoc von.

- Chi tiéu vén Chu sé hitu tai BCTC hop nhét:

Vén chit s& hitu tinh dén thoi diém 01/01/2021 13 (720.392) triéu dong, dén
31/12/2025 vbn chu s& hitu 1a (2.751.614) trigu ddng. Do két qua san xuét kinh
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doanh thua 16 luy ké tai mot s6 don vi 1am 4m vén chu s& hitu ciia Tong cong ty.
Céc don vi 18 dién hinh nhu sau: 3 Cong ty TNHH mdt thanh vién (Xay lap Hoa
chat, Co khi Hoa chéat Ha Béc, Xi Ming Quang Som) mdt sb Cong ty cd phan
Xay lap San xuét Cong nghiép, Co khi Hoa chat Hai Phong. Lo Iy ké dén
31/12/2025 tai mét sé don vi nhu sau: Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son:
(3.859. 380) triéu dong/VDL: 200.000 triéu ddng; Coéng ty TNHH MTV Co khi
hoa chat Ha Bac: (52.690) triéu dong/VBL 30.000 triéu ddng; Cong ty TNHH
MTV Xay lap Hoéa chat: (98.713) triéu dong/V PL: 0 ddng; Céng ty c6 phan Xay
lap va San xuét cong nghlep (31.832) triéu ddng/VPL 45.450 triéu dong; Cong
ty ¢6 phan Co khi xay 1&p Hoa chét: (39.369) triéu ddng/VDL: 12.000 triéu dong.

- V& Cong tac dau tu tai chinh:

Pén 31/12/2025, Gié tri dau tu tai chinh dai han cua Téng cong ty la:
556.452 triéu ddng, khong thay d6i trong c& nhiém ky, trong dé ddu tu vao 13
Cong ty con la: 473.306 triéu déng, 15 Cong ty lién doanh, lién két va dai han
khéc 1a: 83.146 triéu ddng; Loi nhuén, b tic thu duge tai cidec Cong ty con, Cong
ty lién két luy ké 5 nim 13 93.981 triéu ddng trong dé thu ctia 02 Cong ty TNHH
MTV Xay lap dién 2 Va Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 4 1a: 18.698 triéu
déng; tai cac Cong ty c¢b phén: 75.283 triéu dong. Pién hlnh cac don vi lam an co
hiéu qua lubn dat hodc vuot chi tiéu 101 nhuén va chia ¢ tic 1a: Cong ty cb phin
Bé tong ly tam An Giang, Cong ty ¢ phén Bé téng ly tim Thu Duc; Céng ty
TNHH MTV Xay lap dién 4 va Cong ty TNHH MTV Xay 1ép dién 2.

- Cong tac dau tu, mua sdm, XDCB:

Trong nhlem ky vira qua dau tu tap trung cht yéu nang cao nang lyc thi
cong tai mot s Cong ty nhur: thiét bi kéo day, thiét bi gia cong co khi, ddu tu tram
tron bé téng, da gido cop pha Gid tri dAu tu 5 ndm cta Tong cong ty 13: 156.927
triéu dong dat 71% so voi ké hoach 5 nim (K& hoach: 221.219 triéu ddng).

Trinh ty thd tuc theo quy dinh.

2. V& viée phan phdi lgi nhuin, chi ¢6 tire nim 2022, 2023, 2024:

Viéc phan phéi lgi nhudn hang nam ctia Cong ty me chi dugc thyc hién sau
khi c6 ¥ kién ctia B Cong Thuong va B Tai Chinh:

_ V& viéc phan phdi loi nhudn ndm 2022: Trén co sé cong vin sb
1122/BTC-TCDN ngay 13/10/2023 ctia B Tai chinh va cong van s6 7406/BCT-
KHTC ngay 24/10/2023 ctia B§ Coéng Thuong c6 y kién chi dao v& viéc phan phoi
lgi nhudn nam 2022 theo d6 Loi nhuén sau thué TNDN ctia Cong ty me 1a: 14.767
triéu dong, dugc phan phéi nhu sau: Trich quy khen terorng, phuc lgi: 4.145 triéu

dong; Trich quy thudng Ban quan ly d1eu hanh: 257 triéu ddng; Loi nhuan con lai
10.365 triéu ddng chia hét cho céc cb dong theo quy dinh, trong dé cb dong Nha
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nude 82,75%/VDL theo quy dinh tai khoan 4, didu 135 va khoan 1, khoan 2 diéu
139 Luit doanh nghiép 2020; yéu cau ndp cac khoan thu ngén sach theo quy dinh
tai thong tu 85/2021/TT-BTC.

Ngay 18/01/2024 HDQT Téng cong ty di c6 Nghi quyét vé viéc phan phdi
lgi nhuén nam 2022, theo dé ndi dung nay s€ trinh PHDCD thuong nién ndm
2024 xem xét quyét dinh.

_ V& viéc phan phdi loi nhuén nam 2023: Loi nhudn sau thué nim 2023 cua
Cong ty me 1a 4.816 tri¢u ddng; Ngay 14/8/2024 Bo6 Tai chinh ¢ cong van s0
8569/BTC-TCND gtri B Cong thuong vé viéc phan phdi lgi nhuan nam 2023
cua Vinaincon; Ngay 1 1/9/2024 B§ Cong Thu:ong da co cong vin sb 6959/BCT-
KHTC gui B6 phéan dai dién vbn Nha nudce vé viée phan phéi loi nhun 2022 va
2023 theo d6: Loi nhuan sau thué niam 2023 ctia Cong ty me 1a 4.816 triéu dong
duoc trich nhu sau: Trich quy khen thudng, phic loi: 1.435 tridu dong; Trich qu§
thuéng Ban quan ly didu hanh: 133 triéu; Loi nhuin con lai nam 2023 la: 3.247
triéu dong.

Theo ¥ kién ctia Bo Céng Thuong va B Tai chinh, tinh dén 31/12/2024,
lgi nhuan con lai 2 ndm 2022, 2023 sau khi trich 1ap cac quy la 13.613 triéu dong
(10. 365 triéu ddng + 3.247 tridu ddng) dé chia co tuc Noi dung nay B¢ phan dai
dién vén Nha nudce tai Tbng cong ty di ¢ vin ban s6 700/VINAINCON- BDPV
ngay 19/9/2024 bao cdo B6 Cong Thuong.

- V& vide phan phdi loi nhuén ndm 2024: Loi nhudn sau thué ndm 2024 clia
Coéng ty me 1a 5.030 tri¢u ddng; Ngay 26/8/2025 By Céng Thuong c6 Cong van
s& 6449/BCT- KHTC vé viéc phan phdi loi nhuan ndm 2024, theo d6 loi nhuén
sau thué ctia cong ty me 1a 5.030 tridu ddng, liy ké dén 31/12/2024 1a 187.097
triéu dong, duge phan phbi nhu sau: Trich quy khen thuong, phtc lgi: 3.551 trigu
dong; T1 ich quy thudong Ban quan ly didu hanh: 206 triéu dong, trich quy dau tu
phat tridn: 1.273 triéu ddng; Loi nhuén con lai chia hét cho cb dong trong d6 c6
¢ déng nha nuée (tuong ung 82,75% von didu 18).

Ngay 23/9/2025, Dai dién vbn dd co Vin ban s6 696/VINAINCON - BDV
gri B6 Cong Thuong theo do dé nghi chua chi ¢b tire tir loi nhuén sau thué cac
nam 2022, 2023, 2024: Theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 135 Luat Doanh nghiép
$6 59/2020: “Céng ty co 5 phan chi dwoc chi tra ¢6 tike khi da hodan thanh nghia vu
thué va cdc nghia vu tai chinh khdc theo quy dinh ciia phdp ludt; Ngay sau khi tra
hét ¢é tire, cong ty van dam bdo thanh toan du cdc khodn ng va nghia vu tai san
khéc dén han”. Hién nay VINAINCON van dang thyc hién nghia vu trd ng dén
han déi véi Ngan hang Phat trién Viét Nam va B6 Tai chinh do vay VINAINCON
khong du diéu kién chia ¢b tie theo Luat Doanh nghiép. VINAINCON cam két
s& thuc hién phan phdi loi nhuan sau thué cdc nim theo ding quy dinh sau khi

[l | }



18

dam bao hoan thanh nghia vy tai chinh quy dinh tai Khoan 2 Diéu 135 Luat Doanh
nghiép.

3. Cong tac nhin sw tham gia thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2021 -
2026

Tai Pai hoi ddng cb dong nam 2021 ngay 08/10/2021, da bau ra HDQT va
Ban Kiém soét Tong cong ty nhiém ky 2021-2026 gdm céc thanh vién nhu sau:

Hbi dong quan tri ¢6 4 thanh vién gém: 6ng Trdn Anh Tén, 6ng D3 Chi
Nguyén, 6ng Nguyén Trudng Son, 6ng Mai Cong Toan. Tai phlen hop dau tién
nhiém ky 2021-2026, HPQT da bau Chu tich HPQT 1a dng Trdn Anh Tén.

Ban Kiém soét c6 3 thanh vién gdm: ba Nguyen Thi Thu Nga, éng Nguyén
Ngoc Cuong, ong Pham Dinh Hiéu. Tai phién hop déu tién nhiém ky 2021 - 2026,
Ban Kiém soét d3 bau Trudng Ban Kiém soat 1a ba Nguyén Thi Thu Nga.

- Ngay 30/6/2023, tai DPHPCD théng qua viéc mién nhiém thanh vién
HPQT dbi v6i dng Mai Cong Toan theo nguyén vong ca nhan.

- Ngay 28/8/2023, Tdng cong ty t6 chic dai hoi cb dong bat thuong d& bau
bd sung 01 thanh vién HDQT, theo d6 éng Vuong Kha Hai dugc bau tham gia
HDQT nhiém ky 2021 - 2026.

- Ngay 25/3/2024, 6ng Pham Dinh Hiéu thanh vién Ban Kiém so4t c6 don
xin tir nhiém véi Iy do d3 chuyén cong téc.

- Ngay 31/5/2024, tai Pai hoi dong c¢b déng thudng nién cla Téng cong ty
d3 biu bd sung ba Nguyén Thi Khanh Hang 14 thanh vién HPQT, va bau ong
Pham Hung 1a thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty (thay 6ng Pham Dmh Hiéu
¢6 don tir nhiém va d3 dugc Bo Cong Thuong nhét tri theo théng béo s6 116/TB-
BCT ngay 09/5/2024). Theo do, tir ngay 31/5/2024 dén nay, HPQT Tong cong ty
¢6 05 thanh vién, Ban Kiém soat ¢6 03 thanh vién, cy thé HPQT gbém: ong Trén
Anh Tén - Chu tich HPQT; cac Gy vién HDQT gbm: ong D6 Chi Nguyen ong
Nguyen Tru’O’ng Son, ong Vuong Kha Hai va ba Nguyén Thi Khanh Hing; Ban
Kiém soat gdm: ba Nguyén Thi Thu Nga - Trudng ban; cdc thanh vién BKS gbm:
6ng Nguyén Ngoc Cuong va 6ng Pham Hung.

4. Tinh hinh thue hién kién nghi ciia Kiém toan Nha nwée kiém todn Bao cdo
Tai chinh tai Tong cdng ty va cac Cong ty con.

Cin ot thong béo két qua kidm todn s6 449/TB-KTNN ngay 23/9/2019 cla
Kiém toan Nha nuoc kiém to4n Béo cdo tai chinh, cac hoat dong lién quan dén
quan ly, su dung von, tai san Nha nuée nam 2018 cua Tong cong ty. Tl ndm 2019
dén 2025 Tong cong ty da chi dao cac don vi trong Tong Cong ty thyc hién ngh1em
tic cac kién nghi ciia KTNN, tuy nhién con mot sé n6i dung dén nay van dang
tiép tuc thuc hién cu thé nhu sau:
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- Tai Cong ty me :

+ Vé viée du ng tam tng cho Cong ty cb phan Bé tong ly tim VINAINCON
- du 4n Nha mdy kinh CFG Ninh Binh sb tién 3.756 triéu ddng: Nam 2023, Cong ty
Thanh Déng da ky ho so quyét toan cho Téng cong ty va da thanh toan hét ng cho
Tong cong ty, tuy nhién Cong ty co phan Bé tong ly tdm Vinaincon dang bi cudng
ché héa don do ng thué nén chua viét héa don cho Tong cong ty dé thanh 1y hop
dong. Do vay den 31/12/2025 du no tam ung cho Cong ty c¢b phan bé tim ly tm
VIANINCON sb tién 3.756 triéu ddng, vAn khong thay ddi so voi nam trude.

+ Pbi v&i khoan du ng tam tng cho céc nha thau thi cdng cong trinh Gang
thép Thai Nguyén giai doan II 1a (22.435 triéu ddng) va Chi phi san xuét kinh
doanh d& dang cua cong trinh Gang thép Thai Nguyén giai doan 11 la 11.829 triéu
dong. Do du 4n da dung thi cong, nha thu Chlnh Tap doan xay 1ép luyén kim
Trung Québc (MCC) da vé nudc va don vi tu van ctia Chu dau tu cung da dung
hop dong nén viéc hoan thién hd so chét lugng va khdi lugng ctia Tdng cong ty
d6i voi cac cong viéc do dang 1a hoan toan khong ¢6 kha ning thyc hién. Cha dau
tu khong xac dinh gié tri khéi luong thuc té thuc hién, chua quyet toan cho Tong
cong ty nén Tong cong ty khong xuét di héa don cho Chi dau tu, do vay Tong
cong ty chua du co s& dé nghlem thu va nhan héa don GTGT cia cac nha thdu dé
hach toan du chi phl gia von cong trinh. Tbng cbng ty van dang tiép tuc thuc hién
nodi dung nay. Pén 31/12/2025, Cong ty me da trich du phong pha1 thu kho d01
dbi voi Cong trinh Gang thép Thai nguyén sb tidn 12 49.626 triéu ddng bao gom:
pha1 thu kho doi déi voi chit dau tu (TISCO): 27.191 trigu dong, phai thu céc nha
thau phu: 22.435 triéu ddng; trich du phong gidm gia hang tdn kho 11.829 triéu
déng.

- Tai Cong ty TNHH MTV Xi méng Quang Son:

+ Khoan chi phi phai tra: 14.192 triéu d6ng 1a khoan chi phi lién quan dén
Du 4n du tu Nha méay Xi mang Théi Nguyén. Hién dy an dang trinh Bo Cong
Thuong phe duyét. Sau khicoy kién phé duyet quyét toan, Téng cong ty va Cong
ty s& quyét todn céc hop ddng véi cac nha thau phu va thuc hién didu chinh quyét
toan, nhan héa don theo quy dinh.

+ Cong ty van dang tiép tuc lam viée véi Cuc Thue tinh Thai Nguyen v&
Thué nha thau nudc ngoa1 va cac co quan co tham quyen dé xac dinh 1 s6 tién
phai nop lién quan toi Thué NTNN. Riéng déi véi tidn cAp quyén khai thac khodng
san ddi véi viée st dung khoang san di kém (d4 Dolomit hoa) Cong ty da bdo céo
Téng cuc Khoang san dé xac dinh nghia vy v&i NSNN theo quy dinh.

- Tai Cong ty c¢b phan Xay lép va San xuét Cong nghiép:

Pbi v6i khoan dAu tu tai chinh tai Cong ty me - Tong cong ty véi s6 tién
2.180 tridu ddng tai Tong cong ty: Ngay 03/11/2017, HDQT Cong ty dd hop va
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thong nhét thoai toan b s& vbn ctia Cong ty tai Téng cong ty, Cong ty da thuc
hlen dang ky giao dich, cong b6 thong tin v& viéc thoai vbn. Tuy nhién viéc thoai
von van chua thuc hién duge do chua tim kiém duoc nha dau tu. Cong ty s& tiép
tuc tim kiém céc nha dau tu dé thuc hién thoai toan bd s6 vbn trén theo quy dinh.

- Tai Cong ty TNHH MTV Xay lép dién 4:

Ve ndi dung Cong ty TNHH MTV Xay l4p dién 4 1am viéc véi co quan c6
thAm quyén dé xir Iy theo quy dinh ctia phap luét déi vé6i cac khu dat da dugc Nha
nudc glao cho Coéng ty quan ly, sir dung song hién nay Cong ty dang giao cho
Céng ty c¢b phan Xay lap dién 4 — S6ng Hong, Cong ty cb phan Xay lip dlen 4 —
Bong Anh, Cong ty ¢ phéan Lap may quén ly, st dung Hién Cong ty van dang
tiép tuc lam viéc v4i cac SO, Ban, nganh ciia Thanh ph6 Ha Noi dé hoan thién céc
thii tuc v& dit dai theo kién nghi cta Kiém toan Nha nudc tuy nhién van chua
hoan thanh.

5. Tinh hinh thuc hién kién nghi ciia Thanh tra B Cong Thuong:

Thuc hién két luan ctia Thanh tra BY Cong Thuong theo quyét dinh 56
183/KL- B6 Coéng Thuong ban hanh ngay 13/01/2023 thanh tra viéc chép hanh
cac quy dinh cta Luét phong, chbng tham nhiing; cong tac quan ly, sir dung von;
hoat dong san xuét kinh doanh; cong tac dau tu, mua sém, str dung tai san va thuc
hién dy 4n tai Tdng cong ty co phan Xay dyng cong nghiép Viét Nam giai doan
2019 - 2020 tai Tong cong ty; cac cong ty TNHH MTV: Xi méng Quang Son,
Xay lap Hoa chét, Xay lap Pién 2, Xay lép Pién 4; Cong ty ¢ phan Bé tong Ly
tam Thu Dc va cac Cong ty don vi ca nhin c6 lién quan. Cac don vi dugc kiém
tra va Toéng cong ty dd nghiém tac phdi hop thuc hién két luan kién nghi. Ngay
07/11/2023 Tong cbng ty cling da co van ban sb6 751/Vinaincon-TCNS don doc
cac don vi tiép tuc thuc hién cac kién ngh1 cua Thanh tra B9, tuy nhién mot sb
kién nghi ctia Thanh tra B Cong thuong dén nay van con dang tiép tuc thuc hién:

- Tang cuong cong tac dbi chiéu cong no, thu hdi céc khoan cong ng kho
doi tai VINAINCON va céac don vi thanh vién;

- Tiép tuc lam viéc, kién nghi céc co quan nha nudc cé thim quyen (lan 4)
ra quyét dinh phé duyét Phuong an xir ly, sép xép lai cac co sé nha dat ma Tong
cong ty va cac don vi tryc thude dang quan ly, st dyng theo Quyét dinh so
09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 ctia Thu tuéng Chinh phu Ngh1 dinh s6
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh phti quy dinh SAp xép lai, xtr Iy tai
san cong; Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 cua Chinh phi quy dinh
sép xép lai, x{r 1y tai sdn cong;

- Chi dao nguoi dai dién phan vén tai cac Cong ty con, Cong ty lién két c6

y kién trong viéc xur ly dut diém tinh trang lan chiém, cho muon dat sai quy dinh;
thuc hién thu hdi lai cac khu dAt d4 bi 14n chiém, cho mugn dét trong qua khi.
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- Tlep tuc 1am viéc véi cic co quan chirc ning dé gia han thoi gian thué dat
va chuyén quyén st dung d4t tr Cong ty TNHH MTV Xay 1ap Hoa chét sang
Tong cong ty.

- Tong cdng ty thue h1en va chi dao Cong ty TNHH MTV Xi méang Quang
Son lam viéc véi Cong ty c¢b phan khai thac da voi Quang Son: Kiém tra, ra soat,
xem xét lai toan by qua trinh thye hién hop dong da ky két. Thyc hién dam phan,
thong nhét cc ndi dung phét sinh trong qua trinh thyc hién hop ddng; Kiém tra,
xem xét théng nhat cac ndi dung phét sinh trong qua trinh thyc hién hop dong;
Kiém tra, xem xét théng nhét vé toan bd khdi luong da voi, dat sét, d4 Dolomit da
khai thac, nghiém thu, thanh quyét toan trong qua trinh thyc hién hop dong dam
bao dung quy dinh cta phap luat va dat lgi ich t61 uu cho Tong cong ty/Cong ty.
Nbi dung ndy Tong cong ty dang phéi hop véi cac don vi dé thuc hién.

- Yéu ciu Cong ty cd phan Bé tong ly tdm Thu Dl:rc Khan truong thuc hién
Quyét toan du 4n hoan thanh, trinh cap ¢6 thAm quyén phé duyét déi v6i Dy 4n
nha may san xuét Bé tong ly tAm tai Bén Cat.

- Béo céo, trinh cip c6 thAm quyén xem xét phé duyét quyét toan dy an
Nha méy xi ming Thai Nguyén theo quy dinh phap luat

- Tlép tuc lam viéc voi cac B9, ngémh d8& bao cdo clp c6 thim quyén xem
xét quyét dinh phuong 4n tal cAu tric co cdu Coéng ty TNHH MTV Xi mang Quang
Son va thuc hién thoai vén nha nuéc Tbng cong ty theo quy dinh; tb chuc thuce
hién ddy du cac kién nghi va két luan clia co quan chire ning, ddc biét la veé xir ly
ban d4 Dolomit theo Théng bdo s6 861/TB-DCKS ngay 28 thang 3 nam 2017 clia
Téng cuc Dia chit va Khoang san Viét Nam.

+ Tiép tuc lam viéc v6i cac BY, nganh dé bao céo clp c6 thdm quyén xem
xét quyét dinh phuong 4n téi cau triic co cAu Céng ty TNHH MTV Xi ming Quang
Son va thuc hién thoai von nha nude Tong cong ty theo quy dinh.

+ Té chirc thue hién day di cac kién nghi va két luan clia co quan chic
ning, dac biét 1a vé x{r Iy ban dé Dolomit theo Thong béo s6 861/TB-DCKS ngay
28 thang 3 nam 2017 clua Téng cuc Pia chit va Khoang san Viét Nam

+ Pbi v6i goi thau thi cong con ton tai, vi pham néu trén: Cén kiém tra,
kiém soat vat tu, vat lidu ton kho mot cach chat ché dé c6 ké hoach st dung, thanh
Iy mot cach phu hop dat hiéu qua cao nhat cho Téng cong ty/Cong ty;

6. Cong tic quyét toan dy 4n Xi ming Thai Nguyén

Tong cong ty d hoan thanh xong hd so quyét toan vén dau tu hoan thanh

Dy an Nha may Xi mang Thai Nguyén theo quy dinh va trinh B Cong Thuong

xem xet quyét dinh, cu thé nhu sau: Ngay 12/10/2017 Tong Cong ty da c6 vin
ban s6 461/VINAINCON-TCKT gtri B Céng Thuong v& viée @& nghi phé duyét
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quyét toan du 4n nha may Xi mang Thai Nguyén. Béo céo quyet toan von dau tu
du 4n da dugc Kiém toan Nha nude kidm toan 2.811.000 triéu déng (tuong duong
73% gia tri dau tu); phén con lai do Cong ty Kiém toan VAE thuc hién; Ngay
15/7/2017 Bo6 Cong Thuong dé cé van ban s6 10757/BCT-TC guii Tong cong ty
vé viée clr ngudi tham gia quyét toan du 4n Nha may Xi méng Théi Nguyén. Ngay
18/11/2017, Toéng cdng ty di c6 van ban s6 532/VINAINCCON-VP giri Bo Cong
Thuong danh sach 02 ddng chi tham gia cling t& quyét toan theo quy dinh. Tuy
nhién dén nay van chua cé quyét dinh phé duyét ctia B§ Cong Thuong.

Gia tri @& nghi quyét toan nhu sau:

TT Noi dung S§ tién (tridu ddng)
I Téng chi phi dau tw dé nghi quyét toan 3.838.705
1 | Gia tri truée thué 3.724.606
2 | Thué VAT 114.099
I Gia trj da giai ngan tir cac nguon cila cac t6 chire tin dung 3.577.129

va von ty ¢6 dén thoi diém d¢ nghi quyet toan (29/2/2016)
1 Ngén hang Phét trién Viét Nam 1.023.053
2 | Qu¥ tich l{iy trd ng nude ngoai — B Tai chinh 428.950
3 Ngén hang BNP 1.365.543
4 | Ngan hang thuong mai 436.308
5 | Vén tu c6 cta chi ddu tu va cic ngudn khac 323.275
= 3 S TR z

I 'gl‘(;rrﬂ:l ghf,l;ll‘l,g,nfﬁf)ac to chire tin dung den 31/12/2025 (bao 3.008.538
1 Ngén hang Phat trién Vi¢t Nam — Khu vire Béc can 1.342.140
7 Quy tich lity tra ng nude ngoai — B Tai chinh 2.566.398

Ngay 26/10/2022, Thanh tra Chmh phu ban hanh Quyét dinh s6 416/QD-
TTCP cua Toéng Thanh tra Chinh phu vé viéc: Thanh tra todn dién qua trinh deé
xuat, trién khai thuc hién Du 4n nha mdy Xi méng Quang Son va hoat dong san
xuat kinh doanh cta Céng ty TNHH MTV Xi mang Quang Son tir khi bét dau
trién khai du 4n dén nay. Ngay 06/3/2025 da c6 két lugn ciia Thanh tra Chinh phti
vé ndi dung trén.

VI. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Can ¢t tinh hinh hoat déng SXKD nam 2025 cta Téng cong ty, Ban Kiém
soat kién nghi HPQT va Ban didu hanh mét s6 ndi dung cu thé nhu sau:

1. Tiép tuc chi dao cac don vi hoan thanh dat diém kién nghi clia cac co
quan quén ly Nha nuéc: Thanh tra B§ Cong Thuong, Kiém toan Nha nuéc theo
quy dinh.

DU Y |
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2. Tiép tuc x4y dung phuong an thoa1 vbn clia Téng cong ty dau tu vao cac
don vi lam an kém hiéu qua, thu hdi vén cho Tong cbng ty. Xem xét, tai co clu
lai tmg don vi dé dam bao tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. Phéan tich r& nguyén nhan khach quan, chﬁ quan dan dén tinh trang thua
16, danh gi4, xem xét trach nh1em clia dai dién von déi véi cac don vi 1am #n thua
16. Chi dao nguoi dai dién von ctia Tong cong ty tai cac don vi co két qua kinh
doanh thua 13 hodc c¢6 hé sb thanh toan no dén han thp c6 bién phap khéc phuc
tinh trang thua 15 va mat cén doi vé tai chinh theo quy dinh.

4. Chi dao cac Congty concdy kién ngoai trir clia Kiém toan doc lap trong
B4o co tai chinh nim 2025 ch yéu vé chi phi dé dang, cdng ng phai thu phai tra
khéng bién dong nhiéu ndm nhu cac Cong ty TNHH MTV Xay lép Hoa chat,
Cong ty TNHH MTV Co khi hoa chét Ha Béc, Cong ty TNHH MTV Xi méang
Quang Son, Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 2 va Cong ty cd phin Xay ldp San
xudt cong nghiép dé khic phuc, han ché y kién ngoai trlr trong bdo céo tai chinh
céc nam tiép theo,

5. Can dbi trich dy phong phai thu khoan cong ng cua Cong ty me VO‘I Cong
ty TNHH MTV Xi méng Quang Son s6 tién 505.177 triéu dong (chu yéu 1a gbe
va i do Tdng cong ty ding ra bao 1anh va thyc hién chi tra 14, gbc cho cac khoan
vay tai Ngan hang BNP - Paribas dy 4n Xi ming Thai Nguyén va BIDV - Chi
nhanh Thai Nguyén).

6. Tiép tuc lam viéc véi Bd Cong Thuong dé dugc phé duyét quyét toan du
4n hoan thanh - Du 4n nha may Xi mang Thai Nguyén theo quy dinh.

7. Tiép tuc sép xép, thu gon cdc Chi nhanh, Xi nghiép tai cdc Cong ty
TNHH MTV: Coéng ty TNHH MTV Xay lap dién 2, Céng ty TNHH MTV Xay
lap dién 4, Cong ty TNHH MTV Xay 14p Hoa chit. Xem xét lai tinh hinh hoat
dong tai cdc Chi nhanh Myanmar, Chi nhanh Campuchia ... la cac don vi hach
toan kinh t& phu thuodc ctia Tong cong ty.

8. Tiép tuc yéu cdu cc don vi xdy dung phuong an sir dung dat c6 hiéu
qua, bu dép chi phi quéan ly hang nam tai cdc don vi.

9. Tiép tuc hoan thién, ban hanh céc quy ché quan 1y ndi bo tai Tbng cong
ty theo Luét Doanh nghiép 2020.

10. Déi véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son: Tiép tuc lam viéc
v6i cac Té chie tin dung vé viée co cAu ng tai dy én Xi mang Quang Son dé giam
chi ph1 131 vay va phat chdm tra do Cong ty mAt cin d6i v tai chinh nén khong co
ngudn tra ng; Uu tién tra cac khodn ngoai ng Ngoai t¢ ciia Bo Tai chinh dé giam
b6t ganh nang 16 ty gid (nam 2025 14 232.907 tri¢u déng).

e TS

“Nr) =
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Tren day la nhu’ng ndi dung chii yéu Ban Kiém soat bao cdo Pai hoi dong
cb dong vé két qua kiém tra giam sat cdc mat hoat dong trong ndm 2025 va nhiém
ky 2021 - 2026 cua Téng cong ty ch phan X4y dung cong nghiép Viét Nam, kinh
dé nghi cac Quy ¢ dong tham giay kién va thong qua.

Thay mat Ban Kiém soét toi xm chén thanh cam on HDQT Ban Téng glam
dbc, cac phong ban chire ndng, cac cb dong va CBCNV Tbng cong ty da tao didu
kién thuén loi cho chuing t61 hoan thanh nhiém vu.

Chuc quy vi khach quy va cac quy vi Cb déng ste khoé va thanh dat.
Chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN
M DU/UY QUYEN THAM DY
G CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

- Tén ¢b dong:
- Sb thir ty ¢b dong:
- 86 ¢6 phan s& hitu®: ¢b phén.
- Dia chi lién hé:
- $6 CCCD/HC/PKKD: cép ngay:
- Ngudi dai dién theo phép ludt (d6i véi t6 chuc):
Can cr vao Thong b4do moi hop Dai hdi déng cd dong thudng nién ndm 2026 cla
VINAINCON, t6i xin x4ac nhan viéc tham du Dai hdi nhu sau:

1. Truec tiép tham du L1 (Vui long ddnh ddu X véo 6) hojc:
2. Uy quyén cho Ong/Ba c6 tén dudi diy:
O i 1 1 T L
- 86 CCCD/HC/DKKD:. ..CAp ngAYI....oeiiiinn NOT CAPL.avnerieiinnnn
= Pia chi HBI G o vttt
Bén nhén uy quyén dugc dai dién cho bén uy quyen tham dy, bidu quyét toan bd cac
ndi dung trong cude hop Pai hdi dong ¢ ddng thudng nién ndm 2026 ciia VINAINCON
duoc to chitc ngay 23/6/2026.
Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém v& viéc uy quyén nay va cam két tuan thu
nghiém chinh cac quy trinh clia Phap luat va Diéu 18 cia VINAINCON, ddng thoi cam
két khong dua ra bit ctr khiéu nai, kién céo gi d6i véi VINAINCON.

., hgay......thang ... ... ndm 2026

Nguwoi duwge uy quyén Ngu’m tham dy/Nguoi uy quyen
(KY, ghi ¥d ho tén, dong ddu (Ky, ghi rd ho tén, dong dau
néu la cé dong phdp nhdn) néu la co dong phap nhdn)

Luwu y:

-(1) la 56 liwong co phdn s6 hitu ctia ¢6 dong theo danh sdch chot tai ngay 22/5/2026
- C6 déng khi tham dw Pai hdi nhé mang theo CCCD/HO chiéu; Gidy uy quyén (néu la nguoi
duoc up quyén); Gidy gioi thiéu (néu cé dong la 16 chike);
-Cé dong vui long dién ddy di cde thong tin va Fax hodc giti thu xdc nhén tham dw/uy quyén
tham dy vé VINAINCON trudc 12h00 ngay 22/6/2026 theo dia chi sau:
+ Téng céng ty ¢6 phdn Xdy dung cong nghiép Viét Nam - Sé 5 Ldng Ha, O Cho Dira, Ha Ngi.
+ Dién thogi: 024 35142145; Fax: 024 38560629 (Lién hé: A.Tho - Ban TCKT-VINAINCON;,
DT 024 35142417; DP: 0914947676; Email: aloht76@gmail.com,).
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$6: 344/TB-VINAINCON-HDQT Ha NGi, ngay 26 théng 5 ndm 2026

S _ THONG BAO VA HUONG DAN
V& viée bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt ctia Tong cong ty co phan Xay dung
cong nghiép Viét Nam, Nhi¢m ky 2026-2031

Kinh giri: C6 dong Téng cong ty cb phin X4y dung cong nghiép Viét Nam

Can ¢t Luat Doanh nghiép va Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty cb
phin Xay dyng cong nghlep Vit Nam Hoi dong quan tri Téng cong ty xin tran trong
thdng bdo va huéng din c6 dong v& viée bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém
k¥ 2026-2031, nhu sau:

1. S6 lwgng thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém soat:

- H6i dong quén tri Tong cong ty: 05 thanh vién; 7t

7 TONG CON
cO'PHA

XAy Dy

- Ban Kiém soat Tdng cong ty: 03 thanh vién.
2. Tiéu chuin, didu kién lam thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém sof
Tong cong ty.
2.1. Tidu chuén, diéu kién lam thanh vién HDQT:
- C6 di ning lue hanh vi dén sy, khong thudce d6i twong bi cAm quan Iy doanh
nghiép theo quy dinh cua Luét Doanh nghigp; Ludt Chimg khodn.

- Tét nghiép dai hoc trd Ién, co trinh d§ chuyén mdn, kinh nghiém thue té trong quan ly
kinh doanh hoic trong cac nganh, nghé kinh doanh chinh cta Téng cong ty;

- Khong duoc 12 ngudi ¢d quan hé gia dinh cia Tong Glam dbc va ngudi quan ly
khéc ctiia Tong cong ty; clia ngudi quan ly, ngudi cod thdm quyen bd nhiém nguoi quan Iy
cua long cong ty.

2.2. Tiéu chuén, diéu kién 1am thanh vién Ban Kiém soat:

- Khong thudc dbi twong theo quy dinh tai khoan 2 DPiéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

- Duoc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toar. kiém
toan, ludt, quén tri kinh doanh hogc chuyén nganh phii hop véi hoat dong kinh doanh cta
Tong cong ty:

- Khong phai 1a ngudi c6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quén tr', Téng
Giam doc va ngudi quan ly khac;

- Khong phai 14 ngudi quan 1y Téng cong ty, khong nht thiét phai 1 cd dong hodc
ngudi lao dong cua Tbng cong ty;

- Khong duge lam viée trong Ban Ta1 chinh K& toan cia Tong cong ty:

- Khéng dugc la thanh vién hay nhén vién cia b chire kidm toan duge chdp thuan thyc
hién kiém toan cac Bdo céo tai chinh clia Téng cong ty trong ba (03) ndm lién trurde d6.



3. Huéng dan cu thé

3.1. Diéu kién dé ct:

Ch déng hodc nhom cb ddng ndm glu ttr 10% tro 1én tong sé cd phan pho théng cua
long cong ty c¢b phan Xay dung cong nghiép Viét Nam tinh dén thoi didm chét danh sach

c0 dong ngay 22/5/2026 duge quyén dé cir ing cir vién dé bau thanh vién Hoi dbng quan
iri va thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty.

Co dong hogic nhém co dong 11am gift tir mudi phan tram (10%) dén dudi ba muoi
phén tram (30%) tdng s6 ¢ phén co quycn biéu quyet cua Tcmg cong ty dugc dé ctr mot (0 1)
thanh vién; tr ba muoi plﬂan trém (30%) dén dudi bdn muoi phan tram (40%) duoc dé cir t6i
da hai (02) ing vién; tir bbn muoi phan tram (40%) dén duéi ndm muoi phan trdm (50%)
duge dé cir t6i da ba (03) mg vién; tir n&m muoi phin trim (50%) dén dudi sdu muoi phin
trdm (60%) duoc dé cir tbi da bdn (04) ung vién; tir sdu muoi phan tram (60%) dén dudi bay
muoi phan tram (70%) dugce a8 cu tbi da nim (05) tng vién; tir bay muoi phan trim (7 0%)
dén duéi tAm muoi phin trim (80%) dugc dé ctr ti da sdu (06) tmg vién; tlr tm muoi phin
trim (80%) dén dudi chin muoi phan tram (90%) duoc 8 cir tdi da bay (07) ing vién,

3.2. Céch thae dé cir;

Céc cb dong tw nguyén lap thanh nhém, s¢ hitu tir 10% trd 1€n trén tong 6 co phan
pho théng ctia Tong cong ty dé ctt tng cit vién ¢6 du tiéu chudn, didu kién trén day dé Hoi s,
dbng quan tri Téng cong ty trinh Pai hoi dong cd dong bau Jam thanh vién Hoi déng quan A\
tri va bau 1am thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2026-2031. i

3.3. 110 so d& cur:

liéu sau:

- Pon xin dé ¢, g ctr thanh vién HDQT, thanh vién BKS (Mﬁu 01 - 06: 03 bar.);

- So yéu 1y lich do tmg ctr vién tur khai (Mau s 07: 03 ban);

- Bén sao c6 cong chimg: CCCD (hogc gifly ding ky tam trii dai han), 19 chiéu (néu la
Viét kiéu hodc nguoi nude ngoai);

- Céc bing cp chimg nhan trinh d9 vin hoa va trinh do chuyén moén cta tng ctr vién (03
ban/01 vin bang).

Luu y: Newoi duec dé cir, tir ung cir vao HDOT, Ban Kiém sodt phdi chiu trdch nhiém

triede phap ludt, trude Pai hii dong co dong vé tinh chinh xdc, trung thire ndi dung Hb so ting
ci, dé it ciia minh.

Dé nghi quy c¢b dong cta Tong cong ty thyc hién quyen dé ctr, tng ctt theo Thong
b4o nay va gii tai liéu theo quy dinh tai Diém 3.3 trén ddy cho Tong cong ty theo dia chi:

Téng cong ty ¢b phan Xay dung cong ngh1ep Viét Nam - S8 5 Lang Ha, P. O Chg
Dira, TP. Ha Noi; hosic ¢6 thé fax theo s6 may: 024.38560629.

Noi nhan:

- Nhu kinh guri;

- Website http://vinaincon.com.vn;
- Luu HPQT, TCNS.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

BIEN BAN HQP NHOM |
JEN BAU VAO HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CO

R AX/DUNG CONG NGHIEP VIET NAM NHIEM KY 2026-2031
vy PHO g

a0 cr Didu 1é t6 chic va hoat dong cia Téng cong ty cb phan Xay dung
cong nghiép Viét Nam,

~ Cin ctr Théng bdo va hudng dAn bau vio Hoi ddng quan tri Téng cong ty
¢6 phan Xay dyung cong nghiép Viét Nam.

Hom nay, ngay cordl el 2006, THL o sorinom i 5565 siwiin o8 W8 ERFHN Vomwrnn woms
Chung toi la nhu’ng ¢ dong clia Téng cong ty cb phén X4y dung cdng nghiép Viét
Nam, cting nhau mam gitt ............ 0 PHAT (BENE Chl e sais sossisnss svnes s sname cusa
...... eiiiiieeiiiie),chidm ty 18 L % tong s6 co phén coé quyenbleu
quyét ctia Téng cong ty cb phén Xay dung cong nghiép Viét Nam, c6 tén trong
danh sach dudi day:

S6 CP sé
; T . CCCD/Hd Dia chi - . Ky va ghi
ol Ten co:dong chiéu/PKKD | thwong tri hl.{u/Bm rd ho tén
dién SH :
. ﬁue cone ™
Bl
z = | YAY DUNG
Tong cong LONG NGHIE

D
Cung nhat tri d& cir cac img ¢t vién sau day dé bau vao Hbi ddng quatw
Téng cong ty cb phan Xay dung cong nghi¢p Viét Nam, nhiém ky 2026-2031 tai

ky hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026:

OME/DAL <ottt et s
- CCCD/HO chibu s6 .oeevvennnnnenenn, Ngay cip:.......... Noi CAp..ovvvennnne
- Dia chi thu’ong BT e o mcsesmn o 65 R A GRS S BAE WY S0 wows oo vomwon e EhoSH 50
- Trinh dd hoc VAN ...ovvneveiieiiinns Chuyén nganh:.......cocevercinennen
- Hién dang s& hitu:........ ¢b phan (bng Chik. ..... cow o sasin covss sosmsns sems )

- Tuong Gng v&i menh gia la (BB s et i 91 3 o s s

Lam Gng cl vién dé bAu vao Hoi dong quan tri Tong cong ty c6 phan Xay
dung cong nghiép Viét Nam, nhiém ky 2026-2031.



Pong thoi ching tdi thdng nhat cti:

o O DA wmus w03 prson savons cnerm wnsn smasen wnn nmcs EVERE Va8 A BUASURES S oo b v
- CCCD/HOG chibu s6: vvvvereeeeennnn. NEAY CAP:..cvvenenn, Noicap...oovvnnnns
- Pia chi thuong BITRS o s v o mn nm aismon wowsnin mcm scpomonon wais §5,5/500 654 BERRS LHHH BERARY
- Trinh d6 hoc VAN:......ovvvnneeneeriennn Chuy 8o nednht: v mmensas s s
- Hién dang s6 hitu:......... cb phéan (DANG ChT..evvveeviie e ciieeeeine, )
- Tuong tng véi ménh gia la GABRETE. s o crnn wem wsonns onit 63,635 97385 568 EvAims o

Lam dai dién dé thuc hién cac thu tuc de cir theo ding Quy dinh vé viéc
tham gia dé cir dé biu vao Hoi ddng quéan trj Tong cong ty cb phin Xay dung
cong nghiép Viét Nam, nhiém ky 2026-2031.

Bién ban nay dugc 1ap vao lic ....gio..., ngay ... thing ... nam 2026.

. NGAY......thang ... ... ndam 2026
CO })ONG (Ngum dwge dé cir dai dién nhém)
(ky ghi rd ho, tén)

Péi voi cb dong 1a phap nhén:

- Nguoi dai dién theo phép lujt ky tén, dong déu, hodic

- Truwong hop phap nhin ci dai dién gép von (dai dién theo iy quyén) thi ngwdi dai dién
ky tén va dinh kém cdc viin ban cir ngwoi dai dién theo quy dinh.




Maiu s6 02

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phuc

e T I B o e om0 S T SR VG0 M e vison o s s sommieston on o KISV WA BA AT KBS
-CCCD/HO chiu......cevvneivniiiiineenns Ny CaDIcsesevass o NOLCAP:.veerviniieeen
- Dia chi thuong 11§ AP TR T —— Y
- Trinh d6 hoc VAD:.....cvvvivvnnenn Chuyénnganh:........cccevieiiniie coneenisnvnrenn
- Hi¢n dang sO hifu:................ Cb phan, chiém ty 18:.......% tdng sb co phén

co quyén bidu quyet ctia Tong cong ty.

_’ ‘E)e nghi cho téi dugc ty g clr 8 bau vao Hoi ddng quan tri Tong cong ty
¢b phan Xay dung cong nghiép Viét Nam nhiém ky 2026- 2031.

Néu duoc céc co  dong tin nhiém bau lam thanh vién Hoi dong quan tri Tong
cong ty, t6i xin dem hét nang lye va tm huyét ctia ban than dé déng goép cho su
phat trién chung cta Tdng cong ty c¢b phan Xay dung cong nghiép Viét Nam.

Ho so kém theo:

- Ban sao CCCD/H{ chiéu,

- Bén sao bing cip,

- So yéu Iy lich clia ing vién.

.......... , Ngay ....thdng .... ndm 2026
Nguwoi wng cir
(ky va ghi ré ho tén)



Miu s6 03

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc

"Ta“gg.ggngéww X2\ GIAY BENGHIDE CU

|| BAu vao Hoi ddng quan tri Tong cong ty

XAY DUNG
2\ CONGBGHH
VIET NAM /

O T8I €8 AONE: 1 ereeeeeeeeeeeseeeeeiisneebe bbb
_CCCD/HG chibu........cecvvvnneen. ngAy CAp:......uen. T GRADL w06 vos somen swsanwas sonn
- Nguoi dai dién theo phap luét (BT CO). v eeiieeieeie et
- Hién dang s& hitu:........... cd phén, chiém ty 1&:....... % téng sb ¢b phan co

quyén bidu quyét ctia Tbng cong ty.
D& nghj cho t61/Cong ty dé cir:

5=« - TP
~CCCD/H® chibu........ceeevvnnnn. NEAY CAP:..ivvrrnnnns 415 {7 1 SRR,
- Pia chi thudng trlli...o.oviniii
- Trinh d6 hoe VAN:......cvvvnieereeeenennn. Chuy8n ngaNh:.. ... .eweeeus i sivmessivivans
- Hién dang sd hitu:............ ¢b phén, chiém ty 1&:........ % tbng s6 ¢6 phan co

quyén biéu quyét ctia Tong cong ty.
Lam Gng ctr vién dé bau vao Hoi ddng quan tri ctia Tong cong ty cb phén
Xay dung cong nghiép Viét Nam nhiém ky 2026-2031.

Hb so kém theo:

- Bén sao CCCD/HJ chiéu,

- Bén sao bing cép,

- So yéu Iy lich cia tng vién.

.......... , ngay... ....thging .. nam 2026
Ngudoi dé cir
(ky, déng dau va ghi ré ho tén)



Mau sé 04

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phuac

~ BIEN BAN HQP NHOM o
N/BAU VAO BAN KIEM SOAT TONG CONG TY CO PHAN
{§G CONG NGHIEP VIET NAM NHIEM KY 2026-2031

Cin cr Pidu 18 t chirc va hoat dong cla Téng cong ty ¢d phan Xay dung
cong nghi¢p Viét Nam;

Cin ¢t Thong bio va hudng dan biu vao Ban Kiém sodt Téng cong ty co
phan Xay dyng cong nghiép Vigt Nam.

Hom nay, ngay .../.../2026, 121 .....uvieirrrnieeiiiiiai e
Chung t6i la nhiing cb dong ctia Tong cong ty c¢b phan X4y dung cong nghiép Viét
Nam, cung nhau ORI S s consminas b phan (BRHE, EIIFE e s v G925 smsmmmins
............................... ), chiémty1é .......... % tbng 6 ¢b phan co6 quyén biéu
quyét ctia Tong cong ty c¢b phin Xay dyung cong nghiép Vigt Nam, cé tén trong
danh sach dudi day:

sé cp -
A oy o CP so . xS .
TT Tén ¢b dong CCCD/MY Basul hiru/Dai | 1Y Y3 gER A cone T
chicu/DKKD | thwong tra - Si{ ro ho cO PHAN
d“;n - AY DUNG

Téng cong

Cung nhat tri dé clr cac tng clr vién sau day d& bAu vao Ban Kiém soat
Tong cong ty co phén Xay dyng cong nghiép Vigt Nam, nhiém ky 2026-2031 tai
ky hop Dai h¢i dong ¢ dong thudong nién ndm 2026:

5117~ wRTRIS———————————— T PR
- CCCD/HS chibu $6 ..evvvvvvnnerennn, NgAY CAP:....eeees NOT CAP...eevvvinns
- Dia chi thurdng trli .. covviiniiit e e
» Tl B0 T VBUG: wrasrcen wsuvs ssweryens Chuy&n nganh:.....ocoovevmimsvorive
- Hién dang s& hitu:........ eb pHAN(DBIE T 1o cxvms rwnmsvssies srves snsssumans )
- Tuwong ng véi ménh gid la (13112] TP

Lam ng c vién d8 biu vao Ban Kiém soat Tong cong ty cb phan Xay
dung cong nghiép Viét Nam nhiém ky 2026-203 1.



Dong thoi ching t6i théng nhat ct:

2 ONE (DAY et ettt s
- CCCD/HO chidusd: ...vvevvvnnnne NEAY CAP:.evvreerennes TV, GBI cs5us v ross
- Dia chi thuong trli. .. ..ceereiii e
- Trinh dd hoc VAN:.......veeevvrineennnnne Chuyén nganh:.......c.coeeeereerenenn,
- Hién dang s& hiiu:......... cb phan (bang chit........ccovvviiiiiimeiiiiinns )
- Tuwong Urng v4i ménh gia la (OB, v wums e s ek i e s5wTSBSE omtn w300

Lam dai dién dé thyuc hién cac thi tuc dé ctr theo dung Quy dinh vé viée
tham gia dé ctr d& bau vao Ban Kiém soat Tong cong ty co phan Xéy dung cong
nghiép Viét Nam nhiém ky 2026-2031.

Bién ban nay duoc 1ap vao lic ....gio..., ngdy ... thing ... ndm 2026.

e , NgAY......thdng ...... ndam 2026
CO DONG (Nguoi dwge dé cir dai dién nhom)
(ky ghi rd ho, tén)

Péi véi c6 dong 12 phap nhén:

- Nguwi dai dién theo phép lujt ky tén, déng dau, hodic

- Trudng hop phép nhan cit dai di¢n gép von (dai di¢n theo iy quyén) thi nguoi dai dién
ky tén va dinh kém cdc viin bin cir ngwoi dai dién theo quy dinh.




MAu s6 05

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap — Tu do — Hanh phuc

'TONG cONG TY "
CO'PHAN
XAY DUNG

YHEPRRR SV
.,

ong cong ty ¢b phan X4y dung cong nghi¢p Viét Nam

_ GIAY PE NGHI UNG CU
Bau vao Ban Kiém soat Tong cong ty
dung cong nghiép Viét Nam nhiém ky 2026-2031

T o) B I PP R AL EERE TS
- CCCD/HO chibu:......ocvvviiveinnenee. NEAY CAP:..evvrenss. NO1 CAP:.cevveeivveeeenn
- Dia chi thudng trli. . cveeeeieniviiiivirir e et ve
- Trinh d6 hoc VAN ....eevneennneenn, ChuyBnnganh. oo vos voves svs cinn suvs sovme savanen
- Hi¢n dang sO hltur......oovvinnnn cb phén, chiém ty [&:........ % tbng s6 cb phan co

quyén biéu quyét ctia Tong cong ty.

‘ Pé nghi cho t6i duge tu Gng cir & biu vao Ban Kiém so4t Téng cong ty co
phén Xay dung cong nghiép Viét Nam nhi¢m ky 2026-2031.

Néu dugc céc c¢d dong tin nhiém bau lam thanh vién Ban Kiém soat Tong
cdng ty, toi xin dem hét ning luc va tam huyet ctia ban than dé& déng gép cho sy
phat trién chung cua Tong cong ty ¢b phan Xay dung cong nghiép Viét Nam.

Hb so kém theo:
- Bén sao CCCD/H{ chiéu,
- Bén sao bang cip,
- So yéu Iy lich ciia &ng vién.

.......... , Ngay ....thdang ... nam 2026
Nguwoi wng cir
(ky va ghi ¥8 ho tén)



MAu s6 06

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

- CCCD/HO chius...oveeieieinnn, ngay CAPZnriinnn NOT CAP:.veeereeiinnene
- Nguoi dai dién theo phap luét (B BB v warvm s s o wocnms 663 i wbin 85
- Hién dang s& hitu:........... cb phén, chiém ty 1&:....... % tbng s6 co phén

co quyen biéu quyet ctia Tong cong ty.
D& nghi cho t6i/Cong ty dé cir:

3,00, SIS e—————— e LAt L
- CCCD/HO chidu.......vveveennne NGEY TAP. cvsmis ssmmans NO1 CAP:.vvvvereeinnnn
- Pia chi thuong el o s o R o s wansn wnad B PG G
- Trinh dd hoc VAN:.....vveviviieeeinnn, Choy8n nganhiz. ves sss s sax grews ovwne
- Hién dang s¢ hitu:............ cb phén, chiém ty 1&:........ % tong sd cb phan

c6 quyén biéu quyét cia Téng cong ty.

Lam Gng cu vién d& bau vao Ban Kiém soét cia Tong cong ty cd phan Xay
dung cong nghiép Viét Nam nhiém ky 2026-2031.

H so kém theo:

- Ban sao CCCD/H§ chiéu,

- Bén sao bing cép,

- So yéu 1y lich ciia Gng vién.

.......... , ngay... ....thang nam 2026
Ngu’m dé cir
(ky, déng ddu va ghi rd ho tén)



INGHOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ja\Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

| Anh 3x4 1

mvoe 1Y SO YEU LY LICH

CONG NGHIEP /%
AN HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

_, NHIEM KY 2026 - 2031
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

1, H V8 T8I o rammssiissssassmmvsnsssmmstasvommns: e GO0 TR oonroeersiss simisninssssnsss
2. Nedy thang ndm sinh: ..o Mol b aasmumsnaarssssmss
4, Quéc 15 1¢) s OO PP MY PR T TSRO
4, S6 COCDIHD CHIBU: .vvvvvevvessrssmsssmssssesmsssisssssssssssssssssasssssssssssssssasssssssisssssssssasssses ;
NQAY CAP: wevvvrvrerrreereceenrees 1,00 7 1o S SR U R SR
5. O KhAU thUONE T vueerrsrsersasiscsssossessmissssbinsirbersssastasissmsmetsmasssossensans ssinas 1oxss 354585
R o2t DTy RO R———————eC e
7. 86 ¢b phan 86 hitu: coveveveevececneeaee cb phan, chiém t3 18 ........... % tdng sb ¢b phan
ctia Tong cong ty. |

8. Trinh A6 chuy&n mén: ... Bunsmsssaemmmeninmmmnss ssmnis A EESE T AT DA TS PRG0S

9. Qua trinh cdng tac:

Thoi gian | Noi lam viée Vi tri ¢dng viée

10. Céc chirc danh quan 1y dang ném git tai cac Cong ty/td chitc khac, bao gOm ca
chite danh Hoi ddng quan tri, Ban Kidm soat cila cong ty khéc (liét ke cu thé chue

....................................................................................................
....................................................................................................

....................................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------------------------



---------------------------------------------------------------------------------------------------

12. Ung ciy vién thira nhan, déng ¥ va cam két rang:

a) Cic thong tin duoc cung cap, x4c nhan trén day day di, chinh xdc va trung thue.
VINAINCON duoc toan quyén str dung cac thong tin dugce cung cép, x4c nhéan trén
day aham mue dich cho viée bau cir thanh vién Héi déng quan tri, Ban Kiém sot
ciia VINAINCON va nham muc dich thuc hién cong b thong tin trén trang dién tor
ctia VINAINCON va/hodc dé thuc hién cong bd thong tin trong truong hop khac
theo quy dinh ctia phap luat.

b) Khong vi pham cac quy dinh vé dé ctr, img ct, bau cir thanh vién Hbi dong quan
tri, Ban Kiém soét theo quy dinh ctia VINAINCON va c4c quy dinh ctia phap ludt
hién hanh. .

¢) Thue hién nhiém vu mét cach trung thuc, trung thanh, cén trong va vi lgi ich cao nhét
ctia VINAINCON néu duge bau lam thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Kiém soét.

d) Ung ctr vién hoan toan chiu trach nhiém néu c6 thong tin sai 1&ch, thiéu sot M@
va/hodic cham tré, khong cép nhét thong tin cho VINAINCON.

................. , NgAY ...... thang ...... nim 2026 v

Nguwoi khai
(Ky, ghi ro ho tén)

Luun§:

- M néy démh cho ung vién g cie hodic duge dé civ vao Hpi dong Quan tri, Ban kiém sodt;

- Mdu nay duge giei vé VINAINCON truée 12h00 ngay 22/6/2026 theo dia chi: T6 ong cong ty c6 phdn Xady
ding cong nghiép Viét Nam - Toa nha VINAINCON, 6 5 Lang Ha, phuéng O Chy Diva, Thanh phd Ha
NGi. Dién thoai lién hé: 024.35142417.

- Anly méi chup khong qua 06 thang,
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