CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC VA MOI TRUONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
PO THI PONG THAP
S6: 14/TB-HPQT Péng Thdp, ngay 01 thdng 6 nam 2026
THONG BAO

Tham dw Pai hi ddng o6 dong thwdng nién nim 2026

Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty C6 phan Cép nudc va Mai truong d6 thi DPng Thép

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phan Cép nude va Moi truong do thi Ddng Thap tran trong
kinh m&i Quy ¢ dong dén tham du Pai hoi ¢d dong thuong nién nam 2026 nhu sau:

1. Thoi gian: Vao lic 07 gio 30 phit, thir Sau, ngay 26 thang 6 nim 2026

2. Pia diém: Hi trwomg B, Khu Du lich My Tra

(S6 272, dwdmg L& Dudn, phudng My Tra, tinh Péng Thap)

3. Thanh phin tham dy: Tét ca céc cb dong s hitu cb phiéu DWS theo danh sach chét
ngay 20/5/2026 do Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Ching khoan Viét Nam cung cap.

4. Noi dung Pai hoi: Theo ndi dung chuong trinh Dai hi dinh kém va dugc cép nhét
lién tuc tai muc Quan hé c¢6 dong trén trang thong tin dién tir Cong ty.

S. Chwong trinh va tai liéu phuc vu Dai héi:

Quy cb dong vui 1ong tai tai liéu Dai hoi tai muc Quan hé cb dong trén trang thong tin
dién tir Cong ty www.dowasen.com. Tai liéu chinh thirc s& dugc giri dén Quy cd dong khi
tham du Dai hoi.

6. Thi tuc tham dy dai héi:

Co dong hodc ngudi duge ty quyén dén dy Pai hoi xin vui long mang theo céc gidy to:
Thu moi hop (¢6 ky xac nhan tham dy); Gidy uy quyen (néu dugc ty quyén); Gidy chimg minh
nhan din/cén cudc cong dan/cén cudce hodc h chiu.

7. Ding ky tham de va y kién dong gop
Pé Pai hoi duge td chirc chu d4o, kinh dé nghi Quy ¢6 dong vui long xac nhan viée tham
du hodc uy quyen cho nguoi khac (theo mdu dinh kém theo) va cb y kién dong gdp thao luan
trude Dai hoi (néu c6) vui long giri vé trude 16 gid ngay 10/6/2026 theo thong tin sau:
- Phong Té chire - HC - QT, Céng ty C6 phan Cép nude va Mai truong db thi Dong Thap
- Dja chi: $6 01, Tén Puc Thing, phudng Cao Lanh, tinh Dng Thép
- Dién thoai: 0277. 3 853 332 hod#c 0988 634 997 (gdp Nhut) Fax: 0277. 3 852 825
Rat mong su hién dién ctia Quy c¢6 dong dé Pai hoi dugc thanh cong tét dep !
Trén trong thong bao./.

Noi nhin: . HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- UBCKNN, S& GDCK Ha Néi;

- UBND tinh Péng Thép (bao cao);
- Thanh vién HPQT, BKS;

- Ban Tdng Giam déc;

- Luu: VT, Thu ky HDQT qg).
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CO PHAN CAP NUGC VA MOI TRUONG PO THI PONG THAP

07 gio 30 phut, ngay 26 thang 6 nam 2026

we k=
Thaoi gian No6i dung
I THU TUC CHUAN BI VA KHAI MAC
07h30 — 08h00 | - Pén tiép cb dong va dai bidu
(30phit) | Kidm tra t chch cb dong va phat tai lidu

08h00 — 08h30

- Tuyén b ly do va gidi thiéu dai biéu

(30 phut) - Bdo céo két qua kiém tra tu cach cb dong
- Théng qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi
- Théng qua nhan sy Doan chu tich, Thur ky va Ban kiém phiéu
- Théng qua chuong trinh Pai hoi
11 NOI DUNG PAI HQI
08h30 - 10h30 | THONG QUA CAC BAO CAO, TO TRINH THUONG NIEN
(120 phit)

A. Trinh bay cac bao cdo va to trinh
- Trinh bay cac bao cao tai Pai hoi

1. Béo cao két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 va
ké hoach hoat ddng nam 2026;

2. B4o cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2025 va
ké hoach hoat déng nam 2026;

3. Bdo c4o clia Ban diéu hanh vé viéc tong két hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2025 va phuong hudéng nhiém vu nim 2026.

- Trinh bay cac to trinh tai Pai hji

1. T& trinh vé viéc bdo céo tai chinh kiém toan nim 2025;

2. T& trinh vé viéc phuong 4n phan phéi loi nhuén, chia ¢ tic va
quy tién luong thuc hién ndm 2025;

3. T& trinh vé viéc thdng qua ké hoach san xuét kinh doanh, quy
tién luong ndm 2026;
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) . ) STT: «stt» - M3 Pai biéu: «<maCD»
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

GIAY PANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
HAM DU HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Céng ty Cb phan CAp nwéc va Mbi trwomg do thi Pdng Thap

TR OO MONE: cunssesmnnss ons s v 5nums e vy ¥y SRR S S S S LB S S BB

Ngudi dai dién theo phap luat (AOIVGT 10 CHIIC): . oeveeeeeeee e eeee e e e et e e e eee ettt e e e
CMND/CCCD/CC/H6 chiéw/CNDKKD s6: .......ccceeennnn... CAPNEAY....iiviiinnnnns ta e

Téng s6 cb phan dai dién va s hifu: .....oevvneinniinnieeannn. cb phan.
(Cé déng chon mt trong ba muc duwdi ddy, danh ddu véo 6 thich hop)

1. PANG KY DU HQP ]
2. PANG KY KHONG DU HQP ]
3. UY QUYEN CHO ONG/BA DUOI DAY ]
ONE/BA: couvvvoveeeveeveesiesssssessses s s s st ss s A AR sabebashss b

CMND/CCCD/CC/H$ chiéu/CNDKKD 86: ........vvvvvveveeeeeennen. cApngay .../ .../ tal

S6 cb phan dugc cd BN Ty QUYEN: .....evveiviiriiieieees oo eessiinaeennenneneennenn cb phén.
N@i dung tiy quyén:

Bén nhén ty quyén dai dién cho Bén iy quyén tham dv Dai hdi dong cé déng thuong nién nim 2026 clia
Céng ty Cb phin Cip nudc va Mbi truong dé thi Pdng Thap dé thuc hién moi quyén loi va nghia vy tai
Dai hdi dong cb déng lién quan dén sé ¢b phén dugc iy quyén.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée y quyén nay va cam két tuan tha nghiém chinh cac quy dinh
hién hanh cta Phap ludt va cia Diéu 18 Cong ty C phan Cép nude va Mai truong db thi Pong Thap va khéng
¢6 bét ky sw khiéu nai nao vé sau.

Luuy:

Nguoi nhdn 1y quyén khong duwoc ity quyén sé heong cé phan s¢ hitu cia minh va/hodic ciia ngudi tiy quyén
cho nguoi khdc, va phai mang theo CMND/CCCD/CC/Hp chiéu khi di dir hop.

Gidy 1y quyén nay chi cé gid tri khi la gidy 1ty quyén cé chir ky song ctia hai bén, d6i voi nhén tiy quyén tir
6 déng t6 chirc thi cdn c6 thém ddu ciia 16 chike 1y quyén. Gidy tiy quyén nay sé hét gid tri khi budi t6 chirc
Dai hji dong Cé dong thieong nién ndm 2026 ciia Céng ty C6 phan Cap nude va Moi truomg dé thi Pong Thdp
két thiic.

Ngay thang ndam 2026

Nguoi dwgce dy quyén Cb dong/Ngudi uy quy,én )
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén, dong dau néu cd)

Ghi chit: Néu nguoi uy quyén la té chire thi phdi ¢é chit ky ctia dai di¢n phdp lugt va déu cia t6 chire
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC VA MOI TRUONG Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
PO THI PONG THAP
Sé:  /2026/QC-HPQT-DWS Dong Thdp, ngay  thdang 6 ndm 2026
DU THAO QUY CHE LAM VIEC

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sira déi,
b6 sung mot s6 didu ctia Luat Doanh nghiép s§ 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin ctr Luat Chimg khoén sé 54/2019/QH14 dugc Québc hdi nuée Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can clr Didu 16 Cong ty C8 phan Cip nudc va Moi truong d6 thi Ddng Thap.

Nhim dam bao Pai héi dong cb déng thudng nién nim 2026 cia Cong ty
Cb phan Cép nudc va Mai trudng do thi Pdng Thap dién ra thanh cong t6t dep,
Hoi dong quan tri xdy dung quy ché, nguyén tic lam viée, g xtr, biéu quyét
trong Dai hdi ¢ Pai hdi dong cb dong théng qua nhu sau:

I. MUC PiCH

1. Dam bdo trinh ty, nguyén tic tmg xit, bidu quyét tai Pai hdi ddng cb dong
thuong nién cia Cong ty C6 phan Cép nuéc va Mbi trudng do thi Pdng Thép
dién ra ding quy dinh va thanh cong tét dep.

2. Cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thé hién y chi théng nhét cta Dai
hoi déng cb déng, dap {mg nguyén vong, quyén loi ciia ¢b dong va dung phap luét.

II. POI TUQNG VA PHAM VI

1. Poi twgng: Tht ca cac cd déng, ngu'oi dai dién (ngudi dugc uy quyén) va
khach moi tham du Pai hoi dong cb dong thuong nién Céng ty C6 phéan

Cép nudc va Mbi truong d6 thi Pdng Thép déu phai chip hanh, tuan tha cac quy
dinh tai Quy ché nay, Diéu 18 Cong ty va quy dinh hién hanh cta phap luét.

2. Pham v1 ap dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viéc t6 chirc hop
Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 cia Cong ty C6 phén Cép nudc va
MBoi truong do thi Dong Thap.

IIL. GIAI THiCH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Céng ty: Céng ty C phén Cép nuéc va Mbi truong d6 thi Pong Thép;
- HDQT: Hdi dong quan tri;

- BKS: Ban Kiém soat;



]

- Kiém soét vién: Thanh vién Ban Kiém soét;

- BTC: Ban t6 chirc Pai hi;

- PHDCD: Pai hoi dong cb dong;

- Pai biéu: C6 dbng, ngudi dai dién (ngudi duoc ty quyén).

IV.NOI DUNG QUY CHE

1. Diéu kién tién hanh Pai hdi ddng cd dong

2) Dai hoi ddng gé déng Cong ty dugc \tién hanh khi 6 sé dai biéu tham du
dai dién it nhat 51% tong s0 c6 phan cé quyén biéu quyét.

b) Truong hop khéng c6 du sb luong dai biéu can thiét, Pai hoi phai dugc
triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc PHDCD

lan thir nhat. PHDCD triéu tap lai chi duoc tién hanh khi c6 thanh vién tham du
1a c4c dai biéu dai dién cho it nhat 33% cd phan c6 quyén biéu quyét.

¢) Truong hop Pai héi 1an thir hai khong duge tién hanh do khong c6 du
diéu kién tién hanh theo quy dinh, PHDCD lan thit ba ¢6 thé dugc triéu tap trong
vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh Pai hoi 1an hai. Trudng
hop nay Pai hoi duge tién hanh khéng phu thudce véao tdng s6 phiéu c6 quyén bidu
quyét ctia cc cb doéng du hop.

2. Piéu kién c6 dong tham dy Pai hoi

Céc ¢ dbéng c6 quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach chét tai ngay
20/5/2026 déu c6 quyén tham dy DPHPCD; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén
cho dai dién cia minh tham dy. Truong hop c6 nhiéu hon mét ngudi dai dién
duoc ty quyén theo quy dinh ctia phap luat thi phai x4c dinh cu thé sé cé phin
clia moi nguoi dai dién.

3. Khach moi tai Dai hoi

a) La cac chirc danh quan ly ctia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC
Dai hdi khong phai 1a ¢d déng Cong ty nhung duge moi tham dy Dai hoi.

b) Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hop dwoc
Chu toa Dai hoi moi, hodc co dang ky truce véi BTC Dai héi va duoc Chii toa
Dai hji dong y).

4. Pai biéu tham dv Pai hdi phai tuéin thi cic quy dinh sau:

a) Pung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuén thi viéc kiém tra an ninh
(néu co);

b) C6 dong du Dai hoi phai c6 diy du gidy to sau:

- Thong bao moi hop;
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- Gidy CMND/CCCD/CC hoic hé chiéu;

- Gidy iy quyén (trudng hop duoc Gy quyén tham du Pai héi, dbi véi cb
déng c4 nhan phai c6 chir ky clia c6 déng, ddi vai cb dong 13 phap nhan/td chirc
phai duoc déng du ky tén bodi Pai dién hop phép cua phap nhan do).

c) Nhén hé so tai liéu, gidy to phuc vu Pai hdi tai bd phan dén tiép truéc hoi
truong Pai hoi;

d) C6 dong dén muédn c6 quyén ding ky ngay va sau dé c6 quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai Dai h¢i. Chu toa khéng c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé
cho c6 dong dén mudn ding ky tham du; két qua bidu quyét cac van dé da dugc
tién hanh biéu quyét truéc khi dai bidu d6 dén tham du s& khéng bi anh huéng;

d) Khong noi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lac dién
ra Dai Hoi. T4t ca cic mdy dién thoai di dong duoc dé nghi dé ché do tit hoic
khong dé chuéng;

e) Khéng hit thubce 14 trong phong Dai hoi;
g) Tuén thi c4c quy dinh ctia Ban t6 chire, ciia Chu toa didu hanh Dai hoi;

h) Trudmg hop c6 dai biéu khong tuan thi nhimg quy dinh v& kiém tra hodc
cac bién phap, quy dinh néi trén, Chii toa sau khi xem xét mot cach can trong, co
thé tir chéi hogc truc xuét dai biéu néi trén khoi noi dién ra Dai héi ¢ dam bao
Pai hoi dién ra mdt céch binh thudng theo chuong trinh ké hoach.

5. Ban T6 chikc:
5.1. Chu toa va Doan chii tich

a) Poan chii tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Cha tich va 02 Thanh vién.
Chu tich Hoi déng quan tri 12 Cha tich Poan va 1a Cha toa DPHDCD. Chu tich
Poan diéu hanh cong viéc cua Dai hoi theo ndi dung, chuong trinh d3 duoc
DHDCD thong qua.

b) Trong trudng hop Chii tich Hoi ddng quan tri véng mat hoic tam thoi mét
kha nadng lam viéc hoac dot ngot ve"mg mit trong lic Pai hoi dang dién ra qua 30
phit thi cic thanh vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot ngudi trong sé ho 1am
chi toa Pai hdi theo nguyén tic da sb. Trudong hop khéng c6 nguoi 6 thé 1am
cht toa thi Truéng Ban Kiém soat diéu khién dé Dai hoi ddng cb dong biu chu
toa cudc hop trong s6 nhitng ngudi dy hop va ngudi ¢é phiéu bau cao nhit s& 1am
Chu toa cudce hop.

c¢) Trong céc truong hop khac, ngu'cn ky tén triéu tdp hop Pai hoi dong
cb dong s& diéu hanh dé Pai hoi ddng cb dong bau Chu toa cugc hop va ngudi c6
phiéu bau cao nhét dugc ctr 1am Chi toa cudc hop.



d) Nhiém vu ctia Poan chu tich:

- Piéu hanh céc hoat dong cia PHPCD Céng ty theo chuong trinh du kién
cua HDQT da dugc PHDCD thong qua;

- Huéng dan cac dai biéu va Pai hoi thao ludn cic ndi dung ¢ trong chuong trinh;
- Trinh du thao, két luan nhitng vén d& can thiét d& Dai hoi biéu quyét;

- Tra 161 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau;

- Giai quyét cac van d& phat sinh trong sut qua trinh Pai hoi.

d) Nguyén téc lam viéc ctia Poan chu tich: Poan chu tich lam viéc theo
nguyén tac tap thé, tip trung dan chi, quyét dinh theo da sb.

5.2. Ban thu ky Dai hoi

a) Chii toa Pai hdi cir m6t hodc mét sé ngudi lam thu ky PHDCP.
b) Nhiém vu va quyén han:

- Ghi chép dz"iy du, trung thuc ndi dung Pai hoi;

- Tiép nhan phiéu ding ky phét biéu ciia Pai biéuy;

- Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHPCD;

- Hd tro Chui toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop PHPCD va thong
bao dén céc C6 dbng theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1é Céng ty;

- Céc nhiém vu khéc theo yéu ciu ciia Chi toa.

¢) Chu toa va thu ky BPHDPCD co quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé
diéu khién cudc hop mét cach hop ly, ¢o trat tu, ding theo chuong trinh da dugce
thong qua va phan 4nh dugc mong muén cia da sb nguoi du hop.

5.3. Ban kiém tra ti cich co dong

a) Ban kiém tra tu cach cb dong ctia Pai hdi gdm 05 ngudi, bao gdm 01
Trudng ban va 04 thanh vién, do Poan chu tich gigi thiéu dén Dai hoi.

b) Nhiém vu cua Ban Kiém tra tu céch cb dong:

- Kiém tra tu cach va tinh hinh cb déng, dai dién cb déng dén du hop.

- Truéng Ban kiém tra tu cach cd dong béo céo véi DPHPCP tinh hinh
) dong du hop. Néu cudc hop c6 du sb luong cb dong va dai dién dugce Uy quyén
c¢6 quyén du hop dai dién it nhét 51% s6 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét tham dur thi
cudc hop PHDPCD Cong ty dugc t8 chirc tién hanh.

5.4. Ban kiém phiéu

a) Ban kiém phiéu do Chu toa giéi thiéu dé Pai hoi théng qua biéu quyét
bang cach gio thé biéu quyét.



b) Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
- Phé bién nguyén téc, thé 18, huéng dan cach thic biéu quyét.

- Kiém va ghi nhén phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd
két qua; chuyén bién ban cho Chu toa phé chuin két qua biéu quyét.

- Nhanh chéng théng bao két qua biéu quyét cho Thu ky.

- Xem xét va bao cdo Pai hdi nhimg trudng hop vi pham nguyén tic, thé 1&
biéu quyét hozc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

6. Phat biéu tai Dai hji

a) Dai biéu tham dy Dai hoi khi mudn phét biéu y kién phai dugc sy déng ¥
cta Chii toa Dai hoi. Dai biéu phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhiing ndi
dung trong tdm can trao ddi, phit hop véi néi dung chuong trinh d4 duogc Pai hoi
théng qua hozc giri y kién bang vin ban cho Ban thu ky Dai hoi téng hop béo céo
Chu toa.

b) Chu toa Dai hdi s& sip xép cho dai biéu phét biéu theo thtr tr ding ky,
dong thoi giai dap céc thic méc cta cb dong tai Pai hoi hoic ghi nhan tra 161 sau
bang van ban.

7. Biéu quyét thong qua cac vin d? tai Pai hoi

7.1. Nguyén tic

a) T4t ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Dai hdi déu phai
dugc PHDCD thao lusn va bidu quyét cong khai.

b) Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, déng déu treo va gui
truc tiép cho dai bidu tai dai hoi (kém theo bg tai liéu tham dy DPHDCD). Trén
Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét co ghi 16 m3 sb dai biéu, ho tén, sb cb phan s&
hitu va nhan Gy quyén duge bidu quyét cua dai bidu dé.

¢) Hinh thirc bé phiéu biéu quyét nhu sau:

» Bi€u quyét bing hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc dung
dé thong qua cac van dé nhu: Chuong trinh Dai hoi; Quy ché lam viéc tai Dai hoi;
Thanh phan Doan chi tich, Thu ky, Ban kiém phiéu; théng qua Bién ban Pai hi,
Nghi quyét Pai hoi; cac quy ché, to trinh ¢4 lién quan va cac ndi dung khac tai
Dai héi (theo hudng dan ciia Ban T chiic).

> Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu bidu quyét: hinh thirc nay duoc
dung dé théng qua cac van dé: Bao c4o hoat dong ctia Hoi dbng quan tri; B4o cdo
két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban diéu hanh; Bao c4o hoat dong cua
Ban Kiém soat; Béo céo tai chinh kim toan nidm 2025; va bidu quyét thong qua
nodi dung cac To trinh tai Pai hoi.
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7.2. Cdch thirc biéu quyét

a) Pai biéu thyuc hién viéc biéu quyét dé Tén thanh, Khong tan thanh hodc
Khoéng y kién mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Pai hoi b?mg cach gio cao
Thé biéu quyét hoic dién cac phuong 4n lua chon trén Phiéu biéu quyét twong
g véi cac ndi dung cén biéu quyét theo quy dinh tai muc 7.1 & trén.

b) Khi biéu quyét bing hinh thirc gio Thé biéu quyét, mat trude cua Thé
biéu quyét phai duoc gio cao huéng vé phia Poan chu tich.

» Truong hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba 1dn bidu quyét
Tén thanh, Khong téan thanh hodc Khong y kién ctia mot vén dé thi dugc xem nhu
biéu quyét tan thanh vén d& do.

» Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhidu hon mét (01) 1an khi
biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién cta mdt van dé thi
duoc xem nhu biéu quyét khdng hop 1.

» Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém
tra tu cach ¢ dong/Ban Kiém phiéu danh d4u ma dai biéu va sb phiéu biéu quyét
twong Umg clia ting c6 déng Tan thanh, Khong tan thanh, Khéng y kién va Khéng
hop 1€.

c) Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, D6i véi timg
noi dung, dai biéu chon mét trong ba phuong 4n “Tén thanh”, “Khoéng tan thanh”,
“Khoéng c6 ¥ kién” duoc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X”
vao 6 minh chon. Sau khi hoan tat tat ca ndi dung can biéu quyét ctia Pai hoi, dai
biéu giri Phiéu biéu quyét vé thing phiéu kin da duoc niém phong tai Pai hoi theo
huéng dan ciia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén
ctia dai biéu.

7.3. Tinh hop I¢ cita Phiéu biéu quyét

a) Phiéu biéu quyét hop 18 1a phiéu theo miu in sin do BTC phat ra, khong
tAy x04, cao sira, rach, nat,... khong viét thém nodi dung nao khac ngoai quy dinh
cho phiéu nay va phai c6 chit ky, duéi chit ky phai cé day du ho tén dugc viét tay
ctia dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét (Béo céo, To trinh) 13 hop 18 khi
dai biéu ddnh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu
quyét khong hop 18 14 nodi dung khéng ding theo cic quy dinh clia ndi dung biéu
quyét hop 1é.
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b) Phiéu biéu quyét khéng horp 16:
- Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

- Phiéu biéu quyét khong theo miu in sidn do BTC phit ra, phiéu khéng c6
du dé cia Cong ty hodic di tiy xda, cao sira, viét thém nodi dung khéc ngoai quy
dinh cho phiéu biéu quyét, khi do tt c& noi dung bidu quyét trén phiéu biéu quyét
1a khong hop 1€;

- Phiéu biéu quyét khong thé hién 1 rang y kién cua cb dong, khong danh
dau y kién nao hogc danh déu tir 2 ¥ kién tr& 1én déi véi néi dung cin ldy v kién
biéu quyét thi phan biéu quydt déi véi néi dung d6 1a khong hop 16.

7.4. Thé I¢ biéu quyét

a) Ctr 01 (mdt) c6 phan phd thong turong dwong véi mot quyén biéu quyét.
MOoi dai biéu tham du dai dién cho mét hoic nhiéu quyén biéu quyét s€ duoc cép
Theé biéu quyét va Phiéu bidu quyét.

b) Tai ngay chot danh sach cb dong (ngay 20/5/2026) tong sé cd phan co
quyén biéu quyét ctia Céng ty 14: 25.918.130 cb phén tuong duong véi 25.918.130
quyén biéu quyét.

¢) Céc vén dé can le”’ly biéu quyét tai Pai hoi chi dugc thong qua khi dat duoc
ty 18 biéu quyét ddng y cua it nhat 51% sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy
Dai hoi. Riéng mot s6 truong hop véan dé biéu quyét duoc quy dinh tai khoan 1
Piéu 21 Pidu 16 Cong ty (nhu: Loai ¢6 phan va tng sé ¢ phan cua ting loai;
Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay dbi co ciu tb chirc quan ly
cong ty; Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gi4 tri bing hodc 16n hon 35% téng gié tri
tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét ciia cong ty; T chic lai, giai thé
cong ty) thi phai c6 su dong y it nhét 65% sb ¢b phin c6 quyén tham dy Pai hoi.

-Luuy:

+ Cb dong/dai dién ity quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét
d6i véi céc hop ddng va giao dich ¢6 gid tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty
ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét; céc hop dong hodc giao dich nay chi duoc
chap thugn khi ¢6 s6 cd déng/ dai dién tiy quyén chiém tir 65% téng sé phiéu biéu
quyét con lai tan thanh (theo khoan 4, Pidu 167, Lust Doanh nghiép sb
59/2020/QH14).

+ C6 dong/ dai dién iy quyén cb dong sé hitu tir 51% tdng sé cb phan c6
quyén biéu quyét trd 1én hodc ngudi 6 lién quan cua cd déng d6 khéng cd quyén
biéu quyét déi véi cac hop dong va giao dich c6 gié trj 16n hon 10% (tdng gia tri
tai san Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit) véi cb dong d6 (theo diém
b, khoan 3 va khoan 4, Diéu 167 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14).




7.5. Ghi nhin két qua biéu quyét

a) Tai Pai hoi, Pai hoi dong cd dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.

b) Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

c) Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khéng tan thanh, khéng
c6 ¥ kién ciia timg n6i dung va chju trach nhiém ghi nhén, thong ké va béo co
két qua kiém phiéu biéu quyét tai PHPCP.

8. Bién ban, Nghi quyét cia PHDCP

Bién ban hop va nghi quyét PHDCPD phai duoc doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hai.

V. THUC HIEN

1. Tt ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham du Pai héi co
trach nhiém tuan thi dy du cic ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cic quy
dinh, ndi quy, quy ché quan ly hién hanh ctia Céng ty va cac quy dinh phap luét
co lién quan.

2. Nguoi triéu tap PHPCP c6 quyén:

a) Yéu cau tt ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khéc;

b) Yéu cau co quan co thdm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuét nhiing
ngudi khong tudn thi quyén diéu hanh cta Chu toa, cd y gy rdi trat tw, ngan can
tién trién binh thuong cuia cude hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop PHDCD.

3. Céc ndi dung khong dugc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhat
ap dung theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14
va cac van ban phap luat hién hanh ctia Nha nude.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc PHDCD biéu quyét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Vin Ca




CONG TY CO PHAN CAP NUGC VA MOI TRUONG PO THI PONG THAP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

7 “THE BIEU QUYET
MA PAI BIEU: DWS.OO 1

\ DONG THAP/q
<

Ho va tén Pai biéu: NGUYEN VAN A
S6 lwong c¢b phan sé hiru: 10.000 cd phén
S6 lwong cb phan nhan ty quyén va dai dién: 5.000 c6 phan

Tong s6 lwong co phan biéu quyét: 15.000 c6 phan



CONG TY CO PHAN CAP NUGC VA MOI TRUONG
PO THI PONG THAP
“ DATI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PHIEU BIEU QUYET —
MA DAI BIEU: DWS.001
S6 Twong cb phin s hitu: 10.000 ¢ phén
S6 lrong cd phan nhan Gy quyén va dai dién: 5.000 cb phf?m
Tong s6 lwgng cb phin biéu quyét: 15.000 cb phin
(Quy Pai biéu danh ddu vao 6 Y kién lwa chon theo timg Néi dung biéu quyét)
NQIDUNG Tén thanh | Khéng Khong €6
tan thanh | y kién
Ni dung 1: Bio cdo két qua hoat dong ctia Héi ddng quan tri nim 2025 va ké hoach hoat 0] m 0
dong nam 2026
Ndi dung 2: Bdo cdo clia Ban diéu hanh vé viéc tong két hoat déng san xuét kinh doanh nim N n n
2025 va phuong hudng nhiém vu ndm 2026
N¢gi dung 3: Béo cdo Kkét qua hoat djng cia Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach hoat déng O m O
nim 2026
Noi dung 4: T& trinh vé viéc thong qua béo c4o tai chinh kiém toan nim 2025 O 0] 0
N¢i dung 5: T¢ trinh vé viéc thong qua phuong 4n phén phéi lgi nhuan, chia cd tirc va quy 0 0 O
tién luong thyc hién nim 2025
N¢i dung 6: T& trinh vé viée théng qua ké hoach san xudt kinh doanh, quy tién luong nim m 0 0
2026
N¢i dung 7: T& trinh vé viéc théng qua mirc thii lao Thanh vién BKS khong chuyén trich, 0O 0 0
Ngudi phu trach quéan tri Cong ty, Thir ky HPQT, Ngudi duge ity quyén cong bd thong tin
Cong ty nim 2026
Noi dung 8: T& trinh vé viéce lua chon don vi kiém toén B4o cdo tai chinh nim 2026 ] 0 0
Noi dung 9: Té trinh vé viéc sira ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty (sira déi, bé sung 14n 5) 0] 0 0
N¢i dung 10: To trinh vé viéc sira ddi, b sung Quy ché quén trj ndi bd Céng ty (sira ddi, bd & 0 0
sung lan 2)
Huéng déin: Ngay 26 thang 06 nim 2026
Cb déng dénh déu chon (X) vao 1 trong 3 & PAI BIEU
Tén thanh/Khéng tan thanh/Khéng cé y kién (Ky va Ghi ré ho tén)

d6i véi timg ndi dung biéu quyét.



~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC VA MOI TRUONG Pgc lap -Tw do - Hanh phiic
PO THI PONG THAP

S6: /BC-DWS-HPQT Dong Thdp, ngay  thdng 6 ndm 2026

DY THAO BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé két qua hoat déng nim 2025 va phuong hwéng ké hoach nidm 2026

Kinh giri: Pai hdi dong c¢b dong thuomg nién nim 2026

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Lujt stra di,
bd sung mot sé didu ciia Ludt Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin ctr Diéu 1& Cong ty Cb phan Cip nuéc va Mbi trudng db thi Dong Thap;
Can ctt Nghi quyét s6 11/NQ-PHDPCP ngay 10/6/2025 cua Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2025;

Cin cr két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 va Béo céo tai chinh da duogc
kiém todn nam 2025.

Can clr vao chic ning va nhiém vu clia Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan
Cap nudc va Mai truong do thi Pong Thap.

Nham téng két cong tac quén tri va két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri
nam 2025 va dé ra phuong huéng hoat dong nam 2026. Nay, Hbi dong quan tri
(HPQT) Céng ty C6 phan Cap nudc va Mbi truong d6 thi Ddng Thap (Cong ty) xin
bao cao trudc Dai hdi cac ndi dung co ban nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAP NUGC VA MOI TRUONG
PO THI PONG THAP

- Tén viét tit: DOWASEN

- Dia chi: 86 01, Tén Pirc Théng, phuong Cao Lanh, tinh Pdng Thép
- S6 dién thoai: (0277) 3 853 332

- Email: capnuocdt@dowasen.com; Website: www.dowasen.com

- Giy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé: 1400101205

- Vén diéu 1&: 259.181.300.000 ddng; S8 luong cb phin: 25.918.130 cb phan
v6i ménh gia 10.000 déng/cd phin

- M3 chiig khoén - ¢b phiéu: DWS; San giao dich: UPCoM.




MLWOA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

[ASEN

2. Nganh nghé kinh doanh

- Linh vyc kinh doanh ctia Céng ty 14 san xuét, cung cdp nudc sach, thu gom
rac thai va céc dich vu méi truong, tu van khac trén dia ban tinh Pong Thép.

- Hoat ddng san xuét kinh doanh chinh ciia Céng ty theo Gidy ching nhén
Ping ky doanh nghiép bao gdm: San xuét, kinh doanh nudc sach phuc vu sinh hoat,
san xuét va cac nhu ciu khac; Thu gom va van chuyén rac thai; Xay dung, khai thac,
duy tu, bio dudng co s ha tang do thi, nong thén (cau, dudng, thoat nudc, via he,
cong vién, ciy xanh, nghia trang nhan dén); Lip dit hé théng cap, thoat nude; dich
vu d6 thi; San xut, mua ban nudc uéng dong chai, dong binh...

3. Co cau von diéu 16
3.1. Tai thoi diém cé phan héa

a) Vén diéu 1& @ chuyén thanh cong ty cd phéan theo Quyét dinh sb 263/QDb-
UBND-HC ngay 20/03/2017 ctia UBND tinh Pong Thép 14 355,57 ty ddng. Trong do:

- Vén cta Nha nude nim giit chiém 89,51%.

- Vén cla nguoi lao dong dugc mua uvu dai chiém 4,03%.

- Vén ctia ¢b dong khic mua du gia cong khai chiém 6,46%.

b) Tai thoi diém 30/06/2018", vén diéu 16 cia Cong ty 12 259,18 ty ddng. Trong dé:
- Vén ctia Nha nuée nim gitt chiém 85,60%.

- Vébn cia cb dong khac chiém 14,40%.

3.2. Tai thoi diém 20/5/2026°

Tong s6 c6 544 c6 dbng sé hiru cd phan cua Cong ty, chi tiét nhu sau:

S6 lwgng cb Ty 1€
STT Néi dung phén nim giit nim giir
(co phan) (%)

I | Tong sb cb phan 25.918.130 100
II | Cb phiéu quy ctia Cong ty 0 0
III | Tong sb cd phan dang luu hanh 25.918.130 100

Nha nudce - UBND tinh Dng Thép 22.185.480 85,6
2 | 03 tb chire trong nude 3.200 14,4
3 | 540 ca nhan la nguoi trong nudce 3.729.450

! Theo Quyét dinh s6 765/QP-UBND-HC ngay 09/7/2018 ctia UBND tinh Ddng Thép (diéu chinh giam Dy 4n thodt mudc
thanh phé Cao lanh).

2 Thoi diém chét danh séch cb déng tham du Pai hoi.
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4. Co cau HPQT va Nguoi dai dién phin vén nha nuée tai Cong ty

Thanh vién HDQT nhiém ky 2024 - 2029 va Ngudi dai dién phan von nha nude
tai Cong ty gdm c6 03 thanh vién:

TT Ho v tén Chirc danh Lyl dgldign
: phan von nha nwéc
1 | Nguyén Vin Ca Chu tich HPQT 61%
2 | Binh Céng Phu Thanh vién HPQT 29%
3 | Bui Tan Cuong Thanh vién HDQT 10%

5. Nguwoi dai dién theo phap luit cia Cong ty

Ong Pinh Céng Phii, Téng Gidm déc Céng ty.

6. Co cdu to chirc bd may quén Iy Cong ty

6.1. Hpi dong qudn tri

Co ciu c6 03 thanh vién, gdm: Chu tich HPQT hoat dong chuyén trach,
02 thanh vién con lai kiém nhiém chirc danh Téng Giam déc va Ph6 Tong Giam déc.

6.2. Ban kiém sodt

Co céu 03 thanh vién, gdm: Trudng Ban kiém soat hoat dong chuyén trach,

02 thanh vién con lai 1a nguoi lao dong tai Cong ty hoat dong kiém nhiém.

A gA
7 Ho va tén Chirc danh Che d,\g
hoat dong
1 |BaLy Thu Cuc Trudng Ban Chuyén trach
2 | Ong Nguyén Thanh Hong Thanh vién Khong chuyén trach
3 |BaDinh Thi Thanh Thiy | Thanh vién Khoéng chuyén trach

6.3. Ban Téng Gidm déc

Co céu 02 thanh vién, gdm: Téng Giam déc va 01 Phé Téng Giam dbc

TT Ho va tén Chirc danh
T Thanh vién HDQT
I | Ong Binh Cong Phi kiém Téng Gism déc Cong ty
A I Thanh vién HDQT
2 | OngBi Tén Cyong kiém Phé Téng Gidm déc Cong ty

6.4. Cac phong, ban va don vi truc thujc Cong ty

Gom 06 phong chuyén mén va 05 chi nhanh hach toan phu thudc.

Béo cao cua Hi dong quan tri

Trang 3/14

Nee N

& T Even
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6.5. Lao dpng:

Téng s6 lao dong dén 31/12/2025 cia Cong ty 1a 797 ngudi. S6 lao dong duoc
bd tri, phén cong nhiém vu phu hgp véi chuyén moén, nang luc, kinh nghiém tai
van phong Cong ty va cac don vi truc thudc.

7. Ngay hoat dong va giao dich c6 phiéu:
- Cong ty chinh thirc hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢b phan tir ngay 26/4/2017.
- Ngay 03/11/2017, Cong ty chinh thirc tré thanh cong ty dai chung.

- Ngay 24/01/2019, C6 phiéu ctia Cong ty chinh thirc giao dich trén thij truong
ching khoan UPCoM tai S& Giao dich Chimg khoan Ha N§i (HNX), véi ma ching
khoan 13 DWS va thuc hién giao dich lién tuc cho dén nay.

II. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
1.1. Tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025

Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri di td chic 27 phién hop thuong ky,
bat thuong va ban hanh 27 Nghi quyét d& chi dao kip thoi cac van d& thudc
thim quyén ctia HDQT (cu thé chi tiét dwoc dinh kém theo Bdo cdo).

Céc nghi quyét HDQT trong ndm 2025 déu duoc trién khai nghiém tuc, két qua
thuc hién céc nghi quyét duoc bao céo tai mdi ky hop giao ban thang ctia Cong ty
va cac cudc hop HPQT Cong ty.

1.2. Panh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri

Hoi dong quéan tri da thuc hién ddy du chirc ning quén tri, gidm sat va dinh
huéng chién luge; tudn thii ding quyén, nghia vu theo quy dinh phép lut, Diéu 18
Cong ty va Nghi quyét PHPCP; dong thdi hoan thanh tdt vai trd ngudi dai dién
phan v6n nha nudce, bao dam hai hoa loi ich cia Nha nuéc, cb dong va ngudi lao dong.

HDQT bam sat tinh hinh hoat dong Cong ty, ban hanh kip thoi cac nghl quyet
quyet dinh quan trong; giam sat, chi dao sir dung hiéu qua tal san, nguon von va
trién khai cac du 4n dau tu trong diém, tip trung cai tao, ning cép ha ting cip nudc,
nang cong sudt nha may va mé rong mang ludi, dép timg nhu cau sir dung nude sach
trén dia ban.

Cong tac td chirc, nhan sy duoc thuc hién dung thdm quyén, quy trinh va
quy dinh, phit hop véi yéu cau quan tri va dinh hudng phat trién. HPQT tiép tuc
dinh huéng tap trung vao ba linh vire cbt 18i: cip nude, méi trudong va nude déng chai;
ddng thoi diy manh tmg dung c6ng nghé, chuyén ddi sb trong quan 1y van hanh va
dich vu khach hang.

Béo cao cia Hoi ddng quan tri Trang 4/14
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Céng téc quan tri, bdo cdo va cong bd thong tin dugce thuc hién diy di, kip thoi
theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Luat Ké toan, Luit Chung khoan va
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP; timg budc ning cao tinh minh bach va chudn muc
quan tri doanh nghiép.

1.3. Hoat ddng giam sat cia HPQT ddi véi Ban diéu hanh Cong ty:

Cin cir Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd, HDQT da thuc hién tdt
vai trd gidm sat, chi dao dbi v6i Téng Gidm déc va Ban didu hanh trong viéc té chie
trién khai Nghi quyét cua DHPCD va HDQT, trong cong tac chi dao, quan ly va
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo ké hoach nam 2025 cta Cong ty.

Cong tac gidm sat dugc thuc hién thudng xuyén, cé trong tdm, tip trung vao
céc linh vue chii yéu gém hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh, dAu tu va quan tri
doanh nghiép. HPQT phéi hop v6i Ban Kiém soét trong viéc danh gia két qua
thyc hién niam 2025 va xdy dung ké hoach nim 2026 trinh DPHPCD; ddng thoi
giam sét viéc thuc hién ché do bao cdo, cong bd thong tin theo yéu ciu cia co quan
quan ly nha nuéc, co quan dai dién phan vén nha nuée va tudn tha cac quy dinh cia
Luét Doanh nghiép, Piéu 1& Céng ty va cc quy dinh phap luét c6 lién quan.

Thong qua cac cude hop HDQT mé rdng va hop giao ban dinh ky véi Ban Tong
Giam d6c, HPQT da thao luin, xem xét va chi dao xtr 1y kip thoi cac van dé
phét sinh; cdc ndi dung thudc thAm quyén dugc quyét dinh dung quy dinh, bdo dam
hoat dong Cong ty 6n dinh, minh bach va ding dinh huéng chién lugc.

1.4. Panh gia vé hoat djng ciia Ban didu hanh Céng ty

Ban Téng Giam ddc va Ban diéu hanh d trién khai ddy du, kip thoi cac
Nghi quyet, Quyét dinh cia PHPCPD va HPQT; chip hanh chu trwong, chinh sach
va tudn thi quy dinh phép ludt cia Nha nuéc trong quan 1y, diéu hanh Céng ty.

Trong nam 2025, trong bi canh hoat dong kinh doanh nhiéu bién dong, 4p luc
canh tranh, Ban diéu hanh d4 chu dong, linh hoat td chtrc tridn khai ké hoach
san xuét kinh doanh phti hop véi tinh hinh thuc té; kip thoi dé ra cac giai phap thao
g& kho khin, ddm bao hoat dong Cong ty van hanh én dinh, ting budc nang cao
hiéu qué kinh doanh va dap tmg yéu cdu quan trj cia HDQT.

Cong tic quan ly, diéu hanh dugc thuc hién ding quy dinh cia Didu 18
Cong ty va quy dinh phap lut c6 lién quan; ché d6 bao cdo va cong bd thong tin
dugc thyc hién day du, kip thoi theo quy dinh.

1.5. Chi tiét tinh hinh thue hién cong tic quan 1y, diéu hanh ciia Hoi ddng
quan tri trong nam 2025

Thyc hién Nghi quyét sé 11/NQ-DPHDCP, biéu 1é Cong ty va cac quy dinh

phép ludt hién hanh, HDQT chi dao, kiém tra, giam st va phbi hop vé6i Ban Tdng
Gidm ddc trién khai céc nhiém vu trong tdm trong nim 2025, cu thé nhu sau:
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a) Chi dao cong tic diéu hanh hoat déng sin xuat kinh doanh trong nam 2025

HDQT tap trung chi dao Ban diéu hanh t chirc thuc hién ké hoach sén xuit
kinh doanh ndm 2025 theo Nghi quyét PHDCD; thuong xuyén theo doi, danh gia
két qua thyc hién céc chi tiéu doanh thu, chi phi, loi nhuan va hiéu qua st dung vén.

Cin ctt Bdo c4o tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan, HPQT bao cdo két qua
san xut kinh doanh ctia Cong ty véi céc chi tiéu chi yéu so v6i ké hoach duge
DHDCD thong qua nhu sau:

Ké hoach Thuc hién Ty Ié

TT Chi tiéu (KH) (TH) TH/KH
(tricud)  (triéu d) (%)
1 Tbdng doanh thu va thu nhép khéc 532.200  482.140 90,59
Trong do:
1.1 Hoat dong cci}r) nuoc sinh hoat 391.860 345.400 88,14

1.2 Hoat dong cua Chi nhanh Dich vu Méi truong  106.000 112.860 106,47
1.3 Sénxudtva kinh doanh nuée déng chai, déng binh ~ 14.600 11.740 80,41

1.4 Thu nhdp tir hoat dong khdc 19.740 12.140 61,50
2 Tbng loi nhuan trudce thué 57.710 58.040 100,57
3 Téng loi nhuén sau thué 51.210 51.215 100,01
4  Thué va cac khoan phai ndp ngan sach 35.900 33.240 92,59
5 Vén cha sé hitu (CSH) binh quén 331.386  331.386 100,00
6 Ty sut loi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE) (%) 15,453 15,455 100,01
7 Ty 1& chia cb tirc (%) 6,6 6,8 103,03

* Nhén xét chung vé két qua hoat dong:

- Téng doanh thu va thu nhép khic dat 482,14 ty ddng, dat 90,59% so voi
ké hoach, gidam 2,15% so v&i ndm 2024, khong dat chi tiéu duogc giao.

- Loi nhuan sau thué dat 51,21 ty déng, dat 100,01% so véi k& hoach, tang
3,60% so v&i nam 2024.

- Nop ngan sach Nha nude dat 33,24 ty dong, dat 92,59% so véi ké hoach, giam
0,14% so v&i nam 2024.

* Nguyén nhan khong dat chi tiéu doanh thu: do tac dong cia viée sip xép don
vi hanh chinh, trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai c4p va doi trung tim
tinh ly vé My Tho, hoat déng san xuét kinh doanh va dich vy trén dia ban trdm ling,
dan dén san luong nudc tidu thu giam. Trong khi d6, doanh thu ciia Cong ty phu
thudc chii yéu vao hoat dong cép nuéc (chiém trén 70% co cdu), nén su sut giam
san lugng da anh hudng truc tiép dén téng doanh thu, khong dat ké hoach dugc giao.
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b) Chi dgo viéc thuc hi¢n phwong dn phin phoi loi nhugn, chi trd cé tirc cia
két qua kinh doanh nim 2024 trong nim 2025

Cin cir Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2025, HPQT d4 chi dao va giam
sat Tong Giam dbc thuc hién phuong 4n phan phédi loi nhun sau thué nim 2024,
cu thé nhu sau:

- Trich Qu§ d4u tu phat trién: 14.830.637.999 dong.
- Trich Quy khen thuéng, phtic lgi cho nguoi lao dong: 17.223.437.497 dong.
- Trich Quy thuéng ngudi quan 1y cong ty chuyén trach:  534.600.000 dong.

- V& chi tra ¢ tic: Cong ty da thuc hién chét danh sach c¢b déng thuc hién
quyén nhan cb tirc nam 2024 vao ngay 26/9/2025 va chi trad bang tién tir ngay
10/10/2025% véi s6 tién 1 16.846.784.500 dong (trong tng 6,5% trén vén didu 1€ 1a
259.181.300.000 ddng).

¢) Cong tdc bé sung nganh nghé kinh doanh

Thuye hién Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2025, HDQT da chi dao trién
khai cac thu tuc bd sung nganh, nghé kinh doanh theo quy dinh; Cong ty da duogc
cdp Gidy xac nhan thay d6i ndi dung ding ky doanh nghiép ngay 24/6/2025.
Dong thoi dd hoan chinh Pidu 1é Céng ty va ban hanh theo quy dinh (sia doi,
b6 sung lan thir Tu ngay 10/6/2025).

d) Vé ké hoach vay vén tai Quyj Piu tw phit trién tinh Pong Thdp

HDQT chi dao trién khai k& hoach vay vén tir Quy Pau tu phat trién tinh
Pong Théap (sau ddy goi tit Io Qup) dé dau tu cac cong trinh ngudn, cac tuyén éng
truyén tai, chuyén déi hé théng clp nudc tir nudc ngdm sang nuéc mit theo
chu truong cia UBND Tinh, véi hinh thirc bao dam tién vay theo quy dinh.

Mot s6 du 4n d3 hoan thanh va dua vao st dung, tuy nhién chua dugc giai ngan
do Quy chua hoan thién co s phép 1y sau khi sap nhap. Trén co s& théng nhat véi
Quy, Cong ty chi dong (g v6n d& thanh toan cho nha thiu; sau khi hoan thién
thi tuc va phé duyét hd so vay, Quy sé& thuc hién giai ngan dé hoan tra phan vén
Céng ty da (g, bao dam tién dd dy an va én dinh tai chinh.

3 Theo théng bao s6 999/CN&MTDT ngay 29/9/2025 cia Cong ty.
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d) Trién khai cdc ndi dung khdc theo Nghi quyét PHPCP va chi dao ciia
co quan qudn ly

- HDQT da giam sét viéc ky két hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toén va
Tu van UHY - Chi nhanh TP. H5 Chi Minh dé thuc hién céng tac kiém toan
Béao cao tai chinh nam 2025 va soat xét Bao cdo tai chinh ban nién 2025 theo
quy dinh phép luit vé hoat dong ké toan va ching khoan.

- Chi dao ddy nhanh tién d6 cac du an diu ndi, chuyén dbi ngudn nuéc;
hoan thanh va dua vao sir dung 10 du 4n tuyén 6ng chuyén dbi tir nuée ngdm sang
nudc mat tai cac phéan vung dugc giao; phéi h0p Vi cac s, nganh va dia phuong
thoa thuan tiép nhén, chuyén nhuong céc tram cép nudc ndng thdn, ban nude qua
ddng hd tong theo 16 trinh cia UBND Tinh.

- Tang cudng chi dao cong tac quan ly von, tai san, cdng ng, dau tu va nghia vu
ngén sach; ra soat, stra doi, bo sung va ban hanh céc quy ché néi bd; trién khai
kip thoi cée chi dao cia UBND Tinh va thuc hién cac két luan cia co quan thanh tra,
kiém tra theo ding quy dinh.

e) Mpt s6 hoat dpng va két qua ndi bit trong nim 2025:

Trong nim 2025, duédi su chi dao cia HDQT, Céng ty di dat duge mot sb
két qua ndi bat nhu sau:

(1) Hoan thanh va dua vao sir dung cdc cong trinh nguon va dau tw trong diém

- Du 4n Tram cép nudc Truong Xuan va Nha may nudc mat huyén Cao Lanh
véi tong gid tri tai san hinh thanh 5.146 triéu dong.

- Dén thoi diém béo céo di hoan thanh 03 dy 4n: Cai tao, ning cong sut Nha may
nude mit Déng Binh 2; Cai tao, ndng céng suat Nha may nude mit thi trdn Thanh Binh
va Hé théng xir 1y tai sir dung nudc rira loc Nha méy nudce Sa Déc.

(2) Pdy manh chuyén déi nguén nudc theo 16 trinh cia UBND Tinh

- Hoan thanh dua vao sir dung 10 du an tuyén dng ddu ndi chuyén ddi tir nude
ngdm sang nudc mit véi gid tri hinh thanh tai san 1a 41.300 triéu dong.

- Tiép nhan 21 tram c4p nudc ndng thon véi tong chidu dai mang ludi 170,6 km,
phuc vu 8.343 ho khach hang, tong gia tri tai san trén 10 ty ddng; ddng thoi tiép nhan
thém 05 tram tir Trung tim Nudc sach néng thén (gi4 tri 0 dong).

Viéc trién khai thuc hién bao dam dung 16 trinh theo K& hoach sé 198/KH-
UBND, 400/KH-UBND va Théng béo s6 669/TB-VPUBND ctia UBND Tinh.

(3) Diéu chinh gid meée: TS chic tridn khai diu chinh gia nuéc theo
Quyét dinh sb 795/QD-UBND ngay 18/9/2025 ctia UBND Tinh, gép phén cai thién
c4n dbi tai chinh va tao ngudn luc tai dau tu.
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(4) Thuc hanh tiét kiém, chong ldng phi: Thong qua cbng tac déu thdu cac
du 4n dau tu, mua sam vat tu, thiét bi va nguyén vat liéu, Cong ty da tiét kiém duoc
hon 21 ty dong, nang cao hiéu qua sir dung von.

(5) Ung dung céng nghé va sdng kién: Day manh chuyén dbi s§ va phong trao
sang kién; c6 24 sang kién ding ky, 19 sang kién dugc cong nhan, trong dé 01
sang dugc cong nhan cip Tinh. Pdng thoi trién khai 03 dé tai khoa hoc va cong nghé
cap Cong ty va nghiém thu hoan thanh 01 dé tai.

(6) Sdp xép, tinh gon t6 chirc b6 mdy: Thuc hién kién toan td chirc, giam sé
phong chuyén mon tir 07 xuong 06 (giam 15%); so tram cap nudc tai cac chi nhanh
giam binh quén 22%. Song song, Cong ty tiép tuc chi trong cong tac dao tao, thuc
hién ché d¢ chinh sach va xay dung phuong an kinh doanh phu hop sau khi chuyén
sang mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap; ra soat, stra doi va ban hanh cac quy
ché ndi bd nhdm néng cao nang luc quan tri doanh nghiép trong tinh hinh mé.

g) Nhitng thuzin lgi, khé khin han ché

g1) Nhigng thudn loi

Cong ty luon nhéan dugce su quan tam, chi dao va hd trg kip thoi cia UBND tinh
Dong Théap va cac s& ban nganh, chinh quyén dia phuong; ddc bi€t 1a viéc ban hanh
Quyeét dinh di€u chinh gia nudc, tao di€u kién cai thién ngudn thu;

Linh vuc mdi truong duy tri dn dinh nho tring thiu cdc goéi thu gom, vén
chuyén va xir ly réc thai tai nhiéu dia phuong.

Su ddng thuan cao clia cb dong trong cac ndi dung trinh PHPCP.

Poi ngii ngudi lao déng cé chuyén mén, tinh than trach nhiém va doan két
ndi b, tich cuc ing dung cong nghé thong tin trong thuc hién nhiém vu.

g2) Nhitng kho khan

Niam 2025, Cong ty chiu tdc dong ddng thoi tir nhidu yéu t6 khach quan va
ndi tai, anh hudng dén tien dd dau tu va hiéu qua san xuat kinh doanh:

Viéc sdp xép dia giéi hanh chinh va thuc hién mé hinh chinh quyén hai cip lam
giam san luong, doanh thu tai mot s6 khu vuc;

Nhu cdu ddu tu cai tao, ning cap ha tAng va chuyén d6i ngudn nudc theo
chu truong cia UBND Tinh doi hoi nguon luc 16n trong khi nang luc tai chinh con
han ché; khoan vay tir Quy Pau tu phat trién Tinh chua dugc gidi ngan do cho
hoan chinh thu tuc phéap ly sau sép nhép, gay ap luc can doi von.

Viéc trién khai dong loat nhiéu du 4n, cong trinh va tiép nhan thém tram
cip nuéc 1am tang ap luc diéu hanh va ngudn von; mang luéi cil xudng cap, ty 1&
that thoét con cao; mot sd nha may khai thac t6i da cong suat; chat lugng nguén nude
tho suy giam do tdc ddng moi truong va bién doi khi hdu lam tang chi phi xr ly.
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Trong linh vuc mdi trudng, chi phi dau vao ting trong khi don gia dich vu van
ap dung theo khung ban hanh tir nim 2019; nhiéu 6 chén 1ip di qué tai, ha ting
xudng cép lam gia tang chi phi van hanh. Canh tranh trong dau thau ngdy cang
gay git, anh hudng dén hiéu qua hoat dong va su 6n dinh lao dong.

Déi véi nudce déng chai thi truong tiéu thu chua 6n dinh, canh tranh cao.
g3) Danh gia chung

Nim 2025, hoat dong ctia Cong ty chiu tic dong tir nhiéu bién dong, 4p luc
canh tranh cao va chi phi dau véo ting. Vi dic tha doanh nghié€p cong ich trong
linh vuc cép nudc va moi trudng, hiéu qua hoat ddng khong chi thé hién qua chi tiéu
tai chinh ma con & gi trj kinh té - x& hoi, dic biét 1a viéc gép phan hoan thién ha ting
cap nuéc, bao vé mdi trudng va nang cao chét lugng cudce song ciia ngudi dén.

Trude nhitng kho khan, Hoi déng quan tri da chi dong, linh hoat chi dao; cung
v6i sy ting ho clia céc cap, cac nganh trong Tinh, sy ddng thuan cia cd dong va nd luc
cta tap thé, ngudi lao déng, Cong ty co ban duy tri én dinh hoat dong, bao toan vén,
dam bao viéc 1am va thu nhép; timg bude ciing ¢é ning luc ndi tai, tao nén tang cho
giai doan phat trién tiép theo.

2. Vé cac giao dich giira Cong ty véi thanh vién Hbi dong quan tri va nhirng
nguoi co lien quan cia thanh vién HPQT; giao dich giira Cong ty v6i cong ty
khic trong d6 thanh vién Hdi dong quan tri 1a thanh vién sing lap hoic I3 ngudi
quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhat triéce thoi didm giao dich:

Coéng ty khong phat sinh giao dich thudc truong hop trén.

3. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Hi dong quan tri va

Ban kiém soat nim 2025

a) Cac thanh vién Hoi dong quan tri:

Tién lwong,

TT Ho va tén Chire vu thwéng va phu cap
(dong)
1 | Nguyén Van Ca Chu tich HDQT 821.069.271
o , Thanh vién HPQT,
2 | Dinh Coéng Phu kiém Téng Giém dbc 754.627.363
Ty Thanh vién HDQT,
3 | Bui Tan Cuong kiém Phé Téng Gidm déc 686.871.579
Tong cong 2.262.568.213
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b) Ban Kiém soat:

A i Tién luong, thudng Thu lao
TT Ho va tén Chire vu vy e (dé‘ng) (déng)
. " Trudng
1 | Ly Thu Cuc Ban Kidm sodt 715.471.513
2 | Niguy8n Thanh Hing B;r;;“gn‘;fgét 66.000.000
3 | Dinh Thi Thanh Thiy B:f;“gg:gét 66.000.000
Tong cong 715.471.513  |132.000.000

III. PHUONG HUGNG VA KE HOACH HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI

NAM 2026

1. Mt s6 chi tiéu kinh té trong nim

- Phén dau ting trudng doanh thu binh quén 1a 8,5%/nim.

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén téng doanh thu t6i thidu 13 4,66%.
-Ty suét loi nhudn sau thué trén vén chi s& hitu (ROE) binh quén 1a 15,46%.
- San lugng nude sach tiéu thu: 44.317.000 m®, ting 3,5% so v6i thuc hién nam 2025.

- Ty 18 thét thoat nude: 17%.

2. K¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2026

Chi tiéu co ban DVT g‘l';cz"‘)';;‘ l‘j n'l“z’g;_'; T 18

(1) (2) (3) (4) (5=4/3)
1. Tong doanh thu va thu nhap khac Tyd | 482,14 | 523,13 | 108,50
Trong do:
a) Hoat déng cap nwdc sinh hoat Tyd | 345,40| 371,83\ 10765
b) Hoat dong cua Chi nhanh Dich vu Méi truong) Tyd | 112,86 | 119,66 | 106,03
gé :’;Z izzci't va kinh doanh nucdc dong chai, Ty d 11.74| 1268|1080
2. Téng loi nhuan trude thué Tyd | 58,04| 58,10/ 100,10
3. Téng loi nhuén sau thué Tyd | 51,215| 53,60 | 104,66
4. Thué va céc khoan phai ndp ngén sach Tyd 33,24 | 34,00 102,29
5. Vén chu sé hiru (CSH) binh quén Tyd 331,386 | 346,66 | 104,60
6. Ty suét loi nhuén sau thué/Vén CSH(ROE) | % | 15,455| 15,462 | 100,06
7. Loi nhudn sau thué/Téng t3i san (ROA) % 8,302 | 8,540 | 102,86
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3. Phuong hudng hoat dong trong nim 2026

Nam 2026, trong bdi canh nhu cau dau tu cai tao, ning cép ha tang va chuyén
d6i ngudn nudc 16n trong khi ngudn luc tai chinh con han ché, HDPQT xac dinh
muc tiéu trong tAm 13 cling ¢4 nén tang tai chinh, ning cao hiéu qua sir dung vén,
kiém soét chi phi, phat trién cac linh vuc cbt 16i va khong nglimg néang cao hiéu qua
hoat dong, ndng luc quan tri theo hudng hién dai, minh bach, hiéu qua, bén ving,
bao dém hai hoa lgi ich ctia Nha nude, c6 dong va ngudi lao dong.

Trén co s& 6, HPQT & ra cac dinh hudng va nhiém vu trong tdm nhu sau:
> Dinh huéng chién lwge va dau tw phat trién:

(1) Chi dao ra soat, xay dung chién lugc phét trién nim va giai doan 2026 - 2030
pht hop quy hoach nganh va diéu kién thuc té; tap trung ngudn luc vao cac linh vuc
cbt 16i gdbm cdp nude, moi truong va nudc dong chai; dam bao hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach dugc DPHPCP théng qua, hai hoa giira hiéu qua kinh doanh va
nhiém vu phuc vu xa hoi.

(2) Pinh huéng dau tu c6 trong tAm, trong diém; wu tién cdc du 4n nha may
nuéc mit, tuyén éng truyén tai va cong trinh lién két viing phit hop Quy hoach tinh
Péng Thép; bao dam dau tu dong bd, an toan ngudn nudc, ning cao hiéu qua
khai théc va pht hop kha ning can d6i von, hidu qua tai chinh dai han.

(3) Chuyén ddi ngudn nuéc tai khu vwe nong thon: Giam sat, chi dao
day nhanh tién d6 cac du an, cong trinh diu ndi hé thdng cdp nude va chuyén doi tir
nudc ngdm sang nudc mit tai cac phan ving cip nudc duge giao cho Céng ty,
dam bao hoan thanh 16 trinh theo céc Ké hoach s6 198/KH-UBND, s6 400/KH-UBND
va Théng bao sé 669/TB-VPUBND.

» Nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh:

(4) Phong chong that thoat nwée: Tiép tuc chi dao trién khai dong bd cac
giai phap giam thét thoat phi hop véi thuc té; diy manh tmg dung cong nghé trong
phin viing, tich mang, gidm sat san lugng, p luc va chat lugng nudc; ting cudng
kiém tra, danh gi4 céng tac quan 1y van hanh; phin ddu giam ty 1¢ that thoat nude
xubng dudi 17%.

(5) Ciing c6 va phat trién linh vwe mdi trudmg: Gitr vimg dia ban hién co,
nang cao nang luc canh tranh trong dau thau va timg budc mé rong pham vi hoat dong;
dau tu phuong tién, trang thiét bi va cai thién ha téng phuc vu cong tac thu gom, van
chuyén va xit 1y réc. TS chic van hanh hiéu qua nha may xur ly nudc thai, dich vu
hoa tang, dia tdng va cac hoat dong méi truong khac.
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(6) Phat trién sin phim nuéc dong chai Dowasen: Tai co cdu thi truomg
theo phan khiic phtt hgp; ning cao chét lwong san phim, phat trién thwong hiéu va
hoan thién hé thong phan phdi, bao dam hiéu qua kinh doanh.

» Ning cao ning lwe quan tri, tai chinh va dau tu:

(7) Chi dao x4y dung ké hoach tai chinh, phuong 4n str dung vén phi hop véi
chién lugc phat trién ciia Cong ty; ting cudng kiém soét chi phi, cdng ng va hiéu qua
sur dung tai san, ddm bao an toan tai chinh va muyc tiéu ting truéng doanh thu.

(8) Tang cudng gidm sat tién do, chit lugng va hiéu qua cac dy én, cong trinh;
bao ddm hoat dng dau tr va mua sim cang khai, minh bach, tiét kiém, ding quy dinh;
chii dong nghién ciru, huy dong céc ngudn von phu hop, dic biét 1 von vay wu dai
cho céc du 4n trong diém.

(9) Pay manh tng dung khoa hoc - coéng nghé va chuyén ddi sb trong quan tri
diéu hanh, quan ly tai san, van hanh hé théng cfp nuéc va cham séc, quan 1y
khéach hang; nang cao nang suat lao dong, t8i vu chi phi va timng budc hoan thién
mo hinh quén tri hién dai.

» Tb chirc b may, nhan s va van héa doanh nghiép:

(10) Chi dao ra soat, sip xép td chirc bd méy va co cau lao dong theo hudng
tinh gon, hi¢u luc, hiéu qua; phi hgp véi dinh huéng phat trién va yéu cau san xuét
kinh doanh.

(11) Phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao, ning dong “gioi mot viée, bibt
nhiéu viéc”, dap g yéu ciu chuyén dbi sé; tdng cuong dao tao (uu tién dao tao
noi bd), néng cao trinh d chuyén mén, k§ ning quan ly va timg dung cong nghé;
x8y dung d6i ngii nhan sy chuyén nghiép, doan két, c6 trach nhiém va tinh thin
phuc vu nhéan dan.

(12) Xay dung mo6i truong lam viée ky cuong, minh bach; phat huy Vian héa
Dowasen gin véi chudn muc dao duc va ky luat; diy manh phong trio sang kién,
cai tién k§ thuat, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

> Hoan thién thé ché va tuan thi phap luat:

(13) Tiép tuc ra soat, hoan thién Diéu 18, quy ché va cac quy dinh ndi bd
phi hop véi mé hinh céng ty ¢b phan va quy dinh phap luét; ndng cao chuin muc
va tinh minh bach trong quan tri.

(14) Tiép tuc thuc hién ¥ kién chi dao cia UBND tinh Pong Thap, phéi hop
V01 s, nganh, dia phuong cé lién quan thuc hlen xu ly tai chlnh cac tai san cé

lién quan dén cac dy 4n dugc dau tu biang ngudn vén c6 ngudn gbe tir ngan sach
nha nudce theo quy dinh.

Béo céo ctia Hi ddng quan tri Trang 13/14
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A PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DOWASEN

(15) Tiép tuc giam sat, chi dao viéc thuc hién ché do béo céo va cong bd thong
tin trén thi trudng chimg khoén, bao dam tuén thi quy dinh va quyén loi hop phap
ctia c6 déng, nha dau tu.

(16) Thuc hién day du chtrc ning quan tri, kiém tra, giam sat hoat dong
Cong ty theo diing thim quyén, nghia vu cia HPQT theo quy dinh phép luat va
Piéu 1é Cong ty.

V6i cac dinh huéng va nhiém vu néu trén, HPQT s& tiép tuc nang cao vai trd
quén tri, ting cuong giam sat va chi dao diéu hanh linh hoat, d&dm bao Cong ty
phat trién 6n dinh, bén viing, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2026.

Trén day 1a bao cdo ctiia Hoi dong quéan tri Cong ty Cb phan Cép nudc va
MBoi truong do thi Dong Thép vé két qua thuc hién cong tac quan tri ndm 2025 va
ké hoach nim 2026. HPQT kinh mong Quy cb déng s& déng gop v kién thiét thuc
giup HPQT hoan thién dinh hudng, chién luge phi hop gép phan dwa Cong ty
phat trién 6n dinh va bén vimg trong thoi gian téi.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va théng qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Quy co dong; ‘

- Thanh vién Hgi ddng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Tdng Giam déc;

- Lwu: VT, P.TC, Thu ky HDQT g,

Nguyén Vin Ca

Bao c4o cua Hoi ddng quan tri Trang 14/14



A PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DOWASEN

BANG TONG HQP

CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

S6 Nghi quyét

S% | /Quyét djnh

Ngay ky

Noi dung

Ty 1€
thong qua

1 | 30NQHDQT

14/01/2025

Phé chuan cac ndi dung sau:

- Chu trvong chi khen thudng cho can b lanh dao, quan ly
Céng ty va don vj hd trg Cong ty nam 2024,

- Va c4c ndi dung khac thude thim quyén.

100%

2 | 3UNQHPQT

22/01/2025

Phé duyét chi truong mua sdm vét tu dy phong, sira chita nam
2025.

100%

3 | 32NQHDQT

12/02/2025

Phé chuin Ké hoach phén d4u san xuét, kinh doanh nim 2025
ctua Cong ty va giao chi tiéu cho tirng chi nhanh, don vi truc
thudc Cong ty:

- Ké hoach phén dau téng doanh thu toan Céng ty nam 2025;
- Ké hoach san lugng nude sinh hoat ndm 2025;
- Chi tiét ké hoach doanh thu giao cho tirmg chi nhanh nam 2025;

- Chi tiét ké hoach doanh thu giao cho Chi nhanh Dich vu Méi
truong va Chi nhanh Nude dong chai DOWASEN niam 2025.

100%

4 | 33NQHDPQT

25/02/2025

Phé chuén cac ndi dung sau:
- Chu truong cai tao, sira chita Nha hoa tang;

- Chu trurong mua vat tu phuc vy san xuét nudc dong chai;

100%

5 | 3WNQHDQT

27/02/2025

Phé chuén cac ndi dung sau:

- Chu trvong sap nhdp Phong K§ thuit Coéng ty va Phong
Quan ly dy 4n Cong ty thanh Phong Quan ly dy 4n truc thude
Cong ty, tir ngay 01/3/2025.

- Chui truong sép xép, bé tri nhan sy Phong Quan 1y du 4n theo
co clu tb chirc mdi.

100%

6 |35NQHDQT

04/3/2025

Phé chuén cac ndi dung sau:
- Ké hoach tb chtrc Pai hi ddng cd dong thudng nién nim
2025;

- Chii truong mua Bao hiém xe co gi6i va bao hiém chay, nd
bat budc nam 2025.

100%

7 | 36NQ-HPQT

14/3/2025

Phé chuén céc ndi dung sau:
- V& viéc thanh ly tai san cb dinh va vat tur sau kiém ké;
- Vé Ké hoach ci tao, stra chira nim 2025;

- V& ké hoach sir dung va mua sém ddng hd va vat tur 1ip dat
cum déng hd nam 2025;

100%

Kém theo Béo céo cia Hbi dong quan tri

Trang 1
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A PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DOWASEN

Stt

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay ky

Néi dung

Ty I¢
thong qua

- Théng qua va Ban hanh quy trinh lya chon nha thau cung cap
hang héa, dich vu tu vén, dich vu phi tr vén phuc vu hoat dong
san xuat, kinh doanh ciia Cong ty.

37NQHDQT

28/3/2025

Phé chuén c4c ndi dung sau:

- Chu truong vé cong tac td chirc nhan sy tai cac don vj trc
thude Cong ty;

- Chi trvong mua sdm vo xe céc loai cho Chi nhanh Dich vy
Moi trudng.

100%

3§NQHDQT

03/4/2025

Phé chuin cac noi dung sau:

- Vé viéc gia han thoi gian td chirc Dai hdi ddng cd déng thuong
nién nam 2025;

- Théng qua dy thao chwong trinh, ké hoach t4 chirc Pai hoi
ddng cb dong thudong nién nam 2025;

- Chu trurong vé ké hoach t6 chirc nghi mat, tham quan du lich
cho ngudi quéan ly va ngudi lao dong cua Cong ty nam 2025.

100%

10

39NQ-HDQT

11/4/2025

Phé chuén cac ndi dung sau:

- N6i dung danh gia so luge két qua san xuit kinh doanh Quy I
nam 2025;

- Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh va du tw nam 2025;
- Xac dinh Quy tién luong thyc hién ndm 2024 cia tirng don vi;

- Fiiao khoan Quy tién lwong ké hoach nam 2025 va Pon gia
tién lwvong nam 2025;

- Giao chi tiéu cho Chi nhanh Djch vy M6i truong va Chi nhéanh
Nude déng chai DOWASEN,;

- Ké hoach khoan chi phi tiép khach cho céc chi nhanh nim
2025;

- Y kién chi dao va dé ra mét s6 chu trrong giai phap trién khai
thyce hién trong Quy II nam 2025.

100%

11

4UNQ-HDQT

11/4/2025

Phé chuén cac ndi dung sau:

- Chu trrong phé duyét Ké hoach hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢ cua Cong ty nam 2025;

- Théng nhit cr Ong Nguyén Vin Ca, dam nhiém vai trd
Chii nhi¢m dé tai “Nghién ctru giai phap dong bd ky thuat va
quan ly phong chéng that thoat, thit thu nuée sach trén dja ban
thanh phb Cao Lanh”.

100%

12

41/NQ-HPQT

15/4/2025

Phé chuén cac noi dung sau:

- Phé duyét chi truong dau tur dw 4n Cai tao, nang cong suit nha
may nudc mat thi tran My An;

- Chii trvong diéu chinh thoi gian thuc hién céng trinh Xay
dung nha may nudc miat Vinh Thanh;

- Sira d6i, bb sung diém 2, khoan 35.6, Didu 35 Quy ché quan
ly tai chinh Cong ty.

100%

Kém theo Béo cdo ctia Hoi dong quan tri

Trang 2
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DOWASEN

Stt

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay ky

Noi dung

Ty 1¢
thong qua

13

42NQHPQT

28/4/2025

Théng qua két qua d4nh gia va d& nghi mirc phén loai can b lanh
dao 12 Ngudi dai dién phan vén Nha mrée tai Cong ty nam 2024.

100%

14

43NQHDQT

12/5/2025

Phé chuan cac ndi dung sau:

- Ban hanh gia ban nuéce thé cho Ban Quan ly chg va Dich vu
cong cong huyén Hong Ngu;

- Théng qua Ké hoach trang cdp ddng phuc Céng ty nam 2025;
- Théng qua ndi dung dy thao va ban hanh S6 tay huéng dan
van hanh nha may nudc mit;

- Chu truong mua vat tr phyc vu san Xuat nudc déng chai,
doéng binh.

100%

15

ANQHPQT

02/6/2025

Phé chudn cac ndi dung sau:

- V& cong téc t chirc nhan sy tai Cong ty (BS nhiém lai Truéng
Phong KHKD);

- Cht truong bd sung hang muc “Tram bom nudc thd” vao du
4n Cai tao Tram cdp nudc Trirdong Xuan;

- Cht truong vay vén va thé chép tai san tai Quy PAu tu Phat
trién tinh Pdng Thap dé ddu tr céng trinh Cai tao Tram cAp
nude Trudong Xudn;

- Chu truong vay von theo han mirc tin dung tai Ngéan hang
TMCP Cong Thuong va Ngan hang TMCP Ngoai thuong.

100%

16

45NQHDQT

11/6/2025

Phé chuén cac ndi dung sau:

- Thong qua két qua danh gia va dé nghi mirc phan loai cén bd
lanh dao la Nguoi dai dién PVNN tai Cong ty nam 2024;

- Ch truong, ké hoach vay vén tai Quy Pau tu phat trién tinh
Déng Thap dé thuc hién dau tu cac du an thudc danh muc vu
tién phat trién cla tinh Ddng Thap.

100%

17

46NQ-HPQT

22/7/2025

Phé chuan céc ndi dung sau:

- Ch truong vé cong tac nhén su tai Cong ty: (BS nhiém lai Ké
todn truong kiém Trudng phong Tai chinh Céng ty; Bd nhiém
Giam dbc Chi nhanh C4p nuéc Nam Séng Tién);

- Chii truong sip xép, tinh gon mot sé Tram cép nudce thude céac
chi nhdnh cép nudc, trie thude Cong ty;

- Chi truong vé co c4u nhén s quan Iy mot sé Tram cép nudr,
Phong chuyén mén thuge céc chi nhanh cép nudc sau khi sép
xép, tinh gon;

- Chii truong bb tri nhan sy quan Iy mét sé Tram cp nude,
Phong chuyén mén thude céc chi nhanh cip nuée sau sip xép,
tinh gon.

100%

18

47NQ-HDQT

11/8/2025

Phé chuan cac ndi dung sau:

- Noi dung danh gié két qua san xuét kinh doanh 6 thang diu
ndm 2025;

100%

Kém theo Béo c4o ciia Hoi déng quan tri

Trang 3
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Stt

S6 Nghi quyét

/Quyét dinh

Ngay ky

Noi dung

Ty 1€
thong qua

- Y kién chi dao va dé ra mot s chu truong giai phap trién khai
thuc hién trong 6 thang cudi ndm 2025;

- Chu truong vay von tai Ngan hing TMCP Dau tu va Phat
trién Vig¢t Nam - Chi nhanh Pong Thap;

- Chu truong thuc hién cdng trinh Téi 1ap tuyén éng cdp nudc
qua cau Hong Ngy;

- Chu truong thuc hién cong trinh Tai lap tuyén 6ng cap nudc
qua cau Sa Déc;

- Chii truong mua sém tryuc tiép trang thiét bi, dong phuc, bao
h¢ lao ddng cho ngudi lao dong nam 2025;

- Chz"ip thuan cho Téng giam dbc Céng ty phé duyét goi thau
“Thi cong lap dit hd dong hd phan viing”;

- Chép thuédn khong thyuc hién chi truong cai tao, stra chita cong
trinh Cai tao tuyén éng HDPE D63; HDPE D110; HDPE D160.

19

4§NQHPQT

25/8/2025

Phé chuan cac ndi dung sau:

- Chu truong thyc hién vay von va thé chép tai san tai Quy Pau
tu Phét trién tinh Pdng Thap;

- Chu trrong tiép nhan va nhan chuyén nhwgng 10 tram cap
nudc nong thon thuée danh muyc 59 tram Cép nudc ngém tai cac
phén viing dugc dia phuong giao cho Cong ty.

100%

20

49NQ-HPQT

09/9/2025

Phé chuin céc ndi dung sau:
- Ké hoach chi tra ¢ tirc ndm 2024 cho cb dong;

- Chu trwong bd sung hang muc “Tram bién 4p 3P-320kVA”
vao du 4n Cai tao, ning cong suit nha may nude mit Pong Binh 2.

100%

21

SONQHDPQT

29/9/2025

Phé chuin céc ndi dung sau:

- Chu truong thanh lap va dief:u chinh tén cé'c Ving, T{am cép
nude trye thude Chi nhanh Cap nude Tay Bac Song Tieén;

- Chu trrong thanh lap va didu chinh tén cac Khu vuc Dich vu
MOoi truong truc thuge Chi nhanh Dich vu M6i trudng;

- Chu truong vé cong tac td chirc nhan sy tai Chi nhanh Dich
vu Mai trudng.

100%

22

5INQHDQT

27/10/2025

Phé chuén céc ndi dung sau:

- Chu truong diéu dong 94 nhan sy tir P!'n(‘)ng Quéq ly dy an
Cong ty dén Chi nhanh Cap nudc Péng Bac Song Tien;

- Chu truong mua sim thiét bi, sira chira 02 10 hoa téng;

- Diéu chinh gia g6i thiu “Thi céng lap dit hé déng hd phan ving”.

100%

23

52ZNQ-HDPQT

31/10/2025

Phé chuan cac néi dung sau:

- N6i dung danh gia két qua san xuét kinh doanh 9 thang dau
nam 2025;

-Ké hoach Cai tao, stra chita nim 2026;

- Chu trrong chi va mire chi Quy khen thudng va Quy phuc lgi
nam 2024 cho ngudi lao dong va nguoi quan ly Cong ty;

100%

Kém theo Bao cédo cua Hbi dong quan tri

Trang 4
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Stt

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay ky

Ngi dung

Ty 18
théng qua

- Chu trrong tham gia bao hiém két hop con ngudi cho nguoi
lao dong nam 2026.

24

S3NQHPQT

28/11/2025

Phé chuén céc ndi dung sau:

- Chu truong bd nhiém lai nhan su quan ly tai don vi tryc thudc;
- Chu trirong ban hanh Quy ché mua sim tai san, hang héa, dich
vu tai Cong ty;

- Chu truong thuc hién ndi kiém nu6c sach dinh ky nam 2026;
- Phé duyét béo céo kinh té ky thuat dau tu xay dyng dy 4n Cai
tao, ndng cong suat nha may nudc mit thi tran My An;

- Phé duyét chu truong ké hoach mua sim xing, diu va diu
nhon phuc vu san xuét kinh doanh nam 2026;

- Ban hanh quyét dinh thanh lap Hoi dong xr Iy ng Cong ty.

100%

25

SANQHDQT

08/12/2025

Phé duyét ké hoach Iyra chon nha thau di 4n Cai tao, nang cong
suat nha may nudc mat thi tran My An.

100%

26

SSNQ-HPQT

17/12/2025

Phé chuén céc ndi dung sau:
- K& hoach sir dung déng hd do nuée nim 2026;
- Chi truong mua sim ddng hé do nude nim 2026;

- Chu truong mua sim vat tu phuc vu san Xuét nude dong chai,
dong binh ndm 2026;

- Cht trrong mua sém thiing rac céc loai nim 2026;

- Chu truong mua sim vo, sim, yém xe co gidi cac loai cho
Chi nhanh Dich vy M6i trudng;

- Chu trrong mua sim héa chét xir Iy nuéc cip nam 2026;

- Ban hanh gia ban nude sach qua dong hd tong.

100%

27

S6NQHDQT

30/12/2025

Phé chuan c4c ndi dung sau:

- Phé duyét diéu chinh béo cdo kinh té ky thuét dau tu xay dung
du 4n Cai tao, nidng cong suat nha may nuéc mat Pong Binh 2;
- Phé duyét diéu chinh ké hoach lva chon nha thdu du 4an
Cai tao, nang cong sudt nha may nudc mat thi trdn My An;

- Chu truong didu chinh thdi gian thuc hién céng trinh
Xay dung nha may nudc mit Vinh Thanh;

- Chu truong déu tir va sir dung ngudn von dau tr phat trién ciia
Cong ty nam 2025;

- Phé duyét Ké hoach phong chdng thit thu, thit thoat nudc
2026;

- Thong qua viéc 'Ehém héi va chiic tét ngudi lao déng, can bd
huu tri nhéan dip Tét Nguyén dan nam 2026.

100%

Kém theo Bao céo cua Hoi dong quan tri

Trang 5




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC VA MOI TRUONG DPéc ldp - Ty do - Hanh phiic
PO THI PONG THAP
S6:  /BC-BKS Dong Thdp, ngay  thdng 6 nam 2026
DU THAO ) ] , . ,
v BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Vé hoat dpng ciia Ban kiém sodt Cong ty nam 2025 va phwong hwdong nim 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Luat stra d6i, bd sung mét sb diéu ctia Lut Doanh nghiép sé 76/2025/QH15 ngay
17 thang 6 nam 2025;

Cin ctr Diéu 18, Quy ché quan tri ndi b Céng ty Cb phin Clp nudc va
MBbi truong do thi Pong Thap (DOWASEN);

Can cir Nghi quyét s6 11/NQ-PHDPCD ngay 10 thang 6 ndm 2025 cua Dai
hoi ddng cb déng thudmg nién nam 2025;

Can cir Quyét dinh s6 02/QDP-BKS, ngay 01 thang 7 nam 2025 v& viéc ban
hanh Quy ché t& chire va hoat déng ctia Ban kiém so4t Cong ty DOWASEN.

Ban kiém soat Céng ty DOWASEN xin béo c4o Pai hdi ddng cd dong vé két
qué thuc hién cong tac kiém tra, gidm s4t tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty ndm 2025 va dinh huéng céng tac cia Ban kiém soét trong nim 2026
nhu sau:

A.BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
L. Tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia Ban kiém soat:
1. Thanh phan Ban kiém soat:
Ban Kiém soat Cong ty DOWASEN, hién tai gdm 3 thanh vién:

TT Ho va tén Chirc danh Ché @9 hoat djng

1 | BaLy Thu Cuc Truéng Ban Chuyén trach

2 | Ong Nguyén Thanh Hong | Thanh vién Khoéng chuyén trach

3 | Ba Dinh Thi Thanh Thuy | Thanh vién Khoéng chuyén trach

Trong ndm, Truéng Ban kiém soét chi dao ting thanh vién xay dung K&
hoach kiém tra, gidm sat linh vyc minh phu trach.

* M.,g
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2
2. Tinh hinh thye hién nhiém vu ciia Ban kiém soat:

Trong nam qua, trén co s& nhiém vu dugc phan cong, cac thanh vién
Ban kiém soéat (BKS) thuc hién viéc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, nhu sau:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi déng quan tri (HPQT) va Téng Gidm déc
(TGP) Céng ty trong viéc quan ly va diéu hanh; kiém soét trinh tyr, thi tuc ban hanh
céc van ban ctia HDQT phu hop vé6i quy dinh cta phap luat va Piéu 16 Cong ty.

- Giam sat Cong ty thuc hién giao dich ¢ phiéu ciia Cong ty DOWASEN
trén san UPCoM; cong bd thong tin theo quy dinh cta phép luat, ddm bao tinh
cong khai, minh bach trong viéc c6ng b thong tin dé phuc vu quyén loi ctia cb déng,

- Giam sét viéc thuc hién chi dao ctia Uy ban nhan déan tinh Pdng Thap vé
viéc thoai von nha nudce theo Quyét dinh s 1479/2022/QD-TTg ngay 29/11/2022
ctia Thi tuéng Chinh pht phé duyét Ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nuéc,
doanh nghiép cé vén nha nudc giai doan 2022-2025. Theo d6, Céng ty nim trong
Ké hoach giit nguyén phan vén nha nuéc cho dén hét nam 2025.

- Tham gia céac cudc hop cia HPQT, TGP Cong ty va cac phong chuyén mon;
kiém tra, giam sat viéc trién khai va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh,
Quy ché, Quy dinh,...ctia Pang ty Cong ty, Pai hoi dong cb dong, HPQT va Ban
TGD Cong ty ban hanh.

- Giam sat va gép y HPQT va Ban diéu hanh thuc hién cong tac sip xép bd
may to chirc hoat dong.

- Xem xét, dénh gia cac hoat dong trong yéu cua Cong ty, nhim phat hién
nhimg rii ro tiém tang hodc thiéu sét trong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh, tir &6 gép ¥ trong cong tic quan tri, dé ra bién phap han ché rui ro
trong linh vuc hoat dong kinh doanh, dau tu cua don vi.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh; tinh hé thdng, nhat quan va
phi hop clia cong téc ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Pai hoi dong cd dong ban hanh Nghi quyét s 11/NQ-DHDPCP, ngay
10/6/2025 théng nhat chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY d cung
cép dich vu “Soét xét Bao céo tai chinh ban nién, kiém toan Béo céo tai chinh
nim 2025 va kiém toan vén chu s& hitu”; Tham gia thao luin nhing van dé
khé khan va ton tai phat hién tir cac két qua kiém toan, cling nhu moi vén dé
ma kiém todn vién doc lap mudn ban bac.

- Giam sat, kiém tra viéc thuc hién ché do tién luong, tién thudng trong
Cong ty; phan phdi thu nhap, trich 1ap va st dung céc quy ctia Cong ty theo
quy dinh cta phap luat; danh gia hiéu qua cac du an dau tur va hidu qua trong viée
sir dung cac nguoén von dau tu ctia Cong ty.
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- Trong nam, BKS thudng xuyén kiém tra, giam sat hoat dong cta Cong ty
nhim nam bét kip thoi thue trang va hiéu quéa hoat dong cia don vi.

- Céc ndi dung cong viéc khac thudc tham quyeén ctia Ban kiém sodt.

r A > lz r
3. Cac cugc hgp ciia Ban Kiém soat:

TT| NGAY NOI DUNG THANH PHAN
1 | 26/3/2025 | HOiy dong gop: 3 Kiém soét vién
- Xem xét danh gid Béo cdo Tai chinh nim 2024
cua Cong ty;
- Béo céo hoat dong ciia BKS nam 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025.
2 | 20/5/2025 | Hoiy dong gop: 3 Kiém soat vién

Lra chon don vi kiém toan doc lap dé thuc hién
kiém toan va soat xét cac Bao cdo tai chinh trong
nam tai chinh 2025.

3 | 28/5/2025 | Hoiy dong gop: 3 Kiém soét vién
- Chuong trinh té chirc va céc tai liéu trinh tai
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 td
chirc vao ngay 10/6/2025;

- Hoan thién hd so, tai liéu trinh PHDCD.

4 | 29/9/2025 | Hoiy dong gop 3 Kiém so4t vién

- Chu truong thanh 1ip va diéu chinh tén céc
Ving, Tram cip nuée cac Chi nhanh truc thude
Cong ty;

- Chi trrong vé co cdu td chirc cac Khu vuc
Dich vu Mbi trudng va cong tac td chirc nhan sy
tai Chi nhanh Dich vu Mdi Truong.

25/12/2025

Héi y dong gop:

- Dy thao K& hoach hoat dong ndm 2026 ciia Ban
kiém soat;

- Timg thanh vién BKS xay dung ké hoach hoat
dong nam 2026;

- Két qua va kinh nghiém tir hoat dong kiém tra,
giam sat ndm 2025.

3 Kiém soét vién

\%\

cd
ct
CAP
A
ple]

 Peile

Ngoai ra, BKS tham dy diy du cac bubi hop do HDQT va TGP chu tri,
khi dugc moi tham dur.
4. Tham gia cac khéa dao tao, boi dwdng:
Thanh vién BKS tham gia dy du cac budi tap huén, bbi dudng chuyén mon,
nghiép vu: vé tai chinh, ké toan, chinh séch thué,... nhim dam bao cap nhat
kip thoi cac ché do chinh sich méi dé 1am tét nhiém vu dugc giao.
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IL. Két qua thwe hién cong tic kiém tra, giam sat:
1. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Hdi dong quan tri Cong ty thuc hién ddy du ché d6 hop dinh ky hang thang,
quy tai tru s& Cong ty, théng qua céc ky hop HDQT da thuc hién quyén quan ly
Cong ty trén co s& xem xét, thao ludn va biéu quyét nhimg vadn & quan
trong lién quan dén sy phat trién Cong ty, tao diéu kién dé Ban TGD didu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh thuén lgi, kip thdi. Té chic 1dy y kién céc
thanh vién HDQT giita cc phién hop ddi vé6i nhitng van dé cdp bach lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh va quan tri Cong ty.

- Hoi déng quan tri di dua ra nhimg dinh huéng chién lugc phat trién san
xuat kinh doanh, diu tu phét trién ngin, trung va dai han mang tinh chién luoc,
dugce hoach dinh hoan chinh, ¢6 co s& thuyét phuc va tinh kha thi cao. Déng thoti
qua trinh chi dao thuc hién di c6 nhimg quyét dinh dung dén, kip thoi trong viéc
diéu chinh phtt hop véi tinh hinh thuc tién, tir d6 khéc phuc nhitng han ché,
ton tai, tao cho Céng ty dugc nhimg loi thé dé phat trién bén viing.

- Trong nam qua, HPDQT Cong ty da thuc hién ding chirc niang, nhiém vu va
quyén han quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Céng ty, dam bao viée chi dao
va quan tri Cong ty ding theo phép ludt va muc tiéu kinh doanh cua Cong ty.

2. Giam sat cong tac diéu hanh cia Ban Téng Giam déc va cin bd
quan ly khac:

- Téng Gidm déc Céng ty da trién khai thuc hién day du, kip thdi cac
Nghi quyét cia HDQT. Phén c6ng nhiém vu cho timg thanh vién Ban TGD
Cong ty, dé chu dong thuc hién tdt chirc nang, nhiém vy cua minh. Chu dong
lap ké hoach quén ly, diéu hanh, sir dung vén, tai san, lao dong, dau tu xay dung
co ban,.... Thuc hién déy d nghia vu véi Nha nuée va céc ché do chinh sach cho
nguoi lao dong.

- Cong téc quan 1y, diéu hanh ctia Ban TGP Céng ty, lanh dao cac phong,
ban va chi nhanh nhay bén, ning dong trong du bao, trong xay dung va té chirc
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va tai chinh; cc giai phap cong nghé,...
thuc hién theo xu thé hién dai va mang lai hiéu qua.

- Ban TGP Coéng ty c¢6 su phdi hop chit ch&, chu dong, tich cuc trong
danh gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh cta don vi, két qua dat dugc, dic biét 1a
céc t6n tai, bat cap. Theo d6, da tim cac giai phap khéc phuc dé tb chirc thyuc hién
t6t cac chi truong chinh sach cia Pang va Nha nude.

- V&ind luc cia tap thé nguoi lao dong toan Cong ty, sy doan két, théng nhét
cao trong tap thé Ban TGP Coéng ty va chi dao kip thoi cia HDQT, Cong ty
timg budc khic phuc nhing khoé khan, viréng mic, hoan thanh tdt cac chi tidu
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, HPQT.
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3. Panh gia sw phoi hop hoat ddng giira Ban kiém soat, Hoi dong quan
tri va Tong Giam ddc:
- Trong ndm qua, HDQT d4 cung cép diy du thong tin vé cac Nghi quyét,
Quyét dinh cho BKS; TGP d4 tao diéu kién cho BKS hoat dong trong viéc thu thap
cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- C4c cudc hop ciia HPQT, TGP chu tri déu moi BKS tham du d?ty du.
HDQT va TGP da tao moi didu kién dé BKS thuc hién tot chirc ning, nhiém vu
dugc giao theo quy dinh ctia Lu4t Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty.

4. Kiém tra, giam sat viéc thoai von Nha nuée tai Cong ty:

Giam sat viéc thuc hién chi dao cua I:Ty ban nhan dan tinh D(‘”)ng Thap vé viée
thodi von nha nuée theo Quyét dinh sé 1479/2022/QD-TTg ngay 29/11/2022 ciia
Thi tuéng Chinh phu phé duyét Ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nuéc,
doanh nghiép c6 vén nha nudc giai doan 2022-2025. Theo do, Céng ty ndm trong
Ké hoach gift nguyén phan vén nha nudce cho dén hét nim 2025.

5. Thii lao, chi phi hoat ddng va cic loi ich khac ciia Ban Kiém soat

- Tién lwong, thu lao, tién thudng cla Trudng Ban kiém soét (kiém soat vién
chuyén trach) thuc hién diing theo Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025
ctia Chinh phu quy dinh quén ly lao déng, tién luong, th lao, tién thudng trong
doanh nghiép nha nuéc; Nghi dinh sé 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cua
Chinh phii quy dinh ché db tién luong, thi lao, tién thuéng ctia ngudi dai dién
chit s& hiru truc tiép, ngudi dai dién phan vén nha nuéc va Kidm soat vién trong
doanh nghiép nha nuéc va Théng tu sb 003/2025/TT-BNV ngéy 28/4/2025 cua

B¢ truéng Bo Noi vy hudng dan thuc hién quan 1y lao dong, tién luong, thu lao,
tién thudng trong doanh nghiép nha nudec.

- Thu lao ctia thanh vién Ban kiém so4t (khong chuyén trach) thuc hién ding
theo Nghi quyét s6 11/NQ-DPHDCD ngay 10/6/2025.

IIL. Panh gia thwe hién Nghl quyét s6 11/NQ- DHDCD, ngay 10 thang 6
niam 2025 ciia Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025:

1. Tinh hinh sdn xuit kinh doanh nim 2025:

S Pon | Thyc | Ké | Thyc |TH 2025/|TH 2025/
T Chi tiéu co ban vi | hign | hoach | hién |KH 2025| TH 2024
T tinh | 2024 | 2025 | 2025 (%) (%)
A B i () 2) 3) “=3/1) | (5=3/2)
1 El‘l’?g doanhthuvathunhdp | T9 | 405 75 | 53220 a82.04| o059| o785
ac d ?
1.1| Nuée sinh hoat /| 362,49 | 391,86 | 34540 | 88,14| 9529

400

IGTY
PHM
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S Pon | Thue | Ké Thue |TH 2025/| TH 2025/
T Chi tiéu co bin vi | hién | hoach | hign |KH 2025|TH 2024
T tinh | 2024 | 2025 | 2025 | (%) (%)
1.2 g’fdf"m’ vanchuyénvaxic || 97011 106,00| 11286| 10647| 11634
1.3| Nubc dong chai, déng binh | /I | 13,04| 1460| 11,74| 8041| 90,03
1.4| Doanh thu va thu nhdp khée | /I | 2021| 1974| 1214| 61,50| 60,07
2 | Téng chi phi /| 43734 | 474,49 | 424,10 89,38 | 96,97
3 | Loinhuintrudc thué UNTT) | // | 5541| 57,71| 58,04| 100,57 | 104,75
4 | Loi nhusn sau thué (LNST) /I | 49,435| 51,210 | 51,215 | 100,01 | 103,60
5 | Céc khoan phai ngp NSNN /| 3332| 3590| 3324| 92,59| 99,76
6 | Ty sudt LNST/Vén CSHw(ROE)| % | 15,593 | 15,453 | 15,455 | 100,01 | 99,11
7 | Ty 18 cb tire/Vén didu 18 Il 6,50 6,60 6,80 | 103,03 | 104,62
8 E(‘)“d%}ijtg;h g/?l“ginérilg““’i ﬂféi/g 14,57 | 14,96 | 14,96 100 | 102,66

* Nhan xét, danh gia vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nam 2025, do thuc hién sip xép, sap nhap cac co quan hanh chinh,
thyc hién chinh quyén dia phwong hai cép va di doi trung tdm tinh ly tai thanh phd
Cao lanh, tinh Pdng Thép (cii) vé phudng M§ Tho, tinh Pdng Thap (méi),
hoat dong san xuét kinh doanh va dich vu trén dia ban thu nho, tir 6 san luong
nudc tiéu thu sut giam sau, anh hudng dén doanh thu khong dat chi tiéu do
Chu s¢ hiru giao.

2. Thu lao cho thanh vién khéng chuyén trich cia Ban kiém soat;
Ngudi phu trach quan tri Cong ty; Thu ky Hdi dong quan tri va nguoi dwge
ity quyén cong bd thong tin:

Céng ty thuc hién dung khoan 3 Didu 2 Nghi quyét s6 11/NQ-DHDCD ngay
10/6/2025. ctia Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

IV. V& diu tw mua cb phin (bén ngoai):

Ngudn von ciia Cong ty chi yéu tap trung vao céc linh vuc, nhiém vu chinh
da duge Uy ban nhan dan tinh giao, nhu: cip nudc, vé sinh méi truong, san xuét
va kinh doanh nudc dong chai, dong binh,... Viéc dau tu ngoai nganh, linh vuc
hoat déng chinh cta Céng ty khéng dang ké va khong anh hudng dén hoat dong
san xudt kinh doanh chinh. Hién nay, Céng ty chi con du tu mua c6 phéan cua
Coéng ty C6 phan Tu vén Cip thoat nudc va Mbi trudng TP.HCM, véi s tién:
84.040.000 dong (10.000CP), hang nim déu dugc chia cb tirc.




V. Két ludn va kién nghi:
1. Két lun:

Nam 2025, Céng ty hoat dong trong bdi canh nhiéu khé khin do tic dong
ctia bién ddi khi hau, chi phi nguyén, nhién vit liéu ting cao va viéc chuyén dbi
thuc hién chinh quyén hai cép. Tuy nhién, véi su chi dao kip thoi cia Tinh, su
hd trg clia cac S&, nganh cling voi cong tac didu hanh quyét liét cia HPQT va
Ban TGP, sy nd lyc clia tip thé ngudi lao dong, Cong ty da chi dong tridn khai
cac giai phap phu hop, linh hoat xit Iy nhitng khé khin, duy tri 6n dinh hoat dong
san xuat kinh doanh.

Cong ty ludn tuan thu quy dinh phap luat, timg budc ning cao hiéu qua
quén tri, kiém soét chi phi va dy manh chuyén déi s6. Mic dit mot sb chi tiéu vé
san lugng nudc sach tiéu thu va doanh thu chua dat ké hoach, Cong ty van
dam béo tang trudng lgi nhuin, bao toan vén va thuc hién déy dd nghia vu
ndp ngan sach Nha nudc.

Ban Kiém soat dénh gia:

- Hoat dong quan tri, didu hanh dugc thue hién minh bach, phu hgp quy dinh
va dinh huéng phat trién;

- Cong tac kiém soat noi bo timg budc dugce cling cd;

- Cac thanh vién Ban Kiém soét thyc hién nhiém vu véi tinh thin tréch nhiém,
dam bao tinh dgc lap, trung thuc va khach quan trong céng tac gidm sat.

Trong thdi gian téi, d& dam bao cong tac quan ly diéu hanh coa Cong ty dugc
t6t hon nita, tiép tuc duy tri va ting cuong phéi hop gitra BKS véi HPQT va Ban
TGD Cbng ty nhidm nang cao hiéu qué gidm sat va didu hanh.

2. Kién nghi:

Pé phu hop véi quy dinh cﬁa Luit Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va
nang cao hiéu qua hoat dong, tao sy 6n dinh hoat dong cho BKS; BKS kién nghi
Dai hoi dong cb déng, HDQT va Ban TGP mdt s noi dung sau:

- Lva chon don vi kiém toan ddc 1dp cho ndm tai chinh 2026 dam bao
nang lyc, uy tin va phu hop véi quy mé, dic thi hoat déng cua Cong ty.

- Xay dung va trién khai ké hoach du tu cin dinh huéng trén co sé can dbi
ngudn vén hién c6, diu tu c6 h1eu qua va han ché vay thu'orng mai; ddng thoi
chu dong tlm kiém céc ngudn vén tai tro phu hop trong viéc tiép nhan, mcr rong
mang luéi cap nude khu vuc néng thon nhim ning cao hiéu qué sir dung vén cho
Cong ty. Téng cudng quan ly dau tu xay dung co ban, dAy nhanh tién d¢ thi cong;
thuc hién thu tuc thanh, quyét toan, nghiém thu kip thoi cac cong trinh d3 hoan
thanh va sém dua cong trinh vao khai thac.

(=
—
x=

\X\= 2
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- Tiép tuc diy manh tmg dung khoa hoc céng nghé va chuyén dbi sb trong
quéan ly, diéu hanh va san xuit nham nang cao hiéu qua, giam thét thu, thit thoat,
tiét kiém chi phi va ting tinh chu dong trong quan ly, didu hanh cia HPQT, Ban
TGP va Giam d6c Chi nhanh truc thudc.

- Tiép tuc kién toan bd may td chirc, ndng cao hiéu qua quan tri nhan s;
ting cuong kiém tra chit ché cac khoan chi phi, tiét kiém chi tiéu, quéan 1y chit ché
dong tién nham giam 4p luc chi phi 13i vay, dong thoi dam bao duy tri thu nhép
6n dinh cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh, dinh mirc kinh té - k¥ thuét lam
co s& cho cong tac kiém tra, giam sat; ting cudong kiém soat ndi bg, phong ngira
rii ro tiém tang va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Céan cu vao tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025 va Ké& hoach
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2026, Ban kiém soat d& ra
Ké hoach hoat déng nam 2026, véi cac ndi dung nhu sau:

1. Cong tac giam sat

Giém st hoat ddng quén tri, diéu hanh cia HDQT va Ban TGD; kiém soét
viéc ban hanh van ban dam bao ding trinh ty, thi tuc theo quy dinh phap luat va
Diéu 1é Céng ty.

Giam sat HDQT, Ban TGD, cac phong chuyén moén va chi nhanh truc thudc
Céng ty trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng va
ké hoach san xuét kinh doanh ném 2026.

Giam sat viéc giao dich ¢ phiéu cia Cong ty trén san UPCoM; cong bd
thong tin theo quy dinh cua phéap ludt, dam bao tinh cong khai, minh bach va
quyén loi cta ¢ dong.

2. Cong tac thim dinh va danh gia

Thim dinh bao céo tai chinh quy, 6 thang va nim ctia Cong ty; dénh gia
tinh trung thuc, hop 1y va tuan thu quy dinh trong cong téc ké toan, thong ké va
1ap bao cdo tai chinh.

Tham dinh bao céo két qua san xuét kinh doanh; bao cdo danh gia cong tac
quan tri, didu hanh cia HPQT, TGP Cong ty d& trinh Dai hdi dong c6 dong tai
cugc hop thuong nién.

Panh gia hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, hiéu qua cac du 4n dau tu
va hiéu qua trong viéc sir dung cac ngudn von dau tu ctia Cong ty.
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3. Cong tac kiém tra, kiém soat

Kiém tra tinh hop phap, hop 1y, tinh trung thuc va mitc d6 can trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé thong, nhit quan va
phi hop ctia cong tac ké toan, thdng ké va 1ap bao cdo tai chinh. Xem xét,
d4anh gia cac hoat dong trong yéu clia Cong ty, nham kip thoi phét hién rui ro,
ton tai hodc thiéu sét trong quan 1y, diéu hanh va gdp ¥, kién nghi céc bién phap
khic phuc, han ché rii ro trong linh vuc hoat dong kinh doanh, dAu tu coa Cong ty.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién ché d6 tién luong, tién thudng, phan phéi
thu nhap, trich 1ap va str dung cac qui cua Cong ty theo quy dinh cuia phap luét.

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh,
Quy ché, Quy dinh,... ctia Pai hoi déng cb déng, HDQT va Ban TGP Céng ty
ban hanh;

Giam sat viéc thay di co cdu td chirc, ddm bao phi hop véi dinh hudng
phat trién ctia Cong ty.

4. Cong tac phdi hop va tham gia quén tri

Tham du cac cudc hop cia HPQT, Ban TGP va cac phong chuyén mén,
don vi truc thude Cong ty.

Ting cudng phdi hop véi HPQT, Ban TGD trong cong tac quan tri,
kiém soét rii ro va ning cao hiéu qué hoat dong.

5. Noi dung khac

Dé xuét lya chon don vi kiém toan doc l4p thuc hién kidm toan Béo cdo
tai chinh nam 2026.

Thuc hién céc nhiém vy, cong viéc khac khi cé yéu cau cta Pai hoi déng
cb déng.

Trén ddy 14 Béo céo ciia Ban kiém soat Céng ty C6 phan Cap nuéc va
Mbi trudng d6 thi Pong Thap nam 2025 va K& hoach nam 2026 d¢ trinh Pai hoi
dong c6 déng xem xét va chip thuén.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT VIEN
- Nhur trén; TRUONG BAN

- Quy Cb dong Cong ty;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri;
- Thanh vién Ban kiém soét;

- Ban Tdng Giam dbc;

- Luu: VT.

Ly Thu Cic

G-

*



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC VA MOI TRUONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
PO THI PONG THAP
S6: /BC-CN&MTDT Dong Thdp, ngay  thdng 6 nam 2026
DY THAO BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

V/v téng két hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025
va phuong hudng nhiém vu nam 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cd déng thudng nién nam 2026

Can ctr Lut Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Luat stra d6i, bd sung mot sb diéu cua Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay
17 thang 6 ndm 2025;

Can ctr Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd Cong ty Cb phin Cip nuéc va
Mbi truong db thi Pong Thap (DOWASEN);

Can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va Bdo céo tai chinh di duoc
kiém toan ndm 2025.

Cin cr thuc té hoat dong didu hanh cta Ban Téng Gidm dbc Céng ty
DOWASEN.

Ban Diéu hanh Céng ty xin bdo cdo Pai hoi ddng cd dong thudng nién
nam 2026 vé két qua thuc hién cong téc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh
cia DOWASEN nim 2025 va dé ra phuong huéng hoat dong san xuét kinh doanh
trong ndm 2026 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG PIEU HANH NAM 2025
1. Panh gi chung vé hoat ddng sin xuét kinh doanh ciia DOWASEN niim 2025

Nam 2025, Cong ty hoat dong trong bdi canh chiu tac dong ctia bién ddi
khi héu, chi phi dau vao tang cao, ap lyc canh tranh trong linh vuc méi truong,
cung véi nhimg thay ddi tir viéc thuc hién md hinh chinh quyén dia phuong
hai c4p, anh huéng truc tiép dén hiéu qua hoat dong.

Trudc nhing khé khin d6, Ban Diéu hanh da chu dong, quyét liét trién khai
ké hoach phi hop véi tinh hinh thyc té; tap trung én dinh san xuét, diy manh
chuyén d6i sb va xtr ly linh hoat cac vAn d& phat sinh. Mic du céc chi tidu vé
san lugng va doanh thu chua dat ké hoach, Cong ty van kiém so4t tét chi phi,
duy tri tdng truéng lgi nhuin va béo toan vén.



LOA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DOWASEN

a) Thudn loi

Cbng ty nhan dugc su chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri va sy quan tam,
hd trg cia UBND Tinh cling cdc so, ban, nganh va dia phuong; dong thoi
phét huy dugc sy doan két, nd luc cta tap thé 1anh dao va ngudi lao dong trong
t6 chirc thuc hién nhiém vu.

Viéc diéu chinh ting gia nudc theo Quyét dinh sb 795/QD-UBND-KT ngay
18/9/2025 da g6p phan cai thién mét phin doanh thu va hiéu quéa hoat dong.

Bén canh do, linh vuc dich vu vé sinh méi truong dugc duy tri én dinh
nho tiép tuc tring thau va mo rong dia ban cung cép dich vu.

b) Kho khin

Hoat ddng san xuit kinh doanh cta Cong ty chiu tic dong dong thoi cua
nhiéu yéu t6 nhu thay di don vi hanh chinh lam giam san luong tai mot sé khu
vuc; vudng méc thi tuc phép 1y anh huéng tién d6 dau tu; han ché vé ngudn luc
va moi truong canh tranh ngay cang cao.

- Vé dau tu va t6 chikc thuc hién dyw dn: Mot sb du 4n cham tién do do
thay d6i quy dinh vé du thdu va khé khin trong céng tac quy hoach, cip phép,
ban giao mat bé’mg. Viéc trién khai déng loat nhiéu dy 4n, cong trinh va tiép nhan
cac tram cdp nudc ndng thon lam gia ting &p luc diéu hanh; cong tac ddu thau,
mua sdm c6 thoi diém kéo dai, anh huéng tién do thi cong.

- Trong vdn hanh hé thong cdp nide:

Mot s6 khu vue mang ludi xudng cap hodc tram cap nudc khai thac gan hét
cong suat, xay ra tinh trang nude yéu cuc bd; chat lugng ngudn nude thd suy giam
lam tang chi phi x1r 1y.

Ty 1€ that thoat nudce con cao, cong tac trien khai chua dong bd tai mot so
don vi, nguon luc cai tao han ché, van con tinh trang st dung nudc trai phép.

- Trong linh vuc méi truong: Mot s6 bai chon 1ap qua tai, ha tang giao thong
xudng c4p lam ting chi phi vin hanh. Viéc mé rong thu gom rac khu vue ndng thon
hiéu qua chua cao. Gia nhién liéu, vt liéu ting trong khi don gia dich vu chua
dugc diéu chinh kip thoi; canh tranh du thiu gay git anh hudng dén hidu qua
kinh doanh, kha nang duy tri dia ban hoat dong va viéc lam ctia ngudi lao dong.

- Hoat déng san xuat, kinh doanh nuée déng chai: Chua én dinh do nhu cdu
thi truong giam & mét sé phan khic va canh tranh vé gid ngay cang cao.
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A PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DOWASEN

2. Tinh hinh thye hién cong tac ciia Ban Piéu hanh nim 2025

2.1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025

T/

TH Nim 2025
Nim Ké Thue Pat So véi
Chi tiéu 2024 hoach hién sovéi  thuc hién
(trigu  (triéu  (riéu  kéhoach 2024
dong)  dong)  dong) (%) (%)
@) @) 3) @) (5)=)/3) 6=/
1. Téng doanh thu 492.754 532.200 482.140 90,59 97,85
1.1. Nute sinh hoat 362.491 391.860 345400 88,14 9529
[.2. Thu gom, vdn chuyén o/ o6 02800 99.670 10740 117.77
va xi [y rac
1.3. Nude déng chai 13.041 14.600 11.740 80,41 90,03
1.4. Khdc 32.596 32.940 25330 A76,90 77,72
2. Loi nhuan trudc thué 55414 57710 58.040 100,57 104,75
3. Loi nhuén sau thué 49.435 51210 51.215 100,01 103,60
4. CickhoanphatsinhngpNSNN!  33.224 35900 33.240 92,59 99,76
5. Ty 1é chia ¢ tirc (%) 6,5 6,6 6,80 103,03 104,62
Véi co ciu tong doanh thu thuin va thu nhip khdc nhw sau:
Nim 2024 Nim 2025 Ting/Giam
Chi tiéu Giatri | Tytrong | Gidtri | Tytrong | Giatri | Ty1é
g
(Triéud)| (%) | (Trieud) | (%) | (Triéud)| (%)
Nudc sinh hoat | 362.491 73,56 | 345.399 71,64 | (17.092) | (4,72)
Thu gom rac? 84.623 17,17  99.670 20,67 | 15.047 | (17,53)
Nuéc déng chai | 13.041 2,65| 11.738 2,43 (1.303)| (9,99)
Bén hang 3.103 0,63 2.942 0,61 (161)| (5,20
Xay lép 16.536 3,36 7.739 1,61 (8.797) | (53,20)
Thu ho NSNN3 1.922 0,39 1.907 0,40 (15)| (0,79)
Khéc 11.037 2,34 12.745 2,64| 1.708| 17,42
Tong cong 492.754 | 100,00 | 482.140 | 100,00 | (10.614) | (2,15)

! Khong bao gbm Cé tirc phai tra cho phan vén nha nuéc, Thué thu nhdp ca nhan, Phi nuéc thai sinh hoat

va céc khoan thu h$ cho ngén sdch nha nuéc.
2 Thu gom, vén chuyén va xir ly réc.
* Thu hd phi nude thai sinh hoat theo Nghj dinh sé 53/2020/ND-CP ngay 05/5/2020 ciia Chinh phu.
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LOA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DOWASEN
NAM 2025
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Co cdu doanh thu ctia Céng ty van duy tri én dinh nhu céc nim truéc véi
ngu@m doanh thu chinh tir hoat dong cung cép nudc sinh hoat; dich vu thu gom,
van chuyén va xir Iy rac; hoat dong xay lap va san xuét kinh doanh nuéc dong
chai, déng binh.

Trong do:
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A PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
DOWASEN

a) Hoat dpng cip nuéc

Céng ty tiép tuc phdi hop véi chinh quyén dia phuong dam bao cung cip
nude sach kip thoi, 6n dinh, dat chat lugng cho ngudi dan trén dia ban; ddng thoi
déy manh du tu, cai tao, nang cong sudt nha may, m& rong mang ludi cép nudc,
dac biét tai khu vuc noéng thon. Cu thé:

- Tong sb khach hang sir dung nude dén cudi nam 1a 237.702 h, phét trién
10.637 hd khach hang (trong d6 c6 8.343 ho khach hang nhan chuyén nhuong va
tiép nhan tir 21 tram nudc ndng thén).

- San lugng nude sach tiéu thu toan Cong ty 1a 42,82 triéu m?, dat 86,61%
so v&i ké hoach, giam 2,91 triéu m? (ty I¢ 6,36%) so v&i ndm 2024 (45,73 triéu m?).

- Doanh thu nuéc sinh hoat 13 345,39 ty dong, dat 88,14 % so v&i ké hoach,
giam 4,71% so véi thuc hién ndm 2024 (362,49 ty ddng).

Cong ty d chi dong trién khai dau tu xay dung, cai tao, nang cOng suat
nha mdy; tiép nhan céc tram cép nudc nong thon va cdp nudc qua dong ho tong.

Cong tac phong, chéng thét thoat nuée tiép tuc duoc quan tAm, trién khai
ddng bd nhiéu giai phap tir thiét ké, 1p d3t, van hanh dén kiém tra do tim xi bé,
xtr 1y su ¢d; trién khai hoan thanh 03 & tai chéng that thoat nudc; td chirc
Hoi thao chéng thit thoat nudc, hoan chinh ban db mang luéi cap nudc...; giam
s6 diém xi bé con 6.893 didm (gidm 3.362 diém so véi ndm 2024). Tuy nhién,
ty 1& that thoat nudc toan Cong ty van & mirc 20,89% (do tiép nhdn nhiéu tram
cdp nuwde néng thén cé mang ludi dng va déng hé kém chat luong, ...).

Cong ty da thuc hién thay thé 12.499 ddng hd hét han kiém dinh, gép phan
nang cao d6 chinh x4c trong do dém va quan Iy tiéu thu nudc.

Cong tdc quan ly, van hanh san xuit nudc duge duy tri n dinh: ap luc
cap nudc trung binh 3,5 bar, dam bao cung cip lién tuc; chét luong nude duge
kiém soat chit cha theo quy dinh. Viéc img dung cong nghé (Dowascada), bao tri
thiét bi va hoan thién hd so khai thac tai nguyén nudc duoc trién khai déng bo.

b) Hoat dpng dich vu moi truwong, Nghia trang nhéin dan:

Cong ty tiép tuc duy tri va mé rong hoat dong dich vu maéi truong, dam bao
thu gom, van chuyén va xur ly rac én dinh trén céc dia ban phuc vy, vdi téng
khoi lugng rac trén 559,2 tan/ngay. Két qua thuc hién:

- Tinh dén cudi nam 2025, tdng sé khach hang tham gia dich vu thu gom rac
dat 136.857 h, ting 22.727 hd (tuvong duong ting 19%) so v&i nam 2024, do tiép
nhén thém dia ban méi (H. Hong Ngu (cii), x3 Gao Gidng, xd Phuong Thinh),
ddng thoi ra soat ting thém khéch hang tai khu vuc Tan Hong va Thanh Binh.
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A PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DOWASEN

- Doanh thu thuc hién nam 2025 1a 112,86 ty d(lmg, dat 106,47% so véi
ké hoach, ting 16,34% so véi cung ky.

Ky két 16 géi thau dich vu (10 géi ngén sach, 06 goi cap bu va xa hoi hoa)
v6i téng gié tri trén 98 ty dong.

Cong tac van hanh cic khu xtr ly rdc dugc thuc hién 6n dinh, dam bao
quy trinh k§ thuat va yéu cdu moéi trudng;

Thuc hién tét dich vu vé sinh duong phé, via he, cham soc hoa vién - cong vién
- cAy xanh va trang tri dudng hoa xuan, lp dit kiéng chir phuc vu cac ngay 1& hoi
trén dia ban Tinh.

Linh vuc nghia trang nhan dan duoc duy tri, voi 908 ca hoa tang va 159 nén
dia tang.

Cong tac van hanh nha may xir Iy nudc thai va quan tric méi truong dugce
duy tri thuc hién.

c¢) Hoat dpng sin xudt, kinh doanh nwéc déng chai, déng binh

Hoat dong san xuét, kinh doanh nuéc déng chai, déng binh chiu anh hudng
boi bién dong nhu cau thi trudng va viée sap nhép dia gidi hanh chinh, chuyén
trung tdm hanh chinh vé My Tho, dan dén giam khéch hang.

Két qua thuc hién: Tong doanh thu nuéc déng chai, déng binh 1a 11,74 t§
dong, dat 80,41% ké hoach va dat 90,03% so véi nim 2024.

Cong tac quan ly chét luong dwoc duy tri, kiém tra chit ch& quy trinh
san xuat, cong nghé xir Iy nude va cac quy dinh v& an toan vé sinh thuc pham
dugc thuc hién ding quy dinh.

2.2. Thue hién dau tw phat trién, mua sim tai san

Niam 2025, Cong ty tap trung ngudn luc cho déu tu phét trién, cai tao, ning
cong suat cac tram va nha may nuéc mit nhdm timg budc thay thé ngudn nudce
ngim theo chu trurong cta Tinh, dam bao nhu ciu st dung nudc cua nguoi dan.

a) Pau tw cdc céng trinh nguon va hé thong cap mide:

- Thyc hién hoan thanh 02 du 4n chuyén tiép nam 2024 va dua vao sir dung:
Tram cép nuéc Trudng Xuan (11/2025), Nha may nudc mit Pong Binh 2
(3/2026),

- Trong nam 2025, t chirc thAm dinh, phé duyét va lua chon nha thau 14 du 4n
(13 dy 4n hoan thanh va 01 du 4n dang thyuc hién dau tu). Cu thé:
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e 04 dy 4n cong trinh ngudn: P3 hoan thanh va dua vao st dung 03 dur 4n
gbm: Nha may nudc mit huyén Cao Lanh (10/2025), Nha méy nudc mit thi trdn
Thanh Binh (6/2026), Hé théng xir 1y tai sir dung nudc rira loc Nha may nudc
Sa Déc (3/2026); con 01 dy 4n (Nha may nude mit thi trin M§ An) dang trién khai
thi cong.

e Hoan thanh va dua vao sir dung 10 dw an cong trinh tuyén ong cap nudc
dau noi, phuc vu chuyén doi tir nrde ngam sang nudc mat.

b) Tiép nhdn tram cap nudc va cap nude qua dong ho tong:

e Tiép tuc thuc hién chu truong tiép nhan céc tram cip nudc nong thon,
m& rong dia ban phuc vu: Pa tiép nhan 21 tram, véi tdng chiéu dai mang ludi
170,6 km, phuc vu 8.343 h khach hang, téng gia tri trén 10 ty déng (trong do 05
tram tiép nhén tir Trung tdm Dich vu Néng nghiép Moi truong véi gid tri 0 dong).

e Trién khai ddu néi cip nuéc qua ddng hd téng cho 04 tram nudc nong
thon (03 tram tai x8 My Qui va 01 Tram tai xa My Tho);

¢) Céng tdc mua sam: Thyc hién hoan thanh mua sim, duy tu, bao dudng,
stra chita cac phuong tién, thiét bi kip thoi;

e Mua sim 06 xe ép rac, quét rac: Hoan thanh 05 xe ép rac (02 xe 4,5 tAn va
03 xe 3 thn) véi gié tri 7.000 triéu ddng va 01 xe quét rac (3/2026) véi gié tri 1.245
triéu déng;

e Mua miy méc, thiét bi san xudt nwéc: Hoan thanh mua sim may phat dién,
méy bom cac loai, may Ozone, bon loc va bdn ling véi tong gia tri 13 7.714
triéu ddng.

d) Céng tdc cdi tao, stra chita: Hoan thanh 12 cong trinh chuyén tiép nim 2024.
Trong nam 2025 trién khai 63 cong trinh (da hoan thanh: 59 cong trinh).

e) Quan Iy dau tw, ddu thau:

Céc du 4n hoan thanh do Céng ty 1am chu du tu dugc thuc hién ddy du tha
tuc thanh, quyét toan theo quy dinh, véi téng gia tri phé duyét 24,3 ty déng.

Céng tac déu thau dugc trién khai thuc hién minh bach, hiéu qua theo
quy dinh véi 148 géi thau, tong gia tri tring thiu trén 142 ty ddng, tiét kiém hon
21 tj ddng, gép phan nang cao hiéu qua str dung vén.
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A PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DOWASEN

2.3. Cong tac tai chinh - ké toan

-Té chtc luu trir hd so chimg tir va hach toén ké toan dung, du, kip thoi
theo quy dinh phap luét, cac quy trinh, quy dinh cua Cong ty.

- T6 chitrc cung cép va thuc hién ndi dung yéu cau, két luan cua kiém toan
ddc 1ap, kiém toan nha nudc va to chirc thanh tra, kiém tra theo quy dinh.

- Béo cdo, cung cap céc so liéu, ching tir can thiét cho cac co quan quan ly,
don vi kiém toan; don vi gidm sat quan ly, str dung von nha nudce theo quy dinh.

- Kiém so4t cac chi tiéu tai chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh,
cong khai minh bach theo ding quy dinh ctia phap luét... Tiép tuc thuc hién tdt
cong tac cong bd thong tin va quan hé cb dong theo quy dinh ddi v6i Cong ty dai
ching quy mo 16n giao dich trén san chimg khoan va doanh nghiép nha nudec.

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac bao toan va phat trién von, dap img nhu cau
kinh doanh cua Coéng ty.

+ Vén diéu 18 ctia Cong ty 259.181.300.000 ddng, trong d6 vén Nha nudc
chiém 85,6%.

+ Céng ty d4 thuc hién tdt viéc bao toan va phat trién vén chit s¢ hiru. Tong
v6n chu s& hitu tinh dén 31/12/2025 1 386.309.343.290 dong, tang 16.610.618.760
ddng so véi ndm 2024 (twong dwong khodng 6,4 %/vén diéu 16).

2.4. Cong tac to chirc - quan trj - nhan sy

- Céng tdc t6 chike: Sau khi sip xép, tinh gon b may theo dinh hudng
phét trién cia Cong ty va chi truong ctia Nha nuéc, hién Cong ty c6 06 phong
chuyén moén va 05 Chi nhanh truc thude.

- Céng tdc nhan sy Pén cudi ndm 2025, tong sb ngudi quan 1y va ngudi lao
dong ciia Cong ty 1a 797 ngudi (170 nit), giam 03 ngudi so véi cudi ndm 2024.
Tiép tuc thuc hién didu dong, bd nhiém, dao tao va bodi dudng can bg; timng budc
nang cao chat lwong ngudn nhan luc va kién toan nhan su quéan ly phi hop véi
tinh hinh mai.

- Céng tde dao tao: Tap trung ning cao chat lugng ngudn nhén luc thong qua
viée t6 chirc cac khoa dao tao, hoi thao, tap huén va hoc tip kinh nghiém tai cac
tinh ban. Béy manh dao tao ndi bg, chu trong phat trién k¥ nang, trinh d6 chuyén
mén, dép tmg yéu ciu cong viéc va nang cao hiéu quéa hoat dong Cong ty.

- Céng tdc tién lwong, thuong: Tiép tuc diéu chinh lvong theo ning suét va
hi€u qua cong viéc; dam bao tra luong df?xy da, dung han. Thyc hién khen thudng
kip thoi theo quy va nam, qua do tao dong luc ngudi lao dong hoan thanh tdt
nhiém vy, ndng cao hiéu suét lao dong va déng gop vao su phat trién ctia Cong ty.
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A PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

DOWASEN

2.5, ITng dung khoa hoc ky thuit va phong trao sing kién trong
hoat ddng san xuét kinh doanh

- Tiép tuc diy manh tmg dung khoa hoc cong nghé va chuyén dbi sb trong
quan ly diéu hanh va hoat dong san xuét kinh doanh. Trong ndm, Coéng ty da
hoan thanh va dua vao Umg dung cdc phin mém tu xay dung: DWSoffice
(diéu hanh ndi bg), phan mém chéng thit thoat nudce, phin mém quén 1y bao céo
khai thac tai nguyén nudc hang ngay va phan mém tinh lwong cho Chi nhénh
Dich vu Méi truong. Déc biét chu trong nang cao bao mat thong tin va dir liéu.

- Trién khai c4c dé tai khoa hoc cong nghé cép Céng ty, ndi bat la: “Nghién
clru img dung ban d6 s6 GIS két hop tri tué nhan tao (AI) trong quéan 1y tai san va
chdng that thoat nude”; “Giai phap mé& rong, cai tién hé théng quan 1y va didu khién
tw dong qua phan mém Dowascada” va “Giai phép phong chéng thit thoat nudc”.

- Tiép tuc trién khai tw d6ng héa trong san xuét: kiém tra, stra chira hé thong
diéu khién tai cac tram cép nudc; kiém tra sai sb déng hd téng; két ndi, truyén
dit liéu san xuét tram Truong Xudn vé& hé théng Scada; thir nghiém thiét bi
théng minh do tim 16 ri tai Chi nhanh Cdp nuéc Pong Bic Song Tién.

- Phong trao séng kién cai tién k¥ thuat duoc ddy manh: Hoi ddng Khoa hoc,
séng kién Cong ty dd cbng nhén 19 giai phap, trong d6 01 sang kién duoc
cong nhén cap Tinh.

2.6. Cong tac quan ly va chim séc khach hang:

Cong tac cham soéc khach hang Cong ty ngay cang dugc nang cao, voi viéc
tiép nhan va giai d4p kip thoi cac phan anh. Cu thé, phéi hop véi Tng dai 1022
dé phan hi 21 phan 4nh ctia ngudi dan va Téng dai Céng ty tiép nhan, tra 161 hon
29.626 yéu cau hd trg tir khach hang.

Dong thoi, Cong ty da trién khai Tong dai chiam séc khach hang dén tit ca
céc chi nhanh cép nude va Chi nhanh Dich vu Mbi truong, ddm bdo phuc vu khach
hang nhanh chéng, kip thoi va chuyén nghiép.

II. KE HOACH CONG TAC PIEU HANH NAM 2026
1. Muc tiéu va nhiém vu chung cho cong tic didu hanh nim 2026

Nam 2026, C6ng ty tiép tuc déi mit véi nhiéu khé khin trong bbi canh
gla nguyén vt liéu bién dong, nhu cdu diu tu 16n trong khi ngudn luc con han

ché, ty 18 thét thoat nude khu vue nong thon con cao va canh tranh trong linh vuc
moi trudng gia tang.

Vi dinh hucmg diéu hanh la cung ¢d ndi lye, hoat dong n dinh, nang cao
hiéu qua, Ban Diéu hanh tép trung tridn khai dong bd cac giai phap, dam bao
hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2026 va tao nén tang phat tridn dai han.
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AQLN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
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Cac nhiém vu trgng tam:

- Duy tri hoat dong 6n dinh va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh trén
tAt ca céc linh vuc, phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2026 dé ra.

- Py nhanh tién d6 déu tu, xdy dung co ban, diu thiu mua sim, dic biét cac
cong trinh chuyén ddi ngudn nuée tir nrée ngim sang nudce mat, dam bao cung cap
nudce sach dn dinh, lién tuc, an toan va dat chudn chét lugng cho nguoi dan.

- Téap trung kiém soat thit thoat, that thu nudc 1a nhiém vu then chét,
phén du giam ty 18 thét thoat xubng < 17%.

- Cing ¢6 va mo rong dia ban hoat dong, phat trién khach hang trong
linh vuc dich vu méi trudng va nudce udng déng chai, déng binh.

- Duy tri hiéu qua kinh doanh, dam bao lgi nhuan va c¢d tic, cai thién
thu nhép va cham lo doi sdng tinh than ctia ngudi lao dong.

- Pay manh chuyén ddi s, img dung céng nghé thong tin va trf tué nhén tao
(AI) vao quan ly, van hanh hé thong cip nudc va cac hoat dong khéc.

- Kién toan tb chirc, néng cao chét luong ngudn nhén lyc theo hudng tinh gon,
hiéu qua, ding ngudi, dung viéc.

2. K¢ hoach thuc hién cong tic ciia Ban Pidu hanh nim 2026

2.1. Ké hoach dau tw, phat trién va phwong hwéng sin xuét kinh doanh
nam 2026

a) Ké hoach dau tw phit trién (xdy dung co bin va mua sdm) nim 2026

Cong ty du kién ké hoach dau tu phat trién v6i du toan tdng murc dau tu 12
99,673 ty dong (vén Cong ty 1a 50,69 ty ddng, con lai 1a vén vay), cu thé:

(1) Pau tu xay dung 06 du 4n cong trinh tuyén ong cdp nuéc: 81.166
triéu dong.

(2) Pau tr mua sdm tai san: May moc, thiét bi san xult nudc sach, cac
thiét bi, phuong tién phuc vu trong linh vuc méi trudng 1a 18.507 tridu dong.

Trong tAm d4u tu 14 cac du 4n céng trinh déu ndi, chuyén dbi ngudn nude
theo ké hoach ctia UBND Tinh.

Tuy theo timg thoi diém, Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Céng ty s&
ra soat, sip xép thir tur uu tién va didu chinh, bd sung K& hoach dam bao phi hop
v6i thuc té va dinh hudng phat trién giai doan 2026-2030.
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b) Phuwong huwdéng sin xuit kinh doanh trong nim 2026
* V& hoat dong cAp nuére:

O T4p trung thuc hién t6t cong téc phat trién ngudn va diu tu ha ting cép
nudc, t6 chirc thue hién hiéu qua cdng tac xay dung co ban va diu thiu, mua sim
vat tu, thiét bi; uu tién hoan thanh céc céng trinh dau néi, chuyén déi ngudn nuéc
mit d& sém dua vao vAn hanh, dap tmg nhu cu st dung nuéc gin véi nang cao
chét lugng nuéce va chuyén gia nudc, tang hiéu qua kinh doanh.

® Chu dong t6 chirc trién khai ké hoach dAu tu phat tridn ndm 2026 va theo
dai tién dd thyc hién k& hoach giai doan 2026 - 2030, kip thoi diéu chinh phi hop
véi tinh hinh thyc té.

© Déy manh cong tic chng thét thoat, thit thu nuéc, phén diu giam ty 1é
thét thoét nudc dudi 17%, théng qua trién khai ddng bé céc giai phap k§ thust va
quén 1y, cu thé:

- Kiém tra, do tim va xtr 1y ro ri; stra chita, cai tao cac tuyén éng xudng cép;
thay thé dong hd qué han; kiém tra sir dung nudc trai phép va ra soat chuyén
muc dich str dung doi voi khach hang kinh doanh nhdm han ché that thu;

- Tiép tuc nghién ctru, nhéan rong cac giai phap phan vung, tich mang
hé thong c4p nudc toan Cong ty nhim nang cao hiéu qua quan ly hé thong;

- Ting cuong kiém tra, gidm sit van hanh theo huéng dong by, dung
hién trang hé thong, gan vdi trach nhiém quén 1y va bd tri ngudn nhan luc
phi hop c6 néng luc, trach nhiém cao, tim huyét trong cong tac;

- Piy manh diu tu cong nghé, thiét bi nhim giam ty 18 hao hut nuéc
khai thac tai nha mdy, ning cao hiéu qua van hanh hé théng cip nuéc.

O Tiép tuc phdi hop véi cac dia phuong khao sat, tiép nhan cac tram
cap nudc néng thoén nhim mé rong dia ban, tang san lugng, doanh thu.

© Tich cuc nghién ctru, d6i méi mé hinh, ung dung céng ngh¢ thong tin,
cOng nghé Al trong quéan ly, van hanh, gidm sat hé théng cip nudc theo hudng
hién dai, bdo dam c4p nudc an toan, lién tuc va chit lugng.

@ Ting cu'ong cong tac quan ly, van hanh san xuét va cung cap nudce sach,
nghlen clru, cai tién va tng dung cong nghe nhim tang cong suat, san luong

cap nudc, dam bao chét luong theo quy chuin, gép phan t6i uu chi phi va tang
hiéu qua hoat ddng.

@ Tiép tuc ph01 hop chit ché véi céac so, nganh va chmh quyén dia phuong
trong huy dong nguon luc ddu tur phat trién mang luéi cép nudc tu ngan sach
dia phuong, vay vén uu dai tir Quy Pau tu phat trién cta Tinh va vén Cong ty.
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* Vé hoat dong thu gom, vin chuyén rac va dich vu méi triromg khac:

© Duy tri va nang cao chét luong dich vu tai cac dia ban d3 ky hop dong,
dam bao thuc hién 6n dinh, dép tmg yéu cau ctia khach hang.

® Ting cudng phéi hop véi chinh quyén dia phuong nhim giit vimg dia ban
hién c6 va mé rong, phat trién thém tuyén thu gom méi; van dong ngudi dan
tham gia dich vu tai khu vuc nong thon gén vdi tiéu chi ndng thon mai; df‘mg thoi
ra soat phat trién khach hang va nang cao hiéu qua thu tién dich vy,... gép phan
tang doanh thu.

© Ning cao ning luc canh tranh trong dau thau, chii dong theo dbi, tham gia
d4u thau cdc gbi thau vé sinh moi trudng trén dia ban Tinh, dam bao hidu qua va
hai hoa loi ich kinh té, x4 hi.

@ Hoan thién, trinh phwong 4n don gi4 dich vu thu gom, van chuyén, xir Iy
chét thai rén sinh hoat trén dia ban do Céng ty thuc hién va don gia nén mo tai
Nghia trang nhan dan Phudng My Tra tinh Pong Thap pht hop véi quy dinh va
tinh hinh thuc té.

© Trién khai t6 chirc mua sim thiét bi, phuong tién phuc vu cong téc vé sinh
mdi trudng, dap tng kip thoi nhu cu van hanh.

@ Tiép tuc thuc hién tét dich vu hoa tang, dia tang theo quy dinh va
véan hanh hiéu qua nha may xtr Iy nuée thai; dong thoi duy tri va phat trién céc
dich vu c6ng vién cdy xanh, trung bay hoa kiéng, hit hdm cau, quét don duong
phé, via he va khai thong cdng ranh, xay lap,.. gop phan ting doanh thu.

* V& hoat dong san xuit va kinh doanh nwéc dong chai, déng binh:

© On dinh san xuét, ddm bao cung cap lién tuc cho thi truong; nang cao
chét luong san phdm, dich vu; phat trién hé théng phan phdi va xdy dung
chinh séch gia phu hop nhdm dap tmg nhu cau da dang cta khach hang.

® Ting cuong cham séc khach hang, diy manh quang b san phédm, xay
dung thuong hiéu uy tin; phan tich thi trudng, x4c dinh rd phan khic khach hang,
phat huy loi thé khac biét nhdm phat trién khach hang va md rong thi truong
tiéu thy, ddm bao hai hoa gitra canh tranh va hiéu qua.

(Cac chi tiéu san xudt kinh doanh chinh trong nam dwoc thé hién tai To trinh
ctia Hoi dong quan tri trinh PHPCP théng qua ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2026 va quy tién lwong ké hoach nam 2026).
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2.2. Cong tac td chirc - quan tri - nhan sy

- Céng tdc 16 chire, nhan sw: Tiép tuc kién toan md hinh té chic va co ciu
lao dong tinh gon, hiéu qua theo chi dao cia cép c6 thdm quyén; ra soat, bd tri
nhén su linh hoat, ding nguoi ding viéc, dap ing yéu cau thyc tién va dinh hudng
phét trién ctia Cong ty; gén v6i ddy manh chuyén d6i s6 va tmg dung céng nghé
théng tin, tri tué nhan tao nham nang cao hiéu qua hoat dong.

- Céng tdc dao tao: T chire cac chuong trinh, ké hoach d#o tao, chu trong
di0 tao ndi bd va phat trién ngudn nhan luc chit luong cao; nang cao nang luc
chuyén mén va k§ nang s6 cho ngudi lao déng; dong thoi phd bién gia tri cét 161,
x4y dung vin héa lam viéc sang tao, chuyén nghiép, doan két va trach nhiém cao.

- Céng tdc tién luong: Tiép tuc hoan thién quy ché tién luong gén véi nang suét,
hiéu qua cong viéc, thuc hién khoan luong theo doanh thu, san lugng va lgi nhuén;
dam béo viéc tra luong ddy du, ding han; két hop véi khen thudng phu hop
nhim tao dong luc va khuyén khich ngudi lao dong nang cao hiéu lam viéc.

2.3. Noi dung khac

© T6 chur, trién khai ddy du va nghiém tac cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
Dai hdi dong cd dong va Hoi dong quan tri.

® Chu dong ra soat, dé xuat, kién nghi didu chinh, sira ddi, bd sung,
hoan thién quy ché, quy dinh, noi quy ndi bg,... ddm bao phu hop véi mé hinh
cong ty c¢b phan va cac quy dinh hién hanh.

© Diy manh img dung khoa hoc c6ng nghé va chuyén doi sb trong cac
[inh vuc quan ly didu hanh; phong trao sang kién, cai tién k¥ thuat; dong thoi
trién khai higu qua cac dé tai thudc K& hoach hoat dong khoa hoc va cdng nghé
tai cic don vi,... gép phan nang cao chat luong san phdm, dich vu va hiéu qua
cung cp nude sach.

@ Ting cudng thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong moi hoat dong
san xuét kinh doanh; kiém soat chat ché chi phi tir khau du tu, mua sim dén
vén hanh, qua d6 nang cao hiéu qua sir dung vén va céc chi tidu tai chinh.

© Quan tdm thyc hién trach nhiém méi truong, xa hdi; duy tri cac hoat dong

phiic 1¢i, cham lo doi séng ngudi lao dong, gop phan xay dung méi truong 1am
viéc gﬁn két, 6n dinh va hiéu qua.
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@ Phdi hop chat ché véi Ban Kiém soét, Ngudi dai dién phan v6n Nha nuéce
trong viéc cung cép tai liéu, thuyét minh céc ndi dung giam sét theo yéu cau;
thyc hién day du cac chirc ning, nhiém vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép,
Piéu 18 va cac quy ché quan trj ndi b ctia Cong ty, cling nhu cac quy dinh khac
¢ lién quan.

@ Thuc hién cong bd thong tin ddy du, kip thdi theo quy dinh.

® Chu dong béo céo, dé xuat kip thoi cho Pai hoi dong cd dong va Héi dong
quan tri cac giai phap diéu hanh, ning cao hiéu qué hoat d6ng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Véi cdc muc tidu va giai phap néu trén, Ban Diéu hanh sé& tap trung t6 chirc
thuc hién ddng b, linh hoat va hidu qua, bam sat chi dao ctia Hoi ddng quan tri
va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong; bao dam hoat dong cua Cong ty dn dinh,
an toan va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach niam 2026.

Tran trong./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhur trén;

- Quy cb dbng;

- Thanh vién Hoi d("‘)ng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam déc;

- Luu: VT, P.TC, Thu ky HPQT ).

Pinh Cong Phi
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