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S6: 03/2026/BCQT-LMC TP Ho Chi Minh, ngay/ % thing(mam 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG
KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
Kinh giri: Quy ¢6 dong Céng ty C6 phan Long Beach LMC
Ban Téng giam dée Cong ty béo cdo Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuit kinh doanh trong giai doan 2026 - 2028 va
chi tiét ké hoach nam 2026 cu thé nhu sau
L. KET QUA THU'C HIEN MUC TIEU KINH DOANH NAM 2025

Mang x4y lap truyén thdng — vén 1a cbt 161 ctia LMC — da ghi nhén sy sut giam manh trong nam
2025, v6i doanh thu chi dat 4.598 triéu ddng (giam hon 66% so v&i nam 2024). Doanh thu thuan
ctia doanh nghiép dat hon 5.598 triéu ddng, giam manh 59,45% so v&i nidm 2024, cho thay hoat
dong kinh doanh ct 16i dang gip thach thic 16n va quy mo thi truong bi thu hep dang ké. Viée
doanh thu tir cac bén lién quan giam tir 3.678 triéu vé muc 0 ddng da thé hién su chi dong cat dut
su phu thude vao hé sinh thai ndi bo dé hudng t6i van hanh doc 1ap, du diéu nay giy sut gidm tong
thé trong ngin han.

Tuong (g v6i su sut giam doanh thu, lgi nhuéin sau thué chi dat gin 397.2 tridu dong, giam toi
85,7% so vdi ndm trude. Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh giam siu 87,06% cho thiy doanh

nghiép dang chju ap luc ning né tir bién dong tiéu cuc cua thi truéng dau ra.

Nhin chung, ndm 2025 13 mdt nim diy khé khin khi cac chi sé sinh 16i then chdt déu sut gidmy,° b
dan dén dénh gia ring nganh nghé ¢t 157 (xay lap) hién tai khéng con 1a thé manh canh tranh ¢ ”{é‘“ Cépm‘
Cong ty. Cong ty dang thuc hién tai ciu tric md hinh vén hanh va kiém soét chi phi chat ch& h f ‘LQW:IEEW
dé khéi phuc da tang truéng va dam bdo kha nang duy tri hoat dong. d\\

Trong 03 thang ddu nim 2026, hoat déng kinh doanh tiép tuc gdp nhiéu kho khian, tinh hinh kinh \\iii?:
doanh Cdng ty khong cai thién, bd may nhén sy hoat dong roi rac.

IL. KE HOACH HOAT DPONG

1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Dinh huéng ké hoach cta doanh nghiép dén nim 2026 va tm nhin 3 nim t6i dugc vach ra r6 rang
voi myc tiéu thay @i nganh nghé dinh huéng kinh doanh da Iinh vure, tap trung vao thuong mai
san xuft trong linh vuc hda chit, hang tiéu ding (FMCG). Duéi dy 1a cac ké hoach trién khai chi
tiét va cac chi tiéu kinh doanh cu thé:

Chi tiéu Nam 2025 TH Nim 2026 KH
Doanh thu 5,598,018,420 90,000,000,000
Gid von 3,250.837,106 70,000,000,000
Legi nhuin gop 2,347,181,314 20,000,000,000
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Chi phi ban hang va quan ly
doanh nghiép 1,858,627,810 13,000,000,000

Loi nhuin truée thué

463,852,215 7,000,000,000

- V& hoat dong kinh doanh:

o Thuyc hién chuyén d6i nganh nghé dinh hudng kinh doanh cét 15i tir xay dung, kinh
doanh bt dong san sang hoat dong thuong mai, san xuat, va nghién ctiu & phat
trién (R&D) cac san phdm hang tiéu diung (FMCGQ).

o Thuc hién nghién ciru va quyét dinh thay déi tén Cong ty va thay déi tru sé chinh
nham tdi vu héa hoat déng logistics va san xuét, tao bd nhan dién méi.

o Xay dung hé théng ban hang, phan phdi ban 1é va ban B2B qua cac kénh siéu thi,
dai ly, trién khai kénh ban hang online, Thuong mai dién tir.

o Déu tu R&D dé nghién ctu phat trién san phdm moi, cai tién va nghién ciru thi
truong.

o Trién khai déng bd hé thong biéu dat thuong hiéu (Logo, B6 nhan dién thuong hiéu,
ndi dung truyén théng trén cic kénh sb)

Tim kiém, danh gi4 cac don vi cung cép dich vu gia cdng uy tin, chét luong.
Tim kiém, dau tu thué kho bai, nha xudng chuin bi cho giai doan san xuét trong
cac ném toi.

o Dau tu hoat dong marketing truyén thong, chay quang céo dé pht nhén dién thuong
hiéu.

- Vi hoat dong nhan su:

o Pau tu tuyén dung nhan sy chuyén gia chit lugng cao, bao g6m nhan su chu chét,

nhén su van hanh, nhan vién kinh doanh va céc chuyén gia R&D thué ngoai (néu

c0).
o Du kién téng sé lugng nhan su du kién tir 05 ngudi ndm 2025 1én 15 -20 nhan S
tr(‘)ng nam 2026. ’ 5 ?,\_\\
o Dau tu co so vat chat nghién ciru dé phuc vy céng tac R&D, md rdng vin phbr‘lg O\
lam viéc. i 1LNC 5 |
o Duy tri chinh sach ho trg an sinh x& héi véi ngudi lao dong cia Cong ty. . j/ /
- Ké hoach vé tai chinh va van hanh: f/‘_;;:j/"

o Ké hoach ting vén didu I¢ tir 15 ty ddng 1én 50 ty ddng thong qua phat hanh chs~
cdc nha dau tu chirng khodn chuyén nghiép nhiam b sung ngudn vén luu dong.
o Thyc hién lam viée véi cdc t6 chice tin dung, tim kiém céc ngudn von tr cdc ca
nhén, t6 chiic dé dam bao ngudn tai chinh thuc hién diu tu kinh doanh.
Kinh trinh Pai héi dong ¢b dong thong qua.
Trén trong cdm on
Noi nhin
- Nhu trén
- Luu
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CTCP LONG BEACH LMC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Pée lap- Tw do- Hanh phic

o0o

$6: 01/2026/BCQT-LMC TP H6 Chi Minh, ngaydthing(® nim 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG NAM 2025
VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2026
Kinh gii: Quy ¢6 déng Cong ty C6 phin Long Beach LMC

Hoi ddng quan tri Cong ty bdo cdo Dai hoi dbng cb dong thudng nién nam 2026 vé hoat dong
cua Hoi dong quén tri trong nam 2025 va dinh hudng ké hoach phat trién nim 2026 nhu sau:
I. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Héi déng quan tri clia Cong ty gdm 05 thanh vién, trong d6 02 thanh vién HPQT doc lap, 02 thanh
vién HPQT khéng diéu hanh, 01 thanh vién HPQT khéng didu hanh dam bao co cAu tuan tha theo
quy dinh ddi véi cong ty niém yét.
Hoi ddng quan tri da hoan thanh t6t chuc ndng, nhi¢m vu ctia minh trong viéc chi dao, quan ly
hoat ddéng kinh doanh, giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan Iy, diéu hanh ctia Ban Téng gidm
dbc thong qua viée ban hanh cac quy dinh quan Iy ndi bd, Nghi quyét, Quyét dinh, cic budi lam
viéc v&i Ban Téng giam dbc va cac don vi vé hoat dong kinh doanh, dau tu, t6 chic nhan SEL e
Hoi dE")ng quan tri luén hd tro, phdi hop kip thoi véi Ban Tong giam doc trong viéc trién khai thuc
hién cac nhiém vu, c4c ké hoach kinh doanh cta Cong ty.

Doanh thu ctia Cong ty dat 5,6 ty dong, bing 40,58% so véi doanh thu nam 2024 va bing 14% ké

hoach doanh thu. Loi nhuén ctia Cong ty dat 0,4 ty dong, béng 14,31% so véi loi nhudn nam 2024
va bang 4,96% ké hoach loi nhuan.

Trong nam, Hoi dong quan tri phdi hop thuc hién trién khai cac nhiém vy dugc Dai hoi déng cd
dong thudong nién nam 2025 thong qua, cu thé: lua chon don vi kiém toan nim 2026, thue hién
ban hanh cac Quy ché hoat déng HDQT, Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty, trién khai cac hoat
dong kinh doanh.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua da dat dugc, trong ndm van con mét sé Nghi quyét da duoc
Dai hoi dong ¢d dong théng qua nhung chua hoan tit trién khai nhu phuong an phat hanh ting
von, thuc hién phan bd Loi nhuéin sau thué chua phan phdi vao qu¥ dau tu phat trién. Nguyén nhén
do tinh hinh thi trudng, trong ndm Céng ty chua thuc hién diu tu duoc nhu du kién.

2. Hoat dong ctia cic thanh vién Hoi déng quén tri
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Cac thanh vién HPQT da thuc hién, hoan thanh cic quyén va nghia vu cua thanh vién/Chu tich

HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1€ va céc quy dinh lién quan khéc. Hoi ddng quan

tri lam viéc v6i tinh than trach nhidm cao va minh bach trong cong tac quan tri cong ty, tao diéu

kién thuén loi dé cac thanh vién thuc hién diy di céc quyén va nghia vu cia minh.

Trong ndam 2025, céac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop va déng gop ¥ kién, biéu

quyét cé trach nhiém d6i vai cac van dé& thudce thdm quyén. Qua do, nang luc lanh dao cia tirng

thanh vién duoc phét huy t6i da, #am bao loi ich ctia ¢6 dong va dinh huéng phét trién dai han cia

Cong ty

Tung thanh vién Hoi dong quan tri ciing da thuc hién hoan thanh cac nhiém vu duoc giao theo

phan céng nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri. Cu thé:

- Chi tich HPQT da thuc hién dy du quyén han va nhiém vu theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty, dong thdi chi dao Ban didu hanh trién khai hiéu qua cac nghi quyét
cia HPQT.

- Céc thanh vién HPQT di tich cuc tham muu, gop y cho Ban Téng Giam dbc trong cong tac
quan 1y va diéu hanh hoat déng kinh doanh, déng gép quan trong vao hiéu qua hoat dong ctia
Cong ty:

Tét ca thanh vién HPQT déu hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao, thé hién tinh thin trach nhiém

va su cam két vi sy pht trién chung. V6i nhimng nd luc va déng gép khong ngimg, Hoi dong quén

tri da kh'fmg dinh vai trd quan trong trong viéc dinh huéng va quan tri hiéu qua, gop phéan xay dung
nén tang viing chic cho su phat trién bén viing ciia Cong ty trong tuong lai

3. Cudc hop ciia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

Trong nim 2025, Hoi ddng quan tri dd hop va théng qua cédc Nghi quyét sau:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

1 201/NQ-HPQT 02/01/2025 | Nghi quyét HDQT vé viéc théng qua cham dut
phuong an dau tu von 2024
2 201.25/NQ-HPQT 02/01/2025 | Nghi quyét HPQT vé viéc théng qua viéc mua

lai ¢o phan cta cac cé dong hién hiru dang chao

ban

3 301/NQ-HPQT 03/01/2025 | Nghi quyét HPQT vé viéc théng qua viée sta
déi nghi quyét 201/NQ-HPQT

4 13021.25/NQ-HDQT | 13/03/2025 | Nghi quyét HDQT vé viée théng qua chim dut
chi nhanh cong ty va mua lai ¢6 phan phd thong
5 1303.25/NQ-HPQT | 13/03/2025 | Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua ké hoach
t6 chic dai hoi ddng cd ddng thudng nién 2025
6 2606.25/NQ-HDQT | 30/06/2025 | Nghij quyét HDQT vé viéc thdéng qua trién khai
du &n cho dém Pha Qudc

A
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7 309.25/NQ-HDQT 30/09/2025 | Nghi quyét HPQT vé viéce théng qua viéc sfraT
doi, bo sung dia chi tru so chinh sau sap nhap
dia gidi hanh chinh

8 1209.25/NQ-HPQT | 10/12/2025 | Nghi quyét HDQT vé viéc thuc hién 1iy ¥ kién
b dong bing vin ban

9 2212.25/NQ-HPQT | 22/12/2025 | Nghi quyét HDQT vé viéc sira dbi ndi dung thuc
hién lay y kién c6 dong biing vin ban

10 | 3012.25/NQ-HPQT | 29/12/2025 | Nghi quyét HDQT vé viée dau tu ¢d phiéu ngin

han

4. Hoat dong giam sat cia Hoi dong quén tri dbi véi Ban Giam dbe
Hoi dong quan tri (HDQT) da thuong xuyén theo ddi va gidm sat chit ché hoat dong cta Tong
Giam dbc trong viéce thuc hién cac nhiém vu dugc giao, bao gém:
o Thuc hién c4c chi tiéu ké hoach do Dai hoi déng c6 dong va Hoi df)ng quan tri dé ra, dam
bao dat duoc cic muc tiéu chién luge.
e Theo doi, don dbc va dé xuat giai phap dé trién khai hiéu qua cdc cong viée di duoc Dai
hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri phé duyét.
e Xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cua Céng ty, tir d6 dua ra céc bién
phép chi dao kip thoi nham dam bao tién do va hiéu qua.
e Kiém tra viéc chap hanh va tun thu cc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luét Ching
khoan, Diéu I¢ Cong ty, va céc quy dinh hién hanh khéc.
Ho6i déng quén tri ghi nhan nhimg nd luc va déng gép clia Tong Giam dde trong cong téc didu
hanh cac hoat dong cia Cong ty. Tong Gidm dbc da tuan thu diy du cac quyén va nhiém vu theo
quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty cling nhu cic Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi ddng ¢b dong va
Hbi déng quan tri.
Véi tinh than trach nhiém cao, Téng Gidm dbc ludn bam sat cong viéce, chi dao sat sao, va giai
quyét kip thoi nhiing kho khan, vuéng méc trong hoat dong kinh doanh. DPbng thoi, Tong Gidm
déc da chi dong trién khai thyc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri theo dung
chi truong va dinh hudng phat trién da duoc thong qua. Qua dé, Tong Giam ddc da dé xuét cac
giai phap phii hop, phét huy t6i da tiém nang va thé manh cta doi ngil cdn bd nhén vién, gép phin
vao su phét trién bén viing ctia Cong ty.
5. Thit lao, chi phi hoat déng va céc lgi ich khdc ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién
Hi ddng quén tri
Trong nam 2025, thanh vién HDQT khéng nhan thi lao. Chi tiét Thi lao, chi phi hoat dong va cac
loi ich khic cia Hoi déng quan tri va tirmg thanh vién Hoi déng quan tri dugc 1dp thanh mdt muc

riéng va trinh bay Bdo cdo tai chinh nim 2025 duoc kiém toan.
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Céc chi phi hanh chinh va chi phi lién quan dén hoat dong ctia HDQT tuén thu Quy ché hoat dong
clia HDQT, Quy ché tai chinh va cac dinh murc chi tiéu néi b ciia LMC.

6. Bdo cio hoat dong cia thanh vién HPQT déc liap va két qua danh gia cia thanh vién
HDPQT doc lap

H6i dong quan tri ciia Cong ty gdm 02 thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap. Thanh vién Hai ddng
quan trj doc 1ap da tich cuc tham gia vao céc cong viée vdi su cdn trong, tin tdm, trach nhiém cao.
Céc ¥ kién cta thanh vién HDQT doc Iap dbi vi cac van dé dua ra biéu quyét mang tinh khéch
quan, xdy dung, doc 1ap, vi muc tiéu én dinh va phat trién Cong ty.

7. Bho cido vé cac giao dich v&i bén c6 lién quan

Khdng ¢6

8. Hoat dong ciia cdc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri

Khong ¢o
IL. Pinh hwéng hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim 2026

Dinh huéng ké hoach ciia doanh nghiép dén nam 2026 va tm nhin 3 nim téi duge vach ra mot
cdch rd rang véi muc tiéu chuyén do6i thanh mét doanh nghiép I6n trong nganh FMCG. Dudi day

1a céc dinh hudng chién luge chinh:

Trong bdi canh thi trudng c6 nhiéu bién dong va nhén thiy su cin thiét phai chuyén minh dé tim
kiém déng luc ting truong bén viing, Hoi dong Quan tri da théng nhat théng qua chién luoc tai
c4u tric toan dién hoat dong kinh doanh, chuyén trong tam sang linh vuc Hang tiéu ding nhanh
(FMCG), cu thé 1a san xuét va thuong mai hoa m§ phim, chit tiy rira dudi thuong hiéu Lumi.
Chién lwge San phflm va Cong nghé:

+ Co céu san pham: X4y dung va diy manh thuong hidu hoa my phAm Lumi, tap trung vao
cac san pham cdt 16i 13 dong san phdm thy rira gia dung, gidt x4 ngudi 16n va cac san phdm
gia dung cho tré em.

+ Dinh vi thi trudng: San phdm huéng t6i phan khuc binh dén nhung c6 chat luong cong thic
tiém cén voi cac hang 16n nhu Unilever, véi méc gia canh tranh dé di stic ban sang thi
trudng xuét khiu Dong Nam A.

+ Xay dung thuong hi¢u: Tap trung x4y dung va c’féy manh nhén dién thuong hiéu.

Chién lwge Pau twva van hanh:

+ Téi cdu tric toan dién bd may van hanh ciia Cong ty, dam bao bo may van hanh dap ting ké
hoach phét trién ctia Cong ty.

+ Thuc hién tuyén dyng nhan sy chét lugng cao, xdy dung co ché luong thuéng hip din dé
thu hut lao dong chat lugng.

+ Thuc hién dau tu mé ron g van phong lam viéc.
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+ Nghién ctru, tim kiém, ddu tu kho bai, nha xudng, hé théng may mac thiét bi san xut.
Tép trung R&D phit trién, diéu chinh san phdm pha hgp véi thi hiéu ngudi tiéu dung.

+ Trong giai doan diu ra mét thuong hiéu, thuc hién trién khai tim kiém cac don vi gia cOng
(OEM) san pham theo yéu ciu dé danh gi4 thi trudng.

Chién lrge Tai chinh, ngudn vén:

+ Tang von diéu 1&: Trong ndm 2026, K& hoach ting vén didu 1¢ tir 15 ty ddng 1én 50 ty ddng
thong qua phat hanh ¢ phiéu riéng 1& cho nha dau tu chimmg khoan chuyén nghiép nham
bd sung ngudn vén luu dong cho hoat dong kinh doanh, van hanh.

Chién lwge quan tri:

+ Hoi démg quan trj thuc hién phdi hop, don déc, giam sat chat ché Ban Téng giam dbc vide
trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri va Pai hoi ddng cb dong, ndng
cao hiéu qua quan tri, dam bao tuén thi cac nghia vu cong bd thong tin.

+ Thuc dﬁy Ban diéu hanh Cdng ty linh hoat, sang tao, theo sat thi truong dé dé xuét, trién khai
cdc hoat dong kinh doanh mang lai loi nhuén va hiéu qua cho Céng ty.

Vi nhiing dinh huéng chién luge trén, Hoi ddng quén tri ky vong Cong ty s€ vugt qua cac thach
thirc, nim bét co hoi, va dat duoc nhing két qua tich cyuc trong nam 2026, gop phan vao sy phat
trién bén virng va lau dai coa Cong ty

Kinh trinh Pai héi déng cb dong thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén
- Luu hé so.

PHAN THI TO DUYEN
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