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CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi 4p dung
L. Quy ché nay duoc str dung cho viée tb chiic Pai hoi ddng cb déng thudmg nién nim
2026 (“Dai hdi”) ciia Cong ty Cb phn sdch Pai hoc — Day nghé (sau diy goi tt 14
(‘Céng ty”);
2, Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cdc bén tham gia Dai hoi, diéu kién,

thé thirc tién hanh Dai hoi.
Piéu 2. Péi twong dp dung
Cb dbng va céc bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai quy ché nay.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pidu 3. Thanh phan tham dw Pai hdi dong ¢ dong thwong nién nam 2026

, By ks : . 'i

3.1 Co6 dong so hitu ¢d phén ctia Cong ty trong danh sach c¢d déng chot ngay 18/05/2026 va
ngudi duoc cb déng uy quyén theo quy dinh ctia phap luit;

3.2 Khach mdi, td chirc t vén (néu o).

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong

4.1.  Quyén cua cdc cé dong khi tham du Dai hoi:

4.1.1. Tét ca cac cd dong cua Cong ty du c6 quyén tham dir va bidu quyét cac vén d& thudce
thAm quyén ctia Pai hoi dong cb dong;

4.1.2. Trudng hop khong thé tham du Pai hoi, cb ddng c6 thé uy quyén cho ngudi khéc tham
du va biéu quyét cic van dé thudc thAm quyén cta minh. Viéc uy quyén nay phai dugc

lap thanh vin ban theo mAu duge ding tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty;

4.1.3. Ngoai phiéu bau thanh vién Hoi ddng quan tri, phiéu bu thanh vién Ban kiém soé4t, mdi cd
dong tham du Pai hoi con dugc phat 01 Thé biéu quyét trén d6 c6 ghi ma sb c¢b déng cing

s ¢0 phan c6 quyén biu quyét ma cd dong d6 nam giit. Thé bi€u quyét nay duoc sir dung
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4.1.5.

4.2.
4.2.1.
42.2.

423

4.2.4
4.2.4

khi c6 dong mubn phat biéu y kién va khi Chu toa d& nghi bidu quyét thong qua cac ndi
dung bao céo va biéu quyét ctia cic cb dong.

C6 dong dén du Pai hoi mudn c6 quyén dang ky ngay va sau d6 cé quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi ¢ cho
cb dong dén muon ding ky va hidu luc cta cac dot bidu quyét da tién hanh trude d6 s&
khong bi &nh hudng.

Nghia vy cua cdc c6 dong phé thong khi tham du Dai hoi:

Trang phuc cua ch d6ng dén tham dur dai hoi dam bao tinh lich s, trang trong;

Tham gia ddy di cudc hop Pai hoi theo quy dinh ctua Cong ty. Trudmg hop khong di
dugc phai thuc hién ty quyén cho ngudi dai dién tham gia theo ding quy dinh;

Céc cb dong hay dai dién cb dong t6i tham du cudc hop phai hoan thanh céc thi tuc ding

ky tham du Pai hdi véi Ban td chirc Pai hoi;

TuAn thi cac didu kién va thé thirc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Quy ché nay;

Nghiém tic ché'.p hanh ndi quy tai cudc hop Pai hdi, ton trong két qua lam viéc tai Pai
hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa Pai hoi

5.1

52

3.3

5.4.

Cha tich Hai ddng qun trj 1 ngudi chi tri cudc hop Pai hoi. Trudng hop chi tich ving
mit hodc tam thdi mAt kha ning 1am viée thi cdc thanh vién con lai biu mot ngudi trong
sb ho 1am chu toa cude hop. Trudng hop khéng c6 ngudi cé thé 1am chi toa, thanh vién
Hoi déng quan tri ¢6 chirc vu cao nhét diéu khién dé Pai hdi biu chu toa cudc hop trong
sd nhitng ngudi du hop va nguoi ¢ phiéu bau cao nhét 1am chu toa cudc hop;

.Chi1 toa 12 ngudi c6 quyén quyét dinh vé trinh tu, thi tuc va cdc su kién phat sinh ngoai
“chuong trinh cia Pai hoi; :

Chit toa Pai hoi c6 thé hoin Pai hdi khi ¢6 su nhét trf hodc yéu cau cta Dai hoi di c6 da
sb luong dai biéu du hop can thiét.

Chi toa cta Dai hoi c6 thé tién hanh cdc hoat dong thiy can thiét dé didu khién Dai hoi

. mdt cach hop 18 va c6 trét tur; hodc dé Pai hoi phan 4nh duge mong mubn cia da sb dai

biéu tham du.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Thir ky Pai hdi

6.1

6.2

Thu ky Dai hoi déng cd dong do Chu toa chi dinh va dugc Dai hoi déng ) dong thong
qua, c6 nhiém vu hd trg Ban Ch toa didu hanh Pai hoi dugc thanh cong, ghi nhan va lap
bién ban Pai hoi;

Chju trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh x4c va ddy da ctua Bién ban hop Dai hoi déng

cb déng thudong nién nam 2026;



6.3 Thuc hién c4c nhiém vu khic do Ban Chu toa phin cong trong thoi gian Dai hoi tam
nghi.

Pidu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

7.1 Ban Kiém phiéu do Chu toa Dai hoi dé ctr va duoc Pai hdi thong qua. Thanh vién Ban
Kiém phiéu c6 thé 13 c4c cd déng ctia Cong ty;

72  Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu tién hanh kiém Thé bidu quyét khi théng qua céc vin dé
dwoc dua ra Pai hoi biéu quyét théng qua va thong bao ngay két qua kiém phiéu cho Poan
Chn toa;

7.3 Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu tién hanh kiém phiéu bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban kiém so4t va cong b trude Pai hoi;

7.4 Ban Kiém phiéu phai chiu trich nhiém vé tinh trung thuc va chinh xé4c ciia két qua kiém
phiéu.

CHUONG II1
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Piéu kién tién hanh Dai hoi
Cudc hop Pai hoi duoc tién hanh khi c¢6 sb ¢ dong du hop dai dién it nhit hon 50% tong
s6 ¢b phéan c6 quyén bidu quyét.

Pidu 9. Noi dung Pai hoi
Theo Chuong trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 dugc thong qua tai Dai
hoi.

Pidu 10. Biéu quyét tai Pai hdi

10.1 Cac quyét dinh tai Pai hdi déu duoc thong qua truc tiép tai Dai hdi theo thé thirc biéu
quyét chip thuén theo tj 1& ¢b phin ctia ¢b dong tham dir hodc dai dién ty quyén;

102 C4 ddng sir dung Thé bidu quyét ¢ thong qua mot 14n cho mét ndi dung cu thé. Cb dong
biéu quyét Tdn thanh, Khong tén thinh hodc Khong c6 y kién cho mdi van d cin xin ¥
kién.

10.3  Bdu cr thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kidm so4t duge thuc hién theo hinh thirc bau
dén phiéu theo Quy ché bau cir duoc Pai hdi théng qua.

CHUONG IV
KET THUC PAI HOI

Didu 11. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi dong ¢b dong thwomg nién nim 2026

11.1. Nghi quyét v& ndi dung sau ddy duoc thong qua néu duoc sb cb dong dai dién tir 65%
tdng sb phiéu biéu quyét tré 1én clia tht ca cb dong du hop tan thanh:

- Loai c6 phén va tong s0 c0 phan cua timg loai;



11.2.

11.3:

- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay dbi co ciu t6 chirc quan 1y cong ty;

- Du 4n d4u tr hoic bén tai san c6 gié tri tr 35% tbng gi4 tri tai san trd 1én duoc ghi
trong béo céo tai chinh gin nhét ctia cong ty, trix truong hop Diéu 16 cong ty quy dinh
ty 1€ hodc gia tri khéc;

- Tb chirc lai, giai thé cong ty;

- Vén & khac do Diéu 18 cong ty quy dinh.

Ngoai trir tredng hop néu tai Piéu 11.1, quyét dinh ctia Dai hdi s& duge thong qua khi s6
cb ddng dai dién trén 50% tbng sb ¢ phin c6 quyén biéu quyét ctia tAt ca cb dong va dai
dién cb d6éng du hop va tham gia biéu quyét chip thun, trix trudng hop quy dinh tai cc
khoan 1 Diéu nay va Khoan 3, 4 va 6 Didu 148 Lu4t Doanh nghiép.

Viéc biu quyét bau thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat phai thuc hién theo
phwong thirc bau don phiéu. Ngudi trung cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém
soat dugc x4c dinh theo s phiéu bau tinh tir cao xubng thap, bit diu tir tmg ctt vién c6
s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi dti sb thanh vién quy dinh tai Didu 18 Cong ty. Truong
hop c6 tir 02 tmg ctr vién tr& lén dat cling s& phiéu biu nhu nhau cho thanh vién cudi
cling ctia H6i ddng quan tri va Ban Kiém so4t thi s& tién hanh bau lai trong sb céc tmg cir
vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau hoic lya chon theo tidu chi quy dinh tai Quy ché bau cir

thanh vién H6i ddng quan tri va Ban Kiém so4t

Piéu 12. Bién bin cudc hop Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nam 2026

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026 phai duoc

Thu ky Dai hoi 1ap thanh bién ban. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi bé mac

cudc hop va duge Iuu gift vao so bién ban cta cong ty.

CHUONG V
CAC QUY PINH KHAC

Piéu 13. Mot s6 quy dinh khic

13.1

13.2

Cb dong tham dur dai hoi khi mubn phat bidu ¥ kién phai duoc sy déng v ciia Cha toa Pai
hoi. C6 ddng phat biéu ngén gon va tip trung vao ding nhimg ndi dung trong tAm cén
trao dbi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh ctia Pai hoi dd dugce théng qua. Chu toa Dai
hoi s& sap xép cho ¢ déng phat bidu theo thir tw ding ky, ddng thoi giai dap céc thic
méc cia cd dong;

cbd d6ng s& bi Poan chu toa dai hoi trudt quyén tham du Pai hoi khi cb tinh khong chép
hanh c4c quy dinh ctia Pai hdi, c6 hanh vi gy rbi, lam mét trat tu hodc c6 hanh dong gay
anh huong truc tiép dén cbng tac didu hanh Pai hoi.

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH



Piéu 14. Hiéu lwe ciia Quy ché
Quy ché nay bao gdm 6 chwong, 14 didu, dwoc Hoi dong quéan tri Cong ty Cb phan sich
Dai hoc — Day nghé ban hanh ngéon?. thang £5. nam 2026, chi ap dung cho cudc hop Pai hoi
ddng cb ddéng thudomg nién nim 2026 cua Céng ty Cb phan sach Pai hoc — Day nghé dién ra vao
ngay/7.. thing .0k ndm 2026 va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2026 théng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

PANG TRAN BAO TiN







CTCP SACH PAI HQC - DAY NGHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN BAN KIEM SOATNHIEM K1 VI NAM 2026 — 2030
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cie:

Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QHI14 dwoc Qué’c hoi nuce Cong hoa Xa@ héi Chu nghia
Viét Nam théng qua ngdy 17/6/2020 va cdc vin ban hwdng dén thi honh;

Ludt chimg khodn s6 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019, sia déi béi Ludt sé
56/2024/QHH15 ngay 29/11/2024;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia
Lugt Chirng khodn,

Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cé phan Sdch Pai hoc — Day nghé;

Dai h6i dong c6 dong thudong nién nim 2026 (“DHPCD”) cia Cong ty Cd phén séch Pai
hoc — Day nghé (“Céng ty”) tién hanh bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kidm soat

nhiém ki VI ndm 2026 - 2030 theo céc ndi dung duédi day:

I.  POITUQNG, PHAM VI AP DUNG

Quy ché nay huéng dan trinh tir va thil tuc biu cir thanh vién Hoi ddng quan tri (HD
Ban Kiém so4t (BKS) nhiém ky VI (2026 — 2030) ciia Cong ty C6 phin sach Dai hody
Day nghé tai cudc hop Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2026.
Céc cb dong/ Ngudi dai dién theo tiy quyén cua cd ddng, thanh vién HDQT, BKS va céc
1mg vién c6 trach nhiém tuan thi quy dinh tai Quy ché nay va Diéu 16 tb chirc hoat dong
Cong ty.

Céc ¢ d6ng s hitu ¢d phan c6 quyén bidu quyét va dai dién theo vy quyén cta cb dong
s& hitu ¢ phin c6 quyén biéu quyét (theo danh sich cb déng Coéng ty chbt ngay
18/05/2026 c6 quyén bé phiéu bau thanh vién HDQT, BKS cua Cong ty C phin sich
DPai hoc — Day nghé.

II. HUGONG DAN CACH THUC BAU THANH VIEN HPQT, BKS
1. Nguyén tic biu thanh vién HPQT, BKS

Can ¢t vao khoan 3 diéu 148 Luit Doanh nghiép 2020 quy dinh: “Viéc biéu quyét bau thanh
vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t phai thuc hién theo phwong thitc biu dén phiéu, theo d6
mdi cb dong c6 tdng sb phiéu biéu quyét twong tmg véi tdng sb cb phin s& hitu nhan véi sb
thanh vién dugc biu cia Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soét va cd dong c6 quyén don hét
hoic mot phan tdng sb phiéu bau ctia minh cho mdt hodc mét sb ung ctr vién. Ngudi tring cir
thanh vién Hoi d(“)ng quan tri hodc Kiém soat vién duoc xé4c dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao
xudng thip, bt diu tir tmg cir vién c6 sb phidu bau cao nhit cho dén khi du sb thanh vién quy
dinh tai Diéu 1& cong ty. Truomg hop c6 tir 02 (hai) tmg cir vién trd 1én dat ciing s6 phiéu bau




nhu nhau cho thanh vién cudi cing ctia Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém so4t thi s& tién hanh
béu lai trong sb céc g cir vién c6 sé phiéu biu ngang nhau hoic lwa chon theo tidu chi quy dinh

tai quy ché bau cir hodc Diéu 1€ cong ty.”

Theo d6, viéc tién hanh bau cir s& theo cach thirc sau:

S6 luong thanh vién bau vao HPQT: 05 ngudi

S luong thanh vién bdu vao BKS: 03 ngudi

Tong s6 phiéu biéu quyét ctia mdt cb dong = Tong s6 ¢b phan sé hitu ciia cb dong x
S6 thanh vién dwec bau (Vi du: 03 1a sb luong thanh vién biu vao BKS hoic 05 1a sb
lwong thanh vién bau vao HPQT)

Cd ddng c6 thé dimg téng sb phiéu ctia minh ¢ bau cho mét hodc mot sé tng cir vién c6
tén trong danh sich tmg ctr, nhung khéng qué sd thanh vién dugc bau cho HPQT va
BKS. C dong tng hd tmg vién nio bao nhiéu phiéu thi s& ghi s luong phiéu minh tng
ho vao cot “Sb phiéu duoc bau” bén phai phén “Ho tén Ung cir vién”.

Néu cb dong khong ddn phiéu cho bat ki ngudi ndo trong danh sach tmg cir vién thi
phin “Sé phiéu dugc bau” s& dé trdng va phiéu bau niy vin xem 12 hop 1¢.

C6 dong chi dwoc quyén bdu don phiéu cho tmg cir vién trong pham vi “Tdng s6 phiéu”
ctia minh, tic 12 tdng sb phiéu bau cho céc tmg ctr vién phai nhé hon hoic bing tdng sb

phiéu biéu quyét ctia cb déng do.

Hinh thte phiéu bdu: Phiéu biu HDQT, BKS déng diu d6 ctia Cong ty Cb phan sach Dai hoc -
Day nghé.

Noi dung phiéu bau: nhu miu dinh kém.

Ghi chu:

Phiéu bau hop 1¢ 1a phiéu bau thudc cic trrong hop: -

» Tong sd phi€u dugc bau cho cac ung ctr vién nhé hon hodc bang tong s6 phicu

biéu quyét cta cd dong.
= Phiéu biu dé tréng toan bo.
= Ddn phiéu cho mét ngudi.

Phiéu biu khong hop 1¢ 1a phiéu bau thudc cic trwong hop sau:
= Phiéu khong theo mAu quy dinh hodc khong c6 dau ciia Cong ty.
» (b d6ng bau vuot qua tdng sb phiéu biéu quyét ctia ctia minh.

» (b dong bau qué sé luong thanh vién quy dinh yéu cau.

= (o dbng gach x6a tén tmg cir vién.

» Phiéu biu gach x6a, sira chita phn sd phiéu dugc bau va ndi dung cta phiéu
(trudng hop viét sai phai ddi lai phiéu méi).

» (o dong bau bang ty 18 %.

= Phiéu khong c6 chit ky ctia cd déng/dai dién cb dong hodc khong xac thuc duoc



5.

theo cach thirc ma Quy ché nay da quy dinh.
- Xin dbi phiéu biu: Truong hop 6 su sai sét trong qua trinh viét phiéu, c¢é déng c6
thé lién hé Ban bau ci dé dwge hwéng din va thay thé phiéu biu khic.
Ban Kiém phiéu
- Ban Kiém phiéu bao gém 3 thanh vién do Chi toa d& cir va duoc Dai hoi d(“)ng cbd dong
thong qua.
- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sich @& ctr va ung cur vao
HDQT va BKS
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
* T4 chirc théng qua Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS
= Gi6i thiéu phiéu va phét phiéu bau
* Kiém tra, gidm sat viéc bd phiéu
» T4 chirc kiém phiéu
= Lap Bién ban va cong b két qua biu cir truée Dai hoi

* Cung chu toa phién hop xem xét, gii quyet khiéu nai, to céo vé tmg cir vién cling
nhur vé két qua bau cir (néu c6) va béo cdo dé Pai hoi quyét dinh.

- Ban Kiém phiéu phai dam bao tinh trung thuc va tinh bao mét trong qué trinh kiém
phiéu. Ban Kiém phiéu phai chiu trach nhiém truéc Dai hdi v& tinh chinh xéc cta két
qué kiém phiéu. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 14p Bién ban két qua kidm
phiéu, cong bd trude Pai hoi, sau d6 niém phong phiéu biu ctr, ban giao dit lidu lién
quan dén bau ctt cho Chu toa Dai hoi.

Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu truée sw chimg kién cua cac cb dong.

- Viéc bo phiéu duge bét ddu sau khi da chét danh séch tmg vién HDQT, BKS va két thic
khi ¢b dong cubi cing bo phiéu bau vao thing phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc b phiéu két thic.

- Két qua kiém phiéu duoc lap thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém phiéu cong bd
trude Pai hoi.

Nguyén tic tring ci

- Ngudi tring ctt duoc x4c dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xubng thip, bit diu tir ung
clr vién c6 s6 phiéu bdu cao nhat cho dén khi du sb thanh vién cta nhiém ky theo quyét
dinh ctia Dai hoi dong cb dong. Trudng hop c6 nhing Umg cir vién dat ty 16 % tdng sb
quyén bidu quyét tin nhiém ngang nhau ma can phai loai bt dé dat du sé thanh vién
triing cir theo quy dinh thi ngudi ndo s& hitu hogc dai dién s& hiru nhiéu ¢ phan hon s&
duoc chon. Néu sb ¢b phin s& hitu hoic dai dién s& hitu cling ngang nhau thi s& td chic
bau lai gitra céc tmg cir vién nay dé chon.

Lap va cong bo Bién ban kiém phiécu




- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. No6i dung bién ban
kiém phiéu bao gdm: Téng s6 cb dong tham gia du hop, tong s6 cb déng tham gia bo
phiéu, sb phiéu hop 18, sé phiéu khong hop 18, sb phiéu tréng, s6 va ti 1& quyén biéu
quyét cho timg tmg ctr vién.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude Pai hoi.

- Nhiing khiéu nai v& két qua bau cir chi dugc xem xét ngay tai Pai hdi, cb déng khong
dugc phan d6i tinh hop 16 nay bat ky lic ndo khac. Trudmg hop c6 bat dong vé thu tuc
bau cir hodc két qua bau cir, Ban Kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Dai hoi quyét
dinh.

1. PIEU KHOAN THI HANH

Quy ché bau cir ndy duoc doc trude Dai hoi va 14y ¥ kién bidu quyét ctia toan thé cb déng trudce
khi tién thanh thuc hién.

Néu duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua vdi ty 18 it nhét tir trén 50% tdng sb phiéu bidu quyét

clia tit ca cd dong tham du va biéu quyét tai cude hop thi Quy ché nay s& c6 hiéu luc thi hanh
ngay.

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Cddéng Cong ty CHU TICH

- Banté chirc Pai héi
- Thanhvién HDQT, BKS;

- LuuVT.




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SACH PAI HOC — DAY NGHE Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S4 : /z./BC-DH-DN
Ha Néi, ngay’ S thang (s~ ndm 2026

BAO CAO TONG KET NAM 2025 VA KE HOACH
KINH DOANH NAM 2026

A.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. CONG TAC XUAT BAN, BIEN TAP

- Sach maéi: 44 dé tai (dat ti 18 73,3% ké hoach)

- Séach tai ban: 49 dé tai (dat ti 1¢ 98,0% ké hoach)

- Tong s6 lugng dé tai méi ndm 2025 chua cao do thay dbi hinh thirc str dung séch, canh tranh
gié, chat luong, tién d6, ban quyén din dén viéc khai thac dé tai gip nhiéu kho khan.

T6 chirc khai théc, tim kiém céc d& tai méi phit hop vdéi tinh hinh thi trudng, ciing nhu dap
g @& xudt ctia phong Kinh doanh. Bién tip ndi dung cac dé tai ca cong ty giao c¢6 chét lugng va
dam bao tién do.

Lap cac ké hoach dang ki xuét ban, ké hoach bién tap, don ddc tién d6 ban théo cua cac don
vi bién tap dich vu, céc téc gia dé giao in kip thoi, dé dap tmg yéu ciu cua bd phan kinh doanh.

Bang 01: Thue hién ké hoach bién tap

S6 lwgng dé tai theo mang
TT Ming d? tai K& hoach 2025 Thuec hién 2025 Ti 18 TH/KH (%) OK
3N
Méi | TB | Téng | Moi TB | Téng | M6i | TB | Téng d
Sach DH — DN
g R 60 | 50 | 110 | 44 49 | 93 | 733 | 98,0 | 84,5
trinh, bai
tap,.....)
2 | Séch Dién tir 115 115 | 100 100
Téng cong 60 50 | 110 | 159 49 | 208 | 265 | 98,0 | 189
Bing 02. Cong tdc qudn Iy xuit bin
S6 lwgng déing Thue hién in < U e 2%
TT Loai d? tai ki xuft ban véi |— it e ,°.“§f‘ dal:lf‘ 50
CXBIPH (cubn) | S6 cuén | S6 lrgng bin N
1 | STK méi 56 44 17.635 78,6%
2 | STK t4i ban 73 45 29.921 61,6%
3 | STK lién két méi
4 | STK lién két tai ban 27 25 34.900 92,6%




Téng STK

156

114

82.456

73,1%

Téng cong

156

114

82.456

73,1%

II. CONG TAC IN - PHAT HANH

1. Cong tic in

- Téng s6 quyét dinh in: 55 quyét dinh, véi 85.056 ban (dat ti 1é 157% so v&i ctng ky - 54.115 ban).
- Cin cit d& xut cua phong Kinh doanh, d4 ra quyét dinh in kip thoi, dép tmg tién d6 ctia bd

phan kinh doanh yéu cau.
- Theo ddi, bam sét tién d6 in dé c6 sach kip thoi theo dé xuét ctia phong Kinh doanh.

Béng 03. Téng hop két qua in — nhip kho SGD

. Ti 1€ (%)
Keé hoach , S "
TT Mang sich . 5a58 KyHD | Danhip | Nhip kho
: in (ban) | kho (ban) CK HPI/KH | NK/HDI | NK/CK
(ban)
1
Sach tham khao 120.000 85.056 81.614 53.515 70% 96% 153%
Téng cong 120.000 | 85.056 81.614 53.515 70% 96% 153%

cung ky 2024 (24,7 ty dong) va dat 46% so véi ké hoach nam 2025 (20 ty).

2. Cong tac phat hanh
- D4 phét hanh dugc 129.669 ban sach, v6i tng doanh thu 13 9,2 £ déng, dat 37% so vé6i

- D3 x4y dung ké hoach phat hanh cho nim 2026, theo d&i tdn kho c4c tén sach dé dé xuat san

lwong in kip thoi, phit hop, tranh ton kho. Tiép nhan don hang, xi 1i don hang.
- Tiép tuc gidi thidu danh muc sach ciia cong ty dén cac cong ty thanh vién cia NXBGDVN;

céc truong cao dang, dai hoc, thu vién cac truong Dai hoc; cac dai ly va cira hang. ..

- Tim kiém thi truomg d& phat trién cac mang san phdm mdéi, da dang khach hang véi san phim

md& rong thém linh vue kinh doanh d ting doanh thu.
- Tiép tuc duy tri dugc su 6n dinh ctia mang sach ban budn, ban 1é, ting cudng cong tac tuyén

truyén gi6i thiéu téi cac truong, dai 1y, khach hang, quan ly cong ng va hoan thanh dugc nhiém vu

cung cAp cho cac khach hang, dai ly.
- Bao quan tét hang héa trong kho, nhap xuét kip thoi, chinh xac.

- T4 chirc xuit hang di cac dai 1y, dia phuong dép tmg yéu cau cuia khach hang.

Bing 04. Két qud phdt hanh nim 2025

Mang K¢ hoach r Ti lé - Tilé | DwkiénKé
) Thue hién Cung ky
TT San 2025 TH/KH TH/CK hoach PH
R 2025 2024
pham (ban) (%) (%) 2026
1 STK 120.000 129 669 108% 136.193 95,2% 100.000
Téng 120.000 129.669 108% 136.193 | 952% 100.000




III. CAC HOAT PONG KHAC

- Chuyén ddi sb 1a mdt budc ngodt quan trong cAn diy manh va tép trung tai nguyén dé
phat trién mang san pham sach dién tir; Ti€p tuc hoan thién hé thong phat hanh dién tir va day
nhanh quy trinh ding ky xuét ban s6 rut ngén thoi gian ctia qui trinh san xuit ddy nhanh san phdm
ra thi truong.

- Tich cuc khai thac céc hoat dong ngoai dé bu dip doanh thu va phén d4u hoan thanh ké
hoach nam 2026.

IV. CONG TAC TAI CHINH - KE TOAN - VAN PHONG

- Hoan thanh b4o cdo tai chinh ndm 2025 va cong tac kiém toan nim 2025.

- Hoan thanh chét danh sach cb dong, va tro giup HPQT trong viée tb chirc Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025.

- Tich cuc thu hdi cong no, bao dam 6n dinh ngudn tai chinh clia cong ty.

- Quan Iy c4c ngudn luc tai chinh cta cong ty hop 1y, dem lai hidu qué 6t nhét, va ludn lubn
dap ung duge nhu cau cua SX — KD.

- Giai quyét déy du cac ché a6 BHXH dbi véi cac dbi twong: nghi 6m dau, thai san, chdm dut
hop ddng lao dong va ky hop dong lao déng mdi.

- Phéi hop nhip nhang véi cac bd phan trong viée giai quyét cong viée chung: Hop dong kinh
té, Ho so ddu thau, nhap gidy, hop dong in ...

V.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Bing 05. Sé liéu tai chinh

KH | Thuchign | Cimgly | ¢ | Tyl
we hién ung Ky
i PVT re e WKH | TH/CK
i iy dung 2025 2025 @024) | T g
(%) (%)
X .
| | Tong doanh thu dgj; 20.000 9.154 24741 | 4577% | 3699%
2 Lh‘-“,‘(lil;@;‘;;“"’c 500 (0,749) 201 (0,15%) | (0,30%)
thue
Vén CSH ‘ 13.070 64.602 13.070 494,28% | 494,28%
3
4 | Vondieulé ‘ 10.000 50.000 10.000 500% | 500%
s |1 S“CE‘;;NTTWG“ % 3,83% | -0,00116% | 1,54 %
von
6 |1 S‘?tLII‘fTT“e“ % 500% | -0,0015% | 2,01%
von diéu 1é
s %
7 Co tic 0 0
8 ?’“ nhap binh quan | 40101 | 13.000.000 | 10.000.000 | 15.000.000 | 76.92% | 66.67%
au nguol

il VI =
Mmoo
L <7

N



B. KE HOACH NAM 2026
- Tiép tuc thuc hién, duy tri vai trd va nhiém vu chinh ctia cdng ty d6 1a bién soan, xuét ban
va phét hanh mang séch truyén thong (gido trinh, sach tham khéo cho céc trudng dai hoc, cao ding,
truong nghé), tap trung trién khai nhém du an. Cu thé nhu sau:
1. Nhém dv 4n lién két Trwomng Pai hoc (Phuc vu dao tao & Nghién ciru)
e DH Tan Trao: 18 déu sach gido trinh va chuyén khao.
o DH Hai Phong: 05 dau sach gido trinh va chuyén khao.
e NOoi dung: Thue hién tron géi tir bién tap, thiét ké dén ché ban.
2. Nhém du 4n hoc liéu chuyén nganh hé théng
e Hé sinh thdi Du lich (26 cudn): B9 sach chinh théng cho nganh Du lich — Khach san.
e Gi4o trinh Triét hoc (05 cubn): Bién soan sach ding chung khoa Triét.
e Y khoa chuyén sau: Phéi hop véi Vién Pao tao Rang Ham Mat (PH Y Ha Noi) xut ban
hé théng hoc liéu nha khoa chuin muc.
B sach Cong tac xi hdi, Bo sach Qubc phong an ninh.
3. Ké hoach doanh thu 2026

TT Nbi dung K¢ hoach 2026
, Doanh thu 2026 12.000.000.000 ddng
Loi nhuan 2.000.000.000 dong
2 Sach moi 80
3 Sach tai ban 34

4. Ra so4t cac sach con chwa thue hién khau tiép thi, truyén thong.

- Trién khai tham gia d4u thiu c4c du 4n xuét ban sach ctia Bo Gio duc va Pao tao va ctia cac truong.

- X4y dung ké hoach d tai, san phdm méi dé ba dip doanh thu tir séch.

- Tiép tuc m& rong thi phan ra cac Trudng Dai hoc, Cao dang, Trung hoc chuyén nghiép trén
toan quéc.

- P4y manh hoat dong khai thac cac linh vuc san xuét kinh doanh méi.

- Tiép tuc tim kiém phuong 4n giai quyét san luong sach ci, tdn kho.

- Tiép tuc mé& rong, khai thac thém mot sb dé tai dua trén co s& nhu ciu cta x4 hoi, nhu ciu
cua c4c truong.

Xin trdn trong bdo cdo!

Noi giti: — NXBGD tai TP. Ha Ngi
—Chii tich HDQT (Dé bdo cdo)
—Cdc phong, ban

— Luu




CTCP SACH PAI HOC — DAY NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do - Hanh phiic
S6:40/ /TB-HEV Ha Noi, ngay ¥, théng (5. ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SACH
PAI HOC — DAY NGHE NAM 2025 VA PHUONG HUONG NAM 2026
(Trinh Pai hdi dong cd dong thirong nién nim 2026)

o Cinctr Piéu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phin Sach Pai hoc - Day
nghe;

« Can cit Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025;
» Cin c tinh hinh hoat dong thuc té ctia Céng ty nim 2025.

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty Cb phan Sach DPai hoc - Day nghé xin béo cdo Pai hoi
ddng cb dong v& hoat ddng ciia HDQT trong ndm 2025 v ké hoach ndm 2026 nhu sau:

1. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, HDQT Céng ty duy tri s6 lwrong 05 thanh vién. Co cAu nhén sy dam béao diing
quy dinh phép luat va Diéu 1€ Cong ty, cu thé:

1 Ong Ping Tran Bio Tin: Chi tich HPQT.
2 Ba Poan Linh Hwong: Uy vién HPQT.

% Ba Nguyén Bich Ngoc: Uy vién HDQT.

4 Ong Pham Quynh: Uy vién HPQT.

5 Ba Ta Thi Thanh Huyén: Thanh vién HDQT

Toan b c4c thanh vién HDQT dé thue hién tham gia: dAy du, tich cuc va tuan thi ding Quy
ché hoat déng da duogc phé duyét.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Cac cugce hop va Nghi quyét cita HDQT: Trong nim 2025, HBQT da té chuc tong cong 14
cudce hop. Cdc cude hop dwuoc triéu tap theo ding trinh tu, tht tuc; hd so tai liéu dugc giri day
du dé céc thanh vién nghién ctru.

Két qua, HDQT da ban hanh 14 Nghi quy#ét, ndi dung chi tiét cac cude hop bao gdm:

Negay than
TT| S&nghi quyét By TS Noi dung
nam

- Thong qua Béo céo hoat ddng ctia Hoi dbng quan
tri ndm 2024 va phuong hudng hoat dong ndm
025/NQ-HPQT 25/04/2025 | 2025;

- Théng qua Béo céo két qua san xult kinh doanh
nim 2024, va K& hoach hoat dong san xuét kinh

1




TT

S6 nghi quyét

Ngay thang
niam

N¢i dung

doanh ndm 2025;

- Théng qua Béo céo clia Ban Kidm soat v& Két
qua hoat déng nam 2024, K& hoach hoat dong nam
2025;

- Thong qua Béo cdo tai chinh kiém todn nim |
2024,

- Théng qua T¢ trinh luya chon danh sdch cong ty
kiém toan ddc 1ap kiém toan bao céo tai chinh nim
2025;

- Thong qua Thii lao Ho6i dbng quan tri, Ban kidm
soat

- Thong qua Td trinh b sung nganh nghé ding ky
kinh doanh;

- Thong qua To trinh phuong 4n ting vén didu 1¢;

- Thong qua To trinh mién nhiém, bau bd sung
thanh vién HDQT nhiém ky V (2022- 2026);

- Théng qua T& trinh phuong 4n phan phbi lgi

nhuén sau thué nam 2024,

028/DH-DN

25/04/2025

Théng qua két qua bau Chu tich HDQT

Béu Ong Ping Trin Bao Tin gift chirc vu Chu tich
Hoi ddng quan tri Céng ty CP Sach Pai hoc — Day
nghé nhiém ky V (2022 — 2026)

83/NQ -HDQT

20/05/2025

-Théng qua T4 chirc hop Dai hdi dong cb dong bat
thudng ndm 2025
- Cac nfi dung chinh s& thong qua cta Dai hoi
ddng cb dong bit thudmg nim 2025:
+ Théng qua viée diéu chinh phwong an phat
hanh thém ¢6 phiéu ting vén diéu 1& nam 2025
+ Théng qua vidc bd tri van phong lam viéc
clia cong ty
- Mién nhiém va béu bé sung thanh vién Ban Kiém
soat

- Théng qua Lya chon don vi kiém toén 1a Céng ty
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TT

S6 nghi quyét

Ngay thiang

nam

Noi dung

TNHH Hang Kiém toan AASC dé thuc hién soat
xét bdo cdo tai chinh giita niém dd va kiém todn

Bao cdo tai chinh ndm 2025

105/NQ-PHDN

25/06/2025

Théng qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh,
stra dbi diéu 1& va thay ddi diing ky kinh doanh
theo nganh nghé kinh doanh dugc PHPCD phé
duyét

120/NQ-HPQT

16/07/2025

Théng qua viéc didu chinh nganh nghé kinh doanh
pht hop véi quy dinh cia Ludt Doanh

nghiép, stra ddi didu 16 va thay ddi dang ky kinh
doanh theo nganh nghé kinh doanh dugc

DHDCD phé duyét

122/NQ-HPQT

16/07/2025

Vé viéc théng qua danh sich nha ddu tu ching
kho#n chuyén nghiép duoc mua ¢b phiéu

trong dot phat hanh ¢d phiéu riéng 1¢ &€ ting vén
didu 1¢ nim 2025, trién khai thuc hién

phuong 4n phét hanh, phuong 4n sir dung vén chi
tiét, dam bao ty 16 s& hitu nude ngoai va

hd so phat hanh c6 phiéu riéng 18

134/NQ-HPQT

31/07/2025

V& viée thong qua Piéu 16 Cong ty CO phén sich
Pai hoc - Day nghé da dugce stra b1, bd sung

pht hop v6i Nghi quyét Pai hoi ddng cb doéng

thudong nién nam 2024,

151/NQ -HBQT

08/09/2025

Théng qua sira doi diéu 1& phu hop véi Nghi quyét
DHDPCD Thuong nién nim 2025

172/NQ-HPQT

15/10/2025

Vé viéc théng qua dinh huéng phat trién kinh
doanh chung ctia Cong ty trong Quy 4/2025, ndm
2026 - 2027 sau khi thyuc hién ting vén, ké hoach
st dung vbn thu duge tir dot phét hanh, ké

hoach kinh doanh dy phéng giai doan 2026 - 2027

10

173/NQ-HDQT

15/10/2025

Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Phy trach ké
toén va phu trach cong b thong tin ctia ba

Vii Bich Thanh tir ngay 15/10/2025.

Théng qua viéc giao nhiém vu cho ba Nguyén Thi
Thu Hién giit chitc vu Phu trach ké toan

kiém phu trdch cong bd théng tin va thu ky Hbi
ddng quén trj ctia Cong ty Cd phan sach Pai

B T
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Q

CONG TY \
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DAY NGHE /
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Ngay than
TT | S& nghj quyét Ak Néi dung
nam

hoc - Day nghé ké tir ngay 15/10/2025.

V& viée Diéu chinh k& hoach st dung vén thu duoc
11 | 186/NQ-HPQT 30/10/2025 | tir dot phat hanh cb phiéu riéng 1é nim
2025 dbi v6i muc dich bb tri lai van phong Cong ty

Vé viéc bd sung didu 2 Nghi quyét 172/NQ-HPQT
12 | 199/NQ-HPQT 18/11/2025 | ngay 15/10/2025 va chinh sira y 2 Diéu 4
Nghi quyét 172/NQ-HPQT ngay 15/10/2025

Vé viéde théng qua thoi gian dang ky mua va thuc
13 | 205/NQ-HPQT 28/11/2025 | hién nép tién mua cb phiéu cta dot phat hanh
cb phiéu riéng 1&

V& viéc thdng qua toan bd két qua chao ban cb
phiéu riéng 1& cho nha dau tr chimg khoan

chuyén nghiép dé tang vén didu 18 theo Nghi quyét
, s6 28/NQ-DHBCD ngay 04/07/2025 cia

14 | 220/NQ-HPQT 12/12/2025 | Dai hdi ddng cb dong bét thudng nim 2025 cla
Cong ty Cb phan séch Pai hoc - Day nghé, thay

dbi noi dung ding ky doanh nghiép theo sé vén
didu 1& m&i va stra d6i mirc vén didu 16 Tai

Piéu Lé cta Cong ty

2. Cdc ndi dung quén triva quyét dmh trong yéu: Trong nam 2025, HPQT da tip trung chi
dao cac van d& 16n ciia Cong ty bao gom:

Trién khai phwong 4n phat hanh chao ban ¢6 phin riéng 1¢ dé ting vén didu 1é.
Thuyec hién gia han nhwgng quyén thwong hiéu véi Nha xuét ban Gido duc Viét Nam.

Giam sat chit ché hoat dong san xudt kinh doanh va céng tic chudn bi Pai hoi ddng b dong
thudong nién/bat thuong.

Cac thanh vién HDQT da hd trg Giam déc Cong ty theo ding chuyén mon nghiép vu dé trién
khai céc muc tiéu chién lugc.

3. Panh gid vé cong tic gidm sit Ban diéu hanh: HDQT dénh gi4 Ban qiéu hanh d4 tuan thi
nghiém tic cac Nghi quyet cia PHDCD va HPQT. HDQT d thyc hién tt vai tro chi dao, ho

trg va giam sat, thuomg xuyén nhéic nhd Gidm dc Cong ty tuan thu cac quy dinh quan tri. Cac
quyét dinh ctia HDQT dugc duwa ra minh bach dua trén bao cdo thyc t& ctia Ban diéu hanh.

IIL. PINH HUONG KE HOACH NAM 2026

Phét huy nhiing két qua da dat duoc trong nam 2025, HDQT xéc dinh cdc trong tAm cdng tac
nidm 2026 nhu sau:

1. Céc chi tidu tai chinh ké hoach nim 2026:

Téng doanh thu: ~12.000.000.000 dcfmg
Lgi nhudn truge thué: 2.000.0Q0.00Q dong
Ty 1€ chi tra cd tic: 2% bang tién mat




2. Hoan thién cau tric tai chinh: Tiép tuc cdc budce sau phat hanh @€ st dung nguén von hiéu
qué cho téi co cdu va mé rong kinh doanh.

3. Sén xuit va Kinh doanh: T4p trung vao céc méng séch trayén thng song song véi vide
phét trién cac dong san pham mdi theo chuong trinh gido duc phd théng maéi.

4. Quan tri riii ro: DAy manh cong téc kim soét chi phi, thu hdi cong no va giai quyét hing
ton kho.

5. Ung dung céng nghé: Tiép tuc tich hop hoc liéu dién tir vao san phdm & nang cao tinh
canh tranh va chong in [4u.

6. Duy tl“l’C}lé’ dd sinh hoat: Pam bao hop dinh k¥ it nhit m&i quy 01 14n va hop bit thudng
khi can thiét dé chi dao kip thoi.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Trin trong cim on!

CHU TICH HOI PONG
QUAN TRI







H DAI HQC-DAY NGHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp — Tw do — Hanh Phiic

Ho Noi, ngay28.. thang 05.. ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY, HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 va cdc vin ban sia doi, b sung,
hwdng dan thi hanh,

- Cdn cit vao Piéu 1é Cong ty ¢é phan sdch Dai hoc - Day nghé;

- Cdn cit Quy ché hoat ddng ciia Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Sdch Pai hoc - Day nghé,

- Cdn cik Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém todn ciia Cong ty CP Sdch Pai hoc-Day nghé.

Ban Kiém soat Cong ty Cb phan Séch Pai hoc - Day nghé xin bao céo két qua kiém tra, gidm sat
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty nam 2025, hoat dong ciua Hoi ddng quan tri (‘HPQT”) va Ban
gidm dbc trude Pai hoi ddng cb dong (“DHPCP”) nhu sau:
1. HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY
1.1.  Cin cwr chitc ning nhiém vu, Ban kiém so4t da thuc hién gidm sat viée tudn thi céc quy dinh cia
phap luat, Diéu 1€ td chirc va hoat ddng, cdc Nghi quyét cia PHDCD trong hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, cu thé:

- Céc hoat dong kinh doanh ctia Céng ty tudn thi quy dinh phép luat, Diéu 1& va Nghi quyét cia
bHDCD.

- Giam sat, déng gop ¥ kién véi HDQT trong viée trién khai thue hién Nghi quyét cia PHDCP.

- Giam sét, déng gép ¥ kién véi Ban Gidm ddc trong viée thuc hién Nghi quyét cia PHPCD,
HDPQT.

- Xem xét, d4nh gia sw phéi hop ciia céc bd phén, phong ban Céng ty, ¢6 ¥ kién véi HDQT, Ban
Gidm dbc dé gép phan ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Giam sat va thAm dinh bdo céo tai chinh ndm nhim dénh gi4 tinh ddy du, hop 1y, hop phap cia
bao c4o tai chinh, bio c4o tinh hinh san xuit kinh doanh ciia Céng ty.

- Tiép thu y kién déng gbp ctia can b, nhan vién Cong ty va cb dong vé cong tic quén 1y, tinh
hinh san xuét kinh doanh, x4y dung, thuc hién ké hoach, tién do bién tap ... va phan anh lai véi
HPQT va Ban Gidm dbc dé nghién ciru, xem xét va didu chinh.

- Gi4m sét viéc thuc hién td chirc hoat dong, san xuét kinh doanh khéc theo quy dinh ciia Phap
luat va Piéu 1é cua Cong ty va nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.
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1.2.  Véhoat djng kinh doanh cia Cong ty

Cin clr Béo céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan doc l4p, Ban Kiém Soat béo cdo két qua
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

TT | Chi Tiéu KH 2025 | TH 2025 | TH 2024 | SS - SS
TH/KH | TH2025/TH2024
2025

1 Téng Doanh thu 20.000 9.559 25.028 48% 38%

2 Loi nhudn trudc thué . 500 (748) 201 -150% -372%

3 Loi nhuan sau thué 500 (748) 201 -150% -372%

4 | Tylée Cé tirc 3% 0% 0% - .

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2025
- Téng doanh thu nim 2025 (bao gdm doanh thu thuén +doanh thu tai chinh +thu nhap khéc): 9,559
ty dong dat 48% so vdi ké hoach (20 ty ddng) va dat 38% so vdi cing ky nam 2024 (25,028 ty
ddng). :
- Téng loi nhuan ké todn trude thué nam 2025 14 -748 triéu ddng, giam 150% so vdi ké hoach (500
triéu ddng) trong khi ciing ki ndm 2024 dat 201 triéu dbng.

1.3.  Cic chi tiéu tai chinh khéc

TH 2024 TH 2025
STT Chi tiéu ) . %TH2025/TH2024
(triéu dong) (tri¢u dong)
1 Tong tai san 20.237,2 67.876,4 335%
1.1 Tai san ngén han 19.723,6 67.616,6. 343%
1.2 Tai san dai han 513,6 259.8 51%
2 No phai tra 7.167 3.274,8 46%
2.1 No ngén han 7.167 3.274,8 46%
2.2 No dai han - - -
3 Von chii s¢ hiru 13.070,2 64.601,6: 494%
3.1 Xlzi‘ 0P Sl G, 5 10.000 50.000 500%
3.2 Qu§ dau tu phat trién 962,2 962,2 100%
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1.4.

1.

33 Loi nhlfan ia}u thué 18 (530,6) -243%
chua phén phoi

3.4 Théng du vdn ¢b phan 1.890 14.170 750%

4 Ti suat LNST/Tong 1,08% : =
TS
Ti suit LNST/Vén .

5 o 1,67% - T

Nguon: BCTC kiém todn nim 2025

Céc vAn dé khic
Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién ting von didu 18 t 10 ty dong lén 50 ty dong.
Céc ché do, quyén loi ciia ngudi lao dong dugc thuc hién ding theo Bd Luit lao dong, Diéu 1€ va
Quy ché néi bo cua Cong ty.
V& nhan su chu chét: Cong ty chua bd nhiém ké toan truéng. Theo quy dinh ctia phép luat, viéc
b6 nhiém phu trach ké toan chi trong thot han 12 thang.
Hang tdn kho 16n, tdn dong kéo dai nhiéu nam chua duoc giai quyét.
Két lufn:
Nam 2025, Céng ty chua hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra, khéng c6 lgi nhuén, hoat dé h
doanh chua c6 hiéu qua. M6t sb nguyén nhan dén dén viéc hoat dong cia Coéng ty khong g éo
hoach 1a do dnh huéng ctia thi truong nhu strc mua giam, thi hiéu cia khach hang déinyﬁi loay
hinh sach truyén théng gidm, Cong ty khong c6 sy da dang c4c nganh nghé kinh doanh déib{Q@é
chi phi, hang t6n kho 16n. NGHE ,
Ban Kiém So4t dé nghi HDQT, Ban gidm ddc xin y kién ctia PHPCD vé viéc md rong cac heat
dong kinh doanh khac dé t6i wu hoa loi nhuan. HDQT, Ban gidm dbc cin bam sat dién bién ciia
thi trudmg dé thue hién céc chinh séch kinh doanh phtt hop, tbi wu héa chi phi, dong thoi c6 ké
hoach gidi quyét hang tn kho trong ndm tai chinh 2026.

KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BAN GIAM POC
Trong nam 2025, Ban Kiém soét da thuc hién kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyre va
mirc d c4n trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong cua HDQT, Ban gidm doc va ghi nhén céc
két qua sau:
HDQT da t chirc hop dinh ky va bat thudng theo Diéu 1& Cong ty dé trién khai cac Nghi quyét
ctia Dai hdi ddng ¢ dong; dong thoi théng qua Nghi quyét trong quyén han, trach nhiém cta
HDQT dé kip thoi chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty (Nam 2025, Hdi dong quan tri da
hop 14 (mudi bon) phién).

Nghi quyét HDQT déu dugc Ban Giadm déc trién khai va thuc hién nghiém tic.

Céac hoat dong ctia HDQT, Ban Gidm ddc tuan thu quy dinh ciia phép luat, Diéu 1& vé trach
nhiém, quyén han cia HDQT va Ban Gidm ddc.



Mic du HPQT va Ban giam dbc da co nhiu nd luc trong viéc duy tri hoat dong kinh doanh
thudng xuyén cua cong ty, tuy nhién, khong mang lai hi¢u qua doanh thu. Ban Kiém Soat dé
nghi Ban giam dbc cin cha dong trong viéc tim kiém va trién khai cic hoat dong kinh doanh
hién c6, déng thoi nghién ciru va d& xuit HDQT, PHDCD quyét dinh viéc da dang cac phuong
an kinh doanh, d& xuét cac phuong &n xu 1y dit diém hang ton kho. Ban Kiém Soét cting ddnh
gid viéc thiéu cha dong trong viéc ban hanh Bao cdo kiém toan nam 2025.

3. CAC DE XUAT VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Ban Kiém Soat nhan dinh nim 2026 tiép tuc la ndm kho khan cho toan b nganh kinh té n6i chung
va nganh xut ban sach néi riéng. Vi vy, ching toi kién nghi nhu sau:

Tiép tuc ra soat dé hoan thién quy ché ndi bo, cap nhit cdc quy dinh hién hanh ctia nha nude, phu
hop vai thuc té hoat dong cia cong ty.

Tiép tuc thuc hién day du, nghiém tic quy dinh ctia nha nudc, quy ché ndi bd ctia Cong ty, duy
tri thuc hién t6t quy ché viéc khai thac va quan 1y ban thao, v4t tu, hang hoa, hoat dong dich vu
bién tap véi cac don vi trong hé thong

Tich cuc don déc thu hdi va c6 phuong an xi 1i dirt diém dbi voi khoan cong no phai thu khé doi
da trich 1ap dy phong trong nam 2024 va nam 2025.

C6 phuong 4n xir Iy dut diém hang tén kho ctia Cong ty.

Nghién ctru bd sung nganh nghé kinh doanh, d4y manh phat trién hoat dong san xuét kinh doanh
tuong tmg véi quy mo vbn ting thém va dam bao hidu qua st dung vbn. Dbi véi van @& nay, ban
Gidm dbc cn c6 to trinh ddy du, chi tiét trinh HDQT va PHDCD quyét dinh.

Kién toan nhan su dé dam béao hoat déng san xut kinh doanh ctia Cong ty

Trén day 1a toan bo bdo céo ctia Ban Kiém soat Cong ty Co phan Sach Dai hoc - Day nghé. Thay mét
Ban Kiém soat, toi xin chin thanh cam on Hoi ddng quan tri, Ban Giam doc va cac bd phén, phong
ban nghiép vu di tao diéu kién cho ching t6i hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi dong c6 dong di giao.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOA /
- HPQT, Ban GD, KTT TRUONG BAN

- Quy cb dong.

NGUYEN HOANG PUC VIET
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DAY NGRE

Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Ha N6i, ngay’SthéngliSnim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

(V//v Hoat déng ctia Ban Kiém Sodt va timg thanh vién Ban Kiém Sodt ndm 2025 )

Kinh trinh: Dai hdi déng cb dong Céng ty C6 phin Sach Pai hoc — Day nghé

Ban kiém soat (“BKS™) Cong ty Cb phan Sach Dai hoc- Day nghé (“Céng Ty”) kinh trinh Dai hoi
dong ¢ déng (“DPHPCPH”) thudng nién nam 2026 vé Béo c4o hoat dong ciia Ban Kiém Soét va timg
thanh vién Ban Kiém Soat nhu sau:

1. Thanh vién vi co ciu ciia Ban kiém sodt
- Nim 2025, BKS c¢6 03 thanh vién, gom 01 Trudng ban va 02 thanh vién chuyén trach dap
{mg theo quy dinh t4 chtic ciia BKS nhim thuc hién céc cdng viéc theo chirc nang va nhiém
vu ciia BKS.
- Thanh vién va co cdu cia BKS nhu sau:
_ Ngay bit Sécd | Ty1e st
Stt . i ) diau/khéng con la phiéu hitu ¢
Thanh vién BKS Chire vu thanh vién BKS | ¢ hitu phiu
cudi ky | cudiky
| Ong Nguyén Hoang Diic | Truéng ban KS nhiém | B6 nhiém ngay 0 0
Viét ky V (2022-2026) 04/07/2025
5 . Truéng ban KS nhiém | Mién nhiém ngay
2 | Ba Tran Thi Thu Tht ] ) 0 0
atrEn TR g v 2022-2026) 04/07/2025
T ’ Thanh vién ban KS
3 | Ong Pham Gia Hua 0 0
HE A HUAR T ) nhism ky V (2002-2026)
e Thanh vién ban KS |Bd nhiém ngiy
4 | BaLé Thi NI g 0 0
e nhiém ky V (2022-2026) | 04/07/2025
2. Hoat ddng ciia Ban kiém sodt

Hoat dong ctia Ban Kiém Sét tuéin thu quy dinh ca phap luat, Diéu 1& cong ty, Nghi quyét cia
DHDCD. Trong nam 2025, BKS tb chirc 02 cudc hop dinh ky nham thue hién chirc nang kiém
soét cac hoat dong ciia Cong Ty;




Ban Kiém Soat da c6 nhiing y kién dong gép kip thoi véi HDQT trojng quyén han va trach

nhiém nhiam dam bao cac hoat dong ctia Cong Ty dung quy dinh ctia phap luat va Didu 1¢; thuc
hién viéc thdm dinh tinh diy du, hop ly, hop phap va trung thuc ciia Bdo cdo tai chinh ndm,
dua ra khuyén nghi v& chinh séch, hop ddng, giao dich cdn c6 phé duyét ctia Hoi dong quan trj
hoédc Pai hoi d611g cb dong

V& két qua thuc hién cac nhiém vu ctia cic thanh vién BKS: Ban Kiém Soat thong qua cac vén
dé, noi dung thudc chirc ning, nhiém vu cia BKS nhim trién khai diy du ké hoach hoat dong
va céc cong viéc lién quan theo quy dinh ctia phép luat, Diéu I¢ Cong Ty. Dua ra cac y kién
danh gi4 cho hoat dong ctia HDQT va Ban Giam Bdc. Tuy nhién, chiing t6i nghiém téc nhin
nhan viéc thiéu chu dong do thiéu nhan su thuong truc tai Congty. Su phéi hop gitta Ban Kiém
Soat voi Ban Giam déc chua hiéu qua, cu thé 1a su chu dong cua Ban Kiém Soat trong viéc
yéu ciu cung cip thong tin lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Ty 1€ tham du hop cua BKS nhu sau:

SObudl | 1o e g Ty Ié bidu | Ly do kho
¢ tham ¢ bieu 0 khon
Stt Thanh vién BKS hop )(flu'l & ¢ th);md | &
; uvé ,
tham dy r hop quy w hop
1 | Ong Nguyén Hoang Bic Viét 2/2 100% 100%
3 h Mién nhiém ngay
2 | BaTra Thu Tht 1/2 100% 100% i
a Tran Thi Thu Thay 0 0 04/07/2025
3 | Ong Pham Gia Hudn 212 100% 100%
4 | Ba Lé Thi Nhi 1/2 100% 100%

o

Phwong hudng hoat djng ciia Ban Kiém soat niam 2026

Nam 2026 la nam kién toan nhan su Ban Kiém Soat cho nhiém ky mai. Cac thanh vién cua BKS
trong nhiém ky méi phai 1a ngudi c6 day da nang luc, phti hop véi yéu cdu ctia phap lut v& didu
kién dam nhan chirc vu thanh vién BKS. Nam 2026, Ban Kiém Soét tiép tuc thuc hién vai tro

cta minh trong viéc:

Thuc hién nhiém vu gidm sét hoat dong cong ty theo dung quy dinh ctia Phép luét, Piéu 1¢,
Nghi quyét cia PHDCD.

Thém dinh béo cdo tai chinh dinh ky theo ding quy dinh cia Phép luét va quy dinh ndi bo.
Chi dao hoat dong kiém soat, kiém toan, giam sét, danh gia va dua ra cac kién nghi d6i vai hé
théng kiém soat ni bo nham nang cao hiéu qua hoat dong va giam thidu rdi ro cho hoat dong

kinh doanh cta cong ty.

Ban Kiém Sodét tran trong bao cdo va kinh trinh PHDCD thong qua.




" Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT

- C6 déng Céng Ty; TRUONG BAN /

- HPQOT, BKS;
- Luu VP.

e aa

NGUYEN HOANG PUC VIET







CTCP SACH PAI HQC - DAY NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic
Sé:  /TB-HEV Ha Ni, ngay 04 thang 04 nam 2026

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP VE
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN SACH PAI HOC -
DAY NGHE NAM 2025

1. VE CO CAU TO CHUC THANH PHAN HPQT NAM 2025 VA HOAT PONG

CUA CAC THANH VIEN HPQT

- Trén co s& quy dinh cua phap luét, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét dai hoi dong cb
déng nam 2025, HDQT Cong ty HEV c6 05 thanh vién trong d6 ¢6 01 thanh vién
doc lap, dap tmg céc tiéu chi quy dinh vé diéu kién duoc 1am thanh vién HDQT doc
1ap va déap tmg quy dinh vé co cAu thanh vién HPQT theo quy dinh hién hanh.

- Toan b cac thanh vién HDQT da thuc hién tham gia day du va tich cuc va céc hoat
dong ctia HPQT theo dung thAm quyén, chirc ning nhiém vu cua HPQT, thuc hién
tuan thu dang cac quy dinh tai Quy ché hoat dong ciia HDQT da duge Dai hoi ddng
cb dong phé duyét.

2. CO CHE VAN HANH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

- Trong nam 2025, HDQT da td chtrc 14 cudc hop. Cac cude hop ciia HPQT da duge
tridu tap hop va thuc hién theo céc trinh ty, thi tuc quy dinh phép luat, Piéu 1¢ va
Quy ché hoat dong cia HDQT; thong bdo moi hop, hd so, tai lidu da dugc giri dén
céc thanh vién HPQT du hop dé tham khdo, nghién ciru theo quy dinh.

- Tai cac cudc hop, tirng ndi dung, vAn @& duge dua ra trinh bay, thao luan va xin y
kién cua timg thanh vién HDPQT, dé co cac giai phap va quyét dinh phu hop nhét
cho Cong ty va cac c¢b dong.

- Bién ban cac cudc hop HPQT duoc 1ap voi du chir ky ctia Chu tich HDQT va Thu
ky. NQ HPQT dugc ban hanh theo ding quy dinh.

3. CAC QUYET PINH CUA HPQT NAM 2025

- Trong nam 2025, HDQT da thyc hién ban hanh 14 Nghi quyét theo dting quy dinh

- Céc Nghi quyét HDQT duoc thong qua bing cach biéu quyét tai cudc hop hoic lay
¥ kién béng van ban dién tir (email) theo diing quy dinh

- Céc Nghi quyét cia HDQT da duge thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh

4. CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

- Nhin chung HPQT da thuc hién ding thAm quyén va trach nhiém cia HDQT thuc
hién cac chu trurong va dinh hudng trén co s6 Nghi quyét DPHPCD da dé ra trong 0
//
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- HDQT da thyc hién ding vai trd va trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, gidm st
Ban didu hanh/Giam dc Cong ty thuc hién céc ndi dung da dugc phé duyét theo
thAm quyén ctia DPHDCD va HPQT. Céc thanh vién HDQT ciing di thuc hién hd
trg Giam dbc Cong ty theo diing chuyén moén nghié¢p vu cua minh.

- HDQT khong c6 thanh vién nao trong Ban diéu hanh hoat dong thuong xuyén cua
Cong ty, tuy nhién cac vén d& trong yéu cia Cong ty nhu viéc phat hanh chao ban
cb phén riéng 1é dé tang von trong ndm 2025, viéc gia han nhugng quyén thuong
hiéu voi Nha xuét ban, hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac chuén bi hop dai
hoi dong cd dong thuong nién/bit thuong...déu dugc cc thanh vien HDQT hd trg,
giam sét, nhdc nhé viéc thuc hién tuan thi ddi véi Gidm doc Cong ty.

5. PANH GIA CHUNG

- Nhin chung, hoat dong ctia HDQT Céng ty HEV trong nam 2025 da hoan thanh tbt
nhiém vu ctia minh véi tinh than trach nhiém, cong khai, minh bach, doc lap , thuc
hién diy di chirc ning dai dién cta chi s¢ hitu trong viée giam sat diéu hanh hoat
dong chung cuia Cong ty theo dung quy dinh cua phép ludt, Piéu 1& va Quy ché hoat
dong cua HDQT.

- Céac quyét dinh cia HDQT dugc dua ra déu trén co so danh gia hd so va thong tin
dugc cung cip va béo céo trinh bay cua Giam dbc Cong ty, duoc thong qua trén
nguyén tic da s6 biéu quyét, bién ban hop duoc lap theo ding quy dinh va nghi
quyét dugc ban hanh/cong bd thong tin theo dung quy dinh (dung vé thoi gian cong
bb thong tin va ngdn ngit viét — anh).

THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI PQC
LAP

(Ky ghi rd ho tén)
/
M )

POAN LINH HUONG



CONG TY CP SACH PAI HOC - DAY NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phic

sé;{mf /TTr - HDQT Ha Néi, ngay 25 thdng 65 nam 2026

TO TRINH
Vé vigc thong qua bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwong nién 2026
Céng ty C6 phin Sach Pai hoc - Day nghé

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020 va cdc vin
ban hudng dén, stra doi, bé sung;

- Can cie Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019 va cdc van
ban huéng dén, sira déi, bé sung;

- Cdan cur cdc van ban phap ludt co lién quan;

- Can cik Piéu 18 t6 chite va hoat dong cua CTCP Sdach Pai hoc - Day nghé,'

- Cdn cik Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn ndm 2025;

H6i ddng Quan tri Cong ty cbd phé"m Sach Dai hoc - Day nghé kinh trinh Pai h6i ddng ¢
déng thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2025 d4 kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van
UHY. Béo c4o tai chinh d4 dugc 14p va kiém toan theo diing chudn muc va bao gbm day du:

1. Bao c4o ctia Ban Giam ddc;

. B4o céo ctia Kiém to4n vién;

. Bang can dbi k& toan tai ngay 31/12/2025;

. Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

. Béo cdo Luu chuyén tién t¢;

AN W kWD

. Thuyét minh B4o céo tai chinh;
Nbi dung chi tiét cia Béo cdo tai chinh nim 2025 d& duogc kiém toan ctia Coéng ty Cb phan
Sach Pai hoc — Day nghé cong bb trén website https://hevobooks.comy/.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thudong nién nim 2026 biéu quyét théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhan:

- C6 déng Cong Ty;
- HPQT, BKS;

- Luu VP.

PANG TRAN BAO TiN






CONG TY CP SACH PAI HOC - DAY NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Ty do — Hanh phic

S6MIS.. /TTr - BKS Ha N6i, nginl§ thang (8 nam 2026

TO TRINH
Vé vigc thong qua phwong dn phin phéi loi nhudn ndm 2025

Kinh giri: Pai hi ddng c6 dong thwong nién 2026
Cong ty cb phin Sach Pai hoc - Day nghé (HEV)

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020 va cdc vin ban
hwéng dén, sira @6, bo sung;
- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26 thdang 11 ndm 2019 va cdc vin ban
huong dén, stra déi, bé sung;
- Can cik cdc van ban phdp ludt cé lién quan,
- Can cik Piéu 18 16 chite va hoat dong cua CTCP Sdach Pai hoc - Day nghé;

Hoi ddng quan tri Cong ty HEV kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2026 biéu
quyét thong qua phwong 4n phan phéi loi nhuan ndm 2025 nhur sau:

STT | Khoan muc Gia tri (VND)

1 Loi nhuan truée thué TNDN (748.648.648)
2 Thué thu nhap doanh nghiép

3 Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép (748.648.648)
4 Trich 1ap céc quy

5 Chia ¢b tirc

6 Loi nhuén con lai chwa phan phdi (530.587.263)

Kinh trinh Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2026 biéu quyét thong qua.

Tran trong cdm on!







P SACH PAT HOC - DAY NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déoc ldp — Tu do — Hanh phiic

Mk /TTr - BKS Ha Ngi, ngiy2 ¥ thing o nim 2026

_ CO'PHAN
SACH DAI HOC -

\ DAY NGHE /3

TO TRINH

Kinh givi: Pai hoi ddng cb dong thwong nién 2026
Céng ty ¢b phan Sich Pai hoc - Day nghé

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020 va céc vin bén
huéng dén, sira déi, bo sung;
- Cdn cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 va cdce vin bén
hudng dan, sira doi, b6 sung;
- Cdn cir cdc vin ban phdp ludt cé lién quan;
- Can cit Piéu I¢ 16 chitc va hoat dong cua CTCP Sdch Dai hoc - Day nghé,'

. TIEU CHI LUA CHON PON VI KIEM TOAN POC LAP
Dé thyc hién viée kiém toan Bao céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty CP Sach Dai hoc — Day
nghé theo quy dinh cia phap luét va Diéu 1é Cong ty, Ban Kiém so4t xin kinh trinh Dai hoi déng cb
dong xem xét thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan va soét xét Béo céo tai
chinh nam 2026 véi cac tiéu chi cu thé nhu sau:
- La doanh nghiép kiém toan doc 1ap thudc danh séch dwoc Uy ban Chimg khoan Nha nuée
chép thuén kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cdng chung thude linh vuc chitng khodn nam
2026 .

- Co6 murc phi ki€ém todn canh tranh, phu hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan.

I. Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT
Véi céc dé xuat néu trén, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng ¢d dong thong qua cac ndi
dung sau:
1. Thong qua céc tiéu chi lya chon néu tai Muc I dé 1am cin ci lua chon don vi cung cép dich
vu kiém toan va soat xét cac Bao céo tai chinh trong ndm tai chinh 2026 cta Cong ty.

2. Thong qua viéc tiy quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh lya chon don vi kiém toan va
giao cho Giam dbc ky hop dong voi don vi cung cdp dich vu kiém todn, soat xét cac Bao
céo tai chinh trong nim tai chinh 2026 ctia Cong ty C) phén Sach Pai hoc — Day nghé trén
co s& dap ung toan by cc tiéu chi da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Kinh trinh Dai hji dong co dong thuwong nién nim 2026 biéu quyét thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT/

Trén trong cam on!

NGUYEN HOANG PUC VIET






CONG TY CP SACH PAIHQC - DAY NGHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pioe 1dp — Ty do — Hanh phic

S8:/44/TTr - HDQT Ha Nei, ngay,| thng b nam 2026

TO TRINH
Vé viéc ké hoach kinh doanh nidm 2026

Kinh givi: Pai hi dong cb ddng thwong nidn 2026
Coéng ty ¢ phin Sich Pai hoc - Day nghé (HEV)

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 va cde vin bdn
hudng dén, siva doi, bé sung;
- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thdng 11 ndm 2019 v cde vin ban
heémg dan, sira doi, b6 sung;
- Cdn cik cdc van ban phdp ludt cé lién quan,
- Cin cir Piéu 18 16 chire va hoat dong cua CTCP Sdch Pai hoc - Day nghé;

Hbi ddng quan tri Cong ty HEV kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2026 biéu
quyét théng qua ké hoach kinh doanh du kién nam 2026 ctia Cong ty nhu sau:

Tbng doanh thu: 12.000.000.000 ddng
Loi nhuén trude thué: 2.000.000.000 ddng
Ty 18 chi tra cb tic: 2% bang tién mit

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong thwong nién nim 2026 bidu quyét thong qua.

Trén trong cdm on!




CTCP SACHPAI HQC -DAY NGHE  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

S6:40¢ /TTr - HDQT Ha Néi, ngay o2 £...thdng 06 nim 2026

] ) TOTRINH
Vé viéc két thiic nhig¢m ky V (2022-2026) ciia Hji dong qudn tri va Ban Kiém sodt
va béu thanh vién Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt nhiém ky VI (2026 — 2030)

Kinh giri: Pai hdi dong ¢b ddng Cong ty C6 phan Sach Pai hoc - Day nghé

Can ciz Lugt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nim 2020;

- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26 thdng 11 ndm 2019, sira doi boi
Ludit s6 56/2024/QHHI 5 ngay 29/11/2024;

- Can cit cdc van ban phdp ludt co lién quan,

Ciin cir Diéu 16 t6 chitc va hoat dong cua CTCP Sdch Dai hoc - Day nghé;

Trén co s& cac thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Kiém so4t (BKS) duong nhiém ciing
két thic nhiém ky V (2022 — 2026), Hoi d6ng Quan tri Cong ty co phan Sach Dai hoc — Day nghé
(“Coéng ty”, “HEV”) kinh trinh Pai h¢i dong cd dong thuong nién nim 2026 thdng qua cdc ndi
dung nhu sau:
I. Thong qua viéc két thiic nhiém ky V (2022 — 2026) ciia HDQT, BKS
1. Thong qua viéc két thic tur cich thanh vién HPQT nhiém ky V (2022 — 2026) dbi véi 05
(ndm) 6ng ba c6 tén sau:
- Ong Ping Tran Béo Tin
- Ong Pham Quynh
- BaNguyén Bich Ngoc
- BaTa Thi Thanh Huyén
- Baboan Linh Huong
Thoi gian két thiic nhiém ky: 12/06/2026
2. Théng qua viéc két thic tw cach thanh vién BKS nhiém ky V (2022 — 2026) dbi véi 03 (ba)
ong ba co tén sau:
- Ong Nguyén Hoang Piurc Viét
- Ong Pham Gia Huén
- BalLé Thi Nhi
Thoi gian két thuc nhiém ky: 12/06/2026
II. Biu thanh vién H¢i ddng quan tri va Ban Kiém soat nhi¢m ky VI niim 2026-2030
1. Biu thanh vién Hji ddng quan tri nhiém ky VI (2026 — 2030)

1



- S lwong thanh vién HPQT nhiém ky VI (2026-2030): 05 thanh vién;
- Danh sach tmg cir vién du tiéu chuén dugc dé cir dé bau thanh vién HPQT nhiém ky VI

(2026 — 2030) nhu sau:

TT

Ho va tén

Trinh d§ chuyén mén Thong tin ¢4 nhan

AW N

5

Thoi gian b6 nhiém: 12/06/2026

2. Béu thanh vién Ban Kiém So4t nhiém ky VI (2026 — 2030)
- S6 luong thanh vién BKS bau nhiém ky VI (2026-2030) 14 03 thanh vién;
- Danh sach tmg cir vién dii tiéu chudn duoc @ cir @ bau thanh vién BKS nhiém ky VI

(2026 —2030) nhu sau:

TT

Ho va tén

Trinh d§ chuyén mén Thong tin ¢4 nhan

|

2

3

Thoi gian b6 nhiém: 12/06/2026

III. Nguyén tic biu HPQT, BKS: Theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Quy ché bau cir

dugc PHDCD thong qua

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhan:

- C6 déng Cong Ty;

- HDQT, BKS;
- Luu VP.

TM. HQI PONG QUAN TRI

BACH DAI/HOC
- (\ DAY N

PANG TRAN BAO TIN



CONG TY CP SACH PAI HOC - DAY NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6:{B7/TTr - BKS Ha Ngi, ngeny? ¥ théngS nam 2026

TO TRINH
Vé vigc thong qua thit lao HDQT, BKS nidm 2026

Kinh giri: Pai hi ddng c6 dong thwong nién 2026
Céng ty c6 phin Séch Pai hoc - Day nghé (HEV)

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 ndm 2020 va cdc van bén
huong dén, sira doi, bé sung;
- Can cik Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngdy 26 thang 11 ndm 2019 va cdc van bén
huong dén, sira déi, b6 sung;
- Can cik cdc van ban phdp lugt cé lién quan,
- Cin cik Diéu 16 t6 chitc va hoat dong cua CTCP Sach Dai hoc - Day nghé,'

Hbi ddng quan tri Céng ty HEV kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2026 bidu

quyét théng qua phuong 4n chi tra thu lao ciia thanh vién HDQT, BKS nhu sau:

1. Béo céo thu lao HDQT, BKS nim 2025

STT | Chtc danh Hé s6

1 Chu tich HPQT 1

2 Thanh vién HDQT 0,7

3 Trudng Ban kiém soét 0,7

4 Thanh vién Ban kiém soét 0,5

5 Miic chi hé s6 1 5.000.000 (nam triéu dong
chédn)/thang

6 Ngudn chi Tinh vao chi phi hoat dng san
xuat kinh doanh cta Cong ty

Véi sd liéu bao cdo tai chinh duoc kiém toan ctia Cong ty nim 2025, tbng thu nhap cta

HDQT va BKS duoc tinh vao chi phi san xuét kinh doanh ctia Cong ty 1a: 360.000.000VND (bang
chit: Ba trim sdu muoi triéu ddng. )

2. P& xuét thu lao HDQT, BKS nim 2026: Tong thi lao HDQT, BKS ndm 2026 s& duoc
chi tra can ct trén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia ndm 2026 va Giao ity quyén
cho Hoi ddng quan tri quyét dinh vé murc chi tra (hé sb chi tra, muc chi tra).

Kinh trinh Dgi hi dong cé dong thuwong nién nim 2026 biéu quyét thong qua.

Tréan trong cdm on!
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CTCP SACH PAI HQC - DAY NGHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Do ldp — Tw do — Hanh phie

S8; 4. /TTr — HDQT-HEV He Ngi, ngay A.. thang L. nam 2026
TO TRINH

(VIv: Théng qua phirong dn diéu chinh ké hoach sir dung vén thu dwgce tir
dot phat hanh riéng 1é ndm 2025)

Kinh givi: Dai hi ddng b dong - CTCP Sich Pai hoc - Day nghd

. Céin ctv Nghi quyét sé 28/NQ-PHPCP ngay 04/07/2025 ciia Pai hji dong c6 dong bdt thuong
thong qua phuwong dn phdt hanh thém c6 phiéu dé ting von diéu I¢;

- Ciin cir Nghi quyét s6 122/NQ-HPQT ngay. 16/07/2025 ctia Hpi dong qudn tri thong qua viée
trién khai phweong dn chio bdn riéng 1é, danh sdch nhé ddu te chimg khodn chuyén nghiép dugc
mua cd phiéu trong dot chao bdn c¢d phiéu riéng Ié; dam bao viéc phdt hémh cé phiéu dap vmg ty
18 56 hitu mede ngodi (“Nghj quyét HDQT 56 1227);

- Cén ctr Nghi quyét s6 172/NQ-HPQT ngay 15/10/2025 ctia Hpi dong quan tri vé viéc théng qua
dinh hudng phdt trién kinh doanh vé chi tiét ké hoach str dung von thu diegce tir dot phdt hanh cé
phiéu riéng 16 ném 2025 (“Nghi quyét HPQT 56 172”);

. Céin civ Nghi quyét Hpi dong quon tri sé 186/NQ-HPQT ngay 30/10/2025 vé vige diéu chinh ké
hoach st dung von thu dige tir dot phdt hémh c6 phiéu viéng Ié ndm 2025 (“Nghi quyét HDOT s6
186”);

. Céin cir Nghj quyét Hpi dong quan tri sé 199/NQ-HDQT ngdy 18/11/2025 vé viée bé sung, diéu
chinh Nghi quyét s6 172/NQ-HPQT (“Nghi quyét s6 199”);

- Céin cit tinh hinh thi trucng va bdo cdo dé xudt ciia Ban Gidm Péc.

Hbi ddng quéan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong cb dong (PHDCP) xem xét va phé
duyét ndi dung sau:
I. Tinh hinh sir dung tién thu dwoc tir dgt phéat hanh ¢b phiéu riéng 1é niim 2025 ;
1. Phirong dan siv dung tién thu dwgc tiv dot phdt hanh cb phiéu riéng Ié nim 2025 dd diegc .

thong qua

Cong ty di hoan thanh viéc phat hanh c¢b phiéu riéng 1& cho nha ddu tur chimg khoén
chuyén nghiép véi tdng s6 tidn thu duoe tir phat hanh 13 52.280.000.000 VND

Theo phuong 4n sir dung vén da duge Pai hoi ddng cb dong (PHPCP) phé duyét, sb tién
thu duoc tir phat hanh ¢b phidu s& dugc phan bd cho cde muc dich sau:

STT | Phwong 4n sit dung tién thu dwge S§ tién dau tw | Thoi gian st
du kién (VND) | dung du kién
Thuec hién céc hoat dong dau tu va kinh doanh 35.000.000.000 | Trong nam 2025
theo k& hoach ciia Cong ty, bao gdm nhung —nim 2027 theo
i khéng gi6i han: dau t b phibu, trai phiéuﬁ, ké hoach kinh
chimg chi quy, giri ti€n cd ky han tai céc t0 chirc doanh cta Cty
tin dung, thué va cho thué van phong, cing cac
cong cu tai chinh va tién t& ngin/trung han khéc.
" 1 . R Trong nidm 2025
2 B& sung von luu dong cho cong ty 10.280.000.000 2026 theo ké




STT | Phwong 4n sir dung tién thu dwge S6 tién d4u tw | Thoi gian siv
' du kién (VNB) | dung dw kién
hoach kinh
doanh ciia Cty
: . T am 2
3 | B8 trf lai van phong cong ty 7.000.000.000 1;’5‘5 6“am 025
Tong cong 52.280.000.000

Theo cic Nghi quyét dd ban hanh, trudng hop sb tién thu duoc tir dot phat hanh riéng 1é
khéng duoc sir dung hét cho cde muc dich da duge Dai héi dbng cb dong thdng qua hodc vi cic
ly do khéch quan/khéc khién céc muc dich sir dung vén khong duge trién khai toan b thi sb tién
thu duge tir dot chdo ban chua duge sir dung s& duge gui tiét kiém hodic ddu tu cbng cu tién t&
tuong duong tai cdc Ngan hing Thuong mai ¢ bao toan va t&i wu ngudn vén.

2. Bdo cdo tinh hinh siv dung sé tién thu dwgc tir dot phdt hanh c6 phiéu riéng 16 nam 2025
Cién ct vao tinh hinh sit dung sb tién thu dugc tir dot phat hanh c¢d phiéu riéng 1& nam 2025, tinh
hinh sir dung vén thu duge tir dot chao ban nhu sau:

- Téng s6 tién thu duoc tir dot phéat hanh: 52.280.000.000 ddng. ‘
- S0 tién hién dang giri tiét kiém c6 ki han (01 thdng): 52.280.000.000 dong.
- S0 du con lai chua giai ngan cho muc dich tang von: 52.280.000.000 dong.

Cho dén nay, Ban diéu hanh da trién khai thue hién theo dung Nghi quyét da ban hanh.
II. Phwong 4n didu chinh ké hoach si dung vén thu dwgc tir dgt phat hanh cb phiéu riéng 16
niam 2025

Qua 3 soat bdi canh thi trudmg ddu nim 2026, Xét d& nghi cia Ban didu hanh, HDQT
d4nh gia viéc tam hoan giai ngan truc tiép 13 cAn thiét d& bao toan vén va ti uwu ngudn lyc:

Déi véi khoan dAu tu (35 ty ddng): Thi truong kinh doanh ndm 2026 dbi mit véi nhidu rii
ro dan xen véi nhiéu 4p Iye tir kinh té thuong mai toan ciu, bién déng trén thi trudng tai chinh
chtng khodan, thi truong bt dong san ciing c¢6 nhiéu bién dong véi xu huéng gia ting ngudn
cung méi tao ap luc didu chinh gia thug, do vay céc hoat dong dau tu ctia Cong ty trong ndm nay
cén thoi gian thAm dinh ky d& lua chon thoi diém diu tu ph hop.

Déi v6i vbn lwu dong & vin phong (17,28 ty ddng): Ngudn vbn tr c6 bd sung vbn luu
ddng hién tai vin dép Gng tét, mat khac Céng ty hién nay dang tap trung ddy manh hoat dong san
xudit kinh doanh nén viée b tri lai van phong tam thoi chua trién khai ngay.

Hoi ddng quan tri (HDPQT) Cong ty kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va théng qua viéc
diu chinh ké hoach sir dung vén thu duoc tir dot phat hanh ¢b phiéu riéng 1& ndm 2025 véi céc
ndi dung chi tiét nhur sau:
1. N§i dung di¢u chinh ké hoach s dung von thu dwoc tir dgt phét hanh ¢ phiéu nim 2025
Dé tang cudng hidu qua sir dung vén thu duoc tir dot phat hanh cd phiéu riéng 1é ndm 2025 ddng
thoi can clr vao bbi canh kinh t& hién tai, HDQT trinh PHPCP thong qua vide didu chinh ké
hoach str dung vén thu dwoc tir dot phat hanh cb phiéu riéng 1¢ nam 2025 nhu Phy lyc dinh kém
T& trinh nay.



2. T8 chike thwe hién
DHDCD 1y quyén cho Hoi ddng quan tri:
 Toan quyén quyét dinh thoi diém trién khai, quyét dinh hinh thirc va cdc noi dung chi tiét
dé trién khai k& hoach sir dung vén theo phé duyét ctia Pai hoi ddng cb ddng tai Phu luc
dinh kém cta T¢ trinh nay.
o Tridn khai ky két va céc thi tuc phap 1y khéc d& thie hién phwong 4n sir dung vn nhu da
duoc Pai Hoi ddng cd dong théng qua.
»  Thuec hién céc thi tuc cong b thong tin va béo céo cc co quan quéan 1y Nha nude vé viéc
diéu chinh ké hoach sir dung vén theo diing quy dinh ciia phép ludt chimg khoén.
Kinh trinh Pai héi ddng ¢d déng xem xét, thao lufn va thong qua.
Tréan trong./.

Noinhgn:
- Nhu trén
- Luu VP




Da goi tiét

Thue hién cac hoat dong dau tr va | 35.000.000.000 Trong nam :mcmm Thuc Em: cac hoat mowm dau tur va | 35.000.000.000 | Trong nim 2025 —
kinh doanh theo k& hoach cia — nim 2027 theo | kiém/chimg | kinh doanh theo k& hoach cia nim 2027 theo ké
Céng ty, bao gbm nhung khéng k& ‘hoach kinh |chi quy ... | Céng ty, bao gdm nhumg khéng hoach kinh doanh
gi6i han: ddu tu cd phibu, trai doanh ctia Cty ty ddng gi6i han: ddu tw cd phibu, trai cia Cty
phiéu, chimg chi quy, gii tidn c6 phiéu, chimg chi quy, gii tién c6
ky han tai cdc td chirc tin dung, ky han tai cic td chitc tin dung,
thué va cho thué vin phong, cling thué va cho thué vin phong, cling
cc cong cu tai chinh va tién té céc cong cu tai chinh va tién 18
ngin/trung han khéc. ngén/trung han khéc.
B& sung vbn lru dong cho céng ty
Trong nim NSM ﬁa.? tidt waa m@ ky u,ms, ﬂ,ma Trong nim 2025 —
B sung vén luu déng cho céng ty | 10.280.000.000 | 2026 theo ko i linh hoat hoge dan i vdo ¢dng | 1 e 100 000 | 2026 theo k& hoach
hodch kinh doanh cu tai chinh twong duong tien ) .
& N K kinh doanh cta Cty
ciia Cty (chiing chi tién giri) tai cdc Ngin
hang TMCP uy tin tai Viét Nam
BA tri lai viin phong cong ty BS tri lai vin phong cbng ty hoic
gtri tiét kiém c6 ky han, tién giri
Trong ndm 2025 linh hoat hoic du tr vio cbng cu Trong ndm 2025 —
7.000.000.000 Iuommm {8 chinh oz dwong 8 (chimg 7.000.000.000 2026
chi tidn gii) tai cdc Ngin hing
TMCP uy tin tai Viét Nam
Tong cong 52.280.000.000 52.280.000.000




CTCP SACH PAI HQOC - DAY NGHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

S6:/10 /TTr - HDQT Ha Noi, ngay 28 thdng 06 ndm 2026

) TO TRINH ]
Vé viéc thay doi tru sé chinh/vin phong lam viéc/dia diem kinh doanh ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hi ddng cb dong bit thwong Cong ty Co phin Sich Pai hoc - Day nghé

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nim 2020;
- Cén cit Ludt Chimng khodn s6 54/2019/QHI4 ngay 26 thang 11 ndm 2019, sira 3oi boi
Ludt s6 56/2024/QHHI15 ngay 29/11/2024;
- Cdn cwr cdc van ban phdp ludt cd lién quan,
- Cén cir Didu 16 16 chirc va hoat déng ciia CTCP Séch Pai hoc - Day nghé;

Hoi ddng Quén tri Cong ty cd phin Sach Pai hoc — Day nghé (“Céng ty”, “HEV™) kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026 thdng qua viéc thay ddi vin phong tru s& chinh cia Cong
ty, cu thé nhu sau:

Can ¢t trén tinh hinh hién tai, Cong ty can tinh ton va c6 phwong 4n pht hop vé dia diém
va c& s& vat chét clia van phong 1am viéc/tru s/dia diém giao dich kinh doanh cta Cong ty dé dam
béao n dinh va dap g yéu cdu ctia hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong thi gian toi.

DHDCP giao/ty quyén cho HDQT thuc hién céc cong viéc sau:

1. Tim kiém, xay dung phuong 4n bd trf vin phong 1am viéc/try s& chinh/dia diém giao

dich kinh doanh hgp ly va phu hop véi nhu cdu ctia Cong ty;

2. Quyét dinh dia diém vin phong lam viéc/tru s& chinh/dia diém giao dich kinh doanh phu
hop véi nhu ciu cia Cong ty;

3. Quyét dinh va thuc hién tAt ca cac thi tuc phép 1y can thiét khac theo quy dinh ctia phip
luat va theo hudng din ctia co quan nha nuéc cé thAm quyén dé thay ddi dia diém van-
phong lam viéc/tru s& chinh/dia diém giao dich kinh doanh ctia cong ty;

4. Thong qua didu chinh Piéu 1¢ va giao Chu tich Hdi ddng quén tri ky ban hanh Diéu 16
cuia Cong ty cho phu hop v6i thong tin tru s¢ theo dia chi hién tai va theo dia chi tru s&
m&i ciia Cong ty (néu cb);

5. Quyét dinh va thuc hién tit ca cac cong viéc can thiét khac, bao gdém va khong gi6i han
cac nodi dung v& viéc thué van phong, tu vén thiét k& van phong, mua sim cic trang thiét
bi van phong, va cac cong viéc khac dé dam bao hoan thanh viée bd tri sép xép van
phong lam viéc/tru s& chinh/dia diém giao dich kinh doanh ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong./.



Noi nhan:

- C6 déng Cong Ty,
- HDQOT, BKS;

- Luu VP.

PANG TRAN BAO TiN
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