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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Péc ldp - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 2 thdng £ nam 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT })ONG NAM 2025 VA DINH HUONG
KE HOACH HOAT DONG NAM 2026 CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong cb 'd6ng thuong nién ndm 2026
Tbng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Ceéin cik Piéu Ié 16 chike va hoat dong ciia Téng cong ty Ldp mdy Viét Nam - CTCP;
Can cir Quy ché hoat dong cua Hoi dé‘ng quan tri TCT Lép may Viét Nam - CTCP;
Ccin cir Nghi quyét s6 222/NQ-PHCP ngay 27/6/2025 ciia Pai hdi dong cé dong
thuong nién nam 2025 Tong céng ty Lip mdy Viét Nam - CTCP.
Thuyc hién chitc niang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta phép luat va Bidu
1é Téng cong ty, Hoi ddng quan tri Téng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP (LILAMA)
trin trong bdo cdo Pai hdi ddng cb déng (PHDCPH) két qua hoat dong nim 2025 va
dinh huéng ké hoach hoat dong nam 2026 cua Héi ddng quén tri (HPQT) nhu sau:

I. THONG TIN VE HPQT LILAMA NHIEM KY 2021-2026

1. Co cAu HPQT
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu Ngay b nhiém Ngay mién nhiém
1 | Ong Bui Puc Kién Chu tich 29/06/2021 -
2 | OngLé Vin Tuén Thanh vién 29/06/2021 27/06/2025
3 | Ong Nguyén Vin Hing Thanh vién 29/06/2021 .
4 | Ong Trin Vii Vuong Thanh vién 29/06/2021 -
5 | Ong Nguyén Manh Diing | Thanh vién 28/06/2024 -
6 | Ong Lé Pinh Khanh Thanh vién 27/06/2025 -

2. Céc cudc hop, Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT

Trong nam 2025, HPQT da té chirc hop va ldy ¥ kién bang vin ban 83 phién; ban
hanh 130 nghi quyét, 47 quyét dinh cling mét sb vin ban khac theo thidm quyén. Thanh

vién HPQT tham du cac cudc hop véi co cau nhu sau:
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S6 budi hop |Ty 1é tham Ly do khéng
Th\ -A . .
2 wok vien HBOE HDPQT tham dw| duw hop tham du hop
1 |Ong Bui Pirc Kién 83 100%

Ong Lé Van Tuin da nghi
hwu tr ngay 01/10/2024.
Dong thoi, 6ng Lé Vin
Tuén di c6 don tir nhiém
2 |Ong Lé Vin Tuén 0 0% [TV HDQT ftr ngy

01/10/2024 va chinh thirc
dugc DPHDCD thudng nién)
nim 2025 mién nhiém chirc
danh thanh vién HPQT tir

ngay 27/06/2025
3 |Ong Nguyén Vin Hing 83 100%
4 |Ong Tran Vii Vuong 83 100%
5 |Ong Nguyén Manh Diing 83 100%
6 (Ong Lé Pinh Khanh 34 100% B4 nhiém ngay 27/06/2025

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025 CUA HPQT

Trong nam 2025, HDQT da thyc hién vai tro chi dao, giam sét toan dién cac hoat
dong cta Tong cong ty; kip thoi dinh huéng va ban hanh cac chu truong, giai phép
nhdm dam bao viée trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh, dAu tw, quan 1y tai chinh
va céac linh vuc trong yéu khéc ctia Téng cong ty theo dting muc tiéu, ké hoach dé ra,
cu thé nhu sau:

1. Céng tic chi dao thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tw

1.1 Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Trong nam 2025, LILAMA tiép tuc hoat ddng trong diéu kién nén kinh t& c6 nhiéu
bién dong, thi trudng xay lép, dic biét trong linh vuc ning luong c6 su chuyén dich
manh mé&, cac du 4n nhiét dién truyén théng dan thu hep trong khi cac linh vyc ning
lugng méi chua tao duge ngudn viée 6n dinh. Bén canh d6, ap luc v& gid nguyén vt
liéu, chi phi tai chinh va canh tranh trong nganh tiép tuc gia tang.

Trude bbi canh d6, Hoi ddng quan tri da chi dao Ban didu hanh trién khai hiéu
qua ké hoach san xuét kinh doanh, giam sat va thiic day tién do, chét luong thi cong cac
du 4n, kiém soat chi phi, danh gia rui ro, ddng thoi dinh huéng chuyén dich, mé rong
thi trudng va ting cudng hop tic chién luge dé néng cao ning luc canh tranh... Nhe
d6, Téng cong ty duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, timg buéc thao g& khé
khan, bao dam viéc l1am, thu nhap va cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong, dong
thoi thuce hién ddy da nghia vu d6i véi ngan sach nha nudc.

Két qua thuce hién nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2025 ciia Tdng cong ty nhu sau:
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- Két qua san xuét kinh doanh Coéng ty me:

Don vi tinh: Ty dong

. A T s A 0
6 Chi tidu Nghi quyét huc hi¢n %o TH/KH
PHDPCP 2025 nim 2025 2025

1 San luong 6.576,9 5.686,1 86,4%
2 | Téng doanh thu 5.965,5 5.687,8 95,3%
2.1 | Doanh thu tir SXKD chinh 53377

Doanh thu hoat dong tai
2.2 o

chinh va thu nhdp khdc 201
3 Loi nhuan trude thué 110,0 598.9 544.4%
4 Nop ngén sach Nha nudce 100,0 260,6 260,6%
5 Ty 18 cb tire (%) (*) 7,0% | Dy kién 31,7% 452,8%
6 Pau tu 50,0 7,2 14,4%
7 Quy lwong NLD + BBH 347,38 261,08 75,2%

(*) Chi tra c6 tirc bang c6 phiéu néu dwoc Thil twémg Chinh phii quyét dinh chil
truong bé sung von diéu Ié tai Tong cong ty Ldp mdy Viét Nam - CTCP tir nguédn loi
nhudn sau thué chwa phdn phéi. Truwong hop khéng dwoc chdp thugn, LILAMA sé chi
tra c6 tikc bang tién mdit.

Trén co s& cac giai phap didu hanh da trién khai, Téng cong ty da hoan thanh cac
chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2025, cu thé: Doanh thu dat 5.687,8/5.965,5 ty déng,
tuong duong 95,3% ké hoach; loi nhuan trudc thué dat 598,9/110,0 ty déng, tuong
duong 544,4% ké hoach; ndp ngan sach nha nude dat 260,6/100,0 ty ddng, twong duong
260,6% ké hoach.

Dic biét, chi tiéu loi nhusn nam 2025 cia Tong cong ty ghi nhin mirc ting trudng
dot bién, chu yéu do cac yéu t6 thuén loi sau:

(i) Du én Séng Hau 1 c6 nhitng chuyén bién tich cuc trong cong tac thanh, quyét
toan; Du 4n Nhon Trach 3 & 4 va cac du an xuét khau mé-dun (Hydrogen
xanh Neom, H2GS) buéc vao giai doan hoan thanh. Piéu nay giup Tong cong
ty co ban xé4c dinh dugc céc chi phi phét sinh va bién lgi nhuan du kién cta

(i)

cac du an;

Téng cong ty thuc hién hoan nhap mét s6 khoan du phong bao hanh cong
trinh @6i v6i cac cong trinh da hét thoi han bao hanh.
- Két qua san xuit kinh doanh hop nhit:




S - Ponvi | Kéhoach | Thuchién | % TH/KH
eu -
! tinh | 1p3m2025 | nim 2025 2025
1 | Téng doanh thu Ty ddng 6.144,9 5.782,5 94,1%
2 | Loinhuén trude thué Ty dong 107,2 566,2 528,1%
3 | Nop ngan sach Nha nuée | Ty dng 108,3 266,5 246,1%

Trong nam 2025, cac cong ty con va cong ty lién két thudc Tong cong ty tiép tuc
d6i mat véi rat nhidu khé khan. Ngoal nhimg yéu tb bat loi tir thi trudng, nang luc tai
chinh va nang lyc thi cong cua phan 16n cac don vi van con nhleu han ché, chua dap
ung dugc yéu cau thue tién. Pidu nay din dén hiéu qua san xuét kinh doanh suy giam
rd rét, nhiéu don vi roi vao tinh trang thua 13, tinh hinh tai chinh ngay cang tré nén kho
khén va mét can d6i. Nhing kho khin nay khong chi anh hudng nghiém trong dén hoat
dong cua doanh nghi¢p ma con tao 4p luc 16n 1én nang luc quan 1y, uy tin va hiéu qua
hoat dong chung ctia toan Téng céng ty.

1.2 Két qua san xuit kinh doanh giai doan 2021-2025 ciia Cong ty me

Dé danh gia toan dién két qua SXKD giai doan 2021-2025, ty 1¢ thyuc hién liy ké
dugc x4c dinh dya trén 02 co s& ké hoach, bao gdm:

(1) Ke hoach SXKD giai doan 2021-2025 dugc DPHDCP théng qua tai Nghi quyét
s6 211/NQ-DHPCP ngay 29/6/2021;

(ii) K& hoach SXKD dugc PHDCD thuong nién thdng qua cho tirng nim cua giai
doan.

- Két qua thue hién theo ké hoach SXKD giai doan 2021-2025 nhuw sau:

Liiy ké giai doan 2021-2025
Stt | Cac chi tiéu Pon vi tinh -
Ké hoach | Thwe hién | Ty 1é TH/KH
1 | Doanh thu Ty ddng 25.019,5| 23.006,8 92,0%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 225,0 809,2 359,6%
3 | NopnganséchNhanuoe | TY ddng 860,3 526,9 61,3%

Xét theo ké hoach téng thé mang tinh dinh huéng dai han dau nhiém k¥, Téng
cong ty chua hoan thanh céc chi tiéu vé doanh thu va ndp ngan séch, trong khi chi tiéu
loi nhuén vuot muc tiéu deé ra.

Trong béi canh thi truong chiu nhidu tac /dong bt 10i ctia dai dich Covid 19, bat 6n
dia chinh tri, xung d6t khu vuc va cac thay ddi trong chinh sach thuong mai quoc ..
Tong cong ty dd no lye, chu dong tnen khai nhiéu giai phéap quyét liét, toi uu nguodn Iuc
kiém so4t chi | phi va d4y nhanh tién do thi cong céc cong trinh trong diém, qua dé gop
phan duy tri 6n dinh hoat dong SXKD, v6i doanh thu dat mirc tiém can ké hoach, dong
thoi thuc hién ddy du nghia vu ngan sach theo quy dinh ctia Nha nude.
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- Két qua thuc hién theo ké hoach SXKD titng nam dwoc Pai hdi dong cé déng
thong qua nhw sau: _

Lity ké giai doan 2021-2025

Stt | Cac chi tiéu Pon vitinh [—
Ke hoach | Thue hién | Ty 1¢ TH/KH
1 | Doanh thu Ty ddng | 21.678,7 | 23.006,8 106,1%
2 | Loi nhuén truéc thué Ty dong | 255,0 809,2 317,3%
3 | Nop ngan sach Nha nuéc | Ty dong 320,0 526,9 164,7%

Xét theo ké hoach hang nam duoc didu chinh phit hop véi tinh hinh thyc & thi
trudng va ning lyuc trién khai cac du an, Téng cong ty da hoan thanh vuot mirc céc chi
tiéu dé ra.

Duéi su chi dao ctia HDQT, giai doan 2021-2025, hoat déng san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty duy tri xu huéng hdi phuc va ting trudng tich cuc, dic biét, loi nhuan
vuot xa ké hoach phan 4nh hiéu qua cai thién rd rét trong cong tac quan tri, didu hanh.
Trong g1a1 doan nay, Tong cong ty dd hoan thanh, ban giao nhiéu dy an trong diém
quoc gia va cong trinh quy mé 16n, dam béao tién do, chat luong, an toan, gop phan
khing dinh uy tin, ning luc ctia LILAMA trong linh vuc Téng thdu EPC va x4y lép ché
tao. Bén canh d6, Tong cong ty ciing d& budc dau trién khai thanh cong hoat dong ché
tao xuat khau va xuét khau dich vu lp dit, tao nén tang quan trong cho chién lugc mé
rong thi trudng quéc té; dé)ng thoi, tich cuc tham gia cac du an néng lugng mdi, ting
bude tiép can céc linh vuc giau tidém nang nhu dién khi va ning lwong xanh, mé ra co
hoi phat trién trong giai doan tiép theo.

1.3 Cong tac dau tw xAy dung co ban, may méc thiét bi va diu twr khic

Theo ké hoach dugc Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nam 2025 thong qua, gia
trj dau tw dy kién 12 50 ty dong. Trén co s& than trong va tiét giam chi phi khong can
thiét, trong ndm 2025, Téng cong ty chi thuc hién dau tu 7,2 ty ddng, tuong duong
14,4% ké hoach nim. Cong tac dau tu chi yéu tap trung vao cac hang muc thiét yéu
phuc vu hoat déng SXKD va tam g cho du 4n dau tu Hé thdng vin phong dién tir.

Lién quan dén viéc dau tu Nha may ché tao va t& hop thiét bi LILAMA, Téng
cong ty da thuc hién khao sat va lap bao cdo nghién ctru phuong 4n dau tu dé lya chon
dia diém va thuc hién céc thi tuc lién quan theo quy dinh ctia phép luét.

2. Cong tac quan ly tai chinh

- Trong nam 2025, HDQT d& chi dao, giam sat Ban d1eu hanh tang cuong cong
tdc quan ly tai chinh; d6n dc thu hdi cong no, xir Iy hang t6n kho; klem soat dong tién
va chi phi; ddm bao an toan tai chinh, nang cao hi€u qua str dung vén va hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Pdng thoi, chi dao xay dung phuong 4n vay vbn, phé duyét han muec tin dung;
chi dao ddy manh thanh quyét toan, thu hdi vén va xit Iy ng dong; thanh 1y tii sin nham
nang cao hiéu qua quan ly va sir dung tai san doanh nghiép; thuc hién lya chon don vi
kiém toan Bao céo tai chinh nam 2025 va chi tra ¢d tic theo nghi quyét dugc Pai hoi
ddng c6 dong thong qua.

- Ngoai ra, HDQT da chi dao cong tac gidm sat tai chinh, danh gia hiu qua hoat
dong, xép loai doanh nghiép; kiém tra, giam sat viéc thyuc hién ké hoach sén xuét kinh
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doanh tinh hinh tai chinh va viéc chdp hanh phép luat tai cac doanh nghiép c¢6 phan
vbn gdp cua Tong cong ty.

* Ddnh gid hiéu qua sir dung von SXKD tai Céng ty me:

a. Co cdu tai san (%)
« Tai san dai han/Téng tai san: 9,69%
* Tai san huu d6ng/Téng tai san: 90,31%
b. Co cdu ngudn vén (%):

No phai tra/Téng ngudn von: 78,21%
* Ngubdn vén chi sé hirw/Téng ngudn von: 21,79%

c. Khaning thanh toan (1in):
Kha ning thanh toan nhanh = (TSNH - HTK)/Téng no ngén han: 1,20 1in

* Kha ning thanh toén hién hanh = TSLD/No ngén han: 1,31 lan
d. Ty suét loi nhun (%):

« Ty suét lgi nhuén sau thué/Doanh thu: 9,50%

» Ty suét loi nhuén sau thué/T 6ng tai san binh quén: 8,33%

» Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu binh quan: ~ 41,20%
Céc chi sé két qua trén day cho thiy:
+Co chu tai san: Tai sén luu dong chiém ty trong 16m, phu hop véi dic thu hoat
dong cua Tong cong ty.
+ Co ciu nguon vbn: Ty suét ng phai tra/Tong ngudn vén chiém 78 ,21%. Do

vbn diéu 1& han ché so véi quy mé hoat déng, Tong cong ty phai huy dong vén vay 16n
dé phuc vu san xuét kinh doanh, din den chi phi tai chinh & muc cao.

+ Kha nang thanh toén: Cac hé sb thanh toan déu 16n hon 1 cho thdy kha ning
thanh toan ng ctia Tong cong ty hién dang & mirc chap nhan dugc so véi dic thi kinh
doanh cta nganh.

+ Ty suét loi nhuén: Ty suat loi nhuan sau thué/Vén chia s6 hiru binh quén nam
2025 dat 41,2%, tang manh so véi ndm 2024 (dat 9 45%). Ty suét loi nhun nim 2025
cho thdy LILAMA dat hiéu qua cao trong viéc trién khai céc du 4n, quan tri chi phi,
quan tri i ro va than trong trong hach toan ké toan.

3. Cong tac quan tri doanh nghiép

- HPQT d4 chi dao ra soét, hoan thién va t6 chirc thuc hién hé thong quy ché, quy
dinh quan ly ndi bd; tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, thtic day tng dung
cong nghé thong tin, timg budc trién khai chuyén déi sb trong céng téc quan ly, didu
hanh va gidm sét hoat dong ctia Tong cong ty.

- Ban hanh ké hoach kiém tra, giam sét viéc chap hanh phap luét trong san Xuét
kinh doanh, phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nam 2025;
chi dao thuc hién cong tac kiém toan ndi b, quan tri rui ro.

- Chi dao thyc hién viéc céng bd thong tin doanh nghi¢p theo quy dinh cua Luét
doanh nghiép va Luat chiing khoan; cung cap day du thong tin, tao diéu kién t6i da dé
Ban kiém so4t Téng cong ty hoat dong va hoan thanh nhiém vu.



7

4. Cong tac to chiic, lao dong, tién lwong

- Trong nam 2025, HPQT d4 chi dao kién toan b may to chirc; nang cao chét hrong
ddingtli can b quan Iy va nguoi lao dong; hoan thién co cau t6 chiic > thong qua viéc thanh
1ap phong ban/trung tdm méi dé dap tmg yéu ciu nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Vé cong tac tién luong, chi dao thyc hién quyet todn quy tlen luong nam 2024;
x4y dung va trién khai quy tién lwong nam 2025, t6 chirc chi tra tién lwong, thu lao, tién
thudng cho ngudi lao dong va ngudi quan ly doanh nghiép theo ding quy dinh hién hanh.

- Chi dao thuc hién cong tac k1em diém, d4anh gia can bd theo ding quy dinh; quéan
ly, kién toan Nguoi dai dién phan von tai cdc doanh nghiép c6 vén gép, cho y kién chi
dao @& Nguoi dai dién von biéu quyet tai cac cugc hop HDQT/DHDCD, dam bao thuc
hién ding quyén va ntha vu clia ¢b dong

5. Cong tac cb phan héa va co cdu lai doanh nghlep

- Vé cong tac co phan hoéa: Hién nay, cong tac quyét toan dé ban giao v6n Nha
nudc sang cong ty cb phan co ban di duoc hoan tAt, ngoal trlr vuong méc 16n nhét hen
quan dén viée x4c dinh phuong 4n sir dung dat va gia tri quyén str dung dat tai mot sb
16 d4t ma Tdng cong ty dang quan ly. HDQT tiép tuc chi dao Ban diéu hanh lam viée
v&1i céc co quan chirc nang dé sém thao g& va hoan tit tha tuc quyét toan, ban giao vén
Nha nuéc sang cong ty cb phan theo quy dinh.

-Vé thodi vén nha nwéc: Theo chi dao cua Chinh phi tai Vin ban sb
4903/VPCP-DMDN ngay 04/6/2025, chua thuc hién thoai vén Nha nudc vé& 51% vén
diéu 1é tai LILAMA dén hét nam 2025. Tai Béo cdo s6 340/BC-PDV ngay 03/10/2025,
T4 dai dién phan vén da d& xuit Bo Xay dung tiép tuc duy tri ty 1& s& hitu vén Nha
nuéc tai LILAMA cho giai doan tiép theo.

- Tinh hinh trién khai Dé 4n co ciu lai LILAMA giai doan 2021-2025: Trién
khai P& 4n co cAu lai LILAMA giai doan 2021-2025, Téng cong ty da thuc hién co cdu
lai toan dién trén cac mit hoat déng nhu co cdu lai nganh nghé kinh doanh (theo 02
nganh kinh doanh chinh), co céu lai tai chinh (co cdu lai ng, co céu lai cac khoan dau
tur ra ngoai doanh nghiép...), co cdu lai t& chirc, ngudn nhén luc va co cdu lai quan tri
doanh nghiép.

Déi véi cong tac co clu lai cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép, trong nim
2025, Hoi ddng quan trj da chi dao trién khai céc trinh ty, thi tuc theo quy dinh hién
hanh & thoai vén tai mot s cong ty ¢ phin vén gdp cua Téng cong ty (CTCP Thuy
dién Hiia Na, CTCP Lap may TNCD, CTCP LILAMA 69-1, CTCP LHT). Tuy nhién,
viéc thodi vbn tai cac don vi nay déu khong dat két qua do khong c6 nha diu tu quan
tam, diéu kién thi truong khong thuan lgi va/ hoic vuong quy dinh phap ly lién quan.

Trén co s& cac quy dinh cia Luat Quéan Iy va Pau tu vén Nha nudc tai doanh
nghi€p nam 2025, Nghi dinh 366/2025/ND- CP va Dinh huéng phét trién giai doan
2026-2030 ctia Tdng cong ty (sau khi dugc c4p c6 thdm quyen phé duyét), HDQT sé&
chi dao nghién ciru, xdy dyng va trlen khai cong tac thoai von theo quy dinh cua phap
luat va phu hop véi diéu kién thuc té cua thi trudng.

6. Viéc lra chon Cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025

Trén co s& danh séch cac cong ty kiém toan da dugce Pai hoi déng cd dong thudong
nién ndm 2025 phé duyét, HDQT da thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH Héng
Kiém todn AASC la don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025 cta Téng cong ty
Lip méy Viét Nam - CTCP.
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7. Hoat dong giam sat d6i véi Tong giam ddc va ngudi didu hanh khac
Trong ndm 2025, HPQT @ thuc hién dy dt chiic ning chi dao, gidm sét d6i véi

Tbng giam ddc va ngudi diéu hanh khac, dam bao moi hoat dong ciia Téng cong ty tuén
thi ding quy dinh ciia phép luét va Diéu 18 LILAMA. M6t sb ndi dung giam sat chu
yéu nhu sau:

- Gidm sat viéc t6 chirc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va viée
tuan thi quy dinh ctia phap luét, Diéu 1¢ va céc quy ché quan tri ndi bo. Pidu nay gitp
duy tri ky cuong trong quan 1y, dam bao cac hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh
lu6n bam sat muc tiéu, chién luoc dé ra.

- Giam sat két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh thong qua co ché bao
céo dinh ky, chuyén d va cac cudc hop giao ban, cudc hop hdi dong quan tri mé rong.
Qua d6, HPQT da dua ra cac chi dao, dinh hudng kip thoi dé hd tro Ban diéu hanh théo
g0 khoé khan, vudng méc trong hoat dong san xuét kinh doanh. Dic biét, HDQT chu
trong gidm sét tién d6 thi céng cac du 4n trong diém cling nhu c6ng tic dam béo an
toan lao dong va chét luong thi cong cong trinh, coi day 1a yéu té then chét dé bao vé
uy tin thuong hiéu LILAMA.

- Giam sat thong qua viéc xay dung va hoan thién hé théng quy ché ndi bé nhim
tao hanh lang phap 1y chit ché, minh bach, tao diéu kién dé Téng giam d6c va can bd
quan ly chi dong, linh hoat trong diéu hanh nhung van dam béo su kiém soat chit chg,
han ché phat sinh riii ro trong qua trinh hoat dong.

- Gidm st cong tac quan ly tai chinh, dong tién, cong téc thanh quyet toan, thu hoi
v6n tai cdc cong trinh di hoan thanh va viéc bao toan, phat trién phan vén Nha nude tai
Téng cong ty, qua do kip thoi xu ly cac vén dé t6n tai, gép phén nang cao hidu qua st
dung von.

- Gidm sét cong tac > quan tri rii ro va kiém soét ndi bo, chi dao Ban diéu hanh nhén
dién sém céc nguy co tiém 4n dbi v6i hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty
dé c6 phuong an mg ph6 chi dong, kip thoi.

- Giam sat, don dbc Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac thuc hién day du,
nghiém chinh cac kién nghi, két luan ctia thanh tra, kiém toén v co quan quan Iy nham
khic phuc cac ton tai, nang cao tinh tuan thu va ky cuong trong cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Méi quan hé ph01 hop gitta HDQT va Téng giam ddc ludn duge duy tri chat ché,
dam bao nguyén tac phan cép rd rang vé chic ning, nhiém vu va quyén han, tao sy
minh bach va théng nhét cao trong bd méy lanh dao. Théng qua cac hoat dong néu trén,
HDQT danh gia cong tac giam sét trong nam qua da dugc thuc hién mot céch hidu qua,
gép phan néng cao tinh tuan tha trong quan ly dleu hanh. Su gidm sét chat ché nhung
linh hoat cia HPQT d4 tao dleu kién thuén loi, tiép thém dong luc dé Téng giam dbc
va d6i ngii can bo quan ly nd luc phan dau hoan thanh & muc cao nhét c4c chi tiéu ké
hoach theo Ngh1 quyét ciia Pai hdi dong cb dong, bao vé t6i da loi ich cua Téng cong
ty va céc co dong.

8. Tinh hinh chi tré cb tirc

Thuc hién Nghi quyet ctia Pai hdi ddng cd dong thuong nién nam 2025, H01 dong
quan tri da chi dao Tong cong ty thuc hién viéc chi tra c6 tirc ndm 2024 bang tién mit
cho céc cb d6ng, cu thé nhu sau:
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- Ty lé chi tra cd tac: 3,5%, twong ting 350 dong/ch phleu

- Tong sb tién chi tra: 27.904.136.400 ddng (trong d6 sb tién chi tra cho cb dong
B6 XAy dung 1a: 27.311.346.200° dong)

- Thoi gian thuc hién: trong quy IV/2025.

9. Tién lwong, thi lao ciia Hji ddng quan tri, Ban kiém soit va Ban didu hanh

Tong mitc tién luong, thii lao cua Héi ddng quén tri va Ban kidm soat trong nim
2025 nhu sau:

Don vi: Triéu dong

Stt Noi dung S6 ngwoi M&tchll‘ll“;;og BN thsé?lg Thanh tién
g By S

1 | Chutich HDQT 1 69,60 | 12 835,20

2 | TVHDQT 1 56,40 | 12 676,80
3 | TVHDQT 1 56,40 | 6 338,40

4 | Truéng Ban kiém soat 1 57,60 | 12 691,20
| bl cin HDOT v
1 | TVHDQT 2 9,00 | 12 216,00

2 | TVBKS 2 9,00 | 12 216,00

Téng cong 2.973,60

10. Bso cdo vé cac giao dich

- Giao dich gifta Téng cong ty, cong ty con ctia Téng cdng ty véi Thanh vién
HDQT va nhitng ngudi ¢6 lién quan ctia Thanh vién HDQT: Khong phat sinh.

- Giao dich giita Tng cong ty véi Cong ty trong d6 Thanh vién HDQT la thanh
vién sang 18p hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trudc
thoi diém giao dich: Khong phat sinh.

11. Hoat dong ciia thanh vién HDQT dgc lap: Khong co.

12. Hoat déng ciia Uy ban kiém toan tryc thuéc HDQT: LILAMA t6 chirc
quan ly va hoat dong theo md hinh c6 Ban kiém soat theo quy dinh ctia Lu4t doanh
nghiép 2020. Do d6, Hbi dong quan tri khong thanh 14p Uy ban kiém toan truc thude.

13. Hoat dong cua cac tiéu ban khac thuéc HPQT: Khong c6

14. P4anh gia vé hoat dong ciia HPQT trong nim 2025 va ci nhiém ky, nhiing
thudn lgi, khé khin, thich thirc va ton tai, han ché

Trong nam 2025 va xuyén sudt nhiém ky, HDQT da thuc hién day da chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Tong cbng ty, dam bao vai trd chi dao,
dinh hudéng va giam sat toan dién hoat dong ctia Téng cdng ty.

Vi tinh than doan két, trach nhiém, HPQT luén chii déng, linh hoat, bam sat tinh
hinh thuc t& dé ban hanh cac dinh huéng, chién lugc kip thoi, phit hop, gép phan duy tri




10

su &n dinh va cai thién hiéu qua san xuét kinh doanh, ddm bao viéc lam, thu nhép cho
ngudi lao dong, thuc hién nghia vu vdi ngén sach nha nude.

Déng thoi, HDQT da phdi hop véi T6 dai dién phan vén Nha nudc tai LILAMA
thuc hién tét vai trd qua.n ly, glam sat phan vbn Nha nuac, dam bao sir dung vén hiéu
qua, bao toan va phat trién von; duy tri viéc chi tra cd tirc day du, kip thoi theo Nghi
quyet DHDCD, qua do bao v¢ quyén, loi ich hop phép ciia Nha nudc va cac cb dong, tao
nén tang cho su phat trién bén vimg ciia LILAMA.

Céc yéu t6 thudn loi

Pé hoan thanh nhiém vu va dat dugc nhiing két qua tich cuc trong giai doan vira
qua, HPQT da tan dung hiéu qua cac ngudn luc nbi tai va cac yéu t6 thuan loi nhu sau:

- T4 dai dién phan von/HDQT luén nhén duoc su chi dao sét sao, dinh huéng ding
d4n va su hd tro kip thoi tir céc cap ¢6 thAm quyén, dic biét 1a B6 Xay dung. Déy la co
s& quan trong gop phan gitip Tong cong ty thao g& cac dlem nghén, vuéng mac trong
hoat dong san xuét kinh doanh, dong thdi tao didu kién trién khai hidu qua cac ké hoach,
muc tiéu chién lugc da d@ ra.

- HDQT LILAMA la mét tap thé doan két, théng nhét, cac thanh vién Hoi dong
quan tri déu 1a nhiing can bo quan ly c6 kinh nghiém, c6 chuyén mén séu va tréch nhiém
cao. Dac biét, su ph01 hop, phén cap, phan quyén chit chg, théng nhét glua Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh da tao nén mot bd may lanh dao quéan ly dugc vén hanh thong
subt, hidu qua. Didu nay khong chila yéutd quan trong gép phan quyét dinh nhung thanh

cong trong nhiém ky qua ma con xdy dung nén tang quan trji vitng chic cho giai doan
tiép theo.

-Bé day truyén théng va uy tin thuong hiéu LILAMA trén thi truong 1a loi thé
10'n, gitip Téng cong ty thuén loi hon trong viéc thiét 1ap va duy tri quan hé véi vai cac
d6i tac, khach hang va c6 nhiéu co hoi dé tiép can, dau thiu va dam nhén céc dy 4n 16m,
trong diém qudc gia, dam bao ngudn viéc lam va doanh thu én dinh.

- H¢ thong céc quy ché, quy dinh néi bd cua Téng cong ty ngay cang hoan thién,
dan duoc chudn héa theo cac thong 1€ quan tri tot tao hanh lang phap ly viing chac dé
HPQT thuc hién chic ning gidm sét va ra quyét dinh mot cach kip thoi, minh bach,
hiéu qua.

Nhitng kho khan, thdch thirc

Bén canh nhing thuén loi, hoat dong cia HDQT trong nam 2025 va trong nhié¢m
ky qua ciing dm mit v6i khong it thach thie, khé khin, dan dén viée thuc hién cac
nhiém vy, quyén han duoc giao, cling nhu cac myc tiéy, ké hoach dé ra ctia Téng cong
ty chua dugc nhu ky vong, cu thé nhu sau:

- Tinh hinh dja chinh tri the gi6i txep tuc dién bién phirc tap, cac xung dot va chién
tranh c6 xu huéng gia ting, tiém an rui ro dbi véi hoat dong san xut kinh doanh ctia céc
doanh nghi€p néi chung va Tong cong ty néi riéng. Bén canh do, nhiing blen dong trong
chmh sach thuong mai qudc té, su gian doan ctia chudi cung mg toan cau, cung voi su
bat bn ctia thi trudng ning luong va gia nguyen vat liéu da va dang tac dong truc tiép dén
tién d6, chi phi va hiéu qua trién khai cac du 4n ctia Téng cong ty.

- LILAMA dang d6i mat v6i thach thic 16n trong bdi canh cau tric nganh néng
lugng thay d6i manh m&. Cac du an nhi€t dién than, thiy dién.. .v6n 12 thé manh truyen
thdng ctia LILAMA gin nhu khéng con du dia dau tu méi. Trong khi d6, viée chuyén
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dich sang linh vuc nang lugng méi dang ¢ giai doan dau, don hang chwa én dinh va
chiu tic dong tir bién /dong kinh té thé giéi. Cling véi ap luc canh tranh gay gat trong
linh vye co khi, x4y l4p tir c4c nha thiu trong va ngoai nuéc, viéc tim kiém ngudn viéc
cta Téng cbng ty tro nén v6 cung khé khan.

- Do quy mé v6n qua nho so voi quy md hoat dong va doanh thu, trong khi vong
quay v6n khéng nhanh, no phéi thu cao, ton dong trong thoi gian dai nén hoat dong san
xuét kinh doanh cta LILAMA cht yéu phy thudc vao vén vay, dan dén 4p Iyc 16n vé
dong tién va nghla vu tré ng, tir d6 anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

-Hé thong nha xudng hién nay khong tuong xUing voinang luc ché tao va quy md
hoat dong ctia Téng céng ty. Trong nhidu nim qua, Tong cong ty chu yeu sur dung hé
thong nha Xudng cua céc cong ty thanh vién (c6 quy mé vira va nhd, dau tu chua dong
bd, cong nghé & mirc trung binh, san pham co khi ché tao phan 16n chua c6 ham lugng
cong nghé cao, vi tri khéng thuan loi cho ché tao va van chuyén céc thiét bi va két ciu
16m) va thué ngoai. Vigc phu thudc vao nha xudng thué/muon nhu hién nay lam giam
tinh chu dong vé tién d9, mit bing san xuit va han che kha ning dau tu ning cao nang
lyc..., tir @6 anh hudng dén kha ning dap ng yeu cau ciia nhiém vu san xuét kinh
doanh Do vay, viéc dAu tu xay dung hé thong nha xudng ddng bd, quy m6 tuong ximg
12 yéu cAu cip thiét cua Tong cdng ty trong giai doan tdi.

- Thuc hién Dé 4n co chu lai LILAMA giai doan 2021-2025, HDQT da tich cuc
trién khai cong tac thoai vén dau tura ngoai doanh nghiép theo quy dinh, tuy nhién két
qua chua dat ky vong do céc khoan dau tu du kién thoai kém hap dan (hidu qua san
xuét kinh doanh thap, tinh hinh tai chinh khé khin) va vuéng méc trong quy dinh vé
d4u gia cong khai ddi v6i cong ty dai ching theo Luat chung khoan

- Viéc quyet todn ban giao v6n sang cong ty cb phan dén nay van chua hoan tat do
céc vuéng méc lién quan dén viée xéc dinh gia tri _quyén sur dung dat sau ¢4 phan hoa.
LILAMA dé lu6n bam sat va tuén thu thuc hién day du cac y kién chi dao cua B Xay
dung va céc co quan lién quan nhung dén nay van dé van chua duoc gii quyét dirt diém.

- Su dich chuyén cua nguf)n nhén luc chét lugng cao trong nganh lép may dang
tao ap lyc dang ké d6i voi Tong cong ty. Déc thi cong vi€e thi cng xa, diéu kién 1am
viéc vat va trong khi chinh sach tién luong, ché d dai ngd chua thuc su canh tranh d&
dan dén tinh trang mot bd phén k§ su, ngudi lao dong c6 trinh do, tay nghe cao dich
chuyén sang cic doanh nghiép khac. Piéu nay dit ra yéu cau cap thiét @61 v6i Tong
cong ty trong viéc nghién ciru, hoan thién chinh sach nhéan su, tién lwong theo huéng
vira dam bao tinh canh tranh, thu huat va gilt chan ngudi lao dong, vira phit hop véi kha
ning tai chinh cta Téng coéng ty va dam béao tuan thu cac quy dinh hién hanh.

- Tinh hinh hoat ddng cua da s cong ty con, cong ty lién két gip nhidu kho !(hé.n,
lam gia téng chi phi trich lap dy phong dau tu tai chinh, anh hudng tidu cuc dén két qua
hop nhét va ning luc canh ‘tranh cua Tong cong ty. Mac du HDQT @3 chi dao thong
qua ngudi dai dién phan vén v6i nhidu giai phap khic phuc, nhung do nhiéu nguyén
nhan khach quan va chu quan, tinh hinh cta céc cdng ty van chua dugc cai thién, tham
chi ¢6 xu hudng tiép tuc khoé khan hon.

M6t 56 ton tai, han ché cia HDOT:

Mic dit d& c6 nhiéu nd luc va dat duge nhitng két qua tich cuc trong qué trinh thyc
hién nhiém vu, HDQT con mdt s6 ton tai, han ché can duogc nghiém tic nhin nhéan, cu
thé nhu sau:
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- Viéc dinh huéng va chi dao xay dung ké hoach dai han giai doan 2021-2025
chua sét véi tinh hinh thuc té, can ra soat, rit kinh nghiém nhim néng cao tinh kha thi
cho ké hoach giai doan tiép theo.

- Viéc dinh hudng chién luoc phat trién trong bdi canh chuyen dich co cau nganh
néng lugng chua thuc sy kip thai, dan dén khé khan trong viéc tim kiém ngudn viéc
ctia Tong cong ty.

- Viéc chi dao, giam sat thong qua ngum dai dién phan v6n tai mot s cong ty con,
cong ty lién két con han ché; chua c6 giai phép triét dé dé cai thién tinh hinh sin xut
kinh doanh tai cac don vi khé khan.

- Céng téc chi dao trién khai, thodi v6n tai mot sé cong ty c6 phan vén g0p con
chém va chua dat dugc hiéu qua ky vong.

- Vi€e chi dao xur Iy cong tac quyét toan co phan héa dé ban giao sang cong ty cd
phén con kéo dai, chua dat tién d6 theo yéu cau.

- Vi€e dinh hudng, chi dao hoan thién co ché, chinh séch nhén s, tién luong con han
ché, chua dap ting yéu cau thu hit va gitr chan ngudn nhén luc chit luong cao.

Céc tOn tai, han ché néu trén xuat phét tir nguyén nhan khach quan va chu quan, HbQT
s& nghiém tuc rat kinh nghiém va trién khai c4c giai phap khic phuc trong thoi gian tdi.

IIL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 HDbQT
1. Ké hoach sian xuét kinh doanbh, dau tw nim 2026

Nam 2026 1a nam khoi dau trién khai Dinh huéng phat trién giai doan 5 ndm
(2026-2030) cta Tong cdng ty, trong bbi canh thi truong ngay cang bién dong phirc tap
va kho doan dinh. Dong thoi, ddy ciing 1a nam ban 18 mang tinh chuyén tiép khi nhiéu
cdng trinh trong diém cua Téng cong ty di vao giai doan cubi hoan thién, trong khi cac
du 4n méi ky két hop dong chua dugc trién khai thi cong. Thuc t€ nay dit ra ap luc 16n
ddi véi Tong cong ty trong viéc duy tri ngudn viéc va dam bao tang truong doanh thu.

Trén co co d6, HDQT da chi dao xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026
trén nguyén tac than trong, bam sat kha néng thyc hién, wu tién dam béo ngudn viéc,
doanh thu 6n dinh va can d6i dong tién.

- Mt s6 chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026 ciia Cong ty me nhwr sau:
Don vi: Ty déng

o Thue hién | K& hoach Tylé
STT Chi tiéu nim 2025 | nim 2026 | KH2026/TH2025
1 San lugng 5.686,1 3.700,0 65,0%
2 | Téng doanh thu 5.687.8 3.377.,8 59,3%
2.1 | Doanh thu tir SXKD chinh 5.337,7 3.317.8 62,2%
Doanh thu hoat déng tai
2.4 chinh va thu nhdp khdc 30,1 gy e
3 | Loinhuan truéce thué 598.9 450,0 75,1%
4 Nop ngan sach Nha nude 260,6 150,0 57,5%
5 | Ty lécd tic dy kién (*) 31,7% 15% 47,3%
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o Thue hién | K& hoach Ty I¢
STT Chi tieu nim 2025 | niam 2026 | KH2026/TH2025
6 | Pautu (**) 7,2 850,0 11.805,5%
7 | Qu§ luong NLD 257.8 290.5 112,7%

(*) Hinh thiec chi tra cé tiec s€ duoc quyét dinh phii hop theo Pinh huwong phat
trién giai doan 2026-2030 cia T6 6ng cong ty.

(**) Bén canh viéc dau tu mdy méc, trang thiét bi thi cong, Tong cong ty di kién
dau tu xdy dung Nha mady ché tao va t6 hop thiét bi LILAMA.
- Mt s6 chi tiéu ké hoach SXKD chinh nim 2026 hop nhat nhw sau:

Pon vi: Ty dong

o Chi tiéu F:Qiczl:)lzg: .I;en? ;3;1; Iﬂizo;rg;;“%{zozs
1 | Téng doanh thu 5.782,5 3.550,9 61,4%
2 | Loinhuan truéc thué 566,2 497,9 87,9%
3 NOp ngén sach Nha nudc 266,5 157.0 58,9%

- Chi tiéu ké hoach SXKD liiy ké giai doan 2026-2030 ciia Cong ty me nhw sau:
Pon vi: Ty dong

oo Thure hién Ké hoach —
L2 Lt giai doan 2021-2025 | giai doan 2026-2030 | 5 1¢ KE/TH
1 | Doanh thu 23.006,75 30.900,00 134,31%
2 It;l‘i’l’énh“an true 809,33 1.834,60 226,68%

V6i dinh hudng nang cao hiéu qua hoat dong va cai thién bién lgi nhuan, ké hoach
giai doan 2026-2030 ciia Téng coéng ty dit muc tiéu ting trudng cao hon so véi giai
doan 2021-2025, trong d6 doanh thu ting 34,31%, lgi nhuén ting 126,68%, tuong Ging
v6i doanh thu binh quén 6.180 ty dong/nam va lgi nhuan binh quan 366,9 ty dong/nam.

2. Ké hoach hoat ddng ciia HPQT

Trong giai doan t6i, HDQT xéc dinh Téng cong ty vira phai dam bao duy tri én
dinh hoat ddng san xuat kinh doanh, vira tap trung trién khai nhi€u nhiém vu trong tam,
chién luoc, bao gdm:

- Chuyén dich co cau nganh nghé trong bbi canh co cdu nganh nang luong thay
d6i manh mé& nham thich tmg véi xu huéng thi trudng, mé réng ngudn viéc va ning
cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Pau tu x4y dung Nha méy ché tao va t6 hop thiét bi cia LILAMA nhidm ning
cao ning luc san xuat va ché tao; tang ty 1€ tu thuc hién va chu dong trong td chirc san
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xuét, ddng thdi ndm bét co hdi tir xu huéng mé dun hoa, tao nén tang phéat trién bén
vitng cho giai doan tiép theo.

- Tang vbn diéu 18 dé dau tu Nha may ché tao néi trén; mua sim, nang cao nang
hue thiét bi, d6i méi cong nghé; bd sung vbn luu dong... nhdm dap g d ning luc dé
tiép tuc 1a nha Tdng thau EPC, nha ché tao thiét bj co khi cé thuong hiéu hang dau,
tham gia cac du 4n trong c‘hem qudc gia ciing nhu cac du 4n tai nuée ngoai, tham gia
sau vao chudi cung {ing toan cau.

- Co céu lai von dau tu ra ngoa1 doanh nghiép dé tap trung ngudn lyc cho linh vuc
cbt 161 va du 4n dAu tu trong diém.

- Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép; d6i méi mé hinh td chire thuc hién du
4n; phét trién ngudn nhan luc chét luong cao.

- M rong thi truong trong nude, timg budc phét trién va gia ting hién dién tai thi
truong quoc té.

- P4y manh ing dung khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sb trong hoat dong san

xuat kinh doanh nhim néng cao nang suit, hiéu qua va nang luc canh tranh.
Trén co s¢ dinh hudng trén day, HPQT sé tdp trung chi dao trién khai cdc nhém

giai phap chinh sau ddy:

* Gidi phap thye hién Pinh hwéng phat trién

+ Trén co s& Pinh hu'orng phat trién giai doan 2026-2030 duoc Dai hdi ddng cb
dong thong qua, x4y dung K& hoach trién khai toan dién tur nganh nghé kinh doanh, md
hinh quén tri, tai chinh dén t6 chirc, ngudn nhan luc, co ciu lai cac khoan déu tu ra
ngoai doanh nghiép...

* Giai phap vé san xuit kinh doanh va diu tw

+ D4y manh cong téc tiép thi, dau thiu, nang cao nang luc canh tranh, mé rong thi
trudmg, chii dong tim kiém va tiép can cac du 4n phu hop véi néng lyc clia Tdng cong
ty, ddm bao cdng viéc cho ndm 2026 va cic nam tlep theo.

+ T4 chitc thi cong céc cong trinh dam bao tién d9, chét lwong, an toan, nang sut

dé hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nim 2026; g6p phan gia ting uy tin va thuong hiéu
LILAMA.

+ Tép trung ngudn lyc cho viée ddu tw xdy dung Nha may ché tao va t hop thiét
bi LILAMA.

* Giai phap vé tai chinh

+ Trién khai phuong an tang von diéu 1é theo dinh huéng phat trién ctia Téng cong
ty sau khi duogc céc cdp c6 thdm quyen phé duyét.

+ D4y manh cong tac quyét toan, thu hdi cdng ng tai cdc cdng trinh da thi cong
hoan thanh, tai cac don v1 thanh vién c6 ng dén han phai tra; tang cudng cong téc quan
tri chi phi, thyc hanh tiét kiém, s dung hi€u qua céc ngudn luc, dam béo cn déi tai
chinh va quan ly chat ché dong tién.

* Giai phap vé khoa hoc cong nghé, tw vin thiét ké va ddi méi sang tao

+ Tb chirc van hanh hiéu qua Trung tam Tu van thiét ké va Dbi méi sang tao; timg

budc nang cao nang luc tu van thiét ké, 1am chu céc khau thiét ké k¥ thuat, thiét ké thi
cong, dap ing yéu cau trién khai cac du 4n cua Tdng cong ty.
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+ Pay manh ¢ ung dung khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sb trong thiét ké, ché tao,
thi cong va quan tri, diéu hanh nhim t4i wu hoa hiéu qua san xuét kinh doanh va nang
cao nidng luc canh tranh cua Tong cdng ty.

* Giai phap vé b may t6 chirc va nhin sw

+ Sap xép, kién toan bd may theo hudng tinh gon; ning cao chét luong doi ngu l1anh
dao, nguoi dai dién vbn; didu phm st dung nhén sy linh hoat theo yéu cau thuc té ctia
du 4n, kiém soat chit ché chi phi tién luong, dam béo phu hop v6i ning suat va hidu qua
cdng viéc.

+ Nghién ctru, hoan thién chinh sach nhén sy, tién luong theo hudng vira dam bao
tinh canh tranh, thu htt va giit chan ngudi lao dong, vira pht hop véi kha nang tai chinh
cua Tong cong ty va dam bao tuén tha cic quy dinh hién hanh.

* Giai phap vé quan tri

+ Ra soat, sira dbi bd sung dé ban hanh ap dung céc quy ché, quy dinh quan ly
ndi b6 phit hop véi quy dinh phép luat hién hanh va tinh hinh thuc té ctia Tong cong ty.

+ Quyét liét trién khai va t8i wu hoa hé théng van phong dién tir dé tang tdc do xur

Iy cOng viéc, tiét giam chi phi, thu tuc hanh chinh va d¢am bao tinh minh bach trong moi
hoat dong quan tri.

+ Véi viéc thanh 1ap Phong Quan ly chat lwong, siét chit quy trinh kidm so4t chat
lugng, ddm bao moi hoat dong, sin pham va dich vu ctia Téng cong ty déu dép Uimng cac
tiéu chuin d2 ra, qua d6 duy tri va nang cao uy tin thuong hiéu LILAMA.

+ Tang cudng giam sat tai chmh kiém soat ndi bo tai cac cong ty con, cong ty lién
két thong qua ngudi dai dién phan vén ciia Téng cong ty.

Vé6i dinh hudng va cac giai phap néu trén, HDQT cam két s& tap trung chi dao
quyét liét, linh hoat nhim hién thuc hoéa céc muc tiéu di dé ra, tao nén tang vimg chic
cho su phét trién bén viing ciia LILAMA.

Trén déy 1a bao céo cia HDQT Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP vé két
qua hoat dong nam 2025, ké hoach hoat dong 2026, dinh huéng doan 2026-2030. Thay
mt Hoi ddng quan tri va Ban lanh dao Tong cong ty, t61 xin tran trong cam on sy quan
tam, dong hanh va tin tuéng cia Quy vi co déng. Ping trude van hoi mdi, chung 01
mong tiép tuc nhan duoc su ung hd manh mé tir Quy vi c¢b dong; sy ddng 1ong, nd luc
va sang tao tir m01 ngudi lao dong dé Téng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP khong
nglmg phét trién va hoan thanh thing loi moi muc tiéu chién luoc d ra.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
e =

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Thanh vién HPQT;
- Téng giam dbc;

- Ban kiém so4t;

- Luu: TGV HBQT.
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