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CONG BO THC)NG TIN DISCLOSURE OF INFORMATION ON
TREN CONG THONG TIN PIEN TU THE STATE SECURITIES
CUA UY BAN CHUNG KHOAN COMMISION’S PORTAL AND
NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM | HOCHIMINH STOCK EXCHANGE’S
PORTAL
Kinh giri/ To:

- Uy ban Chiimg khoan Nha nuéc/ The State Securities Commission
- S& Giao dich chimg khoan TP.HCM/ Hochiminh Stock Exchange

1. Tén t6 chitc/Name of organization: CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH

- Ma chimg khoén/Ma thanh vién/ Stock code/ Broker code: HRC

- Dia chi/Address: Ap 7, xa Hoa Héi, Thanh phd Hd Chi Minh/ Hamlet 7, Hoa
Hoi Commune, Ho Chi Minh City

- Dién thoai lién hé/Tel.: 0254.3872104 Fax: 0254.3873495.

- Ngudi thuc hién céng bd thong tin/ Submitted by: HO CONG DUNG

- Chirc v/ Position: Thu ky HDQT, Phu trach quan trj Cong ty, TP. TC-HC.

- E-mail: dung69cdhb@gmail.com |

- Loai thong tin céng b :  dinhky X bét thuong [ 24h[]  theo yéu céu [

Information disclosure type: ~ Periodic 8  Irregular [J 24 hours [J On demand [
2. Noi dung thong tin cong bd/Contents of disclosure:

Tai liéu Dy théo Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2026 / Draft documents
of the annual general meeting of shareholders in 2026
3. Thong tin nay d& dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cua cdng ty vao ngay
04/6/2026 tai dudng dan http://horuco.com.vn muc: QUAN HE CO DONG/This
information was published on the company’s website on 04/6/2026 (date), as in the
link http://horuco.com.vn at item INVESTOR RELATIONS.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung su that va hoan
toan chju trich nhiém truéc phép luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd/We
hereby certify that the information provided is true and correct and we bear the full
responsibility to the law.

Pai dién t6 chirc
Tai liéu dinh kém‘/A ttaghed documents: Organgzaugn represen tative
Tai liéu Dai hdi dong cd déng thudong s
nién nam 2026/ documents of the annual
general meeting of shareholders in 2026
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Ap 7, xa Hoa Hoi, Thanh phé H6 Chi Minh

Tel: (0254) 3872104 - Fax: (0254) 3873495

E-mail: horuco@horuco.com.vn - Website: http://www.horuco.com.vn
Ma s6 doanh nghi¢p: 3500657173
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THU MOI HQP
Pai hji dong c6 dong thwdng nién nim 2026

Kinh guri €O dON@: ....vviiiiiiiiiiit e
DA Chi: oot e e

Hoi dong quan trj Cong ty cb phén cao su Hoa Binh tran trong kinh mai Quy c6
dong tham du Dai th dong co dong thuong nién nam 2026 nhu sau:

1. Thoi glan to chirc: 08 gio 00 ngay 26 thang 6 nam 2026.

2. Pia diém: Hoi _truong van phong Cong ty co phén cao su Hoa Binh (Ap 7, xa
Hoa Hoi, thanh phé H6 Chi Minh).

3. Piéu kién tham dw Pai hi: Tt ca cd dong co tén trong danh sach ngay ding
ky cudi cuing 31/03/2026. ,

4. Tai liéu Dai hoi: Toan bg tai liéu Pai hi duge cong bo va cép nhat thuong
xuyén, day du trén Website ctia Cong ty tai dia chi: http:/www.horuco.com.vn phan
Quan hé ¢6 ddng hoic cd dong dugc nhan khi dén tham du Dai hoi.

5. Ping ky / uy quyén duw hop: quy cb dong ding ky / uy quyén du Pai hoi
theo méau dinh kém.

6. Quy cb dong mang theo Théng bao nay hodc thu moi kem CCCD/HO chiéu
con thoi han str dung va Gidy ay quyén (néu duoc ty quyén) theo mau kém theo khi
di du hop.

7. Dia chi giri viin béan va lién h¢ hé trg:

Céng ty c6 phan cao su Hoa Binh.

Dia chi: Ap 7, xa Hoa Hoi, thanh phé H6 Chi Minh.

Dién thoai: 0254.3872104 — Fax: 0254.3873495.

Lién hé: Ong HO6 Coéng Diing - Dién thoai: 0979.393817; email:
dung69cdhb@gmall com.

Théng bao nay co6 the su dung trong truong hop cb dong khong nhan duge Thu
moi hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty.

Rat han hanh dwoc chao mimg Quy c6 déng tai Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2026.

Tran trong!

TP. H6 Chi Minh, ngay 44 thang 4 nam 2026
QL PONG QUAN TRI




CONGNGHIEP CAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU HOA BIiNH Poc lap - Ty do - Hanh phiic

GIAY XAC NHAN THAM DU’/ UY QUYEN
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

h guri: Ban t6 chirc Pai hoi df’mg ¢ dong thuong nién nam 2026
Coéng ty ¢o phan Cao su Hoa Binh (HRC)

T A DNl N0 ool v bR A SR AR

T6i x4c nhan viéc t}lam du / uy quyén tham du hop Pai hoi dong 6 dong thuong nién
nam 2026 cia Cong ty ¢6 phan Cao su Hoa Binh, s& dugc to chirc ngay 26/6/2026 nhu sau:

1. Truec tiép tham dy: (Vui long danh ddu x vao 6) :l

2. Uy quyén cho Ong/Ba c6 tén dwéi day:

80 COCD: issivvsssnsass s LA (@1 e
3. Hoiic ity quyén cho mot trong cic thanh vién sau:
(vui long danh d4u (x) trude tén cua thanh vién ma Quy c6 dong uy quyén)
Ong Nguyén Van Quang - Chu tich HDQT
Ong Nguyén Chon Cudng - Tong Giam déc
Ong Vii Quang Khai - Phé Tong Gidm déc
- Bén nhdn ty quyén dai dién cho bén ty quyén tham dy, biéu quyét tai cuc hop Pai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 ciia Cong ty ¢6 phan Cao su Hoa Binh, véi tu cach
1a dai dién cho tat ca s§ cb phin ma t6i/ching t6i dang s& hitu. Gidy uy quyén nay het higu
lwc ngay sau khi Pai hoi két thic.
- Téi/chung toi hoan toan chiju trich nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két thyc hién
ding quy dinh tai Didu 1& Cong ty ¢ phan Cao su Hoa Binh va quy dinh ctia Phap ludt hién
hanh./.

.................... ngay  thang  nam 2026
Nguoi duge iy quyén Xac nhan tham du/Uy quyén
(ky, ghi ro ho tén) (ky, ghi ro ho tén)

Ghi chu: Dé thugn tién cho cong tdc té chuke, r‘d'f mong Quy c¢é dong vui long xdc nhdn hodc uy
quyén tham du trwde ngay 23/6/2026 16i Ong Ho Cong Diing — Thu ky HDQT, Tel: 02543. 872104,
DD: 0979.393.817; Email: dung69cdhb@gmail.com.



CONGNGHIEPCAOSUVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CP CAO SU HOA BiNH Doc lap - Ty do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thdang 6 ndm 2026
CHUONG TRINH

DAI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Noi dung

9:30
9:35
9:50
9:55
10:25

10:40
10:55
11:10
11:20
11:25
11:30

11

15

18.
19.
20.
21.
22,
23,

Thu tyc x4c nhan danh sach ¢ dong du Pai hoi

1. Nghi thirc Pai hdi (Chao co, hat Quéc ca)

2. Tuyén bd Iy do — Giéi thiéu dai biéu va thanh phan tham du Pai hoi
3. Bdo cdo két qua dang ky c6 dong du hop Dai hgi dong cb dong.

4. Gi6i thiéu Chu toa, Thu ky cudc hop va bau Ban kiém phiéu.

5. Thong qua chuong trinh, Quy ché 1am viéc cua Dai hoi (biéu quyét)
6. Khai mac Pai hoi

7. Béo cdo két qua SXKD nim 2025, ké hoach SXKD niam 2026

8. Béo c4o tai chinh kiém toan nam 2025

9. Béo cao hoat dong cia HPQT ndam 2025, ké hoach nam 2026

10.

Béo cdo cua thanh vién doc lap HPQT nam 2025

. Bao cdo cta Ban Kiém soat nim 2025
12.
- T& trinh phén phdi 1oi nhuin ndm 2025 va ké hoach nim 2026

- T trinh chi tra tién luong, thi lao HDQT — BKS nim 2025 va ké hoach
chi tra tién luong, thit lao HDQT — BKS nam 2026

- T& trinh bau b6 sung TV. BKS nhiém ky 2022-2027.

- Té trinh vé diéu chinh, bb sung Diéu 1¢ Cong ty.

- T& trinh vé viéc phuong 4n phét hanh cb phiéu dé tra cb tirc nam 2026

- T& trinh vé viéc lya chon cong ty kiém toan nim 2026.

13.
14.

Théng qua céc T trinh:

Théng qua Quy dinh biéu quyét va Thé 1& bau cir
Thao luan

, v A A an v A A A A 2 ge A A .
. Bao cdo s0 ¢0 dong va so co phan dén thoi diém hién tai.
16.
17.

Biéu quyét ngi dung cac B4o c4o va cac To trinh xin ¥ kién Pai hoi
Thong qua danh sich bau bd sung TV BKS. Tién hanh bau cir TV.BKS
nhiém ky 2022-2027

Phat biéu ctia Lanh dao cép trén

Tiép thu y kién

Cong bd két qua bidu quyét va két qua biu cir

Thong qua Bién ban — Nghi quyét Dai hoi (biéu quyét)

Bé mac Pai héi.

Chao cd& bé mac.




CONG NGHIEP CAO SU VN  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Y CP CAO SU HOA BINH Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic

32/ /BC-CSHB Tp. H6 Chi Minh, ngay  thdng  ndam 2026
3 ﬁ/l)l.”'!'ll \Q

BAO CAO
Két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD niam 2026

Kinh guri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026

Phan thir nhit
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TIiNH HINH:

Nam 2025 tinh hinh kinh té thé gi¢i nhiéu bat on, chinh séch thué quan bét dinh,
kho luong cua My, cung véi xu hudng bao hd thuong mai gia tang o nhiéu nudc;
cang thang dia chinh tri, xung dot vu trang kéo dai o nhiéu khu vuec.

Trong nudc, ca hé thong chinh tri tap trung cao do sap xép dia gioi hanh chinh,
to chirc bo mady va van hanh chinh quyén dia phuong hai cap, cung voi tich cuc hoan
thién hé théng phap luat, thao g& céac nut that, dlem nghén, tao khong gian phat trién
m&i; nén kinh té vi mé tiép tuc dugc giit vimg 6n dinh, hoi nhap sau rong va ghi nhan
nhiéu chi sb tang trudng kha quan, tich cuc.

Tuy nhién hién tugng thoi tiét cuc doan ngdy cang kho doan dinh vai cac hinh
thai thoi tiét bat thuong vé ca cudng do 1an tan suét. Tir dau mua vu la ning nong,
kho han kéo dai cho dén nhiing con bdo, mua lii lién tiép nira cubi nim tao thanh
chudi thién tai dén dap anh hudng to lon dén céc khu vuc va ving san xuat nong
nghiép, tac déng ti€u cuc dén nang suat va san luong mu cao su. Bén canh do, chi phi
san xuat, van chuyén, gia nguyén li¢u dau vao ting cao; lao dong thiéu On dinh, nghi
viéc nhiéu khong thu tuyén duoc lao dong moi, tinh hinh mat cidp mu van con xay

. da anh huong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Trude tinh hinh do, cac cap uy Pang trong Cong ty da lanh dao thyc hién nhiém
VU san xuat, kinh doanh, quéc phong, an ninh; cong tac chinh tri, tu tuong. Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty dd bam sat chu truong chi dao cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam trién khai quyét liét, ddng bod cac nhiém vu, tap trung dé ra
céc bién phap quan ly, diéu hanh chu dong, linh hoat phu hgp véi tinh hinh thuc té;
khéc phuc nhirng kho khan, vuéng mic, kiém soét gia thanh va tiét kiém toi da chi
phi; c¢é chinh sach khen thudng, dong vién kip thoi. Can bg, dang vién, doan vién,
cong nhan lao dong trong Cong ty luon phat huy tinh than doan ket thong nhat
huong tmg tich cyc cdc phong trao thi dua, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, nd
luc phén dau vuot qua kho khan, dé thuc hién tot nhiém vu da dé ra.
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1. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025:
1. V@é sén xuat:

a) Khai thac:

- Dién tich vuon cay khai thac  : 3.162,87 ha;

- San lugng ké hoach nam + 3.250 tan;

- San lugmg thuc hién . 3.403,751 tﬁn, dat 104,73% ké hoach nim
(vuot 153,751 tan);

- Ning suat binh quan : 1,07 tan/ha.

b) Ché bién: Cong ty ché bién duoc 5.173,20 tan, dat 97,61% KH 5.300 tan.

¢) Thu mua: Trong ndm, Cong ty thu mua dugc 2.227,549 tan, dat 222,8% ké
hoach nam (KH thu mua 1.000 tan)..

d) Gia cong:

Trong diéu kién san lugng khai thac cua Cong ty khong tang trong cac nam qua,
dé dam bao cong suat ché bién cua nha may, ngoal vi¢c thu mua nguyén liéu ché
bién, Cong ty ap dung nhleu chinh sach dé nhan gia cong, két qua trong nam Cong ty
gia cong dugc 1.566,396 tan, dat 149,18% ké hoach (KH 1.050 tdn).

e) Cham soc vuon cay KTCB:

Tong dién tich vuon cay KTCB: 1.524,19 ha; trong do6 dién tich cham s6c vuon
cé}f KTCB: 1.407,7866 ha; dién tich cham s6c vuon cady KTCB theo muc tiéu phat
trién bén virng 116,4034 ha.

f) Dién tich trong xen cdy lAm nghiép (keo lai, dé bau):

- Trf’mg moi dién tich keo lai 36 ha tr(:‘mg thuan;

- Dién tich trong xen keo lai 170 ha.

- Lién két dau tu dién tich trong xen cay Do bau 549,70 ha, trong do:
+ Trong xen cay Do bau trén vuon cdy KTCB nam thu 4: 274,26 ha:
+ Trong xen cdy D6 bau trén vuon cdy KTCB nam thtr 10: 262,85 ha;
+ Trong xen cdy Do bau trén vuon cdy KTCB nam thir 11: 12,6 ha.
2. Két qua kinh doanh nim 2025:

- Tiéu thu san pham : 4.641,628 tan, dat 109,21% ké hoach;
- Tong doanh thu : 274,114 ty dong, dat 124,59% ké hoach;
Trong do:
+ Doanh thu cao su : 238,719 ty démg, dat 119,98% ké hoach;
(Gid ban binh qudn: 51.430.073 dong/tan)
+ Doanh thu giacong  : 5,426 ty dong, dat 130,81% ké hoach;

+ Doanh thu tai chinh ~ : 21,643 ty dong, dat 105,529% ké hoach;
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+ Doanh thu khac © 8,324 ty dong, dat 322,90% ké hoach;
- Loi nhuan trude thué . 38,771 ty dong, dat 141,58% ké hoach;
- Loi nhuan sau thué . 35,130 ty dong, 135,09% ké hoach;
- NOp ngén séach . 14,734 ty dong, dat 124,89% ké hoach.

I11. PAU TU XDCB VA PAU TU TAI CHINH NGOAI DOANH NHGIEP:
1. Pau tw XDCB trong doanh nghiép:

Téng vén dau tu XDCB trong doanh nghiép: 10,674 ty dong, dat 41,21% ké
hoach nam, trong do:

- Xay lap : 5,378 ty dong, dat 59,37% ké hoach;
- Thiét bj . 2,664 ty dong, dat 28,19% ké hoach:
- Chi phi KTCB khac £ 0,42 ty dong, dat  70% ké hoach:

- Tra lai vay NH : 2,212 ty dong, dat 32,56% ké hoach.

2. Pau tw tai chinh dai han ngoai doanh nghiép:
Téng von dau tu ngoai doanh nghiép hién nay 1a 238,505 ty dong, trong do:
- Cong ty ¢b phan cao su Ba Ria - Kampong Thom : 95,000 ty dong;

- Cong ty cd phén cao su Viét Lao : 109,250 ty dong;
- Céng ty cb phan cao su Lai Chau : 31,162 ty dong;
- Céng ty CP Xay dung Cao su Pong Nai © 2,493 ty dong;
- Gop vén Cong ty CP dia 6c MB : 0,600 ty dong.

Cac khoan dau tu ra ngoai nhin chung mang lai hiéu qua. Trong nam 2025,
Cong ty thu ¢6 tirc nam 2024 cua Cong ty CP cao su Viét Lao, co Nghi quyét chia co
tire 1a 10,62%, voi s tién 11,605 ty dong. Cong, ty CP cao su Ba Ria Kampong
Thom, c6 Nghi quyet chia co tac 9,85%, voi so tien 9,355 ty dong. Cong ty CP Xay
dung Cao su Poéng Nai chia ¢o tirc nam 2024, véi ty 18 6,42%, véi so tién 160 triéu
dong.

IV.TINH HINH THU'C DIEN DU AN

5. Tinh hinh thwe hi¢n dy an:

- Phuong 4n hop tac déu tu ving trong nguyén liéu phuc vu cho ché bién duoc
ligu tir trdi nhau quy md cong nghiép theo hudng xuét khau dién tich 24,4536 ha tai
Po6i Binh Tén: theo cong van so 153/HE)QTCSVN QLDTXD ngay 20/3/2026 Tap
doan thoa thuan chu truong hop tac dau tu. Cong ty da ky hop dong hop tac vao ngay
21/5/2026.

- Phuong an tu dau tu trong Nhau dién tich 44, 94ha tai Doi Binh Tan: Hoi
dong quan tri da théng qua phuong an dau tu. Cong ty tiép tuc lam thu tuc trinh Tép
doan phé duyét du an trong thang 5/2026

- Du an trong luan canh cay keo lai 01 chu ky (2026-2030), dién tich 274,7351
ha, dd duoc Tap doan thdéa thuan theo Cong van so 663/HDQTCSVN-QLDTXD,

o Y ) NN

o/
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ngdy 29/7/2025, véi tong mirc dau tu 7,806 ty dong. Cong ty sé thuc hién déu gia
thanh ly vuon cay dién tich trén.

- Cum Céng nghiép Phuéc Tan 50 ha tai xa HO Tram (trudc ddy 1a xa Phudc
Tan) da dugc UBND tinh BR-VT phé duyét chon nha déu tu Lién danh Tan Phudc
Thinh — Bong Nam — Phu My vao ngay 30/6/2025. Hién nay Cong ty dang lam viéc
v6i Nha dau tr, dia phuong vé cac thi tuc nham dam bao ding quy dinh va quyén loi
cua Cong ty.

V. TINH HINH LAO PONG, THU NHAP VA CHE PQ CHINH SACH
1. Lao dong:

Tong so lao dong cua Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024 la 544 nguoi, trong do
lao dong nir 229 nguoi, chiém ty 1€ 42,09%.

2. Tién lwong:

Thu nhép binh quan ndm 2025 la: 8.800.000 dong/ngudi/thang, trong dé tién
lurong binh quéan la: 8.140.000 dong/nguoi/thang.

Ngoai tién luong, Cong ty trich Quy khen thuong, phuc loi dé thudng cho cong
nhan vuot san lugng 5.000 dong/kg, thu‘cmg céc tap thé, ca nhén 0 thanh tich xuat
sic trong khai thac, bao vé san pham va t6 chtre chim lo doi séng céng nhan lao
dong; thuc hién t6t cong tac an toan vé sinh lao dong, to chirc kham surc khoe dinh
ky, phong chéng dich bénh,... Céc ché d6 chinh chinh sach vé BHXH, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép duoc thuc hién dung quy dinh.

VI. CONG TAC THANH TRA - BAO VE - QUAN SU’

Tiép tuc cung ¢ nang cao chat lugng cua luc lugng bao vé, cong tac bao vé san
pham da dugc thuc hién kha tot. Cong ty da ap dung nhiéu bién phap nhu ting cuong
cong tac quan ly, tang cuong trach nhiém luc lugng bao vé¢, co ché do tra luong,
thuong phu hop d6i voi luc luong bao vé nhim dong vién khuyen khich hoan thanh
t6t nhiém vu. Trong nam, Cong ty thue hién ky két Quy ché phéi hop véi Cong an
cac xa trén dia ban ding chan, nhim dam bao tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu an
toan xa hoi trén dia ban.

Trong nam 2025, thuc hién cac hoat dong két nghia véi Lir doan Phao binh 434
thudc Quan doan 4.

VII. CONG TAC KHAC:

- Thuc hién van ban s6 634/CSVN-TCCB ngay 26/03/2025 cia Téap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thuc hién cong tac sip xép bd may td chirc, mé hinh
hoat dong tai cac cong ty cao su thanh vién. Trén co s& thuc hién mé hinh 02 cap
(Cong ty — Doi) theo chu truong cua Tap doan; ngay 15/05/2025 Hoi dong quan tri
Cong ty c6 Quyet dinh s6 203/QDb- HDQTCSHB, vé viéc thanh lap D6i Binh Hung va
Quyet dinh s6 204QD-HDQTCSHB, vé viéc thanh 14p D6i Binh Tan; ngay 16/6/2025
Hoi dong quan tri Cong ty cé Quyét dinh s6 307/QD-HPQTCSHB, vé viéc déi tén
phong TT-BV thanh phong PC-BV va Quyét dinh s6 308QD-HPQTCSHB, vé viéc
doi tén phong K thuat thanh phong KTNN. Thyc hién tinh giam lao dong gian tiép
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con 6% va giai quyét che d chinh sach cho nguoi lao dong tu nguyén nghi viéc theo
Phuong an doi méi, sap xup bo may t6 chirc ctia Cong ty.

Nam 2025, Cong ty da thyc hién tt cac dot van dong dong gép vao cac quy
nhu: quy Vi nguoi ngheo, quy xay nha dén on dap nghia, ung hé quy Tét vi nguoi
ngheo; quy phong, chéng thién tai, ung hé dia phuong t6 chire cac hoat dong, tong so
tién van dong ung ho hon 280 triéu dong;

- Cong doan Cong ty dd van dong doan vién dong gop ung ho quy “Mai am
cong doan” do Cong doan Nganh cao su Viét Nam phat dong voi s6 tien 92,3 triéu
dong.

- T chure thuc hién t6t Quy ché dan chu, quy Che di thoai tai noi lam viéc.
Trong quy 1, t6 chirc Hoi nghi Nguoi lao dong cac cap hang quy to chuc doi thoai
dinh ky theo quy ché, hang thang Ban diéu hanh va to chic cong doan gép gd, truc
tiép doi thoai véi CNLD cac don vi;

- Thuc hién tét cac quy dinh vé cong bé thong tin d6i voi doanh nghiép niém
yét trén san giao dich chung khoan.

PANH GIA CHUNG

Nam 2025, mgc du gia cao su c6 thuan loi hon cdc ndm trudc nhung Cong ty
van con gap rat nhiéu kho khan trong vigc thyc hién ké hoach SXKD. Tép thé can bo,
cong nhén vién trong toan Cong ty da nd luc vuot qua khé khan, ra suc thi dua lao
dong san xuat hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ke hoach ma Pai hoi déng c6 dong
da dé ra. Cong ty giai quyét day du tién luong, tién thudng va cac ché do chinh sach
cho nguoi lao dong.

Viéc dau tu xdy dung co ban da phuc vu thiét thuc cho nhiém vu san xuat kinh
doanh. Coéng ty uu tién dau tu cho cac hang muc thuc su can thiét, quan tam dén
vudn cdy, co gioi hoa nong nghiép, hé théng xur ly nude thai Nha may, da gop phan
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va bao dam vé sinh méi trudng.

Cong ty da tang cuong cong tac quan ly, dong thoi phéi hop cac to chire doan
thé tuyén truyen van dong cong nhan thuc hién t6t ndi quy lao dong, théa udce lao
dong tap thé; thuc hanh tiét kiém, chong lang phi va tich cuc trong cac phong trao thi
dua; phdi hop tich cuc véi chinh quyén dia phuong dam bao gitr gin an ninh chinh tri
- trat tu an toan xa hoi trén dia ban.

Phan thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. MQT SO CHI TIEU CHU YEU NAM 2026

Can cu nang lyc vuon cdy va dinh huong cua Tap doan, Cong ty xdy dung Ké
hoach SXKD nam 2026, véi mot s chi tiéu chu yéu nhu sau:



1. CHI TIEU KHOI LUQNG

a) Dién tich cao su: 4.412,31 ha.
- Kién thiét co ban: 274,26 ha;
- Dién tich khai thac: 4.138.,05 ha.
b) Ning suat 0,82 tan/ha.
¢) San lugng cao su khai thac 3.400 tan.
d) Ché bién 5.250 tn.
- Ty khai théc: 3.400 tan;
- Thu mua: 350 tén;
- Gia cong;: 1.500 tan.
e) Tiéu thu
- San lugng t6n kho thanh pham dau nam: 1.667,13 tan.
Trong do: thu mua 130,46 tan.
- San lugng ton kho cubi ky: 1.667,13 tan.
Trong do. thu mua 130,46 tan.
2. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
a) Téng doanh thu 313.491 triéu dong
Trong do:
- San xuét kinh doanh: 246.535 triéu df‘)ng;
- Hoat dong tai chinh: 15.253 triéu dong;
- Hoat dong khac: 51.703 triéu dong.
b) Tong chi phi: 250.837 triéu dong.
¢) Loi nhuan trudc thué: 62.654 triéu dong.
d) Loi nhuan sau thué: 52.984 triéu dong.
e) Nop ngan sach: 20.287 triéu dong.
3. CHI TIEU PAU TU:
a) Tong nhu cau von dau tu: 47.117 tri¢u dong.
Trong do:
- Pau tu XDCB: 26.161 triéu dong.
+ Xay lap: 12.187 triéu dong;
+ Thiét bi: 8.705 triéu dong;
+ Tra lai vay XDCB: 4.389 triéu dong;

+ KTCB khac: 880 triéu dong.



- Tra ng vay ngan hang: 19.456 triéu dong.

- Pau tu tai chinh dai han: 1.500 triéu déng
b) Ngudn von: 47.117 triéu dong.
Trong do:

- Vén khéu hao: 23.914 triéu dong.
- Vén chu so hiru: 23.203 triéu dong.

1. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NAM 2026:

Kinh thua Pai hdi, nam 2026 theo du bdo c6 nhiéu khé khan do tinh hinh thé
gidi bat 6n, cang thang dia chinh tri, xung d6t vii trang kéo dai & nhiéu khu vuc; cling
voi xu hudng bao hg thuong mai gia tang ¢ nhidu nudc, chinh sach thué quan cia My
dd anh hudng nhleu dén kinh té cac nudc trong do6 co Viet Nam. Truoc thuc trang gia
ban cao su khong 6n dinh; Hon nira, chi phi dau vao cua doanh nghiép nhu tién thué
dat, chi phi nhién liéu, ning lugng, tién luong,... lién tuc tang cho nén viéc thuc hién
hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu ké hoach néu trén va phan dau vuot mét sé chi tiéu
theo Chi thj 20/CT-HPQTCSVN, ngay 15/01/2026 cua Tap doan Cong nghi¢p Cao
su Viét Nam. Cong ty tap trung thuc hién cac nhiém vu, giai phap theo phuong
hudng chu yéu nhu sau:

Thir nhdt:

- Tiép tuc quan triét va thyuc hién nghiém tuc, day du cac Chi thi, Nghi quyét cua
Dang cac cap Néng cao nang luc va sirc chién dau cua t6 chirc Pang, néu cao vai tro
guong mau cua nguoi dung dau cac cép. Thuc hién t6t Chi thi 20/CT-HPQTC SVN,
ngay 15/01/2026 cua Hoi dong quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, vé
viéc trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu nam 2026;

- Trlen khai thuc hién nhiém vu SXKD cua Tép doan giao va Nghi quyét bai
hoi dong cd dong vé ké hoach san xudt kinh doanh, dau tu phat trién nam 2026; tiép
tuc chuyen d6i mo hinh san xuat phu hop, tang cuong trach nhiém cé nhan trong cong
tac quan ly, nang cao vi thé va trach nhiém nguoi dimg dau;

- Xay dung phuong an SXKD nam 2026, co bién phap cu thé nham nang cao
nang suat lao dong vuot toi thiéu 10%, phan dau san luong mu cao su thu hoach vuot
it nhat tir 5% trd 1én, so voi ké hoach duge Tap doan giao/thoa thuan c6 y kién;

- Tiép tuc co giai phap linh hoat dé bao dam nguon lao dong, trude tinh hinh
canh tranh lao déng déi véi cac nganh nghé c6 thu nhap va diéu kién lao dong tot
hon;

- Quan ly chit ché& va sir dung dat dai di thué c6 hiéu qua; thyc hién dung quy
dinh, trinh tu thu tyc céc dy an chuyén d6i tir cdy cao su qua cay trong khac; cac du
an hop tac phat trién nong nghlep Lrng dung cdng ngh¢ cao, khu, cum cong nghiép...
dé tang hiéu qua sir dung dét va dap tmg cac tiéu chi vé phat trién bén vimg.

Thir hai:

/fu'* |
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Tiép tuc thuc hién tinh gon t6 chirc b6 mady theo tinh than cua Quyet dinh so
34/QDb-HDPQTCSVN, ngay 01/03/2024 vé ban hanh Quy dinh cong tac sap xép to
chire, mé hinh hoat dong va ty 1¢ lao dong gian tlep Vin ban s6 3818/CSVN-TCCB,
ngay 23/12/2024 cua Tap doan, vé d01 mai sap xép to chirc bd méy theo huong tinh
gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua; gan voi co cau lai doi ngl can bo du pham chét,
nang luc ngang tam nhiém vu, bién ché hop ly, nham quyét tam giam ty lé gian
tiép/lao dong truc tiép con 5%. P6i méi manh mé cong tac tuyén dung, dao tao, bo
nhiém, luan chuyén, diéu dong, danh gid cén bd theo hudng thuc chat. Tiép tuc nang
cao chét lugng doi ngii can b quan ly.

Thir ba:

- Quan ly chat ché gia thanh, dé han ché viéc téng gia thanh do blen dong gia ca
phan bén, nguyén nhién li¢u va tang luong t6i thiéu; chi dao sip xép mé hinh,
phuong an quan ly to chirc san xuat theo hudng tinh gon, hiéu qua & cac don vi co so
phu hop dac thu tirng dia phuong. Phan d4u giam gia thanh 5%, so véi ké hoach dugc
Tap doan phé duyét;

- Tlep tuc thyc hi¢n chinh sach tiét giam dau tu, chi dau tu nhimg hang muc that
su cap thiét, tiép tuc dung, gian dau tu nhimg hang muc chua that sy can thiét; thuc
hién nhiéu giai phap dong b va co hi¢u qua de phan dau hoan thanh chi tiéu san Xuét
— tiéu thy, can dbi nguon von dé tap trung tra ng vay ngan hang, dé giam ép luc tai
chinh trudc mat va lau dai;

- Phat huy tinh chu dong, nang dong, sang tao cia can bg nhéan vién, nguoi lao
dong; nang cao vai tro, trach nhiém cua cac phong chuyen mon, trong cdng tac tham
muu va hé tro cho céc don vi co sé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh.

Thu tu:
- Chu dong nghién ctru chuyen déi mot so dién tich dat trong cao su khong phu

hop, kém hiéu qua sang cac cay trong khac, nham ting thu nhap va nang cao hiéu qua
su dung dat cho doanh nghiép;

Thir nam:
- Tang cuong cong tac thu mua, gia cong dé tang doanh thu, phat huy toi da

cong suat nha may ché bién, giam gia thanh va ting viéc lam, tién lwong cho cong
nhan;

- Du bdo tinh hinh thi truong kip thoi dé c6 giai phép linh hoat vé tiéu thu, ton
kho, khach hang, gia ban..., nham bao dam ké hoach lgi nhuan va dong tién cho hoat
dong kinh doanh;

- Tiép tuc thuc hién chimg chi qudc gia vé quan ly rimg cao su bén vimg, theo
ké hoach hoat dong phat trién bén vitg nam 2025-2026; thuc hién céc giai phap phat
trién bén vimg dé mang lai gia tri thuong hi¢u va gia tri kinh té cao;
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- Tang cuong cong tac quan ly chat luong céc san pham, trén tinh than dap ting
tiéu chuan chat luong hang hoa theo quy dinh va phu hop véi nhu cau cua khéch
hang.

Thur sau:

- Quan tam cham lo doi séng CNLD, thuc hién nghiém tac, cong khai, minh
bach trong viéc thuc hién tien luong va ché d¢ chinh sach cho NLD;

- Néang cao hiéu qua hoat dong cua to chie Cong doan trong quan h¢ lao dong,
lam tét chirc nang dai dién cong doan trong déi thoai, thuong luong, glal quyét tranh
chap lao dong, bao vé quyén va loi ich hop phép, chinh déng ctia nguoi lao dong;

- Thuong xuyén tap huén, tuyén truyen cho nguoi lao dong dé nang cao nhan
thirc vé cong tdc ATVSLD, phong chong chdy nd, trang bi day du cac phuong tién
bao ho lao dong, dung cu va bién bdo nham dam bao cong tac an toan lao dong noi
lam viéc.

Thir bay:
- Tang cuong cong tac gitr gin an ninh trat tu va bao v¢ san pham tai don vi,
nang cao trach nhiém cua cong nhan, trong viéc tu bao v¢ san pham, dong thoi lam
tot cong tac phoi hop voi chinh quyén dia phuong dé day lui cac hién tuong tiéu cuc,
nhat la han ché mua ban mu cao su trai phép trén dia ban;

- Tlep tuc hoan thién cac quy ché quan ly ndi bo cong ty va thuc hién to % C
cong bd thong tin theo quy dinh dbi véi doanh nghiép nha nudc, cong ty dai ch
quy dinh;

- Tiép tuc duy tri va tang cuong mbi quan hé véi Cap ty, chinh quyén c:
trén dia ban; thyuc hién t6t quy ché phdi hop véi dia phuong nham dam bao arfninh
chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban.

Thir tam:

- Tang cuong su doi thoai véi cong nhan b'ﬁ'mg nhiéu hinh thirc nham cong khai,
minh bach cac chu truong, duong 16i va ché do chinh sach cua cong ty dé nguoi lao
dong hiéu va dong hanh va chia sé ciing cong ty trong giai doan kho khan hién;

- Tiép tuc duy tri va tang cuong mdi quan hé v&i Cap uy, chinh quyén cac cap

trén dia ban; thuc hién tot quy ché phdi hop véi dia phuong nham dam bao an ninh
chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban.

Trén ddy la bao cao téng két hoat dong san xgét kinh doanh nam 2025 va
phuong huéng, nhiém vu ndm 2026 cua Cong ty Co phan cao su Hoa Binh.
Kinh bao céo Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty./.

TONG GIAM POC

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HBbQT: BKS, BDBH:
- C6 dong Cong ty:

- Luu: VT, TCHC.
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Tai chinh kiém todn niim 2025 Cong ty CP cao su Hoa Binh

Kinh gui: Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026

I. Nhirng anh huéng quan trong dén tinh hinh tai chinh nam 2025:

Nam 2025 tinh hinh kinh té thé gi6i nhiéu bat 6n, chinh sach thué quan bat dinh,
kho ludng ciia My, cung voi xu hudng bao ho thuong mai gia ting & nhiéu nudc; cing
thing dia chinh tri, xung dot vii trang kéo dai ¢ nhiéu khu vyec.

Thoi tiét cuc doan ngay cang kh6 doan dinh v6i cac hinh thai thoi tiét bét thuong
vé ca cuong d6 1an tan suat. Tu dau mua vu la néing néng, kho han kéo dai cho dén
nhitng con bdo, mua lii lién tiép nira cubi nim tao thanh chudi thién tai don dép anh
hudng to lon dén céc khu vuc va ving san xuét ndng nghiép, tac dong tiu cuc dén nang —
suat va san lugng mu cao su. Bén canh do, chi phi san xudt, van chuyen gia nguyén li¢u /{ 50
dAu vao ting cao; lao dong thleu 6n dinh, nghi viéc nhiéu khong thu tuyén dugc lao dong 5/ On
méi, tinh hinh mat cip mu van con xay ra... da anh hudng truc tiép dén hoat dong sam[ <O

xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

X . . —‘%, HOA
I1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2025. \
Pra
- San lugng cao su khai thac: 3.403,751 tAn/KH 3.250 tén, dat 104,73% ké hoach
nam;
- San luong cao su thu mua: 2.227,549 tAn/KH 1.000 tan, dat 222,8% KH nam;
- San lugng cao su gia cong: 1.566,396 tAn/KH 1.050 tAn, dat 149,18% ké hoach
nam;
- San lugng cao su tiéu thu: 4.641,628 tan/KH 4.250 tan, dat 109,21% ké hoach.
* Téng doanh thu: 274,114 ty dong, dat 124,59% ké hoach; (trong dé: doanh thu

cao su: 238,719 ty dong, dat: 119,98 % KH). Tong doanh thu cao hon nam truée: 4,205
ty dong, tuong ung tang 1,56%.

* Lgi nhudn truée thué: 38,771 ty dong, dat: 141,58% ké hoach nam, thap hon
nam trudce: 28,379 ty dong, tuong ung giam: 42,26%.

* Lgi nhuan sau thué: 35,130 ty dong, dat: 135,09% ké hoach nam, thap hon nam
trude: 26,271 ty dong, twong Gmg giam: 42,78%.

* Nop ngén sach: 14,734 ty ddng, dat 124,89% ké hoach.

I11. Péu tw Xay dung co bin va dau tu tai chinh :

1. Pau tu XDCB trong doanh nghiép: 10,674 ty dong, dat 41,21% ké hoach nam,
trong do:




~

- Xay lap : 5,378 ty dong, dat 59,37% ké hoach;

- Thiét bi : 2,664 ty dong, dat 28,19% ké hoach;
- Chi phi KTCB khac : 0,42 ty dong, dat  70% ké hoach;
- Tra 13 vay NH : 2,212 ty dong, dat 32,56% ké hoach.

2. Péu tu tai chinh dai han ngoai doanh nghiép :

Trong nam 2025, Cong ty khéng gop von dau tur ngoai doanh nghiép. Téng vén dau
tu tai chinh ngoai doanh nghiép hién nay la 238.505. triéu ddng, trong do:

- Cong ty cb phan cao su Lai Chau: 31.162.030.000 dong;
- Cong ty CP Xay dung - Cao su Pong Nai: 2.492.600.000 dong;
- Gop von Cong ty CP dia 6¢c MB: 600.000.000 dong;
- Céng ty ¢b phan cao su Ba Ria - Kampong Thom :  95.000.000.000 dong;
- Cong ty cb phan cao su Viét Lao: 109.250.000.000 dong.

Cac khoan dau tu ra ngoai nhin chung mang lai hiéu qua. Trong nam 2025, Cong ty
thu cb tirc nam 2024 cua Cong ty CP cao su Viét Lao, c6 Nghi quyét chia cb tic 1a
10,62%, vai §o tién 11,605 ty dpng Cong ty CP cao su Ba Ria Kampong Thom, c6 Nghi
quyét chia o tirc 9,85%, voi so tien 9,355 ty dong. Cong ty CP Xéy dyng Cao su Dong
Nai chia c6 tirc nam 2024, vai ty 1€ 6,42%, vdi so tién 160 triéu dong.

IV. Tinh hinh tai san va nguﬁn von ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025:

- Tong tai san: 858.386 triéu dong, so v&i déu nam tang: 12.451 triéu dong, trong

d6: Tai san ngén han: 130.843 triéu dong (ty 1¢: 15,24% so voi tong tai san), tai san dai
han: 727.544 triéu dong (ty 1&: 84,76% so vdi tong tai san);

- Téng ngudn von: 858.386 triéu dong, so voi dau nam tang: 12.451 triéu dong,
trong do: no phai tra: 230.056 triéu dong (ty 1& 26,80% S0 VOi tong nguon vén), ngudn
von chu so hiru: 628.330 triéu dong (ty 1& 73,20% so véi tong ngudn vén).

V. Tién lwong va thu lao cia tirng thanh vién HPQT, Tong Giam doc, Phé
TGD, Truémg Ban KS chuyén trich, ké todn truéng:

TT Ho va tén Chirc vu tg:’;ﬂf;‘;‘;::‘:]“lgn Ghi chi
I | NQL chuyén trach 1.518.900.000
1 | Nguyén Chon Cudng Téng Giam ddc 443.688.000
» | V& Van Tuén TV. HPQT 302.600.000
3 | Vi Quang Khai | Pho TGP 431.812.000
4 | Tran Minh Poi TB Kiém soat 300.600.000
5 | Nguyén Thj Kiéu Diém Anh | Ké toan truéng 40.200.000 (b6 nhiém
20/11/2025)




II. | Thu lao NQL khéng chuyén trach 144.000.000
1 | Nguyén Vin Quang CT.HPQT 36.000.000
2 | Tran Khic Chung TV.HDQT 12.000.000
3 | Nguyén Chon Cuong TV.HPQT 12.000.000
4 | Bui Phudc Tién TV. HPQT 24.000.000
5 | Nguyén Hoang Nam TV.HDPQT 24.000.000
6 | Hoang Qubc Hung TV.BKS 18.000.000
| 7 | Huynh Thi Ngoc Thu TV.BKS 18.000.000
| Téng cong | "~ 1.662.900.000

VI. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh nam 2025:

- Ty suat loi nhuan sau thué trén téng doanh thu dat: 12,8%; thap hon nam trudc
9,95%;

- Ty suat loi nhuén sau thué trén tf‘mg tai san dat: 4,09%:; thép hon nam trudc:
3,17%;

- Ty suét loi nhudn sau thué trén vén cha s& hitu binh quéan: 5,705%; thap hq‘n@
trude 4,92%; 2,

Su

VII. Kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025:

Cac bao cdo tai chinh da duoc kiém toan gém co: Bang can ddi ké toan_tai
diém ngay 31 thang 12 nam 2025, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao ¢4
chuyén tién té va Ban thuyet minh Bdo c4o tai chinh cho nam tai chinh két thuc ciing
ngay.

Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2025 cua Cong ty di dugc cong bd thong tin theo
quy dinh.

Y kién ctia Cong ty TNHH kiém toan va Pinh gia Quéc Té - Pon vi kiém todn doc
lap nhu sau:

“ Theo y kién ctia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2025 ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién (¢ tr ong nam
tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi chuan muc ké toan Viét Nam, ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co liéen quan dén viéc ldp va trinh bay
bao cao tai chinh.”

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin : TONG GIAM POC
- Nhu trén;

- HPQT, BKS, BDH Céng ty;

- Cb dong Cong ty;

- Luu : VT, TCKT.
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Hoat dong ctia H¢i dong quan tri nim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026.

I. SO LUQC VE CONG TY:

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH
- Ma chimg khoan : HRC

- Vén Diéu 1é: 302.066.220.000 dong, tuong tmg 30.206.622 CP.

- Dlen tich cao su khai thac 3.162,87 ha: dién tich cao su KTCB 1.407,7866 ha;
dién tich trong cay khac: 116,4034 ha.

~ - Lao dong binh quan su dung: 543 nguoi, trong do lao dong gian tiép: 61 nguoi
(ké ca Nguoi quan ly chuyén trdach).

~ICa céu to chtrc quan ly : HDQT 05 ngudi, Ban didu hanh 2 nguoi, 04 Doi san
xuat, 01 Nha mdy ché bién cao su va 05 phong nghiép vu.

- Tong s6 co dong tai ngay dang ky cudi ciing ngay 31/03/2026, de thue hién
quyén tham dy Pai hi dong c6 dong thuong nién nam 2026 1a 617 cb dong, trong
do:

+Cd dong Nha nudc sd hitu 16.632.000 CP, ty 1€ 55,06%;

+ C6 dong 16n: 04 6 dong, s& hiru 7.192.727 CP , ty 1¢ 23,81%;

+ Céc t6 chirc va ca nhan khéc trong nudc: 498 co dong, so hiru 6.211.481 CP,
ty 18 20,56 %;

+ Cac t6 chuc va ca nhan nudc ngoai: 114 ¢6 dong, s& hiru 170.414 CP, ty 1é
0,56%.

II. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025:

Cén cur quyen han va nhiém vu cua Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026
cac ndi dung nhu sau:

1. Céc quyét dinh quan trong ciia Hoi dong quan trj trong nim 2025:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri cong ty da td chire hop dinh ky hang quy 04
lan va td chirc 14y v kién cac thanh vién bang van ban 43 lan.

Noi dung chi yéu cac Nghi quyét Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh dé thuc
hién nhu sau:
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1.1. Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh ciia Cong ty:

- Quyét dinh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach
hang quy phu hop diéu kién thuc té va tinh hinh tiéu thu mu cao su.

Quyet dinh phé duyét phuong an khoén vudn cdy thiéu lao dong, vuon cay
nang suat thap nham khai thac toi da ning luc vuon cay, gop phan vao hoan thanh ké
hoach san lugng nam 2025.

- Do kho khan vé tai chinh, Hoi dong quan tri da quyét dinh phé duyét han mirc
vay von ngan hang phuc vu cho san xuat kinh doanh.

1.2. Quyét dinh vé nhan sy quan ly, diéu hanh:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri cong ty da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh vé nhan su nguoi quan ly, diéu hanh cong ty nhu sau:

+ Hoi dong quan tri da théng I}hét bd nhiém chtrc vu Téng Giam dbc Cong ty,
doi vai 6ng Nguyén Chon Cuong, ké tir ngay 20/06/2025;

-+ Hoi dong quan tri da thdng nhat bau lai chic vu Pho Tong Gidm doc Cong ty,
dbi véi 6ng Vi Quang Khai, ké tir ngay 20/11/2025;

+ Hoi dong quan tri da théngq nhét bau chirc vu Ké toan truong Cong ty, dbi voi
ba Nguyén Thi Kiéu Diém Anh, keé tir ngay 20/11/2025.

- Can ctr vao tinh hinh thuc té trong nhiém vu san xuét kinh doanh, theo deé nghi
ctia Ban diéu hanh Cong ty, Hoi dong quan trj da bo nhiém, mién nhiém, luan chuyén
can bd theo dung trinh ty thu tuc quy dinh:

+ B nhiém Phé phong Té chitc Hanh chinh, déi véi ong D6 Cao Toan, ké tir
ngay 01/8/2025;

+ Bb nhiém lai chirc vu Truong phong Phap ché Bao vé, dbi voi ong Nguyén
Van Hung, ké tir ngay 16/6/2025; bo nhiém lai chirc vu Phé phong Ky thuat nong
nghiép, doi voi ba Lé Thi Thu Ha, ké tir ngay 16/6/2025;

+ B4 nhiém lai chtc vu Déi truong, doi véi ong Nguyén Ping Diing, ké tlr ngay

01/9/2025; bé nhiém lai chic vu Pdi pho, doi véi ong Lé Mau Than, ké tir ngay
16/6/2025.

Cong ty da thuc hién cong bd thong tin vé cac Nghi quyét va Quyét dinh néu
trén.

1.3. Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém toian nam 2025:

Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2025, da uy quyen Hbi dong quan tri lua
chon mét trong ba don vi kiém toan doc 1ap duogc sy chap thuan cia Nha nude thuc
hién kiém toan Béo cdo tai chinh Cong ty. HOi dong quan tri da lya chon Céng ty
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 quoc té (IAV) thuc hién soét xét Béo cdo tai
chinh 6 thang dau nam va kiém toan B4o cdo tai chinh ndm 2025 cua Céng ty CP Cao
su Hoa Binh.
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Hoi dong quan tri da tién hanh xem xét va nhat tri thong qua Béo céo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty CP cao su Hoa Binh; ndi dung Béo cao tai chinh nam 2025 da
duoc cong bo thong tin ding quy dinh.

2. Hoat dong giam sat cua Hoi df‘mg quan tri ddi véi Tong Giam dbc diéu
hanh va can by quan ly Cong ty:

- Hoi dong quan tri cong ty td chirc hop dinh ky hang quy, thong qua bao cao két
qua san xudt kinh doanh quy trudc, thao luan va thong nhat ké hoach quy sau; qua do
danh gi4 tinh hinh quan ly, diéu hanh ctia Téng Giam déc, Pho Téng Giam dbc va cac
can bd chi chdt cong ty.

- Chu tich va céc thanh vién HDQT tham du cac cudc hop giao ban hang thang
do Téng Giam dbc cong ty moi. Thong qua cac cudc hop giao ban dong gop y kién
va chi dao vé thuc hién ké hoach san xut kinh doanh, cong viée diéu hanh cua Téng
Giam ddc va cac can bo quan 1y cong ty.

- Té chire, chi dao thuc hién nghiém tuc ché d¢ Bdo cdo tai chinh quy, soat xét
Béo céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai chinh nam theo quy dinh.

- Nam bit tinh hinh khai thac san lugng, ché bién cao su va cham soc cao su
kién thiét co ban dé chi dao kip thoi cong téc quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh
cua Tong Giam ddc.

- Theo ddi, chi dao mua béan cao su phu hop tinh hinh gia ca thi truong cao su
trong nudc va thé gidi.
- Thuong xuyén chi dao cong tac quan ly dat dai va ting cuong hiéu qua su

dung dit tai Cong ty, nham ting doanh thu va gidm chi phi thué dat dé dat duoc lgi
nhuén ké hoach.

Didnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban diéu hanh cong ty

Hoi dong quan tri danh gia cao su no luc trong quan ly dieu hanh, da tim moi
bién phap dé tang cuong ngudn doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh chinh,
dau tu tai chinh va hoat dong thu mua, gia cong,... gop phan nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong cua Ban Piéu hanh cung lanh dao cac don vi. Ban diéu hanh da to
chirc dbi thoai vai nguoi lao dong bang nhiéu hinh thtc, nam bat tim tu nguyén vong
ctiia nguoi lao dong, biét ling nghe y kién déng gép cua nguoi lao dong, tir do co
nhimg chinh sach diéu hanh phu hop, dat hiéu qua.

Ban Piéu hanh da thye hién ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi
dong c6 dong va ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Da phat huy nang luc va mang lai toi
da hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Trong qua trinh didu hanh san xuét, Ban diéu hanh Céng ty da ludén nhan duoc
su hd trg cua Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh duy tri thuong xuyén lich hop giao
ban hang thang. N6i dung cudc hop tép trung vao kiém dlem keét qua thuc hién va de
ra ké hoach phuong hudng cua thang tiép theo, giai quyét vudéng mac kho khan cho
timg don vi truc thudc, xur ly va dua ra cac bién phap giai quyét kip thoi. Hoi dong
quan tri cing da dugc moi du hop dé tham gia gop y, chi dao diéu hanh nham thyc
hién tét cac chi tiéu ké hoach dugc giao.

O O\

—
—
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3. Cac Thanh vién Hoi dong quén tri.

Sobudihop TYIE | ua oo thi lao
Stt . e HPQT | thamdy | ,. .., = . . | Ly do khéng
Thanh vién HDQT thath dip hop chi Phl h.()’{it dqmg val pom dy hop
cac loi ich khac
(%) ‘
e 36.000.000 don
1 [Nguyén Van Quang 4/4 100% (th lao) &
ey 12.000.000 dong | Mién nhiém
2 [Tran Khac Chung 1/4 100 (thi lao) TV.HPQT
12.000.000 dong B6 nhi¢ém
3 Nguyén Chon Cudng 3/4 100 (thu lao) TV.HDQT
‘ 20/6
4 V6 Van Tuén 4/4 f | SORGROUD g
-, e (tién luong)
- , 24.000.000 dong
5 Bui Phudc Tién 4/4 100 )
(thu lao)
Xy 24.000.000 dong
6 |Nguyén Hoang Nam 4/4 100 (thi lao)

- Hoi ddng quan tri Cong ty khong thanh 1ap cac Tiéu Ban, nhung c6 phan cong
trach nhiém cac thanh vién phu trach timg linh vue.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri dugc phan coéng phu trach cac linh vyc thé
hién duoc trach nhiém thong qua cong tac gidm sat, khao sat, nam bat thong tin, ché
do bao cao,...

- Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri hoat dong theo su phéan coéng trong Hoi
dong quan tri, giam sat tinh hinh nhan su, tién luong, thuong, linh vuc kinh doanh,
theo doi thi truong ching khoan.

~ 1II. BAO CAO CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQA LAP,
PANH GIA VE HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

(Pinh kém Bdan bdo cdo chi tiét)

IV. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2026:

Tinh hinh kinh té thé gi¢i ndm 2026 van con tiém an nhiéu rui ro, thach thirc.
Hoat dong thuong mai quoc té chiu anh huong bdi xung gi(’jt tai khu vuc Trung Pong
va xung dot gilra Nga va Ukraine kéo dai; Chinh sach thué quan cua My.

Tinh trang thiéu lao dong, nang suat vuon cdy thap, bénh hai vuon cay khai
thac, thoi tiét du bao s€ dién bién phuc tap,... la nhitng nguyén nhéan lam anh huong
den san lugng khai thac, doanh thu va lgi nhuéan cua Cong ty.

Héi dong quan tri cong ty dinh hudng ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

1. Cac nhiém vu trong tam
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1.1. Xay dung ké hoach, giai phap khac phuc nhiing ton tai, han ché cua nim
2025; bam sat Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong dé chi dao thuc hién nhiém vu
SXKD ném 2026, phu hgp vdi tinh hinh thyc té tai Cong ty. Chu dong, quyét liét chi
dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD. Phan dau
san luong mu cao su thu hoach vugt 5% trd 1én so vai ké hoach.

| e Tlep tuc tim kiém mao rong thi truong tiéu thu san pham, phat trién cac
nganh nghe phu hop diéu kién cua Cong ty nham phat huy tiém nang vé dat, tich cuc
tim kiém doi tac dé hop tac dau tu nham nang cao hiéu qua su dung dat.

1.3. Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép nham nang cao chat
lugng va giam gia thanh san pham theo hudng tiet kiém 5% chi phi.

1.4. Tiép tuc giai quyét cac ton dong veé tai chinh, dat dai, dv an hop tac.

2. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu:

Cén clr nang lyc vuon céy va dinh hudng cua Tap doan Cong nghiép Cao su

Viét Nam, Hoi dong quén tri cong ty xdy dung ké hoach nam 2026, véi mot s6 chi
tiéu chi yéu nhu sau:

- San luong khai thac: 3.400 tan;
- Téng doanh thu: 313.491 triéu dong;
- Lot nhuan trudc thué: 62.654 triéu déng;
- Loi nhuan sau thué: 52.984 triéu dé)ng.
- Tong nhu cau von diu tu: 47.117 triéu dong
Trong do:
+ Péu tue XDCB: 26.161 triéu dong.
. Xay lap: 12.187 triéu dong;
. Thiét bj: 8.705 triéu dong;
. Tra 13i vay XDCB: 4.389 triéu dong;
. KTCB khac: 880 triéu dong.
+ Tra ng vay ngan hang: 19.456 triéu dong.
+ Pau tw tai chinh dai han: 1.500 triéu dong.
- Nguén von: 47.117 triéu dong.
Trong do:
+ Vén khau hao: 23.914 triéu dong.
+ Vén chu s& hitu: 23.203 triéu dong.

3. Mt sb giai phap chii yéu:
Pé thuc hién ke hoach SXKD ndm 2026 cua Cong ty, Hoi dong quan tri s& ban
hanh cac Nghi quyét chi dao Ban diéu hanh tap trung khéc phuc nhitng ton tai, han
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ché ctia nhimg nam trude va dé ra nhitng bién phép phu hop véi tinh hinh méi, cu thé
nhu sau:
3.1. Cong tac quan Iy ké hoach, kinh doanh

- Tap trung moi nguon luc dé trién khai cac giai ‘phép nang cao san lugng, doanh
thu va hiéu qua kinh doanh. Hop ly héa cong tac t6 chirc san xuat va cuong quyet
trong cong tac chi dao san xuat nhim dam bao tién dd, ning cao chét lugng san pham
ctia Cong ty. Tang cuong cong tac phdi hop véi dia phuong trong cong tac ANTT,
bao vé san pham cao su.

- Quan tri tbt chat luong san pham, ctng ¢6, xdy dung hinh anh, thuong hiéu cia
Céng ty va tim kiém déi tac dé mo rong thi truong tidu thu san pham trong nam 2025
va nhitng nam tai.

- Chu dong va thuong xuyén quan tam dén cong tac k¥ thuat, ting cuong ung
dung cong nghé méi dé dap timg muc tiéu gia ting san lugng va chat luong san pham.

- Lap phuong an lién doanh lién két dau tu véi cac dcn tac dé thuc hién cac du
an theo Quy hoach, phuong an sir dung dat dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050.

3.2. Cong tac tai chinh

- Tlep tuc tang cudng cdng tac quan ly tai chinh, sir dung hiéu qua cac nguon
von dé dap (mg tot nhat cho SXKD, dam bao kinh doanh c6 13i, bao toan va phét trién
von chii s hitu.

- Tich cuc phdi hop cong tac giira cac bd phan trong Cong ty nham kip thoi
kiém soét chi phi SXKD, dic biét la cong tac tap horp chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham cung phan tich, loai bo cac yéu t6 gdy tang chi phi dé giam gia thanh
san pham. Trién khai c6 hiéu qua hon chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi, nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty.

- Déc biét chu trong dén cong tac quan ly hang ton kho, lién tuc phan tich danh
gia chat luong hang ton kho, chu dong tham muu xu ly hang giam chét luong do thoti
gian luu kho lau, kip thoi thu hoi von phuc vu SXKD.

- Chu dong quan tri rui ro trong cong tac tai chinh, giam dan cac khoan no xau,
ng kho doi gay r dong von.

- Lap hé so, tha tuc dé ky ket céc hop dong tmg tién trudc — ban hang sau dé c6
dong tién tra ng ngan hang, giam tbi da chi phi 13 vay.

3.3. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc thuc hién dong bd cac giai phap dé tinh giam lao dong, xay dung t6
chirc b may tinh gon, hiéu qua tir cdc phong tham muu dén céc don vi san xuat. Tiép
tuc ra soat va xay dung dinh bién lao dong theo vi tri viéc lam, sap xép lao dong hop
ly theo hudng: giam lao dong gian tlep, ting nang suat lao dong.

- Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng nguon nhan luc cua Cong
ty trong nam 2026 va cac nam tlep theo. Chii trong cong tac tuyén dung, boi dchmg
nghiép vu, nang cao trinh dg, tay nghé ngudi lao dong, tao mai trudong lam viée tot,
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6n dinh viéc lam va gia tang thu nhép cho ngudi lao dong, tao chinh sach thu hut lao
dong tryuc tiép c6 trinh d6 tay nghé cao gin b6 véi Cong ty hon.

- Chi dao tlep tuc ra sodat, stra doi, bo sung, hoan thién hé théng quy ché quan ly
ndi b cua Cong ty phu hop vadi quy dinh cta phap luat.

- Ap dung t("‘)t’ phan mém trong quan tri cua Cong ty dam bao khoa hoc, hiéu qua,
kip thoi phuc vu tot cho SXKD.

- Tiép tuc lién hé véi Tap doan Cong nghiép Cao su Viéet Nam va cac co quan
quan ly Nha nudc thdo g& nhirng kho khan, vuong méc anh huong dén hoat dong
SXKD ctia Cong ty nhu: mg trude tién ban hang, thoai von cac du an da dau tu bén
ngoai cong ty dé tra no ngan hang va dau tu cac du 4n trong Cong ty; viéc tinh tién
thué dat; ...

- Tich cuc lién hé vai céc cap chinh quyén va Jban nganh tinh dé dugc phé duyét
diéu chinh phuong 4n sir dung d4t dén ndm 2030, tim nhin dén nam 2050. Trén co s&
d6 hoan thién cac hd so, thi tuc thue hién céc du 4n.

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Dé an tai co cau Cong ty nham nang cao vi thé
cua Cong ty trong nganh.

Trén day la Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty ndam 2025 va dinh
hudng ké hoach nam 2026.

Kinh béo cdo Dai hoi dong c6 dong Cong ty./.

Noi nhin : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén CH["J TICH

- HDQT, BKS cong ty; *

- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, TK. HDQT.




CONGNGHIEP CAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CP CAO SU HOA BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

T TP. Ho Chi Minh, ngay  thing — nam 2026

BAO CAO
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI PQC LAP
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gui:
- Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026;
- Hoi dong quan tri Cong ty.
Panh gia vé hoat dong ciia HPQT Céng ty trong nam 2025, thanh vién doc 1ap
HDPQT nhan dinh chung nhu sau:
- HPQT Céng ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tuan thu ding céc quy dinh doi vai Cong ty dai chung.

cac cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh cia HDQT tai céc cudc hop hodc cac van ban lay y kién, dé
duge HPQT théng qua theo nguyén téc da sb, Bién ban cude hop hodc Bién ban tong
hop Phiéu 1ay y kién dugc 1ap day du, c6 chir ky cia cac thanh vién HPQT trong céc
Phiéu biéu quyét, Phiéu lay y kién.

1. Co céu to chirc:

Hoi dong quan tri c6 05 thanh vién, nhiém ky 2022 - 2027, trong d6 ¢6 01 thanh
vién doc lap. Toan b cac thanh vién HPQT déu tham gia day du cac cudc hop theo
Thong bao triéu tap cua Chu tich Hoi déng quan tri va tich cuc vao cac hoat dong
hoach dinh, kiém soat tuén thu, phan bién chién luge, dam bao tot céc thong 1é quan
tri cong ty chuan muc.

2. Hoat dong cia HDQT:

- Nam 2025, HDQT di tb chire hop dinh ky hang quy 04 lan; td chuc ly y kién
cac thanh vién bang van ban 43 lan. Cac cudc hop cia HPQT da dugce triéu tap va
thuc hién véi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu ddy du, tuan tha quy dinh tai Diéu 1
Cong ty va quy dinh cua phap luat. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh vién
HPQT thao luan, phan bién, danh gia dy du va can trong. Noi dung ly ¥ kién cta
HDPQT dugc chuyén tai day du, bao gom céc co s& va tai liéu dinh kem, giup HDQT
nhan dinh duoc van dé va thong nhét vai noi dung duge lay y kién.
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- C4c véan dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, xay dung
hé théng quan ly trong Cong ty déu duoc thao luan, kiém soat mot cach chat ché gitra
HDPQT va BPH.

- Céc thay doi vé ké hoach dau tu, chién luge mai déu duge nghién ciru doc 1ap,
¢o co so khoa hoc va phan bién gitra Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh.

3. Cong tac quan tri va giam sat:

- Vé tong thé, HDQT da thyc hién t6t cong tac giam sat doi voi Ban Téng Giam
dbc, dam bao hoat dong cta cong ty ludn dugc kiém soat chat ché dé di ding dinh
huéng chién lugce va didu chinh cac quyét dinh kip thoi.

- Céc quyét dinh ctia Ban Diéu hanh déu dugc phén tich, phan bién va tham van
tir HDQT nhim dam bao loi ich cta cong ty. Qua d6, HPQT luén nam rd tinh hinh
hoat dong cua cong ty cling nhu cap nhat nhanh nhét cac yéu cau tir thuc té.

- HPQT dic biét quan tam dén céc giai phap quan trj rui ro, nham hd trg Ban
didu hanh nhan dién sém cac van dé va giup cong ty duy tri tinh bén vimg, on dinh
trong hoat dong, bao v¢ lgi ich cua nha dau tu.

- HPQT da tuan thu céc quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cugc hop
hodc hinh thirc 14y y kién dinh ky va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh céac
quyét dinh phil hgp véi tinh hinh thyc té.

- HPQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam
sat BDH thuc hién cac néi dung da dugc DPai hoi df’ing cd dong va HPQT thong qua,
dam bao tuan thi quy dinh cua phap luat, dong thoi hai hoa loi ich clia Cong ty va
cac cb dong.

- Céac thanh vién HPQT nhéan dién mdt cach chu dong vai tro, trach nhiém hd tro
déi voi BDH va ¢ su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao doi dbi voi BDH vé
nghiép vu quan tri Cong ty.

4. Két qua giam sat d6i voi bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dgng, tinh hinh
tai chinh cia cong ty

- Bao c4o tai chinh dugc lap va cong bd phi hop véi chuan muyc ké toan va quy
dinh phép luat hién hanh.

- Cong ty kiém toan duoc luya chon dam bao do tin cdy, trung thuc, thuan thu
thoi han kiém todn, tuan thu cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap,
khéch quan khi dua ra y kién kiém toan.

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2025, v6i doanh thu thuan dat 238,719 ty
dong, loi nhuan sau thué dat 35,130 ty dong. Cong ty da hoan thanh vuot mic vé
doanh thu va loi nhuan theo ké hoach dat ra, HDQT danh gi4 cao su nd luc cua Ban
Diéu hanh va toan thé ngudi lao dong cong ty.



5. Mot sb kién nghi:

- HPQT tiép tuc c6 giai phap phu hop trong nam 2026, dé c6 dong tién tra ng
dai han ngan hang nham giam chi phi 1di vay ngan hang, gop phan tang thém loi
nhuan cho Cong ty.

- Ban diéu hanh ¢6 phuong én thu hut lao dong dé thuc hién vuot ké hoach san
luong dugc giao trong nam 2026. Tang cuong viéc uu tién giai quyét day du cac ché
do, chinh sach cho ngudi lao dong tat ca céc vi tri cong viée trong Cong ty. C6 bién
phap bao vé, chong that thoat mu ctia cong nhan khai thac duoc, do la giai phdp tang
hiéu qua kinh doanh t6t hon,

- Pé nghi Ban diéu hanh tim céc giai phap phu hop, ding quy dinh dé chuyén
ddi muc dich sir dung dat mot phan dién tich dat tir san xuat noéng nghiép sang thanh
lap cum cong nghiép, ning lugng tai tao, nong nghiép img dung cong nghé cao, nong
nghiép quy mo 1on dé tang hiéu qua sir dung dat dai va hiéu qua kinh doanh.

- Ban diéu hanh thuc hién tot viéc sép xép, tinh giam b may gian tiép dé tang
nang suat lao dong, giam chi phi. ey

6. Két luan: . T:\\

- HPQT da thuc hién day di chic ning dai dién cta cac chu so hiru trong \Héd ‘
gidm sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh hudng pht hgp va chi dao kip t}wh
dam bao sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé dat duge céc chi tiéu do Dai hoi dong_
dong giao, trén co sd tudn thu cac quy dinh cua Phép luat, Diéu 1é Cong ty. s

- Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan ly, giam sat cong tac diéu hanh cua
Ban didu hanh, Hoi ddng quan tri da phéi hop chat ché voi Ban diéu hanh tim kiém
nhirng giai phéap thao g& kho khan trong san xuat kinh doanh nam 2025.

- Nhin chung, nam 2025 mac du chiu anh huong do thiéu lao dong, thach thire
do chi phi san xudt, gia nguyén liéu dau vao tang, chi phi 1ai vay cao; thoi tiét dién
bién bét thuong...nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién
nhiém vu mot cac trung thuc, can trong, HO1 déng quan tr1 da trién khai céac giai phap
quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét
Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét HPQT va hoan thanh vugt mirc ké hoach SXKD
trong nam, dam bao loi ich cho Cong ty va cb dong./.

Thanh vién Poc lap HDQT

Neoi nhan:
- Nhu trén;
- BDH, BKS:
- C6 dong Cong ty;
- Luu : VT, TK. HDQT.
Bui Phudce Tién



CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Y CP CAO SU HOA BINH Péc lap - Tu do - Hanh phuc

6} 17/BC-BKS Tp. Hé Chi Minh, ngay 20 thang 5 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2026.

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc thong qua tai ky hop thir 9
Quéce hdi khoa XTIV ngz‘ay 17/6/2020 c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021:

Cén cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh Huong
din mot sé diéu vé quan tri cong ty ap dung doi vdi cong ty dai ching tai Nghi dinh so6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot 50 diéu
cua Luat Chiung khoan, 6 hiéu luc ké tir ngay 15/02/2021;

Can cir Diéu 1¢ to chue va hoat dong cua Cong ty c¢6 phan cao su Hoa Binh dugc
théng qua theo Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong s6 584/NQ-CSHB ngay 20 thang 6
nam 2023;

Ban kiém soat Cong ty ¢ phan cao su Hoa Binh Béo cdo két qua hoat dong cua/*
Ban kiém soat; két qua giam sat tinh hinh hoat dong, tai chinh cua Cong ty; két qua giam
sat d6i v6i Hoi dong quan tri va Ban Téng giam doc Cong ty; danh gia su ph01 hop hoat
dong gitra Ban kiém soéat v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc va co dong trong
nam 2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat cir thanh vién tham du cac cudc hop Hoi df)ng
quan tri vé danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh hang quy: ‘tham gia 'y kién,
dua ra kién nghi véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc Cong ty vé cac van dé lién
quan dén hoat dong cua Cong ty trong nam.

Ban Kiém soat da t& chirc 09 cudc hop/ldy y kién bang van ban dinh ky, dot xuat de
trién khai thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh. Cac cudc hop/l4y v kién dugc t6
chirc dung trinh tu, tha tuc; cac thanh vién tham dy day du, thyuc hién ding tréch nhiém
duogc phén cong. No6i dung cac cude hop/ldy y kién tap trung vao nhirg nhiém vu trong
tam nhu:

- Xay dung va trién khai Chuong trinh giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va
cOng tac tuan thu nam 2025 cua Céng ty;

- Klem tra, giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong,
Nghi quyét cta Hoi dong quan tri; giam sat viéc thuc hién Quy ché quan ly tai chinh va
cac quy dinh quan ly ndi bd cua Cong ty;

- Thuc hién tham tra Bdo céo tai chinh quy, 6 thang va nam 2025 nham danh gia
tinh trung thuc, hop 1y, hop phap cua cac s6 liéu tai chinh va viéc chép hanh ché do ké
toan theo quy dinh;
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- Xem xét, théng nhét va trinh Pai hoi d?)ng cd dong thuong nién nam 2025 thong
qua Béo céo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2024;

- Théo luan, xem xét va cho y kién dbi véi cac ndi dung khac thude chirc nang,
nhiém vu va thim quyén cia Ban Kiém soat theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ va quy
ché quan tri noi b ctia Cong ty.

2. Cac két luin, kién nghi ciia Ban kiém soat

Qua cong tac kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh, tai chinh va san xuat
kinh doanh nam 2025, Ban kiém soat da ban hanh cac két luan, kién nghi tap trung vao
cac ndi dung trong tam sau:

- Tiép tuc ra soat, sira doi, bo sung va hoan thién hé théng quy che quan ly ndi bo,
quy trinh quan tri diéu hanh phu hqp véi quy dinh phaP ludt va yéu cau quan tri doanh
nghiép hién dai d6i véi Cong ty cd phan dai chiing c6 von Nha nude chi phéi.

- iy manh thuc hién Dé an sap xép bo may t6 chirc, tinh gon lao dong glan tiép,
co cau lai m6 hinh hoat dong theo hucmg nang cao hi€u qua quan tri, giam cap trung
gian, gin trach nhiém véi hiéu qua cong viéc va phit hop 16 trinh té chirc quan ly 2 cap
(Cong ty — Doi san xuat).

- Tang cuong cong tac quan tri ngudn nhan luc; trién khai danh gia ning luc, hiéu
qua cong viéc (KPI), chuan hoa chirc danh, xay dung hé thong tién luong, tién thudng va
chinh séch dai ng¢ theo hudng cong bang, minh bach. gan voi nang suat lao dong va
hiéu qua thuc hién nhiém vu.

- Tiép tuc thuc hién co cau lai chi phi san xuat, kiém soat gia thanh, nang cao hi¢u
qua su dung vat tu, lao dong, tai san; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi gén v0i cac chi
tiéu lugng hoa cu thé theo tung linh vuc hoat dong.

- Tang cudng cong khai, minh bach trong dAu tu, mua sam, sira chita, quan ly va sir
dung tai san; nang cao hiéu qua kiém soat ndi bg, kiém toan ndi bo va quan trj rii ro
doanh nghiép.

- Tlep tuc trién khai cac giai phap d6i mdi cong nghé, chuyen doi so, tng dung
phan mém quan ly trong san xuat, lao dong, vat tu, tai san va kiém soét chi phi nham
nang cao hiéu qua diéu hanh va ning suat lao dong.

- Xay dung ké hoach phat trién san phém theo hudng nang cao ty trong ché bién
sau, than thién moi truong; tang cudng dao tao ngudn nhan luc ky thuat khai thac, ché
bién, dap g yéu cau phat trién bén vimg.

- Chi dao thyc hién day du céc kién nghij cua kiém toan noi bo, cac két luan kiém
tra, giam sat; kip thoi chan chinh céac ton tai, han ché da dugc Ban kiém soat va cac co
quan kiém tra, kiém toan kién nghi.

- Tép trung trién khai céc giai phap thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong; ning cao nang suat khai thac, chét luong
san pham, hiéu qua san xuat kinh doanh va ty 1¢ sinh 14i cia doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc va céc don vi truc thude da quan tam phbi
hop thuc hién cac kién nghi ctia Ban kiém soat; nhiéu noi dung da dugc trién khai tirng
budc, gop phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, kiém soat chi phi, bao toan va
phat trién von Nha nudc tai Cong ty.
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II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong cuia Hoi dong quan tri Cong ty

- Cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri da ban hanh dung trinh ty, thu tuc theo
Luét doanh nghiép va Diéu l¢ Cong ty, ding dinh hudng phat trién Cong ty. Cac cude
hop Héi dong quan tri déu thuc hién dung trinh ty, thu tuc. Nhimg cudc hop lay y kién
thanh vién Hoi dong quan trj dugc thuc hién theo ding quy ché va phu hop vai Diéu 1¢
Cong ty.

- Hoi dong quan tri t6 chuc, duy tri déu din céc bu01 hop thuong ky bang hinh thirc

luat va Didu 1é Cong ty.

truc tiép, truc tuyen hodc lay y kién bing van ban, chil yéu ban vé viéc thuc hién tot cac
Cong ty, thuc hién Nghi quyet cta Dai hoi dong c6 dong, thong nhit dé ban hanh céc

chi tidu ctia ké hoach san xuat kinh doanh hang quy va nam, chién lugc phat trién cta

Nghi quyet Quyét dinh, giai quyét cac van dé thudc thdm quyén trén co s tudn thu phap

- Hoi dong quan tri da thuc thi ding quyén han va nghia vu voéi tinh than trach
nhiém cao, bam sat cac muc tiéu, vi loi ich hop phap cua Cong ty va ¢6 dong. Pinh
huéng theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025, chi dao trién khai
cac nhiém vu cu the, su thong nhat cao cua timg thanh vién Hoi dong quan tri, ra Nghi
quyét va Quyét dinh phu hop voi timg thoi diém cua tinh hinh thuc té, tuan thu theo
phap luat hién hanh va Diéu ¢ Cong ty.

2. Hoat dong ciia Ban Tong giam doc Cong ty

- Ban Tdng giam ddc cin cir Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi dong quan tri, trién
khai nhiém vu mét céch kip thoi, tmg xt linh hoat dé dat két qua cao nhét, ap dung nhiéu

bién phép tich cuec, thucmg xuyén t6 chirc dbi thoai véi nguoi lao dong, tuyén truyen giai
cung chia sé.

thich tinh hinh san xuét kinh doanh trong diéu kién khé khan hién nay dé ngudi lao dong

- Ban Tong giam dbc duy tri thuong xuyén lich hop giao ban hang thang, thanh
phan tham du gom Ban Téng giam ddc, Trudéng pho cac phong chirc nang. Quan déc

Nha may ché bién, Doi truong cac DGi san xuat va dai dién Cong doan. Doan thanh

nién; ¢c6 moi Chu tich Hoi dong quan tri va Truong Ban Kiém soat tham du. Noi dung
cudc hop tap trung vao bao cao két qua thyuc hi¢n va dé ra ké hoach cua thang tlep theo
giai quyét thao g& vudng mac khé khan cho tig don vi truc thudc, xu ly kip thoi va dua
ra cac bién phap giai quyét ngay trong cudc hop

3. Tham dinh bdo cio tai chinh

- Hé théng ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay Bao cao tai
chinh nam 2025 cta Céng ty phit hop véi cac Chuan myuc myc ké toan Viét Nam, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan.

- Cac chi tiéu trén Bang cén d6i ké toan, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh va
Bao céo luu chuyen tién té dugc thuyét minh rd rang véi co sé tinh toan, so lieu chi tlet

day dua trén Thuyet minh Béo cdo tai chinh. Trén co s& kiém tra, dbi chiéu s6 lidu trén s6
ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén Bao cdo tai chinh dugc xac dinh hop ly va phan
anh trung thuc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Ra soat cac khuyén nghi ctia don vi kiém toan doc lap, cing voi két qua kiém tra
tham dinh, Ban Kiém soat chua phat hién sai léch mang tinh trong yéu.
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4. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025

- Bdo céo cua Hoéi df’ing quan tri da phan anh ding thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh, dau tu, tai chinh trong nam 2025.

- Cac chi tiéu tai chinh, lgi nhuén, ¢ tirc, chi phi dugc trinh bay ro rang, ¢ co so,

nhat quéan vadi bao céo tai chinh.

- Bao cao co phan tich nguyén nhan tang/giam doanh thu, lgi nhuan va cé du bao
dinh hudng cho nam 2026.

Mt sé chi tiéu ddnh gid khdi qudt thuc trang tai chinh nam 2025 cua Cong ty
(trén co so Bao cao tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan)

Chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2025 | Nam 2024

Ccr cAu tai san

Tai san ngin han/Téng s tai san % 15,24 13 05%

Tai san dal han/T 6ng s6 tai san % 84,76 86 95%

Co cAu ngudn von ,
No phai tra/Tong nguon von % 26.80 28,70%
Nguon ve’m chil sc"r hiru/Tong ngudn von % 73,20 71, 30%

Kha nﬁng thanh toan

Kha nang thanh toan nq ngan han Lan 0,74 0,63
Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,37 0,47

Ty suit lgi nhuén trén doanh thu

Ty suét lgi nhuan trudce thué trén doanh thu
thuan % 15,88 31,34%

Ty suat lgi nhuan sau thué trén doanh thu
thuan % 14,39 28.66%

Ty sudt lgi nhudn trén tong tai san
Ty suat loi nhudn trude thué trén téng tai san % 4,52 7.94%

Ty suét lgi nhudn sau thué trén tong tai san % 4,09 7,26%

Ty suét lgi nhuin sau thué trén von chi sé
hu'ru % 5,59 10,18%

4. Két qua phm hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam doc va c6 dong

- Viéc phdi hop gitra Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va Ban kiém soat duoc
thuc hién hiéu qua. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu Ban kiém soat duge Chu tich
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Hoi dong quan tri moi du hop tat ca cac cugc hop cua Hoi dong quan tri; Ban Tong giam
déc mai Ban kiém soat du hop tat ca cac cudc hop giao ban hang thang va chi dao cac
Phong churc nang tao diéu kién thuan loi cho Ban kiém soat tiép can ho so, phuc vu cong
viéc kiém tra, giam sat khi Ban kiém soét yéu cau.

- Nam 2025 Ban kiém soét khong nhan duoc bét cir yéu cau nao cua cac c6 dong vé
hoat dong cuia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac clia Ban kiém soat

- Trong nam 2025, thu lao cua Ban kiém soat kiém nhiém 02 nguoi vdi tong s6 tién
36.000.000 ddng;

- Viée chi tra duoc thyuc hién theo Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong.

6. Tw danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

- Trong nam 2025, Ban kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu va quyen han
theo quy dinh cua phap luat, Diéu lé Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat.
Cac thanh vién Ban kiém soat da phat huy tinh than trach nhiém, chu dong thuc hién
nhi¢m vu duoc phan cong, tham gia day du cac cudc hop. cac hoat dong kiém tra, giam
sat va cac ndi dung thudc tham quyén cua Ban kiém soat.

- Ban kiém soat ludn duy tri nguyén tic hoat dong doc 1ap, khach quan. trung thuc
va than trong trong qua trinh thuc hién nhiém vu; bao dam viéc kiém tra, gidm sat duoc
thuc hién ding pham vi, chirc ning, quyén han theo quy dinh cua phap luat va Di S0k
Cong ty - TY

Ban kiém soat da k1p thoi ndm bét tinh hinh hoat dong cua Cong ty, danh gia vnec ;
hanh cac nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri; gidm sat cong ide /
quan tri, diéu hanh, quan ly tai chinh, sir dung von va tai san cua Cong ty: dong thotk
nghi céc giai phap nham nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, tang cudong cong tac
kiém soat ndi b, quan trj rui ro va thue hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Can ctr két qua hoat dong trong nam, Ban kiém soat tu danh gia da hoan thanh tot
chirc nang, nhiém vu duge giao: thuc hién day du trach nhiém giam sat theo quy dinh
cua phap luat, gop phan bao dam hoat dong cua Cong ty dugc thuc hién cong khai, minh
bach, tuan thu phap luat, bao vé quyén va lgi ich hop phap cua Cong ty. ¢c6 dong va
nguoi lao dong.

Trén dédy la Béo cdo két qua hoat dong cua Ban kiém soat; két qua giam sat tinh
hinh hoat dong, tai chinh cua Céng ty; két qua giam sat d6i vai Hoi df"mg quan tri va Ban
Tong gidm ddc Cong ty; két qua sy ph01 hop hoat dong giita Ban kiém soét v&i Hoi
ddng quan tri, Ban Tng gidm déc va cb dong trong nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 déng./. _

L1 TM. BAN KIEM SOAT
il i TRUONG BAN
- Nhur trén;
- Ban K‘iém soat Tap doan:
- Hoi dong quan tri Cong ty:
- Ban Tong Giam doc Cong ty:
- Ban Kiém soat Cong ty:
- Luu VT, BKS.




CONGNGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

” CP CAO SU HOA BiNH Doc lap - Tw do - Hanh phuc
' / /TTr-HPQTCSHB TP. H6 Chi Minh, ngay ~ thang — nam 2026
DU THAO
TO TRINH

V/v phan phdi lgi nhuin nim 2025, Ké hoach phén phoi lgi nhuin nim 2026

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026

Can_ciur Thong tw S(j‘ 200/2015/TT-BTC, ngay 15/12/2015 cua Bo Tai chinh,
huéng dan vé Giam sdt dau tw von Nha nude vao Doanh nghiép, danh gia hi¢u qua
va cong khai tai chinh cua Doanh nghiép Nha nwcc va Doanh nghiép co von Nha
nude, da dwoc swa doi bo sung Thong tw sé 77/2021/TT-BTC, ngay 17/9/2021 cua Bo
Tai chinh;,

_ Can cir Thong tw s6 003/2025/TT-BNV, ngay 28/04/2025 cua Bo Noi vu, hudng
dan thuc hién quan Iy lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong trong doanh nghiép
nha nuoc;

Can cur Diéu [¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP cao su Hoa Binh dwoc Dai
héi dong cé dong thanh ldp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dwoc sia doi b6 sung
ngay 20/6/2023;

Can cit Nghi quvét Dai hoi dong cé dong thuong nién Cong ty o phan cao su
Hoa Binh nam 2025;

Can cir van ban sé 370/ HDQTCSVN-TCKT ngay 04/6/2025 cua Hoi dong quan
tri Tap doan Cong ngh;ep Cao su Viét Nam (Tap doan) vé vi¢c thoa thugn mot s6 noi
dung dé tham gia y kién va biéu quyét tai Pai héi dong cé dong thuong nién nam
2025 cua Cong ty CP cao su Hoa Binh.

~ Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh ai hoi dong c6 déng thuong nién thong
nhat phan phoi lgi nhudn ndm 2025; ké hoach phéan phoi lgi nhuan nim 2026 nhu
sau:

I. Phan phdi lgi nhuén niam 2025:

- Loi nhuén trudc thué nam 2025: 38.771 triéu dong

- Loi nhuan sau thué nam 2025: 35.130 triéu dong

- Loi nhuén sau thué chua phan phoi liy ké dén cuoi ky  69.650 tri¢u dong

Pé nghi phan phéi nhu sau:

+ Trich quy khen thudng, phuc loi: 11.090 triéu dong

Trong do: Quy Khen thuong: 3.517 triéu dong
Oup Phiic loi: 7.400 triéu dong
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Quy KTPL cia BPH, HPQT, BKS 173 triéu dong
+ Trich Quy dau tu phat trién: 17.565 triéu dong
+ Chia c6 tirc bang cb phiéu (13,5%/Vén diéu 1¢) 40.779 triéu dong
+ Loi nhuan con lai: 216 triéu dong

I1. Ké hoach Phan phdi lgi nhuin nim 2026

Cin cr vao tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2026, sau khi cé bdo cdo tai
chinh dugc kiém toan, Hoi dong quan tri sé trinh Pai hgi dong c¢6 dong thuong nién
nam 2027 quyét dinh viéc phan phoi lgi nhuan nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh./.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhur trén;
- HBQT, BPH, BKS;
- Cb dong Cong ty;
- Luu: VT, TK. HDQT.

ETHU KY HDQTDaiHoiCoDong ThuongNien\DaiHoiCoDong_20261Ho so dai hoi co dong_2026\6. DangWebSite'®. To tninh phan phoi loi nhuan 2025, ke hoach 2026 (du thao).docx
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1OA BISH;; /fTTr-HDQTCSIIB Tp. H6 Chi Minh, ngay ~ thdng — nam 2026

TO TRINH
V/v: chi tra tién lwong, thu lao HDQT - BKS nam 2025,
ké hoach chi tra tién lwong, thu laoc HDQT - BKS nam 2026

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026.

Can_cur Thong tw so 200/2015/TT-BTC, ngay 15/12/2015 cua Bé Tai chinh,
hudmg dan vé Giam sat dau tw von Nha nude vao Doanh nghiép, danh gia hiéu qua
va cong khai tai chinh cua Doanh nghiép Nha nude va Doanh nghiép co von Nha
nuce; da dwoc sita déi bé sung Théng tw s6 77/2021/TT-BTC. ngay 17/9/2021 cua Bo
Tai chinh;

Can cir Thong tir s6 003/ 2025/TT-BNV, ngay 28/04/2025 cua B Noi vu, huong
dan thue hién quan ly lao dong, tién lwong, thit lao, tién thuong trong doanh nghiép
nha nuoc;

Can cuir Diéu Ié té chike va hoat dong cua Cong ty CP cao su Hoa Binh duoc Dai
héi dong cé déng thanh ldp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dwoc sia doi bo sung

Cdn cit van ban sé 370/HDQTCSVN-TCKT, ngay 04/6/2025 cua Hoi dong quan
tri Tap doan Cong nghtep Cao su Vit Nam (Tap doan), vé viéc thoa thudn mot s6 noi
dung dé tham gia y kién va biéu quyét tai Pai hoi dong cé dong thuong nién nam
2025 cua Cong ty CP cao su Hoa Binh.

Cdn cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién Céng ty CP cao su Hoa
Binh nam 2025,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién, thong
nhat chi tra tién luong, thu lao HDQT - BKS nam 2025 va ké hoach chi tra tién
lwong, thu lao HDQT - BKS nam 2026 nhu sau:

1. Tién lwong, thu lao HDQT - BKS nim 2025:

a) Thu lao:
S6 - 6 Thu lao -
TT S g "gsl(:b'i Ké hoach Thuc hién 1 R len
I | Hoi dong quan tri

Kiém nhiém 04 108.000.000 | 108.000.000 100
Phu viéc 02 18.000.000 | 18.000.000 100

II | Ban Kiém soat
Kiémnhigm | 02 36.000.000 | 36.000.000 100
Tong cong - 06 162.000.000 | 162.000.000 100




b) Tién luong:

ﬁ Néi dung | S6 nguoi c:i';:’;f:fh Ghi chi
I Hoi dong quan tri chuyén trach | 01 ~302.600.000
I | Ban Kiém sodt chuyén tréch 01 300.600.000
Tong cong 02

|' 603.200.000

2. Ké hoach chi tré tién lwong, thu lao HDQT- BKS niam 2026:

a) Thu lao:

Ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri, phu viéc va Ban Kiém soat nim
2026: 162.000.000 dong (trong do: thu lao HPQT va BKS la 144.00.000 dong). Mirc
chi tién thu lao cu thé cho céc thanh vién, d& nghi giao cho Héi ddng quan tri quyét

dinh.

b) Tién luong:

Ké hoach chi tra tién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat chuyén trach nam
2026: giao Chu tich Hoi dong quan tri, lap. ké hoach chi tra theo cac quy dinh hudong
dan cua Nha nudc va trinh Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2027, théng nhat
théng qua sé tién chi tra thuc té cua nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét quyét dinh./.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HPQT, BBH, BKS:
- Co dong Cong ty:

- Luu: VT, TK. HPQT.

wThuongNien DaiHoCoDong 2026\Ho 5o dat ol oo

dong ¥

It ErangWebSuei 10 To trinh chu s th

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

a0 HDOT. BKS 2025 Ke hoach 2026 docs



”(fr _'\‘I\CC)NG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

7/ CCHNT YC\;P CAO SU HOA BINH Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
CAOSU |«

CO PHAN
5+ J/TTr-HDQTCSHB TP. HG Chi Minh, ngay ... thang ... ndm 2026

TO TRINH
V/v Thong qua Phuong 4n phat hanh cb phiéu dé tra c6 tirc nim 2025

Kinh gri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc héi muse CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 17/06/2020 va cac van ban lién quan;

Can cir Ludt Ching khodn so 54/2019/QH14 do Quoc hoi meée CHXHCN Viét Nam
ban hanh ngay 26/11/2019 va cdac van ban lién quan,

Can cir Luat swa déi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt Chirng khodn, Ludt Ké todn, Ludt
Kiém todn déc ldp, Ludt Ngdn sdch nha nude, Ludt quan Iy, sir dung tai san cong, Ludt quan
Iy thué, Ludt Thué thu nhdp cd nhén, Lugt Du trit quoc gia, Ludt xir [y vi pham hanh chin
56 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Can cir Nehi dinh s6 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6
Piéu ciia Ludt chieng khodn ban hanh ngay 31/12/2020;

Can cir Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 sita doi, bo sung mét s6 diéu
ctia Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu

cua Ludt Chirng khodan;

Can cit Diéu Ié 16 chire va hoat dong cua Cong ty Co phan Cao su Hoa Binh;

Can cur Quy dinh cua phdp ludt hién hanh.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién thong qua
phuong an Phat hanh ¢ phiéu dé tra cd tirc nam 2025 véi ndi dung nhu sau:

1. Tén ¢6 phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Cao su Hoa Binh

2. Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu pho thong

3. Mi chirng khoan: HRC

4. Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu

5. Vén diéu 18 hién tai: 302.066.220.000 dong

6. Téng s6 cb phiéu da phat hanh: 30.206.622 phiéu

Trong do:
- S lugng ¢6 phiéu dang luu hanh ©30.206.622 cb phiéu

- 86 lugng cb phiéu quy : 0 ¢6 phiéu
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7. S6 lwgng cb phiéu dy kién phat hanh: 4.077.893 c¢d phiéu
8. Téng gis tri ph4t hanh theo ménh gia: 40.778.930.000 dong
9. Téng s6 lwong ¢b phiéu du kién sau khi phat hanh: 34.284.515 ¢4 phiéu
10. Vén diéu 1¢ duy kién sau phat hanh: 342.845.150.000 dong
11. Hinh thirc phat hanh: Phat hanh c6 phiéu tra cd tirc nam 2025

12. Pbi twong phat hanh: C6 dong hién hiru c6 tén trong danh séach tai ngay dang ky
cudi cung chét danh sach ¢d dong dé thyuc hién quyén nhéan ¢ phiéu. PHPCD giao cho
HDQT quyét dinh thoi diém chdt danh sach c6 dong dé thue hién quyén nhan ¢ phiéu.

13. Ty 1é phat hanh (56 luwong c6 phiéu du kién phat hanh/sé luong co phiéu dang leu
hanh): 13,5%

14. Ty 1& thwe hién quyén: 200:27 C6 dong sé hitu 1 ¢b phiéu duge nhan 1 quyén nhén
thém ¢ phiéu. Cir 200 quyén nhan thém c6 phiéu s& dugc nhan thém 27 ¢b phiéu méi.

15. Phwong 4n xir Iy phan 16 ¢ phén, ¢6 phiéu 1é: S6 ¢b phiéu phat hanh thém cho méi
¢ dong sé duge lam tron xudng dén hang don vi, phan 1& thap phéan (néu c6) s& duoc
huy bo.

Vi du: C6 dong A s6 hitu 214 ¢6 phiéu tai ngay chot danh sach ¢é dong. Véi ty 1é thuc
hién quyén 200:27, c6 dong A dwgc nhdn (214/200)*27=28,89 c6 phiéu méi. Theo
nguyén tdc tinh todn trén, ¢ dong A dwoc nhan thém 28 6 phiéu méi. S6 phan thdp
phan la 0,89 ¢6 phiéu sé bi huy bo.

16. Nguon von phat hanh: Loi nhuén sau thué chua phan phdi duge xac dinh tai ngay
31/12/2025 theo B4o cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan ctia Cong ty C6 phan
Cao su Hoa Binh.

17. Théi gian dy kién thyc hién: Sau khi PHDCD biéu quyét thong qua va sau khi Uy
ban Chirng khoan Nha nude (“UBCKNN™) théng bio vé viéc nhan day du tai liéu bao
cao phat hanh, du kién tir Quy 111/2026. PHDCD uy quyén cho HPQT lya chon thoi
diém phat hanh thich hop dé dam bao quyén loi cua ¢d dong va theo quy dinh ctia phap
luat.

18. Pang ky chirng khoan b6 sung va ding ky niém yét bo sung: PHPCP giao cho
HDQT quyét dinh va thyc hién cic thu tyc dang ky ching khoan bd sung tai Téng Cong
ty Luu ky va Bu trir Chung khoan Viét Nam (VSDC) va dang ky niém yét bo sung tai S&
Giao dich Chimg khoan TP Hd Chi Minh (HOSE) sau khi két thic dot phat hanh, theo
quy dinh cua phap luat.

19. Thong qua viéc thay déi Didu 1¢ Cong ty: Thong qua viéc thay ddi Diéu 1é Cong ty
(muc von diéu 18) va diéu chinh Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép theo quy dinh
cia phép luat va huéng din ciia Co quan Nha nuée ¢6 thdm quyén sau khi UBCKNN
thong bao vé viéc nhan dugc bao cdo két qua dot phat hanh.



20. Uy quyén Hoi dong quin tri:

DHDCD uy quyén cho HPQT thuc hién cac cong viéc lién quan tdi viée phat hanh nhur

sau.

- Chu dong xdy dung va giai trinh ho so bdo cdo phat hanh ching khoan giri cho
UBCKNN va céc co quan chirc ning khéc. Dong thoi, chi dong diéu chinh phuong an phat
hanh va cac ho so khéac ¢6 lién quan theo tinh hinh thyuc té ciia Doanh nghiép hodc yéu cau
cua UBCKNN va céc co quan chirc ning khac;

- Lua chon ngay chdt danh sach ¢6 dong dé thuc hién Phuong 4n phat hanh nhu trén;

- Chu dong xay dung phuong an dam bao ty 1€ s¢ hiru nha dau tu nudc ngoai phu hgp
voi quy dinh cua phap luat.

- Thue hién stra doi, bo sung céac diéu lién quan dén vén diéu 18, ¢6 phan. ¢o phiéu trong
Pidu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty sau khi UBCKNN thong béo vé viéc nhan dugc
bao cao két qua dot phat hanh;

- Thue hién céc thu tuc thay ddi noi dung dang ky doanh nghiép ctia Cong ty lleﬂ quar\
tai viée thay déi von diéu 1é theo két qua thuc té cia dot phat hanh véi co quan nha n‘ﬁ&?f : \
thdm quyén sau khi UBCKNN thong b4o bing van ban vé viéc nhan dugc bao céo l\ggqu "J

dot phét hanh; Hl\‘H
ﬂ,_/ Y/
- Thye hién cac thi tuc ding ky chimg khoan bd sung tai Tong Cong ty luu ky'3

trir Chirng khoén Viét Nam va dang ky niém yét bo sung tai S Giao dich Ching khoan
Thanh phé Hd Chi Minh sé luong b phiéu phat hanh thém theo két qua thye té cta dot phat
hanh sau khi UBCKNN thong béo bing vén ban vé viée nhan dugc bao céo két qua dot phat
hanh;

- Tuy timg truong hop cu thé, HPQT duge iy quyén lai cho Tong Giam ddc dé thye
hién mot hodc mot sé cong viée cu thé néu trén;

- Quyét dinh céc van dé phat sinh khac c6 lién quan dén viéc phat hanh ¢6 phiéu dé tra
¢d tirc.

HDQT kinh trinh DPHDCD thong qua.

Tréan trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN VAN QUANG




Y CP CAO SU HOA BINH Dic 1ap - Tu do - Hanh phiic

CAO SUSO ’ '1' /TTr-HDQTCSHB Tp. Ho Chi Minh, ngay thang 6 nam 2026

'/ DU THAO

TO TRINH _
V/v mién nhiém va dé cir bau bo sung Thanh vién Ban kiém soat
nhié¢m ky 2022 - 2027

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2026.

_ Can ci Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020; sia doi bo sung mot
6 diéu tai Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;
Can cuw Luat Chiung khoan ngay 26 thang 11 nam 2019,

Can cu D:eu 1é 16 chikc va hoat dong cua Cong ty CP cao su Hoa Binh duoc
Pai hoi dong co déng thanh lp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 .da dwoc siea doi
b6 sung ngay 24/6/2021;

Can cu Quyét dinh so 212/QDb-HDQTCSHB, ngay 25/6/2021 cua Hoi dong
quan tri, vé viéc ban hanh Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty (Quy ché).

Cin cir hd so (mg ctr, dé cir hop 16 ctia ¢6 dong.

Hoi d("‘)\ng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi ddng c¢6 dong, vé viéc mién
nhiém va dé cir bau bo sung Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP cao su Hoa
Binh, nhiém ky 2022 — 2027, nhu sau:

I. V& viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022 - 2027.

Pé nghi Pai hoi xem xét mién nhiém chirc danh Thanh vién Ban Kiém soat
Cong ty CP cao su Hoa Binh, doi voi cac Thanh vién sau day theo Pon xin tur
nhiém:

L, Ong Hoang Qudc Hung

2. Ba Huynh Thi Ngoc Thu

I1. V& viée dé cir bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022
-2027.

pé nghi Pai hdi xem xét dé ctr cac ong, ba sau day dé bau vao Ban Kiém
soat Cong ty CP cao su Hoa Binh, nhiém ky 2022 - 2027.

1. Ba Lé Thi Thu Ha — Pho phong K¥ thuat Nong nghiép

2. Ong Trinh Pinh Phi  — Nhan vién phong Phap ché Bao vé

Tém tat Ly lich ca nhan: Pinh kém T& trinh.

(Ghi chii: So yéu Iy lich ca nhdn da thong tin trén website Cong ty tai dia
chi: http/www.horuco.com.vn.).
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Trén trong kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Dai hoi dong c6 dong 2026;
- Luu: VT, TCHC.



/ CONG TY“"‘-" \ .
7 cOARRORN CN CAO SU VIET NAM

CACONG TY CP CAO SUHOA BINH
HOABINH /3f—————

\—’Sé’ /.. /TT+-HPQTCSHB

Q}f‘j

DU THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay  thang 5 nam 2026

TO TRINH

Vé viéc diéu chinh, bé sung Diéu 1¢ Cong ty

Kinh giri: Pai hoi déng c6 déng thudng nién nam 2026.

Can cir Luat Chieng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019,

~ Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020: sua doi bo sung mot 56
diéu tai Ludt so 76/2025/QH 15 ngay 17/6/2025 va cdc van ban hwong dan thi hanh,
Can cu nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
Phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chimng khodn;

Can cir Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua B Tai
chinh huéng din mét sé diéu vé qudn tri Cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching
tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh Phi quy dinh
chi tiét thi hamh mét sé diéu ciia Ludt Chimng khodn;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP cao su Hoa Binh dwoc Dai
héi dong cé dong thanh lap theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dwoc sica doi bo sung

ngay 20/6/2023;

Can cir Nghi quve! ) 673/NQ-HDQTCSHB, ngay 04/5/2026 ctia Hoi dong quan
tri, vé viéc thong nhat phé sira doi, bé sung Diéu Ié 16 chire va hoat dong Cong tv CP

cao su Hoa Binh nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Cao su Hoa Binh kinh trinh Dai hi dong ¢o
dong vé viéc diéu chinh, bd sung Piéu 1é to chirc va hoat dong cua Cong ty nhu sau:

Noi dung truée khi siva ddi

Noi dung sau khi sira doi

Piéu 1. Giai thich thuat ngir

¢) Luat Doanh nghiép la Luat Doanh
nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Québc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam
2020,

| Piéu 2. Tén, hinh thie, try so, chi

| 76/2025/QH1S ngay 17/6/2025, cac van ban
sira doi bo sung va vian ban huwéng dan thi

Piéu 1. Giai thich thuit ngiv

c) ”Luat Doanh nghiép'" la Luat Doanh
nghiép so6 59/2020/QH14 duge Qudc hdi
thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020, sua
déi b6 sung mot s6 diéu tai Luat so

hanh tai tung thoi diém.

Dleu 2, Ten, hinh thure, tru so, chi nhanh,
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nhanh, van phong dai dién, dia diém
kinh doanh va thoi han hoat dong cua
Cong ty

1. Tén Cong ty

- Tén Cong ty vié:[ bang tiéng Viét:
CONG TY CO PHAN CAO SU HOA
BINH

| - Tén Cong ty viét bang tiéng Anh: HOA
BINH RUBBER JOINT STOCK
COMPANY

- Tén Cong ty viét tat : HORUCO

2. Cong ty la cong ty c¢o phan c6 tu cach
phap nhan phu hgp véi phap luat hién
hanh cua Viét Nam.

3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty la:

- Pia chi tru so chinh : ép 7, xa Hoa
Binh, huyén Xuyén Mdgc, tinh Ba Ria -
Ving Tau;

vin phong dai dién, dia diem kinh doanh va
thoi han hoat dong ciia Cong ty.

1. Tén Cong ty

- Tén Céng ty viét bang tiéng Viét: CONG TY
CO PHAN CAO SU HOA BINH

Tén Cong ty viét bang tiéng Anh: HOA
BINH RUBBER JOINT STOCK COMPANY

|- Tén Cong ty viét tat : HORUCO

- Logo, biéu twgng:

2. Cong ty la cong ty c6 phin c6 tu cach phap
nhan phu hop véi phép luat hién hanh cua
Viét Nam.

3. Tru s¢ dang ky cua Cong ty la:

- Pia chi tru sé chinh: ap 7, xa Hoa Hoi,
Thanh pho Ho Chi Minh.

Piéu 4. Muc tiéu hoat dong cua Cong
ty

1. Nganh, nghé kinh doanh cia Cong
ty la:

Stt Tén nganh Ma
nganh
I | Trong cay cao su 0125
(chinh)
2 | Khai thac gb 0220
Chi tiét: Khai thac go cao
su

| Diéu 4. Muc tiéu hoat djng ciia Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh cta Cong ty la:

Stt Tén nganh Ma
nganh
] Tr@mg cdy cao su 01250
Chi tiét: Trong, cham s6c khai (chinh)
thac mu, gﬁ, ciii cao su
2 | Khai thac gb 02200
Chi tiét: Khai thac g cao su,
khai thac gd cy trong
| 3 | Khai thac, xtr Iy va cung cép | 36000
nuwoc
Chi tiét: Cap nudc




4 | Thoat nudc va xir ly nudce thai 3700

Chi tiét: xir ly nude thai (khong
san xuat tai tru so)

3512

Chi tiét: Cong nghiép dién: dau | i
tu. khai thac. van hanh cac nha
may phat di¢n nhiét dién. thuy
| dién, dién gio, dién mat troi,
dién khac; kinh doanh dién theo
ding quy dinh cua phap luat

S | San xuat dién

6 | Truyén tai dién, phan phéi dién | 3513

Chi tiét: Cong nghiép dién: dau
tu, khai théac, van hanh cac nha
may phat nhiét di¢n, thuy dién,
dién gio. dién mat troi; kinh
' doanh dién theo ding quy dinh
F cua phap luat

Diéu 46. Phian phdi lgi nhuan

. Phuong an chia co. lgi nhuan sau thue |

hang nam dugc phan phoi theo thir tu nhu
sau:

I.1 Chi lai cho cac bén gop von lién két
theo quy dinh cua Hoi dong kinh té da ky
két (néu co).

1.2 Bu dép khoan 16 cia cac nim truéc da
hét thoi han dugc trir vao loi nhuén trude
thué theo quy dinh.

1.3 Trich i da 30% vao quy dau tu phat
trien doanh nghiép.

1.4 Trich quy khen thudéng, quy phuc loi

cho ngudi lao dong torng doanh ngihép. quy |

thuong nguoi quan ly doanh nghiép theo
quy dinh cua Chinh phu vé lao dong, tién
luvong, thu lao, tién thuong déi vai cong ty
6 ¢b phan. von gop chi phdi nha nudc.

1.5 Loi nhuén con lai thuc hién chia hét ¢b
tuc, lgi nhudn bang tién mdt cho cac co
dong, thanh vién gépo von

2. Hinh thirc chi ¢6 tirc cho ¢6 dong

I A - A . -
Dicu 46. Phan phoi lgi nhuan

Diéu 46. Phan phdi loi nhuan

I. CO e 1a khoan lgi nhuan rong duoc tra cho
moi ¢o phan bang tién mat hodc bang tai san khac.

2. C6 tire tra cho c6 phan wu dai duogc thuc hién
theo céc diéu kién dp dung riéng cho mdi loai ¢d
phén wu dai.

3. Cd tire tra cho c¢b phan phé théng duge xac dinh
cin clr vao so lgi nhudn rong da thuc hién va
khoan chi tra ¢d tire duge trich tir ngudn loi nhuan
gitr lai ciia Cong ty. Cong ty chi dugc tra ¢b tirc
ciia c¢b phan phd thong khi co du cac diéu kién sau
day:

a) Cong ty da hoan thanh nghia vu thué va cac
nghia vu tai chinh khic theo quy dinh cua phap
luat:

b) Da trich lap cac quy Cong ty va bu dap du 16

trude do theo quy dinh cua phap luat va Diéu 18

Cong ty;

¢) Ngay sau khi tra hét s6 co tie da dinh, Cong ty
van bao dam thanh toan du céc khoan no va nghia
vu tai san khac dén han.

(




-Efll_[)m_cji co d(-)-ng_ du}-ét dinh muc chi tra
¢0 tirc hang nam.

2.2 Cb tac sé& dugce chi tra theo quy dinh tai
diéu 135 Luat Doanh nghi¢p ndam 2020.

3. c4c vAn dé khac lién quan dén phan phéi
loi nhudn dugc thuc hién theo quy dinh cua
phap lut.
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4. Cé the ¢co 1hé-c_i_uzv_c ciil tra bén;, tien Hat béng,

¢6 phan cua Cong ty. Néu chi tra bang tién mat thi
phai dugc thuc hién bang Dong Viét Nam va cé
thé dugc chi tra bing séc, chuyen khoan hoéc lénh
tra tién gii bang buu dién den dia chi thuong tri
hogc dia chi lién lac ciia cd dong.5. C6 tic phai
dugc thanh toan day du trong thoi ha_m 06 thang,
ké tir ngay két thic hop Dai hoi dong co don

thuong nién. Hoi dong quan tri lap danh sach ¢o
dong dugc nhén co tirc, xac dinh mirc ¢ tirc dugc
tra ddi véi timg cb phan, thoi han va hinh thuc tra
cham nhat 30 ngav truéc mdi lan tra co tic.

' Théng béo vé tra ¢b tire duge giri bang phuong

thire bao dam dén co dong theo dia chi dang ky
trong so dang ky c6 dong cham nhat 15 ngay
trudge khi thuc hién tra ¢o tire. Thong bao phai ¢co
cac noi dung sau day:

a) Tén Cong ty va dia chi tru so chinh cua
Cong ty;

b) Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, so gidy
to phép ly cua ¢6 dong la cé nhan;

c) Tén, ma sb doanh nghiép hoac s6 quyét
dinh thanh I4p, dia chi try s¢ chinh cta cb dong 1a
t0 chirc;

d) So luong c¢b phan tLrng loai cua co dong;
mirc co tirc doi voi tirg ¢ phan va tong sb cb tirc
ma co dong do duge nhan;

e)  Thoi diém va phuong thic tra 6 tirc;

) Ho, tén. chir ky cua Chu tich Hoi dong
quan tri va Nguoi dai dién theo phap ludt cua

' Cong ty.

6. Trudng hop cb dong chuyén nhuong cb phan
cua minh trong thm gian gitra thoi diém ket thuc
lap danh sach cb dong va thoi diém tra co tirc thi
ngudi chuyén nhugng 1a ngudi nhin ¢ tic tir
Cong ty.

7. Truomg hop chi tra cd tirc bing ¢ Phﬁn Cong
ty khong phai 1am tha tuc chao ban c6 phan theo
quy dinh tai cac Diéu 123, 124 va 125 cua Luat
Doanh nghiép. Cong ty phai dang ky tang von
diéu lé tuong (g v@i tong gia tri ménh gia cac o
phan dung dé chi tra cd tic trong thoi han 10

| ngay, ké tir ngay hoan thanh viéc thanh toén co




tirc.

8. Pai hoi dong cb dong qu_yét dinh mirc chi tra c6
tc va hinh thirc chi tra co tirc hang nam tur loi
nhuan dugc giir lai cua Cong ty.

9. Cong ty khong thanh toan lai cho khoan tién tra
o e hay khoan tién chi tra lién quan toi mot loai
co phicu.

10. Hoi dong quan trj o thé kién nghi Dai hi
dong co dong thong qua viéc thanh toan toan bo
hodic mdt phan cb tic bang c6 phleu va Hoi dong
quan tri la co quan thuc thi quyét dinh nay.

11. Truong hop ¢b tic hay nhirng khoan tién khac
lién quan tdi mot loai co phiéu duoc chi tra bang
tién mat, Cong ty phai chi tra bang tién dong Viét
Nam. Viéc chi tra ¢6 thé thuc hién truc tiép hodc
thong qua cac ngan hang trén co so cac thong tin
chi tiét vé tai khoan ngan hang do co dong cung
cip. Truong hop Cong ty da chuye én khoan theo
dang céc thong tin chi tiét vé ngan hang do co

- dong cung cap ma ¢6 dong do khong nhan dugc
Ctien. Cong ty khong phai chiu trach nhiém vé

" khoan tién Cong ty da chuy¢n cho ¢o dong nay.

Viéc thanh toan ¢6 tire doi vai cac ¢ phiéu niém
yét/dang ky giao dich tai So giao dich chimng
khoén duoc tién hanh thong qua cong ty chimg
khoan hodc Trung tam luu ky ching khoan Viét
Nam.

12. Cén clr Luat doanh nghi¢p, Ludt chimg khoan,
Hoi dong quan tri thong qua nghi quyet xac dinh
mot ngay cu thé dé chét danh sich ¢6 dong. Cén
clr theo ngay do, nhirng nguoi dang ky voi tu cach
¢b dong hodc ngudi so hiru cac chimg khoan khac
duoc quyén nhan co tie. nhan co phiéu, nhan
thong bao hoac tai li¢u khac.

13. Cac véan dé khac lién quan dén phéan phoi lgi
nhuan duoc thue hién theo quy dinh cua phap luat.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhan:

- DH ddng cb dong thuong nién 2026;
- Cb déng cong ty,

- Luu: VT, TCHC.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



KIEM SOAT Poc lap - Tll’ do - Hanh phuc
16/BKS TP. Ho Chi Minh, ngay 20 thang 5 nam 2026

TO TRINH
Vé viée lay y kién lwa chon don vi kiém toan Bdo co tai chinh nim 2026

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;
Cén ctr Luat Kiém toan doc lap nam 2011 da dugce stra doi, bo sung theo Van
ban hop nhat sb 17/VBHN- -VPQH ngay 26/02/2025 cha Vin phong Quéc ho;

Cén cu Dleu & t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan cao su Hoa Binh dugc

Dai hoi dong co dong thanh 1ap theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da duoc stra doi bo
sung ngay 20/6/2023;

Cén ctr van ban s6 378/HDQTCSVN- TCKT ngay 08/5/2026 cua Hoi dong quan
tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thoa thuan maot s6 noi dung dé
tham gia y kién va biéu quyét tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 cua
Céng ty c6 phan cao su Hoa Binh.

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong vé viéc lya chon don vi kiém
toan doc 1dp, nhdm sodt xét Béo céo tai chinh ban nién va kiém todn Bao cdo tii
chinh két thuc nim tai chinh 2026 véi ndi dung cu thé nhu sau:

1. Dé xuét tiéu thuc lya chon don vi kiém toan doc lap:

- Chon don vi kiém toan doc 1ap ¢6 uy tin dugc Bo Tai chinh chap thuan dé thuc
hién kiém todn cho céc don vi ¢6 loi ich cong chung;

- La don vi ¢6 ddi ngli kiém todn vién cé nang lyc trinh do va tinh chuyén
ngihép cao, tich Iy nhiéu kinh nghiém kiém toan Bao cdo tai chinh theo quy dinh
phap luat hi¢n hanh;

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém toan Bao cdo tai chinh (viéc
kiém toan phai thuc hién doc 1ap v6i tu vén);

- C6 muc phi kle‘m toan hop ly pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2. Véi cdc tiéu thirc lya chon néu trén, Ban kiém soat dé& xudt lua chon mot trong
ba don vi Kiém toan chuyén nghiép sau:

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn va dinh gia Qudbc té (IAV);
- Céng ty TNHH Kiém toan VACO;
- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY;



- Cong ty TNHH Kiém toan NVA.

3. Bang phuong thirc béo gia canh tranh, dé nghi Dai hoi dong co déng giao cho
Hoi dong quan tri lua chon, giao cho Tong Giam ddc thuong thao, ky ket hop dong
thuc hién.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh./.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- HPQT, BKS, BDH;

- Luu: VT, BKS.
Trdn Minh Dgi



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 6 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Diéu 1. Nhirng quy dinh chung

1. Quy ché lam viéc nay ap dung cho viéc té chirc Pai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2026 (sau day viét tit 1a Dai hoi) cia Cong ty cd phan cao su Hoa Binh.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Dai héi.

3. C6 d6ng va cac bén tham gia ¢o trach nhiém thyuc hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Piéu 2. Co sé phap ly =

- Luat Doanh nghiép nim 2020; sira do6i, bo sung mot s6 diéu tai Luat so ,/
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 va cac van ban hudng dan thi hanh;

- Luét Chimg khoan nam 2019 va cac van ban hudéng dan thi hanh; \

- Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP cao su Hoa Binh, duoc Dai h01\
dong c6 dong thanh 1ap theo quyét dinh ngay 20/4/2004, da dugc sira d6i bd sung
ngay 20/6/2023.

Piéu 3. Poan chi tich

1. Poan Chu tich Pai hoi téi da 03 thanh vién, do Chu tich Hoi dong Quan tri
Cong ty lam Chu toa.

2. Poan Chii tich Pai héi 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh
theo da sd. Tién hanh Dai hoi mét cach hop 1€, ¢é trat tu va phan anh duge mong
muén da sb co dong, dai dién co dong tham du.

4. Poan Chu tich co quyén hoan hop Pai hoi déng co dong, da co du s6 nguoi
dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hodc thay dbi dia diem hop
trong cac truong hop sau:

a) Dia diém hop khéng cé du chd ngdi thuan tién cho tit ca nguoi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho c6 déng du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

¢) C6 ngudi du hop can trd, gdy rdi trat tu, 6 nguy co lam cho cude hop khong
duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap.
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Thoi gian hodn téi da khong qué ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop khai mac.

5. Poan Chu tich Pai hdi c6 cdc nhiém vu sau:

a) Diéu hanh céac hoat dong theo Chuong trinh da dugc Pai hdi déng co dong
thong qua.

b) Dé ctr Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu Dai hoi.

¢) Hudng dén céc ¢6 dong va Dai hoi thao luan.

d) Trinh du thao va két ludn cc van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

e) Tra 101 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau.

f) Chul toa thay mét Dai hoi dong cb dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét
Pai hoi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Thur ky Dai hoi

1. Doan Chu tich gi6i thiéu Thu ky Pai hoi tir 01 dén 02 thanh vién. Thu ky Pai
hoi chiu trach nhiém trudc Chu toa va DPai hoi vé nhiém vu ctia minh.

2. Nhiém vu cua Thu ky:

a) Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung Dai hoi.

b) Hd tro Chu toa Dai hoi cong bd du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét
cua Dai hoi va thong bao ctia Chu toa Pai hoi gui dén céc co dong khi dugc yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ciia céc cd dong.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu Pai hoi

1. Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich Dai hdi dé ctr ti da 05 nguoi va dugc Dai
hoi thong qua.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cta cac c6 dong, dai dién co dong.

b) T chire kiém phiéu.

¢) Lap Bién ban kiém phiéu va cong b trudc Dai hoi, bao gom Béo cdo két qua
biéu quyét theo timg ndi dung va thong bao két qua cho Chu toa va Ban thu ky.

d) Xem xét va bdo céo Pai hoi nhitng truong hgp don thu khiéu nai vé két qua
kiém phiéu.

e) Giao lai Bién ban va toan bd phiéu biéu quyét cho Chii toa Pai hi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia B phin tiép nhan ding ky c6 dong dw hop

Bo phan tiép nhan dang ky ¢ dong du hop duge Ban T6 chirc Dai héi chi dinh,
tdi da 03 thanh vién dé thuc hién cac chirc ning va nhiém vu nhu sau:

- Kiém tra tinh hop 1é va hop phap ctia Gidy xdc nhan / iy quyén cta cd dong.

- Béo cdo trude Pai hoi so liéu vé két qua tiép nhan dang ky co dong du hop Dai

EATHU KY HDQT\DaiHoiCoDong ThuongNien'\DaiHoiCoDong_2026\Ho so dai hoi co dong_2026'2. Ho so van kien\14. Quy che dai hoi 2026.docx
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hoi: sb nguoi tham du, sé ¢d phiéu sé hiru / dai dién, ty 18 % so véi tong s6 ¢d phiéu
dang luu hanh.

Piéu 7. Quyen va nghia vu ciia cac c6 dong tham du Dai hji

1. Diéu kién tham du: C6 déng 1a dai dién phéap nhan, thé nhan hodc dai dién c6
dong, mot nhom cb dong sé hiru ¢d phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty vao ngay
chét danh sach c6 dong (ngay dang ky cudi cung 31/03/2026) dugce quyén tham du
Dai hoi.

2. Quyén va nghia vu cia cic cd dong du diéu kién khi tham du Pai hoi

a) M&i ¢ dong, dai dién cb dong khi t6i tham du Dai hoi phai mang theo gidy to
tily than (CCCD, hé chiéu, ... ) va Théng bdo mdi hop dé kiém tra tinh hop 1& ctia c6
déng va dugc nhan thé biéu quyét co ghi tong s6 co phan bang s6 luong ¢b phan co
quyén biéu quyét cta ¢ dong (bao gom sb lugng co phiéu so hitu hoac / va s6 lugng
¢6 phiéu duoc uy quyén).

b) Trong qué trinh dién ra Dai hoi, néu c6 dong ra ngoai Hoi trudng phai béo
cho Ban t6 chirc biét.

¢) Nguoi dugce uy quyén tham du Pai héi khong duge uy quyén lai cho 2{ §d
khac tham du Dai hoi. X

d) Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac c6 dong phai tuén thu theo su huoq'%gan ’ |}
cua Chu toa DPai hoi, g xur van minh, lich su, khong gay mat trat tu. \ BINH /5/

e) Cac co dong phai gilt bi mat, ky luat phat ngdn, thuc hién dung ch&H}o/ i/
dung va bao.quan tai liéu, khong sao chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Dai hoi -khl
chua dugc Chu toa Dai hdi cho phép.

f) C6 dong, ngudi dai dién theo tiy quyén tham du hop Pai hoi phai chép hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc ctia Dai hoi.

g) C6 dong dén Pai hoi mudn co quyén ding ky ngay, sau do co quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa Dai hoi khong co trach nhiém dimg
Pai hoi dé cho nhimg c6 dong nay dang ky va hiéu lyc cia céc dot biéu quyét da tién
hanh sé& khong bi anh hudng.

Diéu 8. Tién hanh dai hoi

Cudc hop Dai hoi df‘mg cd dong dugc tién hanh khi c6 sb co dong du hop dai
dién it nht 50% tdng sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cd dong ngay
ding ky cudi cing 31/03/2026 (theo Khoan 1 - Diéu 145- Luat Doanh nghiép va
Khoan 1- Diéu 19 - Biéu 1¢ Cong ty).

Diéu 9. Truong hop té chire hop Pai hdi khong thanh cong

Truong hop cudc hop lan thir nhit khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Didu 8 ctia Quy ché nay thi viéc triéu tap cudc hop lan thir hai phai dugc tién hanh

EATHU KY HDQT\DaiHoiCoDongThuongNien\DaiHoi CoDong_2026\Ho so dai hoi co dong_2026\2. Ho so van kien\14. Quy che dai hoi 2026 doex
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trong thoi han khong qué 30 ngay ké tir ngay du kién tién hanh cudc hop thir nhat
(theo Khoan 2 - Diéu 145- Luat Doanh nghiép va Khon 2 - Diéu 19 - Diéu 1¢ Cong
ty)

Cuéc hop ctia Dai hoi 14n hai duoc tién hanh khi c6 sb ¢b dong, dai dién c6 dong
du hop it nhat 33% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

Trudong hop cude hop lan thi hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
trén cuia Diéu nay thi duoc triéu tap hop lan thtr ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay
cudc hop l4n thir hai du kién tién hanh. Trong truong hop nay, cudc hop cua Dai hi
duoc tién hanh khong phu thudc vao s6 ¢6 dong du hop.

Diéu 10. Phat biéu y kién trong Pai hoi

Cé dong ding ky néi dung phat biéu véi Chii toa Pai hoi. Khi phat biéu hoic
can tranh luan thi gio tay, khi duge Chu toa Pai hoi nhét tri méi duoc phat biéu; ndi
dung phat biéu can ngan gon, tranh trung 1ap.

Diéu 11. Bién ban, Nghi quyét Dai hoi

Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban. Bién
ban va Nghi quyét Dai hoi phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Dai héi.

Piéu 12: Piéu khoan thi hanh

Trén déay 1a Quy ché 1am viéc cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty cbd
phan cao su Hoa Binh nam 2026. Quy ché nay gém 12 diéu, c6 hiéu luc ngay sau khi
dugc Dai hoi thong qua.

Kinh trinh Dai hoi xem xét dé viéc t6 chire Pai hoi déng c6 dong duge thuc hién
thanh cdng tét dep va tuan theo céc qui dinh ctia phép luat va Diéu 1é ctia Cong ty./.

TM. BAN TO CHUC

ENTHU KY HDOQT\DaiHeiColDong ThuongNien\DaiHoi CoDong_2026\Ho so dai hoi co dong_2026:2, Ho so van kien\l4 Quy che dai hoi 2026 docx



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 26 thdang 6 ndm 2026

QUY PINH BIEU QUYET
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020; sita doi bo sung mot s6 diéu tai Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 va cdc van ban hwong dan thi hanh;

Can cir Ludt Chimg khodn ndm 2019 va cde vén ban hwéng dan thi hanh;

Cdn cik Diéu ¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty CP cao su Hoa Binh, dwgc
BDai hoi dong co dong thanh Idp theo quyet dinh ngay 20/4/2004, da dwoc swa doi bo
sung ngay 20/6/2023.

Ban T4 chirc Dai hoi phd bién Quy dinh bidu quyét trong Dai hoi ddng cb dong/~~
thuong nién nam 2026 nhu sau:

1. Muc dich, pham vi ap dung

- Muc dich: Quy dinh nay dugc xac lap nhdm quy dinh cu thé céc nguyén ta '
va phuong thirc biéu quyét theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ va Quy ché noi bo &
vé quan tri Cong ty.

- Pham vi ép dung: Quy dinh nay dp dung trong viéc biéu quyet tai cugc hop
Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2026, véi ngdy ding ky cudi cing dé thuc
hién quyén la ngay 31/03/2026.

2. Giai thich tir ngir / viét tit
- Biéu quyet La viéc c6 dong thuc hién quyen cho y kién vé céc ndi dung, van

d& cu thé dé nhdm xac dinh c4c ndi dung, vin dé dé c6 du diéu kién duoc Dai héi
thong qua.

- Pai hoi: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026.
- Céng ty: Cong ty c6 phan cao su Hoa Binh.
- PHDCD: Dai hoi dong c¢6 dong.

- Co dong du Dai hoi: la ngudi c6 trong danh sach chot ngay 31/03/2026, de
thuc hi¢n quyén tham du Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 truc tiép
tham du hodc uy quyén cho ngudi khac tham dy thay (c6 gidy uy quyén hop 18).

3. Nguyén tic va doi twgng thwe hién biéu quyét
a) Nguyén tic biéu quyét:
- Pam béo tuan thii cac quy dinh cua Phap luat va Diéu 1¢ Céng ty.
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- Pam bao nguyén tac cong khai, dan chi va quyén loi hop phép cua tat ca co
dong.

- Bam bao tinh tap trung, on dinh to chire cua Dai hoi.

b) Déi tuong c6 quyen biéu quyét'

- La cac cd dong s hiru co phan pho théng c6 quyén biéu quyet hodc nguoi
dugce uy quyen du hop co quyen bidu quyét (theo danh sach chét co dong dé thuc
hién quyén tham du va biéu quyét tai DHPCD thuong nién ndm 2026 do Tong cong
ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam cung cap, vdi ngay dang ky cudi cung
dé thuc hién quyén la ngay 31/03/2026) c6 mit tai Pai hdi va thuc hi¢n dang ky
tham du Pai hdi mot cach hgp 1€ theo quy dinh do Cong ty cong bo.

- Phiéu biéu quyét mau vang dugc phat cho ¢ dong tai ban ding ky.
4. Phuwong thirc biéu quyét

- Co dong c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky. Truong hop cd
dong dén mudn, thi hiéu luc cia nhimg ndi dung da biéu quyet khong bi anh huong.

- Doi tugng co quyén tham gia bleu quyet a toan thé co dong (hodc ngudi duge
c6 dong iy quyén hop 1€) ciia Cong ty ¢6 phan cao su Hoa Binh.

- Cd dong co thé g Phiéu biéu quyet truc tiép dén Ban T6 chirc Pai hoi hodc
gui qua buu dién, qua fax hodc mail vé Cong ty trudc khi két thuc Pai hoi. Phiéu
biéu quyét c6 thé tai tir website Cong ty.

5. Nguyén tic biéu quyet
Quyen bleu quyét duogc thuc hién theo von cd dong. Cac co dong biéu quyét
theo sb c¢b phan nim giit hodc / va dugc uy quyén.
, = Vl}_ec biéu quyet cac Yan dé tai Pai hoi sé dugc thuc hién theo phuong thirc
biéu quyet cong khai, truc tiép.

- Phiéu bleu quvet do Ban T6 chirc ‘phat hanh. N61 dung cua phiéu biéu quyet
bao gom cac van dé can dugc bleu quyet tén co dong hoac nguoi dugc uy quyén,
tong sb c6 phan c6 quyén biéu quyét. Phiéu biéu quyét s& bao gdm céc nodi dung can
duoc thong qua tai Dai hdi theo chuong trinh nghi su da dugc thong qua.

- Khi duoc phat phiéu bleu quyet cb déng/dai dién c6 dong phai kiém tra thong
tin trén phleu nhan duoc, néu cé sai sot phai thong bao ngay tai thoi diém nhan
phiéu. Phleu biéu quyet duge coi 1a hop 1€ khi co day du, chinh xac céc thong tin
theo yéu cau trén phleu biéu quyet

- Khi tién hanh biéu quyét, c6 dong/dai dién cb déng c6 quyen quyét dinh “Tan
thanh” hodc “Khéng tan thanh” hodc “Khéng c6 y kién” bang cach danh dau (IZI)
hodc (El) vao 6 tuong ing v&i lya chon cua minh cho ting van dé can biéu quyet
trén phiéu biéu quyet

6. Quy dinh vé phiéu biéu quyét
a) Phiéu hop 1é: Phiéu hop 18 1a phiéu dap tmg du céc tiéu chi sau:
- Do Ban t6 chtrc Dai hoi phat ra c6 déng dau treo cua Cong ty.
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- Phiéu biéu quyét vé nhirng ndi dung trong chuong trinh Dai hoi da duge Dai
hoi thong qua.

- Khong bi rach, gach, tr?iy x0a, stra chira.
_ b Phiéu khong hop 1&: Phiéu khong hop 1é 1a phiéu vi pham mot trong s6 cac
diéu kién sau day:
- Khéng do ban t6 chitc phét hanh, khong déng dau ctia Cong ty.

- Bi rach, gach, t?iy X0a, stra chira, ghi tl:lém cac ndi dqng khong thudc chuong
trinh da dugc PHDCD thong qua trude khi tien hanh bé phiéu.

- Phiéu biéu quyét c6 ghi thém ky hi¢u dénh dau khéc dau (Bd) hodc (H) vao
céac 0 bieu quyet; Ghi thém nhimg thong tin khac, thém ky hiéu.

- Phiéu biéu quyét khong danh dau lua chon bat ky 6 nao trén phiéu.
- Phiéu biéu quyét danh dau lua chon hon 1 6 ddi véi 1 van dé biéu quyét.

- Nép cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thic va hom phiéu da
dugc niém phong.

- Céc phiéu khong hop 18 s& khong duge tinh vao két qua biéu quyét cia Bai
hoi. G TY X
PHAN
I su

Cac Van de duoc biéu quyet trong Dai hoi dugc thong qua khi dat tyBsiémr
50% tong s6 c6 phan bidu quyét cua tit ca cac c6 dong dy hop tén thanh, trLrJ,ptr_'_ ng
hop quy dinh tai Khoan 3, 4, 6 Dleu 148 Luat Doanh nghiép phai dat ty 1¢-it fihat
65% (loai co phan va téng sé c¢b phan cua timg loai, thay doi nganh nghé kinh
doanh, co céu td chirc, du 4n dau tu ¢ gié tri tir 35% tong gié tri tai san trd lén, to

chuec lai, giai thé cong ty).

7. Noi dung biéu quyét dwgc thong qua

8. Ban kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu: Viéc kiém phleu s& dugc thuc hién thong qua Ban Kiém
phleu Ban T6 chirc Pai hoi sé chuan bj va dé xudt voi DPHPCD mot Ban Kiém
phiéu dé chiu trach nhiém:

- Kiém tra két qua dang ky c6 déng du hop Dai hdi ddng co dong.

- Gidi thiéu va phat phiéu biéu quyét, huéng dan va giai dap thdc méc trong
qua trinh biéu quyét.

- Tién hanh kiém phiéu.

- Cong bd két qua biéu quyét trude Pai hoi.

Ban Kiém phiéq nay sé dugc cac co dong tham du Pai hoi thong qua tai Dai
héi theo hinh thure biéu quyét cong khai.

b) Cach bo phiéu va biéu quyét:

Khi biéu quyét cac noi dung ma Chu toa Pai hoi xin y kién, c6 dong cam thé ¢
dong (mau hong - dugc phat trudce) gio 1én cao dé Ban kiém phiéu lam nhiém vu.
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Sau khi dai dién / cb déng danh dau lya chon vao Ph1eu biéu quyét ky va ghi r6
tén ¢ Phiéu biéu quyet mau vang, Ban Kiém phleu s& tién hanh di thu lai Phiéu biéu
quyét cua cac cd dong du hop. Ban Kiém phleu s& kiém tra xdc dinh du thong tin
(chir ky, ho tén), tinh hop 1€ cua phiéu bidu quyét dé dé nghi cb dong diéu chinh lai
cho hop 1€ sau do thu lai.

¢) Quy dinh vé kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu thuc hién kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Ban Kiém phiéu lam viéc trong 01 phong lam viéc/khu vuc riéng.

- Ban Kiém phiéu c6 thé st dung cac phuong tién k¥ thuat dién t va chuyén
vién k¥ thuat ho trg trong viéc kiém phiéu.

- Kiém tra tinh hop 1 cta céc phiéu biéu quyét.

- Kiém tra l4n luot timg phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Niém phong toan bg céac phiéu biéu quyét va ban giao lai cho Chu toa.

9. Lap va cong b bién ban kiém phiéu:

Sau khi kiém phiéu xong, Ban Kiém phleu ¢6 trach nhiém tong hop két qua
biéu quyet va lap thanh Bién ban Kiém phiéu. Bién ban kiém phiéu s& dugc cac

thanh vién cua Ban Kiém phleu ky dé xac nhan vé tinh chinh x4c, minh bach va
diing nguyén tic, trinh tu kiém phiéu.

Noi dung Bién ban Kiém phleu phai ghi rd céc ndi dung Thanh phan Ban
Klem phleu thoi gian, dia dlem tien hanh klem phiéu, tong so co dong tham gia bo
phleu Tong s6 ¢o phan co quyen biéu quyét co mat tai Dai hoi; Tong s0 phleu phat
ra; tong so6 phiéu thu vé; Tong s6 phiéu khong hop 1¢; Tong s6 phleu hop 1€; Téng s6
phiéu dong y hodc khéng dong ¥ y hodc khong c6 y kién va ty 1é biéu quyét cho tuong
{mg véi timg ndi dung biéu quyét; chir ky ctia cac thanh vién Ban Kiém phiéu.

Noi dung Bién ban Kiém phleu phai dugc cong bd trude Pai hoi. Trudng Ban
hoic dai dién Ban Kiém phiéu c6 thé thay mat Chui toa cong bd két qua biéu quyét.

10. Khiéu nai:

Moi khiéu nai vé két qua biéu quyet dugc xem xét ngay tai Pai hoi. Truong
hop ¢ bat dong vé thu tuc biéu quyét hogc ket qua biéu quyét, Ban kiém phiéu sé
tién hanh kiém tra lai va xin y kién Dai hoi quyet dinh.

11. Hiéu luc thi hanh:

Quy dinh biéu quyét nay co hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong Co dong
thuong nién nam 2026 Cong ty thong qua./.

TM. BAN TO CHUC
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/cEQNG TY'CP CAO SU HOA BiNH Poc lap - Ty do - Hanh phiic
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CAO SU

jrf’fEM KY 2022 - 2027 CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

~Viée bau bo sung thanh vién Ban kiém sodt (BKS) nhiém ky 2022 — 2027, tai Dai

hoi ¢6 dong thudng nién nam 2026 duoc quy dinh nhu sau:

I. Trach nhiém cia Chi toa Dai hoi:

- Chu toa Pai hoi ¢6 trach nhiém chu tri viéc bau cur;

- Gi6i thiéu danh sach dé cir va Gmg ctr TV. BKS;

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;

- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu co).

II. Quy dinh dé cir, ing cir TV. BKS:

- S6 luong bau bo sung thanh vién BKS: 02 ngudi.

- Nhiém ky: 2022 - 2027

- 86 lwong mg cir vién: Khong han ché theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty

1. Quyén dé cir, irng cur:

- Ung cu, dé cur thanh vién BKS thuc hién theo Diéu 36 - Piéu 1é Cong ty;

- Cac co dong nam gitr co phan pho thong trong thoi han lién tuc it nhat sdu (06)
thang, c6 quyén gop sé quyén biéu quyét tir 5% trd 1én dé dé cir cac tmg vién BKS.

2. Tiéu chuin éng cir thanh vién Ban Kiém soat:

Ung cur vién tham gia BKS cong ty, phai ¢6 day du cac tiéu chuan va diéu kién
theo Dleu 155 - Luét doanh nghigp s0 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; sua doi bo sung
mdt s6 diéu tai Luat s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025.

a) Khong thudc ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat Doanh nghiép.
b) C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghi¢m trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai la c6 dong cla

cong ty.

¢) Thanh vién Ban kiém soat cong ty khong lam viéc trong bo phan ké toan, tai
chinh cua Céng ty; khong la thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap,
thuc hién kiém toan céac bao céo tai chinh cua cong ty trong 03 nam lien trudce do.

III. Cach thire bau cir:

- Phiéu biu cir thanh vién BKS, s& do Ban td chiic dai hoi phat cho cac co dong
dén tham du tai Dai hoi.;

- C6 dong khong thuc hién bang céch gach tén, ma bang cach ghi ré sé phiéu bau
ctua minh vao cdt tuong g trén Phiéu bau ctr.

- Phiéu bau hop 1é:

+ La phiéu biu do Ban td chirc dai hdi phat ra, c6 ma sb c6 dong, s6 o phan s&
hitu (ddng thdi c6 ghi tdng s6 phiéu bau cho céc Gmg ctr vién);
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+ Téng sé phiéu bau cho tmg vién tin nhi¢m bang hodc nho hon téng sb phiéu bau
cia co dong co quyen bieu quyet.

Cic phiéu bau sau diy sé dugc coi la khong hop I¢:

+ Phiéu bau khong theo mau in san do Ban t'é:) Cl’}l:IC phat ra hoac da téy x0a, cao
stra, ghi thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phicu bau;

+ Téng sb phiéu bau cho tmg vién tin nhiém 16n hon tong s6 phicu bau clia o
dong c6 quyen biéu quyét.

- Viéc kiém phiéu:

+ Tién hanh dudi su giam sat cua dai dién cb déng (thanh vién Ban kiém soat);

+ Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lap blen ban kiém phleu cong bd két qua va
cung v&i Chu toa dai héi giai quyét cac thac méc, khiéu nai cua cé dong (néu co).

IV. Nguyén tic tring cir:

Ngum tring cur thanh vién BKS duorc Xac dmh theo s6 phleu bau ctia (mg cu vién
c6 so phleu bau cao nhét cho dén du sé luong can bau va phai dat trén 50% s6 phiéu
bau/tdng s phiéu bau tham gia bau ctr.

V. Hb so tham gia dé cir, tng cir thanh vién BKS:
Hb so tham gia dé ctr, (mg cir thanh vién BKS bao gbm:
- Pon g ctr thanh vién BKS;
- So yéu Iy lich ¢6 xé4c nhén cua cp ¢6 tham quyén;
- Gidy dé ctr (néu t6 chie, nhém cb dong dé clr img vién);
. E Giefiy Xac phﬁn cua Cél}g ty chimg khoan nl.';l cd dﬁ{lg/nhém ¢ dong nam giir toi
thiéu 5% so c¢6 phan cong ty (néu td chirc, nhom c6 dong dé cir g vién).
- Ban sao (c6 cong ching, chimg thuc) cac gidy to sau:
+ Gidy CCCD (hodc hé chiéu néu la Viét kiéu hodc ngudi nude ngoai);
+ Céc bang cap chung nhan trinh d¢ van héa va trinh d chuyén mén.
- Hd so tham gia dé cir, ing cir xin giri vé dia chi:
CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH
Ap 7, xa Hoa Hdi, thanh phd H6 Chi Minh
Tel : (0254) 3872104 - fax : (0254)3873.495
E-mail : horuco@horuco.com.vn
Ngudi lién hé: Ho Cong Diing (0979.393.817)
- Thoi han gtri hd so dé cir, Gmg cir: trude 03 (ba) ngay t6 chirc Dai héi.

Tp. Ho Chi Minh, ngay thang nam 2026
BAN TO CHUC
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PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020; swa déi bo sung mot s6 diéu tai Ludt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 va cac van ban huong dan thi hanh;
Can cir Lugt Chimg khodn ndm 2019 va cdc vin ban huéng dan thi hanh;
Cadn cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty CPCS Hoa Binh;
_ Cén cir Bién ban s6 ....../BB-CSHB ngay ......./6/2026, vé viéc hop Dai hi dong
c0 dong thuong nién Cong ty co phan cao su Hoa Binh ndm 2026.

QUYET NGHI:

1. Nhit tri thong qua két qua SXKD ndm 2025 va Ké hoach SXKD nam 2026
theo Béo céo sO ....... /BC-CSHB ngay ..../6/2026, véi mdt so chi tiéu chu yéu nhu
sau.

1.1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2025:

a) Di¢n tich vuon cay khai thac: 3.162,87 ha
b) San lugng khai thac cia Cong ty: 3.403,751 tén
¢) Téng doanh thu: 274,114 ty dong
d) Loi nhuén trude thué: 38,771 ty dong
e) Loi nhuén sau thué: 35,130 ty df"mg
1.2. K¢é hoach san xuét kinh doanh nam 2026:

a) Dién tich vuon cdy khai thac: 4.138,05 ha
b) San lugng khai thac ctia Cong ty: 3.400 tan
¢) Téng doanh thu: 313,491 ty dong
d) Loi nhuén truée thué: 62,654 ty dong
e) Loi nhudn sau thué: 52,984 ty dong

2. Thong nhét thong qua Bdo céo tai chinh kiém toan nim 2025 Cong ty ¢ phan
cao su Hoa Binh theo Béo cdo so: ...../BC-CSHB ngay ...../6/2026.
3. Thong nht thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025 va
Ké hoach hoat dong niam 2025 theo Béo céo so: ..../BC-HDQTCSHB ngay
..... /6/2026.
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4. Thfmg nhét thong qua Bao céo cua Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trj
danh gia vé hoat dong cua Hoi dong quan trj ndm 2025.

5. Th'(")ng nhét théng qua Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2025 theo
Bdo céo s0: ..../BC-BKSCSHB ngay ....../...../2026.

6. Thong nhét phan phéi loi nhugn nam 2025, K& hoach phan phéi loi nhuan
nam 2026 theo T¢ trinh so: ...../TTr-HDQTCSHB ngay ...../6/2026 nhu sau:

6.1. Phan phéi loi nhudn nim 2025:

- Loi nhuén trude thué nam 2025: 38.771 triéu dong
- Loi nhuén sau thué nam 2025: 35.130 triéu dong
- Loi nhuén sau thué chwa phan phéi lily ké dén cubi ky  69.650 triéu dong
Pé nghi phan phdi nhu sau:

+ Trich quy khen thudng, phuc loi: 11.090 triéu dong
Trong do: Quy khen thuong 3.517 triéu dong
Quy phuc loi: 7.400 triéu dong

Quy KTPL cua BDH, HDQT, BKS 173 triéu dong

+ Trich Quy dau tu phat trién: 17.565 triéu dong
+ Chia ¢b tirc bang cd phiéu (13,5%/Vén diéu 18) 40.779 triéu dong
+ Loi nhuan con lai chua phén phoi: 216 triéu dong

6.2. K¢é hoach phén phéi lgi nhuan nam 2026:

Can ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2026, sau khi c6 Bao cdo tai
chinh dugc kiém todn, Hoi dong quan trj s& trinh Dai hdi dong co dong thudng nién
nam 2027 quyét dinh vig¢c phan phdi loi nhuédn ndm 2026.

7. Théng nhét chi tra tién luong, thi lao HDQT — BKS ndm 2025, K& hoach chi
tra thu lao HPQT — BKS niam 2026 theo T¢ trinh so: ...../TTr-HPDQTCSHB, ngay
«.../6/2026 nhu sau:

7.1. Tién luong, thi lao HDQT - BKS nim 2025:

a) Thu lao:
A 5
?,‘; Néi dung S6 nguér [— hogc:h" la;m,rc wn | TVE%
I | Hpi ddng quin trj
Kiém nhiém 04 108.000.000 | 108.000.000 100
Phu viéc 02 18.000.000 | 18.000.000 100
11 | Ban Kiém soat
Kiém nhiém 02 36.000.000 | 36.000.000 100
Tong cong 06 162.000.000 | 162.000.000 100




b) Tién luong:
?,‘; Noi dung S6 ngwéi | Tién lwong chuyén trach | Ghi chi
I | Hoi dong quan tri 01 302.600.000
II | Ban Kiém soat 01 300.600.000
Téng cong 02 603.200.000

7.2. K& hoach chi tra tién luong, thit lao HDQT- BKS nam 2026:
a) Thu lao:

Ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri, phu viéc va Ban Kiém soat nim
2026: 162.000.000 dong (trong dé: thu lao HDQT va BKS 1a 144.00.000 dong) Mirc
chi tién thii lao cu thé cho céc thanh vién, d& nghi giao cho Hoi dong quan trj quyét
dinh.

b) Tién lwong:

Ké hoach chi tra tién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt chuyén trach nim
2026: giao Chu tich Hoi déng quan tri, 1ap ké hoach chi tra theo cac quy dinh hudéng
dan ctia Nha nuéc va trinh Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2027, théng nhit
thong qua s6 tién chi tra thuc té ciia nam 2026.

8. Thong nhét thong qua Phuong 4n phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢b tirc nam 2025.

9. Pai hoi thong nhit mi&n nhiém va dé cir biu b sung thanh vién Ban kiém
soat Cong ty nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

9.1 Mién nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém sodt Cong ty déi voi: Ong
Hoang Quoc Hung va ba Huynh Thi Ngoc Thu.

9.2 Théng nhéit dé cir biu bd sung vao Ban kiém soat Cong ty dbi voi: Ong
Trinh Dinh Phi va ba Lé Thi Thu Ha.

10. Két qua tring cir bau bd sung Ban kiém soét cong ty nhiém ky 2022 — 2027
nhu sau:

- Ong Trinh Dinh Phi (....vvveee.... CP/16.869.926 CP, ty 1&: 100%);
~BAaL&Thi Thu HA (oo, CP/16.869.926 CP, ty 1&: 100%).

11. Théng nhéat uy quyén HPQT Céng ty lya chon mot trong bén don vi kiém
todn sau day thuc hién soat xét Bao cao tai chinh ban nién va kiém todn Bao cdo tai
chinh Cong ty nam 2026 theo T¢ trinh s0 16/TTr-BKSCSHB ngay 20/5/2026.

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan va Dinh gia Qudc té (IAV);
- Cong ty TNHH Hang kiém toan va dinh gid VACO;

- Cong ty TNHH Hang kiém toan va tu vin UHY;

- Cong ty TNHH Kiém todn ANV,
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12. Hoi dbng quan trj Céng ty, Téng Giam doc Cong ty c6 trdch nhiém trién
khai thyre hién tét cac ndi dung cua Nghi quyét, thuc hién cong bo thong tin theo quy
dinh cua phap luit va thong bao cho c6 dong biet Nghi quyét Dai hdi nay./.

TM. CHU TQA PAI HOI
Noi nhén : CHU TICH HPQT
- Nhu muc 10;
- UBCKNN;
- S GDCK TP.HCM;

- TCT luu ky va bu trir CK Viét Nam;

- 86 KH&DT tinh BRVT;

- Tép doan CNCSVN;

- HBQT - BKS Cong ty;

- Cac don vi truc thudc;

- Website Cong ty;

- Cd déng Cong ty (nhan tai website Cong ty);
-Luu : VT, TK. HPQT.
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