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Bdo cdo thwong nién Cong ty cé phin Rwou Hapro

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
L.1. Théng tin chung vé doanh nghi¢p

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN RUQU HAPRO

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sb: S6 0102164984 do S& K& hoach va Pau
tu thanh pho Ha Ni cap lan dau ngay 07/02/2007, thay doi lan thir 6 ngay 07/06/2024.

-Vén diéu 1¢: 32.978.600.000 dong

- Vén ddu tu cua chu s¢ hiru: 32.978.600.000 ddng (can cir theo khoan muc Vén gop
cua chu s¢ hitru tai Bao cdo tai chinh kiém toan ndm 2025).

- Dia chi: Khu cdng nghiép Hapro, xa Thuén An, TP. Ha Ngi.

-86 dién thoai: 024.38.276.600 SO fax: 024.38.276.600

- Website: http://haprovodka.vn/

- M ¢6 phiéu: HAV
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay 01/06/2005 Tdng cong ty Thuong mai Ha Ni — CTCP ban hanh Quyét dinh s
161/QD/TCCB vé viéc thanh 1ap Xi nghiép ruou Hapro.

Ngay 02 thang 02 nam 2007, Cong ty ¢6 phan Rugu Hapro dugc thanh 1ap méi trén co
s& tir xi nghiép rugu Hapro. Céc ¢b dong tham gia gép vén thanh 1ap Cong ty gém: Téng
cong ty thuong mai Ha Noi — CTCP véi ty 16 von gép la 54,58
%, Cong ty ¢b phan Vang Thing Long vdi ty 18 vén gop 1a 12,13%, Céng ty Pau tu phat
trién Ha Noi véi ty 18 von gop 1a 18,19% va 15,10% la cac c¢b dong nho khéc. Hién Cong
ty dang 1a don vi thanh vién ctia Tong cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP.

Ngay 23/08/2017, Céng ty C6 phan Rugu Hapro dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
(UBCKNN) chép thuan hd so ding ky Cong ty dai chiing theo Cong vin s6 5748/UBCK-
GSDC cua UBCKNN.

Ngay 18/10/2017, Cong ty dugc Trung tdim Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD)
cap Gidy Chimng nhén Dang ky Chimg khoan s 198/2018/GCNCP-VSD, véi tng sé lugng
¢O phiéu dang ky 1a 3.297.860 cd phiéu (Ba tri¢u hai trdm chin muoi bay nghin tdm trdm
sdu muoi ¢b phiéu).

Ngay 23/11/2017 Cong ty ¢b phan Rugu Hapro dugc S& giao dich chimg khoan Ha Noi
chdp thuan vé viéc giao dich c¢d phiéu trén san giao dich UpCom theo quyét dinh sd
1541/QD-SGDHN. Pén ngay 30/11/2018 ¢b phiéu ctia Cong ty chinh thirc duge giao dich
trén san giao dich Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhén diang ky kinh doanh sd: 0102164984 ding ky lan ddu ngay

07/02/2007, ding ky thay dbi 1an thir 6 ngay 07/06/2024 cip boi S& ké hoach va
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Bdo cdo thuwong nién Cong ty co phin Rugu Hapro

Péu tu thanh phé Ha Noi, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty:

STT Tén nganh

Ma nganh

1 | Banbudn do

ubng Chi tiét:

— Kinh doanh cdn, rugu cic loai (Khong bao gdém kinh doanh
quan bar);

— Kinh doanh nuéc udng tinh khiét;

Béan budn dd udng c¢6 con;

Ban budn ruou manh;

Ban budn rugu vang;

+ + + o+

Ban budn bia;

— Mua rugu vang & dang thing rdi déng chai ma khéng lam thay
ddi thanh phéan ctia rugu;

—  Rugu vang va bia c¢6 chira con & ndng d¢ thap hozic khong chira
con;

—  Bén budn d6 udéng khong c6 con;

+  Bén budn d6 udng nhe khéng chira cdn, ngot, c6 hodic khéng cé
ga nhu coca cola, pepsi cola, nudc cam, chanh, nuéc qua khac;

+  Bén buén nuéc khoang thién nhién hodc nude tinh khiét déng
chai khac;

4633
(Chinh)

2 | Béan budn chuyén doanh khac chua dugc phin vao dau
Chi tiét: Kinh doanh cac loai vat tu, thiét bi, bao bi dung
cho nganh thuc phim;

4669

3 | Chung, tinh cat va pha ché cac loai ruou manh;
Chi tiét:
—  San xuét, ché bién ruou, con cong nghiép va y té;

—  San xuat, ché bién cdn, rugu thuc phim;

1101

4 | San xuat db udng khong con, nudce khoéang;
Chi tiét: 0  San xuét nude ubng tinh khiét

1104

5 | Vén tai hanh khach duong b khac
Chi tiét: Vén tai hang hoa dudng bd
bing 6 to;

4932
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Bdo cdo thuwong nién Céng ty cé phin Rugu Hapro

STT Tén nganh Mai nganh
6 Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cdng nghé khéac chua dugce phan 7490
vao dau;
Chi tiét:
O Tuvén chuyén giao céng nghé;
i Lép dat may moc va thiét bi cong ngh¢; 3320
Chi tiét:
O Lép dat, cung cép thiét bi, day chuyén san xuét cdn, rugu;
8 | Ban buén thuc phim; 4632
9 | Ban budn d6 dung khac cho gia 4649
dinh; Chi tiét:
— Ban bubn vali, cé@p, tdi, hang da va gia da khéc;
—  Béan budn nude hoa, hang my phdm va ché phdm vé sinh;
— Béan budn hang gbm, st, thiy tinh;
— Banbuén db dién gia dung, dén va by dén dién;
— Ban budn giudng, ti, ban ghé va dd ding ndi that twong tu;
— Bén budn sach, bao, tap chi, van phong phém;
— Bén budn dung cu thé duc, thé thao;
10 | Bén I¢ thyc phdm trong cac ctra hang chuyén doanh; 4722
11 | Ban buén tong hop 4690
12 | Dich vu phuc vy db uéng (Khéng bao gém kinh doanh quan bar); 5630
13 | Nha hang va céc dich vu dn udng phuc vu luu dong (Khong bao 5610
gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii trudng);
14 | Cung cip dich vu &n udng theo hop dng khong thudng xuyén véi 5621
khach hang (phuc vu tiéc, héi hop, dam cudi...)
15 | T6 chtc gidi thigu va xuic tién thuong mai; 8230
16 | Dich vu dong goi (Khong bao gdm sang chai déng géi thude bao vé 8292

thue vét);
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Bdo cdo thuwong nién Cong ty cé phin Ruwgu Hapro

STT Tén nganh Mai nganh

17 | Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phan 8299
vao dau; Chi tiét: Xuat nhap khau cac mat hang cong ty kinh doanh;
(D6i véi nhimg nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién, Doanh nghiép
chi hoat dong kinh doanh khi chura c6 du diéu kién theo quy dinh ctia
phap luét);

18 | Kho bdi va luu giir hang hoa 5210
Chi tiét: Cho thué kho bai

19 | Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chu s& hitu, chu 6810
st dung hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat dong sén;

2.2. Nganh nghé kinh doanh chinh

Cong ty ¢b phan Rugu Hapro chuyén san xuét, ché bién bién rugu, cdn cong nghiép
va y té. Hién nay Cong ty da tam dimg san xudt, do chua gia han duoc gidy phép san xut
rugu (hét han tir 5/2014). Doanh thu chii yéu ctia Cong ty trong nam 2025 dén tir hoat dong
hop tic kinh doanh 3.430m2 dét thuge dién tich dét 6.330m2 16 B5A tai Khu CNTP Hapro;
cho thué phuong tién vén tai cia Cong ty.
2.3. Dia ban kinh doanh

Dia ban hoat dong ctia Cong ty chu yéu tai Ha Noi. Tir khi thanh 1ap dén nay, Cong
ty CP Ruogu Hapro khong ngimg nd lyre mé rong pham vi kinh doanh trong linh vuc rugu
va con trén toan qudc.
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b§ méy quén ly
3.1. M hinh quan tri Cong ty

Coéng ty hoat dong theo mé hinh quy dinh tai Diém a, Khoan 1 Diéu 134 Luat Doanh
nghiép, cu thé nhu sau: Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quén tri gdm 3 thanh vién, Ban kiém
soat gdm 3 thanh vién, Ban Giam d6c gdm Gidm dbc va Phé Giadm dbe. Co cdu td chire
dugc xiy dung trén nguyén tic phan céng, quan ly theo chirc ning céng viée, ¢6 mdi quan
hé chit ché véi nhau. Giam ddc quan 1y diéu hanh théng qua viéc phan cép, phan quyén
dé truc tiép giai quyét cac cong viéc thong qua céc phong ban, don vi.

3.2. So db co cdu té chirc
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Bdo cdo thwong nién Cong ty cé phan Rugu Hapro

So dd co cdu td chirc ciia Cong ty thé hién dudi so dd sau:

So @0 md hinh t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty

| DAI HOI PONG CO PONG
I HOIDONG QUAN TRI

GIAM BOC

A

v
BAN KIEM SOAT I

F Y

A A

v

. —

PHONG PHO GIAM bOC
KINH DOANH SAN XUAT

—

PHAN XUONG
SAN XUAT

PHONG TONG
HOP (KT+TC)

(Nguon: CTCP Ruwou Hapro)

3.3. Dién gidi so do:

+ Dai hoi dong c6 dong

Pai hoi ddng cd dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét cia cong ty, cé quyén quyét
dinh nhitng van d& thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat phap va Diéu 1é cdng ty quy
dinh.

“ Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan trj 1 co quan quan tri cia Cong ty, cé toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh cc van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhimg van dé
thudc thim quyén cia Pai hoi ¢b dong cb dong. Hoi dong quan trj thudmg xuyén gidm sat
hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat noi bd va hoat dong quan 1y rui ro ctia Cong ty.
Hoi dong quan trj ciia Cong ty gom 3 ngudi do Dai hoi dong cd déng bau ra.

+ A r
+ Ban kiém soat :

Ban kiém soat 12 co quan kiém tra hoat dong tai chinh ctia Cong ty, gidm sat viéc chp
hanh ché d hach toan, hoat dong cua hé théng kiém tra va kiém tra noi bd cua Cong ty.
Ban kiém soat thim dinh béo céo tai chinh hang nim, kiém tra timg van dé cu thé lién quan
dén hoat dong tai chinh khi xét thdy can thiét hoic theo quyét dinh cua dai hoi ddng cb dong
hodic theo yéu cdu cua ¢d dong 16n. Ban kiém sodt bao cdo Pai hoi ddng c¢d dong vé tinh
chinh xéc, trung thuc va hgp phéap cua chimg ttr, sb sach ké toan, bao cdo tai chinh va hoat
dong cia hé théng kiém soat ndi bo. Ban kiém so4t ctia Cong ty c6 3 nguoi do Dai héi ddng

5
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Bdo cdo thwong nién Cong ty cé phian Rwgu Hapro

cb dong bau ra.

4 Giam doc

Giam ddc 12 ngudi dai dién theo phéap luét ciia Cong ty. Gidm déc thuc hién quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay ciia Céng ty, do Hoi ddng quan trj bd
nhiém.

“ Phé Gidm dbc san xuat

Ph6 Giam ddc san xuét do Hoi déng quan trj Cong ty bd nhiém, 1am viéc duéi sy chi
dao ciia Gidm dbc, thyc hién viéc quan 1y, diéu hanh hé théng quan 1y chét lugng va vén dé
k¥ thuét ctia nha may. Nghién ctru phat trién cac qui trinh san xuét ciia nha may va dam bao
tién d9 san xuat theo k& hoach da dugc hoach dinh Pam bao céc thiét bi, may méc duogc
van hanh t6t va kha nang x4y dung va quan 1y hé théng kiém soét chit luong ctia nha may.
Chiu trach nhiém quén 1y toan b cac van d& lién quan moi hoat dong ctia nha may.

4 Phong Kinh doanh

Phong Kinh doanh 1a bo phan tham muru, gitip viéc cho giam ddc vé cong tac ban céc
sin phim clia Cong ty; cong tac nghién ciru va phat trién san phdm, phat trién thi truong;
cong tic xdy dung va phat trién mdi quan hé khach hang. Chiu trach nhiém trude giam déc
vé céc hoat dong d6 trong nhiém vu, thdm quyén dugc giao.

= Phong tong hop (Ké toan va t chirc)

Phong tng hop thuc hién cong tac ké todn va cong téc td chirc hanh chinh cia Cong ty

Vé cong tac ké toan: C6 chirc nang quan ly tai chinh, gidm sat moi hoat dong kinh té,
tai chinh trong Céng ty, t6 chirc, chi dao thuc hién cong tac ké toan, théng ké kinh té va
hoach toan kinh té ctia Céng ty theo quy dinh cua phép luat

V& cong téc td chire: Quan 1y, td chirc, dao tao lao dong, phap ché, tién luong va céc
ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhim phuc vu san xuét kinh doah dat hiéu qua
cao nhit. D& xuit véi Giam déc vé linh vuc td chirc két ciu bo may lam viéc va bd tri
nhan sy trong Cong ty, ddm bao ding ngudi ding viéc. Quan ly tai liéu, gidy to va cac cong
van dén, cong van di cua cong ty.

“ Phan xwéng san xuit

Phan xudng san xuat thuc hién cong tac san xut tai nha may theo chi dao diéu hanh
ctia Phé Giam dbc san xuit.

3.4. Danh sdch céng ty me, cong ty con, cong ty lién két

v Cong ty me:

Téng cong ty Thwong mai Ha N§i — CTCP

- Diachi: S6 38-40, Phd Lé Théi Té, Phudng Hoan Kiém, Ha Noi

- Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6 0100101273 cép 1an dau ngay 08/02/1993
do S& Ké hoach va Dau tu Thanh ph Ha Noi cdp va dang ky thay ddi 1an thtr 36 ngay
25/07/2025.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh Xuét nhap khiu va Thuong mai noi dia.
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DAu tu phat trién ha ting thuong mai, dich vu; cung (g cac dich vu: nha hang in uéng, du
lich lir hanh, kho vén, trung tim mién thué noi thanh; san xuét, ché bién: hang thuc phim,
gia vi, 4 udng, thii cong m§ nghé, may mic.

- M s6 thué: 0100101273

- Vén diéu 1&: 2.200.000.000.000 dong

Ty 1& so hiru tai Cong ty C& phin Rugu Hapro: 54,58% twong tmg véi

1.800.000 cb phan ¢6 quyén biéu quyét.

- Gia tri von gép (Tinh theo ménh gid): 18.000.000.000 dong.

v" Cong ty con: Khong c6

v Cong ty lién két: Khong c6
4. Pinh hwéng phat trién

% Dinh huéng ciia Cong ty

- Phét trién theo hudng kinh doanh téng hop; khai théc céc tiém ning, ngudn luc vé
con ngudi, d4t dai, khoa hoc cong nghé¢; déy manh kinh doanh dich vu. Duy tri hoat dong
ctia Cong ty 6n dinh.

- Pam bao thuc hién tdt cac chinh sach xa hoi, cac ché da, quyén lgi cho nguoi lao
dong nhu BHXH, BHYT, BHTN dugc thuc hién theo ding qui dinh. Hoan thanh 100% cac
khodn nghia vu dong gbp véi nha nude.

“ Chién lwgc vé nhan sy

- Coéng ty tinh gian bd may gon nhe, bd tri cong viée hop 1y, ding ngudi, ding viée,
pht hop véi chuyén mén, ning lue dé dan chon loc, giam thiéu tdi da luc lugng lao dong gian
tiép, tinh giam lao dong dur thira.

& Chién lwgc vé dau twr khoa hoc cong nghé

Trong nhitng ndm qua, vi¢c tng dung cdng ngh¢ théng tin chua dap Gng dugc cac
hoat dong ctia Cong ty, tir cac hoat dong thudong xuyén ciia khdi vian phong Cong ty dén cac
co s& san xuét. Su lién két, trao dbi thong tin ndi b khong nhanh chéng, khéng thuén lgi
cling 12 nhimg nguyén nhan anh hudng dén két qua, quan Iy, diéu hanh san xuat, hay hiéu
qua san xuét kinh doanh. Ban lanh dao ctia Cong ty dd nhan thirc rd duoc vai trd to 16n cta
cong nghé thong tin trong cong tac diéu hanh va quan ly san xuét, Cong ty vach ra ké hoach
dé tién hanh hién dai hoa cong tac quan ly diéu hanh bing hé thdng cong nghé thong tin hién
dai.

“ Chién hrge vé sin xuit kinh doanh:

Xéc dinh r6 nhitng thuén lgi kho khén nhu da phén tich & trén, Cong ty dua ra céc giai
phap chién luge sau:

- Kién toan bd may t6 chirc, sip xép lao dong theo hudng chuyén mén hoa cao, dbi
mai tu duy quan ly, ndng cao ndng luc cta dji ngli lao dong lam cdng tac quan ly.

- Kiém soat chat ché chi phi, tiét kiém chi tiéu, dam bao hidu qua trong cong tac duy
tri hoat dong cuia Cong ty.

- Dam bao hoan thanh cac chi tiéu kinh té dé ra.
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5. Cacriiro
5.1. Riii ro kinh té

Su 6n dinh va vimg manh ctia nén kinh té trong nudc ciing nhu thé gisi dong mot vai
trd hét sirc quan trong trong su phat trién ctia cic doanh nghiép thuong mai. Kinh té phat
trién kéo theo su gia tang vé tiéu ding trong dén cu. Sy phat trién ctia nén kinh té thuong
duoc danh gia théng qua cac yéu té vi mé nhu te do ting truong, su bién dong vé lam phat,
1i suat hay ty gia héi dodi, v.v. céc yéu td

ndy tdc dong mang tinh hé thong t&i nén kinh té, gay ra rui ro cho céc chu thé tham
gia vio nén kinh té. Chinh vi thé, viéc phan tich nay giup Cong ty du phong mirc dé tac dong
clia c4c loai rii ro nay dén chién lugc ting trudng; ddng thoi duara céc bién phap han ché,
khic phuc mirc do anh hudng dén hoat dong cua Cong ty nhim dam béo su van hanh mo
hinh kinh doanh.

“ Ting truéng GDP

2025 1a ndm thé gi6i ching kién nhitng bién dong nhanh, phirc tap, da chiéu va khé
doén dinh. V& xult, nhip khdu, nim 2025 ghi nhin nd lyc manh mé& cia hoat dong
xuét, nhap khiu trong béi canh nén kinh té trong nudc cling nhu thé gidi chiu nhiéu tac
dong tir céc yéu t6 bén ngoai. O trong nudc, tuy dat duge nhitng két qua ting truong, dién
bién nén kinh té nude ta van con nhitng van dé cin phai giai quyét nhu xuat nhap khiu ting
truéng nhung khong bén vitng hay nganh thuong mai, hang khéng, du lich bi dinh tré, qua
d6 tac dong dén gia san phim, dich vy, anh huéng téi muc tiéu kiém soat lam phat;

= Lam phat

Lam phét 12 yéu t6 vi m6 c6 thé tac dong dén moi chii thé trong nén kinh té, anh hudng
khéng nhé dén nén kinh té néi chung va Céng ty néi riéng. Lam phat ting cao hodc siéu lam
phét s& khién gia nguyén vat liéu dAu vao va diu ra bién dong khong ngimg, gy ra su 6n
dinh gia tao ctia qua trinh san xuét va anh hudng dén hidu qua san xuét kinh doanh cling nhu
tinh hinh tai chinh cua cac doanh nghiép. Ngugc lai, néu lam phat qué thap (0,63% nim
2015) kéo dai cong thém thim hut ngan sach lién tiép c6 thé 1am cho ting trudng kinh té
phuc hdi chdm, tham chi d& din dén tri tré, tiéu thyu san phim gip kho khan rat d& din téi
suy thoai kinh té.

Dé dbi phé véi riii ro lam phat, Cong ty ludn ting cudng hoat dong kiém sodt, quan
Iy bién ddng gia ca ctia céc yéu té du vao dé kip thoi dua ra céc bién phap xtr 1y linh hoat
nham téi thiéu héa chi phi.

& Lai suat

Su bién dong vé 1ai suat c6 anh huéng 16n dén céc doanh nghiép. Lai suat giam s& lam
giam chi phi vay ng dé tai trg cho hoat dong san xuét kinh doanh cua céc doanh nghiép,
diéu d6 s& khuyén khich cac doanh nghiép m& rong san xuét kinh doanh. Do d6, Cong ty s&
lubn phai chju mot 4p luc kha 16n vé tai chinh, dic biét 1a vé 1ai suat. Trudng hop 14i suit
tin dung gia ting s& anh hudng 16n dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty ludn phai chi dong va nd luc trong viée tim kiém ngudn vén gia ré, ngoai
viéc tidng ngudn vén chu sé hiru, Cong ty cin phai lua chon td chirc tin dung, t6 chirc phi
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tin dung c6 muec l4i suat canh tranh dé huy dong vén nhim tiét giam chi phi tai chinh va
tdng loi nhudn hoat dong kinh doanh cho Céng ty.
5.2. Riiro phdp lugt

Vin ban phap 1y cao nhat diéu chinh céc hoat dong ctia mét doanh nghiép néi chung
1a Luat Doanh nghiép, bén canh dé ddi v&i cac Doanh nghiép trong linh vue kinh doanh d
udng c6 cdn con phai tuan thu mot s vin ban phép ly dic thi. Hon nita, ¢ phiéu ciia Cong
ty dang dugc diang ky Giao dich tép trung trén Thi truong UpCom, Cong ty phai tudn thu
Luat Ching khodn va céc vin ban huéng dan thi hanh. Tuy nhién, hién nay hé thong céc
vin ban dudi Ludt con dang trong giai doan hoan thién, mot s6 vin ban hudng dén thi hanh
Luét Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Luét Dau tu, Luat Thué Thu nhép c4 nhén,... hién
dang con thiéu tinh ddng bd va nhét quén. Do hanh lang phap 1y va hé théng phép luét dang
trong qua trinh stra d6i va hoan thién, viéc nim bét va thuc thi cia c4c doanh nghiép con gép
khong it khoé khan.

Chinh vi vdy, dé han ché tdi da rii ro vé phap ludt, Cong ty ludn chi trong cap nhat
hé thong phap ludt; nghién ctru, phan tich va du bao vé su thay dbi cta phap luat; dong thoi
phdi hop v6i phong Nhan sy trién khai tap hudn, phd bién kién thirc phéap luét cé can bd
cong nhén vién va cd dong cia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con tham khéo va st dung dich
vu tu van ddi v6i nhitng vén dé phap ly ndm ngoai kha ning cuia Cong ty.

5.3. Riii ro ddc thu

4 Riii ro vé Chinh sich ciia Nha nuére

Céc Cong ty trong nganh ché bién d6 ubng ¢ cén néi chung ciing nhu Cong ty ¢ phéan
Ruou Hapro néi riéng déu phai chiu rui ro tir chinh séch ciia Nha nude ddi véi nganh bia,
rugu, trong d6 viée didu chinh thué suét thué tiéu thu dic biét ting thém 5%, 1én mirc 60%
tir ddu nam 2017 (trong 1 trinh ting thué 1én 65% dén nam 2018). Ngoai ra, ngay
30/12/2019, Chinh phu ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé viéc xir phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc giao thong dudng bd va dudng sit. Theo do s& xir Iy rat ning ddi véi
viéc ngudi tham gia giao théng cé ndng do con trong méu hodc hoi tho khi diéu khién
phuong tién tham gia giao thong. Piéu nay gy anh hudng rét Ién tdi cdc don vi kinh doanh
d6 udng c6 con.

« Riii ro vé canh tranh tir rwou liu

Trong khi Du thao Ludt dua ra nhimg quy dinh quan Iy chét véi nganh san xut ruou,
bia chinh théng thi ruou, bia thii céng, bat hop phap lai khong dugc quan tim ding mitc.
Chéng han nhu ruou thi cong chiém téi 70% trén thi trudng, véi gan 300 triéu lit tiéu thu
mdi nam, chit lugng khong dam bao, gy anh hudng tiéu cuc téi sirc khoe ngudi tidu dung,
lai khong ¢6 quy dinh kiém soét ché.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sian xuét kinh doanh nim 2025

1.1. Khdi quat tinh hinh kinh doanh trong ndm 2025
Do dic thi vé hoat dong san xuét kinh doanh, ky ké toan cuia Cong ty bét dau tir 01/04
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ndm trude va két thic vao 31/03 nam sau.

Nam tai chinh 2025: tinh hinh hoat déng ciia Céng ty tiép tuc gip nhiéu khé khan.
Cong ty da tam dimg san xuit va thanh Iy toan b may moc thiét bi tai san, doanh thu chu
yéu ctia Cong ty trong nam 2025 dén tir hoat dong hop tac kinh doanh 3.430m2 dat thudc
dién tich dét 6.330m2 16 B5A tai Khu CNTP Hapro; cho thué phuong tién van tai cia Cong
ty. Nam 2025 Céng ty khong chi tra ¢ tirc cho céc ¢b dong.

Céng ty thuc hién diy du ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong, nghia vu vdi nha
nudce theo quy dinh ctia Nha nude, hang thang trich nop ddy du tién thué (khong con tinh
trang ng luong ngudi lao dong, ng thué nhu trude day)

Hoat dong cua Cong ty trong nidm tai chinh 2025 dugc duy tri 6n dinh, nhan sy cua
Cong ty tai thoi diém hién nay 12 03 ngudi gdm: Giam déc Cong ty; ké toan trudng; 01 hanh
chinh.

1.2. Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh niam 2025
Bing 1. Két qud kinh doanh nim 2025 (Pon vi tinh: Triéu déong)

. Thyc hi¢n | Kéhoach | Thuc hién | %/Ké
Khodnmye | 13m 2024 | nim 2025 | nam202s | %2024 | o och
1. Doanh thu thuan 1.725 1.765 1.783 103% 101%
- Doanh thu tir hoat
: 17 17
déng BH va CCDV 42 .
2. Gi4 vbn hang ban 787 442
3. Loi nhuan gop 938 1.342
4. Ty 18 13i gop 54%
5. Doanh thu tai
chinh 16 iid 31
6. Tong chi phi 659 535
- Chi phi qudn Iy 659 535
- Chi phi tai chinh
7. Thu nhap khac
8. Chi phi khéac -3.188
2 Lo nitin oo -2.893 838
thué
10. L¢i nhuéan sau
thué (2.893) 538
11. Hang tn kho 27 0
12. No phai thu 55 62

(Nguén: BCTC ndim 2025 da dwoc kiém todn ciia CTCP Ruou Hapro)

x r b1 A
2. To chirc va nhan sy

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh
“ Ba D6 Tu¢ Tam — Giam déc Cong ty

- Ho va tén: P Tué Tdm
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- Ngay thang nim sinh: 07/02/1980

- Noi sinh: C4m Khé, Phti Tho

- Qudc tich: Viét Nam

- Dia chi thudng tri: Cin 2005 Toa Park 7 Vinhomes Times City, S6 458 Ph6 Minh
Khai, Phuong Mai Dong, Thanh Pho Ha Ngi.

- Cain cuéc cong dan: 025180009999. Ngay cép: 22/02/2022. Noi chp: Cyc canh sat
quén 1y hanh chinh vé trat tw xa hoi

- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Tai chinh Ngén hang

- Qua trinh cOng tac:

+10/2003 - 6/2004: Nhén vién Céng ty Thuong mai mién ntii Phii Tho

+7/2004 - 7/2009: Nhan vién Phong K& toan Tai chinh Téng cong ty TM HN

+ 8/2009 - 10/2010: T4 trudng ké toan - Ban TCKT&KT Tong céng ty TMHN
+11/2010 - 6/2011: Truéng phong Ké toan Chi nhanh XNK phia Bic TCT TM HN
Téng cong ty Thuong mai Ha Noi

~ +7/2011 - 4/2012: Truong Phong Ké todn & Kiém toan ndi bd thujc Ban TCKT&KT
Tong cong ty Thuong mai Ha Noi

+5/2012 - 8/2015: Giam d6c Ban TCKT&KT Téng cong ty Thuong mai HN

+9/2015 - 6/2018: K& toan truong kiém Gidm déc Ban TCKT&KT Téng cong ty
Thuong mai Ha Noi

+7/2018 - 11/2019: Giam dc Diéu hanh Téng cong ty Thuong mai Ha Noi - CTCP
+12/2019 dén nay: Pho Tdng giam doc Tong cong ty Thuong mai Ha Noi - CTCP

- Chirc vu hién nay: Giam déc Cong ty ¢6 phan rugu Hapro (ké tir ngay 01/6/2024)
- Céc chure vu hién dang nim giir tai to chure khac:

+ Pho Tong giam dbc tai Tong cong ty Thuong mai Hia Noi — CTCP (mi CK:
HTM)

+ Giam dbc Cong ty CP Vang Thiang Long (M3 CK: VTL)

+ Thanh vién HPQT tai Cong ty CP Phat trién Siéu thi Ha Noi;

+ Chu tich HPQT tai Cong ty CP 4m thuc Hapro Bén Mia;

+ Chu tich HPQT tai Cong ty CP Phén phdi Hapro;

+ Thanh vién Ban kiém sodt tai Cong ty CP Pau tu B4t dong san Toan Cau.

+ Chu tich HPQT tai Cong ty CP SXKD gia stic gia cam;

- Hanh vi vi pham phap luét: khong

- S6 ¢ phan c4 nhan dang s& hiru tinh dén thang 31/3/2026

+86 ¢b phan s& hitu ciia c4 nhan: 0 ¢b phan chiém 0% tdng s6 c¢b phan cta Cong ty

+86 ¢b phén s hitu dai dién cho Tong Cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty CP:
5.398.596.820 c6 phan chiém 16,37 % tong soO co phan cua Cong ty.
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- Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giit c6 phiéu cua Cong ty: Khong c¢6

- Cac khoan no dbi véi Cong ty: khong c6

- Thi lao va céc lgi ich lién quan déi véi cong ty: khong cé.

= Ba Poan Thi Kim Vin — ké toan truwéng Cong ty

- Ho va tén: Poan Thi Kim Véan

- Ngay thang ndm sinh: 22/01/1981

- Noi sinh: Ninh Binh

- Quéce tich: Viét Nam

- Dia chi thudng trii: S8 9, ngéch 3/36, Cti Chinh Lan, phudng Phuong Liét, Ha Noi

- Cén cudc cong dén: 036181003731 . Ngay cap: 8/12/2021 . Noi cdp: Cyc canh sat
quan ly hanh chinh vé trét tu xa hoi

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s¥ kinh té - Ké toan kiém toan — PH KTQD
- Qua trinh cong tac:

-Tir nam 2003 dén thang 6/2005: K§ toan vién Phong Ké toan cong ty TNHH Lién
doanh LG Meca Electronics

-Tirthéng 6/2005 dén nam 2006: Ké toan vién Phong ké toan Céng ty cung tmg dich
vu hang khong
-Tirnim 2006 dén nam 2007: Ph6 phong Ké toan Cong ty cung ung dich vu hang khéng
-Tir nam 2008 dén nam 2012: Ké toan tong hop Céng ty CP DT va PT HT Phan phéi VN
-Tir ndm 2012 dén T6/2018: Chuyén vién Ban TCK T&KT Téng cong ty Thuong mai HN

-Tirnam T7/2018 dén nay: Chuyén vién Ban TCKT Téng cong ty Thuong mai Ha Noi
- CTCP

- Chte vy hién nay: Ké todn truéng Cong ty cb phan ruou Hapro (ké tir ngay
15/9/2021)

- C4c chirc vu hién dang nim gitr tai tb chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phap luét: khéng

- S6 ¢6 phan c4 nhan dang s& hiru tinh dén thang 31/3/2026

+86 ¢6 phan s¢ hitu cua c4 nhan: 0 ¢b phan chiém 0% tong s6 ¢ phan cta Cong ty+

S6 ¢6 phan sé hitu dai dién cho Tong Cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty CP: 0
¢b phan chiém 0 % tdng sb cb phén cia Cong ty.

- Nhitng ngudi ¢6 lién quan ném giit c6 phiéu cia Cong ty: Khong c6
- Cac khoan ng doi véi Cong ty: khong co

- Thu lao va cé4c 1¢i ich lién quan ddi véi cong ty: khong co.
2.2.  Cdn bj, cong nhin vién va chinh sdach véi ngwoi lao dpng

12
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+ SO lwgng lao dong trong cong ty: Tinh dén 31/03/2026 tdng s can bd cong nhan
vién Cong ty la: 03 ngudi

Bang 2. Co ciu lao ddng tai thai diém 31/03/2026

STT Trinh d§ So leong | Ty 18 (%)
I Phin theo trinh d§ 3 100
1 Trén Pai hoc 2 66,67
2 C6 trinh d6 dai hoc 1 33,33
II | Phin theo thoi han hop dong 3 100
1 S6 lao dong khong thudc dién ky HDLD 0 0,0
2 S lao dong ky HDLD khéng xéc dinh thoi han 3 100

(Nguon: CTCP Rwou Hapro)
4 Chinh sach lao dong va tién lwong d6i véi nguoi lao dong
- Tiép tuc thuc hién viéc danh gid, b tri sép xép nhan luc theo yéu cdu chét lugng.
hi¢u qua va bao dam viéc lam lau dai cho ngudi lao dong.
- Tap trung nang cao trinh d quan ly cho ddi ngii can b lanh dao va chuyén mén cho
can bd nghiép vu. Xay dung chinh sach cir di dao tao, bdi dudng cac khoa ngén han dai dan
trong va ngoai nudc, td chirc tham quan hoc tap kinh nghiém thuc té.

- Xay dung chinh sach dé thu hat nhan luc ¢6 trinh do cao, uy tin, ¢6 kinh nghiém
dong thoi ¢6 ché do dai ngd ddi véi viée tuyén dung lao dong méi, tré c6 nang lyc, trinh
do, ¢6 kinh nghiém vé quan ly va chuyén mén gioi vao nhimg vi tri va linh vuc then chét
cua Cong ty.

- Xay dung quy ché tra luong, thudng dua trén nang sut, chat lugng va hiéu qua cong
viéc clia ngudi lao dong, dam bao canh tranh véi cac doanh nghiép cing nganh nhim dong
vién khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh cht dong, sang tao, hing say lam vigc véi
chat lugng va hiéu qua cao. Mirc lwong trung binh cia CBCNV Céng ty nam 2025 1a: 4,5
triéu ddng/ngudi/thang. So véi tinh hinh cdc doanh nghiép khéc trong cling nganh va thudc
Tdng cong ty thuong mai Ha Noi — Cong ty c¢d phan thi mic luong cua Cong ty con thép,
cong ty s& ¢d géng cai thién trong thoi gian tdi.

- Ngoai didu kién lao dong, ché do tién luong, .... cong ty s& tiép tuc truyén thong
chdm lo phtc lgi xa hdi cho nguoi lao ding ...

3. Cic dy 4n cong ty dang trién khai: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh cia cong ty
4.1 Tinh hinh tai chinh ciia cong ty nim 2024 - 2025

Bing 3. Tinh hinh tai chinh ciia c6ng ty nim 2024 - 2025
TT Chi tiéu Niim 2024 | Nim 2025 | % ting gidm
1 | Tong gié tri tai san 10.712 10.120 -6%
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2 | Vén chu s& hitu 3.959 4.798 21%
3 | Doanh thu thudn 1.725 1.783 3%
4 | Loi nhuan thuan tir hoat dong KD 295 838 184%
5 | Loi nhuén khac (3.188)

6 | Loi nhudn trude thué (2.893) 838

7 | Loi nhuén sau thué (2.893) 838

(Nguon: BCTC tir 01/4/2025 dén 31/3/2026 dd dwoc kiém todn )

4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bing 4.Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu DVT Nim 2024 Nim 2025
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
He¢ s6 thanh toan ngén han Lan 0.17 0.22
He¢ s6 thanh toan nhanh Lan 0.16 0.22
Hé¢ s6 No/Tdng tai san Lén 0.63 0.53
Hé sb No/Vén chii sé hitu Lan 1.71 1,11
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang tén kho Lan 29.15
Vong quay Tdng tai san Lan 0.16 0.17
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan . . .
(ROS) % -168% 47%
Hé 56 LNST/Vén chu sé hiru . o .
(ROE) % 73% 17.47%
Hé s6 LNST/Téng tai san . : E
(ROA) % -27% 8.28%
Hé $0 LN HPKD/Doanh thu % 17% 47%
thuan

(Nguon: BCTC tir 01/4/2025 dén 31/3/2026 d@a duoc kiém todn)

5. Co clu cb dong, thay ddi vén diu tu ciia chii s& hitu

5.1. Cé phén
Tinh dén hét ngay 31/3/2026:

- Téng sb c6 phan dang luu hanh: 3.297.860 ¢ phin

- Trong do6:

e S6 cd phan tu do chuyén nhugng: 3.297.860 ¢b phan

¢ Han ché chuyén nhuong: 0 ¢é phin

5.2. Co céu cé dong

Can cir theo danh séch cb dong chét tai ngay 28/11/2025 co céu cb dong ciia Cong ty

nhu sau:

Bang 5. Co ciiu cd déng tai thoi diém 28/11/2025
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STT C6 dong S6 S6 lrgng cb phin Ty 18 % trén von
lwgng s6 hiru diéu 1€ thue gop
I Cb déng trong nude 431 3.296.860 99,97
1 T6 chirc 4 2.020.800 61,28
2 Cé nhan 427 1.275.960 38,69
11 Cb dong nude ngoai 2 400 0,03
1 T4 chirc 0 0 0
2 Cé nhén 2 400 0,03
111 C6 phiéu quy 0 0 0
Tong cong 433 3.297.860 100

5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hitu

(Nguén: Danh sach cé dong chot ngay 28/11/2025 do VSDC cdp)

Trong nim Cong ty khong c6 su thay dbi vé von dau tu ctia chi s hiu

5.4. Giao dich cé phiéu quyp

Khoéng ¢6

5.5. Cdc chikng khodn khdc

Khoéng c6

6. Bao cdo tac dong lién quan téi moi trwong va xi hi cia cong ty

6.1. Quin Iy nguon nguyén li¢u

4 Bio cdo ty I¢ phin trim nguyén lidu dwoc tii sir dung dé san xuét

Cong ty khong str dung lai nguyén liéu da dugc sir dung nén khong c6 nguyén li¢u

tai sur dung.

6.2. Tiéu thu nang lugng

4 Niing lwong tiéu thy trye tiép va gian tiép:

Khoéng ¢6

+ Niing lwgng tiét kiém duwgc thong qua céc sing kién sir dung niing lwong hiéu qua

Khong cé

“ Cic bdo cao sang kién tiét kiém ning lwong, bao cdo két qua ciia sang kién nay

Khong co

6.3. Tiéu thu nwoc

4 Ngudn cung cip nwéc va lugng nude six dung

Khong c6

“ T¥ 1& phin trim va tng lwong nwéc ti ché va tdi sir dung
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Khoéng c6
6.4. Tuén thii phdp ludt vé bao vé méi trwong

=+ S6 lan bi xir phat vi pham khéng tuéin thi phép luét va cic quy dinh vé méi trurong

Khoéng cé

4 Tong s6 tién do bj xir phat vi pham khéng tuin thii luit phap va cac quy dinh
vé moi truong

Khoéng cé
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

 S6 lwgng lao dgng, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

Tinh dén hét 31/3/2026, Cong ty c6 03 lao déng, mirc lvong trung binh cia CBCNV
cong ty 1a 3 tri¢u dong/ ngudi/ thang.

% Chinh sich lao djng nhim dio bao sirc khée, an toan va phuc lgi ciia
ngudi lao dong

Pugc cong ty duy tri ddy du theo quy dinh ctia Nha nude.

“ Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Tép trung ning cao trinh d§ quan ly cho d¢i ngili can b lanh dao va chuyén moén cho
can bg nghiép vu.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m déi véi cpng dong dia phuwong

Trong qua trinh hoat djng, Cong ty ludn thyc hién dung trach nhiém véi cong déng
dia phuong noi don vi ¢6 tru trd chinh.
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truwong von xanh theo hwéng dén ciia UBCKNN

Khéng cé
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gid két qua hoat djng san xuét kinh doanh

a. Kho khan

- Tinh trang rugu l4u nhap khau van con ton tai, nhit 1a vao cac dip 1& Tét. Van dé
san xuat, tiéu thy rugu thi cong, ruou lang nghé chua duge quan ly mot cach chit ché.

- Ngay 30/12/2019, Chinh pht ban hanh Nghi dinh 100/2019/ND-CP vé viéc xir phat
vi pham hanh chinh trong linh vyre giao thong dudng bo va dudng sit. Theo do s& xir ly rét
nang d6i1 vai viée ngudi tham gia giao théng c‘é ndng dd con trong m’éu hoéc hoi tho khi
diéu khién phuor'lg tién tkTam gia giao thong. Diéu nay gay anh hudng rat 16n téi cac don vi
kinh doanh d6 udng c6 con.

- Nim 2025 Cong ty tiép tuc dimg san xuét (gidy phép san xuét rugu hét han tir
5/2014)

b. Thuén lgi

- Coéng ty nhan dugce sy iing hé toan dién ciia Téng cong ty thuong mai Ha Ni-CTCP

, sy gitip d& ciia céc don vi thanh vién ca vé dudng 16i, chién luge dén h tro tai chinh.

- Cung v6i d6 1a tAm huyét cia HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty va su doan két, ddng
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thudn cua toan thé can bd cong nhéan vién, nd luc trong cong viée.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Bing 6. Tinh hinh tai sin ciia cong ty nam 2025 (don vi tinh: Triéu dong)

TR
Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 | '° 408 gidm so
’ nim 2024
1. Tai san ngén han 1.068 1.082 1.3%
- Tle.r: va cac khoan tuong 649 682 5.1%
duong tién
- Céc khoan phai thu ngin han 55 62 12.7%
- Hang ton kho 27 0 -100%
- Tai san ngén han khéc 37 37 0%
2. Tai san dai han 9.644 9.038 -6.3%
- Tai san cd dinh 3.631 3.216 -11.4%
- Tai san dai han khéc 6.012 5.822 -3.2%
Tong tai sdn 10.712 10.120 -5.5%

(Nguon: BCTC tir 01/04/2025 dén 31/03/2026 dd dworc kiém todn ciia Cong ty)

2.2. Tinh hinh ng phai tri

Bang 7. Tinh hinh ng phdi tra cia Cong ty ndm 2025 (don vi tinh: Tr. dong)

Chi tiéu Nim 2024 | Nim 2025 % ting gidm
No ngin han 6.471 5.013 -23%
No dai han 281 309 10%
No phai tri 6.752 5.323 21%

(Nguon: BCTC tir 01/04/2025 dén 31/03/2026 da dwoc kiém todn cia Cong ty)

—~ 2. -‘ k ‘ L r r > r
3. Nhirng ci tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quén Iy

Trong ndm 2025 Cong ty khong cé thay dbi vé co cdu té chirc.

V& Cong téc quan ly: HDQT da cung Giam déc tiép tuc ting cuong quan Iy, diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh, quén triét tinh than va nghiém tlc thuc hién chinh sach khen
thuéng dddng vién, trach nhiém vat chét trong chap hanh ky luat lao dong; sir dung c4c bién
phép tich cuc kiém tra, giam sat hoat dong san xuét.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
Cin cir vao két qua san xudt — kinh doanh nam 2025 va ning luc hién tai ctia Cong ty.
Cong ty tiép tuc thuc hién cic nhiém vu lién quan hoat dong san xuat kinh doanh véi céc
muc tiéu sau:
- Duy tri hoat dong hop tac kinh doanh tai khu d4t BSA Khu phu trg Cum CNTP
Hapro, dat doanh thu 1.975 triéu dong (ting 10% so v6i nim 2025).

Bing 8. Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty nam 2026 (don vi tinh: Tr. dong)

STT N§i dung Chi tiéu
1 Doanh thu 1.827
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’ Lgi nhuén 500
3 Co tirc 0
- Tiép tuc tim kiém giai phap va c6 chién lugc phat trién hoat déng san xuét kinh
doanh cong ty.

- Tiép tuc tan thu khai thac cho thué phuong tién vén tai du thira ciia cong ty.

- X4y dung cong tac nhan sy va tién luong phit hop véi mé hinh hoat dong hién tai
cua cong ty.
5. Bio cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hdi cia Cong ty
5.1. Ddnh gid lién quan dén chi tiéu moi truong

- Pay manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, ning lugng;

- Sir dyung cac thiét bi c6 hiéu sudt thip bing cac thiét bi c6 dan nhan tiét kiém
nédng luong;

- Tang cudng thu hdi tai nguyén c6 thé tai sir dung;

- Thuc hién céc hoat dong thugc hé thdng an toan strc khoe méi trueong, phu hop theo
quy dinh cta phéap luat.

5.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao djng

- Pam b4o an todn san xuét;

- TAng cudng cong téc tuyén truyén, nang cao nhan thirc dén toan thé can b, cong
nhan vién cong ty, xay dyng y thire thyre hién thudng xuyén st dung ning lugng tiét kiém va
hiéu qua, bao vé mdi truong.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghiép déi véi cpng dong dia phwong

Thuyc hién diy dt 100% va phi hgp céc yéu cau phép luat cia Nha nuée quy dinh
IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hji dong quin tri vé cic mit hoat dfng ciia cong ty

T4t ca cac khoan thu chi tai cong ty déu minh bach, lanh manh, hop phap va ghi chép
day du, rd rang trong sb sach ké toan. Ngoai ra, Cong ty va CBCNV tich cyc tham gia céc
hoat dong x4 hdi, vi cong dong. Bén canh dd, viéc bao vé moi truong, vé sinh an toan thuc
phim, an toan lao ddng, cac chinh sach chiam lo quyén loi cho nguoi lao dong duge Ban
diéu hanh quan tdm va chép hanh dung theo quy dinh
2. Panh gi ciia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Ban gidm ddc cong ty

Ban giam déc d4 hoan thanh nhiém vu dugc giao nam 2025, dam béo tudn tha céc quy
dinh ctia phép luat hién hanh va quy ché hoat dong ciia Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam td&i, HOi déng quan trj thuc hién chi dao, giam sat Ban Giam ddc thuc hién
céc hoat dong kinh doanh hiéu qua hon nira, df")ng thoi hd tro sat sao Ban Giam ddc nham
hoan thanh va vuot céc chi tidu ké hoach nim 2026 va dat muc ting trudng cao.

Chi dao viéc kiém sodt, thyc hién cac giai phdp cu thé vé tai chinh dé bao toan, phat
trién vén Diéu 1é ciia Cong ty.
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Quan tdm va bao vé quyén lgi hop phap téi da cua cac cb dong cling nhu quan tdm
dén thu nhap, cac ché do chinh sach, quyén lgi va diéu kién 1am viéc ddi véi can bg, cong
nhan vién trong toan Cong ty.

V. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN

1. Vin dé cin nhin manh

Ngodi ra, chiing t6i mudn luu ¥ nguoi doc téi thuyét minh sé V.10 — tqi ngay
31/3/2026 ng phdi tra qud han la 997.285.027 VND, thuyét minh sé V.11 — tai ngay
31/3/2026 no phai tra qua han la 992.367.395 VND, thuyét minh sé6 V.13 — tai ngay
31/3/2026 no phdi tra qud han la 1.425.957.792 VND va thuyét minh s6 V.14 - tai
ngay 31/3/2026 no phai tra qud han la 400.000.000 VND. L6 lity ké cua Céng ty dén
ngay 31/3/2026 la 28.180.800.926 VND chiém 85,45% von g0p cua chui so hitu.

Bén canh do, Céng ty da thanh Iy toan bg tai san ddy truyén mdy méce, thiét bj thugc
50 hitu cua Cong ty. Kha ndng hoat dong lién tuc cua Cong ty phu thugc vao viée cho
thué ha tang va hop tac kinh doanh trén dat hop phap tai dia d@iém 16 B54 Cum Céng
nghiép thuc phdm Hapro, xd Thudn An, thanh phé Ha Ngi. Nhitng diéu kién trén cho
thay st 1on tai ciia yéu to khong chdc chdn trong yéu cé thé dan dén nghi ngo ding
ké vé kha nang hoat dgng lién tuc cia Cong ty.

Tuy nhién, Ban Gidm déc Céng ty dang cd ké hoach cdi thign két qua hoat dong san
xuat kinh doanh. Trong nam, Cong ty tzep tuc khai thac nguon thu tir viéc cho thué ha
tang va hop tdc kinh doanh tai dia diém néu trén va cho thué phwong tién van tai
khéng sir dung dén. Cong ty da ghi nhdn loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh
nam nay lai 838.496.941 VND (nam trudc so i 1di [a 294.712.399 VND), ciing voi luu
chuyén tién thuan tir hoat dgng kinh doanh dat gid tri dwong, cho thdy nhitng tin hi¢u
tich cuc ban dau trong qud trinh phuc héi hoat déng. Ngoai ra, Ban Gidm doc khang
dinh chua cé bdt ky dw dinh nao cho viéc dimg hoat dong ciia Cong ty trong nhiéu
ndm tiép theo. Do do, Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 03
nam 2026 van dwgc ldp trén co so gia dinh hoat dong lién tuc.

Vin dé nay khong anh hwéng dén y kién kiém todn ciia chiing toi.

2. Bdo cdo tai chinh kiém todn cia Cong ty da dwgc cong bé diy di trén website
clia Cong ty va ciac phwong tién cong bd théng tin khac.
DPuong link bao céo tai chinh ciia Cong ty: http://haprovodka.vn/
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