CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI DONG QUAN TR] Bée lip = T do — Hanh phiie

- 84:59/TB-CTCP Thanh phd H6 Chi Minh, ngdy 03 thdng 06 ndm 2026

THONG BAO MOT HQP
Dai h{i ddng c6 déng thwémg nién nim 2026

Hoi dong quan trj Céng ty cb phin 32 trdn trong théng b4o va kinh méi
Quy co dbng tham dy Dai hdi dong c6 déng thudmg nién ndm 2026 ciua Cang ty,
cu theé nhur sau;

I. Thoi gian: 8h00 Thir ba, ngay 30 thang 6 nam 2026.

2. Dia diém: Hoi trromg Cong ty ¢d phin 32, Bja chi: 170 Quang Trung,
Phuong Go Vip, Thanh phé Hé Chi Minh.

3. Noi dung chinh cua dai hoi:
- Bdo cdo Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

- Bio cdo cua Hi déng quan trj vé quan trj vé két qua hoat dong ciaa Hgi
ding quan trj va timg thinh vién HPQT nim 2025,

- Bdo c#o tai chinh kiém todn ndm 2025.
- Tér trinh théng qua phwong dn phiin phéi lgi nhudn va chia cb tire nam 2025,

- Baocao Ké hoach s dyng lao djng, phuong én xde dinh qu¥ tién lrong,
tién thurdmg, thi lao.

- Tértrinh thit lao Hoi ddng quén trj & Ban Kiém soat nim 2026.

- Béo céo cua Ban Kiém sodt vé Lgi’:t qua kinh doanh ciia Céng ty, két qua
hoat déng cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty nim 2025,

- Bdo cdo ty ddnh gid két qua hoat dong cia Ban kiém sodt v Kiém
sodt vién ndm 2025,

- Tér trinh lira chon den vi kiém todn déc lép ndm 2026,

- Tér trinh Chign luge phét trién giai doan 2026-2030

- Tér trinh sira d6i, bd sung Diéu 18 Cang ty

- Théng qua cic van dé khic thude thim quyén Dai hdi dong o dong.

- Théng qua Bién ban vi Nghj quyét dai hoi dong c6 déng thudmg nién
nim 2026.

(Toan bé ndi dung chwong trinh va tai ligu phuc va Dai hii dwge dang
tgi trén website cua Cang ty: www.congtyep3Z.com.vi).



4. Thanh phin tham dy Pai hi: Tit ci cde cd dong cb tén trong danh
sich cb dong cia Chng ty C6 phin 32 duge chét tai ngy ding ky cudi cling 13
ngay 05/5/2026,

5. Cdc van dé khie:

- Trubng hr.!p Quy cb déng khong thé tham dyr, Quy Co dong co thé dy
quyén cho ngudi khac tham dy dai hoi (kém mdu Gidy uy quyén).

- Mai -'.‘:u déng chi duge uy quyén mét lan, Nguoi duge (y quyén khéng
dugc uy qu:-.ren lai chn nguai khac, Khi tham dyr, xin vui léng mang theo CCCD
hofic hi chieu va gidy Uy quyén.

- Dé thudn tién cho cong thc td chirc, de nghj Quy ch dong giri phtéu dang
ky tham dy PHDCD hodic giay uy qu}'en ;neu uy quyen] cung voi -:éc v kién
déng gép cho Dai hai (néu ¢6) cham nhét dén 16h00 ngiy 23 /6/2026 vé dia chi:

Phong Tai chinh - K¢ todn/Céng tv CP 32

Sd 170 Quang Trung, Phidng Go Vap - Thanh phd H6 Chi Minh.

Chi tiét xin lién hé s6 BT: 0913010400 (gdp anh Cir).

Meoi chi phi &n ¢, di lgi va cac chi phi phat sinh khac trong thn gian dy
hop Bai h§i do Quy co déng ty chi tra

Héi dong quan tri Céng ty Cé phan 32 trin trong théng bao dén quy vi cb
dong duoc biet. Thing bao nay thay cho thu méi.

Kinh chiic Quy cd déng sire khoe va hanh phiic,

Trin trong kinh chao!

TM. HOI ﬂ{}NG QUAN TRI
Mot nhjin: -
- Céc of ddng cia Clng ty;
- HBQT, BKS;
- Loz ¥T,0...h.




Hgl DONG UANLTEJ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NG TY CO PHAN 32 Bic lip — Ty do — Hanh phie

S6: 06/NQ-HDQT Thanh phd Ho Chi Minh, ngay 03 thang 6 nam 2026

HGH{QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé vige xde djnh thii gian va dja diém
hop Pai h¢i dong co déng thwimg nién ndm 2026

- Can ci Luat Doanh nghi¢p s0 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (duge sira
i, b6 sung boi Lugt s6 76/2025/QH1S ngay 17/6/2025);

- Can cir Nghj dmh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 (dwge sua doi, bo
sung ban Nglu dinh s6 245/2025/NB-CP ngay 11/9/2025) quy djnh chi tiét thi hanh
mit s didu coa Ludt Chimg khoan;

- Can cir vao Diéu 1 hién hanh cia Céng ty cb phéan 32;
- Can ¢ir Bién ban cudc hop HPQT Céng ty Co phén 32, ngay 03 thang 6
nam 2026.
QUYET NGH]
Piéu 1. Thing qua thod gian va dja diém t6 chirc hop Pai héi dong cb ding
thuomg nién ndm 2026, cy thé nhu sau:

Thin gian to chirc Pai hoi: tir $h00, thir Ba ngay 30/6/2026;
Dia diém t6 chirc; Héi truomg Céng ty Cb phin 32;
Dia chi: 170 Quang Trung, Phuimg Go Viép, TP. Hé Chi Minh;

~ Danh séch c6 déng c6 quyén tham dy Pai héi: Can cir theo danh séch d3 dugc
Téng Céng ty Luu k¢ v B trir Chimg khodn Viét Nam chét ngiy 05/5/2026.

Diéu 2. Hji dong quén trj giao Ban Diéu hianh Cong ty td chirc trién khai cdc cong
ﬂacchuanhgﬂalm,dmnbaﬂﬂ]m:m:ndlhgquy dinh phap ludt va Pty & cong ty.

Noi nhjin: .
- UBCKNN, SGDCKHN (de bao cao);
- Ban Bieu hanh Cng ty;
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, HRQT. O05.

Pai td Nguyén Thé Anh



NQI DUNG YA CHUDNG TRINH AT HQI DPONG CO PONG
THUONG NIEN €ONG TY CO PHAN 32 NAM 2026

1

_ S AHAM | &
Thoi gian 81,00 dgn 1 1h30/ngay 30/6/2026 tai Hoi truimg Cong ty

o

S6 170 Quang T hutmg Go Vép, TP. Hb Chi Minh
TT NOI DUNG Thiri gian
| | Co déng dang ky tham dy dai hoi, nhén tai lidu, Th30-8h.00
2 | Tuyén bo ¥ do - Gidi thiéu dai biéu.
1 | Bdo cdo két qua tham tra tir cach co dong tham du dai hoi.
4 | Gidi thiéu Chi toa doan, Thr ky.
5 | Théng qua chuong trinh va thin gian dai hoi.
6 | Théng qua Quy che Pai héi.
7 | Béo céo Ké hoach kinh doanh nim 2026.
q |Béo cio cia Hoi dong quén trj vé quan trj va két qua hoat dong cua
Héi ding quén trj v timg thanh vién HBQT nam 2025
g |Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025 va To trinh phuong 4n
phén phéi loi nhudn va chia co tire nim 2025
Béo cao _I{é hoach sir dung lao dfng, phuong dn xéc dinh quy tién | 80.00 -10h.00
10 |luong, tién thudng, thil lao cia Cong ty co phan 32, To trinh thi
lao Héi ddng quén trj va Ban Kiém sodt
Béo cdo cia Ban Kiém sodt ve két qua kinh doanh cia Cong ty,
11 |két qua hoat dong cia Hoi déng quan trj, Ban diéu hanh Cong ty
nam 2025,
12 Bio cio ty danh gia két qua hoat ddng cia Ban kiém sodt va
Kiém soat vién ndm 2025.
13 | Théng qua T¢é trinh lyra chon don vy kiém todn déc lap ndm 2026
14 | Thong qua Tér trinh Chién luge phét trien giai doan 2026-2030
15 | Théng qua Té trinh sira d6i, b6 sung Diéu 1¢
16 | Dai hoi nghi giai lao, | 10n.00-10h.15
17 | Dai héi thao ludn va dong gdp cac ¥ kién.
18 | Gidi thigu co quan cap trén phat biéu ¥ kién, dép tir,
19 | Pai héi tiep tyc thao lugn.
ot '?n'm = . — 10h15-11h30
20 | Két ludn, biéu quyet théng qua cic ndi dung thao lujn.
21 | Théng qua bién ban va Nghj quyét dai hji.
22 | Bé mac dai hoi.




DAIHQI PONG COPONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUGNG NIEN CONG TY Diec lip - Ty do - Hanh phic
CO PHAN 32 NAM 2026

Thanh phi Hé Chi Minh, ngéy  théng 4 ndm 2026
DU THAO

QuUY EHE
Lam vi¢c cia Dai lu:,tl ﬂung cb dong
thuwéng nién Cong ty cd phan 32 nim 2026

Can cir Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 (duge sia
ddi bo sung béi Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025) ;

Can cir Lufit Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 (duge sira
doi, bé sung bai Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024);
Can cir vao Diéu 18 hién hanh cta Céng ty C4 phiin 32.
~ Dai hoi dong c6 dong thudmg nién Cong ty C6 phin 32 niim 2026 thong
nhat théng qua Quy ché lam viéc nhur sau:
1. Thanh phin, diéu kién t6 chirc va nguyén tic tham du Dai hji
- Tét ca co déng hodc ngud duge uy quyén hop 1é déu ¢b quyén tham dy
va biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong.

~Ehzu héi duge tién hanh khi cé tir 51% tﬂng 50 co phan ¢ quyen bigu
quyét trér 1én, theo danh sach cb déng tai thoi difm chét quyén tham du Dai hoi.

-Co dﬁng dén mudn duge phép ding ky tham du va tham gia biéu quyet
dii véi cac ndi dung chura duge thing qua tai thi diém ho ed mat.

- Pai hdi khong cd trich nhiém biéu quyét lai nhimg ndi dung di dugce
thong qua trude do.

- Cd déng tham dir cd trach nhiém tufin thi sy difu hanh cia Chi toa dé
dam bao Dai hdi di%ﬂ ra dung quy trinh, ddn chy, hiéu qua va hop 1€ theo quy
dinh phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

- C6 déng va dai dién cb dong tham dy cam két khong tiét 16 cac thong tin
ngi b duoe thao lugn tai Pai h§i, nhdam dam bao an toan, bao méit cho hoat djng
kinh doanh eia Cong ty.

2. Hinh thire vi trinh ty biéu quyét

- Viéc biéu quyét tai Dai héi duec thue hién bing phiéu biéu quyét,

- Trong trutmg hqp khéng dat sy dﬂ-ﬂg thudn 100%, Chu toa s& }'éu cﬁu Eﬁi:

co ddng khing dong ¥ gilr nguyén phiéu biéu quyét dé Ban thu ki kiém dém sb
phiéu khéng tan thanh.

- Sau khi hoan tat kiém dém, Chu toa cin cir vio ty 12 tan thanh dé quyét
dinh viéc théng qua ndi dung biéu quyét.



3. Nguyén tic théng qua nghj quvet

- thi quyeét dirge thong qua khi s cb dong dai dién trén 50% tong sd
phicu bicu quyét ciia cd ddng tham dir tén thanh.

- P6i véi céic ndi dung quy dinh tai khoan 1 Biéu 21 Biéu 1& Cnng ty thi chi
durgre thﬂng qua khi s0 ci dbng dai dién tir 65% tong sb phiu biéu quyét trar 1én
ciia tit ca co déng dy hop tan thanh.

4. Bién ban cuge hop
- Toan b ndi dung va dién bién cia Pai hdi duge thu k¥ ghi chép day da
vao Bién ban hop.

- Bién ban duge cong b, théng qua tai Dai hii trude khi bé mac va duge
hru giir tai Cong ty theo quy dinh.,

5. Quy dinh img xir trong Dai hoi

Pé Pai hoi dién ra nghiém tic, hiéu qua, d& nghj cb dong:

- An miic lich sy, nghiém tic;

- Khéng hit thube trong héi tnrémg;

- Khéng néi chuyén riéng, khing ldm viéc riéng trong thii gian hop;

- Tét hosic d& dién thoai & ché dé rung;

- Khi ¢6 nhu ciu phat bidu, vui long gio tay va chi phat biéu khi duge Chi
toa m.

6. Trach nhiém thye hign

Céc co quan diéu hanh, b phin gitp viée, dai biéu va toan thé cd dong
tham du Dai hi b trach nhiém thye hién nghiém tic Quy ché nay.

7. Higu lue thi hinh

Qu}f ché nay cé hléu Il,m thi hanh ngay sau khi duge Pai hdi dong c6 dong
T_hutmg nién Cong ty Co phan 32 nam 2026 théng qua, va ép dung trong suot
theri gian dién ra Dai héi.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thé Anh



TONG CUC HAU CAN-KY THUAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 32 Bie lip - Tw do~Hanh phic
Sd: 369/BC-CTCP Thinh phi H6 Chi Mink, ngéy 24 thdng 4 nam 2026
BAO CAO

Ké hoach san xuit kinh doanh, diu tw phit trién

va xiy dyng don vi nim 2026
(Bdo cdo cug Ban Diéu hirh 1o1 Boi hil ddng of ddng thundmg nién ndm 2026)

Phiin 1
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH,
KE HOACH DAU TU PHAT TRIEN VA XAY DUNG BON VI NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thudn lgi

- Cong ty luén nhén dwgc sy quan tim 13nh dao, chi dao thudmg xuyén cla
Bang uy, Chi buy Téng cuc va su giip do cia cic co quan chirc ndng cép trén.

- Thuomg higu hang hoa va uy tin cia Céng ty ngay cing dugc cing co v
phat trién trén thj mmng trong nurdc va xuat khéu tao thuan lgi cho viée tiéu thu
hang kinh té ndi dia va tim kiém phét trién céc thi trutmg méi.

- Céng téc chim lo diri séng vt chit tinh than‘ cho ngudni lao dong duwgc
thwe hi¢n tan tinh, chu dao, kip thi nhat la vige can dos tié::i luong, thu nhip cho
ngwdi lao dong trong nhimg thang it hang tao sy vén tim gin bd véi Cong ty cia
cin b, nguol lao ddng.

2. Kho khan

- Tinh hinh kinh té, chinh tri thé giéi cé nhiéu dién bién nhanh va khé du
bée, tiem &n nhiéu yéu té mat on d@nhi cac Cl.!flf: xung 46t quin sy (Nga-Ukraine,
khu vyec Trung Péng,.. j kéo theo nhiéu bat on, phirc T.ap, lam phdt toan chu mic
du da ha nhn:t nhung van & mirc cao, chi tiéu cia ngwin tleu dung bj cAt giam dﬁn
dén nhu cau dat hang céc sén pham giay, may cia cic dii tdc thuong mai cé déu
hiéu ::hu'ng lai da anh huong truc tiep den hoat djng san xudt-kinh doanh va xuét-
nhap khiu vit tr hang héa cia Céng ty.

- Sur canh T_ranh g:[}a cac doanh nghiép cling nganh ngay cang gay gét, nan
héng nhdi, hng gia vin didn bién phire tap dnh hwéng lém dén thuong higu, uy tin
ela Cong ty, giy kho khin cho viée tiéu thy sin phim trén th trubng,

1I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU

1. Céc chi tiéu ting hop nim 2025

- Tong doanh thu dat 800.370,83 triéu dong/790.850,23 triéu dong =
101,20% ké hoach nam (tdng 6,84 %06 so voi ndm 2024). Trong dd:

+ Doanh thu sdn xudt hang quéc phong: dat 204.475,97 trigu dong/
229.256,39 trigu dong = 89,19 % ké hoach ndm (giam 8,33 % so vdi ndm 2024),
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+ Doanh thu hoat dpng kinh té. TMDV, tai chinh, khde: dat 595,895, 74
riéu domg/561.593,84 triéu ding = 106,11% ké hoach ndm (tdng 13,28 % so vai
nam 2024,

- Loi nhudn trude thué: 61.191,06 triéu dﬁﬂgﬁ#? 812,80 triéu dong = 122,84
% ké hoach ndm (tdng 33,99% so véi ndm 2024),

- Loi nhudn sau thué: 50.872,31 trigu déng/39.850,24 triéu dong = 127,66
% ké hoach niim (tdng 29,55% so vdi ndm 2024),

= S0 thu nép ngédn sach: 39.517 mgu dong (Nép NSNN gua BOP: 11.424
trigu déng; ndp NSNN: 28.093 wrigu dong)

- Thu nhdp binh quin ngudi lac dfng: 14.638.560 ddng/13.000.000
déng/mguin/thang = 112,60 % ké hoach ndm (rdng 12,67% so vai ndm 2024).
- Ty 18 cb tirc du kién: 25%/22% = 113,64% KH nam (ndm 2024: 22%),
2. Danh gia vé hoat ding SXKD, quin tri doanh nghiép
2.1. Thye hién nhiém vy chinh tn trong tim
a] Cdng tac san xuit hang quéc phang;
ty ludn xéc dinh sn xuét hing qubc phong 1a nhiém vu chinh tr trong
1am hﬂn u, nén da Lglp trung lanh dgo, bao dam mgi nguﬁn lye may méc thiét bi,
lao dﬁing, vt tr cho san xudt quic phéng; bio dim so lugng, tién d6, chit lugng
v dja chi giao ngp sin phim theo hop dong véi Cue Quan nhu. Tap trung trién
khai san xudit va giao hing ddp (mg yéu cdu thiudmg xuyén r:ﬁng nhur déit xust ciia Cyc
Quén nhu, dic biét cac mit hang quén trang ﬂ'u.rEmg xuyén cap phat cho chién sy méi

Vil cdc ké hoach dim bao quén trang tham gia diéu, duyét binh ki niém céc ngay
1& 16m cira dét nurére.

b) Cong tac san xuit hang Kinh té, xudt khiu-Kinh doanh T™ & DV

Mic dii co nhifu kho khan do chi phi ddu véo ting, stc mua kém cia thj
trudmg do anh hudmg cia cac cude xung dit dluﬁn sir va chinh sich thué quan...
nhung bang mot loat bién phip nhu tich cuc day manh cong tic tiép thi, tiét kiém
chi phi, ning cao chat lugng san pham, dp dung chinh sich gia phi hop, nghién
ciru ché tao nhidu mAu mi méi nén Céng ty vin duy tri duge viée lam, dam béo
thu nhiip cho ngudn lao dong

- Hoat déng xuat nhip khau, gia cong XUt [-:hau va kinh doanh khac: Thue
hign dung quy dinh ciia Nha nude, B Quic phong vé hoat déng xuit nhip khiu,
Thuong mai- Hai quan.

- Két qua thu va phén phdi cac khoan thu tir lién doanh lién ket, hop téc
khai théac nha xudng, cho thué mat bing...; Hién nay Cing ty dang ky két 06 hop
dong hop tac khai thée nhi xwéng, cho thué mét bang va 01 hop ding hop tdc lién
doanh lién két véi lﬁng doanh thu nim 2025 dat 21,86 ty déng. loi nhuin trude

thué dat 16, 94 ty déing gop phin giam gdnh ning Ilen thue sir dung dat quoc phon f
hang nim (tién thué sir dung it quﬁr.: phong dy kién nim 2025 theo bang gid d

méi ciia Thanh phé 14 22,94 ty déng).



2.2.Vé quan trj doanh nghiép

a) Céng tdc ké hoach

- Bam sat dinh huéng ké hoach Téng cuc giao va tinh hinh thye t& cua Céng
ty dé xdy dung cac ké hogch thang, qui phi hop. Thye hi¢n nghiém ché dd bdo
cdo theo quy dinﬁ cua Tong cuc, Bo Qube phong. Theo d6i chét ché tinh hinh thye
hién ké hoach dé ¢é nhitng xir Iy, didu chinh kip théri nhimg phat sinh,

- Tang cuwomg cong tac tiép thi, dav manh viéc tiéu thu san phim, Tich cue
nghién ciru mau ma dé chao hang cho thi trudmg va cée don vi trang bi déng phuc
vl s0 lugmg lom.

- Tham gia dau thiu cac don hang mua s&m tép trung, chil trong cac goi
thiu san xudt hing Quéc phong, Cong an. .., tich cuc tim kiém cdc don hang xuat
khau tao viée lam va thu nhap on dinh cho nguol lae dong,

b} Céng tic tao ngudn, quan 1y vat tu, nguyén lidu

- Thyre hién ng]uem chi dinh cua Tﬂng cyc va Cye Quan nhu, phm hop chit
ch& vii cde don vj cung cép trong viée tiép nhéin ké hoach tao ngudn vat cho
san xudt hing Qube phong.

- Vit tr hang hoa dugc quan 1y chit ché, bao quan tf-t Ve r.:l]ﬁt lugng v s6
lueng; thuc hién dtng ché dd ghi chép, theo dbi nhp, xuat va kiém ké, béo cdo
theo quy dinh.

- Cong tdc dam bao vit tu cho san xudt droe quan tam va chi dao sat sao
nén co bin d3 ddp img kip théi véu cdu sin xuft cla Céng ty.

¢} Cong tac quin ly k¥ thuit- cﬁng nghé vii chit lugng san pham

Chap hanh nghiém quy ché vé san xudt hing Quéc phéng ciia Téng e,
Cuyc Quén nhu, tat ca cdc sin pham Qum: phéng déu duge trién khai sén xudt tai
Cong ty E}ch::mg gia cong ben ngoai). Phéi hpp chat ché véi Cyc Quén nhu trong
vigc nghién eiru cai tién mau ung da nghi 1€ trang bj lqj:I théi cho K& hoach “A80™,

Chat Im;mg san pham quﬂc phong do Cong ty san xuat ngdy duge ning lén, duge
ngwii sir dyung danh gia cao, 100% sén pham nhap kho dat chét hrong loai Al.

Trcrng nam, Cung da lh]E‘I ke, san xuat mau theo dé nghj cia khﬁch hang
cdc miu giay da, giay vai xudt khéu {mng 50 trén 5. [I{Iill sin phidm miu céc loai
k_ha»:h hang tra tién mau), trong du- céc san pham mau chao dé duge thy truimg
::hap nhin va khiach hang duyét méiu dua vio sin xudt (nim 20235, Céng ty sin
xudt, xudt khéu dat §34.843 déi, tang 25,63% so vdi nam 2024).

Céc miu 54n phim tiéu thy trong miric, di thiét ké, ché thir 27 mau, trong
dé dic bigt 1a mau giay ghét cung cap cho By Cong an san xudt theo cong nghé
dd dé PU trye tigp da duge Cuc Trang bj va kho van/BCA duyét mau va Céng ty
dd ming thau géi thiau cung cip 38.000 doi.

d) Céng tic quén IV lao déng, phin phdi thu nhép, tién lwong

- Chép hénh va thuc hién nghiém Bé Lugt lao dong 2019 va trién khai xay
dung cac vin ban lién quan. Ky két hop dong lao déng va thye hién day 40 cée
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ché d6 chinh sach doi voi ngudi lao déng. T chire ning va chuyén xép luong cho
cac dbi twomg dén ky han,

- Pau nam 2025, nguon hang san xuat chua nhiéu nhung Céng ty 43 cé
nhiéu chinh sach phic loi hé tro ngudi lao ding d& dam bao thu nhip, 6n dinh
cude sémg, thye hign nghiém thu nép BHXH, BHYT, BHTN va kip théi thanh
todn trg cdp 6m dau, thai san.. dung, di cho NLBD. Té chire cho bé cin b, ngu-r:n
lao d6ng di nghi mat ndm 2025 theo théa ude lao déng. ddm bio an todn, tiét
kiém. Nhos c6 chinh sich luong thwéng hop 1Y, giéi quyé't hai hoa lgi ich gita
nguii sir dung lao déng va ngudi lao dong nén Cong ty co du luc lugng lzo dong
dép ung nhu cau san xudt, kinh doanh. Viéc tuyén dung lao ddng thudn lgi hon so
viri cing k¥ cac ndm do Cong ty co chinh sach thu hit lao déng, viéc lam va thu
nhép én dinh hon so vii cée don vij ciing nganh.

e) Cong tdc quin ly tai chinh

- Thue hién tét céng tac hach todn ké toan, ghi chép diy du, chinh xéc kip
thii mgi nghiép vu kinh té phét sinh, 1ip bio cdo tai chinh, phén phéi loi nhugn
theo ding quy dinh.

- Du}f tri dn dinh tinh hinh tai chinh, chi ding linh hoat ¢dn déi ng,uﬁn von
riam bao vin cho mm nhu céu sén xuét kinh doanh, dau tr xiy dyng co ban, mua
sém méay moc thlet bjva Ehl tra tién hromg, chinh sach cho ngudi lao djng, chi tra
cd tirc cho cic cd déng diy di kip thi. Thu: hién ké khai qu}ret todn thué, n{bp
thué diy da va céc khoan nop nghia vu vé Ngin sdch Nha nuéc va co quan cap
trén theo ding quy dijnh. Pam béo chi tidu tii chinh cho mei hoat déng sin xuit
kinh doanh. Theo dai cong ng chat ché, dén dic thu héi cong ne kip thai, khong
dé phat sinh ng xdu, no kho doi, An toan qu¥ két vé moi mit.

- Thuc hién cong téc kiém todn ném véi Cong ty Kiém toén dbc lép. cong
tde quyét todn tai chinh v tong két cng tdc téi chinh ndm 2024 vii Tong cuc
ﬂung thén gmn quy dmh dwoe Tong eue. danh giad Cong ty hoat d:png kmh doanh
c6 hidu qua, 1a don vj quan ly tai chinh tét, vén dugc bao toan va phét trién.

- Phyc vy 6t cong tac kiém tra giam sdt tai chinh dinh k¥ 6 thang diu nim
2025 vdéri Phéng Tai chinh Téng cyc va Cyc Tai chinh/BQP, qua kiém tra Cong ty
dugc ddnh gid 14 chiip hanh nghiém moi quy dinh vé cﬁng tac tai chinh.

- Phéi hop cde co quan td chirc tot Ela: hii dﬂ[‘lg ci dnng thudng nién ndm
2025 dugc théng qua va nhin duee sy nhat tri cao cla céc c6 dong,
- Thyc hién céng tc kiém ké dinh k¥ theo quy dmh

- Thize hién da;-.f di cac bdo cdo dinh k}f va dit xuat vé cdng téc tai chinh

cho HBQT, BDH, Ban Kiém sodt Cong ty v céc co quan cap trén. Cong bé thing
tin tii chinh ddy di va ding thoi gian trén cdc trang théng tin ciia $& Giao dich

chimg khodn, Uy ban Chimg khodn v céc co quan khéc theo quy dinh

2.3. Céng thc dbi méi v phét trién doanh nghiép

- Thure hién chi dao ciia Thi trudmg Téng cuc, Cong ty 43 xdy dumg v trién
khai Dé én co céu lai doanh nghiép. Hién nay Céng ty hoat déng theo mé hinh
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cong ty ch phan trong do Nha nucn;: nam gitr 51% vin diéu 18, Céng ty d3 théng
qua Pai héi dong co déng va viin giir nguyén céc phong, ban chirc ning, don vj
thanh vién...); khong ciit gidm, bd sung nganh nghé kinh doanh.

- Phat trién san phém, thi truimg;

+ Phat tnen dong san pham nhg va thin thién mai trudmg dé tao sywre khac
hiét va ndi bt vé ching loai, d&ng théri cdi tién céc san phim cé gid phit hop dé
di sire canh tranh véi cde don vi cing nganh, Chu trong nghién ciru thy trubmg dé
co the I.hiét ké ghiéu méu ma méi, tién phong trong cée xu hiréng va ca ké hoach
sn xudt cde kidu déng phi hop theo lia tudi, gidi tinh, thi yéu khich hang.

+ Phat trién hé théng kénh phin phi, hinh thire phén phéi va hoan chinh
quy ché hoat ddng thuong mai chia Céng ty, ting cuémg quang bé hinh dnh va phat
trién uy tin thuong hiéu cua {:ﬂﬂg ty dén ngudi tidu ding trong va ngoai nurdce dé
phéat trién thi phan t1eu thy,

+ Gilr vilng cac khich hang truyen thong nhu Cuc Quén nhu; Bj Cong an;
Cye Quién huan nhi triromg; B Tu 1énh Bao vé Lang Bac; cac don vi trang phye
nganh va thj truong dén sinh Lao, Campuchia; céc khach hang xuat khau giay vdi
cong nghg dan hap...Tich cye tim kiém khach hang mdi nham téng thj phan tiéu
thu cdc san pham dé tao viéc [am, ting doanh thu, thu nhip cho nguai lao dong.

- Phit trién nguén nhin hre:

+ Tuyén dyng, ddo tao nang cao ndng lyc, trinh tf[f;u chuyén mon cho ddi ngi
can bg va nhan vién nghi¢p vy cho phu hgp vo1 nhu cau, tao sy ning dong, sing
tao trong thire thi chirc trach nhiém vu.

+ Cham lo cai thién diéu kién, méi truémg 1am viée; ndng cdp nha xuéng;
chdng dét, chong néng tao méi trudmg théng thodng, dam bio sire khoe cho ngwrdi
lao dgng. Cai tao canh quan méi truong xanh, sach, dep.

_ Kién toin bién ché 16 chie theo diing chi dao, hutng din ciia B§ Quéc phong
va Tong cuc. Xay dung tiéu chuin héa timg chirc danh cén bd, bd sung diy dii cic
chire danh quan Iy dip img yéu cau nhiém vy cta Céng ty. Chire ning nhi§m vy cy
thé cua timg don vj duge xac dinh rd rang va hoat déng cla Cong ty duge vin
hanh theo bo quy ché quan 1y ndi b va dupe sira d6i, bé sung hang nim.

2.4. Céng tac hanh chinh, hiu cén, déu tu, quén ly, sir dung dit quic phéng

a) Cong tée hanh chinh, hau cén

- Cong tic phuc vu bita &n ca ludn dugc Cong ty quan tim lanh dao, chi
dao, tich cye tim kiém nguun cung cip luomg thire, thue phfam cé chit lrong tét,
gid ¢a canh tranh dL- dé duy tri va ning cao nhﬁ t lugng bita dn ca cho nguEn lao
dong. Phuc vy sudt &n ca, dam hao AT VSTP, Béi dudng ning nhoc dic hai bing
hién vt 461 voi cde b phén huding ché di theo quy dinh.

- Thure hién t6t cong téc quén 1y, chdm soc sirc khoe cho cén b, nhan vién
va ngudi lao dong. Ty 1€ quﬁn 30 khoe dat 98.66%. TO chic khém sirc khoe dinh
kv ndm 2025 cho toan b§ cin bg, nhan. wen va ngudi lao ddng tir do phat hién
som nhimg trudng hop cé bénh 1y dé tu van didu trj kip thoi.
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- Duy tri thurémg xuyén cong tac k1ém tra PCCN, kip thoi thay thé, bd sung
phwong tién, trang thigt bq PCCC. Pi th chirc dién tip chira chay v CNCH tal
HN32-5 dat két qua tot.

- Céng tac quan ly vin phong, cai cach hanh chinh, hru trir hé so van ban;
Tich cure trién khai ké hoach chuyén dﬁa a6 trong todn C‘ung ty, khai thac hiéu qua
céc img dung chit ky s6, chimg thwr s6 trong hoat déng sén xudt kinh doanh; vén
hanh an toan nghiép vu phat hanh hoa don dign tir. Thire hién cde ndi dung nghigp
vu diu thiu qua mang, ké khai bao cao thué, khai bio BHXH...dugc thuc hién
100% bing hinh thuc true tuyén.

Lam 1t cong tdc vin thu, luu trit, bio mét, ddm bio nhanh gon, kip thii,
an todn, chinh xéc, bi mat. Kip thii stra chiva nhimg hu héng cia hé thong théng
tin lién lac, dam bao lubn théng sudt.

b) Céng tac dau tu phét trién

- Tinh hinh déu tur mua sAm may méc, trang thiét bj: Thire hién dhu tur, mua
sam mdy mébe, trang thiét bj, khuén mau phue vy sin xudt; phurong lign van tai va
thiét bj phue vu quan ly cha Céng ty ndm 20235 dat 9.903,53 triéu déng/10.750,93
tridu déng = 92.12% ké hoach nim (bing 72,75% so v&i nam 2024).

Céng tac diu tu, mua sim d6i mdi ma}' méc thiét bj co ban dap | imng yéu ciu

vé bao dam ning IUL‘- thiét b thuc h1¢n cac nhll:m v thudmg xuvén va cac nhiém

vy dgt Xut, Mt s6 chuong trinh dau tur, mua sam dd wu tién vige thay thé m::n_g

nghé mdi, thiét bj tr ddng gép phin ning cao ning xuit lao déng, 6n dinh chit

luong sin phim nhw méy may lép trinh, méy may cit chi tu dﬁng, hé thong db dé
PU trure tiep don hang giay ghét cung cﬁp cho BO Cong an..

- Tinh hinh déu tu XDCB: Ngay 24/4/2025, Céng ty dﬂ ducge Phong Canh
sit PCCC&CNCH- Céng an Tp.HCM cip Gisy chimg nhén thim duyét thiét vé
phung chay va chira chay cﬁng trinh “Cai tao, ning cap xudng can luyén XN 32-
5" va “Cai tao, ning cﬁp Xuonmg eép de vid nha kho XN 32-7", Cong ty da tién hanh
ra sodt kinh phi dau tu xdy dung, thiét ké giai phap PCCC céc céng trinh néu trén,
trinh Thii trudmg Tong cuc va cac co quan chirc ning xem xét phé duyét lai chi
triromg ddu tu trude khi trién khai cac bude tiep theo dung quy trinh, thi tuc.

Thuc hi¢n Cong vﬂn 56 6241/ TCHCKT-HCKT ngay 15/10/2025 cia Chi
nhiém Téng cuc Hiu cin - K¢ thudt giri ngudd Pai dién phin von nha nude tai
Crmg ty cb hﬁn 32 vé viée chi trromg diu tr xdy dung céng trinh “Lil tao, niang
cip xudmg ép dé va nha kho XN 32-7"; céng trinh “C4i tgo, ning cép xudmg cén
luyén XN 32-5" cia Cé w co fhén 32. Béo céo 56 4204/BC-HCKT ngay
15/10/2025 cia Cuc Hﬁu ¢ vé Két qua tham dinh chil truong dau ur :-:a},f dumg
cong trinh cia Céng ty cd phén 32, Cf:ng ty dang trién khai thue hién cic budc
tiép theo ding quy dinh.

- Hoat déng diu tir von ra ngoai doanh nghigp: Trun_g nam 2023, vige dau
L vc-n ra ngoai doanh nghiép khéng bién déng. Céng ty van gilr vige dau tr cd
phiéu ciia Ngin hang TMCP Quién dgi; Gid trj sd sdch Iy ké dén 31/12/2025 I
10,57 ty ddng, sb lugng cb phicu s& hitu 14 6.064.790 cb phiéu. Viéc dau tw dugc
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déanh gid la cd higu qua, trong nam Ngén hing TMCP Quan dgi da chi tra cd 1ub
nam 2024 cho Cong ty bﬁng Hen vl ty 1€ 3% !::Eng 1,37 vy dnng vi bang b phjeu
vl ty 18 32%.

¢) Thue trang tinh hinh quén 1y, sir dung dit quéc phong;

Céng ty ¢6 phin 32 dugc Bé Qudc phong, Téng cuc giao quan Iy 02 khu
dit tai cac vi tri sau:

- Khu dat tai dla chi s6 170 Quang Trung, phwong Go Vip, Tp. Hﬂ Chi
Minh, tong dién tich dat: 61.333m?, Gm}ﬂ chimg nhin quyén sir dung dat 56 AB
662659 (dién tich 33.364,9 m ) va sd AB 662660 (dién tich 27.968,1 m?) theo
Quyét dinh 50 3079/QBP-UBND ngay 20/6/2005 e¢da UBND Tp. HCM.

Cong ty daky hop dcrng thué dit vai Bo Qudc phéong, Hop ddng thué quyén
sir dyung dét qudc phang st 2683/HD-BOQP ngay 10/9/2011; Théi gian thué 13 49
nam, tinh tir ngay hop dong ¢ hidu lue,

Muc dich sir dung theo hgp dong la lam tru s& Cong ty, nha xudng san xudt
kinh doanh. Khu dit hién 13 tru s chinh cia Cong ty. Bao gom; Nha van phﬁng
nha kho Céng ty, 04 Xi nghig¢p san xuat va 01 Xi nghiép thuong mai, tao céng in
viéc lam cho gan 1,200 lao déng.

- Khu dit tai N10, dwong Xuan Pinh, phuémg Xuén Dinh, Tp. Ha Néi, dién
tich 12 922.5m”.

Muc dich két hop; dai dién cho Cong ty tai Ha Néi va cac tinh phia Bic; to
chirc tiéu thu cde sin pham cia Cong ty trén dia ban duge phin céng va tién hanh
mdt s6 hoat déng Lmng pham vi dja bin, nginh nghé kinh doanh cia Cdng ty,

- Cac khu dat duge B Quic phong, T'Enng cuc glau Cong ty do dac, quan
l:g." tét ranh gidi, khéng dé xay ra tranh chip, ln chiém va sir dung ding muc dich,
co higu qua.

- Xay dymg, thyue hién phwong én sir dyng dat quéc phong;

Thire hién Thong tu sﬁ 99/2025/TT-BQP nga}f 03/9/2023 cua Bd tn.m'ng
Bo Quédc phong quy dinh vé quan Iy, sir dyng dét quéc phong két hop véi hoat
dong lao déng sin xuét, xdy &l_mg kinh té; ngay 21/10/2025, Céng ty di trinh phe
du}rel phuong én sir dung dat quuc phong két hop vét hoat d:;m g lao d:}ng san Nudt,
xdy dung kinh té phai ndp tién sit dung dét hing nam déi voi diém dét tai dia chi
N10 dutng Xuin Ehnh phuong Xudn Binh, Tp.Ha N§i. Hign nay Cdng ty chua
duge cap co tham qu}'en phé duyét, inh hudng dén céng tic quy hoach va hoat
ddng san xuat kinh doanh cia Céng ty.

2.5, Két qua thye hién nh[ém vt quic phong an ninh va xdy dung don vi

Thl,n: hnf.'n Quyét dinh 56 2148/Q0D-BQP ngay 15".-‘5;2:}25 cla Eu trudmg
B§ Quoc phong vé viée c'.ung nhén doanh nghiép két hgp kinh té vai quie phong,
an ninh, Cﬂng tv dang phm hop vl Cuc c]'m}r;:n ngéinh va cdc co quan chire néng
T{:rng cye, ra sodt, danh gia lai danh myc sén phim phuc vu quée phang, an ninh
de xuat T:mg cuc xem xét nhimg néi dung phil hgp véi doanh nghiép két hop kinh
té véi quéc phéng, an ninh.
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- Nam 2025, Pang Gty - BDPH Céng ty dodn két, thong nhit va chip hanh
nghiém nghi quyét, chi thi cia trén, l3nh dao trien khai toan dién cac nhiém v, co
nhiéu gid phap tich cwe, diéu hanh linh hogt dé hoan thanh 16t nhiém vu. Mot sé
nhiém vu hoan thénh xuét sic nhu: Céng tac quan 1y chit lwgng sin phim, bao dim
vigc lam, dvi sdng va ché 4§ chinh séch cho cée ddi twgng, nhét 14 trong dip Tét
Nguyén dan duge duy tri mire cao; to chire thanh céng Pai hii Bang b Céng ty
1in thir XV, Dai héi céc 16 chirc guéin ching nhiém ki 2025 - 2030, H6i nghi nguéi
lao ding va Dai héi cd déng thuéng nién ndm 2025, Chng ty an todn tuyét doj vé
moi mat Trién khai nhidu bién phap hiéu qua xdy dung Péng bé vimg manh vé
chinh tri, tu tuémg, 15 chire, dao dire va cin bé; cée 10 chite ding, t6 chirc chi huy
trong Céng ty vimg manh, di stre l&nh dao, chi dao hoan thanh t6t moi nhiém vy
dugc giao.

2.6. Cong tac Bang, cong tac chinh tr

Hoat déng CTD, CTCT trong nim 2025, duce Pang uy - BDH Céng ty,
cép uy, chi huy céc co quan, don vi thie hién nghiém tic va trién khai todn dién
céc mit chng tac nén di dat myc tieu, yéu cau dé ra, hoan thanh nhigém vy thudng
xuyén va dot xuét; trién khai hiéu qua cac dot th1 dua cao diém, dgt kich; td chnre
quén triét, hoc tip Nghj quyét cac Hoi nghj BCHTW khéa XI11 ciia Dang. Sira
bi, bo sung kip théi hé thong quy ché lam viée, quy ché linh dao, nhat 14 quy ché
lanh dao cdc mit cong tac quan trong. Cong tde kiém tra, gidm sat duge thue hién
chét ché; cong tac can bd duge thyuc hién diing quy trinh. Céng tdc bao vé an ninh,
chinh sach din vén thye hién hiu qua, di song, ché d6 chinh sach cho ngudi lac
déng duge bao dam. Tinh hinh tu tudmg can bd, ngudi lao ding dn dinh; céc t6
chire quéin chiing hoat déng theo ding chirc ning nhiém vy. .. 1a co s& dé Céng ty
hoan thanh tét nhiém vu SX-KD nam 2025, Bing b6 hoan thanh xuét sic nhiém
vu, Cong ty VMTD “Mau muyc, tiéu 'l::biéu”T cdc th chite VMXS,

2.7. Dénh gid manh, yvéu va nguyén nhan tic déng dén két qua thye hién
nhiém vy, hogt djng SXKD cia doanh va giai phap khéc phuc.

- U'u diém: Trong ndm 2025, mic dii ¢é rit nhiéu khé khin do tinh hinh bat
&n chinh tr] trén thé gidi, xung dot tai Ukraine, khu vue Trung Ping.., Chién tranh
thuong mai va bao h$ mau dich gifra cac nude lon; lam phat, ty gia, thién tai...,
lam énh huéng dén két qua sén xudt kinh doanh vi cdc mit céng tic khic cia
Céng ty. Tuy nhién véi si doan két thong nhét quyét tim vugt qua moi khd khin,
tap trung lanh dao, chi dao 6n dinh sén xudt dim bio viéc lam, thu nhép cho ngudi
lao ddng, don vi an toan, cac hoat dong cia Céng ty déu tudn thi phap ludt Nha
nudc, cac quy dinh cia Bé Qude ph&mg, ciia Tong cuc va Diéu 1é Céng ty; ¢
chinh s&ch quan tdm, chiim lo dén dai song ngudi lao déng, uu tién vi muyc tiéu
an sinh x3 hdi tao budc di vimg chic v sy phat trién bén vimg lam tién dé dé thye
hién cdc myc tiéu trde mat va 1au dai.

- Tén tai: Céng tic tao ngudn vét tr cho sin xult con b dong dic biét cdc
loai vat tu ding san xuit cdc don hang xuit khiu dnh huéng téi ké hoach san xuat
kinh doanh clia Céng ty.
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Viéc diéu hanh san xuét kinh doanh & mét s& Xi nghiép thanh vién 6 lic
chira thit linh hoat séng tao, tinh chi dng cén han ché, ning suat lao ddng chua
cao nén hidu qua san xuit con thip.

- Nguyén nhan; Cong tac tao ngucm vt tir cho san xudt con bj dong do céc
don hang diu thauo phﬂl doi khi co két qua U'LLng thiu mai thire hlgn k¥ két hop
dbng mua vit t cho san xuét nén anh hurdmg dén tién d6 san xuft, giao hang

+ Poi véi domn hang xudt khau: Mot sb vat e khach hang chi dinh phai nhip
khau, mau sic, miu mi nhiéu, nho h: nén rét kho ‘130 ngudn.

+ Viée phm hop, chi ding nam bét viéc uep nhin ban thanh phim phu roy
dam bﬂn cho san :-:uat chua linh hcrat anh hudmg dén cdng tac diéu hanh, sin xudt,
Viéc chip hanh ké hoach san xudt ¢6 Xi nghiép thyc hién chua nghiém, khang
tuén thu ding théd gian, tién df giao hing cia timg ma hang da duge Céng ty chi
dao san xuat anh hudmg tai tién do giao hang.

- (iai pha_]:n khic phl,n: Chu dong lap ké hogch o ng,uéun va dur triy vt t,
nguyén ligu d€ on dinh san xuit; trién khai mua sam, tao ngudn vat tu, nguyén
ligu cho san xuat theo ding quy djnh cua B§ Quoc phong, Tong cue va Quy ché,
Diéu 1€ cua Cong ty.

+ Thye hién ché dé giao ban san xuat, giao ban k§ thudt dé ndm bét tinh
hinh & cdc dom vi trong Cong ty, tir 46 cé hudmg xi [y kip thoi nhimg phét sinh.

+ Didu hanh mét cdch hop 1y, linh hoat; phéi hop chit ché gira cac b phan
trong viée thue hién cdc ké hoach sin xudt.

Phiin 11
) KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH,
DAU TU PHAT TRIEN VA XAY DUNG BON VI NAM 2026
I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuin lgi
- Cong ty tn:p tuc n}w_ﬂ dirge sir quan tdm lanh dao, chi ﬂgn thurdmg xuyén
ctia Béng Uy, Chi huy Téng cue v su giop & cla cdc co quan cap trén.

- Céc don hang truyén th{*m mua siim hing hoa cung cap cho Cuyc Quén
nhu, B§ Coéng an va don hing :-'.1.“11 khiu co ban f dinh tao diew kién cho viée
tang chi tiéu doanh thu, viéc ldm vi thu nhip cla ngudi lao ding.

- Uy tin va throng hiu cia Cong ty ngay cang duge khing dinh trén thj trromg,
tao diéu kién mé ring thi tnrimg, thite diy téu thy ci thi tnrémg trong va ngodi nuée.

1. Khd khin

- Tinh hinh xung dét gilra Nga-Ukraine, khu vyc Trung Béng dién bién
phire tap va kéo dai,..gia ca vét tu dip cudi nam bién djng theo chiéu hudmg ting

(Cao su, nhia, hoa chﬁl_, nhién liéu._.) anh huung téi ké hoach tao nguon vt te
phuc vu sén xudt va hoat déng kinh doanh xudt, nhip khéu cia Cong ty.
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- Tinh canh tranh giita cic doanh nghiép cling nganh ngdy cang gay gét,
nan hang nhdi, hing gia vén dién bién phirc tap &nh hudng dén thuong hiéu, uy
tin cia Céng ty, gdy kho khin cho viéc tiéu thy san pham trén thj trréng,

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU PHAT TRIEN
VA XAY DUNG DON VI NAM 2026

1. Dinh hwong, mue tiéu chu yén

- Tiép tyc déy manh hoat déng séin xuit kinh doanh, ning cao hidu qué cia
doanh nghiép dap img ngay cang t6t hon nhiém vu bao dim hau cin cho quén déi;
bém st ndi dung, chi tiéu Nghj quyét Pai héi Bang bé cée cép.

- Quén trigt, trién khai thyc hign Nghi quyét sb 820-NQ/QUTW ngay
17/12/2021 cia Quén by Trung uong lanh dao nhiém vu lao déng sén :'{1131 Xay
dung kinh té két hop quuc phong ctia Quén ddi dén ndm 2030; thl quyét si 425-
NQ/QUTW ngay 18/5/2017 ciia Quin uy Trung wong vé sip :a'.ép, doi méi va nang
can higu qua hoat déng cua doanh nghigp Quéan doi dén niim 2020 va nhimg nim
tiép theo.

- Thq,n: hién tﬁl nhmm v lao ddng san XUAL, XAy dl,mg kinh té két hop qunc
phong; tiép tuc sip xép, d6i mdi, tdi co cdu va phit trién doanh nghiép héu cin
nhim khéng ngimg ning cao nang lue sin xudt, kha ning canh tranh va higu qua
hoat dfng sén xujt kinh doanh,

- Thiémg xuyén niam chic tinh hinh, dy bdo, dinh gis ding 1.ar.: déng cuia
maoi tridmg kinh dﬂﬂn.h bam sét mye tiéu, nhn::m Vil sdn xuét han gubc phong 14
trong tim hang diu. F.hﬁc phue, xir 1¥ dint diém nhimg va.n de ton tai, han ché,
trong théri gian qua dé trién khai thye hién tot nhiém vu ké hoach nam 2026.

- Ra soat, danh gia két qua va de ra cic gidi phap dé hoan thanh Eiuen luge,
I{e hoach SXKD, diu tir phat trién 05 nam (giai doan 2021-2025); chudn bj céc
yéu t6 xiy dymg Chién luge phét trien doanh nghiép giai duan 2026~ 2030.

- Tang cwdmg chi dao thye hign ké hoach chuyen déi sb cu thé hoa ké hoach
trién khai phin mém (mg dung trao d6i thong tin, diu hanh téc nghiép va quan Iy
trinh duyét céng van, vin ban, hé so cong viéc trén mang mdy tinh trong pham vi
vin phong va cic co quan, don vi trire thude Cong ty.

- Tmp tuc diu m may mée thiét bj, khoa hoc cing nghé cho cac nganh nghé
trong yeu, cac san thn mili nhon, d4u twr phét trién cong nghiép phy tro dé chu
dng trong sn xuat kinh doanh, chnng hang nhai, hing gid. Ning cao ning suét,
chiit lrgmg sdn phim va ning lue canh tranh.

- Chim lo cho ngudi lao ding cung vai chinh sach tién lwong, l:en thudng
hop Iy va méi truémg [dm viéc tot nhat dé gift va on dinh lao déng nhim én dinh
san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Péy manh phat trién hé thong kénh phin phdi, hinh thire phén phoi va
hoan chinh qu}'_ché hoat déng thuong mai cia Cong ty, ting cudmg quang ba hinh
anh va phét trién uy tin thuong hiéu cla Cong ty dén ngudi tieu ding trong va
ngoai nudc dé phat trién thi phin tiéu thy.



- Chip hanh nghiém Phap ludt cua Nha nuée, Ludt Doanh nghiép, cic quy
dinh cua Quan déi, tiép tyc stra ddi, bo sung hoan thién biéu 18, quy ché noi bo
cla Cong ty,

2. Mt s6 chi tiéu san xudit kinh doanh chi yéu

- Tong gia tri san hegmg : 853.574,31 triéu dong (rdng 1 1% so voi ndm 2023)

- Téng doanh thu": 880.407,92 triéu ddng (tdng 10 % sa véi thiee hién ndm
2025). Trong do:

+ Doanh thu san xudt quoc phong: 224.922,61 triéu dong (tdng 10 % so véi
thue hién ndm 2025),

+ Doanh thu hoat déng kinh &, kinh doanh thwong mai, dich vy, tai chinh,
khdc: 655.485,31 triéu dong (rdng 10 % so vdi thice hign ndm 2025).

- Loi nhudn trude thue: 52.303,50 triéu dong™ (giam 14,55 % so vai thie
hién nam 2025).

- Loi nhudin sau thué: 43,042,80 triéu dong (giam 15,40 % so voi thwe hign
ndm 2025);

- Nop ngén séch: 44.152,25 trigu dong (idng 11,73% so vi thie hign 2025),;

- Ty suét Loi nhudn sau thuéVén CSH : 19.25% (gidm 2, 79% so voi ndim 2025)

- Thu nhap binh quin nguoi lao déng: 13.750.000 déng/ngudi/thang =
fgiam 6,07 %o so voi thiee hign ndam 2023),

- Ty 1é chia ¢o tie (du kién): 22%

3. Ké hoach diiu tw phat trién

- Ké hogeh déu tr xdy dyng co ban: Nam 2026, Cong ty trién khai dy dn
“Cai tgo, nang cap xuong can luyén Xi nghiép 32-5" va l:h.ran “Cai tgo, nang c&p
Xuong ap dé va nha kho Xi nghi¢p 32-7/Cong ty co phan 32" vin tong murc diu
tur dir kien la 58,75 ty l:!ﬂl'lg nguon von tir quy dau tur phat trién cia Cong ty, dam
bao ding thin gian, chat lugng cong trinh.

- Ké hoach sira chira, cai tao: Tién hinh sira chira kip théri nhfmg hur hong
nha xuong, kho ting, chéng dot, ::h-:}ng ngap trong Cdng ty vai tng mire dau tu
dir kien 1a 2,11 ty dong, nguﬁn von tir qu}« diu tir phat trién cia Cong ty.

“Ké hoach mua sim MMTB: Tung mire déau tur dyr kién ndm 2026 la 1 1,99
ty diing tir nguon vén khiu hao va quf diu tr phit trién cia Céng ty. Trong dé,

!, Thue hién Cding van sb 2228 TMOQLXN-5C ngay 24602006 cOa B Tham murs Vi hoan thign hiy s -:Ii.||
heii oy ddng therdmg nila nam 2026 (580 gin "-'Bh bin s 242 VBOP-TC ngiy 1442026 cia B Qubc phong i Tong
ey HO-KT Vv ehi dao nguii i didn phitn von nha nuedc tyi doanh nghidp cé ¢ kifn v m|:|: st chi titu A doank
nihidp xdy dyng, Hrﬁng&' ua ké hoach kinh doanh nam 2026). Cng ty d8 didu chinh muc titu doanh thu k& hoach
ndim 2026 vir 831,54 ¢ ddng Kn 88040 ty dong (ting tredmg [0% so v tdng doanh thu thye hidn ndim 2025 1
800,40 ty dlng), Cikc chi tiéu khac thire hign theo dinh hudng cda Thng cue tai Cdag vin sb 685/ TCHCKT-TM ngiy
(40272026,

%, Mguveén nhitn lod nhodn ndm 2026 gidm zo véi thee hidn nfim 2025 B do, Cng 1y Kiém toin ddc lip
véu cdu Cdng ty khiag thye hién trich dy phang tién leong cho ngudi lao ddng nim 2026 dEn ddn cd sy chénh
Bich 50 ligu gitra bio cdo dy kién két qua thire hidn rdm. Philn i nhudin ting thém trén 10 ty ddng cia néim 2025
theo danh gid cia Cong ty I chi tigu bit thudmg, Vi vdy, Cong tv of phén 32 dl';‘ ngghi duge bdo luu cic chi tiéu Ké
hoach i nhudin trude thud ndm 2026 nha 33 xdy dyng vi duoe Thil tnrémg Tdng cuc dink hirdng tal Cong viin s

SRS TCHCKT-TM ngay (42026,
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mua sim MMTB néng cao nang luc san xuft clia cac Xi nghigp thanh vién la
10,54 ty dong; thiét bj phyue vu cong tic quan 1y va chuyén doi so 14 1,45 ty dong

4. Ké hoach diu tir vio céng ty con, Cong ty lién két va ditu tr tii chinh

Tiép tue gilr nguyén viée dau tw von ra ngoai doanh nghiép b.;‘m;;, vide diu
tur ¢6 phigu ngan hang quén dji. Tudn thu cac quy dinh cua phap Iuat doi vai viée
diu tur ra ngoai cua doanh nghi¢p. Tang cuong cong tac quan ly vOn va tai san,
luén bio toan va phat trién vén.

5. Ké hoach lao déng - tién lwong

- Thue hién nghiém B Luft lao déng 2019; Nghi dinh sd 293/2025/ND-
CP ngdy 10/11/2025 cia Chinh phi quy dinh mire lwong t6i thidu d6i véri nguii
lao dung lam viée theo hop dong lao dong, cé hidu lue tir ngay 01/01 fEEEﬁ ra soat
lai cée vi tri chire danh, cdng vige, thang luong, bang Iwong, phy r:ap luong, tién
lu-::rng theo vj tri chire danh, tiéu chuén chirc danh, mng viée, quy ché ning luong,
néang bic tho, quy ché tra lvong, quy ché tra thudng cia Cong ty.

- Trién khai thyre hign Cong vin 36 4601/HCKT-TMKH ngiy 10/11/2025
clia Cu-:: Héu ¢én - K¥ thudt vé dinh hwéng nhiém vy cong téae hiu can, k§ thugt
trong Téng cuc ndm EI}E_!'.‘- dé xac dinh chi tidu, nhiém vu cong téc hiu can, k¥
thuat phu hop vai die diém cua Cong ty,

- Tuyén dyung, dio tao ning cao ning lyc, trinh d¢ chuyén man cho dji ngu

can b va nhan vién nghiép vu cho phu hr.:lp vai nhu ciu, tao sy ndng ding, sang
tao trong thu:; thi chire tréch nhiém vu; bo tri sip xép diing nguai ding viée nhim

phat huy toi da tai nang tri tug, s trudmg cla timg ngudi phue vu cho s phit trién
ctia Cong ty triede mat va lau dai;

- Phéi hop v cic dom vj thanh vién Jam tot cong tic gido duc tuyén lm}*én
nham han ché bién djng Vé lao ddng, on dinh san xuat; ting -:mmE cong tae tuyén
dung dap img véu ciu bo tri to chirc san xudt cia cac don vi.

6. Nhiém vu trong tim
a) Cing tdc quan trj

- K¢ hoach san xuat phyc vy quitc phong, phue vy din sinh; phat trien san
pham, thi trudng.

+ Tﬁ]:r trung sdn xudt, nhip kho hang Qudc phong theo ké hoach, dam béo
ding thai gian quy dmh dic bigt cic mit hang quén trang cip phat cho -:haen s
mm dong thévi cén ddi nhu cau nung lwre dé sén xudt linh hoqt ph:,n: vy tét nhu
céu thi trurdng trong nudc dlp cudi nim. Péi vai don hing :mal khéu cén vin dung
linh hoat diéu djng gilta cac Xi nghiép dé tip trung san xufit, giao hing dam bao
vé 56 lwgng, chit luong, thii gian theo hgp déng da ky két.

+ Co chu nguén luc, khich hang, san pham, thj tredng phit hop; néing cao
chat lugng cong tic quan ly diu thiu, co giai phap ey the dé tham gia diu thiu va
triing thiu nhitng mét hang quéc phong, an ninh truj.-'ttn thong, cic don hang kinh
té; da dang hé thong phin phdi san phim, phat trién nhieu mau ma méi, ddy manh
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chng tac ti-zl:p thj va cdc hoat ddng dich vy thuong mai..., khai thic tiém ning thj
trudmg ndi dja, ndng cao hiéu qua kinh dnanh tdng ning Iuc canh tranh cta doanh
nghiép trén thi truémg, tao sy 6n dinh, l4u bén.

- K& hoach thue hién co cau lai doanh nghi¢p:

+ Tiép tuc ddy manh hoat déng san xuat kinh doanh, néng cao hiéu qua cla
doanh nghiép dp img ngay cang tét hon nhiém vy bdo dim hiu cin cho quén dai;
ham sét ndi dung, chi tiéu Nghi quyét Dai hoi Dang bd cic cdp.

+ Tiép tuc trién khai thyc hign Nghi quyét sé 820-NQ/QUTUW nghy
17/12/202] cia Quan by Trung ur:mg (QUTW) lanh dao nhiém vu lao ddng san
Xudt, xdy dyng kinh té ket hop quoc phong ctia Quén doi nim 2030; th]
quyet 56 425-NQ/QUTW ngaj-f 18/5/2017 cia Quin uy Trung wong vé sﬁp :q'.e]:l
dbi moi va néing cao hiéu qua hoat djng cia doanh nghigp Quén ddi dén ndm
2020 va nhing ndm tiép theo.

+ Thl,n: hu—:n téit nhle:m vip lao ding san Xuat, xiy dw,mg kinh té két hop qun-::
phong; tiép tuc sip xép, 46i mdi, tdi co cdu va phat trién doanh nghiép hau can
nhim khéng ngimg ning cao nang lyc san xuit, kha nang canh tranh; an tedn lanh
manh vé tai chinh, khéng phit sinh céc khodn ton dong tai chinh.

- Xir Iy tén dong tai chinh: T!E.']I! tyc theo déi va xr I¥ cdc khoén tén dong
tai chinh con ton tai tir ndm trudc chuytn sang,. theo ddi mng ng chit ché, h:a.n_ ché
khong de phat sinh cdng ng qud han liu, ng khé doi, P61 véi hang héa ton khe
kém, mat phim chét, ting cudémg quéan 1y chit ché ngu}rén vat liéu dau vao, dam
bao chat lugng, sir dung ding, du khi dua véu:l san xudt, khnng co vit tu du thira
Iu:hung sir dung, hang hoa ton kho ludin chuyén nhanh, dam bio khong bj ir dong
vi mét phim chit.

- Céng tic ddu tu ra ngodi doanh nghiép: Cong ty xdc dinh viée diu VED
cé phiéu Tugan hing quén ddi 1a khoan dau tu cé hi¢u qua dem lai loi nhudn 6n
dinh cho cong ty, trong thii gian téi tiép tuc duy tri dn dinh va phat trién,

- Hodn thién hé thong quy ché ndi bé: Chip hanh ngln&m Phap lugit ciia Nha
nurére, Ludt Doanh nghiép, céc quy dinh ctia Quéan déi, tiép tuc sira ddi, bd SuUng
hodn thién Bidu 18, quy ché néi bé cla Céng ty.

b) Cong tac dang, cong tac chinh tr.

Hoan thanh 100% chuong trinh gléﬂ duc chinh trj ndm; nhét 13 '[u:r’E]'l truyén
Ve dai hoi Brang lan thir XV, béu cir dai bidu Quic hdi khoa XIV, dai bigu HOND
cac cap... va ty I quin so hoc tip dat 98,5% tro 1én; két qua kiém tra 100% dat véu
cu, 75% dat gi0i, Td chirc thye hign higu qua ngh| quyét, chirong trinh lm viée todn
khéa, cac quy ché lam viée, quy ché lanh dao cic mat céng tae quan trong ctia Pang
uy Congty. 100% ca]:- Uy va 16 chire ding hodn thanh nhiém vu tré 1én, trong d6 95%
hodn thanh t6t va xuat sic; 100% déng vién hoan thinh nhiém vy i lén; két nap 5
ding vién mui. Thue hign ké hoach kiém tra, gidm sét nim 2026 va nhiém ky 2025
- 2030; chu déng kiém tra khi ¢6 ddu hiéu vi pham. Quy hoach, kién toan 15 chirc,
bidn ché. cdn b chid 1, clip BV & 8¢ o quan, dom vi. Thyc hién tot nhiém vu xdy
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dimg dﬂn \q an todn gin voi dja ban an todn; dom Vi an todn tuyét d5i vé chinh tri.
Lam tt cing tic chinh sdch - din van, céng tic dén on dap nghia, uﬁng nude nhd
ngudn; chinh séch d6i véi nguéi lao déng trong Céng ty. Phan dau 90% 10 chirc quén
chiing, doin vién, hoi vién hoan thinh 6t va xuft sc nhiém vu. T8 chire thye hién
o higu qua CTR, CTCT trong cac nhi¢m vy, Téng két CTD, CTCT nim 2026, xay
dyng ké hoach niim 2027 sat viéi nhiém vy chinh trj cia Cong ty trong giai doan méi.

¢) Nhiém vy quoc phong, nhiém vy khac duge giao: Céng ty Sﬁn sang nhan
va hoan thanh cidc chuong trinh, dir dn ciia Wha nuée, Quin ddi néu duoe £1ao
nhiém vu.

IT1. GIAT PHAP THU'C HIEN KE HOACH

1. Gidi phédp vé thj truomg

1.1, Tang cudmg tim kifém don hang xuft khiu

= Tjn:h i (v Ehc‘:i h:;sp v cac khach hé.n,g truyén thong cia Céng ty dé ndm
biit nhu cau, thy higu cia thj tnrimg dé tang cudng thém don hing; chi déng, tich
ey tim kiém va phat trién céc khach hang mdi dé bi dﬁp duge tinh mia vy cia
mit hangfla} xuét khdu (thong thuong céc thing 3+4 va 8+9 hing ndm rét it hing
do chuyén mua vu).

- Phéi hop véi khach hing trong céng tic phat trién miu ma, diy sém tién
dé phét trién miu va miu Sale, tao thuan loi cho doi tic c6 théi gian gidi thigu
miu va Sale, dong thoi ddy sém ke hoach dit hing, khiic phuc mét phén tinh trang
mua vy cia nganh giay.

- o1 véi thi l:m::mg Lio va Campuchia (CPC): Ng-::a-h thyre hién nhiém vy
chinh trj 1a cung cap cho Quan d6i ban theo Chi thj cia Bd Qudc phong, Tﬂﬂg
cuc, t.ing cudmg tiep thj cac san pham dé phyc vy dan sinh, tich cyc qua nhiéu
kénh dé tiép cén cung cép hing cho Quin dbi va Céng an CPC.

1.2, Duy tri va mo rng thr truomg tiéu thu ni dia; Py manh cong téc
quang cdo, tiép thi, :-:a}r diyrng va glu vimg thuong hiéu nhim tiéu thy céc san phim
hang kinh t& nhur: gidy da, gidy vii bao h¢ lao ding, din quén ty \f¢+ an mnh W
sdr; tii (c@p), dy humg...: duy tri sw 6n dinh cia cdc khich hang truyén ﬂmng nhu
Cye Quén nhu, Cuc Quﬁn huén/BTTM; BTL Bio vé Lang Béc; B& Cong an..

2. Giii phap vé tai chinh.

- Thure hiién tHt cng tac tham muu cho Chi huy Cong ty trong linh v tai
chinh ké toén.

- Tiép tyc duy tri thuc hién tét cﬁng tac t6 chire hach todn ké todn, ghi chép
diy dii, phan dnh chinh xéc kip théi moi nghiép vu kinh té phit sinh, 4p bio cdo
tai chinh, phén phéi lgi nhuiin va ké khai, thu nép ngéin sdch nha nude va ngin sich
quéc phong ding quy dinh.

- Nim chic tai khoan, ton quy va nhiém vy sin xudt kinh doanh ctia Céng ty dé
lap ké hoach ddm bao day di von cho cac hoat déng cia Cong ty

- Duy tri, chp hanh nghiém céc nguyén tic quan Iy tai chinh, che dé thu
np, chinh séch thug; ting cuong kiém tra giam st chit ché, chinh xéc, hiéu qua
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moi hoat dgng chi tiéu tai chinh cta Céng ty. Ngiin ngira moi ton that va na.ng cao
higu qua sir dung von, chéng tham &, l&ng phi trong chi tiéu. Bio todn va phat
trién von caa Cong ty.

- Thuc hién tdt cong tac kiém ké dinh ki; cong tic theo déi cong no chit che,
khoa hoe va kip thiri; quan 1y 13 sdn, hing héa khéng dé xay ra thit thoat, hu héng,

3 Thue hién va duy tri nghiém cac ché dé béo cdo dinIh ky cho co quan cha
quan ¢ip trén; cde bao cdo thu-:lng xu}en cling nhw 4ot xuat cho Hoi dong quan
tri-Ban Diéu hanh, Ban Kiém sodr dé phl.]{'. vu cho Chi hu:,r Céng ty nim bét kip
thési tinh hinh tai chinh va eéng tac danh gia chi dao san xuét kinh doanh,

3. Giii phip vé sin xuit.
- Thuémg xuyén nim chéc tinh hinh, dyr bdo, dénh gid dung tic dfng cua
méi treomg Kinh doanh;, bam sdt mye tiéu, nhigm vy san xuit hing quéc phong I

trong tam hang déu. P{hac phuc, xir |y dut dmm nhimg van dé ton tai, han cheé,
trong thot gian qua dé trién khai thire hién Lot nhiém vi ké hoach nim 2026,

- Tham gia déu thau vil tring thdu cdc don hing mua sém tép trung, chi
1rong céc gm thiu hang Qudc phﬂng* Cﬂng an; tich cye tim hem cde don héng
kinh té xudt khiu va tiéu thu ndi dia tao viéc lim va thu nhép én dinh cho ngudi
lao ddng.

- Khi ¢6 hop déng, tap trung moi ngudn luc dé sin ‘.I{uat, T]hap kho hing
Quoc phong, Cong an ding thoi gian quy dinh. Chuan bi tot cic jr'au th phyc vy
sdn xuit, phoi h;rp chit ché ".rm khach hang dé tiép nhdn théng tin, ke hoach san
xuat déng thei can doi nhu ::.au ning lye dé san xuét linh hoat phu-: vy tt nhu
céu thi trudmg trong nude dip cudi ném. E"l:rl vl don hang xuai khdu cén vin dung
linh hoat diéu dong giira cac Xi nghiép dé tip trung san xudt, giao hing dim bao
vé 50 luong, chét lugng, thii gian theo hi;lp déng da ky két.

- Duy tri ché d6 giao ban san xuét, giao ban k¥ thudt ¢é ndm bt tinh hinh
o cac don v] trong Cong ty, c6 huomg xir ly kip thén nhitng phat sinh.

- Diéu hanh mét cich hop 19, linh hoat; phfn hop chat ché gita don vj,
phing ban va céc bé phé.n T_mng viée thre hién céc ké hoach san xuit kinh doanh.

4. Giai phap ve nguun. nhin lwe.

- Xac dinh luc !m;mg lao dﬁng 1a nguéin Iyc qu}rét dinh sy ton tai, phét trién
cua Cong ty; trong thoi gian t61 can chu trong trong cdng tac thu hit lac ding, dac
biét la lao dong cé chit xam, céng nhin lanh nghe.

- Cacchinh sdch quan trj nhén sy luén hudng dén viée xdy dung ddi ngi
can bé quan Iy cia Céng ty ning ddng. sing tao, cd tinh than hop tc, cé dinh
hiréng 13u dai, ddm nghi, dim 1am va 6 tinh thin trich nhiém cao,

Cung tac quan ly sir dung va dao o nguon nhén lre do Ban Biéu hanh
quan ly va giao cho phong Té chirc-Hanh chinh phu trach theo déi. Cing tic dao
tao, tuyén dung thue hién theo quy hoach, ké hoach, quy ché vé cong tac can bj,
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- Phéi hop vai cac don v trién khai céc chuong trinh dao tao nhim néng
cao kha nang quan Iy, diéu hanh cho cdn b:;r chii chm wa k¥ nang quan ly, k¥ thugt
che nhin vién va nguin lao dong true tidp 541 xuat vé chip hanh quy trinh céng
nghé, ting ning suﬂ ao dong va ning cao chit hrong san phim.

5. Giai phép vé cong nghé - ki thuit.

- Dénh gid, ra soét lai cic chuong trinh sén xudt hién tai d& dinh hudng dau
nr, sép xép, didu chinh san xudt cho hidu qui vi phi hep vai “Chién luge phét
trién doanh nghiép giai doan 2026-2030" cua Cong ty.

- Khai thac va sur dyung t6t moi }Iém ning thé manh ctia Cong ty vé ngudn
lue, may moc thiet bj va nha xwong dé nang cao hi¢u qua SX-KD.

- Txé]:n tpc déu tur ma}r mée thiét bij, khoa hoc cong nghg cho cdc nganh nghé
trong yéu, cdc san phim mii nhon, dﬁu ti phét trién cong nghiép phu tro dé chi
déng trong san xudt kinh doanh, chong héng nhéi, hang pia. Ning cao nfing suft,
chat luong san phﬁm va ning luc canh tranh.

- Phét trién dong sin phim cao cdp vé miu ma vi chit lugng dé tao swuc
khac biét va noi bét vé ching loai, dong théi cai tién cic san pham co gia tuong
ddi dé du sire canh tranh véi cde don vi clng nganh.

6. Gidi phap vé quén Iy va diéu hanh.

- Caj uén hé ﬁléng quﬂ.n tri, trén co s& kién dinh L‘i:.m nhin, mye tiéu, chién
hage phat trién tong thé dén nim EDED va nhimg nidm f.u:p theo trién khai cdc giai
phap dé thye hién nhiém vy chién ]m:c theo su thay ddi cia méi trrong kinh
doanh; ra sodt, kh,%n toan lai cdc quy r:hE quy dinh vé quan Iy cho phit hgp vdi
chién luge phét trién doanh nghiép giai doan 2626-2030, dam bao tudn thi Phap
ludt va thue 1é hoat dong SXKD cioa don vi.

= Thuc hién cd nén n-:p quy ché bé nhu:m, luin chuyén cén bé dam bao
ding quy trinh, quy dinh clia Téng cue va BS Quée phong, phi hop véi diéu kién
thuc té cia doanh nghiép.

- Cai uén cng tac chi dao diéu hinh dira trén co sor tam nhin, mu-: tiéu
chién luoe vi ké hoach téng thé duge El”} ét, dam bao cho hoat déng sin xuat kinh
doanh dirac thudn loi, théng sudt./. 4;,?”

T/M BAN BIEU HANH

Neri mhin:

- Vin phing BOQF;

. Cpe Téi chinh/BOP;

- Thi tnedmg TCHC-KT;

- BS Tham muw/TCHCKT;

- Thanh vién HROQT;

- Ban kiém soat: cic o ding,
- Laru: ¥T, S¥=-KD. CI 5.




CONG TY €O PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Pic lip - Ty do - Hanh phiic

84:214/BC-CTCP Thénh phé Ho Chi Minh, ngéy 06 thang 4 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TR]
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT DONG CUA HPQT
VA TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2025

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Hoat dgng cua Hi ﬂcjing quan tri

- Trong ndm 2025, H¢ dﬂng Quan tr) d& Judn néu cao wu tro va trach
nhiém cia minh trong viéc lanh dao, chi dao Cﬁng ty phét trién. Héi dong
Quén trj dd t6 chirc thinh céng Pai hii déng cb déng thudomg nién nﬁm 2025,
dat dugc sy dong thudn cao tir cdc cd dbng d6i voi cic chi tifu, ké hoach,
phuong hwéng v nhiém vy sin xuft kinh doanh cho nim 2025. Héi ddng
Quaén trj chi ding dwa ra nhing chu huung, giai phéap lanh dao phi hop, dam
bﬁn hoan thanh mt céc chi tiéu va ké hoach sin xudt kinh doanh ma Pai héi
déng cb déng di théng qua.

- Sau Prai héi, Hai déng Quan trj va Ban Piéu hanh di nhanh chéng chi dao
céc co quan, by phan lién quan trién khai cic ndi dung da duge Bai hdi dﬁng cb
déng qu}rét nghi. Cong ty thire hién :ﬂy @i céc ché 46 bdo cdo v chi trd eb tic
cho céic co ding theo ding quy dinh cia phap luét va Piéu lé Cing ty.

- Thye hi¢n cong tic quan m, quén 11.r va gidm sit hoat dfng cua Cing ty
theo cac qui dinh vi phin tham quj_.ren cia Héi dung Quan try. Trnng nim
2025, Héi déng Quan trj 43 16 chirc 17 cudc hop dé giai guyét cic vin d# thuje
thim qu;,.uén dira ra cde chi trirong, gidi phap kip thoi nhim ﬂam bao hoat dgng
san :r.uat kinh doanh én d|n]1 Hi dong Quan 1 {:ﬂng da qu}fet dinh chéit danh
sach cb d6éng duge huéng cb tic ndm 2024, tam Umg c6 tirc nim 20235, théng
qua vigéc tam trich quy khen thudmg phnic I tu Il nhuin sau thué tnch tir
ngudn quy khen thul:mg phuf.: lgn va trich tir nguon quy phai trad ndi bd dé chi
thuéng cho cén bé, ngudi lao déng nhin dip Tét Binh Ngo nam 2026,

- Hoi dong Quan trj Céng ty va Ban Kiém sodt ludn phéi hop chit ché va
thudmg xuyén thyc hién cdc quyén va nhiém vy cia minh theo quy dinh tai Diéu
& Cﬁng ty va phap ludt hién hanh. Cing ty ciing duy tri thyc hién ngh&m tic
ché d6 béo cdo vai Uy I::an Chimg khoan Nha nuée, S& Giao dich Chimg khoin
Ha H:;u (SGDCKHN), dung thiri cong khai cic hogt ding clia Céng ty téi céc cb
dong théng qua Website cia Cong ty.

Tong hop cic nghj quyét ciia HPQT nim 2025;



STT

S6 Nghij quyet/
Quyét dinh

Ngay

N{i dung

Ty ¢
thing qua

01/NQ-HPQT

02/4/2025

Théng qua cic Quy ché quan Iy
ngl b§ coa Cong ty.

5/5=100%

02/NQ-HBQT

04/4/2025

Théng qua thiri gian, dja diém,
ndi dtm% v ngay ding ky cubi :
cling chét danh séch cb déng dé
té chire PHBCD thuémg nién
nim 2025.

35=100%

02B/NQ-HBQT

09/4/2025

Thpydéingﬁydﬁngkir:uﬁicﬁng
chét danh séch cb dong dé 16 chirc
PHDCP thuémg nién nim 2025,

5/5=100%

03/QN-CTCFP

28/4/2025

Théng qua Bao cdo két qua thue
hién nhiém vy quy I ndm 2025,
phuong hwdng, nhiém vu quy I1
nim 2025 va ndi dung chuong
trinh DPHPCP thwrémg nién nim
20235.

5/5=100%

04/NQ-CTCP

28/4/2025

Gia han théi gian to chirc hop
DHDCP thurémg nién nim 2025,

3/5=100%

05/NQ-CTCP

28/4/2025

Mién nhiém chirc vu Phé tong
gism d6c Cong ty.

5/5=100%

06/NQ-CTCP

15/5/2025

Mién nhiém va bo nhiém chirc
vu Phé Tong gism doc va ke
todn trrdmg kiém tredng phong
TCKT.

5/5=100%

07/NQ-HBQT

02/6/2025

Xéc dinh théri gian va dia diem
hop PHPCD thuémg nién ndm
2025,

5/5=100%

RA/NQ-HPQT

02/6/2025

Tam trich qui KTPL va bo

nhiém cén bd.

5/5=100%

10

8B/NQ-HDQT

24/6/2025

Théng qua ndi dung quy hoach
tdng mat bing Céng ty dén nim
2030 vi nhimg niim tiép theo.

5/5=100%

11

09/NQ-HPQT

02/7/2025

Chi tra ob tiic nam 2024 con I
bing tién

5/5=100%

12

10/NQ-HDQT

03/7/2025

Théng qua viéc vay von tai Ngén
hing TMCP Ngoai thuomg - Chi

5/5=100%




nhanh Tén Son Nhit

13

11/NQ-HPQT

157772025

Thing qua ndi dung xin chia
truong cua Thi tnromg Tong cuc
HCKT vé viée dau tur dir 4n cai
tao, ning cip nha xuwdng cén
luyén XN32-5, cai tao nfing cip
nha xuéng &p dé vi nha kho
XN32-7

5/5=100%

14

1 2/NQ-HPQT

18/8/2025

- Béo cdo két qua thye hién
nhiém vy 6 thang dau nam 2025
va ké hoach SXKD 6 thang cudi
nim 2025.

- Théng qua vigéc tam trich qu¥y
KTPL tir loi nhudn chwa phén
phii.

5/5=100%

15

13/NQ-HPQT

11/9/2025

B6 nhiém chire danh Nguiri phu
trach quan trj Céng ty

5/5=100%

16

14/NQ-HPQT

26/9/2025

Thong qua dy thao Hop dong
cung cip dich vy kiém todn
nim 2025

5/5=100%

17

15/NQ-HDQT

30/10/2025

- Bio co ket qua thue hién
nhiém vy 9 thing ndm 2025 va

ké hoach SXKD quy 4/ 2025

- Thiéng qua ndi dung trién khai
thyre hién dyr 4n dau tir cai tao,
ning cip nha xudmg cén luyén
XN32-5, céi tao ning cép nha
xuémg ép dé va nha kho XN32-7

- Théng qua viéc tam trich quy
KTPL tir lgn nhudn chua phén
phéi.

-Théng qua néi dung vé chi
tnrong mua xe 6 t tai phuc vu san
xuit kinh doanh.

- Thing qua céng tic cin b

5/5=100%

18

16/NQ-HDOT

10/11/2025

Théng qua vay von, phit hanh
bao linh, LC, xdc nhin cung cp
tin dung tai Ngin hang TPCP
Quén dgi - CN Béc Sai Gon

5/5=100%




| Théng béo vé vi (g 6
19 | 17/NQ-CTCP | 10/12/2025| .1, dﬁmmm;ﬁnﬁhg 5/5=100%

Théng qua viéc trich tir nguén
qu¥ phic lgi va phai trd ndi bd
dé chi thirémg Tg cho cén b,

ngudn lao déng

20 | 18/NQ-HDPQT | 27/12/2025

3/5=100%

2. Thi lao, chi phi hoat ding vi cdc lpi ich khic cia HPQT va timg
thianh vién HDQT

Hoi dong quén trj khéng nhén bt k¥ lgi ich ndo khéc ngodi lwong, thiréng
va thil lao theo quy dinh. Viéc chi trd luong, thudng va thi lao duge thyc hién
theo diing Nghj quyét Dai héi dong cb déng thuémg nién ndm 2025 va Quy ché
hoat déng cua Hoi dong quan trj.

_ (Théng tin chi tiét vé lwong, thirdmg va thit lao ciia timg thanh vién Hgi
dong quan tri dd dwge cdng bo tai Bdo cdo tai chink nam 2025, dwpe kiém todn
bai dom vi kiém todn die Idp).

3. Dinh gid két qua hoat djng cia timg thanh vién HPQT

Trong nim 2025, Hi dong quén trj cila Cong ty 6 05 thinh vién, trong d6
co 02 thanh vién khong di€u hanh. Tat ca cic thinh vién HPQT da tham dy diy
dii cde cude hop duoe t6 chirc trong ndm, thé hién tinh thin trich nhiém cao,
Chc thanh vién dd chii dgng phét huy ning lyc chuyén mén gép phén néng cao
higéu qua hoat djng chung cia HPQT va dinh huéng phat trién bén viing cia
Cong ty.

3.1,0ng Nguyén Thé Anh - Chii tich HPQT; thyc hién ding chirc ning,
nhiém vy, quyén han vi nghfa vu theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1a
Céng ty v Quy ché hoat déng cia HDQT. Déng thé, cling dim nhiém tét vai
trd 10 chire céc hoat djng, dinh hudmg chién luge trung va dai han cho Céng ty;
gidm sdt vigc thyc hién céc nghj quyét cia HPQT va PHPCP.

3.2. Ong Ngd Thanh Théng - Phé Chi tich HPQT - Téng Gidm déc: Da
hoan thinh tot nhiém vy chi dao, diéu hinh hoat ddng sin xuat - kinh doanh
hing ngay cia Cong ty. Déng thi, thye hign déy di cic nhiém vu do Chu tich
HPQT phin cdng hodic iy quyén, bao dam sy phéi hop chit che gitta HPQT v
Ban diéu hanh,

3.3. Ba Trin Thj Binh - Thanh vién HBQT - Phé Téng Gism déc Céng ty:
Pi hodn thanh tét viéc thyc hién chitc trich, nhiém vy, quyén han cia Phé Téng
Giam déc Céng ty va céc nhiém vu do chi tich HPQT Céng ty phén cing.

3.4, Ong Vi Xufin Tao - Thanh vién HDQT: D4 hoan thinh tot viéc gidm sét
hoat ddng ctia HPQT, BEH theo Dieu 1€ va céc quy che hoat dfng clia Cong ty.



3.5, Ong Trin Bd Thugng - Thanh vién HDQT: D4 hoan thanh tot viée
eiam sdt hoat dong ctia HBQT, BPH theo Diéu 18 va cic quy ché hoat djng cia
Cong Ly,

4. Pdnh pid gidm sit cia HPQT dbi véi Tong Gidm doc via Ban Pieu hinh

- Hai dong quan trj di thyc hién giam sat chit ché moi hoat ddng cia Ban
Dic¢u hanh trong viéc thyc hién cdc Nghj quyét va Quyét dinh cia Pai hii dong
co dong cing nhu Hoi ddng quan trj.

Héng quy, Hoi ding quan trj déu nghe Ban Piéu hanh Cﬂng ty bao cao két
(ua san xuat Ir.mh doanh cua Cong ty, kip thén chi dao dé giai quyﬁel kho khén va
hoan thinh ké hoach san xudt kinh doanh di dé ra. Hoi dong quan trj ciling
nghién ciru bio céo cua Ban Kiém sodt dé kip thai chin chinh hoat dong cla
('Ong ty vao neén nep.

- Héi dong quan trj thuimg xuyén kiém tra, giam sat Ban Bieu hianh trong
vige tudn tha theo cic quy dinh cia phap ludt, Diéu lé Cnng ty, cac quy ché quan

Iy ndi bo va Nghi quyét, Quyét dinh cua Héi déng quan tri trong vigc dleu hanh
hogt déng hang ngdy cua Chng ty, dong thii gidi quyet kip thévi cdc dé xuit va

kién nghj cua Ban Piéu hanh,
5. Pinh gid két qui thye hién nghj quyét PHPCH Cong ty nim 2025
HBOT da kip thin chi dao Erié‘n khai, giam sat qua trinh thyc hign cac ndi
dung cua Nghj quyét Pai héi d-nng co déng ndm 2025, Viéc trich lip cdc quy,

chi tra o tire theo diing Nghi quyét Pai hi déng cb déng thudmg nién ndm 2025
di théng qua.

Két qua thye hién nidm 2025;
PVT: Tricu dong

| e o SR 5 Thure hién/Ké

STT | Cicchitiéu SXKD | Kéhogch | Thychign | ' Ny

I | Doanh thu 790.850 800.370 101,20%

? | Loi nhuén truée thué 49813 61.191 122,84%

. Cac khoan ndp n :

e i gin| 1269 57.534 89,21%
4 | Thu nhdp binh quin 13 14,63 112,6
5 | Cé e ién229, | UocTH
Dy kién 22% 25t 113,64




1L KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026

Trong ném 2026, tinh hinh chinh trj thé gidi l:]E!]} tyc dién hién phirc tap; nen
kinh té¢ phuc héi chdm, sirc mua trén thi trudmg yeéu va ticu thy giam tai cdc qum:
gia nhip khéu. Nhl]'ng yvéu to nay di anh heong nghiém trong dén hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Eﬁng ty. Trudic bdi canh khé khan va xu hudng thi truémg
nhur vy, Héi dﬁng quan tri Cong ty di dua ra muyc tiéu, dinh hudng va giai phap
cu thé dé thyre hién nhiém vu trong nim 2026 nhur sau:

2.1. Cic chi tiéu chi véu
DVT: Tri¢u dong

STT | Tén cdc chi tiéu chii yéu K¢ hoach 2026
| | Doanh thu sin xudt - kinh doanh | 880407
2 | Cac khoan nip ngin sich a - 44.152
3 L;n nhuén trude thué | 52.303
4 Lm nhu.an sau thue 43,042
- 3 Thu nhap binh quan/ngurii/thang [3,75
; ] ; 'E'n tirc (dir kién ) 22%

2.2. Phuwong hwing hoat djgng nam 2026

- Thyre hién nghiém tic Nghj quyét Dai hoi dong cd dong, dam bao hoan
thanh cac chi tiéu, nhiém vy dd dé ra va trién khai toan dién cac cong tac vin
tinh than trach nhiém va quyét tim cao.

- Ra sodt, dinh gia két qua va dé ra céc giai phap dé hoan thanh Chién
Tuge, Ké ]ma-:h SXKD, déau tur phat trien 03 nam (giai doan 2021-2025); chudn
bi cic yéu to xdy dung Chién Iurgre phat trién doanh nghiép giai doan 2026~
2030, Tang cudmg img dung chuyén ddi so trong cong tic quan 1y va diéu hanh.

- Tﬁng cuong cﬁng tdc quan trj, bdo toén va phat trién ngunn vion, dam bao
dii nguon lue cho diiu tur v *-:ém xu t kinh doanh, déng thisi kiém soat chi phi va
thyre hanh tiét kiém dé duy tri nén tai chinh linh manh va phat trién.

= Xay dung chinh sach dai ngg hop 1y va tao mdi trwomg lam vige thudn lei
dé thu hit va gitr chén déi ngil lao déng chat lugng cao.
- Khai thic toi da tiém ning vé nguﬁn Iyre, méay moc thiét bi vi co s& ha
ting dé ning cao hidu qua san xudt kinh doanh,
- Thye hign téit cﬁng tac Déang va chinh tri, hoan thanh xuit sic ciac nhigm

do Téng cuyc giao, dung thr dat duge cde myc tiéu trong Nghij quyét Dai héi
co dong nam 2026 da dé ra.



Héi dong qu:u:t lr| kinh dé nghj Quy cé déng 'r.lép tuc dong hanh cing
Céng ty, dong gﬂp ¥ kién va hﬁ thiét thye, nham gitip Cong ty thue hién
thing lgi Nghi quyét Pai hoi d g cb dﬁug thudmg nién nim 2026./.

Neri mhiin: TM. HQOI PONG QUAN TRI

- Thénh vién HDQT;
- Ban kiém sodt, céc cf dong;
- Lz HBOQT, O10,




CONGTY COPHAN 32  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TR] e lip - Ty do - Hanh phiie

Si: 492 /BC-CTCP Thanh phd Ho Chi Minh, ngay 29 thdng 5 nam 2026

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2025
B duge kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gig Viét Nam

Kinh giri: Dai hoi dong co déng Céng ty C6 phan 32

1. Bang ciin doi ké toan

DVT: ding
STT | Niji dung S6 cudi nim S§6 dhu nim

I | Tong tai sin 491.118.229.908 | 495.920.079.070

1 | Taisén ngén hen ~ 365.335.639.678 | 365.283.526310

Tidn va chc khoan diu tw ngin han | 29.209.893.338 | 101.875.809.023

| Cac khoan phai thu 1 185.187.887.273 | 115.182.153.535

Hang tén kho 141.255.200.129 | 147.475.530.579

Téi san ngn han khic 0.682.658.938 |  750.033,173

2 | Tai san dai han ~ |125.782.590.230 | 130.636.552.760
Céac khoan phai thu dai han !

Téi sin cb dinh 110.309.032.888 | 112.308.780.365

Téi sin dé dang dai han 1.525.802.777 | 1.816.275.504

| Céic khoan ddu tu t3i chinh d&i han | 10.572.570.000 | 10.572.570.000

' Tii san dai han khde 1.375.184.565 |  $.938.926.89]

Il | Tong ngudn von 491.118.229.908 | 495.920.079.070
1 | Ny phii tra 260.369.303.519 | 274.777.285.116
| No ngén han 255.076.704.419 | 269.971.184.316

' No dai han 5.292.599.100|  4.806.100.800

2 | Vén chi s& hiru 230.748.926.389 | 221.142.793.954

Vén chit sé hiru 230,771.982.595 | 221.168.793.954
| _Nguém kinh phi va quy khac B (23.056.206) (26.000.000) |




II. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

- Liru: HDOT. 002,

s e DVT: ding
_STT Nim 2025 Nim 2024
1 | Téng doanh thu 800.370.834.206 | 749.103.431.583
2 | Téng chi phi 739.179.772.221 | 703.435.654.969
3 | Loi nhuiin trude thué 61.191.061.985 | 45.667.776.614
4 | Thué thu nhép phai nép 10.318.753.821 | 6.398.657.091
5 | Loi nhudn sau thué 50.872.308.164 | 39.269.119.523
6 | Lai co bén trén c6 phicu 6.010,63 2.200 |
Nt :f:g:. TM. HQI PONG QUAN TR]




CONG TY €0 PHAN 32 BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
56 170 dirimg Quang Trurg, phudng G& Vip, thinh phé HS Chi Minh dink bim bio cdo fai chinh
cha ndm tai chink kit tale ngdy 31122025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Chiing 18, cde thanh vién Ban Pidu hinh Céng ty C4 phin 32 (goi tit 13 "Céng ty") trinh biy Bdo cdo niy cing
viri bdo cdo tii chinh cla Cong ty 38 dugc kiém todn cho nim ti chinh két thic ngay 31/12/2025.

Hii ding quin tri vi Ban Pitu hinh

Hi déng quin trj vi Ban Didu hinh difu hinh Coag ty cho nim t4i chinh kit thie ngiy 31/12/2025 va dén
agly lp Bio cdc ndy, ghm:

Hyi diing quin trj

Cing Nguyen Thé Anh Chi tich

C!tn.g I'fg,ﬂ- Thinh Thing Pha Cha tich

Ba Trdn Thj Bink Thanh vién

Ong Vi Xuin Tao Thanh via

Ong Tran B4 Thireng Thdnh viéa

Ban Piéu hinh

Ong Nguyén Thé Anh Chil tich Hi hng quan i

(g Ngd Thinh Thing Téng Gidm A ‘

Ong Pham Vin Ha Pha Tong gidm dbe (V& huru theo ché 4§ ot ngiy 01/5/2025)
Bi Triin Thi Binh Phd Thng gidm ddc (BS nhidm tir ngly 15/5/2025)
Ong Hoing Manh Cuimg Ké todn trwimg (B nhiém tir ngay 15/5/2025)

Trich nhiém ciia Ban Pi¢u hinh

Banﬂif!uhlnhﬂuuntyﬁﬁ trich nhiém 13p bdo cdo tdi chinh phin inh mdt cich trung thire va hop Iy tinh hinh
tii chinh cing ahir kit qui hogt ddng kinh doanh vi tinh hinh hra chuyds tidn 8 cia Céng ty Tong nim, phi
borp v chudn mye ke todn, ché 4§ ké todn doanh nghigp Vist Nam vil cic quy dinh phip |y o6 lién quan dén
viée 1ip vi trinh biy bio cdo tii chinh. Trong vide 1§p bdo cdo thi chinh ndy, Ban ity hinh dugc yéu cau phii:

- Lua chon cdc chinh sdch kd toin phi bop vd &p dyng cic chinh sich 86 mdt cich nhit quin;
- B ra cac phin dodn vi wie tinh mit cdeh bop [y va thin trong;

- Néu rd cde nguyén tie ké toin thich hep eé dirge tuin thil bay khing, cd nhimg &p dung sai lich trong yéu
cin duge céng bd va gidi thich trong bdo céo tii chinh hay khing;

- Lip bdo edo tii chinh trén co sir hoat ddng lién tuc trir tnoimg hop khdng thé cho ring Cong ty s& tiép nue
hoat ding kinh doenh; vi

- Thidt ké vi thre hién hé théng kidm sodt ndi b3 mit cach b hidu cho myc dich 1ip va tinh biy bdo co 1
chinh hop [ nhim han ché rii ro vi gian l4n.

Ban Biéu binh Céng ty chie trich nhiém dém béo ring s3 ke todn dirge ghi chép mét cich phil hop d& phin dnk
matmhbapl?hnhhnhmchhhuﬂaﬂﬁngwubath'Lhﬁid:mmn?hdambammgbmm:ﬁ:ch.n.hman
thil chudn mre k8 todn, ché &5 k2 todn doanh nghidp Viét Nam va cdc quy dinh phip I¥ cé 138n quan dén vigc
lip v trinh biy bdo céo t3i chinh. Ban Bifu hinh cling chju wich nhidm dim bdo an todn cho ti sin cia Cong
ty vi thyre hidn efe bién phip thich hop 32 ngin chin va phit hidn cic hanh vi gian 1jn va sai pham hic.
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CONG TY CO PHAN 32 BAD CAO CUA BAN PIEU HANH
54 170 duimg (uang Trang, phurimg Ga Vip, thinh phé HA Chi Minh dink kdm bdo cdo rdi chink
cho ndm i chinh két thde ngdy 31/12/2023

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
(tidp theo)
Ban Diéu hink xic nhin ring Céng ty 43 ruda thi cie véu elu néu tén wong viée Lip bdo cdo tdi chinh.
Thay mat va dpi .d':l,eu cho Ban Diéu hdnk,
-f"'_".“'*

Chi tich H-,"nl dnug qum tri
TP. Ha Chi Minh, ngdy 26 thing 03 nim 2026

& dd



-—— CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DiNH GIA VIET NAM

THANH VIEN DOC LAP HANG KIEM TOAN LEA GLOBAL
YR LD Chuyén nganh Kiém todan, Dinh gia, Tu v8n 18i chinh, ké todn, thus

50: 2803.01-26/BC-TC/VAE

Hia Ngi, ngdy 28 thang 03 ndm 2026

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Cic cii ding
Hiji diing quin trj va Ban Diéu hinh
Cing ty Cb phin 32

Chitng téi d& kiém todn Bao cio tai chinh kém theo cia Cong ty C3 phin 32 (goi tit la "Céng tv"), dinpe
Idp ngdy 26 thang 03 ndm 2026, tir trang 06 dén trang 32, bao ghm: Bing cin 45i kE win tai nghy
31/12/2025, Béo cfio két qui hoat ddng kinh doanh, Bao cdo liru chuydn tién t8 cho ndm tai chinh két thie
cing ngay vi Ban thuyét minh bdo cio tai chinh.

Trich nhi$m cia Ban Piéu hanh

Ban Bigu hanh Cdng ty chiu trich nhidm vé vide ljp vi trinh biy trung thuc vi hop 1§ Bdo cdo tii chinh
cia Cdng ty theo chudn muc ké todn, ché dd ké toin doanh nghiép Viét Nam vi cdc quy dinh phap Iy c6
lién quan dén viéc 13p v trinh bay Bio cdo tii chinh va chiu trich nhidm vé kifm soat nji b9 ma Ban Bidu
hinh xde dinh 13 cin thiét 4 dim bao cho viée ldp va trinh béy bdo cdo tai chinh khidng <6 sai it trong yéu
do gian lin hodc nhim (3.

Trich nhiém ciia Kiém todn vién

Trich nhiém cia ching t5i & da ra ¥ kifn vé bio cio thi chinh dya trén két qud cda cude kiém todn.
Chiing ti d3 tién hanh kiém toin theo cic chudn mye kidm todn Vigt Nam, Cée chudn myc ndy yéu cu
ching 13 tuin thi chudn muc va cde quy dinh vi dao dirc ng}m nghiép, lip ké boach va thire hién cudc
kidm todn ¢€ dat diroe sir ddm bdo hop 1§ vé viée liéu béo cao thi chinh cin Cdng ty cb cdn sai sét upag
yeu hay khing.

Ciling vigc kigm todn bao ghm thire hién cic thi tpe nhim tha thip cdc bing chimg kiém todn vé cic so lidu
vi ﬂ'lu:.-'ét minh trén bao cao tas chinh, Cac thh tue kidm todn dirge lua chon dun trén xet fodn cda kidm
todn vién, bao gdm ddnh gid rii ro ¢f sai sde trong yéu trong Béo cdo thi chinh do gian 1An hodc nhim lin,
Khi thye hign dinh gid cde riii ro ndy, kidgm todn viéa 43 xem x£t kidm sodt adi bd cia Cang ty lién quan
dén viéc Iip va trinh biy bdo cdo téi chinh trang thye, hep 1 nhim thide k& céc thi te kiém toén phi hop
voi tinh hinh thyc 8, my nhién khing nhim muye dich dira ra ¥ kien vé higu qui cia kitm sodt ndi bd cla
Cing ty. Cang viée kifm todn cling bao gbm dinh gid tinh thich hop cia cdc chinh sdch ké todn duge dp
dung vil tinh hep ¥ cia cic wae tinh k& todn cia Ban Diéu hinh cling nhir dinh gii vide wrinh biy ting thé
bdo cio tdi chinh.

Chilng i tin tudng ring cdc bing chimg kiém todn ma ching 181 43 thy thip duoc 1i diy & vi thich hop
lam cor si cho ¥ kién kiém todn cia ching tdi.

Ty md £himh Tieg 101 1w b Jgrg Ba - 165 Cle & iy - PRuotng Clu Gily « TP Ma NG - Sl Sl [+34] 24 E2ET 431451 « Websie: we vag,oome v
VP HA NS 35 15 Bhaan WP TP HCM; 54 BB bgupde Hup Tuong
Prhidong Bach Wai, TF. Fd M 4 Phuang GaBinh, TH WA Chi Mnh

B Ui (@84 301 711 228 Dedn ke 4347 503 153570
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BAOQ CAD KIEM TOAN DOC LAP
itidp thea)
Y kitn caa Kidm todn vién
Theo ¥ kifn ching t5i, Bdo cdo tai chinh 43 phiin fnh trung thee va hop 1y, trén cic khia cqnh trong yéu
tinh hinh t&1 chinh Cong ty tai ngdy 31/1272023, cling nhu két qud hoat 3dng kinh deanh va tinh hinh

lww chuyén tidn 18 cho ndm thi chinh két thic cimg ngiy, phit hop viri Chudn mire ké todn, Ché 49 ke todn
doanh nghigp Viée vi cde quy dmh phap ¥ oo lién quan dén viéc lip va trinh biy Bdo cdo tii chinh.

.«a‘*“ﬂui!a‘q:

o/ COME TY o -
f, bl Tk

o\ VIET NAM |

D_'LI. ‘_;.'.

Biiy . 1%

Tran Quie Tudn Pham Thj Hién

Tong Gidm dic Kigm todn vitn

54 Gidy CN BEHN kidm todn: 0145-2023-034-1 54 Gidy CN DKHN kiém todn: 2949-2023-034-1

Thay méit vi dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GLA VIET NAM



phin 32;

CONG TY CO PHAN 32
HOI BONG QUAN TRI

Sd: 304 TTr-CTCP

CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM
Bac lap - Ty do - Hanh phie

TGO TRINH

Thanh phd Ha Chi Minh, ngay 06 thang 4 ndm 2026

Viv Théng qua phwong dn phin phéi loi nhudn va chia ¢6 tire nim 2025

Kinh trinh: DAI HO1 PONG CO PONG CONG TY CP 32,

Can cir cac Luat Doanh nghiép s0 59/2020/QH 14 dugc Quéc hii théng qua
ngay | 7/6/202(, dugc sua déri, bo sung b Luat S0 76/2025/QH15 ngay |Tf'5r'..1{}215;
Can cur Luat Chimg khodn s 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 duge sira doi,
bé sung béi Ludt sb 56/2024/QH1S ngay 29/11/2024;

Can cir vao Dieu 1 hién hanh cia Céng ty Co phén 32;

Can ctr vio Bdo co tai chinh ndm 2025 di dugc kiém todn cla Cong ty Co

Cén cir vao tinh hinh hoat ddng thyc té cia Céng ty Co phén 32,

Hoi dong quin tri kinh trinh Pai héi dong 6 dong thuing nién nim 2026 xem xét va
théng qua phuong &n phéin phdi loi nhudn va chia ¢b i nim 2025, cu thé nh saw:

PVT: dong
STT Chi tiéu Nim 2025
1 Téng doanh thu trong ky 800.370.834.206
| 2 Téng chi phi trong ky 739.179.772.221
3 | Téng lgi nhuan trrdre thué 61.191.061.985
4 | Thué thu nhip doanh nghigp 10.318.753.821 |
5 | Loi nhufn sau thué 50.872.308.164
| 6 | Tong loi nhudn phan phdi nim 2025 50.872.308.164
7 | Dy kién trich l8p céc quy
7 | Trick quy khen thwong phic lgi (khing qua 3| 33.147.454.740
thang tién lwong thwe hién)
7.2 | Trich quy thuomg cua Ngwoi quan Iy 724.853.424
§ | Loi nhuiin con lai sau phan phoi nim 2025 17.000.000.000
9 | Dy kién chia co tirc nim 2025 (25%)=2.500 /CP | 17.000.000.000 |




8.670.000.000

9.1 | Co nie chia cho oo dong nha mede (31%)
9.2 | G e chia cho cd dong pha théng (49%) 8.330.000.00¢

Kinh trinh Pai hii ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Nert nhin:
= Mhr trén;

= Luru: HPOQT. 002,




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dy ldp — Ty do — Hanh phie

Sb: 499 /BC-CTCP Thdnh pho He Chi Minh, ngay 01 thing 6 ndm 2026

BAO CAO
Ké hoach si dung lao ding, phlrtrng an xac dinh qu¥ tién hrong, this lao
ndm 2026 ciia Cong ty cd phin 32

Can cir Nghj djnh 50 248/2025/NBD-CF ngﬁv 15/9/2025 eda Chinh pha quy
d:nh ché dd tién Ium‘:gT thal lau tién thudng cia nguoi dai dién chi s hitu toge
tiep, ngudi dai dién phin vén nha nude va Kiém soat vién trong doanh nghiép
nha nurée;

Cén cur Nghi dinh 50 44;"""132‘; ND-CP ngay 28/2/2025 cia Chinh phu quy
dinh v& quan 1y lao déng, tién luong, tho lao, tién thudng trong doanh nghiép
Nha nuoc;

Cin cir Théng tu s6 003/2025/TT-BNV ngiy 28/4/2025 clla Bé Noi vu
hudng din thye hién quan Iy lao ddng, tién luomg, thil lao, tién thuéng trong
doanh nghiép Nha nuoc;

Céng ty cd phin 32 bao cdo lao ddng, qu¥ luong, thi lao, tién thudng thire
hién 2025 va xac dinh ké hoach st dung lao déng, qu¥ tién luomg. thi lao, tién
thudémg nim 2026 nhur sau:

I. THU'C HIEN NAM 2025

1. Quéan Iy lao dong

Ké hoach | Thue hién | Ghi

i hl tit niim 2025 | nam 2025 | chi
I | Ngudi quan ly, kiém soat vién 6 f
- | Chix tich Hin dong quén tri 1 B
- | S& thanh vién Ban di¢u hanh 2 P
- | Kiém soét vién chuyén trach 3 3
| 2 | Lao ding chuyén méon nghigp vu 035 105
3 Lao déing trire tiép sén Xudt 8975 Q48 -
4 | Lao dgng thira hinh phyc vy 44 44
Cong 1.130 | 1.103

1. Qu¥ luong

2.1. Quy luong thire hién ciia Chi tich HPQT: 928 886,416 déng.

2.2. Quy lwong cua Ban Diéu hanh va nguéi lao déng:

- Lao déng thue té sir dyng binh quén: 1.102 ngudi.

- Mire tién luong binh quén thire hign ndm 2025 12.930.757 d/ngudi/thing



2

- (Qu¥ luong chi trd cho ngual lao dong nam 2025 1a: 170.996.335.627 dong

3. Qu¥ lwong thue hign cda Chu tich hél dong quan tri, Ban Diéu hinh va
ngudd lao déng ndm 2025: 171.925.222.043 déng.

11. KE HOACH NAM 2026

1. Qu¥ lwong ké hoach ciia Chi tich héi déng quén tri: 444 triéu déng

2. Qu¥ thii lao ké hoach ndm 2026 cia thanh vién hdi déng nhir sau;

1

Sl e P O Tt o
1 | Chitich HBQT 1| " 24
2 | Pho CT HDQT 1| 6 = y
3 | Thanh vién HRBQT 3 5 180
"4 | Truomg ban KS | 5 e
Thanh vién BKS 2 | 3 =
Téng cong 8 468

3. Tién thwéng: Cing ty xdc dinh qu¥ tién thuéng theo Ludt quin 1y va
dau tu von nhé nude tai doanh nghiép va xac dinh cu thé khi phin b qui khen
thwomg phuc 1g1.

4. Qu¥ luong ké hoach cila ban diéu hanh va ngwii lao déng

- Lao déng ké hoach nam 2026: 1.129 nguii

- Thng qu¥ tién lwong ké hoach nim 2026:

10.841.212 dong x 1.129 ngudi x 12 thing = 146.876.740.176 dong

5. Tong qu¥ lwong, thu lao ké hoach niim 2026 ciia Cong ty nhir sau:

1. Quy luong ciia CT HBQT 444 000.000 déng
2. Quy tién luong cia BEH va NLD 146.876.740.176 dbng
3. Tién thi lao 468.000.000 déng

Thng céng:  147.788.740.176 déng
(Bang chit: Mgt tram bon muwoi bay 1, bdy tram tam muwoi tam triéu,
bay trém ban wueot nghin, mot tram bay mueot sau dong.)
Trén ddy la toan b qu¥ tien lwomg thure hién ndm 2025 va ké hoach ndm
2026 cua Cong 1y cb phéan 32./.

Noi nkiin: IEN CONG TY
- HEXJT, [ N i
- Phéng TC-KT: o G GIAM DOC
- Luu: VT, TC-HC. Hi07. ( _
|'



CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG QUAN TRI Pic lip - Tu do — Hanh phiic
Sé:. 44 [TTr-HDQT Thinh phi Hé Chi Minh, ngéy«* thang 5 ndm 2026
TO TRINH

Tai Pai h{ji dong co dong thwing nién Céng ty co phan 32
vé thii lao Hgi dong Quin tri, Ban Kiém sodt nam 2026

Kinh trinh: Pai héi dong co déng Cong ty C6 phén 32
Can cir Lugt Doanh nghip sb 59/2020/QH14 dugc sira doi bo sung bai
Ludt so 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;
Can cir vao Diéu 1é cia Cong ty C6 phin 32,
Hoi dong Quan trj kinh trinh Pai héi déng ¢b déng thuomg nién nam
2026 thong qua vige tra thi lao cho Hgi dbng Quan trj va Ban Kiém soat Céng
ty c0 phan 32 nim 2026, cy thé nhu sau:

Mike trd ¢6 dinh hing théng:

- Chi tich Hoi déng quan tr: 7.000.000 dbng/thang
- Phé Cha tjch Hai dong quan tri:  6.000.000 dbng/thang
- Thénh vién Hai dong quén trj: 5.000.000 déng/thing
- Trudmg Ban kiém soét: 5.000.000 déng/thing
- Thanh vién Ban kiém soét: 3,000,000 déng/thang

Kinh dé nghj Quy c¢b dong thao luén, cho ¥ kién va bidu quyét théng qua.

Nl nhiin:
= Mhir trén;
- Lua: HBOT. 002




CONG TY COPHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc lip — T do — Hanh phiic
w

Thémh phé Hé Chi Minh, ngéy 12 théng 3 ndm 2026

o ~ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KINH DOANH VA HOAT DPONG CUA HQOI PONG
QUAN TRI, BAN DIEU HANH CONG TY NAM 2025

Kinh thua Quy Cé déng Cong ty cd phdn 32!

- Ciin eir Diéu 170 Luat Doanh nghiép 2020, quy dinh quyén vé nghia vy
clia Ban Kiém sodt trong cdng ty ¢ phﬁn

- Can cir Digu 290 Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia
Chinh phi, quy dinh Béo cdo hoat déng cla Ban Kiém sodt tai cude hop Pai héi
déng co dong thirdmg nién;

- Can cir Dicu 1¢ Céng ty m phﬂn 32 &3 duoc Dai hai déng cb dong théng
qua ngay 08/01/2008, sira doi ldn cudi ndm 2024 quy dinh quyen han va trich
nhiém ctia Ban Kiém soat;

- Céin cir Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thudng nién Céng ty cb phin
32 nim 2025;

Ban Kiém soit bdo cdo Pai hoi dong cb déng vé két qua kinh doanh va
hoat déng cia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hinh nhur sau;

PHAN I: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

1/ Pdnh gia tinh hinh hoat ding sin xufit kinh doanh

Hém 2025, Cong ty ttép tuc nhin duge SiF quan tam lfmh dao, chi dao va
tao dicu kién cia B§ Quoc p-hung cung nhwr Tung cuc Hiu cén - K thufit. Tuy
nhién, do nén kinh té trong va ngodi nudc con gip kho khin, sirc mua trén thy
trromg giam, cdc don vi cling nganh hing canh tranh gay git, nan lam hang nhai,
hing gid tiép tuc gia ting... giy kho khin cho Céng ty trong qué trinh tim kiém
dom hang.

Vi chil truong, quyét tdm khung d& ngudi lao déing thigu w:a: lam, Ban
Piéu hanh Céng ty di chi déng, nd lue tim cdc gidi phip nham giir chdn khach
hang tm}'én thing va tim kifm khach hang mdi; manh dan, linh hoat trong vige
img san xuft trwée cic don hang kinh t2 néi dia, tranh dé tinh trang sin xuit I:u
gian doan. Trong nam, chi riéng Xi nghiép 32-7 con gip d6i chat kho khan ve
bén thanh phmn dau vio, cac khu vire con lai trong Cong ty déu co du vise lam.
Trong d6 ¢ nhiéu dem vi thudmg xuyén phm lam ting ca, thém gi¢ va 1am thém
céc ngdy chi nhit. Péi song, thu nhip clia ngudi lao ddng duge dam bio.

Bl v khu virc san xudt gidy vai dén hap (Xi nghiép 32-5), Cong ty da
chi dﬁng giif moi lién hé véi khach hing; trao ddi, ndm bét nhu cau, gilr vimng
uy tin d6i véi khich hang, Nhin chung, don hang tai khu vuc nay thuin loi, Xi

|



nghigp thurdmg xuyén phai td chirc lam gidn ca. San lrgng trong nim dat cao, cu
the 1a 850.555 461/ 730.000 d6i, turong (g 116,5% ke hoach ndm, tang virgt bic
so vl niim 2024, cu thé 14 ting 37,4%.

Tir nhitng thudn lgi, khé khin néu trén, cling si nd lye cla ca tip thé cén
b, nhin vién, ngudi lao dong, két thie nim, cdc chi tiéu co ban ma Cong ty dat
duge déu vurot so véi mite ké hoach d2 ra, véi s6 lidu cu thé nhur sau:

a/ So sinh két qua thye hién chi tiéu ké hoach nim 2025:

SO ¥ N y Ty 1§
Chi tieu Thuwe hign K& hoach
TT TH/KH
A B 1 2 I=12"100
] Témg doanh thu 800.370.834 2006 | 790.850.230.000 | 101,208
- DT sdn xudi QP 204.475.097.009 | 229.256.390.000 |  89,19%
- DT sém xudt KT, XK, KDTM, TC | 595.895.737.197 | 561.593.840.000 | 106,11%
2 | Téng lgi nhugn trude thué 61.191.061.985 | 49.812.800.000 | 122,84%
3 | Thu ndp ngén séch 39.516.713.768 | 38.225.680.000 | 103,38%
4 | Thu nhip bl ddng/nguiri/thing 14.638.560 13.000.000 | 112,60%
b/ So sanh két qua thure hién nim 2025 véi nam 2024:
SO Ting/giim
Chi tiéa Nim 2025 Nim 2024
TT Gid tri Ty I
A B | 1 =12 4=38* 100
| | Téng doanhthu | B800.370.834206 | 749.103431.583 | 51267402623 |  6,84%
2 | Tdng chi phi 739.179.772.221 | 703.435.654.969 |  35.744.117.252 5,08%
3 | Tong li nhuin 61.191.061.985 | 45667.776:614 13285371 | 33.90%
) 191 061.98 5667.776.6 15.523.285 3 33,99
4 | Thué thunhdp DN | 10318753821 | 6.398.657.001 3920006730 |  61,26%
Téng lgi nhuén
5 Hﬁug TNDN 50.872.308.164 | 39.269,119.523 | 11.603.188.641 | 29,55%
2/ Pinh gii tinh hinh tai chinh
a/ Bién dong tai sin:
SO Ting/giam
Chi tiéu 31.12.2025 01.01.2025 ng/ed
TT Gridl tri Ty I
| F 4 k| 4 3= 6 =S4 100
A | Thisinnginhan | 365.335.639.678 | 365.283.526.310 52113368 | 0.01%
B | Tai sin di han 125,782.590.230 | 130.636.552.760 |  -4.853.962.530 | -3,72%
Ting thi sin 491.118.229.908 | 495.920.079.070 | -4.801849.162 | -097%
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b/ Bién déng ngubn vén:

) Chi tiéu 31.12.2025 01.01.2025 Tegeim
T Gid tri Ty
1 2 3 4 ) 6= 514* 100
A N ph.ﬁi tri 260369303.519 | ZT4.777.285.114 -14. 407 981.597 =5,249%
B Vion chii s& hita 230, 748,926,389 | 221.142.793.954 2.606.132.435 4, 34%
Téng ngudn vin 491.118.229,908 | 495.920.079.070 | -4.801 849,162 | -D.97%
¢/ Phén tich mét sd chi s tdi chinh co ban:
S0
Chi sb 31.12.2025 | 01.01.2025
TT
1 | Chi sb vé khi ning thanh todn
Chi 56 thanh toén hién hanh (TSNH/ N ngin han) 1,43 133
Chi s thanh todn nhanh (TSNH - HTKY Ny ngin han 0,88 0,81 |
2 | Chi sé vé don by tai chinh
Ne phéi trd/ Vién chi sé hitu Li3 | 1.24
Vién chil sir hin/ Tdng ngudn vén 0,47 0,45
3 | Chi s6 vé khi niing sinh 1, higu suit sir dung von
T¥ sudt loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn 6,34% 5 40%
Ty sudt lgi nhudin sau thué/ Tong tai sin (ROA) 10,36% 7.92%
T+ sudt lgi nhudn sau thud Vén chi sé hitu (ROE) 22,05% 17,76%
Chi 6 bio todn vin (Vin CSH ki ndy/ Vion CSH k§ : .04 160
4 | trwie) = :

d/ Panh gia tinh hinh tai chinh nim 20235:

Béo cao tai chinh ndm 2025 dé phan anh tinh hinh tai chinh cda Céng ty
nﬁy 31/12/2025 ciing nhu két qui hoat dgng kinh doanh va tinh hinh lwu
huyén tién té cho nam tai chinh két thic r:ung ngdy theo Chudn myc ké todn,
Ch:: d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam vé céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan
dén viéc 1dp va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Viéc ghi chép, ma st ké toan, phin loai cic ndi dung kinh té theo céc
chudn muyc ké todn do B Tai chinh ban hanh; thue hién bdo cdo vi cong bd
thong tin dinh ky theo ding cic quy dinh hién hanh.

Bédo cdo tai chinh ndm 2025 da duge thye hién kiém todn theo quy dinh
tai Diéu 1é Cang ty va Nghi quyét Pai hii ddng cb dong thLmng nién nim 2025,
Cﬁng ty TNHH Kiém toén vi Binh gid Viét Nam la dom vi duoc chon thue hién
kiém todn Bao cdo tai chinh ciia Cong ty.

Trong ndm 2025, Céng ty 43 thyc hign diy di cc bién phap nhim béao
todn von gin lign véi hoat déng san :-:uét kinh doanh; thyc hign che dd quin Iy

sir dung vén, phan phéi lgi nhudn, ché @5 tai chinh, ché 4 ké toan theo quy dinh
3



cua phap luit; mua bao hidm ddy du cho cic tai san thube s& hitu cia Cong ty
theo quy dinh; trich lip cac khoan dir phong.

Tuy gip phai khé khin do chi phi déu vio ting cao, sirc mua trén thj
trirémg gidm, nhung bing cdc giai phap mang tinh linh hoat va tich cur, ket ﬂm{:
Ilﬁm Céing ty di hodn thanh virgt mire tht ci cdc chi tiéu ké hoach dé ra.
song viit chit, tinh thin va cdc ché d§ chinh séch doi véi ngudi lao dong d!.mﬁ
dam bao. Céc chi sb tai chinh mang tinh tich cyre, kha quan va an toan. Ty 18
ting doanh thu 1én hon ty 1 tang chi phi din dén ty 12 tang lgi nhugn 1én hon
nhiéu so véi ty 1¢ ting doanh thu mét phin do Céng ty thire hién hodn nhip s6
trich Iﬂp dy phéng tir nim trude. Tmh hinh tai chinh Céng ty lanh manh, bao
todn va phit trién duge vén cla cdc ob dong.

Viéc thyre thi cde quy dinh Phap ludt vé thué, chinh sich tién luong, tién
thudmg, déng BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao ding ciing nhr vige chi tré
6 tirc cho ¢f déng droe thue hién nghiém chinh va diy du.

PHAN II: KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
BAN BIEU HANH CONG TY

Trong bdi canh nén knnh té kho khin va Céng ty c6 sy thay doi vé mit
nhin sy ¢ 02 vij tri: Pho Tung giam dbc va Ké toan tﬂ.n:mgT qua qua trinh gidm
sat, Ban Kiém sodt nhin thaj.r mng tac nhan sy va moi hoat dong r:lfla Cong ty
di sém di vao on dinh, Héi déng quan trj, Ban Erleu héanh Cong ty 4i nd lyre, chu
dong tim ra cdc gidi phap thao g& khé khin nhit Ia trong viéc tim kiém dom
héng. Cdc hoat ddng ciia Cong ty déu T.uan thi nghiém Phép lufit, Luit Doanh
nghiép, quy dinh ctia B6 Quéc phong va Diéu 1é cia Cong ty.

Hm ddng quan tri tién hanh hop va ra nghj quyét dinh ky theo quy djnh.
Ban Diéu hanh Cong ty thudng xuyén td chire Hoi ¥ chi huy va Giao ban Céng
ty. Cée nghj quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan tri, Ban Diéu hinh Céng ty di
ban hinh ding quy dinh, ludn bdm sdt tinh hinh thue té hoat ddng sin xuit kinh
doanh tai Céng ty, dam béo tinh dén chii v& théng nhit cao. Viée trién khai thye
hién céc nghj quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh cia Héi déng quén tri, Ban
Bidu hinh Céng ty déu nghiém tic, mang lai hidu qua thiét thyue cho Cong ty.

PHAN III: DANH GIA SU"PHOI HOP HOAT DPONG GITA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT VA BAN PIEU HANH CONG TY

S Ph-ﬁl hop hoat dong gitra Ban Kiém sodt véi Hoi ﬁung quan tri, Ban
Piéu hanh Cong ty duge thyuc hign chit ché, theo sat Nghj quyeét cia Pai hdi
déng Ch dong. Hoat ding cia Ban Kiém sodt duge dam bao tinh ddc ldp, khach
quan. Ban Kiém sodt dugc cung cép cde vin ban, tai ligu cin thiét trong qua
trinh gimm sdt cac hoat dong cia Cong ty. Céc kién nghi, d& xuit ciia Ban Kiém
sodt déu duge Hoi dong quan trj, Ban Piéu hanh Céng ty xem xét, chi dao cic
dom vj lién quan nghiém tac thye hién.

PHAN IV: PHUONG HUONG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2026 VA CAC KIEN NGHI



1/ Phuong hwdng hoat dong

Bém sit cdc ndi dung cua Nghj quyét Bai hdi dbng cd déng thuémg nién
nim 2026, cin cir Ké hoach san xudt kinh doanh cia Cdng ty, Ban Kiém sodt
tép trung thue hién cac nhiém vy sau:

- Kiém tra, gidm sét thudmg xuyén viéc quan ly, didu hinh cia Hoi dong
quén trj, Ban Bi€u hinh Cong ty va cic by phiin quan ly trong vigc diu tr méay
mac thiét bj, xdy dyng co ban va mua sim.

- Kiém tra, gidm sdt vigc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh va cac mit cong tac chuyén mon.

- Kiém tra, gidm sit viéc thue hién ché @3 chinh sich déi voi ngudi lao
dbng v quyén loi ctia cd déng.

- Kiém tra, thim dinh bdo cdo tai chinh quy va béo céo tii chinh nim cia
Cong ty.

- Thire hién cédc cong viéc phét sinh theo chirc ning, nhiém vu.

2/ Cic kién nghj cia Ban Kiém sot dbi véi Hji dbng quén tri vi Ban Diéu
hianh Cong ty

Tir tinh hinh thye té tai Céng ty, thong qua viéc kiém tra, gidm sit céng
téc quan ly, dleu hénh va thdm dinh bao cdo tai chinh nim 2025, Ban Kiém sodt
cé mét s kién nghj nhir sau:

- Do chién tranh xdy ra tai nhidu khu vyc trén the gidi, tinh hinh dién hien
phire tap, kho lwémg, nim 2026 duge du bao kinh té & con hép tue gip nhiéu
kho khiin, sirc mua trén thi trudmg glam sy canh tranh gifta cac don vj cing
nganh hang ngay cang gay git, Cong ty cin tiép tuc cha ding va linh hoat trong
tim kiém dom hang méi va giit chin cdc don hang uu;,ren thong; tim ra céc giai
phap thich hop dé dim bio thing thiu khi tham gia diu thiu, mang lai viée lam
cho nguo lao dong va hieu qua cho Cong ty.

- Pé giit thuong hidu cing sur phﬁt trién bén vimg, Cong ty cén tiép tuc
kiém sodt chit ché quy trinh san xudt san pham tir khdu kiém tra chét ll_rm'lg vt
fur, nguyeén 11¢u ddu vao dén qué trinh san xudt, hoan thién, dong goi va giao
hang; han ché toi da sin phim héng, sin phim phsu tai ché, tiét kidm chi ph1
mang |:,1| higu qua cao. Nghiém tic thyc hién cac cam két vai khich hang vé
chat lwong sin phim, tién d6 giao hang; gilr bing duoc uy tin d6i véi khach
hang.

- Trong nim 2025, gné tri tai sdn cd dinh cta Cong ty giam gin 2 ty dung
Trurore xu huémg phﬂt trien cua thdi dg-u cong nghé, Cong ty di xady dl,mg K&
hoach dau tu, mua sdm may méc thiét bj nim 2026 voi gid trj trén 11 ty déng,
Cﬁng Ly cdn xiic tién thye hign kip théd, riung 16 trinh dé sém phat huy duge hiéu
qua. Cac Xi n,g}uq:p sin xuit cin ting cudmg quan ly, bio quan, khai thic hi¢u
qua ning lyc may; thue hién tét L cong tic quan ly ngudi lao dgng, ép dung cic
bi¢n phép thic diy ting niing sufit, néng cao ndng lue canh tranh cho Cang ty.



- Theo Bdo cdo tai chinh nim 2025, trong khi chi tiéu phai trd ngudi bén
giam trén 4[! ty dung thi chi tiéu phai thu khach hang lai ting trén 70 ty dong,
Céng ty can co chil truong, gidi phip chim trd ngwii bin trong dmu kién hop ly
v ting cubmg céc bién phap thu hoi cong ng, tranh rii ro, bi chiém dung vén
hofic xdy ra ng dl;:n% khé doi. Khoi Thuong mai cin tich e nim bit, linh hoat
thich tmg v&i nhu cau thj truémg, tim giai phip thic diy tiéu thy san phim; két
hep cing Céng ty tich cyc thu hdi cdc khoan céng ng.

Trén diy la béo céo két qua hoat ddng cia Ban Kiém sodt nim 2025 va
phirong hwrdng hoat djng nam 2026.

Xin tran trong cdm om va kinh chao!

Moi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- HBQT, Ban Diéu hanh Céng ty; TRUONG BAN
- Ban Kiém sodt, A,[

g:f /”'

Hi Ngoe Oanh



CONG TY COPHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pic lip - Ty do —~ Hanh phiic

W

Thinh phd Ha Chi Minh, ngdy 12 thdng 3 nam 2026

BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT VA KIEM SOAT VIEN NAM 2025

Kinh thwa Quy C6 déng Céng ty c6 phan 32!

- Can ctr Khoan 3, Diéu 139 Lujt Doanh nghiép 2020 vé cdc van dé Dai
héi ding cb déng thudmg nién thao ludn va théng qua;

- Ciin cir Ditu 1¢ Cong ty cb phén 32 da dugc Dei hoi ding cd déng thong
qua ngay 08/01/2008, sira di lin cudi ndm 2024 quy dinh quyén han vé trdch
nhiém cia Ban Kiem sodat;

- Can cir Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudmg nién Céng ty cb phin
32 ndm 2025;

Ban Kiém sodt xin trinh bay bdo cdo ty dénh gid ket qud hoat djng cla
Ban Kiém sodt va Kiém sodt vién nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s0 cac quy dinh cia phap ludt, dmu 1€ cta Cdng ty, quy r.:hé hoat
déng cia Ban Kiém sodt va dinh hwéng phat trién clia Céng ty, Ban Kiém sodt
ludn chd dgng glp gd, trao doi phu: hep ndm bét tinh hinh, nghién eiru tdi liéu,
danh gid cic mét hoat djng cia Céng ty trén tinh ]:Imn nghiém tic, khach quan,
vi muc tiéu phat trién cha Cong ty, dam bdo quyén lgi chinh dang cho cdc cd
doéng va ngudi lao dong.

Ban Klam sodt di trién khai cong téc kiém sodt, gidm sat Hr.u ddng quan
tri, Ban Diéu hanh Cong ty theo ding chirc ning, nhigm vy, cy thé da la:

- (71am sAt Hﬁx déng qu:m trj va Ban Piéu hanh trong qua trinh trién khai
thure hién Nghi quyét Pai hi dong c6 déng thuimg nién nim 2025.

- (;1am sat, theo d&i cac mang, linh vire hoat dgng cta Cong ty, phat hién
va thong bao kjp thoi nhimg ton tai, bit cdp trong qud trinh hoat ddng va tr vin
bién phap khic phuc.

- Ban Kiém soat da thyuc hién gidm sat vige tudin tha cic quy dinh cua
phap lujt va diéu 1¢ Lmng viéc quan trj, digu hanh [‘ﬂng ty lién quan dén viéc laP
ké hoach thue |1:n3r: cac mit cong tac trong ndm; giam sat cic hoat ddng san xuat
kinh doanh, mua sim trang thiét bi, ddu tir cai tao, sira chita ma rong cac hang

muc tai san, cong tac thu hdi vi trich ldp dy phong céng ne, xit 1y hing tén
kho..



- Tién hanh kiém tra, ri sodt va thim dinh Béo cdo tai chinh cac quy vaca
ndm 2025 nhim dénh gié tinh trung thue, hop 19 va mie d6 chinh xédc cia so
liéu tai chinh.

- Dai dién Ban Kiém sodt tham dy céc cude hop Giao ban thing, Trien
khai nhiém vy dau ndm, H+:-| nghj Ngudi lao ding... cia Cong ty va tham gia
noi dung Lm:n khai cac méang hogt djng kinh doanh cla Cong ty. Tai cdc cue

hop, Ban Kiém sodt da giam sat, tham gia thao Iuan va dong gop v kién déi vai
cdc néi dun trong cudc hop. Dong thoi, Ban Kiém sodt cﬂng dira ra céc dé xudt,

kién nghi vé cac bién phép ting cuimg klﬂm sodt, stra d6ihodn ﬂu&n quy trinh,
quy dinh néi bj... nhim tufn thi cac quy dinh ndi bj, giam thiéu i ro, ning
cao chit lwgng va hig¢u qua hoat dong.

- Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt dd tién hanh 04 cufic hop véo cdc ngay
11/3, 21/4, 06/8 va 25/10 de trao doi cong vigc va dénh gid cac mit hoat ding
cha Cong ty bao gom:

+ Dénh gid Béo cdo tai chinh cdc quff va xem xét s liéu vé két qua hoat
dong san xusdt kinh doanh cde ky tuong (mg.

+ Bxinh gid Bédo cdo tai chinh niim 2025 va hoat déng sén xufit kinh doanh
nam tai chinh 2025; théng nhit nhitng néi dung co ban ciia Bio cdo hoat déng
ctia Ban Kiém soat trinh Pai h§i Co dong thudmg nién ndm 2026,

- Ban Kiém sodt d3 hoan thinh chirc trich, nhiém vy dm:vc gmn cung
tham gia thao luin va bidu quyét th@ng nhét, théng qua cdc vin dé, ndi dung
thudc chirc ning, nhiém vu cia Ban Kiém sodt trong nim 2025,

Il. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA KIEM SOAT VIEN
1. Ong Ha Ngge Oanh - Trwdmg Ban Kiém soét

= Nhiém vy duge phin cong:

+ Quan ly, chi dao va chiu trich nhiém chung vé cdc mit cong tac chuyén
mon ¢lia Ban Kiem soat.

_ + Gidm sat hogt ddng cia Héi dong quan tri, Ban Dicu hanh trong vigc

trién khai thyue hién Nghij quyét Pai héi dong c6 déng thuémg nién ndm 2025,

+ Gidm st va dinh gia vigc thyc hién quyén, nghia vy ciia Hi dong quén
trj, Ban £1eu hanh.

+ Glam sat viéc quan ly, didu hanl'l. hoat dong san xuét kinh doanh cla

Cong ty; kiém sodt cdc mang tai chinh, ké todn, nhin sy, quén trj rii ro, thém
dinh bao cdo tai chinh.

~ + Chn i cdc cufe hop; tryc tiep lap va trinh bdy cdc bdo céo cia Ban
Kiém sodt.
+ Thyre hién cac quyén va nghiia vy clia Trirémg ban kigm soat.
- Panh gia két qua hoat déng nim 2025; Hodn thanh nhiém vy.



2. Ong Duong Hodi Nam — Thanh vién Ban Kiém soat

- Nhigm vy duge phan cong:

+ Gidm sdt hogt djng cia HHi dbng quan trf, Ban Biéu hanh trong viéc
trién khai thue hién Nghj quyét Pai hdi dong c6 dong thuémg nién ndm 2025.

+ Kiém tra, gidm sat Khéi thwong mai trong hoat déng ban hang, thu tién,
tham gia cac cudc trién ldm.

+ Gidm sit vige tuin thu cic quy dinh ve cong bd thong tin theo cc quy
dinh cta phap luit nhim bao dam cdc thing tin dén véi cd ding duge diy da,
kip thai va chinh xée.

+ Thu thip théng tin, dom thur khiéu nai cia ¢d déng va cde bén lién quan
trong thim quyén cia Ban Kiém sodt.

+ Kiém tra, gidm sdt cdc mang nghiép vu khdc theo phan céng cla
Trurdmg ban kiém sodt.

- Banh gia keét qua hoat ddng nim 2025: Hoan thanh nhigm v

3. Bi Ding Thi Thuy Ha — Thanh vién Ban Kiém sodt
- Nhiém vu duge phin cong:
_ + Gidm sat hoat ding ciia Hoi dbng quin tri, Ban Dicu hanh trong viéc
trién khai thye hién Nghj quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025.
+1Kiém tra, thﬁm dinh bdo cdo tai chinh; kiém soat nii ro cdc mang tai
chinh, diu tr, mua sam, nguon von, dong tién.
_ + Phy trdch céng tic thu ky cic cufe hop; lign hé cac dom vi trong Cong
ty vé giao nhdn tii liéu, cung cép théng tin, luu trif tai ligu,
+ K_iém1 tra, gidm sdt cdc mang nghiép vu khac theo phin cdng cua
Trudng ban kiém soat,
- Bxéinh gia két qua hoat dong ndm 2025; Hoan thanh nhigm vu.

~ Trén diy 1a bdo cdo tir ddnh gid két qua hoat ddng cla Ban Kiém sodt va
Kiém soit vién ndm 2025,

Xin trdn trong cam on va kinh chao!
Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT

- HDQT, Ban Piéu hinh Céng ty; TRUONG BAN -
- Ban Kiém sodl, - |

,_.’_,_///

Ha Ngoe Oanh



CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KI Em SOAT Die lip — Ty do — Hynh phie
Ff’:ﬁ?f -51_ Tharh pho Ho Chi Minh, ngay 30 thang 3 ndm 2026
fi f CONGTY '{":'“"L
| ¥ cH PHAN |4
W\ 32 /E)] TO TRINH

xT,EI Dai il%ifjﬁﬁug cb dong tlnn‘mg mién Céng ty co phan 32
““velyra chon don vj kiém toin dje lip nim 2026

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

Cén e Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quic hi thing qua
ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt Ching khoan sé 54/2019/QH14 duwgc Quéc hdi thong qua
ngay 26/11/2019;

Can cir viao Diéu 1& hién hanh cia Céng ty Co phén 32.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hji dong cb dong thudng nién ndm 2026 xem
xét va thong qua ndi dung lua chon don vi kiém toan doc lap thue hién kiém
toan Bao cao tai chinh ndm 2026 cua Cong ty nhu sau:

Sau khi xem xét nang lye va uy tin cia céc cong ty kiem todn die 13p thuge
danh sach dugc B Tai chinh va Uy ban Chimg khoin Nha muroc chép thuén,
Ban kiém sodt dé xuat lya chon:

Cing ty TNHH Kiém todn va twr vin UHY
« Tru s& chinh: Téng 5, Toa B2, Romanze Plaza, dudng Td Hiru,
Phuimg Pai Mé, TP. Ha Nai
« Dién thoai: 024.56783999
« Website: uhy.vn

Kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong xem xét vi bidu quyét théng qua./.

N nhiin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhir trén; ?
= L ]'EZI'IJI-, BKS. (2. mUﬁNG Bﬁ“
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CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TR] Pic ldp - Ty do - Hanh phiic
Sé: 450 /TTr-CTCP Thanh phé Hé Chi Minh, ngéy 19 thang 5 nam 2026
T TRINH

V/v Théng qua Chién lwge phat trién Céng ty giai doan 2026-2030

Kinh trinh: Dai hi déng ci déng Céng ty ¢d phin 32,

Cin cir cac Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Québc héi thing
qua ngiy 17/6/2020 duoc sira d6i, bd sung bdi Ludt s6 76/2025/QHIS ngay
17/6/2025;

~ Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 duge sira
dbi, bé sung bai Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024.

Can cir vao Diéu 12 hién hinh cua Cong ty Cb phén 32,

Cin ¢ vao Béo céo chién luge phat trién cia Céng ty piai doan 2025-
2030 duoc xiy dyng vao thang 3/2026 cia Céing ty cb phan 32;

Cin cir cbng vin s6 3132/ TCHKT-TM ngay 18/5/2026 ciia Thu truémg
Téng cyc HC-KT chi dao vé viéc ra sodt, didu chinh chi tidu tang truémg nam
2026 va giai doan 5 nam 2026-2030;

Hﬁim@mmﬁmwhﬁﬁgm&d&@tbm@ni&nﬁmmﬁmxa
vathéng qua chién luge phét trién Céng ty giai doan 2026-2030 v6i mit sb chi
tiéu chi yeéu nhur sau:

DVT: Ty ding
STT | Chi tiéu Giai doan 2026-2030

1 | Ké hoach sin xuit kinh doanh

] Tong doanh thu va thu nhip khac 5.374,98

2 | Loi nhudn trude thué 289,50

3 | Lgi nhuén sau thué 232,80 |

g |T suét loi nhudn sau thué/Vén cha s& 8,66
hiru

5 Thué v cic khoan nép ngén sich Nha 128,73
nwée

6 | Thu nhap BQ (triéu dong/ngudi/thing) 71,80
K¢ hoach déu tw pht trién N
Mua sém may méc thiét bj (dau tu tir 123,91
ngudn von ty co cua Cong tv)




Sau khi c6 ¥ kién phé duyét ciia Thi tnrémg co quan clp trén, Cong ty 8
théng bao t&i cée cb dong, ndi dung s duoc ding tai trén website cla Chng ty.

Kinh trinh Bai hoi dong ¢ déng xem xét va biéu quyét théng qua./.
Nori nhiin: UAN TRI

- Nhar trén;
- Lvu: HDQT. 002,




TONG CUC HAU CAN - KY THUAT
CONG TY CO PHAN 32

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CUA CONG TY CO PHAN 32 GIAI DOAN 2026 - 2030

Thinh phi Ho Chi Mink, thing 3 nam 2026




I. CO SO PHAP LY

- Ludit Doanh nghiép nam 2020 sé 59/2020/QH14;

- Lut Quan 1y va diu tr von nha nwde tai doanh nghiép sb 68/2025/QH15;

- Lufit Cong nghiép Quic phong, an ninh va ding vién cong nghifp
38/2024/0H15;

- Nghj quyét 50 S7-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia B Chinh trj vé dit pha
phét trién khoa hoc, cing nghé, ddi méi sing tao va chuyén déi sé qudc gia;

- Nghi qu}ret 50 59-NQ/TW ngay 24/1/2025 cia Bé Chinh tri v Hoi nhip
quéc té trong tinh hinh méi;

- Nghi quyét 56 66-NQ/TW n;a:.r 30/4/2025 ve doi méi cong tac xdy dung
va thi hanh phép luit ddp img yéu cdu phét trién dit nude trong kv nguvén méi;

- Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/05/2025 ctia B$ Chinh trj vé phét trién
kinh té tur nhén;

- Nghi quyét £6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ciia B$ Chinh trj vé phat trien
kinh t& nha nuoc;

- Nghj quyét sé 198/2025/QH15 ngay 17/05/2025 vé mét 56 co ché, chinh
sach diic biét phat trién kinh té tu nhan;

- Nghj dinh sb 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cia Chinh phit vé quan
Iy va déu tr vén nhéa nude tai doanh nghiép;

- Nghi quycl Brai héi dai biéu Prang bo Tﬁng_ euc Hau cdn - K thugt 1&111 thir
I, nhiém ky 2025-2030; Nghi quyét Dai hji dai biéu Dang bd Céng ty ¢6 phin 32
lan thir XV, nhiém ky 2025-2030;

-Két - qua thyre hién cac chi tiéu ké hoach giai dﬂan 2021- EGIE dy bdo tinh
hinh kinh 1é - xa hoi giai doan 2026 - 2030 va céc véu to téc dimg dén hoat déng
san xuat kinh doanh.

. TONG QUAN VE CONG TY

1. Qua trinh hinh thanh

a) Nhirmg théng tin chung

Tén Céng ty hing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN 32,

Tén Céing ty bang tieng Anh; 32 JOINT STOCK COMPANY

Tén Cong ty viet tat: 32 JSC.

Tru s& chinh: §& 170 Quang Trung, Phuéng Go Vip, Tp. Hé Chi Minh.
Email: congtyep32(@32jsc.com Website: www congivep32.com

Ngay thanh lap: ngay 22/04/1980,
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- Logi hinh doanh nghiép: Céng ty ch th’"m theo Quyét dinh 36 2799/0D-
BQP ngay 03/10/2007 cda Bo er:lng Bd Quoc th] E VE vic phE duyeét phuong
an va chuyén Céng ty 32 thuée Tong cuc Hau can thanh cong ty cd phén.

- Vén diéu 1&: 68.000.000.000 déng (Sdu micoi tdm 1y dong)

Trong d6: Von Nha nudc 34.680.000.000 dong (Ba mwoi tw ty, siu triim tim
murerd triéu dong) bing 51%.

b) Céc s kién quan trong lién quan dén déu tu, chuyén déi ma hinh tb chire
hoat dong

- Ngay 22/4/1980, Xi nghiép 32 dugc thanh lip theo Qu:,ret dinh s6 83/QB-
H16 cua Chu nhiém Tung cuc Hau cén vm nhiém vy 14 san xudt cde mat hang tap
trang nhu ba 16, mi cimg, mi ludi trai, tha at hrng, quén hiéu, gidy vai trang bj cho
b6 dgi. Té chire bién ché bao gém Ban Giam dbe, 11 phéng ban va 05 phin xudng
san Xuat.

- {1a1 doan 15'8!}— 1985: Xi nghiép chu yau tap trung hoat djng theo nhiém
vy trén giao 1a san xudt nhém san phé.m tap trang phuc vu cac don vj dung quén
trén dja ban phia Nam, ngodi ra uEp tue thue hién nhiem vu :;u::m té giup ban Lao
va Campuchia.

- Gial dogn 1986-1991: Tiép tuc dﬁ}f manh sin xuit quéc pi‘iﬂﬂg, tham gia
gia cong xudt khiu cho Llén Xé, Tigp Khiic theo Nghj dinh thu ciia Chinh phi,
tirng bude xdy dung, phét trien X{ nghiép theo duimg 16i d6i méi cia Pang.

- Giai doan 1992-1997: X{ nghiép X32 dugc ddi tén thanh Cong ty E.!H"r—
may 32 trurc thubc l’-ﬁng cuc Hiu cin theo Quyét dinh sb Biﬁfﬂﬂﬂf’ ngely
22/02/1992 cua Bo Quﬂr.- phong, tr&r thanh doanh nghiép Nha nuéc, ¢ twr cach
phép nhin va hach toan doc lip, la co so phﬁp ly tao diduy kign thudn lgi dé thye
hién viéc ky két céc hl,',]'p dung kinh té, , hap tac, lién doanh lién két véi cdc doanh
n,g.’ruv;p trong va ngua: nude, thu hit von déu tu, mé ring quy mé sin xuat. Trong
thm gian na:.r, ngodi viéc thyre hién nhiém vy chinh tr; trﬂng, tadm cia dr_m vila san
xuat hémg qum: phong, Cong ty di huy déng cac nguon v on dé phat trién san xudt
hang gia cong, xuit khiu gta}# dép vii Dai Loan, Han Qum:,, a0 Jacket, ti xach,
cling nhu tham gia san xuét, phét trién thi trémg ndi dia dé tin dung cac ngudin
Iywe san co (lao ddng, mit bing), ndng cao hiéu qua SXKD cia Cong ty.

- Giai dogn 1998-2007: Bé phu hep vii viée phét trign, mé r-q:ng ra cac linh
virc san xudt kinh doanh khédc ngoai nganh giay-may, 'Cnng ty gidy-may 32 da
thire hién viée kién todn va doi tén thanh Cong ty 32 theo Quyet dinh 56 1718/0D-
QP ngay 08/12/1997 coa B§ Qunc phong. Giai doan nay ngoai viée hep tuc dam
bio nhifm vy san xudt hiang quéc phong, day manh nhiém vu san xuft hing gia
cing, xudt khﬁu Céng ty di timg buoc phat trién, ddy manh vigc sin Xuit, quing
ba thuong hiéu dé phat trién thj trutmg ndi dia, lam tién dé cho viéc chim durt
phuong thirc gia cdng (dén théi ky hidu qua khéng cao) chuyén sang sin xuét

hang ty doanh.



- Nam 1993, Céng ty 32 thanh l§p Vin phong v cira hang giao dich, gici
thigu san pham ta; Ha Ngi; nadm 2002 thanh lap Chi nhanh Cong ty tal E-*Ek Lak
( Qu:-.-'et dinh s6 61/2002/QB-BQP ngé.}f 26/4/2002 cha B6 trudmg Bd Qudc phong
vé vigc thanh 1ap hai chi nhanh cua Cong ty 32- Téng cuc Hiu c-ﬁ.u] nam 20035,
Cong ty thanh lép Xi nghiép Thuomg mai dé thire hién viéc phat trién thi trudmg
va tiéu thy hang kinh té cia Cong ty,

- Nam 2008, Céng ty 32 chuyén ddi thinh Céng ty o phén 32 hoat djng
theo hinh thie Céng ty cd phan theo Quyét dinh 56 2799/0QbD-BOQP ngay
03/10/2007 cia B trudmg Bd Quée phong.

- Tral qua h::m 45 nam xay ch,mg va phat trién, tir mat Xi nghiép quy md
nhé, cor sér vt chét lac héu, Cong ty cd phﬁn 31 da timg budre xay dumg, truomg
thanh, tré thanh mét don vj hang dau cia nganh san xuit quin nhu v 1a mét trong
5 doanh nghigp tiéu biéu man d:f;n ngénh da giay Viét Nam do Bd Céng thuomg
binh chon (2010). Cdng ty cd phan 32 cling dd vinh dy duge Pang, Nha nude trao
ting Huin chuong Chién céng hang Nhit (1989), Huin chirong Chién céng hang
Ba { 1990), Huan chuong Lao dong hang Ba (2000}, Huan chuong Lac dong hang
Nhit (2005), Hudn cheng Déc 1ap hang Ba (2010), Hudn chwong Boe lap hang
Nhi (2015). Ddc biét ndm 2020, nhén ky ni¢m 40 ndm ngay truyén thrfmg Cong
ty, Cong ty c:cr phén 32 da vinh dy ducm Chi tich nwde trao ting Hudn chwong
Bio vé T quoc hang Nhit cho Cong ty do “Pd cé thamh tich xudl sie trong hudn
Iuvén, phuc vu chién ddu, xdy ding hec heong Qmirr ddi nhdn ddn, cung cé qunc
phong tic nam 2014 -.-i’én m:m: 2018, gép phan vao swe nghigp xdy dwng chu nghia
xd héi va bdo vé T6 guée . Npodi ra, Céng ty n.h.léu lin dugc Bo Quéc phong ting
Cér thi dua (2022, 2023, 2025), Téng cuc Hiu cin ting Cor thi dua (2020, 2024),
nhmu lan duge B Eung thuong, UBND Thanh phr:r Hé Chi Minh tang béng khen,
gidy khen vi co nhigu déng gop vao sy phit trién chung.

2. Chire ning nhig¢m vy

a) Vé san xut kinh doanh

- Thyre hién nhiém vy sdn xuat hang phue vy nhu ciu qude phing, an ninh

- Tham gia sin xuét hang kinh té- xust jthéq, phuyc vy nhu cdu din sinh,
didm bdo kinh doanh ¢d 13i, bao toan va phét trién von.

b) Vé quéc phong, an ninh

Cnng ty €0 phin 32 duge Thi trudmg B6 Quéc phong g1an nhigm vyl tai quel
dinh sb B5A/QD-QP ngay 22/02/1992 cha Bé trrémg Bd Qudc phing vé viéc chan
chmh kién toan Xi nghiép 32 thanh Cong ty giay-may 32 !mc: thue Tong cuc Hau

can | nay la T:mg cuc Hau can — K¥ thudt), Tmng dé, tai Diéu 3, Nhiém vu va quyén
han cua Cong ty giay - may 32:

- Dam bao lam cac mat hang quan trang theo ké hoach hang nim va dai han
clia Tong cuc Hau can- K¥ thuat.
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- Lam hang giay-may xuit khau Prrac truc tiép ky két hop dﬁng kinh 1€,
lién doanh, lién két, hop tac vdi cac 16 chire, cic thanh phéan kinh 18 trong va ngoa
nuée; tham gia xudt khiu va 1lam dich vu thu ngoai té.

Npay l'EH:&flﬂIS Cong ty e phan 32 duge Bo trudmg Bé Quac phong ky
quet dinh s& 2148/0D-BQP vé viéc cing nhin doanh nghigép ket hgp kinh 1€ v
quoc phong, an ninh,

3. Nganh nghé kinh doanh

Gidy chimg nhn déng ky doanh nghiép Céng ty Irfr phin s 0300517894
do 5S¢ Ké hoach va Dau tr Thanh phé Ho Chi Minh cap ngay 22/01/2008 (lan
dau}, dang ky thay df’:t lin thit 8 do Phong déng kv kinh doanh/S& Tai chinh Thanh
phé Hu Chi Minh cép ngay 17/9/2025. Nginh nghé kinh doanh chinh cia Cong
ty ¢6 phin 32 gom:

- 8an xuét san phim tir plastic. Chi tiét: San xuét san phim nhya (trir tai
ché phé thai phé lidu tai tru s&);

- Ban buén méy méc thiet bj va phu ting méy khac. Chi tigt: Mua bén thiét
bi phu tling nganh may-da giay-nhyra;

- San xuft mdy théng dung khdc. Chi tiét: San xudt gia céng thiét bj phu
ting npanh may-da gidy-nhua (trir gia cong co khi tdi ché phé thii xi ma dién tai
tru sor);

- Kinh doanh bat déng san quyén sir dung dét thude chi sé hiru chi so dung
hodc di thué. Chi tiét: Kinh doanh bét déng san;

- San xuft gidy dép (trir tiy nhudm ho in trén céc san pham vii sgi dét may
dan va gia céng hang d3 qua sir dung t4i ché phé thai luyén cin cao su thudc da
tal try 5@,

- May trang phuc (trir trang phyc tir da long tho);

- San xudt hang dét sin (trir trang phuc). Chi tiét; San xudt hang may mic
(trir tay nhuﬁm hé in trén cdc san phim vai spi dét may dan va gia cong hang da
qua str dung tai try s,

- San xudt san pham tir da l6ng th;

- San xudt vali tii xdch va cac loai tuomg ty san XAt ven dém;

- San xuét céc loai hang dét khac chira duge phan vao dau. Chi tiét: San
xudt gia cong san phim n,gu:,ren phu liéu ngénh may-da gl:a} -nhya va bao h{ lao
dong déng phue (khéng tdi che phé thai tay nhudm hé in va khéng gia cong hiang
da qua sur dung);

- Ban buén vai hing may méc giay dép. Chi tiet: Mua bdn san pham nguvén
phu ligu ngémh may-da gidy-nhya va bao ho lao dong dong phuc.

4, Co ciu tb chire

1.1, Co céu té chire quan Iy, diéu hinh



heo Biéu Jé Céng ty di duoc dai hoi co déng lan ddu théng qua ngaxs
08/01/2008, sira ddi bd sung tai Pai héi ¢ dong thuimg nién ndm 2024, Co ciu

16 chire quan 1y cia Cong ty aom:
a) Bai héa dﬁng e dong;
b) Hoi déng quan trj, Ban Diéu hinh Cong ty;
¢) Ban kiém soat/Ban Kiém toan ndi bé true thude Héi ddng quén tri.

- Pai héi ding o6 dbng 14 co quan cb tham qu}'en cao nhat cua Cdng ty.
Dai héi co déng thudmg nién duge t& chire mai nim mét 1an. Quyén va nhiém vy
ciia dai hdi cd déng theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

- Héi dﬂng quan tri ld co quan quan Iy cong ty, co toan quyén nhén danh
Céng ty de quyet dinh, thue hién cde quyen va nghla Vi1 clia cong ty khung thuge
tham quuen cua Bai h:;n dong ci dnng Hii déng quén trf cd trach nhiém gidm sat
Tnng giam dbc va nhiing ngudi quin Iy khac, Quyén va nghia vu ciia Hji ﬂcmg
quan tri do luét phip, Biéu 18, cic quy ché néi bj ciia Céng ty va nghi quyét Dai
héi dﬁng ¢o déng quy dinh.

- Ban kiém sodt, cic thanh vién cua Ban kiém sodt do Dai héi déng cé dong
bé nhiém, Ban kiém soat cé quyén han vi trich nhiém theo quy dinh tai cic Diéu
168, 169, 170 cia Luat doanh nghiép 2020 va Diéu 1é Cong ty.

- Cha tich Haa dbng quéan tri 14 ngudd Pai dién phép ludt cia Cong ty, ¢o
quyén diéu hanh va quyét dinh céic mat hoat déng clia Céng ty cd phén 32 theo

quy dinh cia Lut doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

- Tém £ Ziam dac ::h;u sur gidm sat cia H6i dong quan tri, chiu trach nhi¢m
tride Hoi dﬂng quan trj vé trude phip lugt vé viéc thue hign cdc quyen va nghia
v duge giao. Qu;.ren VA nghla Vil cua Tm‘eg giam doc do luit phap, Diéu 18, cic
quy ché néi bé ctia Céng ty va nghi quyét Hi dong quan tri quy dinh.

- - Gidp viéc cho Chu tjch hji déng quan tri 1a Tong piam dbc va 01 Phé
Tong giim dée, diéu hanh va quan Iy timg linh vue duge phan céng. Cu thé:
+ Téng gifm doc phu trach cong tic diéu hanh san xuat k¥ thudt, ddu tr
MMTR, thi truemg va mét so cong tac khac khi duge y quyén.

+ Pho Tong giam dic phy trach cong tac Hanh chinh, hiu cén, doanh trai,
van thu, lao dong, tién luomg; duy tri hé thing quan ly chét luomg theo quy trinh
150; quan Iy, s dung dat quée phéng; dau tr xay dimg co ban va mét sé cong
tac khac khi duge iy quyén.

d) Cac phong chirc nang: Céng ty hign co 04 phong chire nang, tham munu,
gitip viéc cho Ban Diéu hanh bao gém:

- Phéong San xuét-Kinh doanh: Tham muu gidp Ban Diéu hanh Céng ty
trong cac cong tac xay c[u'ng, ké hoach, cie hoat ding kinh doanh, diéu 46 san
xudt, cong tde vt tr, quan 1y vat te, thanh pham; nghiép vu xuat nhap khiu.
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- Phong Tai chinh-Ké toan: Tham munu gitip Ban Diéu hanh Céng ty trong
cac linh vuc nhur thu thip, xir Iy théng tin, sb ligu ké todn va 16 chirc hach todn
theo d6i tuong va ndi dung céng viéc ké toan. Kiém tra gidm st cac khoan thu
chi tai chinh va cac nghiép vu ke toan.

- Phong T6 chire-Hanh chinh: Tham muu gitip Ban Piéu hanh Céng ty
trong cdc ITnh vue n%hur lao don g—tién lwemg, che d6, chinh sach, tuyén dung, déao
t2o hudn luyén nguon nhin lye, efng tdc van thu luu trir, quan 1y dat dai, nha
xudmg, cong tac y té, phyc vy &n ca, dam nhiém cing tac dang, cing tie chinh tri
trong Cong ty.

- Phong K§ thudit-Céng nghé: Tham munu gitip Ban Biéu hanh Céng ty trong
cac linh vuc nhu quéan Iy cong tac k¥ thudt, cong nghé sin xuit, cac van dé sd hir
tri tug trong hoat dong SXKD cia Cong ty, ddo tao, sat hach tay nghe, quan ly
Trung tam méu.

Trung tam mau: Phoi hop véi céic phong chire ndng tham miru, dé xuit cho
Ban Biéu hanh Cong ty cdc nhiém vy lién quan dén chién luoe miu va phat trien
san pham méi; chuyén giao quy trinh cong nghg sin xudt cdc sén phdm mai cho
cac dom vj theo cac chuong trinh sén xuat, kinh doanh trong nude va xuat khiu;
xdy dimg dinh mic vat tu, lao déng, quy trinh cong nghé va chuyén giso cdng
ngh¢ san xuat san pham mdi.

&) Céc don vi sén xudt kinh doanh trye thuge: Cong ty hién co 5 Xi nghiép
thanh vién, 02 Chi nhénh vi 01 Cira hang gidi thi¢u san pham hach todn phy thugc
gom:

- Xi nghiép 32-1; San xudt gidy, dép da nam ni, may mi gidy vai cung cap
cho Xi nghiép 32-7 vi mét sb sin phim khac theo nhu céu dét hang cia Quéc
phong an ninh, céc san pham phuc vy cho tiéu thu ndi dia va xuit khiu,

- Xi nghigp 32-3: San Xuat cac mat hang may mac nhu day lung da, ba 15,
mi képi, mil meém, quén &o mra, ting vinilon, tii |6t ba 16, tdi, cap, phi cap higu. ..
phuc vu Qudc phéng an ninh, tigu thu ndi dja va cac mat hang may gia cong xuat
khau.

- Xi nghigp 32-5: San xudt gidy da, gidy vai dan hip, gidy thé thao thoi
trang phuc vu quoc phong, an ninh, tiéu thy ndi dia va xuat khau.

- Xi nghiép 32-7: San xuit gidy vai, gidy da ép dic, dép nhua, dé giay (dé
cao su, TPR, TP, PU), mii bao hiém, mii BHLD, gia cing mjt s sdn pham, dich
vy phy trg phuc vu nganh giay, may.

- Xi nghiép Thuong mai vé cira hang GTSP: Té chie tidu thy céc san pham
ciia Cong ty trén thi trurdmg ndi dja khu vye cic tinh phia Nam; kinh doanh cac
mdt hang thudc pham vi nginh hang coa Cong ty.

- Chi nhénh Ha Ngi va Diklik: dai dign cho Cong ty tai Ha Néi, cac tinh
phia Bic va khu vyc Tay Nguyén. To chirc tiéu thy cac san pham cia Céng ty
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trén dia ban dwoc phin cong va tién hinh mét s hoat déng trong pham vi dia ban,
nganh nghé kinh doanh cua Cong ty.
1.2. Panh gid dia ban hoat déng cua Cong ty

Cong 1y td chirc hoat dqmg san xuét kinh doanh tp trung tai tru sEr 170
Quang Trung, phuémg Go Vap, Tp. Hé Chi Minh véi 04 Xi ng]:m—;':p san xuét, 01
Xi nghiép Fhuﬂng mai va 01 Cira hang Gidi thiéu ban san phém 16 chirc tiéu thy
cic san phdm ciia Cong ty trén thj trvong ndi dia khu vuce cée tinh phia Nam.
Ngoai ra Céng ty cd Chi nhinh tai Ha Nji va Chi nhanh tai PakLik dai dién cho
Enng ty tai Ha N§i, céc tinh phia Bic va khu vyc Ta}f Nguyen t6 chirc tiéu thy
cdc san pham cua Cung ty trén dia ban duge phan ¢ong va tién hanh mot st hoat
déng trong pham vi dja ban, nganh nghé kinh doanh cta Céng ty.

11l. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT
TRIEN CUA DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2021 - 2025

I. Téng quan vé ket qua thue hién nhiém vu
1.1. Két qua thyc hién nhiém vy déi véi cic linh vye nganh nghé kinh doanh
a) Céng téc t6 chirc san xuat
- Hoat d@ng san xuat hing quée phong: Céng ty ludn xde dinh sin xudt hing
quoc phﬂng 4 nhiém vy chinh tr] trong tim héng déau, nén da tip trung lanh dao, bao
dam mm ng,uﬁn hrc may moc T.hIEI bj, lao déng, vat tu cho san xuat qunc ph-:nng.,
bao dim 0 luemg, tién dé, chat lrgng va dja chi giao nq}p san phim theo hop dong
vin Cuc Quﬁn nhu. Téip trung trién khai sin xuat va giao hang dip {mg yéu ciu
thudmg xuyén ciing nhw d6t xuat cia Cue Quan nhu, dic bigt cac mat hang quan trang

thm:mg, xuyén cip phét cho chién s7 méi va cde ké hoach dam bdo quin trang tham
gia digy, duyét binh ky niém céc ngay 1€ 1on cia dit nurére.

Chép hanh nghiém quy ::he vé san xuit hang Quiic phong cia Tung cuc,
Cyc Quan nhu, tit ca cac san pham Quuc phong déu duge trién khai san Nudt tai
Cnng Iy {khung gm cung hen ngoai). Phéi hop chit ché vdi Cue Quén nhu trong
viée nghién clnu ca tién méu mi dé néng cao chit luong sin phim. Cac san phim
qunc phong do Cung ty san Xudt ngay dugc nang 1én, duge ngudi st dung danh
pid cao, 100% san phim nhép kho dat chét lugng loai Al.

- Hoat déng kinh té thuong mai dich vu: Miac dii c6 nhiéu khé khan do chi
phi dau véo ting, sirc mua kém cia thi trudmg do anh hwomg cua cac cude xung
dot quin su vé chinh sach thué quan, thién tai, djch bénh... nhung bing mét loat
bién phép nhur tich cue day manh cong téc tiép thi, tiét kiém chi phi, nang cao u::hal
lugng san phim, dp dung chinh sach gia ]:'rhu hep, nghién ciru ché tao nhidu miu
md mdi nén Cong ty vin duy tri dwge viée lam, dam bao thu 1']]'!d|2| cho nguad lao
dong. Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty uep tue duoc cung co va nang cao trén
thi trudmg.



- Hoat dgng xuét nhip khau, gia céng xuat khau va kinh deanh khac: Thue
hién diing quy dinh ciia Nha nude, B§ Quoc phong vé hoat ding xuat nhip khau,
Thuong mai- Hai quan.

b) Quan 19, sir dung vbn nha nwée dau tr va von deanh nghiép huy déng

Ccrng by ludn ban luan vi phat trién von. Phan vén Nha nude cia Cong Ly
khéng co bién dong. Pong von dugc sir dung 6 hiéu qua; quan 1y sir dung ngudn
von va cic khoan chi chat ché, phuc vu kip théi cho cic nhigm vy, Tang cudmg
quan ly EDT. dong nen quan ly tai chinh ngan han, ting cudmg cong tac kitm sodt
cong ney dé giam thiy rii ro tai chinh; thye hign ra sodat lai cdc khodn muyc chi phi
dé giam chi phi; sdn xudt bao dam pid trj tdn kho déu & mirc cho phep l-ﬂmrtg gay
r dqng VO, Ccrng ty thyrc hién dang ché a8 quan 1y, st dung von, tai san, phin
phi lgi nhudn, ché d6 quan 1 tai chinh khéc. Viée trich lap céc quy trong vin
chii sér hiru theo ding Théng tr huéng din cia Bo Tai chinh vé Ché dé ké todn
doanh nghiép.

¢) Két qua xir 1y tai chinh

Tinh hinh xir 1y cdc tdn dong vé 14 chinh: Doi vii cde khoan thn dqmg,
Céng ty xédc dinh nguyén nhén thujc Ve trich nhiém cia Céng ty. Bm VOl cac
khodn tén dong nhir ne phai thu, Céng ty tiép tuc theo dai dén doc thu héi no; déi
véri hang héa t%: n dong kém phém chit, thire hign kiém ké dinh ky, ra soét lai vat
tu hang hoa tén dong. Thanh lip Ban thim dinh trich lép céc khoan dir phong va
xir Iy tén thét thire té clia vt tr hing hoa; lip Bién ban hnp Ban thim dinh, dénh
gid, phin loai, d& xudt cac hinh thirc xi Iy nhu: di véi cong ng ]:lhﬂ] thu, thyre
hién trich lap dw phong theo quy dinh, khi thu héi duee thue hién giam trich lip;
dbi véi vit tu, thanh pham dé xudt cde hinh thire xir Iy: t4i sir dyng dua vao sin
Xuit, hiiy hofic ban thanh ly dé thu hdi von. Khi xac dinh o phuong thire xu ly,
Céng ty ra quyét dinh va thuc hién ghi chép vao s6 sach ke toan theo quy dinh.

d) Cong tac hanh chinh, hiu can, quan 1y, sir dyng dat quéc phang;
- Céng tac hanh chinh, hiu cin:
+ Céng tac phuc vu bita &n ca luén duge cong ty quan tim lanh dao, chi

dao, tich cyc tim kiém nguﬁ-n cung cap lurong thl,rc, thyre pham co chét qumg téit,
gia ca canh tranh dé dé duy tri va ning cao chét lwgmg bita &n ca cho ngudi lao

dong, dam bao AT VSTP, Béi dudng nang nhoc déc hai bang hién vt d6i vai cac
b6 phén hudng ché d6 theo quy dinh.

+ Thue hién tét céng téc quan ly, chim soc st khoe cho cén b, nhan vién
va nguol lao dong. Ty 18 quan 50 khoe hang ndm dat trén 98%. Ti chirc kham siic
khoe dinh ky hang nam cho can bd, nhén wén vl nguii lao ding, tir dé phat hién
SOm Tlhl.mg truémg hop co bénh ly dé tur vén diéu trj kip thei.

+ Duy tri thuimg xuyén cong tic kiém tra PCCN, k1p thér thay the, b sung
phirong tién, trang thiét bj PCCC. Hang ném, phéi hop vii Cong an PCCC dia
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phirong 16 chire dién tip chita chdy va CNCH tai ede don vi trye thude Cong ty
dat két qua tét.
- Cong tac qua.n I viin phong, cdi cach hanh chinh, hwu triy hé sorvan ban,..;

Tich cuc trién khai ké h:::au:h uhu;-.rén dm s trong toan Cfrng ty, khm thac hidu qua
cac tmg dung chit ky s6, chimg thu 56 trong hoat dng sin xuét kinh doanh; vin
hanh an toén nghiép vu phat hanh héa don dién tir. Thue hién cac ndi dung ng]'nép
vt ddu thiu qua mang, ké khai bdo cédo thué, khai bao BHXH.. ducrc thye hién
100% bang hinh thue truc tuyén,

Tam tot cong tac vin thu, luu trlt, bao mat, dam bao nhanh gon, kip thon,
an toan, chinh xac, bi mét. Kip théi sira chita nhimg hu hong cia hé thing théng
un lién lac, dam béo ludn théng suot.

- Thyre trang tinh hinh quan 1y, st dung dét quéc phéng;

Céng ty cé phén 32 dugc Bé Quoc phéng, Téng cuc giao quan ly 02 khu
it tai cac v tri sau:

+ Khu dit tai dja chi s6 170 Quang Trung, phuéng Go Vap, Tp. Hé Chi
Minh, tong dién tich dat: 61,333m?, Gidy chimg nhin quyén st dung dit s6 AB
662659 (dién tich 33.364,9 m*) va s6 AB 662660 (dién tich 27.968,1 m?) theo
Quyét dinh 56 3079/QD-UBND ngay 20/6/2005 cia UBND Tp. HCM.

E‘Ernrg ty dd ky hop dnn.g thué dat véi Bé Quoe phong, Hop déng thué quyén
st dung dat quu-:: phong 56 2683/HD-BOQP ngay 10/9/2011; Théi gian thué la 49
nam, tinh tir ngay hop dfng cé higu lie.

Muc dich sir dung theo hop déng 1a lam try s& Céng ty, nhd xudémg san Xt
kinh doanh. Khu dét hién la tru sé chinh clia Céng ty. Bao gom; Nha viin phnng
nha kho Céng ty, 04 Xi nghiép san xuét va 01 Xi nghiép thuong mai, tao cong fn
viéc lam cho gan 1.200 lao ding.

+ Khu dit tai N10, duémg Xuin Binh, phuémg Xuan Dinh, Tp. Ha Nai:
Ngéay 10/7/2012 Chi nhiém Téng cyc da ky Quyét dinh sé 512/QB-HC phé duyét
phirong dn thué dit quic phong cia Céng ty c6 phin 32 dia chi khu dét s6 N1 EI',
drdémg Xudn Binh, phm:rng Xufn Dinh, Tp. Ha Néi v&i tong dién tich 12 1,134 m?,
Thyre hi¢én dw dn md rong duong Vanh dai I, Béc Tir Liém, Tp.Ha Nii, Cong ty
dd duoe Thu truéng Bé Quée phimg, Thii trudng Tong r;w: chap thuéan ban giao
cho dja phuong 211,5m?, dién tich dit con lai 14 922.5m?.

Muc dich két hop; dai dién cho Céng ty tai Ha N§i va cde tinh phia Bic; th
chire tiéu thy cde san pham cla Cﬁng ty trén dia ban «dugc phén cng va tién hanh
mdit s¢ hoat ddng trong pham vi dia ban, nghnh nghé kinh doanh cuia Cong 1v.

+ Cac khu dit duoc Bé Québc phong, Tcmg cyc giao, Cong ty do dac, quan
ly 1ot ranh gidi, khong dé xiy ra tranh chép, l4an chiém v sir dung ding mue dich,
cO hi¢u qua.

- Xdy dung, thuc hién phuong én sir dung dit qudc phong:
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Can cor Céng van scr 3475/ TM-EHTH ngay 19/11/2021 cua Eu Tham
muwTCHC-KT vé viéc trién khai xdy dung phwong an sir dung dat quuc phong
két hcr]:l voi hoat déng lao déng san xuat, xdy dung kinh té. Trén tinh thin Nghi
quyét so ISIJEDEUJ“QHM ngay 17/11/2020 clia Québe hoi; Nghj dinh 50
26/2021/ND-CP ngay 25/3/2021 cua Chinh phi va Thing tr 56 58/2021/TT-BOP
ngay 07/6/2021 cia B§ truong B§ Quéc phéng hwrémg dén thuc hién quy dinh vé
thi diém mot sib chinh sich dé théo g& virdng méc, ton dnng trong quan ly, so
dung dat qudc phong ket hop vai hoat déng lao déng san xudt, xay dyng kinh té.
Cong ty 43 xdy dung phuong an trinh Thi trudng Tnng cuc, Bo Tham muu v cic
CO quan Tﬂng cuc xem xét trinh Thu tredng B Quéc phong phE duyét ph uong an
xir ly tigp tyc thye hlﬂn dy an, hop ding, lién doanh, lién két va phuong én sir
dung dat ciia Céng ty cd phin 32.

T]'ﬂ,I'E hign Théng tr su 99/2025/TT-BQP ngay 03/9/2025 cia B§ trudmg
Bé Quic phong quy dinh vé quan ly, sur dung dér quoc phang két hop vai hoat
ding lao ding san xuat, :-:a:.-r dymg kinh t€; ngay 21/10/2025, Cnng ty cb phin 32
trinh phf: duyét phuong & an. sir dung dit quﬁr; phong Lr.Et hop vai heat dén g lao déng
sdn xudt, xdy dyng kinh té phéi ndp tién sir dung dit hiing ndm déi vai diém dit
tai dja chi N10 du::rng Xuan Binh, phwrdmg Xudn Binh, Tp.Ha Néi. Hién nay Cong
ty chua dugc cap cb thim quyén phé duyét

1.2. Két qua thie hién nhiém vu quéc phéng an ninh
a) Nhiém vy quén s, quie phong

- Hang nam, Céng ty cé phén 32 duoc Téng cuc Héu can - K§ thugt, Cuc
Quin nhu giae nhiém vy sin xult cic mit hénﬁ quﬁn trang phuc vy ké hoach
thirémg xuyén v dét xuét (thong qua hinh thire dau mau; Trong qua trinh td chirc
thyc hign nhigm vu, Cong ty chép hanh nghiém quy che VE 5dn XUt hang Qube
phong cua Tcrng cuc, Cyc Quan nhu, tit ca cac sdn pham Qudc phong déu duoe
trién khai sdn xuat tai Cong ty ﬂ-:hcmg gia cong bén ngoai) dam bao dung thii
sian, chét luong san pham tién dé giao hang theo dung hop dong ky két véi Cuc
Quin nhu. 100% san phim nhép kho dat chat lugng loai Al

- Trong thyc hién nhn;m v hii ohap r[uui-: té gén vl nhiém wu quan SIr
quoc phong, Cong ty di t& chirc thyre hién nghiém céc chi thj, ké hoach cia Téng
cue, B Quoc phong vé nhiém vu hop tic véi Lio va Campuchia,

+ Két qua h:}p tac voi Quén d6i nhén dén Lao: Céng ty thudmg xuyén quan
hé¢ chét ché va gmp d& Nha may giay vai Thian Va trong quan Iy dieu hanh, dao
tao k¥ thugt, hudn luyén, chuyén gmn:: cong nghé va cung cap nguyén vat liéu, phu
ting may moc lh:el bi cho nha may hoat dfng b higu qua. Ngoai ra, Cong ty ky
hep ding cung cdap hang hoa, vat tu cho Nha may SCF-Cong an Lao (theo mau
ctia phia Ban cung cap}

+ Két qua hop tic vai Campuchia; Tir nam 2023 dén nay, Quin d6i Hodng
gia Campuchia khong dat hang Céng ty co phén 32 san xuét. Tuy nhién, hién nay
Céng ty dang cung cip céc san phim giay da, gidy ghét cho thi trudng dan sinh
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Campuchia vi tim nhiéu bién phdp, qua cdc kénh dé tiép cin véi cdc cip dé cung
cap hang hda cho Quin déi va Céng an Campuchia

Két qua trén da gop phén hoan thanh thing lgi nhiém vu SX-KD cia Céng
ty vé that chat moi quan hé dodn két, giao lwu gitra nhén dén cic nidc.

- Thue hién Quuet dinh si 2148/QD-BQP ngay 19/5/2025 cua B truong
B& Quéc phong vé vige cﬁng nhén doanh nghi¢p két h:;:‘p kinh t& vén quoc phong,
an ninh, Cong ty dang phéi hop véi Cuc chuyén nganh va cac co quan chirc ning
Tnng cuc, ra sodt, danh gia lai danh myc san phim phue vu quéc phdng, an ninh
dé xudt Tﬁng cpc glao ké hoach, dit hang thudmg xu_-,ren hﬂéc cy thé theo timg
nam, timg giai doan cho doanh nghiép ket hqrp kinh té véi quoc phong, an ninh.

- Thyre hién huéng dén ciia co quart cdp trén, hing nam Céng ty xdy dyng
K& hoach thyre hién nhiém vy quén sy, quoc phong trinh Thi trudmg Tong cuc va
céc co quan chire néing thim dinh, phé duyét dé thuc hién.

1.3. Két qua thye hién co cdu lai, sip xép doanh nghiép;

- Thire hién chi dao cia Thu trirdng Téng cuc, Céng tv 48 xdy dung va trién
khai Bé an co cdu lai doanh nghiép. Hién nay Céng ty hoat ddng theo mé hinh
cong tv co phﬁm trong dd Nha nucrr.: ném gm 51% von diéu 18. Cong ty di T.hﬂng
qua Dai hoi dong cb dnng Vil vau gilf nguyén cac iphang, ban chirc nang, don vi
thénh vién...); khing cit giam, bd sung nganh nghe kinh doanh.

- Phat trién san pham, thj trurdng;

+ Phét trién dong san pham nhe va thin thién méi truéng dé tao suc khac
bigét va noi bét vé chung loai, dong thai cai tién cac san pham co gia phi hgp dé
di sire canh tranh v céc don vi cung nganh. Chu trong nghién edru thi trudtmg dé

ch thé thlet ké nhteu mau md mdi, tién phong trong cac xu hm:mg va ¢ ké hoach
sin xudt cac kidu déng phi hop theo lia twdi, gidi tinh, thi véu khach hang.

Hang nam, Cong ty trién khai thiét ké, san xuft cic miu gidy da, giay vai
xudt khau thr:n dé nghi clia khach hang, trong do céc san phim mEu chao da dugc
thi trirémg chap nhin va khich hang duyét mau dua vie san xuit.

Cac miu sén phém tiéu thy trong nude, da thiét ké, ché thir nhiéu miu, trong
do dac biét |a mau dép nhya va mau gidy ghét cung cip cho B Eﬁng an, hing
nim da duge Cuc Trang bj va kho vin/BCA dit hang Cong ty sin xult véi so
lugmg lom.

+ Phat trién hé thong kénh phén phéi, hinh thirc phin phéi va hoan chinh
quy ché hoat déng thuong mai coa Céng ty, ting cucrng quéng ba hinh anh vé phal
trién uy tin thuong higu cia Cong ty dén ngudi tiéu dilng trong va ngoai nude dé
phat trién thi phan tiéu thu.

+ Gilr vimg cde khach hang truyén thong nhu Cuc Quén nhu; Bé Cong an;
Cyc Quén hudn nha truémg; Bé Tu lénh Bio vé Lang Béc; cac dom vi trang phuc
nganh va thi truémg dén sinh Lao, Campuchia; cdc khach hang xudt khau gidy vai
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cong nghé dan hép... Tich cye tim kiém khach hang méi nham tang thi phn tiéu
thy céc sén pham dé tao viéc lam, ting doanh thu, thu nhap cho ngudi lao ding.

- Phat trién ngudn nhan luc:

+ Tuyén dung, dio tao ning cao ning hye, trinh d¢ chuyén mén cho ddi ngi
can b va nhén vién nghiép vu cho phi hop véi nhu céu, tao sy ning ding, sing
tao trong thue thi chue trach nhiém vu.

 + Cham lo cai thién diéu kién, méi trutmg 1am viéc; ning cdp nha xuimg;
chong dit, chdng ndng tao mdi trudmg thong thoang, dam bao sic khoe cho ngudi
lao déng. Cai tao canh quan moi truémg xanh, sach, dep.

Kién toan bién ché to chirc theo diing chi dao, hufmg dén ciia Bo Qunc phong
v Tong cuc. Xiy dymg tigu ::hua.n hoa timg chirc danh cdn bé, bd sung day da céc
chirc danh quan ly dap img yéu ciu nhiém vy cia Cong ty. Chire ndng nhiém vu cu
thé cia timg don vj dugc xdc djnh 16 rang va hoat dong cia Cdng ty dupc vin
hinh theo bé quy ché quan Iy ni bé va duge stra ddi, bd sung hing nam.

1.4. Cac mit cong tac khae

- Céng tac chuyén ddi sb: Hodn thanh viéc két ndi dwémg truyén 11:3 ligu
quén s\, X3y dymg mang ndi b (LAN) két ndi an toan voi mang TSLgs; cap i
khoan ngum ding khai thac phin mém dung r:hurtg He quan Iy vin ban va diu
hanh ctia Téng cuc; cip b sung chir ky s va chimg thu s6 cho cée 16 chire. ca
nhin truc thude Cong ty.

Tich cuc trién khai ké hoach chuyén ddi so trong toan Céng ty, khai thac
higu qua cac tng dung chit ky s, chimg thu s6 trong hoat déng san xudt kinh
doanh; vin hanh an todn nghiép vu phat hanh héa don dién tir. Thue hién cic ndi
dung nghiép vu dau thiu qua mang, ké khai bdo cdo thué, khai bio BHXH. ..dugc
thye hién 100% bing hinh thye truc tuyén.

- Hoén thién hé thong quy ché ndi b§: Ché]:l hanh nghiém Phap luat cia Nha
mroe, Ludt Doanh nghiép, cic quy dinh cia Quéin dgi, Cong ty da trien khai sira
ddi, b sung hodn thién Diéu l&, quy ché lanh dao va quy n:he: noi bé cia Cong ty.

2. Két qué hoat déng sin xuit kinh doanh (SXKD)

. 1 L vi; Ty ding ]
Ciai d 2011-2025
i = < | S0 sinh vis aeh
o sin s 4
giai doan
TT Nl dung ; Thyre thre 2016 — 2020 | treee
K& hoach | hién hign/ké (%) binh/nim
. | hogeh (%) (Yol
1 | Doanh thu | 3.601,30 | 3.676,01 | 2,07% B99% | 427%
_... I e e e D o - .
- Doanh thutir sanxudt | og0 00 | go7og| g72% | 325% | 289%
hang quic phong ' : it pduE
- Doarnh thu tir sdn xuds |
kink 6, TM, DV, tai 261048 | 267807 250% 11,29% 4. 785
chinh, khdc =
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=225 5
Gial dogn 2021-2 ];., - PP 1::;53
s giai doan
T Mii dung Thire thue 2016 - 2020 _trmug
Ke hogch hién hiﬁh.u"]i.lf‘ (%) binh/nim
hoach (%) (e}

2 |Loinhugntrudethue | 22637 | 2393 | 572% (1,68%) | 9.31%
3 | Lei nhudn sau thue 181,09 | 201,05 11,02% | (1,48%) 9.40%
@ | Nop ngdn sach 276,13 121,53 21,74% 29, 70%

- Nép NS nha medc 62,03 (6,81%) | 2639%

- Nép didu tiér vé BOP - "

(1ién thué "'i‘{_ri _ e 39,48 78,92% 83.61%
< | Thu nhép binh quén =

5 |'NLD (triéu dAngithing) | 11,88 12,55 5.64% 33,65 7.08%

(Chi tiét tai Phu huc T dinh kém)

- Céc chi tiéu sén xudt kinh doanh cta Céng ty giai doan 2021-2025 deu cé
sy téng truomg so v&l ké hoach dé ra. Cy the:

+ Doanh thu dat 3.676,01 tv ddng/3.601,32 t déng (ting 2,07% so véi KH,
tang triromg trung binh 4.2 7%/nfdim va tang 8,99% so vai gial doan 2016-2020);

+ Lo nhudin trirde thué: 239,32 ty déng/226,37 ty déng (ting 5,72% so vai
KH ting trudmg trung binh 4,27%/ndm va gidm 1,68 % "so vdi giai doan 2016-
2020

+ Nop ngan sach: Cong ty thue hién theo thue t& ndp vé ngén sach nha nudc
vi ndp tién thué sir dl,mg dat quoc phong, tuy nhién khi xdy dymg E,'i:n'én luge,
Cong ty xdy dyng bao gom cac khoin nép khac nén khong cd co sé dé danh gid
chi tiéu;

+ Thu nhép binh quin ngudi lao dong: 12,53 triéu dﬁng’nguﬁfthéng (tang
5.64% so vai KH. ting trudng trung binh 7,08%/ndm va ting 33,65% so vdi giai
doan 2016-2020),

3. Két qua hoat déng dau tu

a) Pdu tu ting tai san co dinh

- 86 lugng dyr an: Chi tiét tai Phy Iye IIT dinh kém

- Tong mirc dau tir; 41,71 ty dong

- (Gid trj hoan thanh; 41,71 ty ddng

- (i trj dau br moi: 41,71 ty dbng

- Gia tri dau tw; 41,71 tv déng

b Nguyln nhin kot nhujn giai dogn 2021-2025 gidm so véi gial doan 2016-2020 13 do: d&n ngity
31/1272020 Céng ty hit hét hop dbng thué quyén sic dyng dit tai khu Céng nehikp Seng Thin (Xi nghitp 32 - 6
cili} vi viiy doanh thu va loi nhufin 6 vile khai thic mit bing cia Cng ty tir nam 2021 trd di 55 gidm khodng mén
a1y ddnginam
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- F.'.et qua thue hién dat 46,07% so vdi ké hoach (02 cﬁng trinh Céi 1ao tao,
nang cap XuUong cdn luyen XN32-5 va du an Cai tao, ndng cép xwdng ép dé, nha
kho XN32-7/Céng ty co phan 32 vdi tong gid tr] 48 83 ty déng dimg thire hién)

* Neuyén nhin: Sau khi duge Thu trudng Téng cuc déng ¥ vé -::hu truong
diu tur (Céng van 56 2044/ TCHC- TM ngay 27/9/2023), Céng ty di phéi hop don
vj tur vin thiet ke lam céng vin va hd so dé nghj Phang Canh sat PCCC&CNCH-
Céng an Tp.HCM cap Gigy chimg nhin tham duyét thiét vé phong chiy va chira
chay 02 -:ﬂng trinh Cai tao tao, nang cap xwomg can lugr:n XN32-5 va du an Cai
tao, niing cip xwing ép dé, nha kho XN32-7/Céng ty c6 phén 32. Tuy nhién, dén
ngdy 24/4/2025, Cﬂng. ty mdi duge Phong Cinh sat PCCC &CNCH- Céng an
TpHCM c&p Gidy chimg nhin thim duvét thiét vé phong chay va chita chay 02
cong trinh néu trén.

Do théri gian xin cp Gidy chimg nhén thdm duyét thiét vé phang chay v
chira chay 02 cﬂng trinh (i tgo tao, ndng cﬁp Xudng can luﬁn XMN32-5 va du an
Cai tao, néng cdp xuong ep dé, nha kho XN32-7/Céng ty co phin 32 kéo dii va
chi trromg diu tr dd duge Thi trudmg Tong cue phé duyét hét thin gian nén Cong
ty phai ngimg thyc hién 02 dy dn néu trén.

Chép hanh Két lugn cia Ban Thudmg vu Dang by TCHC-KT vé chi truong,
bién phdp lanh dao hoat ddng SXKD cta cac doanh nghi¢p ndm 2025 (Van ban
36 127-KL/DU ngay 27/3/2025); The hién c:h: dao cua Cha nhigm Tong cuc tai
Vian ban st 178%HCKT-TM ng&y 31/3/2025 vé viéc dinh hudmg ké hoach SXKD,
ke hoach diu tu, xdy dimg ﬂurl vi ndm 2025 ¢ua Cong ty cd phan 32, Cong ty da
tién hanh ra soat kinh phi dau ur xdy dung, thiét ké giai phap PCCC céc cong trinh
néu trén, trinh Thu trudng Téng cuc va cac co quan chic nang xem xet phé duygt
lai chii trwong déu tu trirde khi trién khai cic bude tiép theo ding quy dinh.

Thye hién Céng van st 6241/TCHCKT-HCKT ngay 15/ 10/2025 cha Chy
nhiém Téng cue Hau can K¥ thugt gini nguwid Bai dién phén von nha nuéc tai
Céng ty co phan 32 vé viée chil truong dau tu xdy dung céng trinh Cdi tao, néng
cap xudmg ép dé vi nha kho XN 32.7; cbng trinh Cai tao, ning cip xudng cin
luyén XN 32-5 ciia Céng ty co phé.n 32. Béo cdo so 4204/BC-HCKT ngay
15/10/2025 cia Cuc Héu ::.a.n vé Két qua tham dinh chi truong diu tr xdy dung
r:ﬂrug trinh Céi tao, ning cip xudmg ép dé vi nha kho XN 32-7; chng trinh Cai tao,
néng cép xwimg can luyén XN 32-5 cia Céng ty ¢ phan 32, Céng ty dang trién
khai thyre hién cac budc tlEP theo ding quy dinh.

*Dénh gid vé thye hién ké hoach diu tw
-Uu dlém Vige tnén khai céc du an diu tu Cong ty thue hién chit ché, th

tuc, quy trinh ddu tuw chap hanh ding Phip luat, quy dinh cia Bg Quoc phong,
T{}HE_ cuc, Quy ché va Diéu 18 Cong ty. Cac du an diu tu déu duoge Thi trudng
Tomg cuc phé duyét chi truong trude khi trién khai thye hién dy dn dé bao dam

cong khai, din ¢hi, minh bach, higu qua.
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+ Qua trinh trién khai thue hién du én dau tu, Cong ty tuén thu dung cac
quy dinh vé té chic ddu thau cua Lujt E"EU théu s6 43 nam 2013, Nghj dinh
63/2014/ND-CP, (nay la Lugr ﬂﬂu thaw si 22/2023/0H135 ngay 23/6/2023 duegrc
stra doi, bo sung boi Ludt s6 57/2024/QHIS ngéy 29/11/2024 va Lugt sé
90/2025/C0H 15 ngdy 25/6/2025 va Nghi dinh 50 214/2025/ND-CP ciia E'ﬂrmh phi:

Oy dink chi tiét mot 56 diéu va bign hap thi hanh Ludt Didu thaw vé lea chon
nha thau) va cae quy dinh cia BQP, Tung cue, quy ché, Didu 1é cia Céng ty.

+Vé tién dd dédm béo vin cho céc dw 4n déu tu: Cée di an déu tu ciia Céng
ty st dung tir nguén vén sén xudt kinh doanh, khiu hao va quy diu tw phat trién
cua Cong ty.

+ Banh g:a hiéu qua sau diu tw cia du an: Theo sO liéu dén nga}
31/12/2025, gia tri con lai cia 1ai san cd dinh/nguyén gia cia Céng ty & mic
40,02%, diéu nay cho thiy hoat déng dau tir d6i mdi cong nghé, phét trién ha tang
dd duoc Cong ty quan tim trong trong thal gian qua, dap ing duge nhu cdu san
xuit kinh doanh.

Déi véi may moe thiét bi: gid tri con lai bﬁng 28,78 % gid 1rf diiu tir ban
ddu do phin lém cde méy mée thiét bi dﬁ khéu hao gén hét mijt phin do Eﬁng ty
thyre hign khau hao nhanh. May mée thiét bj clia Céng ty mua sim trong thin gian
qua sur dung ¢ on dinh, higu qua cao va khéng bj hur hong do Céng ty mua cia céc
nurdic tién tién ¢ cong nghé hang dau trong linh vire san xuat MMTB phuc vy
nganh giay may nhu Italia, CH Séc, Dai Loan (TQ).

Pbi véi co séha ting, nha cira vat kién tric: gia trj con lai bing 51,17% gi4
tri dﬁg tur ban diu, hi¢n nay nha xwéng va hg thong ha tng co ban dip ing duoc
véU Cau cua san xuat,

- Tén tai, han ché: Viée diu tr con chim so vii so vii ké h:}ach dé ra anh
hm:mg L& viée nang cao ning xudt, chit lugng, gidm lao dﬁng trure l|ep ::ung nhr
glm thiéu san phim méi ra thi trirémg va niing cao dén song tinh thin cling nhur
cal tao canh quan, moi truong lam viée cla ngudi lao déng.

b) Péu tu ra ngoai doanh nghiép
- Piu tir vdo cong ty con, céng ty lién két: Cong ty khéng thue hién

- Két qua thye hign cac khoan déu tur ngoai nganh: Trong giai doan 2021-
2025, vige dau tr von ra ngodi doanh nghi¢p khong bién déng. Cc:ng ty vin gilr
vige du tr ¢ phidu cia Ngin hang TMCP Quin ddi; Gia tri $6 sach Il.r_tr ké dén
31/12/2025 la 10,57 ty déng, so lwvomg cb phiéu so hitu 13 6.064.790 cb phiéu.
Viéc dau tu ‘dwrge danh gid 1a co hiéu qua, trong ndm Ngin hing TMCP Quén doi
da chi tra r:::t tiic ndm 2024 cho Céng ty biing tién viéi ty 1& 3% bang 1,37 ty dong
va biing cb phiéu véi ty 18 32%.

- Vié diu tr thanh 13p mai, thoai 'u.r::-n giam van tai cac doanh nghiép khic
theo D¢ &n co cdu lai: Khéng c6
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¢} Pdu nr ra nurde ngoai: Khéng cé

4. Nhifng ton tai, nguyvén nhiin va bii hoc kinh nghigm

a) Ton tai

- Cong tac xay dyng k& hoach va dy béo tinh hinh kinh té - xa hoi, co ché,
tac déng thi triémg 4nh huémg dén hoat déng san xudt- kinh doanh ¢ lie chua sat
vési tinh hinh. Viée diéu hinh sin xudt kinh doanh & miit s6 Xi nghigp co e chura
that linh hoat séng tao, T_mh cha &ung co nol con han ché, nang suat lao déng chua
cao nén hiéu qua sén xuét con lhap Cd xi nghigp thu nhip cua nguéi lao dong
chura dugc cai thién nhidu.

- Céng tac tim kigém nguon hang tuy di co nhieu co ging nhung vin chua
hon toan khic phue duge tinh chét mia vy dic thi cua nganh sén xuat da giay,
Viéc :hmm bi vit tw nguyén phu liéu cé lic cé noi chua dong b dnh hudng e
sin xudt.

- Pdu tu may mée thiét bj con chim nén khong hd trer doanh thu va viéc
lam cho nguéi lao déng. Vige nghién cim img dyung khoa hoe k¥ thudt cong nghé
mo1 vao san xudt chua theo kip yéu céu coa Cong ty.

- Chua xiy du'ng ch!én luge marketing va phat trién thuong higu dé thuc
hién chién luge phat trién ctia Céng ty theo hudng Ia}f sin phim giay-dép lam
trong tim, cdc san pham tii, cap, diy lumg da |a san phim hé tro trong chién lwoc
phit trién thuomg hiéu.

b) Nguyén nhin

- Tinh hinh chinh tri, kinh té thé giéi va khu vuc dién bién phic tap, kho
luémg. Thién tai, djch bénh va dac biét 1a dai dich Covid-19 di lam chudi cung
{rng toan chu bi dit géy...chién tranh thuong mai, thué quan va chinh sach bao ho
méu dich anh huéng rat 16n dén ké hoach sin xuat-kinh doanh ciia Céng ty.

- Sy canh tranh gay gat cia cac don vi ctng nganh gidy, may trong nude va
dac biét la tir cac doanh nghiép gidy Trung Quoc (ca thi truomg ndi dia lin thi
trudng xudt khau).

- Thj trwémg nguyén phl,r liéu, hda chat phuc vu cha nganh san xuft gidy -
may frong nudc chua dap umg duoc yéu cau san xUdL, phu thudc rit nhiéu van
nglmn nhip khiu dall dén bj déng trong san xuat, 1im ting chi phi... 4nh hudng
dén ké hoach san xudt, giao hing va gia thanh san pham cua Cong ty.

- Cong tic n;}ren dung va xay dymg d¢i ngil can bd, nhan vién lam cong tac
thj truémg cdn nhiéu han ché, bat cip, chira xdy dung duoc chién luge phat trién
thi truémg, quang bé thuong hiéu san phiam dic biét Ja cdc san phiam mai,

¢) Bdi hoc kinh nghiém

- Cé nhiéu chinh sédch wu déi thiét thyc trong viée thu hitt nhan tai, x&y dung
déi ngii can bd quéan 1y, dicu hanh cip co s¢, quy hoach, dao tao ngudn nhan hre
dip img dwgce véu chu phat trién Cong ty trong tinh hinh hinh méi;
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- Cong tac dﬁu tur va mua sim trinde hét phai xuit phat tir yéu nau thure té.
Nhu cau déu tu, doéi mai phai dugce xdc ldp tir don vi san xuét, cin nhic, lua chon
phlm‘ng 4n tdi wru, thyre hign theo ding quy trinh, quy dinh cia phap ludt. Nhimg
nguon méy, thiét bi m&i mua sam phat huy hiéu qua cao, khéng ¢é6 MMTB néo

khong phi hop, khong sir dung.
5. Banh gia chung
Trong giai dan 2021-2025, méc dil ¢d rét nhiéu khé khan do tinh hinh bat

on chinh trj trén thé gidi, cc cufc xung dit quén sir tai Ukraine, khu vue Trung
Pong... Chién tranh thuong mai, thué quan va bao hé méu dich gitra cac nudc lom;

lam phit, ty gid, thién tai va dic biét la dai dich Covid-19..., lam anh hudng den
két qua san xudt kinh doanh va cac mit uﬁng tac khac r:lfla Eﬁn;:P ty. Tuy nhién,

vér sur dodn két Thﬂng nhit quyét tim virgt qua mgi khé khién, tip trung linh dao,

chi dao hoan thénh tot moi nhiém vy chinh tr] va ké hoach san xuat kinh doanh dé
ra, on dinh san xudt dam bao viéc lam, thu nhip cho ngudi lao d-;mg, dom vi an
toan, cac hoat déng cia Cong ty déu tudn thu phap ludt Nha nuwoc, cde quy dinh
cia Bé Quobe phong, cua Téng cuc va Diéu 18 Cu-ng ty. Thuong xuyen quan tam,

cham lo ning cao divi sdng vt chit, tinh thin, cai tao diéu kién lam viée cho ngu-r_n
lao dgng, uu tién vé muc tiéu an sinh x3 hoi tao I::-Lm':: di vimg chic va sur phét trién
bén virng lam tién dé dé thue hién cac mue tiéu ké hoach dé ra

IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2026 - 2030

1. Bénh giia mbi trwdmg hoat ding SXKD

a) Boi canh quic té va trong nudc

- Quic té:

Tinh hinh kinh té - chinh tri - x8 héi the gidi giai duan 2026~ EE}SD dyr bao
tiép tuc dién bién phire tap, khé lwémg. Ting trm:rng kinh té dugpc hd tro bai diu
tur céng nghé, chinh sach tai khoa - tién 1& néi long v kha nang thich img ciia khu
vue tu nhan, song bi de doa bai cac rii ro dia chinh trj, chinh séch thuong ma;
bac h{ va bién djng lam phat...

Cac cude xung dot vii trang kéo dai [Nga U]Lminu} vi cang thing Trung
Béong (Gaza, rui ro leo thang Israel - Iran) tiep tyc gay gian doan logistics m:.m
céu, ddy chi phi vin tai bién ting cao (dic bidt qua Bién Pé), anh huémg truc tiep
dén chudi cung img ni:'mg ]Ln:rnj:, vd hang hoa cia doanh nghiép Viét Nam noi
chung va cua Cong ty noi riéng.

Xu thé s6 hda va xanh héa nén kinh t& dién ra manh mé tao co héi lom cho
doanh nghiép Viét Nam trong vigc tham g,aa chudi cung (mg mai va chuyén déi
56 - xanh, nhumg cing dat ra thach thie vé chi phi logistics tang, rii ro gian doan
chudi cung tmg va ap luc canh tranh cong nghé cao
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- Trong nudc:

Giai doan 2026-2030 la thai ky trién khai Nghi quyét Pai héi X1V cia
Péng, véi muc tidu ting truéng GDP binh quin >10%/ndm, GDP binh quan dau
ngudi khoang 8. 500 USD vao nam 2030..

Céc chil treong 1én cla Dang, Nha nuﬁm tﬁp trung vao: (i) dot pha khoa hoe
cong nghé, ddi mai séng tao va -:hu:rfen ddi s6 quoe gia (Nghi quy Bt 57- -NO/TW),
(i1) chuyén déi xanh, chuyén :Ifn nang lrong céng bing, kinh té xanh - kinh 1é
tudn hoan; (iii) cai cich thé ché, tinh gon bo mdy hanh chinh, giam chi phi tuin
thi cho doanh nghiép, (iv) hi nhip quuc 1 sfiu rﬁng thu hit FDI chit lugng cao
Chién luge phit trién kinh t quéc gia nhén manh xay dung mé hinh tang truémg
méi lay khoa hoe cong nghé, do6i méi va chuyén dm 50 lam dgng lye chinh, ket
hop déng bj chuyén dﬁr xanh, co cdu lai nén kinh té va phat trién nguon nhin lue
chat Iugng cao.

Nhimg chinh sach nay tac moi U‘Lrtmg thuin lgi manh mé cho hoat di;ﬂg
SXKD: hé tro doanh nghiép tiép cin céng nghé cao, ru dai diu tu xanh, ma rgng
thj trirémg néi dia va xuat khiu. Cdc doanh nghiép trong nude noi chung va Cong
ty véi co phﬁn 32 néi riéng ciing d6i mit véi thach thire tir yéu cau néng cao ning
lure ndi tai {nh.an lure, v::nng nghé, quan tri riii ro), dp luc canh tranh tir doanh nghiép
FDI va nhu cdu thich img nhanh véi cii cach hanh chinh, tiéu chufn méi trurdng
ngay cang cao.

b) Xu hudémg phat trien cac linh virc kinh doanh chu yéu cia doanh nghiép

- B6i canh quoc té vé trong nwée néu trén téc dong siu sic dén cac linh vue
kinh doanh chinh cia Cong tv.

- X u huomg phat H‘if.‘-[l cua Cong ty giai doan '?526 Eﬂ 30 s& chu v:n dich din
sang mé hinh kinh doanh s - xanh - bén vimg. Kinh té s6 vé kinh 1é xanh sé tro
thanh déng lyc ting trurdmg chinh, san xuat thong minh, ndng lrong tai tao va
chudi cung imng bén vfmg Da dang hoa thi truong va héi nhap CPTPP, EVFTA,
RCEP dé thie day xuat khau; ning cao tiéu chudn xanh va s6 héa dé dap img quy
dinh ciia d6i tac. Phin ddu muc tiéu tAng trudmg dbi véi hoat ding kinh & tir

10%/ndm to len.
2. Muc tiéu dinh hwing
a) Binh huémg chién lugce
- Diy manh chuyén di s6 ép dung véo quan tri, sin xut va marketing.

- Thue hién chu:,en dbi xanh (giam phét thai, sir dung niing lueng tdi 1a0,
tudn thi tiéu chudn quic té).

- Pa dang hoa chudi cung un’g va thi truémg xudt khau, giam phu thuée vao
mat s6 thi trudmg/trung tim san xuat.

- Pédu tu dbi méi cong nghé va thu hit nhin ti,
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b) Muc tiéu tdng quat

Niing cao hiéu qua hoat djng va nﬁng ]w: canh tranh ctia doanh nghiép trén
nen tang cong nghé hién dai, ning lyc ddi mai sdng tao, quan trj theo chuén mure
quu‘:’m té; sir dung hiéu qua cic ngudn lyc, quan 1y chat ché, béo todn v phét trién

von, tai san nha nudc tai doanh nghiép.
c) Mue tiéu cy thé
- Téng doanh thu: dat 5.374,98 ty déng (binh quén ting 10%/nim).
Trong do:
+ Doanh thu tir san xuat hang quéc phong: 1.022,38 ty dong (khéng tang
triromg hdng quic phong)
+ Doanh thu ti san xudt kinh té, TM, DV, tai chinh, khdac: 4.352,60 1y .:i’cfing
(binh quan tang 12,35 *a/nam)
- Lgi nhudn trurde thué: dat 289,00 ty dong, (binh quin ting 5,01 %/ndm)
- Loi nhudn sau thué: dat 232,80 ty déng (binh quén tang 4,01%/mam)
- Nop ngin sach: dat 243 43 ty dong (binh quén ting 4,89%/nam)
- Thu nhép binh quin: dat 14.360.000 dong/ngudi/thing (ting binh quén
1,76%/nam),
- Tong gid trj dau tw: 123,91 ty dong, Trong dé:
+ Ddu tr mua sam MMTR nédng cao nang lyc SX va thiét bj vin phong,
khac: 35,06 ty dong
+ Ddu e XDCB, sira chita nhoé hang ndm: 68,85 1y dong.
3. Ciic nhi¢m vy chii yéu
a) Ve thyc hién nhiém vu quéc phong, an ninh

- Nhiém vy sdn xudt phuc vu quic phong; ludn :-:a-: dinh diy |a nhiém vy
trong tm hang ddu nén cin tip trung lanh dao v moi nguon lyc dé trién khai san
xudt va giao hang dap (mg y&u cdu thuomg xuyén ciing nhur dijt xuidt clia Cuyc Quén
nhu, diic biét 12 cdc mat hing quin trang thudmg xuyén cap phat cho chién s§ méi,

- Nhi¢m vu san xuat hang kinh té: ciin d5i nhu cdu, ning lyc dé :uin XUt llnh
hoat phuc vy tét nhu ::.au thj trwémg trong nude. Déi véi don hang :-:u:at khéu cén
vin dung 11|]h  hoat diéu dong gitra cac Xi nghiép dé tép trung san :-mat giao hang
dam bao ve so lugng, chét lugng, thei gian theo hop dong da ky két.

Co cau ngudn luc, khach hing, san phim, thj tnromg phi h-;rp, ning cao chat
lugmg cong tac quan Ly dﬁu 'r.hﬁu1 e glal phip ey thé dé tham gia dau thau va tring
thdu nhirng mat hing tru;.ren thong, cic dom hing kinh té; da dang hé théng phién
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p]:ml san pham, phat trién nhidu mau mi mm, day manh cong tic tIE]J th] va cac
hoat dong dich vy thuong mai. .., khai thic tiém niing thj tnrong néi dja, ning cao
higu qua kinh doanh, ting nﬁng ]m:: canh tranh cia doanh nghiép trén thj truong,
tao sir on dinh, 130 bén,

- Ké hoach thye hién co cdu lai doanh nghiép:

+ Qudn triét, trién khai thyc hién Nghi quyét s6 820-NQ/QUTW ngay
17/12/2021 cua Quin 0y Trung wong lanh dao nh]f,-m vy lao dgng san :-:uat, xdy
dung kinh té két hgp quoc phong cia Quan ddi dén nﬁm 2030; Nth, quyét s6 425-
NQ/QUTW ngdy 18/5/2017 ciia Quan uy Trung wong vé sip xép, d6i mdi va ning
cao hidu qua hoat ddng cia doanh nghiép Quin ddi dén nam 2020 va nhimg nim

1&p theo, Thuc hién t%t nhiém vy lao dong san XUAL, xdy dyng kinh té ket hop
quoc phong; néng cao hifu qua cia doanh nghiép dép (mg ngdy cing tot hon
nhiém vy bao dam hu cin, k th cho guiin d61; bam sat ndi dung, chi tiéu Nghij
quyét Dai hoi Dang b céc cip. Két hop chat ché gifra phét trién kinh té véi nhiém
vu qudc phong, an ninh, bao dam ning lue sin sing phuc vu nhiém vu khi Nhi
nudre, B Quic phong yéu clu.

+ Bam sat cac dinh hH{Fllg, :hu trrong 1ém clia Déng, Nha nude vé doi mai
mé& hinh ting trudmg, w:au lai nén kinh té va doanh nghi¢p nha nudc; quan 1y,
sir dung hidu qua von, ddt dai va tai sdn nha nude; phét trién khoa hoc - cong nghé,
chuyén d6i sb, ting trrdng xanh a.racshm trién bén vilm g; bido dam phil hop v6i quy
hug::h, phﬂp ]uﬁt hién hanh vi yéu ciu nhiém vu trong giai doan mai. Tlep tuc sﬁp
xep, doi mdi va phét trién doanh nghigp, ning cao nﬁng IT.rv: sén xuft, kha ning
canh tranh; an toan, lanh m:;mh vé tai chinh; ting cu::mg kiém tra, gidm sét hoat
dong quan ly va dau tir von nha nwéce tai doanh nghiép; da:-,f manh irng dyng cong
nghé quén tri 50, minh bach dir ligu; ning cao tiéu chudn méi trromg trong san
xuét kinh doanh; tﬁng cudng quan Iy, sir dung dit qudc phong ding muyc dich, phi
hgp vén quy hoach, higu qua.

+ Tiép tyc diy manh hoat dl;l-ng san xudt kinh doanh, ning cao hiéu qué cia
doanh nghiép dip img ngay cang tit hon nhig¢m vy bao dam hiu cén cho quén di;
bﬂm sét ndi dung, chi tiéu Nghj quyét Bai h$i Pang bé cac cép. Céc chi tiéu chi
yeu phéin dau dat mic tang T.rum:lg tién tién, riéng chi tiéu doanh thu tir sén xudt
hing kinh té, thumlg mai dat mirc ting truémg binh quin giai doan 2026-2030 tir
10%/ndm tré 1€n theo Chi thy 35 31/CT-TTg nga}r 18/10/2025 coa Tha tudng
Chinh pho vé viéc xdy dyng ké hoach phat trién kinh té - xd héi 05 nim 2026-
2030,

- Xir ly tun dong tai chinh: Tjép tuc theo ddi va xir 1y cée khoan t6n dl;mg
thi chinh con ton tai tir ndm trede chuyén sang, theo déi cong ng chit ché, han ch
khéing dé phat sinh cng ng qui han liu, ng khé doi.

- Hon thién hé théng quy ché nji bﬁ Chép hinh nghiém Fhép luﬁt cua Nha
nuée, Ludt Doanh nghiép, cac quy dinh ctia Quan dbi, tiép tyc sira doi, bo sung
hodn thién Diéu 18, quy ché ndi bd cia Cong ty.
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b) V& san xudt kinh doanh va dau tu

(1) V& san xuat kinh doanh:

- Xac dinh nganh sin xudt gm}.r da, giay vai, may mdc la nganh sin xudit
kinh doanh chinh trong d6 giay da, giay vai la san pha:rn mili nhon, nganh may
mic va cong nghiep phuy trgr 1 nganh sén xuat hé trg v chire nang thue hién

n'h]em vy sdn xuat cdc miit hing tap trang phuc vu C}uﬂc phong két hop lam kinh
t¢, nganh kinh doanh bat déng san dé khai thac mat bing va kinh doanh dich vu.

a) Nhiém vy Quéc phong

Céng ty xdc dinh diy van la nhiém vu chinh tri trong tdm hang diu. Vi
nhiém vu duge giao 14 dam béo céc san pham gidy, dép, day thit limg, mi ké pi,
mi mém, quan 40 mura, ba 18, ting vinilon, tim nylon muwra, nén phit hiéu, cip hiéu
va mot sn mét hang tap trang khée...cho cac dom vi Quén ddi. Cong ty thp trung
mgi nguon lye, dau tur, ning cao ning lue san xudt dé hoan thanh moi nhiém vu
sén xudt Qubc phéng thuimg xu},-'m ddt xudt tén giao; tdp trung nghién ciru cac
loai gidy d3c dung cho cac qudn binh chung dam bao tién dung, co déng cho nguin
sir dung. Trén co s chire nang nhiém vu cla Cong ty va cac Xinghiép thanh vién,
Céng ty quy hoach viée san xuit vi ddm bio cho nhiém vy Qudc phong nhur sau:

- Xi nghigp 32-1: San xuat gidy da nam, gidy da nit, giay ghét, tng da.

- Xi nghiép 32-3: San xuét cic mat hiang may (day limg da, quin 40 mura,
ting vinilon, ba 16, wi 16t ba 16, mi 1€ pi, mil mém, nén phu cép hiéu, ...).

- Xi nghiép 32-7: San xuat giay vai, dép nhya, dé giay, cot mii nhua, céc
zan pham phu tro..

Ngoai ra, tﬁ}f theo tinh hinh nhig¢m vy, Cong ty s& diéu dong khu vuc Xi
nghiép 32-5 tham gia san xuit thém mjt 6 mit hang quén trang nhur giay da, giay
vii, gidy ghét dé dip img yéu cdu nhiém vu trén giao.

b} Nhiém vu san xudt kinh té.

MNgoai nhiém vy trong tam san xudt hang Quéc phong, trong sudt thin gian
qua, Cong ty da khai thic cac nguén luc, két hop san xuat hang kinh té dé dam
bao vigc lam, thu nhiip cho nguii lao dﬁng va ndng cao hiéu gua san xudt kinh
doanh cia Cong ty. Hién nay quy mé cing nhu trinh dé k:r thudt, cong nghé,
MMTB cuia Cung ty tam thoi dap g dwee cho san xit cic mat hang kinh te tiéu
thu noi dia, con dm véi sdn xult hang xuft khiu thi Céng ty g4p rat nhiéu khd
khin trong viée tiép cdn dom hang lon do quy mé, néng lyc sin xudt clia céc khu
vire chua dap !.rnp_. yéu cau khach hang dé ra. Vi vg}r, chién huoe trong giai doan
tai la cu.ng co, md mng quy mod, nang cao nang lyc san xudt, t:’mg sirc canh tranh
cia cac Xi nghigp, mo réng dm tugng khach hang. Trén co s quy hoach chién
lirgre cho nhigm vu san KUAtL Qunc phong, Cung ty & quy hoach cho nhiém vu sin
xudt hang kinh té theo tiéu chi twong thich cong nghé dé dat hiéu qua cao. Cu thé:

- Xinghiép 32-1: San xuit giay da nam, gidy da niX, gidy ghét, ing da.
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- Xi nghiép 32-3: San :-:uﬁ.l tii, edp da, vi bop, diy lung da; cic mit hang
may méc (4o Jacket, ba 16, quin 4o déng phuc, BHLD),

- Xi nghiép 32-5; San xudt gidy vai dan hép, gidy thé thao théi trang.
- Xi nghiép 32-7: San xuét giay vai BHLD theo cing nghé ép dic, dép
nhua, dé giay, mii bao hiém xe may, san pham phu trg cho nganh gidy, may.

- Cling ¢6, b sung, nang cao hiéu qua cia bo phan Marketing, xdy dung
chién luge marketing va phﬂr. trién thuong hiéu dé thue hién chién luge phat trién
cua Céng tv theo hudng la}f san phim gidy- -dép lam trong tim, cdc sin phim tdi,
cip, diy lung da 14 san pham hé tro trong chién luge phét trién throng hiéu.

- Cing ch, ning cap ma TOng trung tam mau dé nang cao nang lyc nghur:n
ciry, ché thir, phat trien mau nham td n]’ueu doi tugng st dung dé mé rong thi
]:I-hﬂ.l'l nang cao kha nang tiéu thu, phat trién don hang.

- T4i cor chiu lai hé théng céc don vi Thuong mai, mé réng hé thong dai Iy
trén céc dja ban, viing mién.

(2) Vé dau tur:

- Bé sung, ddu tu méi MMTB cd cdng nghé tién tién cho cac san phdm chil
luc va cde linh vire sin xuét kinh doanh & ning cao nfng lwc sin xuft va chit
lugng san phim phit hgp véi nhu ciu da dang cia thj truémg, ning cao sy thoa
man khich hing tao diéu kién cho viée tiép ¢n cée don hang, khach hang lén.

- Pau tur thiét bj ¢bng nghé hién dai cho san xuat san pham chi lue 48 phuc
vu tét cho nhiém vu sén xudt hing Quoc phong va nhu cau cia thi triuimg. Viée
du tr che san phim chi lve duge xéc dinh nhu sau;

+ Khu vire Xi nghiép 32-1 sén xuét gidy da: dau tw b sung, thay thé méy
mée thiét bj mdi, cong nghé tién tien, hién dai trong nganh san xudt gidy da; on
dinh chat lugng san xudt gla}' da theo cong nghé go dan dé; me tuc nghién ciru
hoan thugn quy trinh sdn xudt san pham gidy da theo céng nghé o héa dé tric
tiép va dd dé PU trure tiép...thay thé mdy mac cil, kem higu qua kinh t€; wru tién
mua saim méy may lip trinh, may may cat chi tr déng, may chit tu déng... ning
cép, dong bd thiét bj cho 02 diy chuyén pidy da, cong sudt khoang 900.000
ddi/mam. Tang ning luc khu vire cit, may mil gigy vai mua bé sung may tan o dé
tw dong, nghién clru tr ding héa khu vire trai, cit vai.

+ Khu vye Xi nghigp 32-3 san xuft cac mit hing may mic: dau tu b sung
méy chuyén ding thé hé mdi (mdy may lip trinh, méy tan nit ty dong, may ép
seam...) d2 ning cao niing sudt lao dng, on dinh chét luong san phim.

4+ Khu vye Xi nghmp 12-5 san xuét gia\r val dan hép Mua sém bn.:n sung
chuvén gd din giay thay thé cho chuyen thiet bi hién nay da en, Xudng -:ap kem
higu qua, khong con phi hgp voi san xudt hién nay; mua sim méi chuyén go din
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dé gidy thé thao véi chuyén say 02 ting, sdy djnh hinh néng, lanh va méy go gidy,
may dan dé mdi...ting ty 1€ sir dyng may may lip trinh, may may cit chi
ding...déng bd hoa, ning cao ning luc dy chuyén sin xuét hién tai, céng sudt
dir kién 1.200.000 déi/nam.

+ Khu vire Xi nghiép 32-7 sin xudt giay ép duc, dé giay, dép nhya: diu tu
thay thé cac MMTB ¢, chét lwong xudng cap; mua sim méi méy luyén kin, may
cén 02 truc...Mua sém thiét bj d& mé rong san xudt gidy dé 46 PU va san xuét 16t
dé PU xdp; diu tu day chuyén giai nhiét, lam nguéi cao su ban thanh phém nhim

cai thién mdi trudmg san xudt, néng cao chét lvong khéu cén luyén cao su.

4. Csc chi tiéu kinh doanh
Brn vi: 1y db
Niim MNim Miim Miim Mm ::: fzf:ln:i
L Chi titu 26 | 2007 | 2028 | 2029 | 2030 | 226- | o
2030 ik
1 | Tong doanh thu 880,41 | 968,45 | 1.065,29 | 1.171,82 | 1.289,01 | 5.374,98 | 146,22%
1.1 | DT 58X hing QP 204,48 | 204,48 | 20448 | 204,48 | 204,48 | 1.022,38 | 10245%
DT 8X héng kinh té,
1.2 | TMDV, tdi chinh, 675,93 | 763,97 | 860,82 | 96735 | 1.084,53 | 4.352,60 | 162,53%
khie
2 ﬂﬂ,““‘“m 5230 | 56,07| 5838 | S980| 6294 289,50 | 120,97%
3 | Leri nhugn sau thu 4304 | 4485| 4570 4784 | 5036 | 232,80 | 115,79%
Lo nhuin sau thud/
4 | da chi & bt (%) 881 | EO7 8,46 8,73 9,25 "
5 | Nép ngén sach 44,15 | 46,31 48,58 | 5095 | 5344 | 24343 200,30%
5.1 | Njp NSNN 21,21 | 23,37| 2564 2800 30,50 | 128,73 | 207.46%
Nap diéu tiét vé BQP
52 {ﬁ?;m ) 2294 | 2204| 2204| 2204| 2204 11470 192,34%
Thu nhip BO (irigu
6 | dhngngiriifthing) 13,75 | 1405| 1435| 1465| 1500 71,80 | 114,47%

(Chi tiét tai Phy lue I dink kém)

2, Nguytn nhia Igi nhwdn ofim 2026 gidm so vei thye hita ndm 2025 1 do Cong ty Kidm todn ddc Hip
véu chu Cimg ty khing thyre hién trich di phing tidn |

 Plibn

léch sb lidu gitra bdo cho dyr kidn két qua thyc hign nam.

ho nguivi lao d0ng ndm 2026 din dén o sy chénh
Ipi nhufn ting thém trén 10 1 ddng cin niim 2025

theo dinh gid ciia Cong ty 1a chi déy bis thutmg, Vi vity, Cong ty cd philn 32 d8 nghj dupc bio lru cic chi tieu Ké
hogch b nhufin trudic thud nam 2026 nhy 88 xiy dyng va duge Tl treéng Téng cye dinh hudmg mi Cong van sb
685 TCHCET-TM nghy 04/02/2026,
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5. Ké hoach dfiu twr
a) Muyc tiéu tong quat:
_ - Danh gia, ra soat lai cac chuong trinh san xuit hién tai dé dinh hudng déu
tur, sip xép, dieu chinh sin xuft cho hiéu qua va phi hep véi “Chién luge phét
trién doanh nghiép giai doan 2026-2030" clia Cong ty.

- Khai théc va sir dung t6t moi tlem ning thé manh cia Céng ty vé ngudn
lyc, mdy moc thiét bj va nha xuéng dé ning cao hidu qua SX-KD.

- Tiép tuc diu tr méy moc thiét bi, khoa hoc cing nghé cho cdc nganh nghé
trong véu, cdc san phim mii nhon, déu tu phat trién céng nghiép phy tre dé cha
ddng trong sén xuét kinh doanh, chéng hang nhéi, hing gia. Ning cao ning suat,
chét lwrgng sin phdm va ning lirc canh tranh.

- Trién khai thuc hién dy 4n “Céi tgo, ning cép xwong can luyén Xi nghiép
32- 5" va dy 4n “Céi tao, ning cp xXuong ép dé va nha kho Xi nghiép 32-7/Céng
ty cd phén 32", dam bao ding thoi gian, chat lugng cong trinh. Tao canh quan
mdoi truéng va d]éi.l kigén lam viéc cia nguol lao dong.

b) Ngudn lyc dé thyc hién dy an:

- Nguén lue dé trién khai céc dy én diu tir duge sit dung tir qu déu tir phat
trién ciia Céng ty.

- T-:‘?‘-ng mirc diu tr du ktén 123,91 ty dﬁug (Trong d6, dédu tr mua sim

MMTB néng cao néing lyc san xuit va mua sim thiét bj van ph-:fmg, khac la 55,06
ty d6ng; déu tw XDCB vi sira chita nho hing nim: 68,85 ty dong).

- Danh muc dy 4n dau tir phét trién 5 ndm, giai doan 2026-2030 thé hién tai
Phu lyc 11 dinh kém bao céo.

+ Naim 2026, Cong ty trién khai thyc hién dy a‘:"n “Cai tao, m::ig cAp xuémg
cén luyén Xi nghigp 32-5" va 4:11,1' én “Cai tao, ning cap xudng ép dé va nha kho
Xi nghn;p 32-7/Chng ty ¢ phin 32" di dwgc phé duyét chi treomg d.a.u tu (Cong
viin s6 6241/TCHCKT-HCKT ngay 15/10/2025 cua Cha nhiém Téng cuc Hiu
céin - K§ thudt)

+ Béo cdo thuyét minh dénh gid nhu cdu va muyc tiéu dau tu, quy md, cdng
suét, kha ning dam béo nguﬂn von, tién dn:} thyc hién déu tu mua sim MMTB
néing cao nﬁng lyre sdn xudt cla cde don vi trye thude s& duge thé hién chi tiét tai
téy trinh xin phé duyét chu trrong déiu tur.

6. Ké hoach co cu lai vén ciia doanh nghiép déu tir tai cong ty ¢d phin,
cong ty trdch nhigm hiru han

a) Béu tu ra ngoai doanh nghiép

Tiép tuc giit nguyén viée ddu tu vén ra ngoai doanh nghiép bing vige déu
tr co phieu Ngin hﬁng Quén d§i. Tudn thi cdc quy dinh cla ph&p ludit dbi véi
viéc ddu tr ra ngoai ciia doanh nghiép. Téng cudng cong tdc quan ly von va thi
san, fuén bao toan va phét trién von,
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b) Bau tur ra nude ngoai: Khéng cé

c) Hoat déng diu tu khac: Khéng co

7. Giai phap thue hién

a) Giai phap vé guan tri chién luge, thi truémg vi thuong hidu

- Co cau ngudn e, khach hmgL. sdn phdm, thi tn.mng phu hgp; néng cao
chét lrong cdng tac quan 1y déu thiu, cd giai phap oy thé dé tham gia ddu thiu va
u‘un g théu nhimg méat hang quﬁn: phong, an ninh men mnng, cdc don hang kinh
té; da dan g hé thong phén phﬁl sin pham, phit trién nhiéu miu ma méi, day manh
cong tac tiép thi va cdc hoat ddng dich vu thurong mai..., khai thac t1ém nang thi
truémg ndi dia, nng cao higu qua kinh doanh, ting ning Iu:: canh tranh cua doanh
nghiép trén thi truong, tao 517 on dinh, lau bén,

- Piy manh cong téc quing céo, uep thi, xfy dymg thu::mg hiéu nhim tiéu
thy cdc san Pham hing kinh t& nhdt l4 cdc mat hang mua sim tip trung voi sd
hugmg lom de trang bi cho lue lucrng Diin quan ty vé, An ninh co s6...; duy tri s
on dinh cnha cac khach hang va th er:mg truyén théng, tiép tuc dﬁy m:mh khai
théc, da dang hoa thj trudmg dé mé réng khé ning tiéu thy sin phim trong va
ngodi nwoc.

- Dau tu d6i mai thiét bj, cong nghé theo dung n ganh nghe nghlen etru ché

thir miu chiao hang trong cac ki hdi che trién lam trong nwoc va quéc té. Tich cyc
tim kiém cdc dom hang cho chuong trinh san xuat gidy vai dén hap.

- Phéi hop véi cic don vj thanh vién lam tot cong tde gido duc tuyén truyén
nhim han ché bién ding vé lao déng. Cham lo diri séng vit chét cho ngudi lao
déng, git én dinh lao déng, on dinh sin xuét,

- Thuc hién nghiém B Luét lao déng 2019; Nghj dinh s6 293/2025/ND-

CP ngay 10/11/2025 cua Chinh phi quy dinh mirc lwong toi thiéu déi v&i nguii
lao déng lam viée theo hop déng lao dong, cé higu lye tirngay 01/01/2026; ra soat
lai cac vi tri chire danh, cong viéc, thang luong, bing Iur_‘mg phu :ép lwomg, tién
luong theo vi tri chife danh, tiéu chudn chire danh, cong vige, quy ché ning luong,
ning bic tha, quy ché tra hrong, quy ché tra thuémg cia Cong ty.

- Tap trung moi ngucm lue san xudt, nhap kho hang Quoc ]:Lhnng,, Cong an
theo cac hop dong ky két véi Cyc Quén nhu va Cyc Trang bj va kho van/BCA
dung thon gian quy dinh déng théi cdn d6i nhu ciu, nﬁng luc de san xuit linh hoat
phyc vy t6t nhu ciu thi truémg trong nude va kinh té-xudt khéu.

- Duy tri ché dé giao ban san xudt, giao ban k¥ thudt & ndm bt tinh hinh
@ cac don vj trong Cong ty, co hudng x|y kip thai nhimg phét sinh.

- Piéu hanh mét cich hop 14, linh hoat; phm hop chit ché gita cac b phin
trong vigc thue higén cac ké hoach san xuét,

b) Giai phdp vé co ciu td chic

(1) V& to chirc quan ly, cdi cich hanh chinh.
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- Cai tlén hé thung quan try: Trén co so kién dinh tam nhin, muye tiéu, chién
hrgre phit trién tong thé dén nam 2030 va nhimg ndm tlep theo trién khai céc gidi
phap ﬂe, thure hlEI!'J nhiém vu chlén l1.r4:r1‘: theo su thay dm cia moi trtmng kinh
doanh; ra sodt, bé sung, xdy dmiﬂb&m hinh céc quy ché, quy dinh vé quan 15 cho
phil hop véi chién lugc phét trién doanh nghiép giai doan 2026-2030, dam bao
tun thi Phép luft, quy dinh cia Bd Quoc phong, Tong cue va thuc té hoat déng
SXKD chia don vi.

- Thye hién co nén nep quy ché bé nhlf;m, ludn chuycn can bo dam bao
ding quy trinh, quy d1nh cia Tong cuc Hau cin- K9 thudt va Bd Quéc phong, phil
hop vii didu kign thye té cia doanh nghiép.

- Cai tién cong t:is: chi {ﬁau didu hanh dura trén co s& tam nhin, mue tieu
chién luge va ké hoach tong thé duge duyét, dam bio cho hoat djng san xuét kinh
doanh duge thudn loi, théng sudt.

(2) Co céu to chire eta Cong ty.

Vi mé hinh co chu td chirc ciia Céng ty nhu hién tai 1a phir hop véi tinh
hinh 5X-KD ctia Céng ty. Chirc ning nhigm vy ciia cac phimg, cic Xi nghiép, Chi
nhinh van gilt nguyén, cu thé nhu sau;

- Pht:rng San xuit-Kinh doanh: Tham muu gitip Ban Digu hinh Céng ty
trong cac cong tac xay dyng ké hoach, cdc hoat dong kmh doanh, diéu dn:r Sdn
Xudt, cong téc vt tu, quan 1y cde kho vit tr, thanh phdm; nghiép vu xuét nhip
I-r_h:iu, thuong mai-Hai quan.

- Phémg T#i chinh-Ké toan: Tham nunu gitp Ban Diéu hanh Céng ty trong

cac linh vyc nihtr thu thﬁ]:n, xir ly théng tin, st ligu ké todn va té ehite hach todn
theo ddi twromg va ndi dung cﬁng viée ké todn. Kiém tra giam sét cac khoan thu

chi tai chinh va cac nghwp v ke todn.

- Phéng T6 chire-Hanh chinh: Tham muru gitip Ban Biéu hinh Céng ty trong
cde Iinh vie nhir lao déng-tién lwong, ché d§, chinh sich, TU}'EH dung, dao tao
huén luyén n guErn nhan lwe, cong tic vin thu luu trir, quan I¥ dat dai, nha xuomg,
cong tdc y té, phue vu 3n ca, ddm nhifm céng tdc dang, cdng tic chinh trj trong

Cong ty.
- Phing K¥ thudt-Cdng nghé: Tham muu giap Ban El']eu hénh Céng ty trong
céc linh vire nhu quén 1y cong téc k¥ thudt, cong nghé san xuét, cic vén dé s¢ hir
tri tud trong hoat ding SX-KD cia Céng ty, déo tao, sat hach tay nghé, quan 1y
Trung tdm mau.

Trung tam méu: Phéi hgp véi cic phong chire ning tham mun, dé xuat cho

Ban Diéu hanh Céng ty cdc nhiém vu lién quan dén EhIEI] lwgre méu va phat trién

san phim mai; chuyén giao quy trinh céng nghé sin ¥uit cic san pham mai cho

cic don vj theo cac chuong trinh san xuét, kinh doanh trong nudc va xudt khau;

XAy dung dinh mic vt tu, lao dong, quy trinh cong nghé va chuyén giao céng
nghé sdn xuat san phim mdi
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- Xi nghigp 32-1: San :mat gidy, dép da nam nit, may mu gidy vai cung nap
cho Xi nghiép 32-7 va mt 50 san phim khac theo nhu ciu dat hang cua Quoc
phong an ninh, cdc sén phim phyc vy cho tiéu thu ndi dia va xudt khiu.

- Xi nghi¢p 32-3: San xuat cic mat hang may mic nhu diy lung da, ba 16,
ti 16t ba 16, mi képi, mi mém, mil bao htérﬂ mil A2, quﬁ.n #0 mua, ting vinilon,
thm nylon mua, i, cdp, phi cap higu... phuc vy {}uu: phong an ninh, tiéu thu
néi dja va cdc mit hing may gia cdng xudt khiu.

- Xi nghiép 32-5: San xuit gidy vai din hép gify thé thao thiri trang xudt
khau va tiéu thu ndi dja. Ngﬂal ra, san sang hd tro sén :-'.uat cac mét hang quan
trang phuc vu nhiém vy qude phong, an ninh va hing kinh té theo yéu ciu, nhiém
vig Cdng ty giao.

- Xi nghiép 32-7: San xuat gidy vai, giay da ép die, dép nhua, dé giay (dé
cao su, TPR, TR, PU), mil bao hiém, mi A2, md BHLD; sin xuat, gia cong mdét
56 san pham, dich vu phu phit trr phue vu nganh gidy, may.

- Xi nghiép Thirong mai va cira hing GTSP: T4 chite tidu thu cac san phim
cia Céng ty trén thj truémg ndi dja khu vire cdc tinh phia Nam; kinh doanh cac
mdt hang thudc pham v] nganh hang cua Cong ty.

- Chi nhanh Ha N1 va Paklik: dai dién cho Cong ty tai Ha Ngi, céc tinh
phia Bic va khu wyc Ta}f ‘hIguven T chirc tiéu thu cde sdn phim cua Céng ty
trén dja ban duge phan cong va tién hanh mét sd hoat ding trong pham vi dia ban,
nzanh nghé kinh doanh cta Céng ty.

c) Giai phap vé khoa hoc cong nghé, nghién ciu phat m’én, bao vé mbi
trudmg va BHLD.

- Dau tv méi méy moc, thiét bi sir dung cong nghé tién tién, thin thién véi
madi truromg.

- Hang ndm thuc hién t6t cic ndi dung cong tac quan 1y va bio vé méi

trutmg; Thue hién cée bién phap quan Iy, thu gom chat thai; Chu déng img phé
véi sur e hda hoan, chay nd, sy cb thién tai.

- Dinh ky danh gi lai cac tac ding mdi rrucmg dé ra cdc mue tiéu, chi tidu
méi trudng, th chirc thyre hign nham dat dvoc cic muc tigu do, nﬁng cao tmh hiéu
lue, higu qua ciia hé thong quéan 1y méi trudmg,.

- Hop tac v céce co quan quan Iy, cing dnng dan cur, nhd cung img dé hoan
thanh tét nghia vy “Bao vé méi trudmg cing déng”,

Hang nim dé ra ké hoach cai tién quy trinh sén xuét nhim giam tlcu hao
vat tr, nguyén, nhién ligu, ddy manh viéc sir dyng nguyén, vt liéu 1ha}r the ha gia
thanh san pha_m Ap dung cdng nghé san xudt xanh, ngin nglra va gidm thiéu &
nhiém dit, nuoe, khong khi.

- Thuimg xuyén quan tém, thuc hién tét cic ndi dung vé 4 ap dyng cac giai
phap tiet ki¢m ning lugng trong doanh nghiép.
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- T'hu:mg xuyén lam tot cong tac trang bi BHLD va an toan vé sinh lao
déng: 16 chirc tip hudn hang ném ‘.-'E PCCL, hudn luj.réﬂ vé an toan vé sinh lac
déng; to chire hoc tap va thi 1au pidy chimg nhén doi vidi nhilng nguwdi truc tiep
van hanh, sir dung cic thiét bj co yéu cau nghiém ngit vé an toan.

- Thye hién nghiém hé théng quan 1y chat luong IS0 9001:2015; Hé thong
quan by méi truong IS0 14001:2015; Hé thong quan 1y an toan va sire khoe nghe
nghiép SO 45001: 2018 trong toan Cdng ty, ndng cao hidu qua SX-KD.

d) Giai phép veé dau tw va quan trj tai chinh

Trong glEl!I doan 2026-2030, véi muc tiéu ting truong doi vai hoat dﬂng
kinh té binh quén >10%/nim, Cong ty xéc dinh xiy dyng chién luge ddu tr va
quan trj tai r:l:ulnh Fhu dong, bén vimg, tdp trung vao hiéu qua sir dung vén, da
dang hda ngudn von va quan trj rai ro toan dign.

(1) Giai phip vé diu

Céng ty dan chuyén djch dﬁu fur truyén thong sang déu tu chién luoc, tip

trung vao cong nghé cao, t:hu}.fr:n ddi s6 - xanh va chudi cung (g bén vimg, nhim
nang cao ning lvc canh tranh va tan dung co hdi tr FTA.

- U'u tién dhu tu vao chuyén d6i s6 va cﬁng nghé cao: Béu wr nghién ciru ap
dung Al, tir dong hoa san XUt thﬁng minh, nén tang dir lifu 1én va throng mai

dign tor dé ndng cao ndng suat va gidm chi phi vin hanh. Uy tién (mg dung céng
nghé s6 trong quan tri, sin xuat va marketing,

- Pau tu chuyen dfi xanh va kinh 1€ tuln hoan: Tép trung vin vio nang
hrong tai tao, tlEI kigm néng luong, xir 1y chét thai va sin xufit sach dé dip (ng
tiéu chufin xudt khiu (CBAM EU, quy dinh xarh quéc 1€).

- Ba dang hoa va tﬁ! uru hoa danh myc dau tur: Da dang hoa chudi cung ing
(gidm phu thudc mdt ngudn), déu tir vao cong nghiép ho trg.

(2) Vé quan tri tai chinh:

- Quin trj tai chinh cén tip trung minh bach, 50 hoa va quan tri i ro dé
dam bao dong tién én dinh, giam chi phi von va ning cao hiéu qua sir dung von.

_ Thye hién t6t céng tdc tham muru cho Chi huy Cong ty trong linh vire ts
chinh keé todn.
- Tiép tuc duy tri thue hién tot cong tic 16 chirc hach toan ké toan, ghi chép

day di, phan anh chinh xéc kip théi moei nglm:p vi kinh té phat sinh, Jﬁp bdo cao
tai chinh, phin phm loi nhudén, K& khai, ndp cdc khoan ngan sach nha nude va ngén

sach quéc phong ding quy dinh.
- Nim chic tai khodn, ton quy va nhiém vy san xuat kinh doanh cia Cong ty dé
lp ké hoach dim béo diy dil vin cho cac hoat ding clia Céng ty,

- Duy tr, chap hanh nghigém cde nguyén tic qu&n Iy tai chinh, tAng cuong
kiém tra gidm sét chit ché, chinh xde, higu qua moi hoat ddng chi tiéu tai chinh
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cia Cong ty. Ngin ngira moi t6n thit va néng cao higu qua sir dung von, chéng
tham 6, Jang phi trong chi tiéu. Bao todn va phat trién von cta Céng ty.
d) Giai phip vé ngudn nhin lye
- Tuyén dung, dao tac ndng cao nang lwc, trinh dé chuyén mén cho d6i ngi

can bd va nhan vién nghiép vu cho phi hgp véi nhu cﬁu tao sy nang dong, sang
tao trong thye thi chirc trach nl'uq:m ViL

- Cham lo cai thién diéu kién, méi trudng lam viée; ning clp nha xuimg;
chéng dot, chong nong tao méi trudmg thong thodang, dam bao sire khde cho ngudi
lao dong. Cai tao canh quan méi trwdng xanh, sach, dep.

- Kién todn bién ché 14 chire theo diing chi dao, huéng din cia Bé Quoc phing
va Téng cuc. Xdy dung tiéu ﬂhuﬁn héa timg chire danh cdn bd, bé sung diy di céc
chirc danh quan Iy dap {mg yéu cdu nhiém vu eia Cong tv. Chitc néng nhiém vu cu
thé cta timg dom vj duge xdc dinh rd rédng va hoat déng cia Céng ty dugc vin
hénh theo bd quy ché quan |y néi bd va duoc sira dbi, bd sung hang nim,

g) Giai phép vé thye hién nhiém vy quin sy qubc phing két hop kinh té

- Thye hién nghiém chi thj, hudmg din cia cap trén vé :-my dung don vi
VMTD “Miu myre, tiéu biéu” , cOng tac quan sy, quoc phong két hop kinh té gin
wfn :q:a:.r ::Ia,mg. to chire hodn thanh xudt sic moi nhiém vy, tao sy chuyEn bién ".-'I}ng
-::hﬁ-:: vE r:hap hanh phdp ludt, ky luat, bdo dam an todn moi mit. Chu dong, nam
chiic tinh hinh  kip thm béo céo, tham muu, d& xuét phumng anxur ly ede tinh hunng.
phéat sinh; chuan bi tot Iwc ]Lmng phuong tién, sin sang co dong xir 1y céc tinh
hudng !-:h-nng dé bj déng, bat ngl; tiép tuc ra sodt, didu chinh phuong 4n bao v§;
tAng cuimg kiém tra, theo dii, duy tri thire hign nghiém tic r:s::ng tdc tudn tra, canh
gac, dam bdo an toan don vi; T_'hu: hién dung quy dinh ve che dd truc ffruL chi
huy, triec ban, fruc nghigp vu), nhat la trong théi gian cao diém, nghi |8, tét; phm
hop, hiép dong vol co quan Cong an noi dong quin trong xdy dyng dja ban an
toan, san sang wng pho voi cac tinh huong :-:é:,.f ra.

- Quén triét cac vin bin, hudng din vé sin séng chién ddu béo v§ co quan,
don vi, cic su kién cia 1én cia dat murdc; _phéng chﬁng chay ]']D thién tai, xdy
dung ké hoach xir |y cde tinh huéng han ché hau qua thiét hai vé nguii va LE] san,

- Tham muru thye hién tot quy ché phéi hop vé cong tac phéi hop thuc hién
nhiém vy bao -.*E: an ninh qum: gia, gilr gin trat tir an toan xa hgi; linh hoat, chia djng,
ting cudmg phéi hop, trao déi théng tin va xir Iy kip théi ede vy vide khéng dé b
déng, bat ngér, gdp phén dam béao tinh hinh an ninh, trit tu trén dia ban.

- Day manh phong trdo thi dua quyét thﬁng va cac phong trio thi dua, cude
vén dong; doi mai phueng phép, tac phong, vai tro néu girang, nhét 1a d6i ngd
chii chét cac cdp; phat huy sic manh cia cdc 16 chirc quén chiing;

- By manh phét trién khoa hoc, cong n _t_-.he d6i moi sang tao va chuyén déi
st phye vy hoat ddng quan Iy va kinh doanh cua Cdng ty. Thuc hién cic nhiém
vu chuyén déi =8 theo K& hoach chuyén ddi s6 cia Téng cuc HC-KT.
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- Tham muru, quan Iy chiit ché dét qunc phung, duy tri nghiém né nép chinh
quy, ky luit, an toan, khung'dﬂ say ra vy vigc vi pham k:.f ludt nghiém trong; 16
chize huan luyén cho cic doi twong ning cao k¥ ndng, cor dong xur ly cac tinh
hudng nhét 14 cho luc luong PCCC va luc lugng tu vé.

- Tiép tuc ra soat xay dung mé tinh t6 chirc bién ché, ning cao |1:|¢1! qua hoat
dcmg, bién che che co quan chuyén mén hop 1 tir cap Céng ty cho dén cic don
vi: trién khai sip xép, tinh pidn bién ché theo hm:mg tinh gon, nang cao chit lugn £
hiéu qua sir dung ngudn nhén lue; bé tri, st dung cén bd, nhén vién theo vi tri vide
lam; 16 chire phén céng nhiém vu phi hr:p vl trinh d§ chuyén mon va ning lue,
sOr trudmg cong 1ac mmg nhu hodn ::anh gia dinh timg c4 nhéan dé tao didu kién t6i
da cho c4n b, nhin vién hoan thanh tot nhiém vu duge giao.

8. Phin cong ti ehire thye hifn, gism sit, dinh gis két qua thwe hién

- Chi tjich Héi déng quan trj Cong ty quyét dinh diéu chinh Chién luoc phat
T.nen gial dogn 2026 - 2030 trén co 50 nhigm vy va mit sd chi tiéu co ban do Bo
Quéc phong, Téng cuc giao.

- Té chire trién khai thuc lm:n C]uen g dam bao ding cac ngi dung da
dwoe phé duyét, cdc chi dao cla cip cb thim quyén va quy dinh cla phap Jut,

- Xiy dyng va phé duyét ké hoach hing ndm phi hop dé thue hién ¢é higu
qua, dam béo tudn thi quy dinh phép ludt hién hinh, mue tiéu 48 ra trong Chién luge.

- Binh ki hng nim, ra sodt lai cée di dn dyr kién dau nr, quyét dinh dau tur

cac duy im thit sir cén thiét, phue vu cho hoat déng SXKD cia Céng by phu hop
Vil nguun ]m: dam bao viée diu tr cb ]11Eu qué, bao toan va phat trién von nha

nurdse dau 1w tai doanh nghiép; phong, chéng dén tri, ling phi, that thoat von, tai
sin cla nha nwdc va doanh nghiép. Cac dy én dau ur, xdy dung, mua bdn tai san
co dinh trién khai thye hién ding trinh ty, tha tuc, tham quyén theo quy dinh cia
phép lust.

- Bao cﬁﬂlcﬁp cd thim quyén kip thoi xir Iy nhing vudng mic phat sinh
trong qua trinh t6 chirc thue hién,

- Céc co quan, don vj trye thude:

+ Phéng San xudt- Kinh doanh: Li co quan chii tri xdy dyng chién luoc,

kiém tra, don dnr. tién dé thiyre hién; tong hop keét qué thyre hign; kip thi bao cao,
dé xufit Ban Diéu hanh Céng ty xir ly cac khé khan, virdng mic,

Thire hién ra sodl, sira d6i, bd sung, xay dung quy ché hoat déng lién quan
dén linh vuc phong phy trach. Tham gia ¥ kién vé tinh phap 1y cdc van ban, quy
ché theo chi dao cia Ban Piéu hinh.

Thuémg xuyén phdi hgp véi cac co quan chire nang Tong cuc, thue hién
ché d6 bdo cdo theo quy dinh.

+ Phong Tai chinh- Ké todn: La co quan phm hop xiy dung chién luoe,
kiém tra, dén doc tién d§ thue hién; tong hop két qua thye hién; kip thii bde cao,
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dé xudt Ban Diéu hanh Céng ty xit 1¥ céc kho khin, vudng méc trong linh virc
duge giao,

Chi déng ra sodt, sua déi, b sung, xay dung quy ché hoat ding lién quan
dén linh vue tai chinh. Tham gia v kién vé tinh phap I¥ cac viin ban, quy ché theo
chi dao cia Ban Bliéu hanh.

Thlmﬂg xuyén phoi hop voi r:av: co quan chite ning Tong cuc, T,hm: hién
ché dé bao cdo Cong tac tai chinh vé Phong Tai chinh TCHCKT va Cuc tai
chinh/BQP theo quy dinh.

+ Phong K¥ thuat- Cong nghég; Té chire- Hanh chinh: La co quan phdi hop
xay dung chién hroe, I-:wm tra, don dcn: tien dé thue hién; tong hop két qua thie
hign; kip thoi bdo cao, dé xuit Ban Piéu hanh Cong ty xir Iy cde kha khan, vudng
mic trong linh vie duge giao.

- Chii ddng ra sodt, sira di, b sung, xﬁzﬂdmg quy ché hoat déng lién quan
dén linh vue phéng phu 'r_rfmh Tham gia ¥ kién vé tinh phép 1y céc van ban, quy

ché theo chi dao cia Ban Piéu hanh.
- Thyre hién ché d¢ bao cao theo quy dinh.
V. KIEN NGHI, PE XUAT

Pé thuc hién thanh céng “Chién luoe phat [rié_n doanh nghiép giai doan
2026-2030" theo trinh tu dd trinh bay & trén, Cong ty co E;hﬁn 32 kinh d& nghj Thu
triring Bd Quéc phﬂng va Thi trudng Téong cuc Hau cin- K§ thudt, Tha trudng
Cue Quan nhu cting cde co quan chirc néng xem xeét tiép tuc quan tim tao diéu
kién vé ngudn hiang Quoc phong cho Céng ty dé tang doanh thu, bio viée lim,
thu rthip cho ngudi lao ding /. ¢

Nevi mlriin:

- TT Mguyén Trong Thién, Phé CN (dé bdo cdo):
- TT B Tham miru;

- Phong Tai chinhTCHC-KT:

- Phong QLXN-5C/BTM;

- L WT, SXKDLCDT.

Pai tA Nguvén Thé Anh
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(Kém theo Bdo cdo chién :':;pﬁé\l‘gz d r
30w

TAI CHIP Gmm 2021 - 2025

Klﬁiﬁ KINH DOANH VA TINH HINH

£xerm vj tinh: I}'dning

- Chi tiéu "Ngp ngin sich nhi muée"; Bao pdm cd Thué thu nhip doanh nghigp ede doanh nghiép njp qua B§ Qubc phing
- Chi tiéu "Nip vé Bé Quic phimg": Khing bao pdm cic khoan BHXH, BHYT, KPCB, thué TNDN.

* Kiém todn dic 1ip d& nghi khing trich quy luong dir phing nim 2026 nén phin lgi nhudn cia ndm 2025 ting so véi dy kién,

S0 sanh T

- SR Nim | Nim | Nam | Nim | Nim ?:Tu:f: thye 5;::";;“' :r::g

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |0, o000 | hifwké | 0 oo | BQnim
hoach (%) (%)

Téng doanh thu v thu nhip khic 65963 | 73338 73353| 749,10| 80037| 3.67601[  2.07%|  89% 504%
- Doanh thu ti sin xuft hing quéc phong | 178,67 | 18923 | 20050 223.07| 20a48| 99794 “ﬂ"f‘ﬁl 325%  3.69%
m“:h’;;m sin xuit kinh t¢, TM, DV, 480,96 544.15 531,03 526,04 59590 | 2.673.07 2,59%|  11,29% 5.77%
2 |Lgi nhugin trude thué 41,75 43,85 46,86 | 43,67 61,19 23932 5,72% -l-ﬁl_ﬂ'i 10,84%
3 |Loi nhudn sau thud 34,61 3667 | 39,63 39.27| 50,87 201,05 11,02%]  -1,48%| 10,67%
NOp ngn sich 16,98 30,63 15,87 26,24 31,82 121,53 | 21,74%)  29,70%

___ |~ Nop ngdn sich nha madc 1273 1207 80| 8es| 2039 6205] @ -| -681%| 26.59%
- Nop diéu tiée vé BOP (tién thud dit) 85| 1856|  707| 1738| 142| 5948 <| 7Rene| #5.01%
Eﬂmw N 10,81 12,40 11,89 12,99 14,64 62,73 5,ﬁml 13,65%  8,13%

Cehi cha:
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BAO CAO KE HOACH SAN XUAT KINH ,ﬁ'l ANH GIAI DOAN 2026 - 2030

15
(Kém theo Bdo cdo chién I& iai : 2030 ciia Céng ty c6 phdn 32)
NTEW Dom vj tink: TV ding
(%) S0 sinh
T CHi TIEU ool ool e gl Pyt trm“'“a ﬂn:j:: s
2026 2027 2028 2029 2030 2026=-2030 BQ/nim 2021-3075 doan 2021 -
2025
1 |Téng doanh thu 880,41 | 96845| 1.06520| L171,82| 1.28001| 537498 10,00%]  3.676,01 146,22%]
L1 |Doanh thu tie sin xudt hing qudc phing 20448 | 20448 204,48 204,48 20448 | 1.022.38 . 997,94 |  10243%
I.2 E,'{_m"{' thu tir séin xudt kink ¢, TM DV 67503 e K60 82 Q57 35 1084 53 4352 60 12.55% 267807 I62.53%
|tai chink, hdc
2 |Lgi nhuin trude thué 52,30 56,07 58,38 | 59,80 | 62,94 | 289,50 475% 932 | 12097
3 |Loi nhufin sau thué 4304| 4485|  4670|  4784|  S036| 23280 0% 20005| 11579
4 |Lgi nhufn san thué/Von CSH (%) 8.81 8,07 %46/ 8,73 9,25 - - - -
5 |Nijp ngin sich 4415| 4631 4858 |  S095|  5344| 24343 4B 121,53 200,30%
3.1 N;ﬁp n,gﬁ:u rﬁcﬁ_nm FifTe 2121 23,37 25,64 28 07 3 ﬂ_,.’m 128,73 '5'~5I_".'ﬁl 6203 207, 46%
Nep diéw tiét #EEP
5.2 (e Sl o3 o8 A hang nam) 22.94 22,94 22904 2204 2294 114,70 0,00%| 50480  192.84%
Thu nhip binh quén (triéu - o . I B
fi T 4
dén g/ngudi/thing) 13,‘?5i 14,05 14.35; 14,65 15,04 T71.81] E.Z{H'EI 62,73 11 .#?E-'EI
Gehi chi:

- Chi tiéu "N{p ngin sich nha mnéc": Bao ghm ci Thué thu nhip doanh nghiép céc doanh nghiép ndp qua B Qubc phing

- Chi tiéu "Njp vé B§ Quic phong": Khing bao ghm cic khodn BHXH, BHYT, KPCD, thué TNDN.
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{Kém theo Bao cdo Chién fu‘a{ g‘;{lrMﬁTﬂ!Sﬂ cua Cong iy co pﬁm 32)

nﬁ'—."'x /E) Deom vj tink: ty dong
33‘}—&-‘:: G 5§ v dlu v thyre hign tir | Nha chu vio dhe o gial
Bia Qiém " 01/01/2021 dén 31122025 doan 2026-2030
Third
thye
Nhidim Chi | gian Cing
Tién dy dn'clag trinh dy in :3:;: gt | KC- s6 0D cip [ Tingsb Trong 5 Trong dé Trong dd
trisih HT |ngiy, thing| quyét | (e ed cie i Thng st Téng sf o
nim | djok | ppedn  |Vin chi| Vin Vi chii | Vin Vim chii | Vin| - o
vda) sir hiru | vay sdr hira | vay wi¥ hifa ¢ 7
2 3 4 5 6 7 8 | o=t0+11 | 10 | 11 | 12=13+14| 13 14 |15=16+17 16 1Trf:'_|f|: c
|I|| L1
Dy din chuyén tip tir trevte ndm '
2021 sang giai dogn 2021-2025
Dy i hoin thinh rong 3 = >
ndm 2021-2025 g - - -3 =¥ -
Dy &n dimg the hién I | . _ [
trong niim 2021-2025 | —i L.
Dy dn chuyéa tifp v hodn thank
trong niim 2026-2030
Dy dim kb cing mdd orong gial
|dogn 2021- 2025 #Mn| #an
Dy din hiodn thinh trong ) | e
' Jum 20212025 | 1074| 1074 M| s
P.Go |Cangry I91QB- | HBQT
Cia tao, md rfng Nhi van phing C | Vip, TP. |C phin| 2022 |HBQT ngiy| Clog 1074] 10,74 10,74 10,74
HCM | 32 1562021 |




84 viin @i tr thare hifn tir | Nho efin viin dde or giad
] Quyét dinh diu tw 01/0172021 dén 31/12/2025 dogn 2026-2030
Bja diém Thiri
; thyre
C
Tén dir dn/edng trinh - higm dyy G- | . i Trong d4 Trong d4
dydn| Pt dhutr| KC- | séQp | clp Trong dé
HT |ughy, thing| quyét | Tonesd Thag 56 Thng sb
trinh th i
i dink | (HT ol cac |vig chi| Vin Viin ehil | Viin Viin chib | Vi
ngndn vin)| o o vay sir hirn | vay sir hiha | vay
2 3 4 L1 i 1 ] Qe (11 1] 11 | 12=13+14 13 14 | 15=16+17 16 )
Mun shm méy méc thiét bj ndng cao 7 44 744
nfing lire sin xudt tgi XN32-1 ; !
Mun siim miv méc thide bj ndng cao = o -
mling lyc shn xudt tpi XN32-3 3,28 3,28
Mua sim méy moc thigt bj néng cao
nang lyc sdn xudt i XN32-5 10,03 10,03
Mua sim may moe thift bj néng cao
nireg lire sdn xudt tp XN32-7 B4 824
Mua sdm miy mic thidt bi, pheng i
tién viin tii Céng ty N i
Dir &n climy thys hign
trong ndim 2021-2025 i e b .
. ; P.Gb |Cingty T50D- | HBQT
”%é:‘f‘s g cop Xudegedn bt | o |anie 1 doh pide HBQT ngiy| Céng 67| 2867
HCM | 32 06112023 | 1y
. - TI600- | HBOT
Citgo, mhng clp Xirimg ép 06, nki | . " " er}'l? nghy El?a?a a7l 2047
KNG A 112023 |y




Quyét dinh diu tr

56 vin @du tir thye hign tir

Nhu ciu vio ddiu i giai

Dia diém s BLAOL202T ddn 317122025 doan 2026-2030
thire .
L&
Tén dy dniciing trinh e o Bl B o fus Trong 86 Trong 3
dyr dn infed diu e | KC- | ségbp | cip i sh | Trong 86
lrlnll:g HT |mgiy, thing| quvét Tong & Téng st Téng s
ndm Qjub | (WAt e che |yihg chi| Vibn Viin ehit | Viin Vin chii | Viin
ﬂElﬁ' vibm)| sir b | vay g hiru | vay g hira | vay
2 3 iq 5 (] T B A=10411 1] 11 | 12=13+14 13 14 | 1¥=16+17 16 17
D éin chuvén tiép va
hoin thinh trong niim 2025-2030
Dy din khil clng méf I 1L Wi O
trong giai dogn 2025- 2030 1139 123,91
; P.G& | Chngty MDD | HBOT
Cii wémg
xm“; ;“‘"3 olp Xismg chaluyln. | . vip, TP.|Cé phiin| 2026 |HDOQT ngiy| Céng 3434| 3434 M|
HCM | 32 201172025 | 1y
: Lo 714:0D- | HPOT
Ca
Hides e Xudg &p of, b | . " = | 2026 |HDQT ngay| Cong 4| 244 a1 2441
001142025 |ty
[Ciii tpo, sira chita nhd hing niim 10,10 10,10
Mua sim mdy moc thiét bj ndng cao
nding Iyc sin xudi i XN32-1 16,27 1827
Muza sfirm miy medc thiét bj ndng cao
[ning lywe shn xuds tai XN32-3 4,68 4.6
Mua sim miy mdc thiét bj nang cao
ndng huc sin xudt i XN32-5 13,00 12,00




S vin dike o thire hign tir

Nha cha vin ddu tr giai

phang Chng ty v thidt bj khée

Bis difra Quyét djuh dhu t 01/01/2021 an 317122028 dogn 2026-2030
Thaisi
thyge :
Chii | gian Cin
Tém dir dn/cing trinh hiin dyr R ::E- sb Qb cip ¢ : Py Trong d6 Trong (6
: g
":_:::E HT |nghy. thing| quyét Thng s Tong sia Thng o
nim | djmb | (8 €8 0 | vin chilf Vin Vi chid| Via Viu ehil | Véa
mgubn vin)| o& hirw | vay o6 hiru | vay sirhira | vay
2 4 5 f 7 9=10+11 | 10 | 11 | 12=13+18]| 13 14 |15=16+17| 16 17
Mua siim méy moc thift b néng cao
ming lwe sin xudt i XN32.7 1747 1747
Mua sdm méy moc thiét bj vin 345 345
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