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SA:SNNB.CTCP Thdnh pnA UA Chi Minh, ngdy 0j thdng 06 ndm 2026

rHONG rAo Mor HeP
D9i hQi tldng c6 d6ng thudmg ni6n nIm 2026

HQi d6ng quin tri COng ty cO phan 32 trdn trsng th6ng b6o vi kinh moi
Quy 96 ddng tham dg Dpi hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2026 cria C6ng ty,
cp th6 nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00 Thrfr ba, ngdry 30 th6ng 6 nim 2026.

2.Dia tli6m: HQi truong C6ng ty c6 phAn 32.Diachi: 170 Quang Trung,
Phudng Gd Vdp, Thinh phd H6 Chi Minh.

3. NQi dung chinh cfra tl4i hQi:

- 86o c6o K6 hopch s6n xu6t kinh doanh ndm 2026

- B5o c6o cria HQi ddng qu6n tri vC qu6n tr! vi ktit qui hopt dQng cria HQi
d6ng qutn tri vi tlng thinh vi€n HDQT ndm 2025.

- 86o c6o tii chinh ki6m to6n ndm 2025.

- Td trinh th6ng qua phuong an phdn ptrOi tqi nhuan vt chia c6 tuc ndm2025.

- 86o c6o Kt! ho4ch sir dpng lao dQng, phuong inxic tlinh qu! ti6n lucrng,
tiAn thuong, tht lao.

- Td trinh tht lao Hgi d6ng quan tri & Ban Ki6m so6t ndm 2026.

- 86o c6o cria Ban Ki6m so6t vA ktit qui kinh doanh cta COng ty, k6t qu6
ho4t dQng cta HQi d6ng quAn tri, Ban di6u hinh COng ty ndm 2025.

- B6o c6o tg cl6nh gi6 k6t qui ho4t <IQng cria Ban ki6m so6t vlr Ki€m
so6t vi6n ndm 2025.

- Td trinh llra chgn clcrn vi kitim to6n dQc lQp nim 2026.

- Td trinh Chi6n lugc ph6t triiSn giai doen 2026-2030

- Td trinh sfta d6i, b6 sung Di6u lQ Cdng ty

- Th6ng qua c6c v5n dC kh6c thuQc thAm quydn Dai hQi d6ng cO d6ng.

- Th6ng qua Bi0n b6n vir Nghi qrrytit dai hQi d6ng cd ddng thuhng ni6n
ndm2026.

(Todn b0 n\i clung chu'o'ng trinh. vd tdi liQu phyc vq Dqt h|i duqc ddng
tdi tr1n vtebsite ctia C6ng ly: lr.lrv.congtycp32.com.vn).
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4. Thlrnh phin tham.afr Pai hQi: T6t ctt, cdc cO d6ng c6 tOn tr.ong danh
sdclr c6 d6ng cria COng ty CO phdn 32 dvgc chOt tai ngay ddng kj'cu6i ctng li
ngey 051512026.

5. Cdc v6n tI6 kh6c:

. - Trudng hqp Quf cd d6ng kh0ng th6 tlram dU, Quy C0 d6ng c6 th6 riy
qry6n cho ngucri kh6c tham dg dai hQti (kdm mdu Giiiy fiy quyin).

- M5i cO d6ng chi dugc ty quydn rnQt lAn. Ngucri dugc tiy quy6n kh6ng
duo. c iry quy6n lpi cho ngucri.kh6c. Khi tham dg, xin vui ldng mang theo CCCD
ho{c hq chi6u vi giAy ty quy6n.

- Oe thu4n tiQn cho c6ng t6c t6 chric, dA ngh! Quj'cO d6ng gti phi6u dlng
ky tham dy DHDCD hoic gi6y ty quydn (ntiu tiy quy6n) cr)ng vdi c6c j, ki6n
tl6ng g6p cho Dai hQi (ntiu c6) chfm nh6t dtin 16h00 ngily 23 t6t2026 vO dia chi:

Plgng Tdi chinh - Kii todn/Cilns ty C! 32
Sti t7|,Quang Trung, Phrdng Gd Viip - Thdnh pnA ruO Cli Minh.
Chi ti€t xtn li€n he s6 DT: 0913010400 (Sdp anh Ctr).

Ivlqi chi phi 5n &, di lgi vi c6c chi phi ph6t sinh kh6c trong thoi gian dg
hc.)p D+i hQi do Quf c6 d6ng ts chi tri.

HQi <I6ng qu6n tri COng ty CO phdn 32 trdntrsng th6ng b6o d6n quf vi c6
il6ng dugc bi6t.Th6ng b6o ndy thay cho thu mdi.

Kinh chric Quy c6 d6ng sirc kh6e vi hpnh phric.

Tr0n trgng kfnh chio!

TM. HQr DONG QUAN rnl
Noi nhfrn:
- C6c c6 d6ng cira C6ng b,;
- HDQT, BKS;
- Luu: VT, O...b.

Anh

c0u
cd pniH

32
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CONG TY CO PHAN 32

ceNG nO^1, xA Her cuu Ncnia vrET NAM
DQc l$p - Ttp do - H4nh phric

Thdnh phA UA Chi Minh, ngdy 03 thdng 6 ndm 2026

cr, coHC ryE
* coP
4 32

NGHI QUYTT CUA HQI OONC QUAN TRI
Vd viQc x6c tlinh thli gian vi tlia tli6m

hgp D4i hQi tldng c6 a6ng thudmg ni6n nim 2026

- Cin cri Lu4t Doanh nghiQp sO SgtZOZOlQHl4 ngiy 1710612020 (dugc sua
d6i, bO sung boi Lu$t sO I A|ZOZSIQH l5 ngiy 17 1612025);

- Cin cf Nghi ilinh s6 l55l202}n ID-CP ngey 3lll2l2}20 (dugc sria d6i, bo
sung boi Ngh! dinh sd 24512025ND-CP ngey \DDOL|) quy dinh chi titit thi henh
mQt sO di6u cta Luflt Chung khoan;

- Cdn cir vio Ei6u lQ hiQn henh ctia C6ng ty cd phAn 32;

- Cin cri Bi6n bin cuQc hgp HDQT C6ng ty CO phAn 32, ngiry 03 th6ng 6
ndm 2026.

Didu 1. rh6ng qua thq r,*Orf.flI:T chirc hep Eai hei d6ng c6 d6ng
thucrng ni6n nim 2026, cU th6 nhu sau:

Thoi gian t6 chirc Dai hQi: tt 8h00, thir Ba ngey 301612026;

Dla di6m t6 chric: HQi trucrng COng ty C6 phAn 32;

Dia chi: 170 Quang Trung, Phuong Gd V6p, TP. HO Chi Minh;

Danh s6ch ci5 d6ng c6 quy0n tham dU Dai hQi: Cdn cir theo danh s6ch <16 dugc
T6ng C6ng ty Luu t y vi Bt tru Chrmg kho6n ViQt Nam chtit ngiy 051512026.

Di6u 2. HOi tt6ng quan d grao Ban Di6u hanh C6ng ty t6 chtc tri6n khai c6c c6ng
viQc chu6n bi Der hQi, dam b6o thpc hiQn dung quy dlnh ph6p lu4t vi DiAu 16 c6ng ty.

TM. NG QUAN TRI
Noi nhQn:

- UBCKNN, SGDCKHN (d6 b6o c6o);
- Ban DiAu hdnh C6ng ty;
- Ban KiiSm so6t;
- Luu: VT, HDQT. O05.

CH

6

iP.H

Dgi tf Nguy6n fn6 ^tnn

56: 06ArQ-HEQT



NOI DUNG

Thoi gian

c rniNn DAr HQr ooNC CO DoNG
G TY CO PHAN 32 NATVT 2026

301612026 tai HQi trudng Cdng ty
Gd V6p, TP. HO Chi Minhsot

TT NQI DUNG Thoi gian

1 C6 d6ng dSng ky tham dy dAi hgi, nhpn tii lipu. 7h30-8h.00

2
,

Tuy6n b6 li do - Gi6i thiQu dai bi6u.

J 86o c5o ktit qui thAm tra tu c6ch c6 d6ng tham du <tei hOi.

4 Gi6i thiQu Chu tga doin, Thu lcj'.

5 Th6ng qua chucrng trinh vlr thoi gian dpi hQi.

6 fhOng qra qry ct i5 Oai trqi.

7 86o c6o K6 hopch kinh doanh ndm 2026.

8
86o c6o cua HQi d6ng quin tti rA quin tri vd k6t qui hopt dQng cua
Hgi d6ng qu6n tr! vi ttmg thinh vi6n HDQT ndm 2025

9 B6o c6o tii chinh ki,5m to6n n6m 2025 vi Td trinh phucrng 6n
phin ptrOi tsi nhu6n vlr chia c6 tirc ndm 2025

t0
86o c6o I(ti ho3ch sri dpng lao dQng, phugng 6.n x6c dlnh qu! ti6n
lucrng, ti6n thuong, thtr lao cta C6ng ty c6 phAn 32, Td trinh thu
lao HQi d6ng qu6n tri vd Ban KiiSm so6t

1t
86o c6o ctra Ban Ki6m so6t vd k6t qu6 kinh doanh cira C6ng ty,
k6t qu6 ho4t dQng cua HQi d6ng quin tri, Ban di6u hinh COng ty
ndm2025.

T2
86o c6o tU cl6nh gi6 ktit qui ho4t <lQng cfia Ban ki6m so6t vlr
Ki6m so6t vi6n ndm2025.

13 Th6ng qua Td trinh lUa chgn don vi ki6m to6n dQc lfp ndm 2026

t4 Thdng qua To trinh Chi6n luo. c ph6t tritin giai do4n 2026-2030

15 Th6ng qua Td trinh sta d6i, b6 sung Di6u 19

8h.00 -10h.00

t6 Dai hQi nghi gi6i lao. 10h.00-l0h.l5

t7 Eai hQi th6o luQn vi d6ng g6p cdcf kitin.

r8 Gi6i thiQu co quan c6p tr€n ph6t bi6u y ki6n, d6p tri.

19 Dai hQi ti6p tsc thio lupn.

20 K6t luQn, bi6u quy6t th6ng qua c6c nQi dung th6o lupn.

2t Th6ng qua bi6n bin vi Nghi quyiSt dai hQi.

22 BC m4c dai hQi.

10h15-1 th30
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DAr Her oONc co o6Nc
THrIor.{G wrfN cONc rv

co pnAN rz NAvr zozo

cQNG noa xA ugl cuir xcnla, vlpr NAM
DQc lSp - Tg do - Hgnh phlic

Thdnh phA UA Chi Minh, ,gdy thdng 4 ndm 2026

QTIY CHE
Lirm viQc cfra Dpi hQi tl6ng c6 d6ng

thudmg ni6n C6ng ty .6 phAn 32 nim 2026

Cdn cri Luqt Doanh nghiQp sO SgtZOZOlQHl4 ngay nrcl2\20 (dugc sria

Aoi UO sung bcri Luat s6lOtZOZslQHls ngay 171612025);

Cdn cir Luft Chrmg kho6n s6 SqtZOtglQHl4 ngey 2611112019 (ctugc sria

doi, bO sung b0i Luat sO SetZOZ4lQHl5 ngiy 2911112024);

Cdn cri vdo Didu le hien hanh ctia C6ng ty CO pnan fZ.

Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n C6ng ty CO phAn 32 ndm 2026 th6ng
nh6t th6ng qua Quy chii lim viQc nhu sau:

1. Thinh phAn, tlidu kiQn t6 chrfrc vir nguy6n tic tham dg Dai hQi

-fat ci cti <l6ng ho{c nguoi dugc iry quy6n hqp le d6u c6 quyen tham dy
vi bi6u quytit t4i Dpi hQi <I6ng cO d6ng.

- Dai hQi duqc ti6n hdnh khi co tt 5l% tdng si5 cd phAn co quydin bi6u
quyiSt trd l6n, theo danh s6ch c6 d6ng tai thdi iliiSm chdt quy6n tham du Dai hQi.

- CO tlOng d6n muQn dugc ph6p ildng h-i tham dU vi tham gia bi6u quytit
AOi vOi c6c nQi dung chua dugc th6ng qua tpi thdi di6m hg c6 mit.

- Dai hQi kh6ng c6 tr6ch nhiQm bi6u quy6t lai nhimg nQi dung dd ctugc
th6ng qua tru6c d6.

- CO AOng tham dU c6 tr6ch nhiQm tudn thri sU tli6u hdnh cria Chri tqa de
tl6m b6o Dei hQi di6n ra dring quy trinh, ddn chri, hiQu qui vi hqp l9 theo quy
dinh ph6p luft vd Ei6u 16 COng ty.

- CO dOng vi dai di6n cO d6ng tham dg cam ttit t<trOng tiet lO c6c th6ng tin
nQi b0 dugc th6o lu4n tai Dei hQi, nhim dim b6o an todn, b6o mpt cho ho4t dQng
kinh doanh cta COng ty.

2. Hinh thtic vir trinh tg bi6u quy6t

- ViQc bi6u quy6t tai Dai hQi duqc thuc hien bing phi6u bi6u quy6t.

" - Trong truong hqrp kh6ng dat sy ddng.thugn l00Yo, Chri tga sE ypu cAu c6c
cO d6rg kh6ng d6ng y Sifi nguy€n phi6u bi6u quy6t d€ Ban thu kjr ki6m d6m s6
phi6u kh6ng t6n thdnh.

- Sau khi hodn t6t tii5m d6m, Cht tga cin cir vdo fj' lQ t6n thdnh d6 quy6t
dinh viQc th6ng qua nQi dung bi6u quytit.
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3. Nguy6n tric thdng qua ngh! quy6t

. - Ngt i quy6t duqj th6ng qua khi sti c6 d6ng dai diQn tr€n 50o/o t6ng s6
phi6u bi6u quytit cria c6 d6ng tham du t6n thanh.

- D6i voi c6c nQi dung quy dlnh t4i khoin 1 Di6u 21 DiAu tQ C6ng ty thi chi
dugc.thOng.qua khi s5 cO d6ng dei diQn tt 65% t6ng sti phi6u bi6u quyiSt tr& l6n
cfia tdt ci c6 ddng dU hqp t6n thinh.

4. Bi6n bf,n cuQc hgp

- Toin bO nQi dung vi di6n biiSn cfia Dai hQi dusc thu lcf ghi ch6p <tAy dti
vio Bi6n b6n hgp.

- Bi6n bin dugc c6ng bti, th6ng qua t4i Dai hQi tru6c khi b6 m4c vir dugc
Itru git t4i C6ng ty theo quy d!nh.

5. Quy tlinh ttog xfr trong Dqi hQi

DC Oai hQi di6n ra nghi€m tuc, hi-6u qu6, dti ngh! c6 dOng:

- An mflc lich sg, nghiCm tuc;

- Kh6ng hrit thu6c trong hQi truong;

- Khdng n6i chuyQn ri6ng, kh6ng lim viQc ri6ng trong thoi gian hgp;

- rit ho{c ae aiQn tho4i o chti dQ rung;

- Khi c6 nhu cAu ph6t bii5u, vui ldng gio tay vi chi phSt bi6u khi duqc Cht
tga moi.

6. Trdch nhiQm thgc hiQn

C6c co quan diAu hinh, b0 phfln girip viQc, d4i bitSu vi tolrn th6 c6 d6ng
tham dg Dai ti6i cO tr6ch nhiem thuc hiQn nghiCm tuc Quy chiS niy.

7. Hi$u lgc thi hinh

Quy ch6 ndy c6 hieu lUc thi henh ngay sau khi dugc Dai hQi d6ng cO d6ng

thudnrg ni€n COng ty C6 phAn 32 ndm 2026 th6ng qua, vd 6p dung trong su6t

thli gian di6n ra Dai hQi.

TM. Hor OoNC QUAN TRI
CHO TICH

Nguy6n rn5 Anh



ToNG cUC HAU cAN-rY rHUAT
coNc rY co pgAN rz

ceNG HoA xA Her cHU Ncnia vrET NAM
DQc lap - TtI do,,-"Hgmh phric

56: 369/BC-CTCP Thdnh phii Ua Cni Minh, ngdy 24 rhdng 4 ndm 2026

sAo cAo
K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh, tliu tu phit tri6n

vi xiy dgng don vi n{m 2026
(Bdo cdo cua Ban Di€u hdnh tqi Dqt hQi d6ng c6 d6ng thudng niAn ndm 2026)

Phin I
KET QUA rHu. C HrEN rn HO4CH SAN XUAT KINH DOANH,

KE HOACH DAU Tu pHAr rRrEN VA XAy D(],Nc DOr\ VI NAM 202s

r. DAc DrEM riNn niNn
1. Thuin lgi
- C6ng ty 1u6n nhfln dugc su quan tAm l6nh d4o, chi d4o thuong xuy€n cria

Ding try, Chi huy T6ng cuc vd sy girip dd cua c6c ccv quan chirc ndng c6p tr6n.

-Thucrng higu hang h6a vir uy tin cua C6ng ty ngdy cdng dugc cirng ct5 vi
ph6t tri6n trdn thi trudng trong nu6c vh xudt khiu tpo thupn lgi cho vi6c ti6u thu
hing kinh te nQi dia vi tim ki6m ph6t tri6n c6c thi trudrng m6i.

- Cdng t6c ch5m lo doi s5r,g vflt ch6t tinh thdn cho ngudi lao d6ng dugc
thgc hiQn t?n tinh, chu d5o, kip thoi nn6t ta vi6c c6n OOi ti6n luong, thu nhf,p cho
ngudi lao dQng trong nhimg thring it hang tao sg y6n tAm gd., UO vdi C6ng ty cria
c6n bQ, ngudi lao dQng.

2. Kh6 khin
- Tinh hinh kinh t6, chinh tri thti gi6i c6 nhiAu di6n bitin nhanh vi kh6 du.,.:. ;. , .: , , -; a

b6o, ti6rn An nhi6u y6u t6 m6t 6n dir*r; c6c cuQc xung d6t qu6n su Qrlga-Ukraine,
khu vyc Trung E6ng,...) k6o theo nhidu b6t 6n, phirc tap; tam ph6t toan ciu m{c
dt de hA nhiQt nhtmg vdn o mirc cao, chi ti6u cira ngudi ti6u dung bi cdt gi6m din
d6n nhu cAu d[t hing c6c s6n phAq giey,may ctra c6c di5i t5c thuong m?i c6 d6u
hiQu chtng lai dd inh huong tryc ti6p cl6n ho4t clQng sin xudt-kinh doanh vi xudt-
nhap khdu vQt tu hing h6a cria C6ng ty.

- SU canh tranh gifra c6c doanh nghiQp cirng ngdnh ngey cing gay git, rr4n
hing nh6i, hing gi6 v6n di6n bi5n phtc t4p inh hu<rng lon il6n thuong hiQu, uy tin
cria C6ng ty, g6ry kh6 khen cho viQc ti6u thr,r san phAm trdn thi trudng.

II. KET QUA THTIC HIPN NHIPM VU
1. Cic chi ti6u t6ng hqp ndm2025

-:.- T6ng doanh thu d4t 800.370,83 triQu d6n91790.850,23 triQu d6ng :
l}l,zOYo k6 ho4ch ndm (tdng 6,84 o/o so vai ndm 2024). Trong do;

+ Doanh thu sdn xudt hdng qu6t phdng; dqt 204.475,97 triQu d6ng/
229.256,39 triQu dong : 89,19 % kd hoqch ndm (gtdm 8,33 ?6 so voi ndm 2024);
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+ Doanh thu hogt d)ng kinh td, TMDV, tdi chinh, khdc; dqt 595.895,74
trtQu ding/S61.593,84 triQu d6ng : 106,11% kii hoqch ndm (tdng 13,28 ok so vot
ndm 2024).

- Lqi nhuan tru6c thu6 : 6 1 . 1 9 1,06 triQu d6ng/49. 8 12,80 tri6u d6ng : 122,84
%ke hoach ndm (tdng 33,ggok so v6'i ndm 2024).

- Lqi nhuan sau thu6: 50.872,31 triQu d6ng/39.850,24 triQu d6ng :127,66
,'

%kC ho4ch ndm (tdng 29,55% so vdi ndm 2024).

- 56 tfru ngp ng6n s6ch: 39.5 17 trieu d6ng (Npp,^/^SN// qua BQP: 1 L424
trtQu ding; ndp NSNN; 28.093 triQu d6ng)

- Thu nhap binh qudn ngudi lao dQng: 14.638.560 tl6ng/13.000.000
d6ng/ngudi/thang : 112,60 %kC hopch ndn (tdng 12,67% so vdi ndm 2024).

- Ti le cO tuc du ki6n: 25%122%: 113,64Yo KH ndm (ndm 2024; 22%o).

2. Dinh gi6 v6 hoSt tlQng SXKD, quin tri doanh nghiQp

2.1. Thyc hien nhiem vu chinh tri trgng tAm

a) C6ng t6c sin xu6t hdng qu5c phdng:

C6ng ty 1u6n x5c dinh san xu6t harrg qu5c phdng ln.nhiQm vu chinh d qOnS
tAm hang dAu, n6n da tpp trugS l6nh dpo, bAo dAm mgi ngu6n lpc m6y m6c thii5t bi,
lao dQng, vft tu cho sdn xudt qu6c phdng; b6o d6m s6 lugng, ti6n d6, chdt lugrrg
vi dia chi giao nQp sAn phAm theo hgp d6ng v6i Cr,rc Qudn nhu. Tdp trung ti6n
khai san xuAt ve giao hang d6p rmg y6u cAu thucrng xuy6n cfing nhu c10t xu6t cta Cpc

Qudn nhu, d{c biQt c6c mpt hang quan trang thuong xuy6n c6p ph6t cho chi5n s} moi
vd c6c kti hoach d6m b6o qu6n trang tham gia di5u, duygt binh hi ni6m c6c ngdy
16 l6m cua d6t nu6c.

b) C6ng t6c s6,n xudt hing Kinh t5, xu6t khAu-Kinh doanh TM & DV
Mac dtr c6 nhiAu kh6 khen do chi phi dAu vdo tdng, sirc mua k6m cua thi

trudng do 6nh huong clila cdc cuQc xung ilqt quan sg vi chinh s6ch thu6 gran...
nhrmg bing mQt loattiQn ph6p nhu tfch cyc dAy m4nh c6ng t5c titip thi, tiSt kiQm
chi phi, n6ng cag chSt luqng s6n phdm, 6p dUlg chinh s6ch gi6 phi hgp, nghiOn
criu ch6 tpo nhi6u mdu md m6i n6n C6ng ty vdn duy tri dugc vi€c lirn, dAm b6o
rhu nhfp cho ngudi lao dQng

- Hoat dQng xuAt nhap khAu, gia c6ng xu6t khAu vd kinh doanh kh6c: Thuc
hiQn tlfng quy dinh cria Nhd nudc, B0 Qu6c phdng vd ho4t clQng xr6t ,h4p khAu,

Thucrng mai- Hii quan.

- fiit qui thu vir ph6n phtSi cac khoan thu tu li6n doanh li6n ktit, hgp t6c
khai th6c nhd xu6rng, cho thu6 mflt bing...; Hign nay COng ty dang lqy ket 06 hqp

d6ng hgrp t6ckhai th6c nhi xudng, cho thu6 m[t bettg vd 0l hpp d6ng hgp t6c li6n
doanh li6n ki5t vdi t6ng doanh thu n6m 2025 dqt 21,86 tj' ddng, lqi nhu?n tru6c
thu6 dAt 16,94r! d6ng gOp phAn giim g6nh n{ng ti6n thu€ str dpng d6t qu6c phong

hdng nam (ti6n thr,. Jt, aU"e ctAt qu6c phdng dU ki5n ndm2O25 theo biurg gi6 dit
mdictra Thanh ptrO ta 22,94 rf d6ng).
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2.2.VC quen tri doanh nghiQp

a) C6ng t6c k6 ho4ch

- B6m s6t dinh hu6rng k6 ho4ch Tdng cpc giao vi tinh hinh thgc t6 cria C6ng
ty dti xiy dpg c6c k6 ho4ch th6ng, qui phu hgp. Thyc hiQn nghiOm cht! A9 Uao

c6o theo quy dinh ctra T6ng cqc, BQ Qutic phdng. Theo d6i chflt che tinh hinh thgc
hiQn k6 ho4ch d6 co nhimg xu ly, diAu chinh kfp thoi nhirng ph6t sinh.

- TSng cuong c6ng t6c titip thi, dAy manh vi6c ti€u thu siur phAm. Tich cuc
,7

nghiCn cuu rnAu md dE chdro hirng cho th! truong vd c6c ilon vi trang bi d6ng phUc
v6i s6 lugng l6n.

Thu.- gia d6u thAu c6c dcrn hing *uu s8* t4p trung, chir trgng cdc g5i
thiu sAn xu6t hirng Qudc phong, C6ng 8n..., tfch cgc tim ki6m c6c don hang xu6t
khAu tao vi6c lhrn vdr thu nhAp 6n dinh cho ngudi lao dQng.

b) C6ng titc t4o rrgu6n, quan ly v4t tu, nguyOn IiQu

- Thpc hiQn nghiOm chi dfnh cua T6ng cpc vd pUc Qudn nhu, ph6i hgrp chpt
chE v6i c6c dcrn vi cung c6p trong viQc ti6p nh?n k€ hoqch t4o ngu6n v6t tu cho
sAn xu6t hing Qu6c phdng.

- Vat tu hdng h6a dugc quin lj ch[t chE, bAo quan tpt vC chAt luqng vi s6

luo-ng; thuc hiQn dung cfri5 a9 ghi ch6p, theo d6i nh{p, xu6t va ki6m k0, b6o c6o

theo quy dinh.

- C6ng t6c d6m b6o vpt tu cho sAn xu6t dugc quan tdm vir chi dao s6t sao

n6n co b6n dd d6p rmg klp thoi y6u cAu san xu6t cria C6ng ty.

c) C6ng t6c qu6n li ky thupt-c6ng nghe vi ch6t luqmg sdn phAm

Chep hdnh nghiCm quy ch6 vA s6n xu6t hhng Qu6c phdng cria T6ng cuc,
Cqc QuAn nhu, tdt cd cdc sin phAm Qutic phdng ddu dugc tri6n khai sAn xu6t tai
C6ng ty (kh6ng gia c6ng b6n ngoii). PhOi hqrp chflt chE vdi Cr,rc QuAn nhu trong
viQc nghiCn cftu cAi ti6n m6u ung da nghi 16 trang bi kip thdi cho Kii ho4ch "A80".
Ch6t luo.ng s6n ph6rn qu5c phdng do COng U san xu6t ngiy dyOc ndng l€n, dugc
nguoi sri dpng d6nh gi| cao, 100% sin ph6m nhap kho dpt chdt luo. ng lopi A1.

Trong nim, Cdng dd thi6t k6, sin xu6t m5u theo dA nghi cria kh6ch hdng
,x

c6c mAu giiry da, giriy vii xu6t khdu (t6ng s6 tr6n 5.000 sAn phdm mdu c6c lo4i
kh6ch hdng tri ti6n mdu), trong do cdc sin phAm m6u chdo dd dugc thi truong
chgn nhan vir kh6ch hing duyQt m5u dua vio sin xu6t 1ne- 2025, C6ng ty san
xudt, xudt khau dat 834.843 d6i, tdng25,63oh so voi nim 2024).

C6c rnSu sdLn phAm ti6u thp trong nu6c, de thi6t k6, ch6 tht 27 m5u, trong
d6 dic biet la rnSu gihy ghdt cung cdp cho BQ C6ng an sAn xu6t theo c6ng nghe
AO a6 PU truc ti6p cla dugc Cuc Trang bi vA kho vfn/BCA duyQt m6u vd C6ng ty
d5 trung thAu g6i th6u cung cdp 38.000 d6i.

d) Cdng t6c quAn ly lao dQng, phAn pntii tnu nhap,tiAn luong

- Ch6p hdnh vh thsc hiQn nghiOm B0 Luflt lao clQng 2}lg vA tri6n khai x6y
dUng c6c v6n ban 1i6n quan. K1i ktit hgp d6ng lao dQng vd thgc hiQn dAy du c6c
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ch6 dg chinh s6ch dtii vcri nguoi lao dQng. T6 chric ndng vd chuy6n x6p lucmg cho
c6c d6i tugng d5n kj,han.

-l- EAu nitm 2025, ngu6n h*g sAn xudt chua nhi6u nhung C6ng ty dd c6

nhiAu chinh s6ch ph0c lqi h5 trg ngudi lao dQng Ae Aam bAo thu nhap, 6n dinh
^icuQc s6ng.; thgc hiQn nghiOm thu nQp BHXH, BHYT, BHTN vd kip thdi thanh

toSn trg c6p 6m dau, thai sin...dirng, dri cho NLD. T6 chirc cho bQ c6n bQ, ngudi
lao dQng di nghi m6t n[m 2025 theo th6a udc lao dQng, dAm bAo an todn, ti6t
kiQm. Nhd c6 chinh s6ch luong thuong hqp ly, giAi quyiit hdi hoa loi ich gita
ngudi su dqng lao dQng,vh ngudi lao dQng n6n C6ng ty c6 dir lpc lugng lao d6ng
d6p fng nhu cAu s6n xu6t, kinh doanh. ViQc tuy6n dUng lao d6ng thufn loi hon so

v6i ctng kj, c6c ndm do COng ty c6 chinh s6ch thu hirt lao dQng, viQc ldrn vd thu
nhap 6n dinh hcrn so vor cdc don vf ctng nganh.

e) C6ng t6c qu6n ly tai chinh

- Thyc hiQn t6t c6ng t6c hpch toan k6 to6n, ghi ch6p ddy dri, chinh x6c kip
thoi mgi nghigp vu kinh t6 ph6t sinh, lQp b6o cdo tAi chinh, phdn ph6i lo.'i nhufn
theo dirng quy ttlnh.

- Duy tri 6n dinh tinh hinh tei chinh, chu dQng linh ho4t c6n d6i ngudn v6,
dAm b6o v5n cho mgi nhu cAu s6.ur xu6t kinh doanh, dAu tu xdy dgng co b6n, mua
sqm m6y m6c thi6t bivd chi trA ti6n luong, chfnh s6ch cho ngudi.lao dQng, chi tri
c6 tuc cho c6c cO d6ng dAy dri kfp thoi. Thgc hiQn k6 khai quy6t to6n thu6, ngp
thu6 dAy dri vd c6c khoAn nQp nghia v.u vA NgAn s6ch Nhd nu6'c vi co quan c6p

tr6n theo dring quy dinh. Eim bAo chi ti6u tAi chinh cho mgi hoat d6ng sin xuAt
kinh doanh. Theo d6i c6ng ng ch{t chE, d6n dtic thu h6i c6ng nq kip thdi, kh6ng
d6 ph6t sinh ng x6u, ng kh6 ddi. An todn qu! kdt vA mgi mpt.

- fhU. hiQn c6ng t6c kitSm to6n nim v6i C6ng ty KiiSm to6n dQc lfp, c6ng
t5c quy6t to6n tii chinh vi t6ng ki5t c6ng t6c tiri chinh ndm 2024 v6i T6ng cgc

dring thoi gian quy dinh, duqc T6ng cpc,dffi gi6 COng ty hopt clQng kinh doanh

c6 hiQu qua, li don vi quan lf tni chinh t5t, v5n dugc bAo toiur vd ph6t tri6n.

- Phpc vp t5t c6ng t6c ki6m fia gi6m s6t tdi chinh dinh ky 6 th6ng dAu ndm
2025 v6i Phdng Tdichinh T6ng cgc vir CUc Tdi chinhlBQP, qua ki6m tra C6ng ty
dugc d6nh gi6ld chdp hanh nghiEm rngi quy tlinh vO c6ng t6c tii chinh.

- PhOi hgp c6c co quan tO chuc t6t O4i hQi tl6ng c6 d6ng thucrng ni6n n[m
2025 dugc th6ng qua vd nhan dugc sy nh6t tri cao cta cdc 

"6 
d6ng.

- Thgc hiQn c6ng t6c kii5m ke dinh lcj'theo quy dinh.

- Thuc hiQn dAy dtr c6c b6o c6o dinh kj,vd d6t xuAt vd c6ng t6c tii chinh
cho HDQT, BDH, Ban Ki6m so6t C6ng ty vir c6c co quan c6p tr6n. C6ng b6 th6ng

tin tii chinh dQf dri vd dring thdi gian tr6n c6c trang th6ng tin ctra So Giao dich
chimg kho6n, Uy ban Chrmg khoan vd cdc co quan kh6c theo quy dfnh

2.3. C}ngtac d6i m6i vh ph6t tri6n doanh nghiQp

- Thr;c hiqn chi dpo ctra Thtr truong T6ng cpc, C6ng fy de xdy dpg vi triiSn

khai DA 6n co c6u lai doanh nghiQp. HiQn nay C6ng ty ho4t dQng theo m6 hinh
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c6ng ty c6 ph?n, trong d6 Nhe nu6c nim git SlYo v6n diAu lQ. C6ng ry de th6ng
qua Dpi hQi d6ng c6 d6ng vir vAn git nguy6n c6c phdng, ban chiic ndng, dcm vi
thenh vi6n...); khdng cit giem, b6 sung nganh ngh6 kinh doanh.

- Ph6t tri6n sAn phAm, thi truong;

+ Ph6t tri6n ddng s6n ph6m nhg vi thdn thien m6i trubng d6 tpo sgc kh6c
biQt vi ntii Uat vd chring 1o4i, d6ng thoi cdi ti6n c6c s6n phAm c6 gi6 phn hqrp dC

du sri'c canh tranh v6'i c6c don vi ctng ngdnh. Chri trgng nghiEn cuu thitruong d6

c6 th6 thitit kti nhi6u rn5u rnd mdi, ti6n phong trong c6c xu huong vi c6 k6 hopch
" t. , ,.l

sAn xu6t c6c ki6u dang phu hgp theo hia tu6i, gi6i tinh, thi y€u kh6ch hang.

+ Ph6t tri6n hQ thdng k6nh phan ph5i, hinh thirc ph6n phtii vi hodn chinh
quy ch6 hopt dQng thuong m4i ctra C6ng ty, ting cudrng quing bA hinh 6nh vd ph6t
tri6n uy"tfn thuo'ng hiQu cria Cdng ty dtin ngudi ti6u dung trong vlr ngohi nu6c d6

ph6t tri€n thf ph6n ti6u thr,r.

+ Gifl'yfrrrg c6c kh6ch hhng truyAn th6ng nhu Cr,rc Qudn nhu; B0 C6ng an;
Cgc QuAn hu6n nhd trudng; B0 Tu lQnh 86o vQ Ldng Bdc; cdc don vi trang phUc
ngdnh vd thf trucmg d6n sinh Lio, Campuchia; c6c khSch har3e xu6t khAu Sidy v6i
c6ng nghe d6n.hdp....Tich cuc tim ki6m kh6ch hdng mdi nhdm tdng thf phdn ti6u
thu c6c sdn ph6rn dO tao vi6c ldrn, tlng doanh thu, thu nhap cho ngudi lao d6ng.

- Ph6t tri6n ngu6n nh6n lr,rc:

+ Tuy6n dUng, diro t4o ndng cao ndng lqc, trinh d9 chuy6n m6n cho dQi ngfr
c6n bQ vd nh6n vi6n nghiep vU cho phir hqrp v6i nhu cAu, t4o sg ning dQng, s6ng
tao trong thgc thi chric tr6ch nhiQm vp.

+ Chim Io c6i thien di6u kiqn, m6i trulng ldm viQc; n6ng c6p nhd xu&ng;
ch6ng dQt, chdng nong tpo rnOi trulng th6ng tho6ng, d6m bAo sric khoe cho nguoi
lao dQng. Cii t4o cAnh quan rn6i trudng xanh, s4ch, dgp.

KiQn tod:r bi6n chti t6 chftc theo dring chi d4o, hu6rng dhn cua B0 Qudc phdng
vi Tdng cpc. XAy dUng ti6u chuAn h6a trmg chric danh can bQ, b5 sung dAy dtr c5c

chuc danh qu6n lj d6p img y6u cAu nhi€m v.u cria C6ng ty. Chfc ning nhiem vU cU

th6 cua tirng don v! dugc x6c dinh 16 ring vh hopt dQqg cua C6ng ty dugc vgn
hdnh theo bQ quy ch6 quAn l1i nQi b0 vd dugc sua d6i, b6 sung h-g n6m.

2.4. C6ngt6c hdnh chinh, hfu cAn, dAu tu, quin l;i, sri dUng d6t qutic phong

a) C6ng t6c hAnh chinh, hpu c6n

- C6ng t5c phgc v.u bta 5n ca,1u6n dugc C6ng ty qu,an tam lenh dpo, chi
d4o, tich cyc tim ki6rn ngu6n cung cdp lucrng thgc, thgc phdm c6 ch6t lucmg t6t,
gi6 cb cqnh tranh.d6 dO duy tri vir n6ng cao chAt lugng bta In ca cho nguoi lao
aQ.,g.PhU9 ,U sudt 5n ca, dAm b6o AT VSTP. g6i au6'ng nAng nhec dQc hai bing
hiqn vflt a6i vOi c6c bQ phfln hucrng cfre a9 theo quy dinh.

- Thgc hiQn t6t c6ng tac quiur Iy, chdm s6c sfc kh6e cho c6n bQ, nh6n vi6n
vd ngudi lao dQng. Ti 19 quan 15 kh6e dat 98.66%.T6 chric kh6m sric khoe dinh
kj, nam 2025 cho todn b6 c6n bQ, nh6n vi6n vd ngudi lao dQng tt d6 ph6t hiQn

som nhirng trudng hgp c6 bQnh ly de tu vAn di6u tri kip thoi.
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- Duy tri thudrng xuy6n c6ng t6c ki6m ffa PCCN, kip thoi thay th5, b6 sung
phucmg tiQn, trang thiQt bi PCCC. De t6 chirc diSn tap chta chrly vd CNCH tai
XI\i32-5 dpt k6t qu6 t6t.

- Cdng t6c quAn ly vdn phdng, cti cdch henh chinh, luu trt h6 scr vdn bAn;
Tich cpc tri6n khai k6 ho4ch chuy6n d6i s6 trong todn C6ng ty, khai th6c hi6u quri
c6c fmg dUng chfi ky s5, chimg thu s6 trong hoat d6ng sin xu6t kinh doanh; van
hinh.an toirn nghiqp v.u ph6t hAnh h6a don clipn tu. Thgc hi6n c6c n6i dung nghiQp
v.u dAu $rAu qua m?ng, kO khai b6o c6o thu6, khai b6o BruC{...dugc thgc hiQn
100% bSng hinh thUc truc tuy6n.

Lim t6t c6ng t6c v6n thu, luu trt, b6o mQt, dim b6o nhanh gon, kip th6'i,
an todn, chinh x5c, bi mQt. Kip thoi sua chfia nhtng hu h6ng cira hQ th6ng th6ng
tin 1i6n lpc, d6m b6o 1u6n th6ng su5t.

b) C6ng t6c dAu tu ph6t trir5n

- Tinh hinh dAu tu mua sEm m6y m6c, trang thi5t bi: Thpc hiQn dAu tu, rnua
!,

sdm m6y m6c, trang thi6t bi, khudn m6u phpc vu sdn xu6t; phuo'ng tiQn v4n tAi vd
thitit biphUc vu quan ly cria COng fy npm 2025 dqt9.903,53 triQu d6ng/10.750,93
triQu d6ng : 92,12% ke hopch nim (bdn g 72,7 5%o so v6i nim 2024).

. C6ng t6c dAu tu, mua slm dOi mdi m6y m6c thi6t bi co ban d6p img y6u cAu

v6 biro dim ndng lgc thi6t bi thUc hiQn c6c nhi6m vp thudng xuydn vir c6c nhiem
W dQt *r6t. MQt s6 chuong trinh dAu tu, ,rrru r6rn dd rru ti6n vi6c thay th6 c6ng
nghe m6i, thitit bi tu clQng g6p ph6n nAng cao ndng xu6t lao dQng, 6n dlnh ch5t
luo. ng sAn phAm nhu m6y may lfp trinh, m5y may cit chi tg dQng, h9 th6ng d6 dC. 9 J 'L

PU tryc ti6p don h*g giAy ghQt cung cdp cho BQ C6ng an...

- Tinh hinh diu tu XDCB: Ngiy 241412025, C6ng ty dd dugc Phdng Canh
s6t PCCC&CNCH- C6ng an Tp.HCM c6p Gi6y chfmg nhQn thArn duy6t thi6t v6
phong ch6y vi chta ch6y c6ng trinh."C6i tao, n6ng cdp xucrng c6n luy6n ]N 32-
5" vlr "Cii t4o, n6.ng c6p xucrn g 6p dg vd, nhi kho XN 32-7". C6ng ty dd ti6n hdnh
rd so6t kinh phi ddu tu x6y dr,rng, thi6t k6 giAi ph6p PCCC c6c c6ng trinh n6u tr6n,
trinh Thu trucmg T6ng cpc vh c6c co quan chyc ndng xem xdt ph6 duyQt lai chri

truong d6u tu tru6c khi tri6n khai c6c bu6c ti6p theo dring quy trinh, thri tuc.

Thgc hien C6ng ven sa AZqIITCHCKT-HCKT ngey $\ODOL5 cria Chri
nhiQm T6ng cpc Hfu..an - Ky thuat giri nguoi Dai diQn phdn v6n nhd nudc Qi
C,ong ty cd phr] 32vd viQc chu truong ddu tu x6y dgng c6ng trinh "Ciitao, n6ng
c6p x.rong 6p dti vi nhd kho XN 32-7"; c6ng trinh "Chit1o,n6ng r6p ,rrrng c6n
luyQn XI{ 32-5" ctra C6ng ty 

"6 
phAn 32. B,6o c6o s6  }O4|BC-HCKT ngey

15ll}l2}25 cta Cpc Hfu c6n vd Ki5t qui tham dinh chu truong dAu tu xdy dpg
.9rg trinh cria C6ng ty c6 phan 32, C}ngty dang tri6n khai thgc hign c6c bu6c
ti6p theo dring quy dinh.

- Hopt dQng ctAu tu v5n ru ngoii doanh nghiQp: Trong ndm 2025, viQc dAu
. i l r r .^ r i ^tu v6n ra ngodi doanh nghiQp kh6ng bi6n dQng.,C6ng ty val gifr viQc dAu tu c6

phi6u cira NgAn !*g TM9P 9"a" dQi; Gi6 tri s6 s69h,lry IC d6n 3lll2l202s lit
t0,57 d ddng, s6 lugng c6 phi6u sd hiru Lil6.064.790 c6 phi6u. ViQc ddu tu dugc
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d6nh gi6 ld c6 higu qu6, trong.116* NgAn hang TMCP Q"*.dQi de chi tr6 .6 til"
ndm 2024 cho C6ng ty bing ti6n vdi q rc 3% be"g 1,37 t! ddng vi bing cO phitiu
v6'i ty lQ 32%.

c) Thgc trAng tinh hinh quAn l;i, str dUng dAt quiic phdng;

C6ng ty c6 phAn 32 dugc BQ Qu6c phdng, T6ng cpc giao qudrn ly 02 khu
OAt tai c6c vi tri sau:

- Khu d6t tai clia chi sO tZO Quang Trung, phucmg Gd V6p, Tp. H6 Chi
Minh, tiSng dign tfch d6t: 6i.333m2, Gi6y chfmg ntrfln quyAn sri dpng AAt sO eg
662659 (diQn,tich 33.364,9 m2) vdr si5 ae 662660 (dipn tich27.968,1 m2) theo

Quy6t dinh s6 3079/QD-UBND ngey 201612005 ctra UBND Tp. HCM.

C6ng ty qeky hqp dgng thu6 dAt vdi B0 Qutic phdng, Hqrp d6ng thu6 quydn
str dpng ddt qu6c phdng.s6 2683/HD-BQP ngey 101912011; Thoi gian thu6 lil 49
nirn, tinh tir ngay ho. p d6ng c6 hiQu lpc.

Mr,rc dfch sridpng theo hgrp d6ng ld lAm try so C6ng ty,.nhe xu6rng san xu6t
kinh doanh. Khu clAt hipn ld trr,r so chinh cria C6ng ty. Bao g6m; Nhi vin phdng,
nhd kho C6ng ly, 0+ Xi nghigp sAur xuSt v6 01 Xi nghigp thuong mpi, tpo c6ng 6n

viQc lirn cho g6n 1.200 lao dQng.

- Khu adt tpi N10, duong Xudn Dinh, phucrng Xudn Dinh, Tp. Hi N6i, diQn

tich ld 922.5m2.

Mpc dich ktlt hqp; dai dien cho C6ng ty tAiHa Ngi vir c6c tinh phia BEc; t6
chilc ti6u thp c6c s6n ph6m cta COng ty tr6n dfa bdn.duqc phan c6ng vd titfn hanh
mQt sti ho4t dQng trong pham vi dia bdur, ngdnh ngh6 kinh doanh ctra C6ng ty.

- Cdckhu d6t dugc B0 Qu6c phdng, TOng cuc giao, C6ng ty do d4c, quin
l1i t6t ranh gidi, kh6ng d6 x6y ra tranh ch6p, l6n chi6m vd sri dUng dirng muc dich,
c6 hiQu qu6.

- Xdy dtmg, thUc hiQn phuong 6n su dUng dAt qutic phdng:

Thu. hiQn Th6ng tu s6 9912O251TT-BQP ]lgay,03lgl2}25 cria BQ truong
B0 Qu6c phdng quy dinh vA quin lf, sri dpng d6t qu6c phdng ktit hq'p vdi hopt
dQng lao dQng sAn xu6t, xAy duqB kinh t6; ngey 2lll)l2025, C6ng ry de trinh ph6
duyQt phucrng aq su'dUng d6t.qu6c phdng ktit ho,p v6i ho4t clQng lao dQng s6n xu6t,
xAy dpg kinh t6 phAi nQp ti6n sir dUng ddt hang ndm d6i v6i di6m d6t tai dia chi
N10 dud'ng XuAn Dinh, phuong Xudn Dinh, Tp.H.u NQi. HiQn nay C6ng ty chua
dugc cAp c6,thdm quy6n ph6 duyQt, anh hudng d6n c6ng t6c quy ho4ch vh hopt
dQng sAn xuAt kinh doanh cria C6ng ty.

2.5.K€tquA thp'c hiQn nhiQm vU qr6" phdng an ninh vi xdy dWrg dcrn vi
- Thsc hiQn Quy6t dinh sO Zt+SlqD-BQP ngey Dl5l2O25 cta BQ truong

BQ Qu6c phong vd viQc c6ng nhan doanh nghiQp t<Ct hqp kinh tti v6i qu6c phong,
an ninh, C6ng ty dang ph6i hgp v6i Cpc chuy6n.nganh vi c5c co quan chirc neng
T.org cr,rc, re-so6t, dAnh gi6 lai-danh mpc sAn phA; phuc vu qu6c phorrg, an ninh
dd xuAt Tgre cuc xem x6t nhimg n6i dung phu hqrp v6i doanh nghiQp k6t hqrp kinh
tO vdi qu6c phdng, an ninh,
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- Nem 2025, Dang riy - BEH C6ng ty dodn k6t, th6ng nh6t va chAp hanh
nghiEm nghi quy6t, chi thf cya tr6n, 15nh dao tri6n khai toin cli.., n c6c nhiQm v.u, cq

nhiAu gini ph6p tich cuc, di6u hdnh linh hopt dti hoAn thanh t6t nhiQm vu. M6t s6

nhipm vp hoan thanh xu6t sic nhu: C6ng t6c quiur lv ch6t luo. ng sAn phAm, b6o dim
A'elr'-

viQc ld,rn, ddi s6ng vd ch6 d0 chinh s6ch cho c6c d6i tugng, nhdt li trong dip TCt

Nguy6n dan dugc duy tri mirc cao; t6 chfc thanh c6ng Dai hQi D*g bQ C6ng ty
tan tnri XV, D4i hQi c6c t6 chtic quan chirng nhiQm ky 2025 - 2030,H0i nghi nguoi
lao dQng vi Dpi hQi c6 d.org thudng ni6n n6m 2025. C6ng ty an toin tuygt aOi vC

mqi m[t. Tri6n khai nhi6u bien ph6p hiQu quA xAy dsng Dung bQ yflng manh v6
chfnh tri, tu tu6rg, t6 chfic, dpo dirc v?r c6n bQ; c6c t6 chfc d6ng, t6 chirc chi huy
trong C6ng ty vfrng m?fr, dtr sirc l6nh dpo, chi dpo hoan thanh t6t moi nhiQm vu
dugc giao.

2.6. C6ng tdcDitng, c6ng t6c chinh trf

Ho4t dQng CTD, CTCT trong ndm 2025, ducrc Eang uy - BDH COng ty,
c5p riy, chi huy c6c co quan, don vi thpc hi-6n nghi6m tuc vir tri6n khai todn diQn

cdc mf;t. c6ng t6c n6n $e dpt mpc ti6u, y6u cAu d6 ra, holur thanh nhigrn vu thuong
xuy6n vd dQt xu6t; tri6n khai higu qui c6c dqt thi dua cao di6m, il6t kich; t6 chric

9\r6n triQt, hsc tflp Nghi 9yf6t c6c HQi nghi BCHTW kh6a XIII cua Dang. Sria
b6i, bO sung kfp thdi he th6ng quy ch6ldrn viQc, qyy ch6 15nh d4o, nhat ld quy ch6
ISnh d3o c6c m{t c6ng t6c quan trgng. C6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t dugc thgc hi6n
ch{t ch6; c6ng tdc cdnbQ dugc thpc hiQn dirng quy trinh. C6ng tdcbdo vQ an ninh,
chinh s6ch ddn v4n thgc hipn hieu qu6, d6'i s6ng, chO dQ chinh s6ch cho ngud'i lao
dQng dugc b6o d6m. Tinh hinh tu tuong c6n bQ, ngudi lao dQng 6n dinh; c6c t6
chric quan chSng ho4t dQng theo dirng chric ndng nhiem W... li ccv s6- d6, C6ng ty
hoirn thanh t6t nhiQm vp SX-KD ndm 2025, DAng b9 hoan thanh xu6t sic nhiQrn

vp, Cdng ty VMTD "MSu filyc, ti6u bi6u", c6c t6 chirc VI\D(S.

2.7. Danh gi6 manh, y5., vd nguyEn nh6n t6c dgng dtin ktit quA thuc hi6n

nhiem vr1, ho4t clQng S)il(D cria doanh vi gi6i ph6p l<hic phUc.

- Uu di6m' irorrg ndm2025, m{c dtr c6 r6t nhi0u kh6 khin do tinh hinh b6t

6n chinh tri tr6n thi5 gi6i, xung cl6t tpi Ukraine, khu vgc Trung D6ng.., Chi6n tranh
thuong m?i vir b6o h0 mflu dich gita c6c nu6c l6n; l4m ph6t, tS, giir, thi6n tai...,
ldm anh huong dtin ktit qui sin xu6t kinh doanh vd chc m{t c6ng t5c kh6c cria

C6ng ty. Tuy nhi6n v6i sg doan k6t th6ng nhAt quy6t tdm vuet qua mgi kh6 khdn,

t4p trung l6nh d4o, chi d4o 6n dinh san xuAt cl6m b6o viQc ldm, thu nhap cho ngudi
Iao dQng, dcrn vi an toin, c6c ho4t dQng cta C6ng ty d6u tudn thir ph6p luflt Nhd
nu6c, .6. qry ctinh cria B0 Qu6c phdng, cria TOng cpc vi Di6u l9 C6ng W; co

chinh sdch quan tAm, chlm 1o d6n doi s5ng ngud'i Iao. d6ng, uu ti6n vd muc ti6u
an sinh xa hQi tpo bu6c tti vimg chic vd sp ph6t tritin bAn vfing ldm tiiin dA dO ttrqc
hiQn c6c mpc ti6u tru6c *Et va 16u ddi.

- T6n tpi: C6ng titc t4o ng,r6, vQt tu cho sin xu6t tdt bi dQng clac biet c6c

loai vflt tu dtng san iu6t c6c don hing xu6t khAu inh huong t6i k6 hopch sin xu6t
kinh doanh cua C6ng ty.
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Viec di6u hanh s6n xu6t kinh doanh o mQt sti Xi nghiQp thanh vi6n c6 ltrc
, 9 'l

chua that linh hopt sang tpo, tinh chu dQng cdn h4n chO, n[ng sudt lao dOng chua
cao n6n higu qui siur xuAt cdn th6p.

- Nguydn nh6n: C6ng tdc tao ngr6r, vft tu cho s6n xuAt con bf dQng do cdc
don hdng dAu thAu ph6i doi.khi co k6t quA trirng th6u rn6i thgc.hiQn ky k6t hqrp

d6ng mua vAt tu cho sAn xuAt n6n inh hu&ng ddn ti6n dQ s6n xu6t, giao hdng.

+ OOi vdi don hAng xu6t khAu: MQt s6 vat tu kh6ch hang chi dinh phAi nhpp
,, :. . i i - , .l
khdu, mdu sdc, m6u md nhi6u, nh6 le n6n rdt kh6 t4o ngu6n.

+ Vi6c ptr6i frgp, chu dQng nim bit vi6c ti6p nhfln b6n thdnh phAm php tro
dim bAo cho sin rrat chua linh ho4t 6nh hucrng d6n c6ng t6c didu hanh, srln xu6t.
ViQc ch6p hanh k6 hoach sAn xu6t c6 Xi nghiQp thgc hign chua nghi6m, kh6ng
tudn thir a"lg thdi gian, ti6n d0 giao hhng cria timg md hdng dd dugc COng ty chi
dao sin xuAt Anh huong tdi tiCn dQ giao hing.

- Giai pfap khic phpc: Chu clQng lflp ke hogch tao ngudn vir dg trt vft tu,
nguyEn lieu d6.6n dinh sin xudt; tri6n khai mua s[m, tpo ngu6n v6t tu, nguy6n
liQu cho sdn xu6t theo dung quy dinh cria BQ Qutic phdng, T6ng cuc vir Quy ch5,
Di6u 16 ctra C6ng ty.

+ Thqc hien ch6 ilQ giao ban sAn *u6t, giao ban ky thuat dO nim Uat tintr
hinh d c6c dcrn vi trong C6ng ty, ttr d6 c6 hu6ng xt ly klp thoi rrhir.rg ph6t sinh.

+ Di6u henh rnQt c6ch hqp ly, tinh hopt; pfrOi hqrp ch{t chE gifia cdc bQ phan
trong vi6c thr,rc hiQn c6c k6 hopch s6n xudt.

PhAn II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH,

oAu rtl pnAr rRrEN vA xAy DtNc Dolv vI NAM 2026

r. DAc DIEM rixu niNH
I. Thu$n lg'i

- C6ng ty ti6p tqc-nhpn duoc sU quan tam lenh d4o, chi d4o thudng xuy6n
cira DAng iry, Chi huy T6ng cpc vd sr,r giirp dd cria c6c ccy quan c6p tr6n.

- Cdc don hhng truyAn thting mua si- harg h6a cung c6p cho Cr,rc Qu6n
nhu, BQ Cong an vd Aon t *g ,rfi n A, co b6n 6n dlnh tal OiSu kiQn cho viQc
tdng chi ti6u doanh thu, viQc lirn vi thu nhAp cria nguoi lao dQng.

.- Uy tin vh thucrng hi6u cua C6ng P rgny cdng dugc kh5"g dinh t6n thi trudn g,

tpo di6u kiQn rnd rQng thitu'dtg, thirc d6y ti6u thp ci thitruong trong vh ngodi nu6c.

2. Kh6 khin
- Tinh hinh xung d6t gifra Nga-Ukraine, khu vuc Trung D6ng diSn bi6n

phuc t4p vir k6o ddi,..gi6 citv6t tu dip cu6i ndm bi6n dQng theo chiAu hudng tdng
(Cao su, nhua, hoa ch6t, nhi6n 1i0u...) anh hycrng t6i k6 hogch tao ngu6n vpt tu
phUc vu s6n xu6t,ra ho4t dQng kinh doanh xuat, nhap khAu cria C6ng ty.
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- Tinh canh tranh gifia c6c doanh nghiQp ctng ngdnh ngey cing gay git,
n4n hing nh6i, hung gi6 v6n diSn bi5n phric tap Anh huong d6n thucrng hiQu, uy
tin ctra C6ng ty, gl,y kh6 kh[n cho viQc ti6u thp san phAm tr6n thi trucrng.

rr. KE HOACH SAX XUAr KINH DOANH, DAU ru pUAr rRrEN
vA xAY DUNG DON vI NAM 2026

l. Dinh hu'6ng, mgc ti6u chri y6u

-.r- Ti6p tpc t16y manh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, nAng cao hi6u quA cua
doanh nghiQp d6p img ngay cdng t6t hon nhiQm vg b6o dArn hdu cAn cho qu6n dQi;
b6m s6t nQi dung, chi ti6u Nghi quy6t Dai hQi EAng bQ c6c c6p.

- Qu6n triQt, tri6n khai thr,rc hiQn Nghf quy6t sO 8ZO-NQ/QUTW ngey
t7ll2l2\21 ctra Qudn try Trung uong 16nh d4o nhiqm vp lao dQng sAn xu6t, xAy
dung kinh tO ki5t hgp qr5r phdng cua QuAn dQi d6n ndrn 2030; Nghi quy5t sd qZS-

NQ/QUTW ngdy l8l5l2}l7 cuaQudn uy Trung uong vA sap x5p, dOi m6'i vd nAng
cao hiQu quA hopt dQng ctra doanh nghiQp QuAn dQi dtin ndm2020 vd nhfing nim
ti6p theo.

- Thgc hiQn t6t nhiQm vp lao ilQng sin xu6t, xAy dpg kinh tti ktit h-op qu6c
phgng; titip tgc sEp x6p, d6i m6i, t6i co c6u vd ph6t tri6n doanh nghigp hAu cAn

nhem kh6ng ngu|g ndng cao nSng lyc san xrat, khi ndng canh tranh vd hiQu qui
hopt dQng s6n xudt kinh doanh.

- Thuong xuy6n nlm ch6c tinh hinh, dg b6o, d6nh gi6 dring t6c dQng cria
m6i trudng kinh doanh; b6m s6t mpc ti6u, nhiem W san xu6t hing qu6c phdng ld
trgng tdm hang dAu. KhAc phpc, xt lf dut di6m nhfing v6n d6 t6n t4i, h4n ch6,

trong thoi gian qua cl6 tri6n khai thgc hiQn t6t nhiem vu k6 hopch ndm2026.

- Rd so6t, d6nh gi6 k5t quA vi dd ra cdc giitrph6p di3 hodn thenh Chi6n luoc,
Ki5 hoach SXKD, dAu tu ph6t trii5n 05 ndm (giai tloan 2021-2025); chuAn bi c6c
ytiu tO xdy dpg Chi6n lugc ph6t tri6n doanh nghiQp giai doqn 2026- 2030.

- Ting cudrng chi dpo thuc hiQn k6 hoach chuy6n AOi sO cp th6 h6a kti hoach

tri6n khai phAn mdm ring dpng trao d6i th6ng tin, didu hAnh t6c nghiCp vd quin ly
trinh duyQt c6ng v6n, v6n bin, h6 so c6ng vi6c tr6n mang m6y tinh trong phpm vi
v6n phdng vir c6c co quan, don vf tr\rc thuQc C6ng ty.

- JiAp t.uc dAu 9 -6y m6c thi6tbi, khoa hgc c6ng nghe cho c6c ngdnh"nghA

trgng y6r, .6. sin phAm mfii nhgn, dAu tu ph6t tri6n c6ng nghiOp phr,r trg d6 chu

dQng trong s6n xu6t kinh doanh, ch5ng hing nh6i, h*g gii. NAng cao ndng suAt,

ch6t luqmg sin phAm vi n6ng lgc c4nh tranh.

- Chem lo cho ngudi lao dQng clnq v6i chinh s6ch ti6n lucrng, tiAn thucrng

hqp ly vd rn6i trudng lim viQc tOt nnat de git vd 6n dinh lao dQng nhirn 6n dinh
sfur xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

.,
- DAy manh ph6t tri6n hQ th6ng k6nh ph6n ph6i, hinh thric phdn ph6i vd

hohn chinh quy.chti ho4t dQng thuong mpi cfia C6ng ty, tdng cuglg gl*g bd hinh
anh vd ph6t tri6n uy tin thuong hiQu ctra C6ng ty d6n nguo'i ti6u dirng trong vA------fo'rY

ngoii nudc dC ph6t tri6n thi phAn ti6u thg.
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- Ch6p henh nghiOm Ph6p lu4t cria Nhd nu6c, Luft Dgd nghiQp,,t6. .qy{
dinh crJra Qudn dQi, titip tgc sria d6i, b6 sung hodn thiQn Ei6u lg, quy ch6 nQi b0

cua C6ng ty.
2. MOt sd chi ti6u sin xu6t kinh doanh chri y6u

_A
- T6ng gi6 tri sin lugng :853.574,31 triQu d6ng (tdng I 10,6 so voi ndm 2025)

- T6ng doanh thu(r): 880.407,92triQuct6ng (tdng I0 % so vdi thqrc hi€n ndm

2025). Trong d6:
+ Doanh thu sin 

^u6t 
qu5c phdng: 224.922,61 triQu d6ng (tdng 10 % so vdi

thwc hi€n ndm 2025).
* Doanh thu hopt ilQng kinh t6, kinh doanh thucng mpi, dlch vp, tiri chinh,

kh6c: 655.485,31 triQu d6ng (tdng 10 % so vdi thryc hiQn ndm 2025).

- Lqi nhu4n tru6c thu6: 52.303,50 triQu ddngtz) (gidm 14,55 o% so vdi thuc
hiQn ndm 2025);

- Lqi nhupn sau thu6: 43.042,80 triQu d6ng (gidm 15,40 % so voi thrc hi€n
ndm 2025);

- Ngp ngdn s6ch: 44.152,25 triQu d6ng (tdng I 1,73o% so voi thqc hiQn 2025);

- Ty su6t Lqi nhuan sau thu6/V6n CSH : 19,25o/o (Srd* 2,7gok so voi ndm 2025)

- Thu nhap binh qu6n ngudi lao dQng: 13.750.000 ddng/ngudi/th6ng :
(gidm 6,07 % so vdi thwc hi€n ndm 2025).

- Ti 19 chia cO tric (du kitin): 22%

3. K6 hoqch tliu tu'ph6t tri6n
- K6 ho4ch dAu tu x6y dUng co birn: NIm 2026, C6ng ty tri6n khai dg 6n

"Cii tao, n61g c6p 
"uorrg 

cdnluyQn Xi nghiQp 32-5'.'vd,dg fun"Chi tpo, n6ng c6p
xu0ng 6y d€: vir nhi kho Xi nghiQp 3,2-TlCdng ty c6 phAn 32" voi t6ng mric dAu
tu dg ki6n ld 58,75 ty d6ng, ngu6n v6n ttr qu! d6u tu ph6t tri€n cria Cdng ty, dim
b6o dirng thoi gian, ch6t luqng cdng trinh.

- K6 hoqch sfla chfra, cii tpo: Titin hdnh sria chira kip thoi nhirng hu hong
nhh xucrng, kho tdng, chting.dQt,.ch6ng ngflp trong C6ng.ty vdi t6ng mirc dAu tu
dg ki6n ld2,l1 tf cl6ng, ngudn v6n tu qu! cl6u tu ph6t tri6n cta C6ng ty.

- K6 hopch mua s6m MMTB: T6ng mirc dAu tu dg ki6n n6m 20261e 11,99
tj' d6ng tu ngudn vtin kh6u hao vd qu! <tAu tu ph6t triiSn cta COng ty. Trong d6,

I. Thq'c hiQn Cdng van s6 22281'1MQLXN-SC ngiry 24/4/2026 ciaBQ Tham muu V/v hodn thi0n h6 so ctai
h6i c6 d6ng thudng ni6n ndrn 2026 (sao gt! Varl btn s62421IBQP-TC ngdy 141412026 ciaBQ Qupc phdng grii T6ng
cuc HC-KT Vv chi tlao ngudi dai dien phAn v6n nhd nudc tai doanh nghiQp c6 f ki6n vd mQt st5 chi ti€u de doanh
nghiQp xdy dpg, th6ng qua k6 ho4ch kinh doanh ndm 2026). C6ng ty tl6 diAu chinh mgc ti6u doanh thu k6 hopch
ndm2026 tu 851,54 t1i tt6ng l6n 880,40 r! d6ng (tlng truong l0r.o so vdit6ng doanh thu thgc hiQn n6m 2025 ld
800,40 ty d6ng). C6c chi ti6u kh6c thgc hiQn theo tlinh huong cfia T6ng cgc tqi C6ng van s6 68SITCHCKT-TM ngdy
04/0212026.

2. Nguyen nh6n l-oi nhudn ntrm 2026 gihm so vdithq'c hiQn n6m 2025litdo, C6ng tyKi6m to6n ttQc l4p
y6u cAu C6ng ty khdng thgc hign fflch dg phdng ti6n luong cho ngud'i lao <lQng ndm2026 d6n rt6n c6 sU ch6nh
l6ch s6 ligu gi0a brio c6o du ki6n k6t qui thUc hi€n n6m. PhAn lgi nhupn tAng them tr€n l0 g tl6ng cria n6m 2025
theo d6nh giii cua Cdng ty ld chi ti€u b6t thuong. Vi vay, C6ng ty c6 phAn 32 cl6 nghitlugc bio luu c6c chi ti€u K6
ho4ch lgi nhufln trudc thuii n6m 2026 nhu dE xdy dgng vi clugc Thu tru0ng T6ngipc itinh hudng tpi C6ng vdn s6

685/TCHCKT-TM ngdy 04 / 02/2026.
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mua sAm MMTB ndng cao ning lgc sin xu6t cira cdc Xi nghiQp thdnh vi6n li
10,54 tf d6ng; thi6t bi phUc 4r c6ng t6c quin ly vi chuy6n aOi sO ld 1,45 tj'd6ng

4. K6 ho4ch tIAu tu viro c6ng ty con, C6ng ty li6n tr6t va dAu tu tiri chfnh
^.4

" Ti6p tqc giir nguy6n viQc d6u tu v6n ra ngohi doanh nghiQp bdng viQc d6u
tu c6 phitiu ngdn hdng qudn dQi. TuAn thu c6c quy dinh ctra ph6p luflt d6i vdi viQc
dAu tu ra ngodi cria doanh nghiQp. Tdng culng c6ng t5c qu6n ly vtin vi tdi sin,
1u6n b6o toirn vd ph6t tri6n vdn.

5. K6 ho4ch tao tlQng - tidn luo'ng

- Thsc hiQn nghiOm BQ Lu4t lao dQng 2019; Nghi dinh s6 29312025/ND-
CP ngdy l}llll2}25 cria Chinh pht quy dinh mri'c lucrng tOi ttritiu AOi vOi ngud'i
lao dQng lim viQc theo hgrp d6ng lao dQng, co hiQu lgc tir ngey 0I|UDA26; rd soat
lqi c6c vi tri chirc danh, c6ng viQc, thang luong, b6ng luong, php cdp lu<rng, ti6n
lucrng theo vitrf chric danh, ti6u chuAn chirc danh, c6ng viQc, quy ch6 n6ng lucrng,
n6ng bpc tho, quy ch6 tri luong, guy chti tr6 thuong cira C6ng ty.

- Tri6n khai thpc hiQn C6ng vdn rO +OO1IHCKT-TMKH ngey rcllll2025
cria Cpc Hflu cAn - K! thupt vC Ointr hudng nhiQm vu c6ng t6c hfu cAn, k! thu4t
trong Tdng cgc n6m 2026 cl6 x6c dlnh chi ti6u, nhiQm vU c6ng t6c hpu cdn, k!
thu4t phu hgp v6i dic di6m cria C6ng ty.

- Tuy6n dung, ddo tpo n6ng cao nSng lyc, trinh dQ chuy6n m6n cho dQi ngfi
c6n b0 vd nhdn vi6n nghiQp vu cho phu 

!o. 
p v6i nhu cAu, t4o sp'ndng d6ng, s6ng

tpo trong thgc thi chirc tr6ch nhiQm vp; b6 tri sdp x6p dring nguoi dilng viQc nhdm
ph6t huy ttii da tdi ndng tri tuQ, sd trudng cria tirng ngucri phuc vq cho sg ph6t tri6n
cria C6ng ty tru6c mit va 16u dii;

- PhOi hqp vdi c6c don vithinh vi6n ldm t6t cdng tdc giito dpc tuy€n truyAn
nhim h4n ch6 bi6n dQng u6 lao dQng, 6n dinh sin xu6t; tdng cudng c6ng t6c tuy6n
dung d6p ung y6u cAu b6 tri tO chirc sAn xu6t cira c6c don vi.

6. NhiQm vg trgng tfim

a) C6ng t6c quin trf

- Kti hoach sin *r6t phpt up qr5. phdng, phuc vp ddn sinh; ph6t tri6n sin
phAm, thf trudng.

+ Tap trung sAn xu6t, nhflp kho hing Qutic phdng theo k6 hopch, dAm. b6o

dirng thcri gian quy ai+r, dac biet c6c mpt hd.ng gudntrang c6p ph6t cho chi6n s!
mdi] aOnglndi .an AOi nhu cAu, ndng lUc. dO tan *r6t linh hoat Phuq vp t5t nhu

.4, it itniong trong nu6c dip cu6i ndm. OOi vOi don hhng xu6t khAu cAn vQn dung

linh hopt OiAu AOng gifra c6c Xi nghiQp Ae tap trung sin xudt, giao hing d6rm bAo

vA rd lugng, ch6t luqng, thdi gian theo hqp ddng da ky k6t.

+ Co.6u ngrtin lgc, kh.ach ting, s6n phAm, thf trucmg phu hqp;.ndng cao

ch6t luqng c6ng tIc qu6n ly dduthAu, .O giai ph6p cp.th6 d6 tharn gia d6u thAu vd

trung tfrAu nfrmg m{i hing qy6c phdng, an ninh truy6n.th6ng, cdc don hdng kinh

tC; iadang hQ th-dng'pnan pfr^Oi san phAm ,phdttri6n nhi6u mdu md m6i, dAy m4nh
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c6ng t5c ti5p thi vir c6c hopt dQng dich vU thucmg m?i..., khai th6c tiAm ning thi
trudng nQi dfa, ndng cao hiQu quA kinh doanh, ting n[ng lgc cpnh tranh cria doanh
nghiQp tr6n thi trudng, tpo sg 6n dinh, l6u b6n.

- K5 ho4ch thgc hiQn co c6u lpi doanh nghiQp:

+ Titip tpc dAy mAnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh, nang cao hiQu qui cua
doanh nghiQp d6p tmg ngey cirng t6t hon nhiem vu b6o ctim hfu cAn cho quAn dQi;

bd:rn s6t nQi dung, chi ti6u Nghi qrytit Dai hQi Ding bQ c6c c6p.

+ Titip tpc tri6n khai thuc hiQn Nghi quytit sO 8ZO-XQ/QUTUW ngiy
1711212021 cria QuAn uy Trung uong (QUTW) lSnh dao nhipm vp lao tlgng sin
xu6t, xA.y dpg kinh ttl ktit hqp qu5c phdng ctra QuAn dQi d5n nim 2030,; Nghi
quy6t s6 425-NQ/QUTW ngey l8l5l20l7 cua Qu6n uy Trung uong vE sdp x6p,
;1, t.^ 7 | , +^ i 1 r I .^
d6i moi vd nAng cao hiQu quA ho4t dQng cria doanh nghiQp Qudn dQi d6n ndm
2020 vd nllfing ndrn ti6p theo.

+ Thg'c hipn t6t nhi€m vu lao dOng sdu:r xu6t, xAy dtmg kinh tC k6t ngp qu5t
., t

phgng; ti6p tuc s6p xdp, d6i m6i, tii co cdu vi ph5t tri6n doanh nghiQp hfu cdn
nhim 46rg ngtrng n6ng cao ning lgc sin xu6t,khA neng canh tranh; an todn lhnh
m?nh vA tei chfnh, kh6ng ph5t sinh c6c kho6n t6n dgng tii chfnh.

- Xt Ij t6n dqng tdi chinh: Tiep tpc theo d6i vi xu tf c6c kho6n ttin dgng
tdi chinh con t6n tqi tir ndm tru6c chuy6n sang, theo d6i c6ng ng chflt ch6, han ch6
kh6ng d9 nh6t sinh, c6ng ng qu6 hpn lAu, nq kh6 ddi. DOi v6i hdng h6a t6n kho
kdm, -6t phAm ch6t, tdng cuirng quAn lf ch4t ch6 nguy6n vft lipu diu vio, d6m
bAo chAt lugng, sri dr,rng dring, dt khi dua viro sdn xudt, khdng c6 vpt tu du thtra
khdng str dqng, lrerg h6a t6n kho lu6n chuyEn nhanh, d6m bio kh6ng bi ri dgng
vd mAt phdm chAt.

c6 phi6u NgAn hdng qu6n d6i le kho6n dAu tu c6 hiQu qu6 dem lai lqi nhufln 6n
dinh cho c6ng ty, trong thoi gian tdi titip tgc duy tri 6n dinh vd ph6t tri6n.

- Hoirn thiQn hQ th6ng quy ch5 n6i b0: Ch6p hanh nghiCm Ph6p lu4t cria Nhd
nudc, Luft Doanh nghiQp, ciic quy dinh cria QuAn d6i, ti6p tpc stra AOi, UO sung
hoirn thiQn DiAu 10, quy chiS nQi bQ cua C6ng ty.

b) C6ng tirc dhng, c6ng t6c chinh tri.

Hohn thanh rcO% chuong trinh gi6o dpc chinh tri nIm; nh6t ln tuy6n truyAn
uA Oai hQi Dane i6n thu XIV, bAu cu dai bi6u Quoc hQi kh6a XIV, dai bi6u IDND
cric c6p... va ry 19 qqan s5 hgc t4p d4t g8,5yo trd l€n; k6t qu6 ki6m ta 100%o dpt y0u
cdu,7 Soh dpt gioi. T6 chirc thUc hign hiQu qu6 ngh! quy6t, chuong trinh lam viQc toirn
kh6a, c6c quy ch6 lam vi6c, quy ch6 ldnh d4o c6c mdt c6ng t6c quan trgng cria Ding
uy C6ng ty. 1,00%o cAg ty vd t6 chric d6ng hodu: thanh nhiQm v.u tro l6n, tong d6 95%
hodn thdnh t6t vi xu6t sic; l0O% dang vi6n hodn thanh nhiqm W to l6n; k6t n?p 5
dAng vi6n moi. Thpc hipn k6 ho4ch ki6m tra, gi5m s6t ndm 2026 vi nhiQm ky 2025
- ZOSO;cht dQng ki6m ira khi .O 46, hieu viitu-. Quy hopch, kiQn toan td chfc,
bi6n ch6, can b0 cht tri, c6p ty b cdc ccy quan, don vi. Thgc hiOn t6t ntriQm W xay
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d1mg 9* ,i an toAn gen v6i dia ban an todn; tlon.vi an tolm tuygt aOi vC chinh tri.
tam tOt c6ng t6c chinh s6ch - dAn vfn, c6ng tac d6n on d6p nghi4 r6ng nu6c nh6
ngu6n; chffi s6ch d5i v6i ngudi lao dQng trong C6ng ty. Phan ddu90%t6 chric quan
chring, doan vi6n, hQi vi6n hoan thanh t6t vd rrAt ri. nhiqm vu. T6 ch0'c thpc hi6n
c6 hiQu.qua CTD, CTCT trong cdc nhiQrn v.u. T6ng k6t CTD, CTCT ndm2026,xdy
dUng kO hoach ndm2027 s6t v6i nhiem vu chinh tri cira C6ng ty trong giai doan rn6'i.

c) NhiQm v.u qutic phdng, nhiQm vp kh6c dugc giao: C6ng ty sin sdng nh6n
vd hodn thanh c6c chucvng trinh, dg 6n cria Nhd nu6'c, Qudn d6i n6u ducrc giao
nhiqm vu.

rrr. GrAr pHAp rHtIc HrEN rn no4.cn
1. Giai phdp v6 ttrl trud'ng

1.1. Tdng cudrng tim ki6m don hing xuAt khAu

- Tich cgc ph6i hqp v6i c6c kh6ch h"rrg truydn th6ng cria C6ng ty dO nEm
bEt nhu cAu, thi hi6u cua thi trudng d6 tang cudng th6m dcrn hhng; chir dQng, tich
csc tim ki6m vi ph6t tri6n c6c khZch heni mOi i'C bu d6p a,rq"iirh mta vu cira
mat hing giiry xu6t khAu (th6ng thudng c6c th6ng 3+4 vd8+9 hdng ndrn rAt it hdng
do chuy6n mta vp).

- Ph6i hgrp v6{ kh3ch hing trong cdng tic phdttri6n m6u m5, dAy sorn ti6n
dQ phdt trii5n m6u vd m5u Sale, t4o thufn loi cho dtii tac c6 thoi gian gi6i thiQu
m6u vir Sale, d6ng thdi dAy s6m kO ho4ch dflt hdng, khic phUc m6t phin tinh tr4ng
mta vg cira nginh giiy.

- OOi vdi thi trudrng Lio vi Campuchia (CPC): Ngodi thuc hi€n nhiQrn u,I
chinh tri li cung c6p cho QuAn dQi ban theo Chi thi cua BQ Qu6c phdng, T6ng
cuc, tdng gumrg ti6p thi c5c sin phAm dC phpc vp ddn sinh, tfch cuc qua nhiAu
k6nh d6 ti6p cfn cung cdp hdng cho QuAn i10i vd C6ng an CPC.

1.2. Duy tri vd md rQng thi truong ti6u thg nQi dia: EAy mgnh c6ng t5c
quing c5o,ti6pthi, x6y dUng vd git vimg thuong hipu nhim ti6u thg c6c sin phAm

hirng kinh t0 nhu: giiy da, gihy v6i b6o h0 lao dQng, dAn qu6n tU vg, an ninh co
so; tui (cap), d6y ltmg...; duy tri sg 6n dinh cira c6c kh6ch hang truyAn th6ng nhu
Cqc Qudn nhu, Cpc QuAn huAn/BTTM; BTL 86o vE LEng B5c; BO C6ng an...

2. Gi i ph6p t ii ta,i chfnh.

- Thgc hiiQn t5t c6ng t5c tham muu cho Chi huy COng ty trong linh vUc tdi
chinh kti toan.

- TiCp tpc duy tri thuc hien t6t c6ng t6c t6 chirc hpch toan k6 to6n, ghi ch6p

ddy dri, ph6n 6nh chfnh x6c klp thoi mgi nghiQp w kinh til ph6t sinh, l4p b6o c6o

tii chinh, phan phOi tqi nhufn vi kC khai, thu nQp ngan srich nhh nu6c vd ngAn s6ch
{ . . r. I

qu6c phdng dfng quy dinh.

- Nem chic tai khoaru t6n qu! vd nhiQm vp san xu6t kinh doanh cria Cdng ty dC

l4p kt! ho4ch dam bio dAy dir v6n cho c6c ho4t dQng cua C6ng ty

- Duy tri, ch6p hanh nghiOm c6c nguy6ntlc quirn ly tai chinh, ch6 aO thu
nQp, chinh s6ch thu6;tdng cudng ki6m tra gi6m s6t ch{t ch6, chinh x6c, hi6u qu6



15

rngi hoat dQng chi ti6u thi chinh cta COng ty. NgSn ngt'a rnoi t6n th6t vd ndng cao

hiQu quA sfr dr,rng v6n, ch5ng tham 6, I6ng phi trong chi ti6u. 86o toin vir ph6t
tri6n v6n cira C6ng ty.

- Thyc hien t6t c6ng tac ki6m kC dinh ky; c6ng tpc theo d6i c6ng ng ch{t chE,

khoa hgc vd kip thoi; quan l)t tai sin, hh:rg h6a kh6ng dE xiy ra thdt tho6t, hu h6ng.

- Thgc hiQn vir duy tri nghiCm c6c ch6 d0 b6o c6o dinh lcj,cho co quan chtr
"iquAn cAp tr6n; cdcb6o cdo"thudng xuy6n cflng nhu d6t xudt cho HQi d6ng.quan

tri-Ban Didu hanh, Ban Ki6rn so6t d6 phUc vp cho Chi huy C6ng ty nim Uat qp
tho'i tinh hinh tai chfnh vi c6ng t6c danh gi6 chi dao sAn xuAt kinh doanh.

3. Giei phip vi sin ,r6t.
- Thudng xuy6n nim ch6c tinh hinh, du b6o, d6nh gi6 dfng t6c ddng cua

rn6i trudng kinh doanh; b6m s6t muc ti6u, nhiem vp s6n xudt hang qu5c phdng ld
trgng tdm hang dAu. Khic phgc, xu ly dut di6m nhtng v6n aO tdn t4i, han ch6,
trong tho'i gian qua d6 tri6n khai thgc hiQn t6t nhiqm vp kti hoach ndm 2026.

- Tham gia d6u thAu vir tning thAu c6c don hirng mua sim tflp trung, chf
trgng cdc g6i thAu hang Qu6c phdng, C6ng an; tich cgc tim ki6m c6c don hing
kinh t6 xu6t khAu vir ti6u thp n6i dia tao viQc Idm vd thu nhflp 6n dinh cho ngudi
lao d6ng.

- Khi c6 hqrp d6ng, tpp trung mgi ngudn h;c clti san xuat, nhflp kho hirng

Qutlc qhdng, C6ng an dirng thoi gian quy din|. ChuAn bi t6t c6c y6u.t6 phuc vu
sAn xudt, ph6i hgp chSt ch6 vdi kh6ch hing ae tiilp n1,0" th6ng tin, k6 hopch sin
xudt; d6ng thdi cin d6i nhu cdu, ndng lUc dO sAn xudt linh ho4t phUq 4r t6t nhu
cAu thi trudng trong nu6c dfp cu6i ndm. D6i vdi don hhng xu6t kh6u cdn vfn dUng
linh ho4t di6u clQng gif,a c6c Xi nghiQp de tap trung sin xu6t, giao hing d6m b6o
vO sii luo. ng, ch6t lugng, thdi gian theo hqp d6ng da h1i ktit.

- Duy tri ch6 dQ giao ban sin *u6t, giao ban k! thuat d6 ndm b8t tinh hinh
6 cdc don vf trong C6ng ty, c6 huong xt Iy kip thcri nhirng ph6t sinh.

- Di€u hanh mgt c6ch ho. p ly, linh hoat; phOi trgrp ch{t ch6 gita don vi,
phdng ban vd c6c bQ phQn trong vi6c thyc hiQn c6c k6 hopch sirn xuAt kinh doanh.

4. GiAi phf p rd ngu6n nhin hpc.

-Xdc dinh lgc lugng lao d6ng li ngu6n lgc quytit dinh su t6n t4i, ph6t tritin
cira Cdng ty; trong thoi gian t6i cdn chir trgng trong cdng t6c thu hirt lao dQng, d{c
biet le lao dQng c6 chdt x6rn, cdng nhdn ldnh nghO.

- Cdcbhinh s6ch qu6n tri nhAn sg lu6n hu6ng d5n vi6c x6y dpg d6i ngf,
c6n bQ quin ly cira C6ng ty ndng dOng, s6ng tpo, c6 tinh th6n hgp tac, c6 dinh
hu6ng l6u dii, d6m nghi, ddm li,rn vd c6 tinh thdn tr6ch nhigm cao.

- C6ng t6c quan ly sir dgng vi dio qo ngudn nhen luc do Ban Ei6u henh
quAn Iy.re giao cho phdng T6 chfc-Hanh chjnh php tr6ch th.eo.d6i. C6ng t6c dio
tpo, tuy6n dUng thuc hiQn theo quy hopch, k6 hopch, quy ch6 vd c6ng t6c can b6.
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- Ph6i hqrp v6i c6c dcvn vi tri6n khai c6c chuong trinh ddo tpo nhem nAng
cao kh6 n[ng quin ly, diAu henh cho c6n b0 chir ch6t vir kI ndng quin ly, ky thu4t
cho nhdn vi6n vd njudi tao dQng t4rc titip s6n xu6t ,re .t dp h;h quy lrinh c6ng
nghe, tdng ndng sudt lao dQng vi nAng cao ch6t lugng s6n phdm.

5. ciei ph6p v6 c6ng nghe - ki thuft.

- D6nh gi6,rdso6t lpi c6c chucmg trinh san xu6t hipn tai de dinh hu6ng dAu
. ! I -.). ' r r.A , \ r \ 1 ,tu, sdp x6p, di6u chinh sAn xu6t cho hiQu qui vi phu hcr,p v6i "Chi6n lugc ph6t
tri6n doanh nghiQp giai do4n 2026-2030" cta COng ty.

- I(hai th6c vd su dpng t6t mgi tiAm n[ng th5 rn4nh cua C6ng ty vA ngu6n
lgc, m6y m6c thi6t bi vd nhh xudng d6 ndng cao hiQu qu6 SX-KD.

- Ji6p tuc dAu tr,r m6y m6c thitit.bi, khoa hgc c6ng nghe cho c6c ngdnh lgha
trgng y6u, cilc sinphAm mfii nhgn, dAu tu ph6t tri6n c6ng nghiQp phu tro d6 cht
dQng trong sin xuAt kinh doanh, ch5ng hing nh5i, hing gi6. Ndng cao ning sudt,
ch6t lugng s6n phAm vd ning luc cpnh tranh.

- Ph6t tri6n ddng s6n phAm cao .6p vd m6u rnd vd ch6t luqng d6 tqo suc
kh6c biQt vd nOi Uat v6 chring lo4i, ddng thoi c6i ti6n c6c s6n phAm c6 gi6 tucrng
aOi Ae dri sirc canh tranh v6i c6c dcrn vi ctng nginh.

6. Giei phdp vd qudn If vn tli6u hirnh.

- Cai titin hQ th6ng quAn tri, tr6n co sd ki6n dinh tim nhin, muc ti6u, chitin
luqc ph6t tri6n t6ng th6 A6n ndm2030 vi nhfing nirn ti6p theo tri6n khai cdc giAi
ph6p d6 thUc hien nhiQm vU chi6n lugc. theo sg thay d6i cria rn6i truong kinh
doanh; rir so6t, kiQn toin lqi c6c quy ch6, quy dinh v6 qu6n ly cho phtr hgp v6i
chi5n lugc phat tri6n doanh nghiQp giai dopn 2626-2030, d6m biio tuAn thu Ph6p
lupt vd thgc tC ho4t dQng SXKD cua don vi.

- Thuc hi-en c6 nen n6p quy ch6 UO nniern, ludn chuy6n c6n bQ d6m b6o
dirng guy trinh, quy dinh cria T6ng cgc vd B0 Qu6c phdng, phir ho.p v6'i diAu kign
thgc t6 cta doanh nghiQp.

- Cei ti6n c6ng t6c chi ttao di6u henh dpa tr6n co s0 tArn nhin, mpc ti6u
chi6n lugc vd k6 hoach t6ng th6 dugc.SuyQt, d6m bAo cho ho4t dQng sin xu6t kinh
doanh dugc thufn lgi, th6ng suOt.t./

T/IVI BAN DIEU HANH
Noi nhfin:
- Vdn phdng BQP;
- Csc Tdi chinh/BQP;
- Thri tru6ng TCHC-KT;
- BQ Tham muu/TCHCKT;
- Thdnh vi€n HEQT;
- Ban ki6m so6t; c6c c6 d6ng.

- Luu: VT, SX-KD. C15.

G C
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Th Thhnh Thing



cONc rv cd pnAN:z
ngr oONc euAN rnl

ceNG no.l xA ugr cuu Ncnh vrpr NAM
DQc lfp - Tg do - Henh phrlc

s65Ll1BC-CrCP Thdnh pnii nA Chi Minh, ngdy 06 thdng 4 ndm 2026

nAo cAo cua HQI oONc euAN rRI
\TE QUAN TRI VA KET QUA HOAT DQNG COA HDQT

vA ruNc rEANU unN IDeTNAM zozs':

l. xpr QUA Hoar DQNG cuA HDQT NAU 202s

1. Ho4t tlQng cria HQi tldng quin tri
- Trong ndm 2025, HOi d6ng Qu6n tri c15 1u6n n6u cao vai trd vi tr6ch

nhiem ctra minh trong viQc 16nh dpo, chi c14o COng ty ph6t tri6n. HQi d6ng

QuAn tri d6 t6 chirc thenh cdng Dai hQi d6ng c6 cl6ng thulng ni€n ndm 2025,
dpt dugc sg d6ng thufn cao tri cdc c6 d6ng aOi voi c6c chi ti6u, k6 ho4ch,
phuong hu6ng vir nhiQm vu san xu6t kinh doanh cho ndm 2025. Hgi d6ng

Quin tri chu dQng dua ra nhtng chu truong, gi6i ph+p l6nh dpo phi hgp, c16m

b6o holrn thanh t6t c6c chi ti€u vi kO hoach sin xu6t kinh doanh mi Dai hOi

d6ng cd d6ng dd th6ng qua.

- Sau Dpi hQi, HQi ddng Quan tri vi Ban DiAu henh d6 nhanh ch6ng chi dpo
cfuc co gu?n, bQ phfn li6n quan tri6n khai c6c nQi dlng dd dugc Eei hQi ddng c6
ct6ng quytit nghi. C6ng ty thgc hiQn dAy dtr c6c cniS aO b6o c6o vd chi tr6 c6 tuc
cho c6c c6 d6ng theo dring quy dinh cua ph6p luflt vi Di6u lq C6ng ty.

- Thyc hiQn c6ng tac quin tri, qufur lf vi gi6m s5t hopt clQng cira C6ng ty
theo c6c qui dinh vi phdn c6p thAm quyAn cria HQi d6ng Qyan trf. Trong n[m
2O?5, HQi d6ng Quin fi de td chric 17 cuQc hep d6 gi6i guy6t cdc vdn dA thuec
thAm gyydn, dua ra c6c chu trucrng, gini ph6p kip thoi nhim dim b6o ho4t dQng

sin xu6t kinh doanh 6n dinh. HQi d6ng Quin tri cflng d6 quyi5t dinh ch6t danh
s6ch c6 tl6ng dugc huong c6 tuc ndm 2024, t?m rmg c6 tuc ndm 7025, th6ng
qua.viQc t4m trich qu! kten thuong phric lqr tir. lqi nhuan sau thu6, trich hr
nguiin qu! khen thu&ng phirc lqi vir trich tu ngutin qu! ph6i tri nQi b0 dO chi
thu&ng cho c6n bQ, nguli lao dQng nhdn dip T6t Binh Ngg ndm 2026.

- HOi d6ng Quan tri C6ng P va Ban Ki6m so6t lu6n pnOi ngp chpt chE vlr
thulng xuy6n thUc hien c6c quydn vi nhiQm vg cria minh theo quy dinh tai Ei6u
lQ C6ng ty vd ph6p luAt hign hanh. C0ng ty cflng duy tri thgc hign nghi€m tuc
ch6 dQ b6o c6o v6i Uy ban Chimg khoSn Nhi nudc, S& Giao dich Chrmg khoSn
He Ngi (SGDCKHN), ddng thoi c6ng khai c6c ho4t dQng cria COng ty toi c6c c6
ct6ng th6ng qua Website cta C6ng ty.

T6ng hsp c6c ngh! quy6t cria HDQT ndm 2025:



2

STT
s6 Nghi quy6u

Quy6t dinh
Ngi,y NQi dung

ry te
th6ng qua

1 01aiQ-rrDQT 02141202s
Th6ng qua c6c Quy chti qu6n lj'
nQi b0 cria COng ty. 515:100%

2 02lNQ-rrDQT a41412025

Th6ng qua thoi gian, clia di6m,
nQi dung vi ngiy deog.lcf cuOi.
.)rog chtit danh s6ch c6 ddng d6
t6 chric DHDCD thudmg ni6n
ndm2025.

515:100o/o

3 028n{Q-HDQT 091412025

Thay d6i ngiy dq"g ky cu6i.cung
ch6t danh s6ch c6 d6ng ae tO chirc
DIDCD thuong ni6n ndm 2025.

515:100o/o

4 03/QN-CTCP 28141202s

Th6ng qua 86o c6o ktit qu6 tfuc
hien nhiQm vU qui I ndm2025,
phuong hu6ng, nhiQm 4r quf II
ndm20i25 vi nQi dung chuong
trinh DHDCD thudmg ni6n nim
2025.

515:l00oh

5 04NQ-CTCP 281412025
Gia hqn thoi gian t6 chirc hgp
DHDCD thudmg ni6n n6m 2025. 515:l00Yo

05nIQ.CTCP 28141202s
Mi6n nhiQm chtc 4r Ph6 t6ng
gi6m d6c COng ty. 515:100o/o

7 064{Q-crcP 1slsl202s

Mi6n nhipm vi b6 nhiQm chric
vu Ph6 T6ng gi6m d6c vd ki5

toSn tru6mg ki€m trudng phdng
TCKT.

515=100%

8 07/NQ-rrEQT 02161202s

X6c dinh thoi gian vi tlia tti6m
ho. p DHDCD thuimg ni6n ndm
2025.

515:l00Yo

9 azl6l202s
Tqq trich qu! KTPL vd b6
nhigm cdn b0. 515=100%

10 8BNQ-IIDQT 241612025

Th6ng qua nQi dung quy ho4ch
t6ng m4t bdng C6ng ty d6n ndm
2$A vi'nhimg n5m tiiip theo.

515:100o/o

1l 0eNQ-IIDQT
:l

021712025
Chi,tr6 c6 tuc n6m 2024 cbn lai

l: , :

b5ng ti6n 515:100o/o

t2 10/NQ-IIDQT 03171202s
Th6ng qua viQc vay v6n t4i Ngdn
hang TMCP Ngopi thuong - Chi 515:100%

6

'8AA{Q-}IDQT,

t.-: :i: ,:
'':: ,.,'. ''1'
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nh6nh Tin Son Nhat

13 11^{Q-}rDQT ts17l202s

Th6ng qua nQi dung xin chri
truong cria Thri tp*g T6ng qrc
HCKT v6 vigc dAu tu dg 6n cAi

I t.
tao, nang cap nna xuong can 

,
luyQn XI{32-5, cii t4o n6ng cdp

_J.

nhi xu0ng 6p dO vi nhi kho
xI{32-7

515:100o/o

T4 12^{Q-HDQT 18l8l202s

- 86o c6o ktit qui thyc hiQn

nhiem vu 6 th6ng dAu ndm2025
vi ki5 ho4ch SXKD 6 thang cutii
ndm2025.

- Th6ng qua viQc tpm trich qu!
KTPL tt lqi nhufn chua phdn
. ,,.

pnor.

515:l00Yo

15 13NQ-IIDQT 1U91202s
86 nhiQm chric danh Nguoi php
tr6ch quin tri C6ng ty 515:t00o/o

16 14NQ-rIEQT 261912025

Th6ng gua dg th6o Hqrp ddng
cung cip dfch vp ki6m to6n
ndm 2025

515:l00Yo

t7 1sNQ-rrDQr 301r012025

- .86o c6o kiit qu6 thyc hiQn

nhiQm vU 9 thang nem 2025 vit
k6 hoach SXKD quy 41 2025
- Th6ng qua nQi dung tri6n khai
thpc hign dU an clAu tu cii tpo,

^Andng cdp nhi xu&ng can luygn
XI{32-5, cii t4o ndng c6p nhi

, , -A \
xu6mg 6p dO vir nhir kho XN32-7

- Th6ng qua viQc tq:rr tfrch qu!
KTPL tL lqr nhuin chua phdn

. A.pnol.

-Th6ng qua nQi dung vA chri
tnrong mua xe 6 tO tai phUc vp san

xu5t tintr doanh.

- Th6ng qua c6ng t5c c6n bQ

515:100%

18 r6a{Q-HDQr t0/tU2025

Th6ng qua vay v6n, ph6t hanh
b6o 16nh, LC, xic nhfln cung c6p
tin dpng t4i Ngin hang TPCP

Qunn dQi - CN Bic Sii Gdn

515:100o/o
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r9 17AiQ-CTCP 1011212025
Th6ng b6o vd viQc t?m rmg c6
tuc dqt Oll2O25 bing tiAn 515:100o/o

18A{Q-HDQT 271r21202s

Th6ng qua viQc trich tu ngu6n

9yI phric lqi vi phAi tr6 nQi b0
<16 chi thuong T€t cho can bQ,

nguoi lao dQng

515:l00Yo

2. Thil lao, chi phi ho4t tlQng vh cdc lqi ich khrflc cria IIDQT vi ttmg
thirnh vi6n IIDQT

HQi d6ng quin tri kh6ng nhfln UAt tcy lqi ich nio kh6c ngohi luong, thuong
vi tht lao theo quy dlnh. ViQc chi tri luong, thuong vi tht lao duoc thgc hiQn
theo tltng Nehi quy€t Dai hQi d6ng cO d6ng thudmg ni6n n6m 2025 vi Quy chti
hopt dQng cua HQi d6ng quan tri.

\ (Th6ng tin chi fiet vi luqng, thudng vd thil lao cfiq tirng thdnh vi€n H7i
d6ng qudn tri,dd duqc c6ng bii tqi Bdo cdo tdi chinh ndm 202i, duqc kidm todn
boi don vi ki€m todn ilgc lqp)

,,
3. D6nh gi6 k6t qui ho4t dQng cfra timg thirnh vi6n IDQT
Trong ndm 2025, UQi d6ng quag tri cria Cdng ty c6 05 thanh vi6n, trong d6

c6 02 thinh vi6n kh6ng di6u hanh. fdt ca c6c thirnh vi€n HDQT c16 tham dg dAy
dri c6c cuQc hgp dugc t6 chirc trong n[m, thC hien tinh than ff6ch nhiQm cao.
C6c thlnh vi6n dd chri dQng ph6t huy ndng lyc chuy6n m6n g6p p\to n0ng cao
hiQu qui ho4t dQng chung cua HDQT vi dfnh huong ph6t tri6n b6n vtng cria
C6ng ty.

3.1.Ong Nguy6n This Anh - Cht tich HEQT: thpc hiQn dring chr?c ndng,va-

nhiem 4r, quy6n hpn vir nghia vg theo quy ctinh cia LuQt Doanh nghiQp, Di6u lQ

C6ng E vd Quy ch6 ho4t dQng cria HDQT. Ddng thdi, cflng dnm nhiQm t6t vai
trd tO chirc c6c hogt dQng, dinh huong chii5n lugc trung vi ddi han cho C0ng ty;
gi6rrr- s5t viQc thgc,hiQn c5c nghi quyiit cria HEQT vd DHDCD.

3.2.6ngNg6 Thnnh ThEng - P!6 Chri tich HEQT - T6ng Gi6m tl6c: Dd
hoirn thenh t6t nhi€m vu chi cl4o, cliAu hanh ho4t dQng sin xu6t - kinh doanh
hing ngiy cira C6ng ty. D6ng thoi, thgc hiQn ttay dri c5c nhipm vp do Chu tich
HDQT phdn cdng ho4c fiy quy6n, b6o dim sg ph6i hqp ch{t chE gita HDQT vi
Ban diAu hanh.

3.3. Bi lran tni,Binh:- Thanh vi6n HDQI I- ph6 T6ng Gi6m d6c COng ty:: r I -.-
D6 hoan thenh t6t viQc thUc hipn chric trSch, nhi€m v.u, quy6n hqn cria Ph6 T6ng
Gi6m d6c Cdng ty vi c6c nhiQm vU do cht tich HDQT C6ng ty phdn cdng.

3.4. Ong Vfi Xudn Tao - Thaxq vi6n IIDQT: D6 !o* thanh ti5t vigc gi6m s6t

hoat d0. ng cria IIDQT, BDH theo Di6u lQ vlr c6c qu)r ch6 hoqt dQng cua COng ty.

20
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3.5.Ong TrAn 86 Thucr,ng - Thdnh vi6n HDQT: Dd hodn thenh ttit vi€c
gi6m s6t hoqt dQng cua HEQT, BDH theo Di6u lQ vi c6c quy chi5 hoat dQng cta
C6ng ty.

4. Dfnh gi6 gi6m s6t cfra IIEQT O5i vni T6ng Gi6m tl5c vir Ban Didu hirnh

. - Hgi <t6ng qu6n trf dd thUc hien gi6m s6t ch{t chE,mgi hopt <lQng cira lan
Di6u hinh trong viQc thsc hiQn c6c Nghi quytit vi Quytlt d[nh cria Dai hQi d6ng
cO d6ng cfing nhu HQi d6ng quin tri.

- Fldng quy, HQi d6ng qu6n tri dAu nghe Ban Di6u h.anh C6ng1y b6o c6o ktit
qua san xu6t kinh doanh cua COng ty, kip thdi chi $ao <Ie gi6i quytit kh6 kh6n vir
hohn thdnh kC ho4ch s6n xudt kinh doanh de d6 ra. HQi d6ng qu6n tri cfing
nghiCn ciru b6o c6o cl ra Ban Ki6m so6t d6 klp thoi chdn chinh hopt dQng cria
COng ty vdo n6n n6p.

- Hgi ddng qu6n tr! thudng xuy€n ki6m tra, gi6m s5t Ban Di6u hdnh trong
vi6c tuin thii theo c6c quy dfnh cta ph6p ludt, Didu lQ C6ng ty, cttc quy c{r6 quin
U' nQi b0 va Nghi quy6t, Quytit dinh cua HQi d6ng qu6n tri trong viQc tli6u hinh
hoat d6ng hdng ngey ctra C6ng ty, ddng thoi gi6i quyiSt kip thoi c6c dA xu6t vir
ki6n ngh! cua Ban Di6u hinh.

5. Df nh gi6 k6t qui thrpc hiQn nghi quy6t DHDCD C6ng ty nlm 2025

HDQT da kfp thoi chi dao tri6n khai, gi6m s6t qu6 trinh thUc hipn c6c nQi

dung cua Ngh! quy6t Dai hQi cl6ng c6 d6ng ndm 2025. ViQc trich l$p c6c qu!,
chi tra cO tric theo dirng Nghi quytit EAi hQi d6ng cO d6ng thuong ni€n ndm 2025
dd th6ng qua.

K6t quA thgc hiQn ndm 2025:

DVT: TriQu ding

STT

J

I

2

4

Cfc chi ti6u SXKD

Doanh thu

K6 ho4ch Thgc hiQn
Thsc hieilK6

hoqch (%)

790.850 800.370 101,200

Lcri nhupn tru6c thu6 49.813 6t.tgl 122,840/0

Cdc khoin nQp ng0n
s6ch vd n6p kh6c 64.269 s7.s34 89,21o

13 14,63 112,6

5 CO tfic Ds ki6n 22%
U6c TH

25% 113,64

Thu nh6p binh qudn
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Ir. KE HoACH Ho4T D9NG cu.r Her ooxc euAN rn1 xAvr 2026

Toog ndm2026, tinh hinh chinh tri ttrti gi6i tiCp tpc diSn bitin phric tpp, ndn
kinh t6 phUc trOi chpm, s(rc mua tr€n thf trudng y6u vd ti6u thu giAm tai c6c qu6c
gia nhfp khAu. Nhirng ytiu t6 niy dd 6nh huong nghiCm trgng d6n hopt d6ng sin
xudt kinh doanh cria C6ng ty.Tru6c b6i c6nh kho khin vir xu hu6ng thi trudng
nhu vfly, HQi d6ng qu6n tri C6ng ty dd dua ra muc ti€u, dinh hu6ng vA giai ph5p
cp th6 d6 thgc hiQn nhiQm vU trong ndm 2026 nhu sau:

2.1. Cic chi ti6u chfr y6u

DVT: Tri(u dong

STT TGn cdc chi ti6u chfr y6u K6 ho4ch 2026

1 Doanh thu sAn ru6t - kinh doanh 880.407

44.r522

J Lqi nhuan tru6c thu6 s2.303

43.0424 Lqi nhuQn sau thu6

5 Thu nhpp binh qudn/ngucri/th6ng 13,7 5

6 C6 tric (dqr kien ) 22%

2.2, Phvmrg hufng ho4t tlQng nim 2026

- Thgc hiQn nghi€m tuc Nghi quytft Dai hQi d6ng cO d6ng, dam b6o hoan
thenh c6c chi ti6u, nhiQm vu de dA ra vd tri6n khai todn diQn c6c c6ng t6c v6i
tinh thAn lr:dchnhiQm vi quyiSt t0m cao.

- - Re so6t, d6nh gi6 ktit qui vir dd ra chc gitti ph6p d6 hoan thinh Chi6n
luoc, Kti hopch SXKD, dAu tu ph6t tri6n 05 n6m (giai dopn 2021-2C25); chuAn

,LAbi c6c y6u t6 xdy dpg Chi6n lugc ph6t tri6n doanh nghiQp giai do4n 2026-
2030. Tdng cudng img dr,rng chuytin ddi sd trong c6ng tic qu6n lj'vd di6u hanh.

- TIng cudrng c6ng tdc qu6n tri, b6o tohn vi ph6t tri6n ngu6n v6n, d6m b6o
chi ngudn lgc cho dAu tu vd s6n xu6t kinh doanh, d6ng thrvi kiiSm so6t chi phi vi
thpc hdnh titit kiem d6 duy tri ndn tlri chinh linh m4nh vd ph6t tri6n.

" -XAy dUng chinh sSch ddi ngQ hqp ly,vitt4o m6i tru<rng ldm viQc thu4n lqi
dO thu hrit vd gifr chdn dQi ngfi lao dQng ch6t luqng cao.

- Khai th6c t6i da ti6m ndng vii ngu6n lgc, m6y moc thi6t bi vd co sd hp

tAng de ndng cao hiQu qui s6n xu6t kinh doanh.

- Thgc hiQn t6t c6ng t6c D6ng vh chinh trf, hoin thlnh xu6t sic c6c nhiQm

vg do Tdng cgc giao, ding thdi dAt dugc c6c mpc ti6u trong Nghi quy6t Dai hQi

c6 d6ng ndm2026 dd d6 ra.

C6c kho6n nQp ngdn s6ch
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HQi d6ng
c9oe
thdng

ty, d6ng
lqi Nghi Dei

Noi nhQn:

- Thlnh vi6n HDQT;
- Ban kiilm so6t, c6c c6 d6og;
- Lrru: HDQT, O10.

hipn

TM. HQI DONG QUAN TRI
CH

Anh

!. ..



cOt tc rY co puAx :z
HQI DONG QUAN TRI

Stt:492/BC-CTCP

CQNG HOA XA nQr CUU NCnla VrET NAM
DOc lOp - Tg do - Hanh phric

Thdnh pnA ruA Chi Minh, ngdy 29 thang 5 ndm 2026

nAo cAo rAI cIfiNH ToM rAr xAvt zozs
Dd dugc ki6m to6n bdi COng ty TNHH Ki6m to6n vir Dinh gi6 ViQt Nam

Kinh gui: Dpi hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty C6 phAn 32

I. Bing cAn d5i k6 tofn

DVT:

s5 cu5i nrm S5 aAu nlmSTT NQi dung

491.118.229.908T6ng thi sin 49s.920.079.070I
365.33s.639.678 36s.283.s26.3101 Tii sf,n ngin h3n

29.209.893.338TiAn vir c5c khoAn dAu tu ngin hpn 101.87s.809.023

18s.187.887.273 115.182.153.535C6c khoin phii thu

t41.255.200.129Hing t6n kho t47.475.530.579

9.682.658.938Tii s6n ngSn hpn kh6c 7 s0.033.t73

125.782.590.230Tii sin diri h4n 130.636.ss2.7602

C6c khoin ph6i thu d)i hpn

110.309.032.888Tiri s6n c6 dinh t12.308.7 80.36s

Tdi s6n do dang dii han 1.525.802.777

10.s72.57 0.000C6c khoin dAu tu tii chinh dii han 10.572.510.000

Tiri s6n dii hpn kh6c 3.375.184.565 5.938.926.891

II T6ng ogudn v5o 491.118.229.908 495.920.079.070

I Ng phii tri 260.369.303.s19 274.777.285.116

No ngdn h4n 255.076.704.419 269.971.1 84.3 I 6

Nq ddi hen 5.292.599.100 4.806.100.800

) V6n chri s& hiru 230.748.926.389 221.142.793.954

V6n chu so hiru 230.771.982.59s 221.168.793.9s4

Ngu6n kinh phi vir qu! kh6c (23.0s6.206) (26.000.000)

t.816.215.504



ff. f6t qui hogt tlQog sin xu6t kinh doanh

Noi nhQn:
- Nhu tr€n;
- Luu: HDQT. O02.

DW:

rM. HQr ooNC QUAN rRI

Anh

STT Chi ti6u Nim 2025 NIm 2024

1 T6ne doanh thu 800.370.834.206 7 49.103.431 .s83

2 T6ne chi phi 739.179.772.22t 703.435.6s4.969

J Lcvi nhudn tru6c thu6 61.191.061.985 4s.667.776.614

4 Thu6 thu nhOp ph6i nOp 10.318.753.821 6.398.6s7.091

5 Loi nhu6n sau thu6 s0.872.308.t64 39.269.1t9.s23

6 Ldi co bin tr6n cO phiiiu 6.010,63 2.200

cdr
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cONG TY c0 psAN tz
Si5 tZO duong Quang Trung, phuorg Gd Vip, thinh phi5 H6 Chi Minh

nAo cAo cua uN DEU HANE
dinh kim bio cdo tdi chinh

cho ndm tdi chinh kit thic ngay j1/12/2025

sAo cAo cuA BAN Dmu HANE

Chr:ng t6i, ciic thinh vi€n Ban Di6u hinh g5ot ty C6 phan 32 (ggitit li "C6ng ty') trinh biy 86o crio niy cr:ng

vsi b6o c6o tdi chfnh sta C6ng ty tl6 tluoc ki6m torin cho nim tai chfnh ktit tnric ryity 3lll2/2O25.

H6i tldng quin tri vi Ban Di6u hanh

HQi d6ng quan H vi Ban Di€u hAnh diEu hdnh C6ng ty cho nim tai chinh ktit thric ngiy 3 lll2l2125 vd d6n

ngny [p B6o c6o niy, gdm:

HQi ding qudn tr!

OngNguy€n Th.i Anh
0ngNg6 ThanhThiog
Bi Trdn Thi Binh
6ng Vt Xuin T4o

6ng Triu 86 Thucmg

Ban Diiu hdnh

Cht tich
Ph6 Chi dch
Thanh vi€n
Thanh vi€n
Thinh vi€n

Cht tich HQi d6ng quan tri
-l -7Iong (Jlam Ooc

Ph6 T6ng gidn d6c 6VA hrru theo ch6 dQ tu ngiy 01/512025)

Ph6 T6ng girim diic GO nniem tu ngiy l5l5l2125)
fti torin bucmg (86 nhiem tu ngiy 151512025)

6ng Nguy0n Th6 Anh
Ong Ng6 Thinh Thing
Ong Phamven Hn
Bi Trdn Thi Binh
Ong Hoi.urg Manh Cucmg

Tr{ch nhiQm cta Ban Di6u hinh

Ban DiEu hatrh C6ng ty c6 tich nhi€m tap b6o ciio tii shinh phan 6nh mQt crich trung thgc vi hSp ly tinh hinh
tai chinh cflng nhu k6t qui ho4t dQng kinh doanh vi tinh hinh luu chuy6n tidn tg cta C6ng ty tong nim, phu

hqp voi chudn mgc k6 toAn, cnii AO kii toin doanh nghi€p Vi€t Nam vi c6c quy dlnh ph6p ly c6 li6n qua:r d6n

vigc lip vd tinh biy b6o c6o tii shinh. Trong viQc lap b6o c6o tai chinh niy, Ban DiAu hdnh ttugc y6u ciu phii:

- LUa chon c5.c chinh sdch tti toan pht hgp vi 6p d\Eg c6c chinh s6ch d6 mQt c6ch nhit quin;

- Dua ra c6c phrin doin vi udc tinh mQt c6ch herp ly vi thfn trgng;

- N€u 16 cic nguy6n t'ic kii torin thich hqrp c6 dugc tuAn thri hay k!.6ng, c6 nhring 6p dung sai lgch tgng yiiu
I . ^ .tcin dusc cdng b6 vi gini thfch tong b6o c6o tii chinh hay kh6ng;

- Lap b6o c6o tii chinh t6u co sd ho4t dgng |i€n tUc trir tnrcmg hqP kh6ng thii cho rdng C6ng ty sE titip tqc

ho4t dQng kinh doad; vi
- Thi6t k6 vi thuc hi-en h€ thiing ki6m soit nQi b0 mQt c6ch htu hiQu cho mgc dich lip vi t'ilh biy b6o c6o tdi

chfnh !6p li nhem ha:r chii rui ro vi glan hn.

Ban Di€u hAnh C6ng U chi.u t6ch nhiQm dim bdo ."ng s6 kii toan dugc ghi ch€p mQt c6ch pht hqp de phan dnh

m6t c6ch ho-" ly tinh hinh tii chinh cua Cdng ry d bAt ky thoi di6m nAo vd dim b6o rnng b6o c6o tii chinh tuin
thri chuin muc k6 torin, ch6 d0 kC torin doarh nghigp Vi€t Nam vi c6c quy dtxh phAp lf c6 li€n quan d€n vi6c

lgp vi thh bdy b6o c6o tii chinh. Ban Diiu hinh cfrng chiu t'rich nhiem dim bio a:r tofur cho td.i sin cria Cdng

ty vi thr;c hien c6c bign phrip thich hqp dE ngeu ch{n vi phit hiQn c6c hinh 'ni 
gran l4n vi sai ph?m [fo{s.
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I cOxc ry c6 psAx sz
Sii tU O ducmg Quaug Trung, phutmg G6 VAp, thanh ph6 H6 Chi Minh

NAO CAO CUA BAN DEU HANII
dinh kim bdo cdo tdi chinh

cho ndm tdi chinh kdt thic ngdy j1/12/2a25

nAo cAo cua nEN ErEu HANE
(ri€p theo)

Ban Diiu hinh x{s nhin rnng C6ng ty da tuen thri ciic y€u ciu n€u t€n trong viQc l6p b6o cio tai chinh.

Thry vd dqi di€n

Anh
Chfr tlch HQi tl6ng quin tri
fP. Hi Chi Minh, ngay 26 thdng 03 ndm 2026

.\

..H

.:{

32
ccl
cilo r

3



fry'"' cOuo Ty TNHH ruiru ToAN vA DINH orA vlFr NAM

rHArux uEru DOc 4p xAr.re xlina roAru trA eLoBAL
Chuy€n ngdnh t<idm to6n, Dinh gi6, Tu vdn ldi chinh, kd to6n' thu6Sinc. Z00t

56: 2803.01-26/BC-TCN AE

Hd N|i, ngay 28 thdng 03 ndm 2026

nAo cAo KnEM TOAN DOC LAP

Kinh grii: Cic c6 tl6ng

Uqi AOog quin trivil Ban Didu hinh
C6ng ty C5 phin 32

Chring t6i de ki6m toin B6o cio tii chinh kdm theo cria C6ng ty CO phan 32 (eqi tit ldL'C6ng ty"), duoc

IQp ng$t 26 thcrng 03 ndm 2026, tt trang 06 ddn trang 32 , bao gdm: Bing cdn dt5i k6 to6n t4i ngiy
3111212025,B6o c6o ki5t qui hogt dQng kinh doanh, 86o c6o hnr chuy6n ti€n tq cho nim tii chinh k6t thric

ctrng ngiy vi Bin thuytit minh b6o c6o tii chfnh.

Trich nhiQm cria Ban Di6u hirnh

Ban Di6u hinh COng ty chiu tr6ch nhi€m vd vi€c lip vi trinh bdy trung thr,rc vi hqp ly B5o c6o tii chinh

cria C6ng ty theo chuin muc k6 torln, ch6 d0 kti tonn doanh nghiQp Vi€t Nam vi c6c quy dlnh phip lf c6

li€n quan ttiin vi€c lap vn trinh bny B6o c6o tii chinh vi chiu tr6ch nhi€m vA tiiim sorit nQi b0 mn Ban Didu

hinh x6c drnh n cao tni6t d6 dem bio cho viQc lfp vi trinh bdy b6o c6o tii chinh kh6ng c6 sai s6t trgng y6u

do gian lan hoac ntrim 6n.

Trich nhi6m cria Ki6m to6n vi6n

Trrlch nhiQm cria chfing t6i li. dua ra f kiiSn ve beo cr{o tii chinh dga tr€n ktit qui cria cudc ki6m to6n.

Chirng tOi da ti6n hinh ki6m torin theo c6c chuin mgc ki6m torin Viet Nam. Crlc chuAn mgc niy y€u ciu
ch0ng t6i tuan thri chuAn muc vi. c6c quy dinh ve d4o dric nghe nghiQp, lap kti hopch vi thgc hiQn cu6c

ki6m tor{n dii d4 dugc sg dnm b6,o hqp ly v6 viQc li€u b6o c6o tii chinh cria C6ng ty c6 cdn sai s6t trgng
y6u hay khdng.

C6ng vi6c ki6m to6n bao g6m thuc hiQn c6c thri tgc nhim thu th{p c6c bing chirng ki6m torin vi cic s.i te,
vA thuy6t minh tr6n b6o c6o tii chinh. Cic thri tUc kitim to6n dugc lga chgn dga tr€n xdt doan cta ki6m
to6n vi6n, bao gdm denh gi6 rui ro c6 sai s6t trgng y6u hong B6o c6o tii chinh do gian lfn hoac nhim lin.
K-hi thuc hien dinh gi6 c6c rui ro ndy, ki6m to6n vi€n cl6 xem x6t ki6m so6t nQi b0 cria Cdng fy li€n quan

d6n vi€c lip vi hinh bny b5o c6o tii chinh trung thuc, hqp Iy ntrim ttriSt k6 c6c thri tuc ki6m to6n pht hqp
v6i tinh hinh thuc t6, tuy nhi€n kh6ng nhim muc clich dua ra y ki6n vi hiQu qui cria ki6m so6t nQi bO cria

C6ng ty. COng vi6c kirim torin ctng bao g6m danh gi6 tinh thich hqp cta c6c chinh srich k5 torin dugc 6p

dung vd tinh hqp ly cria cic udc tinh k.5 torin cria Ban Di,iu hi.nh cflng nhu drinh gi6 viQc trinh bdy t6ng th6

b6o c6o tii chinh.

Chring t6i tin tuong ring cic bing chung ki6m to6n mi chirng tdi dd thu th4p duoc h diy dri vi thich hqp
lfu:r co sd cho f kiiin ki6m toan cria chring t6i.

Tn1 si chinh: Tdng 11 tda nhi S6ng Oa . 165 Cau c:ei - Phudng Criu Gidy - TP. Ha Ngi - Oi6n thoai: (+8.1) 24 6267 0491/04.r2 - Website: wwyi.vae.com.vn

vP Hi N6i: Sd 121 Phci 8/3 Vp Tp HCM: Sd 6/8 Nguy6r: Huy Trrdng

lhuunq Bgch Mai, TP. Ha NOi 4 phuong Gia Dinh, Tp Hd Chi Minh
Di€n thoai: (+84) 901 711 999 OiEn thoai: (+84) 903 353 579
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Y ki6n cfra Ki6m to6n vi6n

Theo f ki6n chfrng
tinh hinh tii chinh
luu chuydn tiAn t6
doanh nghiQp ViQt

gAo cAo IilEM ToAN DoC LAP

(ti€p theo)

B6o crio tdi chinh da phan r{.nh trung thuc vi hqp li, tr6n c6c khia c4nh trgng y6u

C6ng ty t4i ngdy 3l/1212025, cfrng nhu k6t qui ho4t dQng kinh doanh vi tinh hinh
nim tii chinh ktit thric ctng ngiy, pht hqp v6i ChuAn mgc kti to6n, Ch6 dQ kii to6n

vri c6c quy dinh phAp $ c6 li€n quan d6n vi€c lap vd trinh biy B5o crio tii chinh.

Trin Qu5c Tuin
m.l -:rong ulam ooc

Ph4m Thi Hi6n

Ki6m toan vi€n
Sii CtE CN DKHN kidm todn: 0148-2023-034-1 Sa Ctiiy CN DKHN kidm todn: 2449-2023-034-l

Thay m[t vi. dai diQn cho

C6XC TY TNHH xlEnn TOAN vA DNH GLi vmT NAM
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cONc rv c0 puAN rz
Her DoNc euAN rnl

Sti: 304 /TTr-CTCP

cgNG HoA xA ngl cnU Ncnla vIET NAM
DOc lOp - Tq do - II?nh phfc

Ihdnh phA UA Chi Minh, ngdy 06 thdng 4 ndm 2026

TO TRiNH
V/v Thdng qua phuong 6n phin pniii lgi nhu$n vir chia c6 t,i. n5m 2025

KfNh triNh: DAI IIOI OOXC C6 OOXG CONG TY CP 32.

Cdn cir c6c Lu4t Dou$ nghisp sO SS1ZOZ0/QH14 dugc Qu6c hQi thOng qua

ngay 171612020, dugc sria d6i, bO syng boi Lu4t s6 7612025lQH15 ngdy 171612025;

Cdn cri Lupt Chimg lfio6n sO SqtZOtglQHl4 ngey 2611112019 dusc sria d6i,
b6 sung boi Luat sO SA\ZOZ4/QHI5 ngdy 2gllll2o24;

Cdn cri vdo EiAu le hign henh cria COng ty C6 phAn 32;

Cdn cir vdo 86o c6o tlri chinh n1m 2025 dd dugc ki6m to6n cua COng ry C6
phAn 32;

Cdn cri vio tinh hinh hoat dQng thUc t6 cira C0ng ry CO phdn32.

HQi d6ng quan ti kinh trinh DAi hQi d6ng co d6ng thuong niCn n5m 2026 xemxet vir

th6ng qua phuong an ph6n ph6i lqr nhu?n vh chia c6 tuc ndn:z}zl,qr th6 nhu sau:

DVT,

STT Chi ti6u Nim 2025

800.370.834.2061 T6ng doanh thu trong lci

2 T6ng chi phi trong lcj,

6r.t91.061.98s
.|
J T6ng lqi nhu0n tru6c thu6

4 Thu5 thu nhdp doanh nehi0p 10.3 1 8.7 s3 .821

5 Loi nhu6n sau thu6 s0.872.308.t64

s0.872.308.t646 T6ng lqi nhuan phdn ph5i nam 2025

7 Du ki6n trich 10p c6c qu}

7.1
Trich qu!
thdns ti€n

khen thuong philc lqi (kh6ng qud 3
luons thwc hi€n)

33.147.454.740

7.2 Tr[ch qui thaong aia Nguai qudn ly 724.853.424

8 17.000.000.000Lgn nhufln cdn lai sau phin ph6i nam 2025

9 17.000.000.000Du ki6n chia c6 tuc nErn 2025 (25%) : 2.500 d/CP

739.r19.772.221



9.t Cii tirc chia cho cii dfingnhd nuoc (51%o) 8.670.000.000

9.2 CO tuc chia cho c6 ddng phiS th6ns G9%") 8.330.000.000

Kfnh trinh Dpi hQi d6ng c6 d6rrg xem x6t vi bi6u qrrytit thOng qua./.

TM. QUAN TRI
Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Ltru: HDQT. O02.

Tnii Ann

co P

c6Nc rv

32



cONIc rv cO PHAN 32 ceNG noa xA ugr cHU Ncui.q. vrET NAM
DQc lap - Tg do - H4nh phric

56: 499 /BC-CTCP Thdnh phA nA Chi Minh, ngdy 0l thang 6 ndnt 2026

BAO CAO
K6 ho4ch sfr dgng lao dQng, phucrng rln xfc,tlinh quf fidn lucrng, tht lao

nIm 2026 cria Cdng ty c6 phdn 32

Cdn cir NFti dinh s6 2481202,5ND-CP ngay $Dl2O25 cria Chinh phu quy
dinh ch{i dQ tiOn luong, tht lao, tidn thuong cira nguoi dai dipn cht so hiru tryc
'.:ti6p, nguoi dai diQn ph6n v6n nhlr nu6c vd Ki6m so6t vi6n trong doanh nghiQp
nhd nu6c;

Cin cir Nghi dfnh s6 4412O25IND-CP ngey 281212025 ctra Chinh phri quy
dinh vd quAn Iy lao dQng, tidn luong, thu lao, tidn thuong trong doanh nghidp
Nhd nu6c;

Cdn cfr Th6ng tu sO OO3|\O25ITT-BNV ngey 281412025 cria BQ NQi v.u

hu6ng d5n thgc hiQn quAn ly lao dQng, tiAn luong, tht lao, tidn thuong trong
doanh nghigp Nhh nudc;

.:.
Cong ty c6 phAn 32 b6o c6o lao dQng, qu! luong, tht lao, ti6n thuong thuc

hi€n 2025 vi x6c dinh k6 ho4ch str dpng lao dQng, qu! ti6n luong. thu lao, ti6n
thucrng ndm2026 nhu sau:

r. rHuc rilEN NAM 2o2s

n Iao d

2. Quf lucrng

2.1. Qu! lucrng thr,rc hiQn cua Chu tich HDQT: 928.88 6.416 ddng.

2.2. Qu! lucrng cria Ban Di6u henh vi ngudi lao d6ng:

-Lao dQng thuc t6 sri dpng binh qudn:1.102nguoi.
- Mric tidn luong binh qudn thuc hiQn ndm2025:12.930.757 d/ngudilthing

TT Chi tiOu
KG ho4ch
nIm 2025

Thgc hiQn

nIm 2025
Ghi
chri

1 Nguoi quAn ly, ki6m so6t vi6n 6 6

Chfi tich HQi d6ng qu6n tri I 1

SO thenh viOn Ban di6u hdnh 2 2

Ki0m so6t vi6n chuy6n tr6ch J J

2 Lao dQng chuyOn m6n nghiCp vu r05 105

3 Lao d6ng trgc ti6p sAn xudt 975 948

4 Lao dQng thua hrinh phpc vp 44 44

c0ng 1.130 I .103

1.



2

- Qu! iucrng chi trA cho ngudi lao dQng ndm2025Ld 170.996.335.627 d6ng

3. QuI lucrng thgc hiQn cua Chii tich hQi d6ng quin trf, Ban Di6u hdnh vi
ngudi lao dQng ndm2025:171.925.222.043 d6ng.

rr. KE HOACH NAM 2026

1. QuI lucrng kti hoach cua Chir tich hQi d6ng qu6n tri: 444 triQu d6ng
,, thu lao k6 nam2026 ctra thdnh vi6n clo nhu sau:

3. Ti6n thu&ng: COng ty xdc dinh qu! tiAn thucmg theo Luflt quAn lj,vd
dAu tu v6n nhd nudc tpi doanh nghiQp vi x6c dinh cU thC ld1i phAn b6 qu! khen
thucrng phric lqi.

4. Qui luong k6 hogch cria ban ditu hirnh vir ngucri lao tlQng

-Lao dQng k5 hoach nFm2A26:1.129 nguoi

-l- T6ng qu! ti6n lucrng kO hopch ndm 2026:

10.841 .212 d6ng x | .129 ngucri x 12 thtng : 146.87 6.7 40.17 6 d6ng

5. T6ng qui luorng, thtr lao k6 ho4ch ndm2026 cria C6ng ty nhu sau:

1. Quy lucrng ctra CT HDQT 444.A00.000 d6ng

2. QuI tidn luong cua BDH vd NLD 146.876.740.176 cl6ng

3. Ti0n tht lao 468.000.000 d6ng

TOng c6ng: 147.788.740.176 d6ng

chti; M6t trdm b6n muot bdy ty, bdy trdm tdm muoi tdm tri€u,
maoi nghin, m6t trdm bdy muoi sdu d6ng.)

Tr6n diy ld toin b0 qu! tiAn lucrng thUc hien ndm2025 vd k6 hopch n[m
2026 cria COng ty c6 phdn32.l.

Noi nhQn:
- HDQT;
- Phdng TC-KT;
- Luu: VT, TC-HC. Hi07

^AIEN CONG TY
crAnn Doc

(Bing
- ,:

bav tram bon

TT Chf,c danh
S6

ngurri
Mr?c thi lao

(tr. rI6n g/n gudi/th 6n g)
T6ng quf tht lao

(triQu tl6ng)

1 Chir tich HDQT 1 7 84

2 Ph6 CT HDQT 1 6 72

3 Thenh vi6n HDQT 3 5 180

4 Trucrng ban KS 1 5 60

5 Thenh vi6n BI(S 2 a
J 12

T6ng cOng 8 468

concrv
cd rHAry

32/

D

Thl Binh



cgNG Ho.t xA ngr cnu Ncn[,q. vrpr NAM
DQc l$p - Tg do - Hpnh phric

561/4 /rrr-HDQr Ihdnh pnA nA Chi Minh, ngdy.// thdng 5 ndm 2026

TO TRiNH
T4i D4i hQi tldng cA Adng thulng ni6n Cdng ty c6 phAn 32

vd tntr lao HQi tl6ng Quin tri, Ban Ki6m so6t n6m 2026

Kinh trinh: Dai hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty C6 phAn 32

Cdn cir Lupt Doanh nghiQp sO SgtZOZ0lQHl4 dugc sua d6i b6 sung boi
Luat s6 76l2O25lQH15 ngiy 171612025;

Cdn cir vio Eidu 16 cria COng ty CO phAn 32.

HQi d6ng Quin tri kinh trinh Dai hQi cl6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm
2026 th6ng qua viQc tra tht lao cho HQi d6ng Qu6n tri vd Ban Ki6m so6t COng
ty c6 ph6n 32 ndm2026, cp th6 nhu sau:

Mrfrc tri c5 dinh hing th6ng:

- Cht tich HOi d6ng qui,:r tri: 7.000.000 d6ng/th6ng

- Ph6 Chi tich HQi d6ng qu6n tri: 6.000.000 d6ng/th6ng

- Thinh vi€n HQi d6ng quan trf: 5.000.000 d6ng/th6ng

- Trudng Ban ki6m so6t: 5.000.000 d6ng/th6ng

- Thenh vi6n Ban ki6m so6t: 3.000.000 d6ng/th6ng

Kinh dA nghi Quf c6 d6ng thio luqn, cho f ki6n vi bitiu quytit th6ng qua.

cONc TY CO PHAN 32
HQI DONG QUAN TRI

Noi nhfin:
- Nhutr6n;
- Luu: HDQT. O02

NG QUAN TRI
TICH

tn6 ann

cd Ptt
cOuorv

?2



coNc rv cO pnAN:z
BANI KrEM soAr

*

Thdnh pha ni Chi Minh, ngdy t2 thdng 3 ndm 2026

gAo CAo cua BAI\ KIEM soAr
vs KEr QUA KrNrr DOAr\H VA rrOAT DQNG CUA HQr OoNC

euAN TRI, BAr\r DrEU HANH c6xc ry NAM zuzs

Kinh thua Quj, Cii dArg C6ng ty cii phin j2 !

- Cdn cri Didu 170 LuQt Doanh nghiQp 2020, quy dinh quy6n vd nghia vg
cira Ban Ki6m sodt trong c6ng ty 

"6 
phdn;

- Cln cri Didu 290 Nghf dinh s6 L551}O2OA{D-CP ngay 3111212020 cria

C.hinh ghu, quy dinh 86o c6o ho4t dQng cta Ban Ki6m so6t t4i cuQc hqp Dai hQi

d6ng c6 d6ng thuong ni6n;

- Cdn cri Di6u lQ C6ng ty 
"6 

phAn 32 dddugc Dei hQi d6ng cd d6ng th6ng
qua ngdy 08lOll2OO8, sria AOi Dn cu5i nem 2024 quy tlfnh qr',ydn hpn vd tr6ch
nhiQm cta Ban Ki0m so6t;

- C[n cri Nghi qrry6t Dei hQi d6ng cti d6ng thuirng ni6n Cdng ty co phAn

32 ndm2025;

Ban Ki6m so6t b6o c6o D4i hQi ct6ng cO d6ng ,A t6t qui kinh doanh vir
ho4t dQng cta HQi d6ng quin tri, Ban Ei6u hdnh nhu sau:

pnAN r: rfr euA HoAT D9NG sAN xuAr KINH DoANH

1/ E6nh gi6 tinh hinh ho4t dQrg sin xu6t kinh doanh

Nim 2025, C6ng ty titip tUc ntrfln dugc sU quan tam lenh dpo, chi dpo vi
tao di6u kisn cta 86 QuOc phdng cfing nhu T6ng cqc Hflu cAn - K! thugt. Tuy
nhi6n, do n6n kinh tC trong vi ngoii nu6c cdn g[p kh6 kh6n, srlc mua tr6n thi
trudrng giary, c6c don vi cung nginh hing canh tranh gay gdt, nan ldrn hing nh.6i,

hdng gi6 ti6p tuc gia ting. .. edy kh6 khdn cho COng ty trong qu6 trinh tim ki6m
don hang.

V6i chu truong, quytit tdm kh6ng c16 nguoi lao ctQng thi6u viQc lim, Ban
Ei6u henh COlg ry de chu dQng, n5 lgc tim c6c gi6i ph6p nhAm git chdn kh5ch
hdng truyCn th6ng vd tim ki6m kh6ch hing m6i; m4nh dpn, linh hopt trong viQc

a. . f
img s6n xudt tru6c c6c don hing kinh te nQi dfa, tranh dC tinh trpng san xudt bi
gian dopn. Trong ndm, chi ri6ng Xi nghiQp 32-7 cdn gap d6i.chrit kh6 khdn vC

b6n thanh phAm.ddu vio, ciic khu vuc cdn 14i trong C6ng ty d€u c6 dir vi6c ldm.
Trong do c6 nhi0u don vi thuong xuy6n phii lim ieng 

"i, 
it O* gio vh ldm th6m

c6c ngdy chtr nhat. Eoi s5ng, thu nhQp cria ngudi lao dQng dugc Oa* Uao.

ooi voi khu vuc sin xu6t giiy vti dan h6p fii nghiQp 32-5), c6ng ty itd
chri d6ng git m6i li6n h9 v6i kfi6ch h*g; trao d6i, na- uai nhu cAu, git virng
uy tin aoi voi kh6ch hAng. Nhin chung, don hdng tai khu vuc ndy thu0n lqi, Xi

1

CQNG HOA XA Ugl CHU NGHIA Vrrpr NAM
DQc lfp - Tg do - H4nh phric



ng.hiqp thudrng xuy6n phii t6 chric ldm gi6n ca. Sin lugmg trong ndm d4t oao, cU

th6 la 850.555 dlil 730.000 d6i, tuong ung 1l6,5yo kO hopch ndm, tdng vugt bpc
so v6i ndn2024, cp th6 li tdng 37,4yo.

Tti nhirng thqn lgi, kh6 khdn n6u tr6n, ctng sg n5 l1rc ctra c6 tpp th6 can
bQ, nh6.n vi6n, nguoi lao dQng, ttit ttlic n[m, c6c chi ti6u c,o ban mi C6ng W d4t
dugc d6u vugt so v6i mric k6 hopch dC ra, voi s6 liQu cg th6 nhu sau:

a/ So sSnh ki5t qu6 thlrc hiQn chi ti6u k6 ho4ch ndm2025:

b/ So s6nh ki5t qui thgc hiQn nim 2025 v6i ndm 2024:

2lDilnh gi6 tinh hinh thi chinh

a/ Bi6n dQng tdi sin:

SO

TT
Chi tiSu ThEc hiQn K6 hoSch

ri re

TH/KH
A I 2 3 = l/2*100

1 Tdng doanh thu 800.370.83 4.206 790.850.230.000 I0l,20Yo

- DT sdnxuiit QP 204.475.097.009 229.2s6.s90.000 89,lgyo

- DT sdn xuiit KT, XK, KDTM, TC 595.895.737.197 561.593.840.000 106,llyo

2 Tdng lqi nhufntru6c thuti 61.191.061.985 49.812.800.000 r22,84Yo

3 Thu nQp ngdn s6ch 39.s16.713.768 38.225.680.000 103,38yo

4 Thu nhQp b/q: tt6ng/ngudri/thrlng 14.638.560 13.000.000 ll2,60Yo

SO

TT
Chi ti6u Nlm 2025 NEm 2024

Tlng/giim

Gi6 tri ri t.

A B I 2 3: l-2 4:3/2* t00

1 Tdng doanh thu 800.370.834.206 749.103,43t.583 5t.267.402.623 6,84yo

2 Tdng chi phi 739.179.772.221 703.435.654.969 35.744.tt7.252 5,08yo

J Tdng loi nhuQn

tnJdc thud
61 . l 91 .061 .98s 45.567.776.6t4 15.523.285.371 33r99yo

4 Thud thu nhQp DN 10.318,753.821 6.398.657.091 3.920.096.730 61,260/0

5
T6ng lqi nhufln
sauthu€ TNDN s0.872.308.164 39.269.119.523 11.603.188.641 29,55yo

so
TT

Chi ti€u 31.12.2025 01.01.2025
TIng/giim

Gi6 tri Tv lc

I 2 3 4 5 :3-4 6 = 5/4i 100

A Tai san ngdn hqn 365.335.639.678 365.283.526.3t0 52.113.368 0,0lYo

B Tii san dai han t2s.782.s90.230 130.636.552.760 -4.853.962.530 -3'72Yo

Tdng tdi san 491.tt8.229.908 495.920.079.070 -4.801.849.162 -0,97yo

2

B
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b/ Bi6n dQng ngu6n v6n:

c/ Phin tich mQt si5 chi s6 tai chinh co btur:

S6

TT
Chi s6 31.t2.2025 01.01.2025

I Chi s6 vd ma nins thanh to6n

Chi sd thanh to6n hiqn henh OSNIV Nq ngin han) 1,43 1,3 5

Chi sO thanh to6n nhanh (TSNH - HTKy Ns ngin han 0,88 0,81

2 Chi s6 vd ddo biv tni chinh

Nq phii tral Vdn chri sd hiru 1,13 ).,24

VOn chri s& hinr/ T6ne ngu6n v5n 0,47 0,45

3 Chi s6 vd fna nins sinh loi, hiOu su6t sri dung v5n

Ti su6t lqi nhuan sau thuS/ Doanh thu thuAn 6,54Yo 5,40o

Ti su6t lsi nhudn sau thu6/ T6ne tii sin (ROA) l0,36yo 7,92yo

Ti su6t lqi nhuan sau thu6/ VOn chri so hiiu (ROE) 22,05yo 17,76yo

4
Chi s6 bf,o toin viin (Viin CSH l$ niry/ V6n CSH ky
truri'c)

lr04 1,00

d/ Danh gi6 tinh hinh tei chinh ndm 2025:

B6o c6o tii chinh ndm 2025 cte phan 6nh tinh hinh tei chinh cta Cdng ty
t4i ngiy 3lll2l2o25 cfing nhu k6t qui hopt ctQng kinh doanh vd tinh hinh luu
chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi chinh ktit thirc cirng ngay theo ChuA., *1rc k6 toan,
ChC d0 kC to6n doanh nghi-ep ViQt Nam vd c6c quy clfnh ph6p ly c6 li6n quan
dtin viQc lpp vi trinh biy B6ocrlo tii chinh.

, ViQc ghi ch6p, mo s6 k6 to6n, phdn lopi c6c nQi dung kinh t6 theo c6c
chu5n mgc k6 to6n do B0 Tai chfnh ban hinh; thgc hi6n b6o c6o vlr c6ng b6
th6ng tin dinh lcj,theo dirng c6c quy dinh hien hanh.

86o c6o tii chinh ndm 2025 d5 duoc thgc hi6n ki6m to6n theo quy clinh
tai Didu 16 C6ng ty,vi Nehi quyrit Dai hQi d6ng c6 tl6ng thuong ni6n n[m 2025.
Cgttg ty TNHH Ki6m toan va Dinh gi6 ViQt Nam ld don vi dugc chgn thuc hi6n
ki6m to6n 86o c6o tdi chinh cria C6ng ty.

. Jrong ndm 2025, c6ng ry de thuf hiQn dAy dfr c6c biQn ph6p nh6m b6o
todn v6n gdn li6n voi.hopt ctOng sfur xuAt kinh doanh; thgc hiOn ch6 dQ qu6n lli
sri dgng vdn, ph6n pnoi tqi nhufn, cne a9 tdi chinh, ctui a9 k6 to6n theo quy dinh

SO

TT
Chi ti6u 31.12.2025 01.01.202s

TIng/giim

Gid tri ri te

I 2 3 4 5 :3-4 6 : 5/4* 100

A Nq phAi tri 260.369.303.519 274.777.285.116 -5,24yo

B Vl5n chtr so hiru 230.748.926.389 221.142.793.954 9.606.132.435 4,34yo

T6ng ngu6n v5n 491.118.229.908 495.920.079.070 -4.801.849.162 -0,97yo

3
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cua ph6p luft; mua b6o hi6m dAy dri cho c6c tiri s6n thuQc sd hiru cua C6ng ty
theo quy dinh; tr(ch 16p c6c khoan dg phdng

Tuy g{p phii kho khin do chi phi dAu vdo t5ng cao, sric mua tr6n thi
trudrng giAm, nlr,mg bdng cdc gi6iph6p mang tffi linh hopt vd tich cgc, k6t thirc
ndm, Cdng ty dd hoan thanh vugt mric t6t ch cdc chi ti6u ki5 hoach dO ra. Doi
s6ng vpt ch6t, tinh thAn vd c6c ch6 d0 chinh s6ch di5i v6i ngudi lao dQng dugc
dim bio. C6c chi sti tai chinh mang iinh tirt cgc, khi qu; vi an toanlfy fe
ting doanh thu lon hcr., ty lQ tdng chi phi a1n atin tf lQ tdng lqi nhu?n lon hon
nhiAu so v6i tjr lQ tdng doanh thu mQt pfrA, do COng ty thyc hiQn hodn nh0p sO

trich lfp dg phdng tu ndm tru6c. Ti+ hinh tei chinh Cdng ry lanh m?nh, bio
todn vd ph6t tri6n dugc vdn cria c6c cO d6ng.

ViQc thpc thi c6c quy dinh Ph6p lu6t vO thu6, chinh sSch ti6n luong, ti6n
thu6rng, d6ng BIil(H, BHYT, BHTN cho nguoi lao dQng cfrng nhu viQc qhi tri
c6 tirc cho c6 d6ng dugc thuc hiQn nghiCm chinh vd dAy dti.

puAN u: rrr euA rro4T E9NG cu,q. Her oONc euAN TRI,
BAN DIEU HAIIH CONC TY

Trong UOi cann n6n kinh t6 kh6 kh[n vd C6ng ty c6 sg thay aOi ve m4t
nh6n sg o 02 vf tri: Ph6 TOng gi5m d6c vd Kli to6n tru6rng; qua qu6 trinh gi6m
s6t, Ban Ki6m so6t nh4n th6y: c6ng t6c nhdn sg vd mgi hogt dQng cua C6ng ty
dd sdm di vio 6n dinh. HQi d6ng qu6n tri, Ban Ei6u hanh C6ng ry dA n5 lgc, chu
ctQng tim ra c5c gi6i ph6p th6o gd kh6 khen nn6t ta trong viQc tim kitim don
hdng. C6c hopt ttQng cria COng ty d6u tuan thi nghiCm Ph5p luft, Luft Doanh
nghiqp, quy tlinh cua BQ Qu6c phdng vd Di6u lQ cria C6ng ty.

HQi d6ng quin tri ti6n hanh hgp vd ra nghi qrytit dinh lcy theo quy dinh.
Ban Ei6u hanh 96rg ty thuong xuy6n t6 chirc HQi y chi huy vA Giao ban C6ng
ty. Cilc nghi quytit, quy6t dinh cria HQi d6ng quen trf, Ban Di6u hanh Cdng ty de
ban hdnh d*g quy dinh, 1u6n b5m s6t tinh hinh thyc tti hopt clQng san xu6t kinh
doanh tai C6ng ty, da'rn b6o tinh ddn chri vd th6ng nh6t cao. ViQc tri6n khai thgc
hi6n cdc nghi quyiSt, quy6t dinh, quy ch5, quy dinh cua HQi d6ng quan tri, Ban
Ei6u henh C6ng ty d6u nghiCm tuc, mang lpi hiQu qui thi6t thlrc cho COng ty.

PHAN III: DAITIH GIA STI PH6I HOP IIoAT DoNG cTtla BAI\ I TIIaa

soAr vor rrDer vA n^lN Drtu HANH cONc ry

. SU pfrOi hgrp hopt dQng gita Ban Ki0m so6t v6i HQi d6ng. quan tri, Ban
D.iCu henh COng ty dugc thgc hiQn ch{t chE, theo s6t Nghi qrytit cira Dai hQi

d6ng C6 d6ng- Hopt dQng cria Ban $i6m so6t dugc dAm b6o tinh dQ9 lfp, kJr6ch
quan. Ban Ki6m so6t dugc cung c6p cilc v6n bal, tdi lipu 

"an 
tnitit trong qu6

trinh gi6m s6t c6c ho4t dQng cria C6ng ty..C6c ki6n nghi, dC xu6t cfia Ban Ki6m
so6t d0u dugc HQi d6ng qu6n tri, Ban Di6u hanh C6ng ty xem x6t, chi dpo c6c

don vf li0n quan nghiOm tuc thyc hien.

PHAN rV: prrtl0r{G HtIOt{G HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAI
va.ru

NAM 2026 VA CAC KIEN NGHI
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1/ Phuong hu6ng ho4t tlQng

, B6m s6t c6c nQi dung cria Nghi quytit Dai hQi d6ng cO d6ng thu&ng ni6n
ndm 2026, cdn cri Kti hopch s6n xu5t kinh doanh cria C6ng ty, Ban Ki6m so6t
t{p trung thgc hiQn c6c nhiQm v1r sau:

- Ki6m tra, gi6un s6t thudrng xuy6n viQc quin 1;i, di6u henh cria HQi d6ng
quin tri, Ban Di6u henh COng ty vi c6c bQ ph$n quan ly trong viQc ddu tu m5y
m6c thitit bi, xdy dUng co b6n vi mua sim.

- Ki6m tra, gi6m s6t viQc quan ly, cliAu hanh ho4t ctQng s6n xu6t kinh
doanh vd c6c mdt cdng t6c chuy€n m6n.

- Ki6m tra, gihm s6t viQc thUc hipn cfre AO chinh s6ch rt6i v6i ngudi lao
ttQng vi quy6n lgi cira cO d6ng.

- Ki€m tra, thAm dinh b6o c6o tii chinh quf vd b6o c6o tdi chinh ndm cria

COng ty.

- Thgc hiQn c6c c6ng viQc ph6t sinh theo chric ndng, nhiQm vu.

2t C6c ki6n nghi cfra Ban Ki6m so6t tl5i vfi IIQi d6ng quin tri vh Ban Di6u
hinh C6ng ty

Tt tinh hinh thUc tti tai C6ng ty, th6ng qua viQc ki6m tra, gi6m s6t c6ng

ta3 trlanxly,.tli€u henh vithAm dinh b6o crio tdi chhh ndm2025, Ban Ki6m so6t

c6 mQt s6 ki6n ngh! nhu sau:

- Do chi6n tranh xiy raQi nhi6u khu v.uc tr6n th6 gi6i, tinh hinh diSn bi6n
phirc tpp, kh6 ludrng, n6m 2026 dugc dU b6o kinh t6 sE cdn titip tgc gap nhiOu

kh6 khdn, sric mua tr6n thi truong gi6m, sy c4nh tranh gita c6c dcrn vi ctng
ngdnh.h*g ngey cing guy ght, C6ng ty.dt, ti6p tpc cht dQng vd linh hopt trong
tim ki6m don hang m6i vd gifr chdn c6c don harrg truy€n th6ng; tim ra cic gihi
ph6p thfch hqrp de dim b6o theng thAu khi tham gia itAu thdu, mang lai viec lim
cho ngudi lao dQng vd hieu qui cho Cdng ty.

D6 git thuong hiQu ctrng sg ph6t tri6n b6n virng,.C6ng ty cAn titip t.uc

ki6m so5t chflt chE quy trinh siur xudt sin phdm tu khdu ki€m tra ch6t lugng vpt
tu, nguy6n lieu dAu vio diin qu6 trinh s6n xu6t, hoan thiQn, dgrg g6i vd giao
h*g; h4n ch6 t6i da san phdm h6ng, san phdm phii t6i ch6, ti6t kiqm chi phi,
ma.ng lai hiQu qu6,cao. fghi6m tric thgc hiQn cfc cam k6t v6i kh6ch hang vA

ch6t luqng sin phAm, titin d0 giao hang; git bing dugc uy tin atii vcri kh6ch
harrg.

- Trong ndm 2025, gi6 tri tdi s6n cO ai.rf, cria C6ng ty gi6m gdn 2 tj' d6ng.
Tru6c xy hufng ph6t tri6n cira thdi .dai c6ng nghe, C6ng ty dd x6y dr,mg K6
hoach ddu tu, mua sdm m6y m6c thiet bi ndm 2026 voi giit trf tr€n 11 ty d6ng,
C6ng ty cAn xirc ti6n thuc hi6n kfp thoi, dung 10 trinh dC sorn ph6t huy dugc hiQu
qu6. C6c Xi nghiQp sAn xu6t cA, t6ng culng qu6n ly, bio q;ar,, khai th6c hiQu
qu6 nlng luc m6-y; thuc hiQn t6t c6ng t6c quAn l1i nguoi lao dQng, 6p dgng c6c
biQn ph6p thric dAy tang ndng su6t, rang cao ndng luc canh tranh .t o -ong iy.
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- Theo B6o-c6o tdi chinh ndm 2025, trong khi chi ti6u phii tri nguoitan
giam tr6n.40 t'f d6ng thi chi ti6u ph6i thu kh6ch h*g lpi tEurg tr6lr 70 rf ddng,
COng ty .6, c6 cht truong, gi6i phSp chfm trd nguoi b6n trong ttiOu kiQn tqe lyvi tdng cudrng c6c bi6n ph6p thu h6i c6ng ng, tr6nh nii ro, bf chitim dpng v6n
ho{c xby rang dgng kh6 ddi. fnOi Thuong m4i cdn tich cgc nim bit, linh hopt
thich img vcri nhu cAu thf truong, th gi6i ph6p thric clAy ti6u thp san phAm; k6t
hgrp cing C6ng ty tich cuc thu hdi c6c kho6n c6ng ng.

TrCn itdy li b6o c6o ki5t qu6 hopt ctQng cria Ban Ki6m so6t ndm 2025 vit
phuong huong ho4t dQng ndm2026

Noi nhdn: T/IVI BAN XfnVf SOAT
- HDQT, Ban Di6u hanh C6ng ty;
. Ban Ki6m so6t.

TRUC[.{G BAN

IIir Nggc Oanh

6



cONc ry c0 pnAx:z
BAN rrnvr soAr

?k

Thdnh phA ruA Ch{ Minh,ngdy t2 thdng 3 ndm 2026

nAo cAo rfoAmr GrA xrr euA Ho4r DeN
Cua BAN KIENi SoAT vA KIEM SbAT lrN NAvT

G
202s

K{nh thua Qtty Ca dOng Cdng ty c6 phdn 321

- C6n cir Khoan 3, Didu 139 Luflt Doanh nghiep 2O2O vd c6c v6n ae pai
hQi cl6ng cd d6ng thudrng ni6n thAo lufn vd th6ng qua;

- Cin cir DiAu lQ C6ng ty.6 phAn 32 dddugc Dpi hQi cl6ng 
"6 

d6ng th6ng
qua ngiy OBlOll2OO8, sria d6i 6n c,r6i ,e- 2024 quy dfnh qryAn h4n vd tr6ch
nhiQm cta Ban KiiSm so6t;

- Cen cf Nghi q.,ytit Eei hQi cl6ng c6 d6trg thulng ni6n C6ng ty c6 phAn
32 ndm2025;

Ban Ki6m so6t xin trinh biy b6o crlo t.u d6nh gi6 k6t qui hopt ctQng cria
Ban Ki6m so6t vi Ki6m so6t vi6n nhu sau:

r. DAMI GrA rfr euA Ho4.T EqNG c0a BAN KIEM soAr
TrOn co sd c5c quy dinh cria ph6p lupt, didu lQ cria C6ng U, quy ch6 hopt

ctQng cria Ban Ki6m so6t vd dinh huong phdt tri6n cria C6ng ty, Ban Ki6m soSt

1u6n chri dQng g4p Ed,trao d6i, phOi hgp nam bit tinh hinh, nghiOn ciru tdi liQu,

d6nh gil c6c m{t ho4t tlQng cria C6ng ty tr6n tinh than nghidm tuc, kh6ch Qum;
vi mpc ti6u ph6t tri6n cria COng ty, dim bio quy6n lqr chinh d6ng cho c6c c6
d6ng vi ngudi lao dQng.

Ban Ki6m so6t di tritin khai c6ng t6c ki6m so6t, gi6m s6t HQi tl6ng quAn
tri, Ban Ei6u hanh COng ty theo dirng chric n6ng, nhiQm v9, cU th6 d6 te:

- Gi6m s6t HQi d6ng quan tr! vd Ban Didu henh trong qu6 trinh tri6n khai
thgc hiQn Nghi quyrit Eai hQi d6ng cO d6ng thudrng niOn nim 2025.

- Gi6m s6t, theo d6i c6c -fog, linh v.uc ho4t dQng cria C6ng ty, ph6t hiQn
vd th6ng b6o.kip thli nhimg t6n tai, b6t cfp trong qu6 trinh hopt clQng ve tu v6n
biQn ph6p khic phuc.

- Ban Ki6m so6t dE thuc hi€n gi6m s5t vi6c tuan tht c6c quy dfnh cua
p!6p lupt vd di6u lp trong vi6c quAn'triJaieu henh iOng ty li6n quan dtn viQc lap
kC ho4ch thuc hi6n c6c mflt c6ng t6c trong ndm; gi6m sdt c6c hogt dQng s6n xu6t
kinh doanh, mua sit t ttang thi6t bi, dAu tu cii tao, sira chta mo rQng c6c hpng
muc tdi s6n, c6ng t6c thu trOi va trich lpp dg phdng c6ng no, xri l1i hang t6n
kho...

cQNG HoA xA ner cHO NGHIA vrr.0r NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phrlc
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- Tii5n henh ki6m tra, rd so6t vi thAm ctlnh 86o c6o tdi chinh c6c quy vit cir
ndm 2025 nhem d6nh gi6 tffi trung thgc, hSp ly vd mric d0 chinh x6c cria s5

liQu tdi chinh.

- Eai diQn Ban Ki6m so6t tham dg c6c cuQc hgp Giao ban thang, Tri6n
khai nhi6m w dAu ndm, HOi nehi Nguoi lao dQng... cria C6ng ty vd tham gia
nQi dung tri6n khai c6c m6ng hopt dQng kinh doanh cria Cdng ty. T?l c6c.cuQc
hgp, Ban Ki6m so6t dd giSm s6t, tham gia th6o tuQn vi cl6ng e6p ! kitin d6i voi
c5c nQi dung trong cuQc hgp. DOng thdi, Ban Ki6m soSt ctng dua ra c6c d6 xu6t,
kii5n nghi vd c6c biQn ph6p t[ng cudrng ki6m sodt, sta ilOilhoan thiQn quy trinh,
quy di+ nQi b0... nh6m tudn thri c6c quy dinh nQi bQ, gi6m thi6u rfri ro, n6ng
cao chdt lugng vi hipu qui ho4t dQng.

- Trong ndm 2025, Ban Ki6m soSt dd ti6n hdnh 04 cuQc hgp vio c5c ngdy
Ill3,2ll4,06/8 vd 25/IO d6 trao cl6i c6ng viQc vd d6nh gi6 cdc m{t hopt ctQng

cria COng ty bao gd-'
* D6r+ gi6B6o c6o tdi chinh c6c quy vd xem x6t sO liOu vO k6t qui hopt

dQng s6n xuAt kinh doanh c6c kj,tuong img.

+ Danh gi6 B6o c6o tdi chinh ndm2025 vi ho4t clQng sAn xu6t kinh doanh
ndm tdi chinh 2025; th6ng nfr6t ntrimg nQi drrng ccy b6n cria B5o c6o hopt dQng
ctra Ban Ki€m so6t trinh Dai hQi C6 <l6ng thudrng ni6n n[m 2026.

- Ban Ki6m so6t dd hoan thenh chtc trdch, nhiem vp dugc giao, cing
tham gia th6o lufn vd bi6u quy6t thi5ng nh6t, th6ng qua c5c v6n dd, nQi dung
thuQc chirc n[ng, nhiQm 4r ctra Ban Ki6m so6t trong ndm 2025.

rr EANH GrA r<fr euA rroAT DqNG cuA rcnnn soAr vrtN
1. Ong IIir Nggc Oanh - Tru&ng Ban Ki6m soSt

- NhiQm vg dugc phan c6ng:

+ QuAn ly, chi dpo vi chiu tr6ch nhiQm chung vA c6c m[t c6ng t6c chuy€n
m6n cria Ban Ki6m so6t.

+ Gi6m s6t hopt d0ng cria HQi tt6ng quan tri, Ban Di6u hanh trong viQc
trii5n khai tfuc hien Nghi q,ryiSt Dpi hQi cl6ng c6 d6ng thudrng ni6n nim 202;5.

+ Gi6m s6t vlr d6nh gi6 vigc thuc hiQn q.ryAn, nghia vp cria HQi d6ng qua,n

tri, Ban Di6u hanh.

+ Gi6m s5t viQc quin ly, di6u henh ho4t dQng san xu6t kinh doanh cua

C6ng ty; ki6m so6t c6c mangiai chinh, kiS toin, nhan sg, qu6.n trf rui ro, thAm

dinh b5o c6o tii chffi.
+ Chu tri c6c cuQc hgp; tryc titip lpp vd trinh biy c6c b6o c6o cria Ban

Ki6m so6t.

+ Thgc hiQn c6c q,-,ydn vd ngtria vU cua Truong ban ki6m so6t.

- D6nh gi6 kiit qu6 hopt dQng ndm2025: Hotur thenh nhiQm vB.

2
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2. Ong Duong Hoii Nam - Thirnh vi6n Ban Ki6m so6t

- Nhigm vq dugc ph6n c6ng:

+ Gi6m s6t hopt tlQng cria HQi d6ng quin tri, Ban Di6u henh trong viQc
tri6n khai thgc hiQn Nghi quy6t Dai hQi d6ng cd d6ng thudrng niOn ndm 2025.

+ KiiSm tra, gi6m s5t Khtii thuong mpi trong hopt dQng b6n hdng, thu tidn,
tham gia cdc cuQc tri6n ldm.

+ Gi6m s6t viQc tuan thir c6c quy dinh vA c6ng bO thOng tin theo c6c quy
tlinh cria ph6p lupt nhim b6o d6m c6c th6ng tin d6n v6i cO d6ng dugc dAy dri,
kfp thdi vd chinh x6c.

+Jhu thAp thdng tin, don thu khitiu n4i cira cO d6rg vd c6c b6n 1i6n quan

trong thdm quy6n cria Ban Ki6m so6t.

+ Ki6m tra, gi6m s6t c6c m6:rg nghiqp ,p kh6. theo ph6n c6ng cta
Truong ban ki6m so6t.

- D6nh gi6 k6t qui ho4t dQng ndm2025: Hodn thenh nhiQm vp.

3. Bn Eing Th! Thuf Hi - Thirnh vi6n Ban Ki6m so6t

- NhiQm vg dugc phan c6ng:

+ Gi6m s6t ho4t dQng cria HQi d6ng quin tri, Ban Di6u henh trong viQc

tri6n khai thUc hien Nghi q"yet Dai hQi dOng .O aOrrg thuirng ni6n nim 2025.

+ Ki6m tra, thdm dfnh b6o c6o tii chinh; ki6m so6t nii ro c6c ming tdi
chinh, dAu tu, mua sim, ng,rd., v5n, ddng ti6n.

+ PhU tr6ch c6ng t6c thu ky cdc cuQc hgp; 1i6n hQ c6c don vi trong Cdng
ty uA giao nhfn tii 1i9u, cung c6p th6ng tin, ltru trfr tdi lieu.

+ Kitim tra, gi6m s6t c6c ming nghigp vu kh5c theo phdn c6ng cria

Truong ban ki6m so5t.

- D6nh gi6 ktit qu6 ho4t dQng ndm2025: Hodn thanh nhiqm vU.

. TrOn ddy ld b6o c6o t.u d6nh gi6 k6t quA ho4t dOng cta Ban Ki6m so6t vir
Ki6m so6t vi6n ndm 2025.

Xin trdn treng cdm on vd k{nh chdo!

Noi nhdn: ^,T/M BAN KIEM SOAT
- HDQT, Ban DiAu hnnh C6ng ty;
- Ban Ki6m soit.

TRUOI.IG
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CONc TY CO PHAN 32
BANI xrpvr soAr

chgn

CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VrET NAM
DQc lflp - Tg do - Hgnh phric

Thdnh phA nA Chi Minh, ngdy 30 thdng 3 ndm 2026

ro rnixn
c6 OOng thudnrg niGn C6ng W c6 phAn 32
tlo'n t ki6m tofn tIQc l$p ntrm 2026

TM. BAN rcNU SOAT
TRUONG BAN

Kinh trinh: DAr HQr ooNc co o6NG coNG Ty cp 32

CEn ct LuQt Doanh nghiQp s6 SgtZOZ0lQHl4 dusc Qudc hQi th6ng qua
ngay 171612020;

CEn cri Lu4t Chfng kho6n sO SqtZOtglQHl4 dugc Qui5c hQi th6ng qua
ngay 2611112019;

Cln cri viro Di6u l0 hiQn henh cria Cdng ty C6 phAn 32.

Ban ki6m so6t kinh trinh Dpi hQi d6ng c6 dOng thucrng ni6n n6m 2026 xem
x6t vlr thdng qua nQi dung lga chgn don vf kiiSm to6n ctQc lpp thgc hign kiem
to6n 86o c6o tii chinh ndm2026 ctia C6ng ty nhu sau:

Sau khi xem x6t n6ng lgc vir uy tin oiua cdc c6ng ty ki6m to6n dQc l6p thugc
lv

danh s6ch dugc B0 Tii chinh vi Uy ban Chimg kho6n Nhi nudc ch6p thufln,
Ban ki6m so6t dO xu6t lya chgn:

C6ng ty TNHH Ki6m to6n vir tu v6n UIIY
. Try sd chinh: TAng 5, Tda B2, Rom anze Plaza, duong Tti lliru,

Phucrng D4i M5, TP. He NOi

. DiQn tho4i: 024.56783999

. Website: uhy.vn

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vi bi6u quyiit th6ng qua.l.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Ltru: HDQT, BKS. 02

Hdr Ngqrc Oanh



cONc rv c0 puAN Ez
Hgr DoNc euAx rnl

ceNG HoA xA ugr cuU Ncula vrpr NAM
DQc lfp - Tg do - H4nh phric

56: 450 /TTr-CTCP Ihdnh phA UA Ch{ Minh, ngdy t9 thdng 5 ndm 2026

TO TRINE
V/v Th6ng qua Chi6n lugc ph6t tri6n C6ng ty giai tlo4n 2026-2030

Kinh trinh: DAi hQi tldng c6 a6ng Cdng ty 
"6 

phin 32.

CEn cri ctrcL:uQt Doanh nghiQp sO SgtZOZ0iQHl4 dugc Qudc hQi th6ng
qua ngiy 171612020 dusc sria d6i, b6 sung boi Luft s6 lAtZOZsiQHl5 ngiy
r71612025;

C6n cri Lu4t Chrmg khoan s6 SqtZOtglQHl4 ngay 2611112019 dugc sria

OOl, UO sung boi Luflt s6 SenOZ4lQH15 ngdy 2911112024.

Cdn cri vio DiAu le hien hanh cria COng ty CO phAn 32.

CIn cri viro 86o c5o chi6n lugc ph6t tri6n cua C6ng ty giai dopn 2025-
2030 dugc xdy dpg viro th6ng 312026 cria C6ng ty c6 ph6n 32;

C[n cri c6ng v6n s5 3I3.ZITCITKT-TM ngiy 181512026 cria Thri truong
T6ng cpc HC-KT chi dao vA vigc ri so6t, diAu chinh chi ti6u tSng trucrng n6m
2026 vi giai do4n 5 nim 2026-2030;

HQi cl6ng quen d kinh tinh_Dei hQi ddng c6 cl6ng thuong nien nIm Z}?Sxemxdt
vlrth6ng+:.a chitin lugc ph6t tri6n C6ng ty giai do4n 2026-2030 vcri mOt s6 chi
ti6u chri yOu nhu sau:

DVT,

Chi ti6u Giai doan 2026-2030STT

I K6 hoach sin xu6t kinh doanh

1 T6ng doanh thu vlr thu nh0p kfi6c 5.374,98

2 Loi nhudn tru6c thu6 289,50

J Lcvi nhu6n sau thu6 232,80

4
Tf su6t lqi nhuan sau thu6/V6n chri sd
hiru

8,66

5
Thu6 vd citc ktroin nQp ngin s6ch Nhd
nuoc

128,73

6 Thu nh0p BQ (triOu ct6ne/ngucri/th6ng) 71,80

II K6 hoach tIAu tu ph6t tri6n

Mrq sim m6y m6c thitit bi (diu tu tir
ngudn v6n tu c6 cria Cdng ty)

123,91



Sau khi c6 f ki6n ph6 duygt cria Thir tru&ng co quan cAp tr6n, COng ty sE

th6ng b6o toi c6c c6 d6ng, nQi dung sE dugc d6ng tii tr0n website cira COng ty.

Kinh trinh Dai hQi cl6ng cO d6ng xem x6t vi bi6u quyilt th6ng qua./.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Ltru: HDQT. O02.

TM.IIOI uONc QUAN TRI

ThingN

c,iluo rv
co



roNG cUC HAu cAN - rcY ruuAr
coNc rv cO PHAN 32

cHrEN LUo. c puAr rnrBx
CUA COXC TY CO PHAN 32 GIAI 2026 - 2030

Thdnh pnA ni Chi Minh, thring 3 ndm 2026



I. co so pHAp r,V
- Lu4t Doanh nghigp ndm202O s6 sgtzoz0/QHla;

- Luflt Quan ly vd dAu tu v6n nhi nu6c tpi doanh nghiQp s6 SgtZOZ5lQHl5;

- Lupt C6ng nghiQp Quiic phdng, an ninh vd ttQng vi6n c6ng nghiQp
38120241QH 15;

:.Nqli quytit so sz-NqfY 
"ea.{ 

22tr2t2021 :"u ?0 9^ll+ tri.vA dQt ph6
ph6t tri6n khoa hoc, c6ng nghe, d6i m6i s6ng tpo vd chuy6n ct6i s6 qu6c gia;

- Nghi qryiit rO sq-XQ/TW ngey 24lll2o25 c0a BQ Chinh tri vd HQi nhap
qr5. t6 tro,rg tinh hinh m6i;

- Nehi quytlt sti OO-NQ/TW ngdy 3\l4l2\25.ue AOi m6i c6ng tdc xdy dpng
vir thi henh ph6p lugt d6p rlrng y6u c6u ph6t tri6n ddt nu6c trong kj'nguy6n m6i;

, Nehi quy6t rO OA-NQ/TW ngdy O4lO5l2O25 cria B9 Chinh t{ vd ph6t tri6n
kinh tC tu nh6n;

; Nghi qrrytit rO Zq-NQ/TW ngdy 0610112026 cira B9 Chinh tri v6 ph6t tri6n
kinh tC nhi nu6c;

- Nghi quy6t sti tgS/2025lQHl5 ngiy 1710512025 vO mQt s5 co ch6, chinh
s6ch d{c biQt ph6t tri6n t infr tti tu nhAn;

-. Nghi dinh s6 36612025ND-CP ngey 3111212025 cria Chinh phri vA quin
ly vd dAu tu v6n nhir nudc tai doanh nghiQp;

- Nghi quytit Dai hQi dai bi6u Ding bQ T6ng cpc Hpu cin - K! thupt lAn thir
I, nhiQrn ky 2025-2030; Nghi quytit Dai hQi dai bitiu Darg bQ C6ng ty .6 pnan f Z
lAn thu XV, nhiem ky 2025-2030;

- Ktit qui thgc hiQn c6c chi ti6u k6 ho4ch giai dogn 2021- 2025, dp b6o tinh
hinh kinh ti) - xdhQi giai dopn 2026 - 2030 vd cdc ytiu t6 t6c clQng d6n ho4t dQng

s6n xuAt kinh doanh.

rr. T6NG QUAN VE CoNG TY

1. Qui trinh hinh thirnh

a) Nhfrng th6ng tin chung

TCn C6ng ty beng titing ViQt: CONC TY C0 pUAN :2.

TCn C6ng ty bing ti5ng Anh: 32 JOINT STOCK COMPANY

TCn C6ng ty vitit tat' lZ lSC.

Try s& chinh: SO t ZO Quang Trung, Phuong Gd V6p, Tp. H6 Chf Minh.

Email: congtvcp32@32jsc.com Website: www.congtvcp32.com

Ngdy thanh lpp: ngdy 2210411980.
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. Lo?i hinh doanh nghiQp: C6ng ty 
"6 

phan theo Quy6t ainh sa ZISSpO-
BQP ngay BllOl2OOT oiua BQ tru'org B9 Qu6c phong vA vi6c ph6"duy6t phuon-e
6n vh chuy6n C6ng ty 32 thuQc T6ng cqc Hfu c6n thdnh c6ng U c6 phAn.

- V6n iti6u lQ: 68.000.000.000 d6ng (Sdu mu'oi tdm rj,ddng).

Trong d6; Y}nNhir nu6c 34.680.000.000 d6ng (Ba muo'i tu ty, s6u trdrn t6m
mucyi triQu d6ng) berrg 5l%.

b) C6c sg kiQn quan trgng 1i6n quan dtin dAu tu, chuy6n dOi rn6 hinh t6 chu'c
hopt dQng

- Ngiy 221411980, Xi nghiEp 32 duoc thdnh l4p theo Quy6t dinh sO 83/QE-
H16 cria Chtr nhiem TOng cuc Hfu cAn v6'i nhigm vr-.r ld sdur xu6t c6c m6t hdng tap
trang nhu ba 16, mff cilng, rnfi ludi trai, thEt lugg,qu6n hiQu, gidy vAi trang bi cho
b0 dQi.-TO chirc bi6n chd bao g6m Ban Giarn d6c, 11 phdng ban vir 05 phAn xuong
s6n xuAt.

- Giai doqn 1980-1985: Xi nghiQp chri y6u t6p trung hoat d6ng theo nhi6m
vp tr6n giao lir san xu6t nh6m san phAm tpp trang phuc vp c6c don vi d6ng quAn
tr6n dia bin phia Nam, ngodi ra ti6p tgc thgc hipn nhipm vU qr6. tii giirp bpn Lao
vi Campuchia.

- Giai.do4n 1986-1991: Ti6p tuc ctAy m?nh siln xu6t qr6. phong, tham gia
gia c6ng xu6t kh6u cho Li6n X6, TiQp Khec theo Nghi dinh thuicta -t',int', pn,i,
tung bu6c xAy dlmg, ph6t tri6n Xi nghiQp theo dudrng tOi aOi mdi cira Ding.

- Giai dopn 1992-1997: Xi nghiQp X32 duoc AOi t6n thanh C6ng ty gidy-
may 32 trgc thuQc T6ng cuc Hfu cAn theo Quytit dinh s6 85A/QD-QP ngAy
2210211992 cliua B0 Qu6c phong, tro'thdnh doanh nghiQp NhA nu6'c, c6 tu; c6ch
ph6p nh6n vd hpch to6n dQc lpp, ld co'so ph6p ly tqo di6u ki6n tliua., lo. i dd thuc
hiQn viQc lcy ket c6c hgp d6ng kinh t6, hgp t6c, 1i6n doanh 1i6n k6t v6'i c6c doanh
nghiQp trong vd ngohi nu6c, thu hrit v5n dAu tu, md r6ng quy m6 sAn ,r6t. Trong
thcri gian niy, ngoAi vi6c thgc hiQn nhiQm vu chinh tri trqlg t6m cria do-n vi li sin
xuAt hdng qu6c phgng, 96rg ty dehuy dQng c6c ngu6n vdn d6 ph6t tri6n sdn xr.r6t

hing gia c6ng, xu6t khAu giiy d6p vdi Ddi Loan, Hdn Qu6c, 6o Jacket, tiri x6ch,
cfrng nhu tharn gia s6n *u6t, ph6t tri6n thi trudng n6i dia d6 tan dung c6c ngu6n
lgc sEn c6 (lao dQng, rnpt bing), n6ng cao hiQu qui SXKD ctra C6ng ty.

- Giai doan lggS-2007:D6phu hcr. p v6i viQc ph6t tri6n, md rQng ra c6c linh
vgc si,:r xuAt kinh doanh khp. ngoii ngdnh gidy-rnay, C6ng. ty giAy-rr ay 32 dd

thUc hipn viQc kipn toAn vd d6i t6n thanh C6ng ty 3ztheo Quy6t dinh s5 t Zt S/QE-

QP ngiy O8ll2ll997 ciaBQ Qu6c phdng. Giai do4n ndy ngodi viQc ti6p tuc d6nr

bao nhipm vg"sAn xu6t hhng qu6. phong, dAy pan\ nhi6m vu s6.n xu6t hdng gia

cdng, xuSt khAu, C6ng ty ddtlng bu6'c phSt tri6n , ddy m4nhvi6c sAn xu6t,.quAng

b6 thucrng hipu dC phat tri6n thf truong nQi dia, lim tiAn dd cho vi6c chdrn dut
phuong thri'c gia .6119 (d6n thcri ki hiQu quA kh6ng cao) chuy6n sang sAn xuAt

hing tu doanh.
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- Ndrn 1993, C6ng ty 32 thenh lap VAn phdng vd cua h*g giao df ch, gi6i
thi6u .r* phr., tai Hi NQi; ndm 2OO2 thenh lflp Chi nhanh C6ng ty tpi Oat Ui<
(Quy6t dinh s6 6L12OO2!QD-BQP ngay 29l4l2OO2 cua BQ truong P0 QuOc phong
vA viQc thanh lap hai chi nh6nh cira C6ng ty.32- T6ng cpc Hfu 

"6o); 
nim 2005,

C6ng ty thdnh lAp Xf nghigp Thucmg mai dO thgc hign viQc phSt tri6n thi trudrng
vi ti6u thu hhng kinh tC cua C6ng ty.

- N6rn 2008, C6ng W ?2 chuy6n d6i thanh COng q 
"6 

phAn 32 ho1t dQng

theo hinh thri'c C6ng ty c6 phin theo Quyet dinh s6 2799|QD-BQP ngey
O3llOl2OOT crtaBQ truorng B9 Qu6c phdng.

- Trti qua |o'n 45 ndm xAy dpg vi.ph6t tri6n, tu mQt Xi nghiCp quy m6
nh6, co so'vft chAt lpc hfu, C6ngty cO phdn 32 dd tu."g bu6c x6y dpg, trucmg
thanh, tro thhnh mQt don vi hing d6u ctra ngdnh sAn xudt quan nhu vd ld m6t trong
5 doanh nghiQp ti6u bi6u todn di6n ngd,nh da giiy ViQt Nam do BQ C6ng thucrng
binh chgn (2010). C6ng ty c6 phAn 32 ciungild vinh dp dugc Ddng, Nhi nu6c trao
tdng Huin chuong Chi6n c6ng h?ng Nh6t (1989), HuAn chuong Chi6n c6ng hang
Ba (1990), HuAn chucrng Lao dQng hang Ba (2000), Hudn chuong Lao d6ng hang
NhAt (2005), HuAn chuong DQc lap hang Ba (2010), HuAn chuong D0..lflp hang
Nhi (2015). Dac biQt n[m 2020, nh6n ky 

"ipm 
40 nim ngey truy6n th6ng C6ng

ty, C6ng jV .9 ph6n 32 de vinh dg dugc Chu tich nu6c trao t{ng Hudn chucmg
BAo vC T6 qu6c hagg N|6t cho C6ng ty do "Dd c6 thdnh tich xudt sdc trong.huiiyt
luyQn, phuc vu chi€n ddu, xdy dwg luc luqng Qudn d\i nhdn ddn, cilng rti qr6,
phdng t* ndm 2014 d€n ndm 2018, g6p phdnvdo su nghiQp xdy dqng chil nghia
xd h\ivd bao v€ To qu6r". Ngodi ra, C6ng ty nhi6u lin duoc B0 Qu6c phdng ting
Co thi dua (2022,2023,2025), T6ng cpc H4u cin t4ng Cd thi dua (2020,2A24),
nhiAu lAn dugc BQ C6ng thuong, UBND Thenh pfrO UO Chi Minh tpng bing khen,

,A
giAy khen vi c6 nhi6u d6ng g6p vdo sy ph6t tri6n chung.

2. Chric nlng nhi6m vr;
. - -),a) Vd sdn xuAt kinh doanh

- Thyc hipn nhiQm vu s6n xudt ha.rg phpc vu nhu cAu qu5c phdng, an ninh

- Tham gia sdn xu6t hhng kinh t6- xu6t khAu, phpc w nhu cAu ddn sinh,
dAm b6o kinh doanh c6 l6i, bAo todn vd ph6t tri6n v6n.

b) Ve qr6. phong, an ninh
;.'

96rg ty c6 phan 32 dugc Thri truong BQ Qu6c phdng giao nhiQm v.u tai Quytit
dinh s6 85A/QE-QP ngdy 22lo2l1gg2 duaBQ trueng g0 QuOc phdng v0 vi6c rh6"
chinh lciqn toan Xi nghiQp 32 thanh COng ty giiy-may 3Ttr.uc thuQc T6ng cgc Hfu
can (nay ld r6ng cuc Hfu cdn - KI thu00. Trong d6, tpi oieu 3, Nhicm *la'qryii,
h4n cua C6ng U gidy - may 32:

- EAm bAo lam cdc mdt hdng quAn trang theo k5 hoach hang ndm vd ddi han
cua T6ng cuc HAu .an- fy thu4t.
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- Lem hang gihy-rnay xuAt khAu. Dugc truc ti6p ky ktft hqp d6ng kinh t5,
li6n doanh, li6n ki5t, hgp tric v6i c6c t6 chfc, c6c thdnh pha" kinh tti trong vi ngodi
nu6c; tham gia xu6t khAu vd lirm dich vu thu ngo4i tQ.

. Ngdy 191512025, C6ng q .6 phAn 32 dugc 86 trucnrg Bg Qu6c phong ky
Quyi5t dinh s6 21481QD-BQP vd viQc c6ng nhfln doanh nghiQp k6t hgi,p kinh t6 v6'i
qudc phdng, an ninh.

3. Nginh ngh6 kinh doanh

CiVy chtmg nhal ddng ky doanh nghiQp C6ng ty.16 phAn sO OIOOS 17896
do So I(6 hopch vi DAu tu Thanh phd H6 Chi Minh cAp ngiry 2210112008 (lAn
AA9), d.-g ky thay AOi tAn tht 8 do Phdng ddng bi kinh doanh/S6'Tii chinh Thdnh
ph6ttO Chi Minh c6p ngdy l7l9l2025.Nganh nghA kinh doanh chinh cfia COng
ty c6 ph6n 32 g6m:

- San xr6t san phArn tri plastic. Chi ti6t: Sin xu6t sen phArn nhua (trir t6i
ch6 ph6 thAi ph6 Heu tai try so);

- B6n bu6n m6y m6c thi6t bi vi phr,r tung m6y kh6c. Chi ti6t: Mua b6n flii6t
bi phU tung ngdurh may-da giiy-nhr,ra;

- Sin r,rAt -6y th6ng dung kh6c. Chi ti6t: San xu6t gia cdng thi6t bi php
tung ngdnh may-da gidy-nhpa (tru gia c6ng co khf t6i ch6 ptrtl tnai xi m4 di6n tai
trp so);

- Kinh doanh b6t dQng s6n quyAn sri dung d6t thu6c chir so'hiru chir st'dr-rng
ho{c cli thu6. Chi titit: Kinh doanh b6t clQng san;

- Sin xu6t giay d6p (tru tAy nhuQm hO in tr6n c5c san phAm vdi sgi d6t rrray

dan vi gia c6ng hdng dd qua sri dgng t6i ch6 ptrii tnai luyQn cdn cao su thuQc da

tpi try so);

- May trang phUc (tru trang phUc ttr da l6ng thri);

- San xu6t hang dQt sin (trt trang phpc). Chi titit: SAn xuAt hang may mf,c
(tru tAy nhuQm trO in tr6n c6c sAn phAm v6i sgi dQt may dan vd gia c6ng hdng d5

qua sri dUng t4i tm so;

- San *u6t san phAm tir da l6ng thir;

- San xu6t vali trii x6ch vh cilc lopi tuong tu sAn xr6t ye,r dqm;

- Sin xr6t c6. lopi hdng dQt l<h6c chua dugc ph6n vdo dAu. Chi ti5t: SAn

*rdt giu c6ng san phAm nguy6,n php liQu.t ganh rnay-da gidy-nhga vd b6o hQ iao

dQng d6ng p[Uc fth6ng t6i chi5 pfrti tfrai tAy druQm hO in vdr kh6ng gia c6ng hirng

dd qua su dpng);

- Ban bu6n v6i hdrng rnay mic giAy d6p. Chi tilit: Mua b6n sAn phArn nguy,3n

php 1i9u ngirnh may-da gray-nhUa vd bAo hO lao dQng dong phuc'

4. Co c6u t6 chfc

1.1. Co c6u t6 chirc quin l1i, di6u hanh
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Theo Di6u |0 Cpng ty dE duo. c dai hQi c6 d6ttg lAn dAu th6ng qua ngdy
O}/OtlzOO8, st'a d6i bO sung tai Dai hQi c6 d6ng thudrng ni6n ndm 2024. Co c6u
A , , n 1,

t6 chu'c quem ly cria C6ng ty g6m:

a) Dai hgi d6ng c6 d6ng;

b) Hgi d6ng quan tri, Ban Di6u henh Cdng ty;

c) Ban ki5rn so6t/Ban Ki6m toan nQi bQ trgc thuQc HQi d6ng qudn tri.

- Dai hQi d6ng 
"6 

d6ng ld co quan c6 thAm quyd, cao nh6t cria C6ng ty.
Dai hQi .6 d6rrg thuong ni6n dugc t6 chric m5i nem mQt ldn. Quy6n vd nhiQm vu
cria d4i hQi c6 d6ng theo quy dinh tai DiAu lQ C6ng ty.

- Hgi d6ng quintri Ii co quan quqn lli c6ng ty,c6 toin quydn nh6n danh
Cgrg ty d.e quyet dinh, thyc hiQn c6c quy6n vi nghia vu cta c6ng ty khdng thuQc

thAm quyen cua Dpi hQi d6ng c6 d6ng. HQi d6ng quin tri c6 tr6ch nhiQm gi6m s6t
.rt,'Y^.

T6ng gi6m d6c vir nhtng nguoi qua'n If kh6c. Quydn vi nghia vu ctta HQi.d6ng
qudrn tri do"luflt ph6p, EiAu lQ, cdc quy ch6 nQi b0 cria C6ng ty vi nghi quyiSt Eai
hQi cl6ng c6 d6ng quy ilfnh.

- Ban ki6rn so6t, c6c thhnh vi6n cria Ban ki6m so6t do Dai hQi cl6ng c6 d6ng
UO ntrigrn, Ban ki6rn sodt c6 qry6., hpn vh tr6ch nhiQm theo quy dinh tai c6c Di6u
168, 1 69,17O cia LuAt doanh nghiQp 2O2O vd DiAu 19 C6ng ty.

- Cht tich HQi d6ng quan trf ld ngudi Dai diQn ph6p lupt ctra C6ng ty, c6
qrydn di6u hinh vd quy6t dinh c6c mflt hopt dQng ctia C6ng ty .6 phan 32 theo
quy dfnh cua LuQt doanh nghipp vd Di6u 19 C6ng ty.

-:.- T6ng gi6m ddc chiu sy gi6m s6t cria HQi d6ng quin tri, chiu tr6ch nhi6m
truoc HQi d6ng qr4, tri vd trudc ph6p luat vO viQc thyc hiQn c6c quydn.vd nghia
vu duo-c giao. Quy6n vi nghia v.u cria T6ng gi6m d6c do luat ph6p, Di6u 16, c6c

.t
quy ch6 nQi b0 cria C6ng ty vi nghi quy0t HQi d6ng quin tri quy dinh.

Giirp,viQc.cho Chri tich hQi d6ng quan tri h T6ng gi6m c16c vd 0l Ph6
T6ng gi6m d6c, di6u hanh vd qufu:r ly trmg lirh vuc dugc ph6n c6ng. Cu th6:

, _:.+ Tong gi6rn d6c php. tr6ch c6ng t6c di6u hanh sin xuAt, k! thupt, d6u tu
MMTB, thi truong vi mQt s5 c6ng tfuclchdckhi duoc try quyAn.

+ Ph6 T6ng gi6m dtic php trdch c6ng t6c Hdnh chinh, hpu cAn, doanh trai,
v6n thu; lao dQng, ti6n lucrng;.duy tri h9,!6ng qu6n lf ch6t lugng theo quy trinh
ISO; qu6n ly, sfr dUng dAt qu6c phdng; dAu tu x6y dpg co bin vd m6t sO cong
t6c kh6c khi dugc uy quy6n.

d) C6c phong clruc n[ng: C6ng ty hiQn co 04 phong chric n6ng, tham muu,
giirp viQc cho Ban Di6u henh bao g6m:

- Phdng S6Ln xu6t-Kinh doanh: Tham mrru giirp Ban Didu hanh C6ng ty
.uJ

trong cdc c6ng tric xAy dung kC hoach , cdc hoat ddng kinh doanh, diAu d0 sen
xuAt, cong t6c vQttu, quAn ly vpt tu, thd,:rh phAm; nghipp ,u *u6t nhOp khAu.
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- Phdng Tdi chinh-I(6 to6n: Tham muu.giirp Ban Ei6u hdnh C6ng ty trong
c5c linh vgc nhu thu thQp, xu ly th6ng tin, sO liQu k6 to6n vd t6 chric hpch to6n
theo d5i tugng vd nQi dung c6ng vipc k6 to6n. Ki6m tra gi6m sifi citc khoAn thu
chi tdi chinh vd cdc nghiQp vu kti to6n.

- Phdng T6 chilc-Hanh chinh: Tham rnuu girip Ban DiAu hdnh C6ng ty
trong c6c linh vqc nhu lao dQng-tiAn lucrng, ch6 d6, chfnh s6ch, tuy6n.clung, ddro

tao hu6n luyQn ngugn nhdn luc, c6ng t6c vin thu luu trfr, quin li; dAt dai, nl-ra

xuong, c6ng titcy t6, phpc W [n ca, ddm nhiQrn c6ng t6c dfurg, cdng t6c chinh tri
trong C6ng ty.

- Phdng I$ thuat-C6ng nghQ: Tham rnrru girip Ban Eidu hanh C6ng b,trong
c6c linh vuc nhu qu6n ly c6ng t6c k! thu{t, cdng nghQ s6n xu6t, cdc vAn dd so'hfi'u
tri tug trong ho4t dQng SXI<D cria C6ng ty, ddo tao, s6t hpch tay nghd, quAn ly

i
I rung tam mau.

f*.rg t6m m5u: Ph6i hq'p v6'i c6c phdng chf'c ndng tharn mlru, de xu6t cho
Ban Di6u henh C6ng- ty cdc nhiQm vp li6n qlran d6n chi6n luo. c m6u vd ph5,t tri€n

. ,Asin phdm rn6i; chuy6n giao quy trinh c6ng nghQ sAn xu6t c6c sAn phdrn m5{ cho
c6c don vi theo c6c chuong trinh sAn xuAt, kinh doanh trong nu6c vA xu6t khAu;
xdy dgng dinh mirc vQt tu, lao dQng, quy trinh c6ng nghe vd chuy6n giao c6ng
nghe sfur xudt sAn ph6m m6i.

d) C6c don vf san xu6t kinh doanh truc thuQc: C
thanh vi6n, 02 Chi nh6nh vi 01 Cua hAng gidi thiQu san
gom:

6ng ty
phArn

hiQn c6 5 Xi nghiQp
h4ch toan phg tl-ruoc

- Xf nghi-6p 32-I: Sin xu6t giiy, ddp da nam nt, rnay mf, gidy vAi cung cAp

cho Xi nghigp 32-7 vir mQt sO sin phArn kh6c theo nhu cAu dat hdng cira Qu6i
phdng an ninh, c6c sfur phAm phuc vu cho ti6u thu nQi dia vi xu6t khAu.

nghiQp 32-3: Sin xu6t c6c rn{t hdng may m{c nhu dAy lung da, ba 16,

rnfi k6pi, mfr m6m, quAn 6o mua, t[ng vinilon, tili l6t ba 16, trii, c{p, phu c6p hiQu..., , | ' v , .L ), ,

phyc vp QuOc phdng an ninh, ti6u thp nQi dia vd c6c m{t hdng may gia c6ng xuAt
khdu.

- Xf nghiQp 32-5: San xuAt giay da, giiy vii d6n h6p, giAy th6 thao thd'i

trang phUc vu qu6c phdng, an ninh, ti6u thr,r nQi dia vd xuAt khAu.

- Xi nghiCp 32-7: Sin xu6t.gidy vAi, gidy da 6p dric, ddp nhua, di5 gidy (ct6

cao su, TPR, TP, PU), mfi bio hi6m, rnfr BHLD, gia c6ng rnQt s5 sAn phArn, dlch

W php trg phpc vp ngdnh giAy, may.

- Xf nghiQp Thucrng mpi vd cta hlurg GTSP: T6 chri'c ti6u thp c6c sAn phArn

cria C6ng ty tr6n thi trudng nQi dia khu vuc c6c tinh phia Nam; kinh doanh c6c

m4t hing thuQc ph4m vi ngirnh hing cria C6ng ty.

- Chi nhenh He NQi vi Daidik: dai diqn cho C6ng ty tai He NQi, c6c tinh
phia Blc vi khu vgc Tdy Nguy6n. T6 chirc ti6u thu c6c sAn phAm cria C6ng tir
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tr$n dia birn duo-c phan c6ng vd ti6n hanh mQt stl ho4t dQng trong pham vi dfa bdn,

ngdnh nghd kinh doanh ctra C6ng ty.

l.2.Dilnhgi6 dia bdn hoat dQng cria Cdng fy

C6ng ty t6 chirc hopt dQng sin xu6t kinh doanh tpp trung tpi trp so 170

Quang Trung, phucmg Gd VAp, Tp. H6 Chi Minhv6i 04 Xi nghiQp sfurxu6t,01
Xi nghiQp Thuong rn4i vi 01 Cua hing Gi6i thiQu b6n si,n ph6m t6 chric ti6u thg
c6c sAn phArn cua COng ty tr6n th! trudng n6i dia khu vgc c6c tinh phia Nam.
Ngodi ra c6ng u c6 chi nh6nh t?i Hd Noi vd chi nh6nh tpi DakLSk dpi diQn cho

C6ng ly t?iUa Xgi, c6c tinh phfa Bic vi khu vpc T6y Ngry..tt; t6 chirc ti6u thp
cec sen phAm cria C6ng ty tr6n dia bdn $rq" phan c6ng vi ti6n henh mQt s5 hoat

dQng trong pham vi dia bdn, ngdnh ngh6 kinh doanh cria C6ng ty.

ur. oAxs cm riuH HiNH Trn/c HrEN cHIEII LUqc PHAr
TRrEN CUA DOANH NGHIPP GIAI DOAN 2021 - 2025

1. TOng quan ,6 L6t qu6 thg'c hiQn nhi6m vU

1.1. Ktit qud thgc hiQn nhipm vp dtii v6i c6c linh v.uc ngdnh ngh6 kinh doanh

a) C6ng tdct6 chric sAn xu6t

. - Hoat dQng sin xu6t hing qu6" phdng: C6.ng ty ludn xdc dinh s6n xu6t hung
qu6c phong li nhiem vq chinh tri tqng tAm hang dAu, n6n de tpp trung l6nh dao, b6o

dim mqi rrgudn lgc ry6y m6c thi5t bi, lao d0ng, v4t tu cho sAn xr6t qu6c phdng;
b6o dArn 16 luqrrg, ti6n dQ, ch6t luqng vi dia chi giao nQp san phAm theo hgrp d6ng
v6i Cuc QuAn nhu. Tdp trung tri6n knai san xuAt vd giao hang clap .-g y6u cAu

thuong xuydn cfrng nhu dQt xudt cria Cuc Qudn nhu, ddc bi6t cric mpt hang qudn trang
thuong xuy6n cAp ph6t cho chi6n s! rn6i vd c6c kO hoach dirn b6o qudn trang tham
gia di6u, duy6t binh ky niQrn c6c ngdy 16 l6'n cua dAt nudc.

ChAp henh nghidm quy ch6 v6 sAn xu6t hhng Qu5c phdng cria T6ng cuc,
Cpc QuAn nhu, t6t ch cdc s6n phAm Quiic phdng ddu duqc tri6n khai sfur xu6t tai
Cdng ty (kh6ng gia c6ng b6n ngohi). Ph6i hqrp ghat chE v6i Cqc Quin nhu trong
viQc nghi6n cr?u cii ti5n miu md d6 ndng cao chAt lugng san phAm . C6c san phAm
qr6c phong do C6ng ty sAn xu6t ngiry dugc n6ng I6n, dugc nguoi sri' dung d6nh
gi6 cao, IOO% sirn phAm nhflp kho dpt ch6t luqng lopi A1.

- Hopt dQng kinh t6 thuong mpi dich vp: M[c du c6 nhi6u kh6 kh6n do chi
phi dAu vdo t[ng, sfc mua k6m cria thf trucrng do inh huong cta c6c cu6c xung
d6t qudn su vd chinh s6ch thu6 QUffi, thi6n t?i, dich benh... nhung be"g mQt loat
biQn ph6p nhu tfch cuc dAy rn4nh c6ng t6c ti6p thi, ti6t kiQm chi phi, 

"a"E 
cao ch6t

Iuo-ng san ph6rn, 6p dpng chinh s6ch gi6 phu hgp, nghiCn cuu ch6 tao nhidu mAu
md m6'i n6n C6ng ty uAt duy tri dugc viQc ld.rn, dim brio thu nhap cho ngudi lao
dQng. Uy tin vd thucrng hi6u cta C6ng ty titip tpc duoc cung c6 vd ndng cao tr6n
thi trucmg.



9

- Hopt d$ng xuAt nhpp kh6u, gia
hiQn dring quy dinh cua Nhi nu6c, BQ

Thucrng m4i- Hii quan.

xuAt khAu vd kinh doanh kh6c: Tl.ruc
phdng vd ho4t d0ng xu6t nhap ldrAu,

c6ng

Qu6c

b) QuAn ly, su dung v5n nhi nu6'c dAu tu vi v6n doanh nghiQp huy d6ng

C6ng ty tu6n bAo todn vd ph6t tri6n v6n. PhAn v5n Nhh nu6'c cira C6ng ty
k|6ng c6 bi6n dQng.DOng v6n dugc sir dung c6 hiQu qui; quAn ly sri dUng ngu6n
v6n vd c6c khoAn chi ch6t ch6, phpc W klp thdi cho c6c nhi6m vu. Tirlg cu'ong
quin ly t6t ddng tiAn, quAn 1)? tei chinh ngen hpn, tdng cu'dng c6ng t6c ki6m sodt
c6ng ng d0 giani thi6u rui ro tdi chinh; thuc hi6n rd so6t lai cdc khoAn rnuc chi phi
dO ginm chi phi; sin xu6t b6o dAm gi6 trit6n kho ddu o' m[rc cho phdp, kh6ng gay
t dgng v6n. C6ng ty thgc hiQn dirng cn6 Ag qudn lf, sri dUng v6n, tiri sin, phAn
ptrOi tqi nhufn, cn6 A9 quarl ti tei chinh kh6c. ViQc trich ldp c6c qu! trong von
chri sd htu theo dirng Th6ng tu hucrng d6n ctra 89 l'di chinh 

"C 
Ct tl d6 k6 to5,n

doanh nghiQp.

c) KiSt qu6 xu'li tai chinh

Tinh hinh xri ly cdc tdn dgng vA tai chinh: pOi vOi c5c khoAn t6n dong,
COng ty x6c dinh nguyCn nhdn thuQc vd t.6"h nhiQrn cta C6ng ty D6l voi c6.c

ktroin tdn dgng nhu ng ph6i thu, C6ng ty ti6p {rc theo ddi ddn d5c thu h6i no.'; d6i
vdi hang h6a t6n dqng k6m phArn chAt, thp'c hiQn ki6m k6 dinli k), rd so6t lai vAt

tu hang h6a.t6n dgng. Thanh l4p Bari thAm dinh trich lpp c6c khoAn du phdng va
xu ly t6n thAt thp'c tC cria v4t tu hdng h6a; lQp Bi6n bAri hgp Ban thAm dinh, d6nh
gi6, ph6n 1o4i, dA *udt 

"6" 
hinh thirc xri ly nhu: d5i v6'i c6ng n9 ph6i thu, thuc

hiQn trich 10p dU phdng theo quy qinh, khi thu h6i duqc thr;c hiQn gi6m trich 14p;

d6i vdi vft tu, thanh ph6rn, d6 xudt c6c hinh thirc xt ly: lili su dpng dua viro sAr-r

xuAt, huy hoflc ban thanh ti de thu h6i v6n. I(hi x5c dinh 16 phuong tht'c xu' iy,
C6ng ty raq.rytit dinh vd thgc hiQn ghi ch6p vdo s6 s6ch k6 to6n theo quy dinh.

d) C6ng t6c hdnh chinh, hfu cAn, quirn ly, su dung dAt qu6c phong:

- C6ng t6c hdnh chinh, hpu cAn:

+ COng t6c phuc vp bfra dn ca,1u6n dugc c6ng ty quan tAm 16nh dao. chi
dpo, tich cgc tim ki6rn 

"ngu6n 
cung cdp luong thtrc, thuc phAm co clr6t luor-rg t6t,

gi6 ch canh tranh Oe AO duy tri vi n6ng cao ch6t luo-ng bira 5rn ca cho nguo'i lao

dQrg, drirn b6o AT VSTP. g6i duOng n4ng nhgc dQc hai b[ng hiOn vAt c16i v6'i cdc

bQ phQn huong cn6 A9 theo quy dinh.

+ ThUc hipn t6t c6ng t6c qu6n ly, ch6m s6c sric khoe cho c6n bQ, nhAn vi6n

vd ngud'i lao dQng. Ti Ie qran 15 kho. hing nim d?t trdngSo/o. T6 chilc khfun silc

khoe dinh k}, hirng nim cho c6n bQ, nhan vi6n vi ngud'i lao dQng, tt'd6 ph6t hi6n

sdm nirfing trulng ho. p c6 b6nh ly dC tu vAn di6u tri kfp thcri.

+ Duy tri thuong xuy6n c6ng t6c ki6m tra PCCN, kip thd'i thay th6, b6 sung

phuong tiQn, trang thiQt bi PCCC. Hirng n[m, ph6i ho. p v6i C6ng an PCCC dia
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phucrng t6 chric diSn qp chta ch6y vh CNCH t1i cdc iton vi tr.uc thu$c C6ng ty
dat kdt quA t6t.

- C6ng t6c quiur ly vdn phdng, cbi cichhenh chinh, luu trfr h6 so v5n biLn,..;

Tich cp'c tri6n khai l<6 ho4ch chuyCn d6i s6 trong toirn C6ng ty, khai th6c hiQu qu6

c6c ung dUng chfr ky s6, chimg thu s5 trong hopt dQng s6n xuAt kinh doanh; van
hinh an todn nghiQp qr ph6thanh h6a don diQn tu. Thgc hign c6c nQi dung nghiQp

vu d6u thAu qua m?ng, k0 khai b6o c6o thu6, khai b6o BIDGI...dugc thuc hiQn

100% b6ng hinh thr,rc trgc tuy6n.

Lim t6t c6ng tic vdn thu, luu trf, b6o mft, dim bio nhanh ggn, kip thdi,
an toAn, chinh x6c, bf m4t. Kip thdi sira chfra nhirng hu h6ng cua hQ th6ng th6ng
tin li6n lpc, dAm b6o lu6n th6ng su6t.

- Thuc trang tinh hinh quan ly, sri dUng d6t qu6c phdng;

C6ng ty c6 phAn 32 duoc BQ Qu6c phdng, Tdng cpc giao quan ly 02 khu
ddttai c6c v! tri sau:

+ Khu adttai dia chi rti tZO Quang Trung, phuong Gd V6p, Tp. HO Chi
Minh, t6ng di6n tich d6t: 61.333m2, Gi6y chimg nhan quy6r, sri dpng a6t sO an
662659 (di01 tfch 33.364,9 m2) vd s6 AB 662660 (dign tich27.968,1 m2) theo

Quy6t dinh s6 3079|QD-UBND ngay 201612005 cira UBND Tp. HCM.

C6ng ty qdky hsp dg"g thu6 d6t v6i B0 Qu5c phbng, He'p d6ng thu6 quyAn

su' dpng d6t qu6c phdng.s6 2683|HD-BQP ngay 101912011; Thoi gian thu6 ld,49
ndm, tinh ttr ngey hqrp d6ng c6 hiQu lgc.

MUc dich strdUng theo hgp d6ng ld ldm try sd C6ng ty,.nhe xu&ng s6n xu6t
kinh doanh. Khu dAt hien li trp s<v chinh cria COng ty. Bao g6m; Nhir v6n phdng,
nhir kho C6ng ty, O+ Xi nghiQp s6n xudt vi 01 Xi nghiCp thuong mai, tao c6ng 6n
viQc ldrn cho gAn 1.200 lao dQng.

+ Khu a6t tAi Nl0, dugng Xudn Dinh, pfruong Xudn Dinh, Tp. Hn NQi:
Ngdy 1017 12012 Cht nhigm T6ng cpc dd ky Quy6t {inh sO 5 |2/QD-HC phC, duyQt
phucrng 6n thuO d6t qu6c phong ctra C6ng ty c6 phdn 32 dia chi khu cl6t s6 N10,
dudng Xu6n Dinh, phuong Xudn Dinh, Tp. Hi NQi v6i t6ng di6n tich ld 1.134 m2.
Thu'c hiQn dp'6n rro rQng duong Vdnh dai III, Bic Tu Li6rn, Tp.Hd N6i, C6ng ty
dd du'oc Thu truong 89 Qu6c phong, Thri trudng T6ng "r. .hdp thu6n bdn glao
cho dia phuong 211,5m2, diQn tich d6t con lai ld 922.5m2.

Mpc dich ktit hgrp; dai diQn cho C6ng ty tai He Ngi vd c5c tinh phia Bic; t6
chric ti6u thp c6c sin phdm ctra Cdng ty tr6n dia bdn dugc phan c6ng ,a tiiin hanh
m6t s6 hoat d6ng trong pham vi clia ban, nginh ngh6 kinh doanh cria C6ng ty.

+ Cdc khu d6t duo. c BQ Qu6c phong, T6ng cuc giao, C6ng ty do dac, qu6.n
Iy tot ranh gi6i, kh6ng dE xay ra tranh chAp, 16n chi6m ,ra rri'du"E d,irrg muc dich,
c6 hi6u quA.

- Xdy dtrng, thqc hi6n phuong 6n sri dUng ddt qu6c phdng:
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C[n ct C6ng v[n s5 3475/TM-KHTH ngey 19.ll1l2}21 cria 86 Thaur
rnuu/TCHC-KT vC viQc tritin khai xAy $png phuong an sri;dUng d6t qu6c phong
tiit ngp v6i hopt dQng lao dQng sin xu6t, xAy dpg kinh.tti. Trdn tinh thdn Xghi
quytlt s5 B2|2O2O/QH14 ngiry l7llIl2O2O cria Qutic hQi; Nghi clinh s6
26120214{D-CP ng}ry 25l3l2\2l cira Chinh phtr vd Th6ng tu s6 S}I2O2|1TT-BQP

\e:r\.0^71612!2r^cu.a,1O 
t:",*g.nj.Oufc phdng trricrnS^a6n thsc hiQn quy dinh vd

thf cli6m mQt s6 chfnh s6ch dC th6o 96'vu6ng mdc, t6n dong trong quin ly, sir
dung AAt quOc phdng k6t hgp vdi hopt d$ng lao ddng s6n xuAt, xAy dung kinh t6.

C6ng ty dq x6y dpg phuong 6n trinh Thri tru6'ng Ti"g cuc, B6 Tharn muu vd c6c
co quan T6ng cgc xem x6t trinh Thtr trucrng BO Qu6c phong ph6 duy6t phuong 6n
xu ly titip Qc thgc hign dp.6n, h-o. p t16ng, li6n doanh, li6n k5t vd phuong 6n sir
dUng d6t cria COng ty c6 phdn 32.

ThU" hien Th6ng tu sA ggnOZslTT-BQP ngdy O3lg/2025 ciia 86 tru6ng
B0 Qu6c phong gu), dinh vd qudLn ly, sir dgng d5t qu6c phong kdt h-op v6j hofi
dQng lao dQng sAn xuAt, x6y dpg kinh tti; ngdy 2111012025, C6ns ty c6 phAn 32
trini'phC dryd.tphuong a".r,l au"E d6t qudc rifrOng k6t hqp rOi t oaia'Ong lao dQng
sAn xu6t, x6y dpg kinh te phAi nQp ti€n sri dUng ddt hlng ndrn d6i v6i di6m dAt
tai dia chi Nl0 duong XuAn Einh, phuong XuAn Dinh, Tp.Hd NQi. HiQn nay C6ng
ty chua dugc cAp c6 thAm quy6, ph6 duyQt.

1.2. Ktlt qu6 thr,rc hiQn nhiem r,,, qr6c phdng an ninh

a) NhiQm vp quAn sg, qu5c phong

- Hang n[m, C6ng ty 16 phan 32 dugc T6ng cr,rc HAu cAn - K] thu6t, Cuc

Qudn nhu giao nhiQm vp sin ,rAt .6" mdt hang qu6n trang phUc vp k6 hopch
thudrng xuy6n vi dOt xu6t (th6ng qua hinh thirc d6u ilrAu). Trong qu6 trinh td chri'c
thr;c hign nhipm vp, C6ng ty ch6p hdnh nghi6m quy ch6 vd sAn xu6t hing Qu6c, -;.phong ctra T6ng cuc, Cuc QuAn nhu, tdt cA cdc sin ph6rr Qu6c phong ddu duo-c

tri6n khai san *rdt t4i C6ng ty (kh6ng gia c6ng b6n ngodi) dArn b6o dfng tho'i
gian, chAt luong s6n phArn, ti6n d0 giao hdLng theo dring hqp ddng ky k6t v6'i Circ

Qu6n nhu. 100% san phAm nhap kho dat ch6t luo. ng loai A1.

- Trong thgc hiQn nhiqm vp hQi nhap q.r6. t6 gin v6'i nhiOrn vu qu6.rr su'

qr6r phdng, COng ty d.a t6 chirc thyc hiQn nghi€m c6c chi thi, k6 ho4ch cua T6ng
cpc, BQ QuOc phdng v0 nhigm vp hq p t6c v6'i Liro vd Campuchia.

+ t<tit qu6 hgp t6c vdi QuAn dQi nhdn ddn Ldo: C6ng ty thuong xuy6n quan

hQ chflt che vd gifp dd Nhi m6y gidy v6i Th[n Va trong quin lf diAu hinh, dAo

tao kI thuQt, hu6n luyQn, chuy6n giao c6ng nghe vd cung c6p nguydn vQt liQu, php
ttng qr6y m6c thi6t bi cho nhi m6y hopt dQng c6 hiQu quA. Ngoiri ra, C6ng ty l_<y

hqp d6ng cung c6p hing h6a, vft tu cho NhA rn6y SCF-C6ng an Lio (theo nrir-r

cria phia B4n cung cAp).

+ t(5t quA hqp t6c vdi Campuchia: Tir ndm 2023 d6n nay, QuAn dQi Hodng

gia Campuchia kh6ng d{t.h"".g Cgrlg ry:6 phAn 32 sin *,rAt. Tuy nhi6n, hi6n nay

C6ng ty dang cullg cdp cdc sAn pir6m giiry da, gidy ghQt cho thi truong dAn sinli
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Campuchia vi tim nhi6u biQn ph6p, gua c6c kdnh Ae titip c6n vdi cic cdp d6 cung
cAp hang h6a cho QuAn dgi vd C6ng an Campuchia.

K6t qu6 tr6n dE g6p phAn ho.* thanh theng lcvi nhi6m vu SX-KD cta C6ng
ty vd thet chAt m6i quan he doan k6t, giao Irru gita nhan ddn c6c nu6c.

- Thyc hiQn Quyet ainfr sO Zt+alqD-BQP ngay D/512025 cua BQ truong
B0 Qu6c phdng vd vigc c6ng nhfn doanh nghiQp ktit hq'p kinh tii v6i qu6c phdng,
an ninh, C6ng ty dang ph6i hqtp v6i Cpc chuy6n ngirnh vi c6c co quan chirc ning
-:. 

\ ,, a, a ., a . , 
o

T6ng cpc, rd so6t, d6nh gi6lai danh mpc sin phdm phuc vp qudc phdng, an ninh
dd xu6t T6ng cr,rc giao k6 ho4ch, dat hdng thulng xuy6n hoflc cU th6 theo ttmg
ndm, tung giai do4n cho doanh nghiQp k6t hqrp kinh tC vdi qudc phong, an ninh.

- Thg'c hiQn hu6,ng d6n cta co quan cAp tr6n, h*g n6m C6ng ty x6y dUng
K6 hoach thgc hiQn arieT v.u quan sg, qu6c phong trinh Thri truong TOng cpc vd
cdc co quan chf'c nlng thdm dinh, ph6 duyQt d6 thgc hiQn.

t.f . Ktlt qui thgc hign co c6u l4i, slp *tip doanh nghigp;

- Thgc hipn chi d4o cira Thu tru&ng Tdng cuc, C6ng fy de x6y dpg vi tri6n
khai DA 6n ccy cAu lai doanh nghiQp. HiQn nay C6ng ty ho4t dQng theo m6 hinh;. ,;.
cong ty c6 phan, trong d6 Nhe nu6c ndm git 57o/o v6n di6u 16. C6ng ry da th6ng
qua Dai hQi d6ng 

"6 
d6rrg vir v6n git nguy6n c6c phdng, ban chric ning, dcrn vi

thanh vi6n...); kh6ng cEt gia-, b6 sung ngdnh ngh6 kinh doanh.

- Ph6t tri6n s6n phAm, thi truong;

+ Ph6,t tri6n dong sAn phAm nhg vd thin thi6n m6i trudmg d6 tpo suc kh6c
biQt vir nOi Uat vA chirng loai, d6ng thdi c6i ti5n c6c sAn phAm c6 giitphn hgp d6
dt sirc c?nh tranh v6i c6c don vi cung nginh. Chri trong nghiCn crru thf truong d6
c6 th6 thitit kti nhi6u m5u rn6 m6i, ti6n phong trong c6c xu huong vi c6 t<6 froacfr

" i. , ,.4
sAn xu6t c6c ki6u d6ng phu hgp theo hia tu6i, gi6i tinh, thi y6u kh6ch h*g.

. {drg nim, C6ng fy tri6n knai tfri6t k6, sAn xu6t c6" pau gidy da, gidy viri
xuAt khAu theo dd ngh! ctra kh6ch hdng, trong d6 c6c san phAm m5u chho dd duoc
thi trucrng ch6p nhfln vd kh6ch hdng duygt m6u dua vio sirn xuAt.

C6c m6u sAn phAm ti6u thu trgng nu6c, da thi6t k6, ch6 tht nhi6u mdu, trong
do d[c biOt ld rnSu d6p nhua vd rrSu giny ghgt cung c6p cho 86 C6ng an, hdng
n[rn dd duo-c Cpc Trang bi vd k]ro vdn/BCA d[t hang C6ng U san xuAt v6i s6
lucTng l6'n.

+ PhAt tri6n hC thdng kdnh phAn ph6i, hinh thric phdn phOi vn hoin chinh
quy ch5 hopt dQng thuong mqi cta C6ngry, t[ng cudrng quangt6 hinh 6nh vd ph6t
tri6n uy,tin thuo'ng hi6u cria C6ng ty d6n ngudi ti6u dirng trong vi ngohi nuOc de
phdt tli6n thi phAn ti6u thp.

+ Gifr'Yfrrg c6c kh6ch hing truyAn thiing nhu Cuc Qudn nhu; 86 C6ng an;
Cyc QuAn hu6n nhd trudng; BO Tu l6nh 86ro vo LIrg B6c; citcdon vi trang ptu"
ngdnh vd thi trucmg d6n sinh Ldo, Campuchia; c6c kh6ch hdng xu6t khAu gidy vii
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c6ng nghO dan"h6p,...Tich cgc tim ki6m kh6ch hdng rn6i nhim ting thi phAn ti6u
thr,r c6c sirn phAm dO t4o viQc lhrn, t[ng doanh thu, thu nhflp cho ngud'i lao d6ng.

- Ph6t tri6n ngu6n nhAn lgc:

+ Tuy6n dpng, ddo t4o n6ng cao n[ng lgc, trinh d6 chuy6n m6n cho d6i ngfr
cdn bQ vd nhAn vi6n nghiep vU cho pht ho.p v6i nhu cAu, Qo sg neng d6ng, s6ng
tpo trong thUc thi chric trilch nhiQm vp.

+ Ch[m lo c6Li thiQn diAu kiQn, m6i trud'ng ldm viOc; n6ng cAp nhd xu'o'ng;
ch5ng dQt, ch5ng n6ng tpo rn6i trudng th6ng thoSng, ddm bAo sric lchoe cho nguo'i
lao dgng. CAi tpo c6.nh quan m6i trudrng xanh, s4ch, dep.

IGQn toan biOn chiS t6 chri'c flreo dung chi d4o, huong dlir cria BQ Qu6c phdrrg
vi T6ng cgc. Xdy dpg ti6u chuAn h6a tirng chric danh can bQ, b6 sung dAy du c6-
chric danh quan lf d6p ring y6u cAu nhiQm vu cria C6ng ty. Chuc ndng nhiQrn vU cU

th6 ctra ttmg dcrn vi dugc x6c dinh rd riurg vd hoat clOng cira C6ng ty duo-c v6.n

henh theo b0 quy ch5 quan ly nQi b0 vi dugc sta d6i, b6 sung hing rrim.

1.4. Cdc mflt c6ng t6c kh6c

- C6ng t6c chuy6n aOi s5: Hodrn thenh viQc k6t n6i dulng truydn rtl lie,
qu6n sg; x6y dUng mang nOi b0. GA.N) t<tit niSi an toAn rr6i rl?ng TSLqs; cdp tdi
khoan ngudl dirng khai th6c phAn rn6m dtrng chung. HQ quqn ly van bAn vd didu
hinh cria T6ng cpc; c6p b6 sung cht kf s6 vd chring thu s6 cho c6c t6 chilc, cd

nh6n trgc thuQc C6ng ty.

Tich cgc tri6n khai k6 ho4ch chuy6n aOi sO tlong toin COng ty, khai th6c
hiQu qu6 cdc irng dUng chft ky s5, chri'ng thu s6 trong ho4t dQng sin xuAt l<inh

doanh; van hanh an toin nghiQp vp ph6t hanh h6a dcvn diQn tu'. Thuc hiQn cic nQi

dung nghiCp vu d6u thAu qua m?ng, kE khai b6o c6o thu6, khai b6o BID(H...duo-c
thgc hiQn 100% bing hinh thuc trgc tuy6n.

- Hodrn thien hQ th6ng quy ch6 nQi b0: Chap hdnh nghiOrn Ph6p luft cira Nhd
nudc, Luflt Doanh nghiQp, c6c quy dinh cua QuAn d6i, C6ng ry dA tri6n khai su'a

AOi, UO sung hoin thiQn Di6u l., quy ch6 lanh d4o vd quy ch5 nQi b0 cua C6ng ty.

Don v
Giai do4n 2021-2{J25

K5 hoach
Thg'c
hiQn

So sirrh
thu'c

hi6n/k6
ho4ch (%)

So s{nh v6i
giai do4n

2016 -2020
("r")

Tlng
tru'6rrg
trung

trinh/nInr
(:16)

TT NQi dung

8,99 yo 4,27 0A3.601,30 3.676,01 2,07yo1 Doanh thu

997,94 0,7201, 3,2s%990,84
- Doanh thu tit sdn xuiit; ,.
hang quoc phong

I 1,29%;

2,89%

4,78%2.678,07 2,59%2.6I0,48
- Doanh thu ti sdn xuiit
kinh td, TM, DV, tdi
chinh, khdc

Z.rciit qui ho4t tlQt g srln xu6t hinh cloanh (SXKD)
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TT NQi dung

Giai tlo4n 2027-2025
So sinh vcri
giai tlo4n

2076 -2020
(%)

Tlng
tru&ng
trung

binh/nim
(%)

KG hoach
Thrpc
hi6n

So sinh
thgc .

hi6n/k6
ho4ch (%)

) Lo'i nhuAn tru6'c thud 226,37 239,32 5,7204 (1,69%) 9,3loA
a
J Lo-i nhuAn sau thu€ 181,09 201,05 71,02yo (1,48%) 9,40yo

4 NOp ng6.n s6ch 276,73 721,53 2r,74yo 29,7}yo

- NAp NS nhd nuoc 62,05 (6,81%) 26,59%

. !!Op.di9u_tiet 
vA BOP

(trcn thue dat)
59,48 78,92% 83,61%

5
Thu nhip binh qudn

NLD (triQu d6ng/thang)
1 1,88 12,55 5,64yo 3 3,65 7,08yo

(Cht tt1t tqi Phu luc I d{nh kdm)

- C6c chi ti6u siur xu6t kinh doanh cria COng ty giai doAn 202l-2025 c16u c6
su t6ng trucrng so v6i kti hoach d6 ra. Cu thi5:

* Doanh thu dat 3.676,01 tf d6ng/3.601 ,32tj, d6ng (tdng 2,O7oA so vdi KH,
tdng truo'ng trung b\nh 4,27%olndm va teng 8,99Yo so vdi giai dopn 2016-2020);

+ Lgi nhu6n tru6c thu6: 239,32 ty ddngl226,37 tf d6ng (teng 5,72yo so v6i
KH t[ng truong trung blnh 4,z7o/olndm vd gi6m 1,68 Yo (r)so voi giai do4n 2016-
2020);

+ Ngp ngan s6ch: C6ng ty thgc hiQn theo thUc t6 n6p vd ngan srlch nhd nudc
vd nQp ti6n thu6 sri dgng d6t qutic phdng, tuy nhi6n khi xAy dpng Chi6n luoc,
C6ng ty xAy dung bao g6m c5,c khoin ngp kh6c nOn kh6ng c6 co so d6 ddnh gi6
chi ti6u;

+ Thu nhap binh qudn ngudi lao dQng: 12,55 triQu ddng/ngudi/thang (t5ne
5,64Yo so v6i KH, tdng truong trung binh 7,O8Yolndm vi t[ng 33,65yo so vdi giai
dopn 2016-2020).

S. Xtit qui ho4t dQng tliu tu
a) DAu tu ting tdi sAn cO A6n
- S5 luong du 6n: Chi titit tai Phu luc III dinh kdm

-:.- T6ng mric d6u tu: 4l,71ty il6ng

- Gi6 tri hohn thdnh: 47,71rj d6ng

- Gi6 tri dAu tu mdi: 41,71rf d6ng

- Gie tri dAu tu: 4l,7t ty tl6ng

I. Nguy€n nhdn lo.'i nhudn giai doan 202l-2025 gidm so v6i giai do4n 2016-2020 ld do: diin ngdy
3l/12/2020 C6ng ty hiit hilt hgp tl6ng thu€ quy6n sri dpng ddt tai khu COng nghi€p S6ng ThAn (Xi nghiQp 32 - 6
cfi) vi v6y doanh thu vd loi nhudn ttr vi6c khai th6c m{t bing cta C6ng ty tir ndm 2021 td rli sE giim khodng tr6n
9 ty il6ngAram.
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-,I(6t qui tiryc hipn ttat 46,070A so voi k6 hoach (02 c6ng trinh CAi tao tao,
ndng c6p xu6ng ciln luyQn )C{32-5 vd.dr; 6n CAi tao, n6.ng.c6p xuong 6p d6, nhd
kho XN32-7lClngty c6 ph6n 32 voi t6ng gi6 tri 48,83 ty d6ng dirng thuc hi6n)

Nguy6n nhSn: Sau khi dugc Thri truong T6ng cr;c d6ng 1i vd chir truong
dAu tu (C6ng vdn s6 2O441TCHC-TV ngdl 2719/2023), COng ty ddph6i hop do'n
vi tu v6n thitit t<ti tam c6ng vin vd h6 so dCnghi Phong 9a+ s6t PCCC&CNCH-
C6ng an Tp.HCM cAp Gi6y chimg nhQn thAm duyQt thi6t va phong ch6y vd chfr'a
ch6y 02 c6ng trinh Cii t1o tao, nAng cAp xuo'ng c6n luyQn XN32-5 vd du in Cdi
tpo, ndng c6p xudng 6p d6, nhd kho XI{32-7lC6ng fy c6 phAn 32. Tuy nhi€n, d6n
ngey 241412025,,C6ng ty m6i dugc Phdng Canh s6t PCCC &CNCH- C6ng ari

Tp.HCM c6p Gi6y chilng nhan th6rn duyQt thiCt vC phdng ch6y vd chira chAy 02
c6ng trinh n6u fl'6n.

Do thoi gian xin c6p Gi6y chirng nhan thAm duy6t thi6t v6 phong chdy vd
chfra chSy 02 c6ng trinh CAi tpo tao, n6.ng 

"6p 
rrorg c6n luyQn XN32-1vd du' 6n

^ACAi tao, n6ng cAp xuong 6p d6, nhi kho XN32-7lc6ng ty c6 phdn 32 keo dAi vd
chtr trucrng dAu ftr dd dugc Thir truong T6ng cuc ph6 duyQt trtit tfrOi gian n6n C6n-e
ty phii ngtng thgc hiQn 02 dU 6n n6u tr6n.

Ch6p hanh tctft luan cria Ban Thudng vu DAng iry TCHC-KT v6 chir tru'on-q,

bi-6n ph6p l6nh dao hopt dQng S)ff(D c:0;a cilc doanh nghiQp ndm 2025 (Vdn ban
sti lZZ-Xb/ULI ngdy 27/3/2025); Thuc hipn chi d4o ctra Chu nhiQm T6ng cuc tai
Van bin sO t ZS9I{CKT-TM ngdy 3ll3l2}25 vd viQc dinh hu6'ng k6 ho4ch SXI(D,
k6 ho4ch dAu tu, x6y dgng don vi ndm 2025 ctra C6ng ty c6 phAn 32. C6ng ty c15

ti6n hanh rd so6t kinh phi dAu tu xdy dgng, thitit kO giAi ph6p PCCC c6c c6ng trinh
n6u tr6n, trinh Thri trucrng T6ng cpc vd cdc co quan chri'c n5.ng xem xdt ph6 duyet
14i chu truong dAu tu tru6c khi tri6n khai c5c bu6'c ti6p theo dring quy dinh.

Thgc hiQn C6ng vin sO |Zq|ITCHCKT-HCI(T ngay fil1)l2)25 cria Chri
-inhiern T6ng cuc Hfu cdn - K! thu6t gri{ nguoi Dai di6n phAn v6n nhd ntr6'c tai

Cgng ty .6 phAq 32 vd viQc chri trucrng dAu tu xAy dung c6ng trinh CAi t4o, n6ng

c6p xuong 6p dC vd nhd kho XN 32-7; c6ng trinh Cdi tao, nAng c6p xuong can

luyen XN 32-5 cria C6ng ty c6 phan 32. B6o c6o s5 42OAIBC-HCKT ngdy
t5ll}l2}25 cria Cuc Hflu rAr rrd K5t quA thAm dinh chri truong dAu tu x6y clirng

c6ng tri"h Chit4o,n6ng c6p xuong 6p dO vi nhd hg X\ 32-7; c6ng trir*r CAi tao,

nAng rAp x,r.mg cin luyQn.XI{ 32-5 cria C6ng ty c6 phAn 32, Cdngty dang tri6n
khai thgc hiQn c6c bu6'c ti6p theo dirng quy dinh.

*Dinh gi6 vd thgc hiQn kti ho4ch dAu tu'

- Uu di6m: Vipc tri6n khai c6c dy an dAu tu C6ng ty thgc hien chat ch6, thri
tuc, quy trinh dAu tu ch6q hanh dring Ph6p luft, quy. dfnh cira BQ Qu6c phdn-e,

TQ"g cpc, Quy ch6 vi Di6u lQ C6ng ty. C6c.dqr 5n dAu tu d6u dugc Thir truong
T6ng cpc ph6 duyQt chtr truong tru6'c khi tri6n i<hai thurc hi6n du 6n c16 bao dAm

c6ng lchai, d6n chtr, minh bpch, hi6u quA.
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+ Qu.a trinh tri6n.khai.thyc hiQn du f dAq tu, C6ng ty tuan thu dring c6c

quy dinh v0 t6 chric dAu thAu cua Luflt DAU thdu s6 43 n6m 2013, Nghi dinh
egnOl4AID-CP, (noy ld Luqt Ddu thiu t,i ZZLZOZ3/QHI5 ngdy 23/6/2023 duqc

, -:, ,: ' .nlnnna/ rr7 a \ 
^n/77/aA^/saa d6i, b6 sung bot Luqt s6 57/2024/QHI5 ngdy 29/11/2024 vd Lust s6

90/2025/QHl5 ngdy 25/6/2025 vd Nghi dinh s6 214/202S/ND-CP cila Ch{nh phil.

Quy dinh chi tt€t m\t s6 diiu vd bisn phdp thi hdnh Lltat Driu thiu ui luo chsn
il,a tni") vd c6c quy dinh cria BQP, T6ng cuc, quy ch6, Eidu lp cria C6ng ty.

. -.). .L
+ Ve ti6n d0 d6m b6o v6n cho c6c dy an d6u tu: C6c dy 6n d6u tu cua C6ng

ty su dung tu ngu6n v6n s6n xu6t kinh doanh, kh6u hao vd qu! dAu tu ph6t tri6n
ctra C6ng ty.

+ D6nh gi6 hiQu qu6 sau ddu tu cria dg 6n: Theo sO tie, d6n ngiy
3111212025, gi6 tri cdn l4i cira thi sdLn .ti dintlnguy6n gi6 cta C6ng ty o mric
40,02%o,di6u ndy cho th6y ho4t dQng ddu tu AOi mOi c6ng nghe, ph6t tri6n ha tAng

dd duoc C6ng ty quan t6rn trong trong thd'i gian qua, d6p irng duoc nhu cAu sri.n

xuAt kinh doanh.

pOi vOi m6y m6c thi6t bi: gi6 tri cdn l4i bing 28,78 % gi|tri dAu tu ban
dAu do phAn l6rn c6c m6y m6c thi6t bi d6 khAu hao gAn htit mgt phAn do C6ng ty
thuc hiQn kh6u hao nhanh. M6y rn6c thi6t bi cria C6ng ty mua sim trong thoi gian
qua s[rdung 6n dinh, hiQu quA cao v]r kh6ng bi hu h6ng do COng ty mua cta cicr . 9, . r

nudc ti6n ti6n c6 cdng nghe hing dAu trong linh v.uc sAn xudt MMTB phpc vr;
ngirnh gihy may nhu Italia, CH Sdc, Dhi Loan (TQ.

OtSi vOi co sd ha ting, nhi cira vdt ki6n tnic: gi6 tri cdn lai blng 51,17Y0 giit
tri dAu tu ban dAu, hiQn nay nhd xu&ng vi hq th6ng ha t6ng co bin d6p irng duoc
^:ydu cAu cfta sAn xu6t.

-;.- T6n tai, han ch6: Vi6c dAu tu cdn chfm so v6i so vdi kd hoach d6 ra anh
huong t6i viQc nAng cao ning ,r6t, ch6t luqng, giim lao dQng truc ti6p cfrng nhu
gi6i thiQu sin phAm mdi ra thi truong vi n6ng cao ddi s5rg tinh thAn cfrng nhu
chi tao cAnh quan, m6i trudrng ldm viQc cta ngudi lao dQng.

b) DAu tu ra ngoii doanh nghiQp

- D6u tu vio cong ty con, c6ng ty li6n k6t: C6ng ty kh6ng thuc hi6n

- K6t qu6 thgc hi6n c6c khoan dAu tu ngodi ngriLnh: Trong giai doan 2021-
2025, viQc dAu tu v6n ra ngoii doanh nghigp kh6ng bitin d6ng. C6ng ty v6n git
viQc dAu tu c6 phiiiu cria NgAn hang TMCP Qu6n dQi; Gi6 tri s6 sacn tUy kC JCn
3lll2l2)25 le 10,57 ty d6ng, t5 luo. ng c6 phitiu so hiru lit 6.064.790 c6 phi6u.
Vi6c dAu tu.dugc d6nh gi6 ld c6 hieu quA,.trong.ndm Ngdn hdng TMCP QubndQi
dd chi tr6 c6 tri'c ndrn 2024 cho Cdng ty b6"g tidn v6i ry rc 3% bing 1,37 4, d6ng

. , : 2, , .:
vd bdng c6 phi6u v6'i ty lA 32%.

- VC AAu tu thhnh l6p m6i, tho6i v6n, giim v5n t4i c6c doanh nghiQp kh6c
theo Dd 6n co c6u l4i: Kh6ng co
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c) DAu tu ra nu6c ngoii: Kh6ng c6

4. Nhfrng tbn t4i, nguyOn nh6n vir bhi hgc kinh nghiQm

a) T6n tai

- Cdng tdc xdy dUng k6 hoach vh dg b6o tinh hinh kinh t6 - xd hQi, co ch6,
t6c dQng thitrucmg anh huong cltin hopt dQng sin xu6tJ<inh doanh c6 lirc chua sd.t

v6i tinh hinh. Vi0c di6u hdnh sAn xuAt kinh doanh o'mOt rO Xi n.ehiep c6 liic chuau, 'l
thflt linh hopt sang tao, tinh chri dQng c6 noi cdn han ch6, n[ng sudt lao clQng chua
cao n6n hiQu quA sdn xuAt con thAp. C6 xi nghiQp thu nh4p ctra ngu'o'i lao clong
chua dugc cii thiQn nhi6u.

- C6ng t6c tim kiSrn ngudn hdng tuy dd co nhidu cO gang nhung v6n chu'a
hodn toan ldr8c phUc dugc tinh ch6t mta vu d{c thu cua ng}nh s6n xu6t da gidy.
ViQc chudn bi vflt tu nguy6n php liQu c6 lirc c6 noi chua d6ng b0 6nh huong t6'i
sin xu6t.

- DAu tu rn6y rn6c thi6t bi con chfrn n6n l<hdng h5 tro. cloanh thu vd vi6c
lirm cho ngudi lao dQng. ViQc nghiEn criu ri'ng dUng khoa ligc lc! thuft c6ng nghQ

mdi vdo s6n xu6t chua theo kip y6u cdu cria Cdng ty.

- Chua x6y dpng chi6n lugc rnarketing vA ph6t tri6n thuong hi6u d6 thuc
oa

hiQn chi6n lugc ph6t.tri6n cria COng ty theo hu6ng I6y siLn phAm gidy-d6p liun
trgng tdm, cdc sin phAm trii, c{p, dAy lumg da li sin phAm h5 tro- trong chi6n luo-c
ph6t tri6n thuong hieu.

b) Nguy6n nhAn

- Tinh hinh chinh tri, kinh tti thti gi6i vd khu vgc diSn bi(in phirc tap, kh6
ludng. Thi6n tai, dich benh vi d[c biet la dai dich Covid-lg de ldm chuSi cung
img todn cAu bi tlut gay...chi6n tranh thuong rn4i, thu6 quan vd chinh s6ch bio hd
mflu dich rfurh huong rAt 1.r., den k6 hopch sin xu6t-kinh doanh cua C6ng ty.

- Sg c4nh tranh gay git oha cdc don vi cung ngdnh giiry, may trong nuoc va

dac biQt la tu c6c doanh nghiQp giiy Trung Qu6c (ci thi trudng nQi dia l6n tlii
truong xu6t khAu).

- Thi trudrng nguy6n phu liQu, h6a ch6t phpc vu cho nginh s6n xu6t gidy -

may trong nu6'9 chya d3R irne duo. c y6u cAu s6n xuAt, phy tliuQc r6t nhiAu vao

ngu6n nhap kh6u ddn d6n bi dQng trong s6n xudt, ldm tdng ci'ri phi... anh huo'ng

dCn ki! hopch sAn xuAt, giao hang vd gi6 thinh s6n phAm cira Cong ty.

- C6ng t6c tuy6n dUng vi x6y dung dQi ngfi c6n bQ, nhAn vi6n lirn c6ng t6c

thi trunng cdn nhi6u h4n ch5, bdt cep, chua xdy dyng clugc chi6n lugc phdt tri6n
thf trucmg, quarng b5 thuong hiqu san ph6rn dac biQt lir c6c s6n phdrn m6i.

c) Bdi hgc kinh nghiQrn

- C6 nhi6u chinh s6ch uu ddi thi5t thgc trong viQc thu hirt nhdn tdi, xAy ch-.r'ng

dQi ngfr can bO quAn lf, di6u henh cAp co s6', quy hoach, ddo tpo ngu6n nhAn lrrc

d6p rmg dugc y6u cAu ph6t tri6n C6ng ty trong tinh hinh hinh mo'i;



i8

.- C6.ng t6c dAu tu vh -ra sim tru6c fr6t pnai xu6t ph.at tir y6u cAu thr;c t5.

Nhu ciu dAu tu, ddi rn6i phiii duqc x6c l6p ttr dcrn vi si,n xuat, cAn nhic, lua chgn
A.

phuong 6n t6i uu, thuc hiqn theo dring quy trinh, quy dinh cria ph6p lu4t. Nhtng
ngu6n may, thi6t bi rn6i mua sim ph6t huy hiQu qui cao, kh6ng c6 MMTB nio
1dr6ng phu hgp, kh6ng sri dung.

5. D6nh gi6 chung

Trong giai d4n 2021-2025, mflc dt co rdtnhiAu kh6 kh[n do tinh hinh b6t
on chinh tritr6n th6 gi6i, c6c cuQc *Irg d6t qu6n sg t4i llkraine, khu vuc Trung
D6ng.., Chi6n tranh thucrng mpi, thu5 quan vd bAo hQ mau dich gita c6c nu6c l6n;
14rn ph6t, ty gi?, thi6n tai vd dac biQt ld dai dich Covid-19..., ldm inh hucrng d5n

k€t quA s6n xu6t kinh doanh vd, citc m{t cdng t6c kh6c ctra C6ng U. Tuy nhi6n,
v6i su doirn k6t th6ng nhdt quyOt t6m vugt qua mgi kh6 khen, tpp trung l6nh dpo,

chi d4o hoirn thanh t6t mgi nhiQm 4r chfnh tri vd k6 ho4ch s6n xudt kinh doanh d6;. ,.
ra, 6n dinh sAn xu6t dirn b6o viQc.ldm, thu nhdp cho ngudi lao dQng, don vf an

todn, c6c hoSt dQng ctra C6ng ty ddu tuAn thri ph6p luqt Nhi nu6c, c6c quy dinh
cua B0 Qutic phong, cua T6ng cuc vd Di6u lQ C6ng ty. Thucrng xuy6n quan tdm,
clrirn 1o n6ng cao doi s6ng vflt chdt, tinh than, chit4o di6u kiQn lim viQc cho ngudi
lao dQng, uu ti6n u6 ,rp. ti6u an sinh xd hQi tao bu6c di vimg chic vi sg ph6t tri6n
bdn vfrng lhrn tidn AC ae thuc hiqn c6c muc ti6u k6 ho4ch dA ra

rv. cHrEN Luqc pnAr TRIEN GrAr DoaN 2026 - 2030

1. Df nh gi6 m6i trud'ng ho4t tlQng SXKD

a) BOi cdrnh qu6" t6 vd trong nudc

- Qu6c t6:

Tinh hinh kinh t6 - chinh trf - xd hQi th6 gi6i giai do?n 2026-2030 du b6o
ti6p tuc diSn bi6n phric tpp, kh6 luong. TSng trudrng kinh tC dugc h5 trq bdi dAu
tu c6ng nghe, chinh s6ch thi kh6a - ti6n tQ noi 16ng vi khi n6ng thich img cria khu
vuc tu nh6n, song bi de doa boi c6c nii ro dia chinh tri, chfnh s6ch thuong m?i
bio h6 vd bi6n dQng lpm ph6t...

C6c cu6c xung dQt vfr trang k6o dii Ctrga - Ukraine) vd clng thing Trung

?6rg (Gaza, rui ro leo thang Israel - Iran) ti6p tuc g?y ei6n do4n logistics todn
cAu, dAy:hi phi v6n tAi bi6n tang cao (d{c biQt qua Bi6n D6), anh huong truc ti5p
d6n chuoi cung img ndng lugnB vd hang h6a cria doanh nghiOp Vi6t Nam noi
chung vi cria C6ng ty n6i ri6ng.

Xu th6 sO h6a vd xanh h6a n6n kinh t6 diSn ra manh mE tao co h6i l6rn cho
doanh nghiQp ViQt Nam trong viQc tharn gia chuSi cung ring m6i vd chuy6n d6i
s6 - xanh, nhung cflng ddt ra th6ch thu'c v6 chi phi logistics tdng, riri ro gi6n doan, x.
chu6i cung ilng vd 6p lqc canh tranh c6ng ngh6 cao
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- Trong nu6c:

Giai dopn 2026-2030 ld thdi kj,tri6n khai Nghi quy6t Dai hQi XiV cira
DAng, vdi mpc ti6u ting truong GDP binh quAn >l}ohlndm, GDP binh qudn dAu

ngudi khoang 8.500 USD vio nim 2030...

Cdc chri truong ldrn cria DAng, Nhd nu6c t6p trung vdo: (i) d6t ph6 khoa hgc
c6ng ngh-6, OOi mOi s6ng tpo vd chuy6n AOi sO q,r6c gia (Ngh! quy6t 57-NQ/TW);
(ii) chuyEn dOi xanh, chuy6n dii nang lugng c6ng biog, kinh tC xanh - kinh t6
tudn hodn; (iii) cAi c6ch th6 ch6, tinh ggn bQ rn6y hAnh chinh, giirn chi phf tudn
thri cho doanh nghigp; (iv) hQi 40p qr6c t6 sAu rQng, thu hut FDI ch5t lu'orrg cao.
Chrelluqc ph6t tri6n kinh tO qrg. gia nhAn manh x3V {urg m6 hinh ting tru'ong
m6i l6y khoa hgc c6ng nghe, d6i mdi vd chuy6n d6i s6 lilm dQng lgc chinh, k6t
hqp d6ng bQ chuyr5n d6i xanh, co c6u l4i nAn kinh tti vi ph6t tri6n ngudn d:An luc
ch6t luo.ng cao.

Nhfug chinh s6ch ndy tao m6i trudng thu6n lo-i rnanh urE clro hoat d6ng
SXKD: h5 trq doanh nghiep ti{!p cQn c6ng nghe cao, uu dei dAu tu xanh, mo'r'Qng
thi truong nQi clia vd xu6t khAu. C6c doanh nghiQp trong nu6'c n6i chung vri C6ng
ty v6i c6 phAn 32 noi ri6ng cfing d6i mat vdi th6ch thric tu y6u c6u n6ng cao ning
h;c nQi tAi (nh6n lgc, c6ng nghe, qu6n tri rui ro), 6p IUc cqnh tranh tu doanh nghiCp
FDI vi nhu cAu thfch irng nhanh v6i c6i c6ch hdnh chinh, ti6u chuAn m6i trud'ng
ngey cdng cao.

b) Xu hudng ph6t tri6n c6c linh vuc kinh doanh chri y6u cria cloanh nghiep

- g6i cfurh qut5c t6 vi trong nu6c n6u tr6n t6c d6ng s6u sic d6n c6c linh vuc
kinh doanh chinh cria C6ng ty.

- Xu hu6ng ph6t tritin cria C6ng ty giai doan 2026-2030 sE chuy6n dich dAn

sang m6 hinh kinh doanh s5 - xanh - b6n virng. Kinh ttl s6 vd kinh t6 xanh sE tro
thanh dQng lgc ting tru&ng chinh, san xu6t th6ng minh, ndng luo. ng t6i tao vd
chuSi cu.ng rmg bAn lung..Da d4ng h6a thi trudng vd hQi 4ap CPTPP, EVFTA,
RCEP dO thric ddy xu6t kh6u; ndng cao ti6u chudn xanh vd s6 h6a d6 d6p ung quy
dlnh cua dtii tac. Ph6n d6u rnuc ti6u t6ng truong aOi vO'i hoat d6ng kinh t6 tir
l\o/olndm to l6n.

2. Mgc ti6u tlinh hu'6ng

a) Dinh hu6ng chi6n lugc

- DAy manh chuy6n aOi sO 6p dpng vdo quAn tri, sirn xu6t va rnarketing.

- Thpc hiQn chuy6n d6i xanh (giAm ph6t thiri, sri'dpng ndr-rg lu-ong t6i tao,

tuAn thir ti6u chuAn qu6c tC).

.- Dadang h6a chuSi cung ring vi thi trudng xu6t khAu, gi6rr phu thuoc vdo

mQt sO thi truong/trung tAm s6n xuAt.

- DAu tu d6i m6i c6ng nghe vA thu hirt nh6n tii.
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- Tich cyc tham gia c6c FTA, t?n
b6o mpc ti6u kep - ph6t tri6n kinh tti lu6n
- an ninh.

dUng chinh s6ch h5 trg tir Nhi nu6c. Dam
g5n chet voi thyc hiQn nhiem vg qutic phdng

b) Mpc ti6u ti5ng qu6t

Ndng cao hiQu qui hopt dQng vd n6ng lgc c4nh tranh cria doanh nghiQp tr0n
ndn ting r6ng nghe hfn dai, ndng lgc d6i moi s6ng t4o, quin tri theo chu6n mgc
qui5c t6; sir aung nieu qui c6c ngrOn lgc, qufur lf ch{t ch6, b6o toan vi ph6t tri6n
v6n, tiri s6n nhi nu6c t4i doanh nghiQp.

c) Mgc ti6u cs thiS

- Tdng doanh thu: d4t 5.374,98 rj d6ng (binh qudn tdngl}%/ndm).

Trong d6:

+ Doanh thu tb sdn ntdt hdng qr6" phdng: 1.022,38 tj,ding (kh6ng tdng
.(

trudng hdng qudc phdng)

* Doanh thu ti sdn xuiit kinh t6, TM, DV, tdi chfnh, khdc: 4.352,60 t!,ding
(binh qudn tdng 12,55 o/o/ndm)

- Lqi nhufln tru6c thuiS: dqt289,00 r! d6ng, (binh qudn ting 5,01 %lnlm)

- Lqi nhufn sau thu6: dqt232,80 rj d6ng (binh quan l,#rng4,\lo/o/n6m)

- NQp ngan s6ch: d4t243,43 r! d6ng (binh qutn tdng4,89%lndm)

- Thu nhQp binh qudn: dAt 14.360.000 d6ng/nguoi/th6ng (t6ng binh qudn
1,76o/olndm).

-i,- T6ng giftri d6u tu: 123,91tf ddng. Trong d6:

+ Edu tu mua sdm MMTB ndng cao ndng W SX vd thiiit b! vdn phdng,
khdc: 55,06 tj,dilng

+ Ddu fir XDCB, s*a chtta nho hdng ndm: 68,85 tj, d1ng.

3. Cic nhiQm vg chri y6u

a) Vd thUc hiQn nhiQm 4r qui5c phdng, an ninh

- NhiQm vg sin xu6t phgc vp quric phdng: 1u6n x6c dinh itdy li nhiem vu
trglg tdm hang ddu n6n cdn tQp t*ng l6nh d4o vd mgi ngu6n lgc d6 tri6n khai sin
xu6t ve giao hing d6p tmg y6u cAu thudmg xuy6n cfing nhu dQt xu6t cria Cgc Qudn
nhu, d{c biQt ln cilc m{thang qudn trang thuong xuy6n cdpphdtcho chi6n s} moi.

- NhiQm w sa,n xu6t hang kinh t6: cdn dtii nhu cAu, ndng lgc dO s6n xu6t hnh
ho4t phpc vp t6t nhu cAu thi truong trong nudc. OOi voi don hang xu6t khau can
v4n dpng linh.hopt di6u ttgng gifra c6c Xi nghiQp AC t4p trung siur xu6t, giao hing
d6m b6o vC s6 luqng, ch6t luqng, thdi gian theo hgp d6ng ile kj, ktit.

Co c6u ngudn lyc, kh6ch htng, sin phAm, thi,truong phu hgp; n61g cao ch6t
lugng c6ng t6c qu6n lf d6q thAu, c6 gi6i ph6p cu th6 Ae tnam gia d6u thAu vn trung
thAu nhirng m6t hane truyAn th5ng, c6c don hang kinh t6; da dpng hQ th6ng phdn
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ph6i s6n phAm, ph6t tri€n nhi6u m5u md m6i, dAy mpnh c6ng t6c ti6p thi vi c6c
hopt dQng dich vU thuong mai. . ., khai th6c ti6m n6ng th! truong nQi dia, n0ng cao
hiQu qu6 kinh doanh, tdng n6ng lyc c4nh tranh cira doanh nghiQp tr€n th! tru&ng,
tpo sg 6n dinh, ldu b6n.

- Kti ho4ch thgc hiQn co c6u lai doanh nghiQp:

+ Qu6n triet, tri6n khai thgc hi€n Nghi quytit sO 8ZO-NQ/QUTW ngey
l7ll2l2\21 ctra Qudn try Trung uong l6nh dpo nhiQm vp lao dQng sin xu6t, xdy
dung kinh t6 ki5t hqp qu6c phdng cria Quin dQi dtin n6m 2030; ].tShi quytit s6 qZS-

NQ/QUTW ngdy 181512017 cria Qudn uj'Trung uong v6 sdp x6p, ddi moi vir n0ng
cao hiQu qu6 hopt dQng cira doanh nghiQp Qu0n ttQi diSn ndm 2020 vir nhimg ndm
ti6g theo. Thgc hiQn t6t nhiQm vp lao dQng sin xu6t, xdy dpg kinh t6 tcft tr<yp

qui5c phdng; n0ng cao hiQu qui cria doanh nghiQp d6p tmg ngey cirng ttit hon
nhiQm vU b6o dim hqu cAn, k! thupt cho qudn dQi; b6m s6t nQi dung, chi ti6u Nghi
quytit Dai hQi Ding b0 c6c c6p. Ktlt hgrp chat ch6 gita ph6t tri6n kinh t6 voi nhiQm
vp qu6c phdng, an ninh, b6o dAm ndng lgc s8n sang phpc vU nhiQm vu khi Nhe
nu6c, BQ Qudc phdng y6u c6u.

+ B6m s6t c6c dinh hu6ng, ghri truong 16n cria DAng, Nhi nu6c rA d6i moi
m6 hinh t6ng truong, co c6u l4i n6n kinh t6 vi doanh nghiQp nhi nu6c; qu6n ly,
su dgng hiQu qui vtin, d6t dai vi tii sin nhinudc ; philttri6n khoa hqc - c6ng nghe,
chuy6n d6i sti, tdng tru&ng xanh vi ph6t tritin b6n vimg; b6o dim pht hqp voi quy
hopch, ph6p luat hien hinh vi y6u cAu nhiQm vp trong giai dogn moi. Ti6p tpc s6p

A -A. ,. r o t 1

x6p, d6i mdi vi ph6t tri6n doanh.nghiQp, ndng cao ndng lgc sin xudt, khi ndng
cAnh tranh; an toin, linh m4nh vC tii chinh; tdng culng ki6m tra, gi6m s6t ho4t
dQng quin lf vnddu tu v5n nhi nudc t4i doanh nghiQp; d,uy -ant img dpng c6ng
ngle, quin tri s6, minh bach dfr 1i0u; ndng cao ti6u chudn m6i trudng trong s6n

xu6t kinh doanh; t6ng cu&ng qu6n lf, st dung d6t qu6c phong dring muc dich, pht
hgp voi quy ho4ch, hiQu qu6.

+ Titip tgc dAy m4nh hoat dQng sin xu6t kinh doanh, n0ng cao hiQu qui cfia
doanh nghiQp d6p tmg ngay clrng ti5t hon nhiQm vg b6o dim hQu cAn cho quin dQi;

b6m s6t nQi dung, chi ti6u Nghi quyist Dai hQi D6ng b0 c6c c6p. CLc chi ti6u chri
yiiu ph6n a{u aAt mfc tdng truong ti6n ti6n, ri€ng chi ti€u doanh thu ttr s6n xu6t
hing kinh t6, thuong m4i dpt mirc tdng tru&ng binh qudn giai do4n 2026-2030 tt
l}Yolndm trd l6n theo Chi thi s6 31/CT-TTg ngey 1811012025 cria Thti tuong
Chinh phir vA viQc xiy dUng kti hoach ph6t tri6n kinh t6 - xd hQi 05 ndm 2026-
2030.

- Xti lf t6n dqng tii chfnh: Tii5p tgc theo d6i vi xri lf c6c khoin t9n <Io1q

tdi chinh cdntdn t4i tt ndm tru6c chuy6n sang, theo d6i c6ng ng ch{t ch€, h4n ch6

khdng d6 ph6t sinh c6ng ng qu6 h4n ldu, nq kh6 ddi.

- Hoirn thiQn hQ th6ng quy chi5 nQi bQ: Ch6p hdnh nghi€m Ph6p 1u0t cua Nhi
nu6c, Luflt Doanh nghiQp, ce.-quy dinh cria quan dQi, titip tpc stra d6i, b6 sung

hoin thiQn Di6u le, quy chi5 nQi b0 cria C6ng ty.
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b) Va sirn xu6t kinh doanh vd dAu tu

(1) Va sAn xu6t kinh doanh:

- Xdc dinh ngAnh sAn xu6t gidy da, gidy viri, may m{c 1A ngAnh sirn xuAt
I<inh doanh chinh trong d6 giAy da, gidy vAi li sin phdm mfri nhgn, nginh may
m4c vd c6ng ngfiQp php trg ld ngdnh sirn xudt h6 trg v6i chirc rlang th1rc hiQn

nhiQm vp s6n xu6t c6c rnpt hdng tpp trang phuc vp Qu5c phdng k6t hgp lem kinh
t6, ngirnh kinh doanh b6t Ogng sin <16 khai th6c m[t bing vi kinh doanh dich vp.

a) NhiQm vp Qu6c phdng

C6ng ty x6c dinh dAy v6n ta nhiem vp chinh tri trgng tdm hang dAu. V6i
nh_iem. vu du;oc giao Id dAm bAo c6c.sAn phaP gial, d6p, ddy thSl lyq, .Y k:.1i,
mfr m6m, qudn 6o rrua, ba 16, t[ng vinilon, tdm nylon mua, n6n pht hiQu, c6p hiQu

i -., .
vd rnQt sO mdt hang t4p trang kh6c...cho c6c don vf QuAn dQi. C6ng ry tQp trung
mgi nguon lgc, dAu tu, ndng cao n6ng lgc s6n xudt dd hodur thanh moi nhiQm v.u

sAn xu6t Qu6c phdng thudrng xuy6n, dQt xudt tr6n giao; tAp trung nghiCn cr?u c6c

loai giiry ddc dpng cho c6c qu6n binh chring d6m b6o tiQn dUng, co dQng cho nguoi
su'dung. Tr'6n co s6'chric n[ng Sie- vu cta C6ng fy vi cdcXi nghiQp thanh vi6n.
C6ng ty quy hopch vi6c sd.n xu6t vd diun bAo cho nhiQm vu Qu6c phong nhu sau:

- Xi nghigp 32-1: SAn *u6t giay da nam, gidy da nfr, giiy ghet, ring da.

- Xi nghi Qp 32-3: Sin *rdt cec m{t hing.may (d6y hmg da, quAn 6o mua,
tdng vinilon, ba 16, t6i l6t ba 16, mfi 16 pi, mfr m6m, n6n phtr cdp hiQu, ...).

- Xf nghi Qp 32-7: SAn xu6t giiry v6i, ddp nhya, d6 gidy, c5t mfi nhua, c6c
sAn phArn php tro,...

Ngodi ra, tuy theo tinh hinh nhieA vU, C6ng ty sE cli6u dQng khu vuc Xi
nghigp 32-5 tham gia sin xudt th6m mQt s6 mflt hang qudn trang nhu gidy da, giiy
vAi, giiry ghQt d6 d6p rmg ydu cdu nhiQm v.u tr6n giao.

b) Nhiem vu sirn xu6t kinh t6.

Ngoiri nhiQm v.u trgng t6m sAn xu6t hdng Qu6c phdng, trong su6t thdi gian
qua, C6ng ty dd khai th6c c6c ngu6n lqc, k6t hgp san xuAt hing kinh tti ae Aam
b6o vigc lAm, thu nhap cho nguli lao dQng vi n6ng cao hiQu quA siur xu6t kinh
doanh cira C6ng ty. HiQn nay quy m6 cfrng nhu trinh d0 ky thuft, c6ng nghe,
MMTB cua C6ng ty tam thoi d6p ring dugc cho si,n xdt cec mqt hang kinh tC ii6u
thu nOi dia, cdn AOi vOi san xuAt hing xu6t khAu thi C6ng ty gap rAt nhieu khO
khan trong vi6c ti6p cin don hang l6n do quy m6, ndng luc sAn xu6t ctra cdc khu
vuc chua d6p irng y6u cAu khdch h*g dd ra. Vi vfy, chi6n luoc trong giai doan
toi le cring c6, md rong quy m6, ndng cao n6ng luc sin xu6t, ffing sric canh tranh
c:iua c6c Xi nghiQp, md rQng d6i tuqng ktr6ch hdng. TrCn co s& quy hopch chi6n
lugc cho nhiOm vu san xu6t QuOc phdng, C6ng ty sE quy hopch cho nhiQm vp s6n
xuAt hdng kinh ti! theo ti6u chi tucrng thfch c6ng nghQ Ae dAt hiQu qu6 cao. Cir th6:

- Xi nghiQp 32-1: SAn xu6t giay da nam, gidy da nt, giiry ghet, ring da.



- Xi nghiQp 32-3: San xu6t tui, cip da, vf b6p, ddy lung da; cic mflt hdng
may mf,c (6o Jacket, ba 16, quAn 6o dting phUc, BHLD).

- Xi nghigp 32-5: Sin x,r6t giay vii dan h6p, giAy th6 thao thd'i trang.

-Xi nghiQp32-7:,San xu6t giAy vAi,BHLD theo c6ng nghe 6p dric, ddp
nhqu, dO giAy, mfr bAo hi6m xe m6y, sAn phdm php tro. cho nghnh giAy, may.

A'- Cung c6, b6 sung, n6ng cao hiQu quA cira bQ phan l\4arketing, xdy dpng
chi6n lugc marketing vi ph6t tri6n thuong hiQu dii thgc hi6n chi6n luqc ph6t trien
cira COng ty theo hudrng lAy sin phAm gidy-d6p lirm trgng tdm, cdc sAn phAm tiri,
c[p, dAy lung da ldL sAn phAm h5 tro trong chi6n luoc ph6t tri6n tiruo"ng hiQu.

A7 
^ 

^ A o- Ctrng c6, ndng c0p, rnd rQng trung tim m6u d6 nAng cao ning lgc nghi6rr
cfru, ch5 thti, ph6t tri6n m6u nhdm t6i nhiAu dtii tuqng sir dung de mo'r6ng thi
phAn, ndng cao khA ndng ti6u thp, ph6t tri6n dcrn hdng.

t'- Tei co c6u lai h0 th6rg c6c dcrn vi Thuong mpi, mo'r6ng hQ th6ng dqi iy
tr6n c6c dia bin, vtrg mi6n.

(2) V6 dAu tu:

- BO sung, dAu tu m6i MMTB c6 c6ng nghe ti6n ti5n cho c6c s6n phAm chir

tgc vd c6c linh vuc sAn xu6t kinh doanh ct6 n6ng cao nlng lgc sAn xrAt ve ch6t
.Alugng sAn ph6m phu ho. p vdi nhu c6u da dang ctra thi trudng, n6ng cao su thda

m6n kh5ch hang t4o diAu kiQn cho viQc tiiip cfir c6c don hirng, kh6ch hhng I6n.

- DAu tu thi6t bi c6ng nghe hien dai cho sirn *uAt ran phAm chu lu'c d6 phuc

vu t5t cho nhiQrn v9 sAn xuAt hdng Qu6c phdng vir nhu cAu cua thi trudng. Vi6c

clAu tu cho sdLn phAm chir lgc dugc x6c dinh nhu sau:

+ Khu vpc Xf nghiep 32-l sdnrr6t giey da: dAu tu bO sung, thay th5 mdy

rn6c thi6t bi m6i, c6ng nghe ti6n ti6n, hiQn dai trong ngd,ntr sAn xuAt giiy da; 6n

dinh ch6t luo. ng sAn xu6t gidy da theo c6ng nghe go d6n dti; ti6p tqc nghiOn c[r'u

hoin thiqn quy trinh s6n xu6t sin phAm gidy da theo c6ng nghQ luu hoa c1e trurc

titip vi aO ati PU tryc titip...thay thii m6y m6c c[, k6m hiQu qui kinh t6; uu tien
! , r^ , \ l

mua s6rn m6y may lfp trinh, mdy may cdt chi t.u dQng, m6y ch{t tu d6ng... n6ng

c6p, d6ng b0 thi6t bi cho 02 ddy chuyAn gidy da, c6ng su6t khoAng 900.000

il6i/nim. Tdng ning luc khu vg. .Et, rray mfr giiy v6i mua b6 sung rn6y t6n 6 d6

t.u dQng, nghiCn ciru tu dQng h6a khu vuc tr6i, .it uai.

+ Khu vpc Xi nghiQp 32-3 san xrAt cec m6t hirng may rnic: dAu tu'b6 sung

m6y chuy6n dtng the he mdi (m6y rnay lfp trinh, miy ttn nirt tq d0ng, m6y ep
. -:,seam...) dC n6ng cao n5.ng suAt lao dQng, 6n dinh chAt lucrng sAn phdm.

* Khu vgc Xi nghiOp 32-5 shn xu6t giay vAi dan h6p: Mua sim b6 sr,rng

chuyAn gd d6n gidy thay th5 cho chuy6n thitit Ui hiQn nay dd cfr, xu6ng cAp, kdrn

hiQu qufr, kh6ng con phtr h-o. p v6'i sin xuAt hiQn nay; mua s[m mo'i cl-ruy6n go clan
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d6 giny th6 thao voi chuytin s6y 02 tAng, s6y <I!nh hinh nong, l?nh vi m6y gd giiy,
m6y d6n dti moi...tdng ry le sri dpng m6y may lQp trinh, m6y may c6t chi tu
dQng...d6ng bQ h6a, ndng cao nSng lgc ddy chuy6n sin xu6t hiQn t4i, c6ng su6t

du kitin 1.200.000 <t6i/n6m.

+ Khu tuc Xi nghiQp 32-7 stnxuSt giey 6p dric, d6 giiy, d6p nhga: dAu tu
thay th6 c6c MMTB cfi, ch6t luqng *u6ng c6p; mua s8m m6i m6y luyQn kin, m6y

ciln)Ztryc...Mua s6m thitit bi de mo rQng sin xu6t gidy d6 d6 PU vir sin xu6t l6t
e6 pU x6p; dAu tu ddy chuyiSn gi6i nhiQt, ldm nguQi cao su b6n thinh phAm nhim
c6i thiQn m6i trudrng s6n xu5t, ndng cao ch6t lugmg khdu c6n luyQn cao su.

4. Cic chi ti6u kinh doanh
Donvi:

(chi ti€t tqi Phu luc II ctinh kdm)

2. Nguyen nhdn lqi nhuAn ntun2O26giim so v6i thgc hiQn nlm 2025lddo: C6ng tyfiiSm toan tlQc l4p
y6u cA-n C6ng ty kh6ng thyc hiQn trich dy phdng ti6n luong cho ngu&i lao tlQng ndm 2026 a6n a6n c6 su ch€nh
IQch s6 liQu giila b6o c6o dp ki6n k6t qui thuc hi-Qn nam. Ph-An lqi nhu4n tlng rhem tr€n l0 rj d6ng cria nlm 2025
theo cl6nh gi6 cria Cdng ty.ln chi tieu b6t thudmg. Vi v$y, C6ng ty c6 phan 32itA nghi tluqc bio luu c6c chi ti6u K6
hoach lgi nhu6n trudc thu6 nlm 2026 nhu tld x6y dyng vd tlugc Thri tru&ng T6ng cgc ttinh hu0ng t4i C6ng vtrn s5

685/TCHCKT-TM ngiy 04 I 021 2026.

Ntrm
2028

Ntrm
2029

Ntrm
2030

Giai
tlogn
2026 -
2030

So sfnh
vfl gial

dogn
2021 -
2025

TT Chi ti6u Ntrm
2026

Ntrm
2027

146,220/01 T6ng doanh thu 880,41 968,45 1.065,29 1.171,82 1.289,01 5.374,98

1.1 DT SX hang QP 204,48 204,48 204,48 204,48 204,48 1.022,38 t02,45%o

1.2
DT SX hang kinh t6,
TMDV, tii chinh,
kh6c

675,93 763,97 860,82 967,35 1.084,53 4.352,60 162,53yo

2
Lgi nhufntru6c
16r{(2)

52,30 56,07 58,38 59,80 62,94 289,50 120,97yo

3 Lqi nhuAn sau thu6 43,04 44,85 46,70 47,84 50,36 232,80 115,790

4
Lqi
von

nhuan sau thu6/
chri sd hru (%) 8,81 8,07 8,46 8 73 9,25

5 NQp ng6n s6ch 44,15 46,31 48,58 50,95 53,44 243,43 200,300

5.1 NQp NSNN 21,21 23 37t 25,64 28,01 30,50 128,73 207,46yo

5.2
N0p
(tiAn

<ti6u ti6t vc gQP

thu€ d60
22,94 22,94 22,94 22,94 22,94 114,70 192,84yo

6
TIU nhflp BQ (triQu
tl6ng/nguoi/th6ng)

7513, 14,05 14,35 14,65 15,00 7t 80 ll4,47yo
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5. K6 ho4ch tIAu tu
a) Mpc ti6u t6ng qu6t:

. - ?6nh gi6, ri so6t l4i c6c chuong trinh sin xu6t hiQn tai aC ai*r huong dAu
tu, s8p xtip, diAu chinh s6n xu6t cho hiQu qu6 vd pht hqp voi "Chi6n lugc ph6t
tri6n doanh nghiQp giai doqn 2026-2030" cira COng ty.

- Khai th6c vi sir dqng ttit mgi ti€m ning thi5 mpnh ctra C6ng ty ,6 ngu6n
lgc, m6y m6c thi6t bi vd nhi xu&ng d6 ndng cao hiQu qui SX-KD.

- Ji6p tuc dAu tr,r m6y m6c thiiStpi, khoa hgc c6ng nghe cho c6c ngdnh 
"nghAtrgng y6u, c6c sin phAm mfii nhgn, dAu tu ph6t triiSn c6ng nghiQp phlr trg ct6 chir

<109g trong sin xu6t kinh doanh, ch5ng hing nh6i, hing gia. Ndng cao n6ng su6t,
chdt luqng sin phdm vlr ndng lyc c4nh tranh.

- Tri6n khai thgc hiQn dg 6n"Cbi t4o, n6ng c6p xuon g cinluyQn Xi nghiQp
32-5' vi dU 6n "Citi t4o, n6ng c6p xuong 6p d6 vi nhd kho Xi nghiQp 32-T lCdng
ty c6 phAn 32", dhmbio dtng thoi gian, ch6t lugmg c6ng trinh. T4o c6nh quan

m6i trudrng vi di6u kiQn lim viQc cria nguni lao dQng.

b) Ngu6n lUc dO thsc hiQn dg 6n:

- Ngu6n lUc dC tri6n khai c6c dU 6n <lAu tu dugc st dpng ttr qu! dAu tu ph6t
tri6n cira C6ng ty.

- Tdng mfc dAu tu dg kitin: 123,91tj' d6ng. (Trong d6, dAu tu mua sim
MM]B n6.ng cao ndng lgc sin xu6t ve mua sEm thi6t bi vin phdng, kh6c le 55,06
ff d6ng; dAu tu XDCB vh sria chta nh6 hing ndm: 68,85 tl d6ng).

- Danh mpc dg 6n dAu tu ph6t tri€n 5 ndm, giai do4n 2026-2030 thC hiQn tai
Phg lqc III dinh kdm b6o c6o.

+ Ndm 2O26,C6ng ty tri6n khai thUc hiQn dy 6n: "Chi t4o, n0ng c6p *uong
c6n luyQn Xi nghiQp 32-5" vi.dg 6n"Chit4o, ndng c6p xuong 6p dis vi nhd kho
Xi nghiQp lZ-llCOig ty c6 phAn 32" dedusc ph6 duyQt chri truong dAu tu (C6ng
van i5 eZqnCUCkr-UCfT ngiy 1511012025 cfra Chri nhiQm Ti5ng cuc HOu

cdn - KI thu00

+ 86o c6o thuy6t minh.danh gi6 nhu cAu vi mpc ti6l dAu tu, quy m6, cOng

su6t, kh6 ndng dim b6o ngu6n v6n, ti6n dQ thgc hiQn dAu tu mua sdm MMTB
ndng cao neng lgc sin xu6icta c6c don vi tryc thuQc sE dugc th6 hien chi tii5t tai

td trinh xin ph6 duyQt chtr truong dAu tu.

6. K6 ho4ch 
"o 

c6u [i v6n cfra doanh nghiQp tIAu tu t4i c6ng ty .6 phAn,

c6ng ty trich nhiQm hitu hgn

a) DAu tu ra ngoii doanh nghiQp

Tiiip tpc git nguy€n viQc dAu tu v6n ra ngoiri doanh nghiQp bdng viQc dAu

tu c6 phi6u i'fg6n hfig Qudn dQi. Tu0n thti c6J quy dinh cria ph6p ludt d6i voi
viQc dlu tu raigoii ctia dou$ nghiQp. TEng cudmg c6ng t6c quin lf v6n vd tdi
sin, 1u6n b6o toin vi ph6t tri6n v6n.
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b) DAu tu ra nudc ngodi: Kh6ng c6

c) Hopt dOng dAu tu kh6c: Kh6ng co

7. GiAi ph6p thrgc hiQn

a) GiAi ph6p vd quin tri chi6n luoc, thi trulng vh thuong hiQu

- Co c6u ,gu6n lgc, khich hdng, sAn ph6m, thi trudrng phu hgp; n6ng cao

ch6t luq'ng c6ng t6c qutur ly day thAu, c6 gi6i ph6p cu th6 dO tham gia cl6u thAu vi
trirng tnAu nfrung rnAt hdng qr6r phdng, an ninh pyAn th6ng, cdc don hang kinh
t6; da dang.hQ th{ing ph6n phOi san phAm, ph6t tri6n nhi6u m6u mE m{, dAy manh
c6ng t6c titip thi vi c6c hopt dQng dich vU thuong m?i..., khai th6c tiAm nlng thi
trud'ng nQi dia, n6ng cao hiQu quA kinh doanh, tdng n6ng lgc cpnh tranh cria doanh
nghiQp tr6n thf trudrng, tpo sg 6n dinh, l6u b€n.

- Ddy m4nh c6ng tdc quing c6o, tiSp thi, x6y dung thucmg hiQu nhim ti6u
thu c6c sAn phAm hdng kinh tti nh6t ld cdc mit hing mua sim t4p trung v6'i s5

lugng lon dd trang bi cho lgc lugng DAn quAn !u vQ, An ninh co so...; duy tri sp
;. -.- r , , r i , r t \ \ ,t6n dinh cua c6c kh6ch hdng va thi trudrng truy6n th6ng, ti6p tgc ddy manh khai
thdc, da d4ng h6a thf t ud,g dO md rQne khn ndng ti6u thU san phAm irong vi,
ngodi nu6c.

- DAu tu d6i m6i thi6t bi, c6ng:ghe. 
|h1o_ 

dring "e4 ,rgla, nghidnciu ch6
thtr rndu chho hAng trong c6c lcj,hOi chq tri6n lSrn trong nu6c vd qu6c t6. Tich cuc
tirn ki6rn c6c don hing cho chuong trinh sin xu6t giiy vii dan h6p.

. - Ph6i fqp uOi cdc dcvn vithinh vi6n lim t5t c6ng tdc gi6o 
$Uc tuy6n truy6n

nhdm h4n ch6 bi6n dgng v€ lao dQng. Chem lo doi s6ng vft chdt cho nguoi lao
dQng, git 6n dinh lao dQng, 6n dinh sin xu6t.

- Thpc hign nghiOm 86 Luflt lao dQng 2019; Nghi dinh s6 2g3l2O25ND-
CP ngdy t0/Ill2}25 cira Chinh phu quy dfnh mirc luong tOi tfri6u AOi vOi nguoi
lao dQng ldm viQc theo hgp il6ng lao dQng, c6 hiQu luc tir ngay 0110112026; rd so6t
lai cdc vi tri chirc danh, c6ng viQc, tlr*g luong, b*g luong, php cAp luong, tidn
luong theo vi tri chric.danh, ti6u chudn chric danh, c6ng viQc, quy ch6 nAng luong,
nAng b6c tho, quy ch6 trA lucmg, quy ch6 trA thuong cua C6ng ty.

- Tap trung mgi ngu6n lgc sAn xu6t, nhflp kho hdLng Qudc phdng, C6ng an
theo c6c hqp ddng ky ket vdi Cpc Qudn nhu vdr Cpc Trang bi vd kho vdn/BCA
dirng thdi gian quy dlnh d6ng thdi c6n AOi nnu cdu, Tdng.lyc dC sin xuAt linh hopt
phuc vu t6t nhu cAu thi trudng trong nu6c vi kinh tli-xu6t khAu.

- Duy tri ch5 d6 giao ban s6n *uat, giao ban k! thuat d6 nEm Uit tinh frintr
6'c6c don vi trong C6ng ty, c6 huong xri Iy kip thoi ,hirng ph6t sinh.

- Didu henh m6t c6ch hQp ly, linh hopt; phoi hqp chit ch6 gita cdc bQ phan
trong vi6c thirc hi€n c6c k6 hoach sin xu6t.

b) Giai ph6p vA co c6u t6 chuc

( 1) V6 to chrlc qudn |y, cAi c6ch hanh chinh.
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- Ceiti6n hQ th6ng quin tri: TrOn cd s& ki6n dinh tAm nhin, muc ti6u, chi6n
lugc ph6t tri6n t6ng th6 d6n nim 2O3O vd nhimg nirn ti6p theo tri5n khai cd,c giAi
ph6p de thUc hiqn nhipm vu chi5n luoc theo sg thay .d6i ctra m6i. trudng l<inh
doanh; rdr so6t, bO sung, x6y dgng, ban hdnh c6c qr-ry ch6, quy dinh v€ quAn ly cho
phu ho.p vdi chi5n luo. c ph6t tri6n doanh nghiQp giai doan 2026-2030, dAm bao
tu6n thir Ph6p luflt, quy dinh cua B0 Qu6c phdng, T6ng cuc vi thuc t6 hoat d6ng
SXKD ctia do,n vi.

- Thgc hiqn c6 nd, ,5p quy ch6 UO ntriQm, luAn chuy6n c6n bQ d6m bAo

dring quy trinh, quy dinh cria T6ng cpc Hpu cAn- I(! thuAt vA B0 Qu6c phdng. pht
hqp v6i di6u kiQn thirc t6 cria doanh nghiQp.

- Cai ti6n c6ng t6c chi ctao diAu hinh dya tr6n co s6 tArn nhin, mpc ti6u
chitin lugc vir k6 hoach t6ng th6 dugc duyQt, d6m b6o cho hogt dOng sAn xuAt kinh
doanh dugc thufln lgi, th6ng rrr5t.

(2) Co c6u t6 chflc cria C6ng ty.

Vcri m6 hinh co c6u t6 chri'c cira COng ty nhu hiQn tai ld phu hgp v6'i tinh
hinh SX-KD cira C6ng ty. Chirc ning nhiQrn vu cfia c6c phdng, citcXinghiQp, Chi

,i
nh6nh vdn gitr nguy6n, c9 th6 nhu sau:

- Phdng San xuAt-Kinh doanh: Tham muu girip Ban Di6u hanh C6ng ty
trong c6c c6ng tdc xdy dgng k6 hoach, cdc hoat d6ng kinh doanh, diAu dQ sAn

A. I 1, , 11 ,r . o

xuAt, c6ng t6c vft tu, qu6n ly cdc ktro vdt tu, thhnh phArn; nghiQp vp xuAt nh4p
khAu, thuong mai-HAi quan.

- Phdng Tii chinh-K6 toan: Tham muu giirp Ban Didu hdnh C6ng ty trong
c6c linh vyc nhu thu thdp, xu ly th6ng tin, s6 liqu k5 to6n vir t6 chri'c h4ch to6n
theo dtii tugng vd nQi dung c6ng viQc k6 to6n. Ki5m tra gi6rn s6t c6c khoAn thu

chi tii chinh vd cdc nghiQp vu ke toan.

- Phdng TO chri'c-Hdnh chintr: Tham rnuu girip Ban Didu hdnh C6ng ty trong
c6c linh vgc nhu lao dQng-tiAn luong, ch6 dQ, chinh s6ch, tuy6n dung, ddo tao

hu6n luyQn ngudn nhAn luc, c6ng tdcvdnthu luu trt, quin ly dAt dai, nhd xu6'ng.

cdng t6" y t6, phgc vU en ca, dim nhiQm c6ng t6c dtng, c6ng tdc chinh tr! trong
COng ty.

- Phdng Ig thuptC6ng nghQ: Tham muu giirp Ban DiAu hdnh C.org ty trong
c6c linh v.uc nhu quAn ly c6ng t6c k! thuft, c6ng nghe sin xu6t, cdc vin dd so' hirr-r

tri tue trong hoat dQng SX-KD ctra C6ng ty, ddo tao, s6t h4ch tay nghd, quAn ly
Trung tAm rndu.

Trung tdrn m6u: Ph6i hgp vdi c6c phdng chirc ning tham muu, d€ xu6t ciro

Ban Didu frann C6ng ty ctrcnhigrn vp 1i6n quan dtin chi6n luo'c rnlu v^d ph6t tri6n
. , A , ' ] -r- -^,^- -^-I-a ^a

sAn ph6m m6i; chuy6n giao quy trinh c6ng nghe siur xu6t c6c s6n phdm rn6'i cho

c6c dcm vi theo c6c chuong tiintr sAn xu6t, kinh doanh trong nu6c vh xuAt khAu;

xdy dgng clinh mirc yflt tu, lao dQng, quy trinh c6ng nghe vi chuy6n giao c6ng

nghe sin xudt sin ph6rn rndi
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- Xi nghiQp 32-1: San xu6t giAy, d6p da nam nt, may mfi gidy vAi cung cAp

cho Xi nghiEp 32-7 vit mQt s6 san phdm kh6c theo nhu cAu dft hing cria Qu6c
phdng an ninh, c6c sim phAm phuc vq cho ti6u thu n6i dia vd xu6t khAu.

- Xi nghiQp32-3: S6nxu6t c6cmf;i lrn g may mflc.nhu ddy hmg da, ba 16,

trii l6t ba 16, mfr k6pi, mfr m6m, mfr b6o hi6m, rnfr 42, quan 6o mua, t[ng vinilon,
.1, r r^ , '
tdm nylon mua, trii, c{p, phu c6p hieu...,phug vp Qu6c phong an ninh, tiOu thp
nQi dia vd c6c m4t hi,ng may gia c6ng xudt khdu.

- Xi nghi Qp 32-5: Siu:r xu6t giay vAi dan h6p, giiy thd thao thdi trang xu6t
khAu vd ti6u thu n6i dia. Ngodi ra, sin sing h5 trg s6n xu6t c6c mpt h.ang qudn

trang phuc vu nhi6m up qu5c phong, an ninh vdr hdng kinh t6 theo y6u cAu, nhi6m
vg C6ng ty giao.

- Xi nghi Qp 32-7: San xu6t gidy vii, gidy da 6p dric, d6p nhga, dti gidy (dO

cao su, TPR, TR, PU), mfi b6o hi6m, mi A2, mfr BHLD; san x,rat, gia c6ng m6t
i " ,:.

so s6n phdrn, dich vU php phu trg phgc nu ngirnh gidy, may.

- Xi nghiQp Thuong mqi vir cua hirng GTSP: T6 chirc ti6u thp c6c sfur phAm
cua Cong ty tr6n thi truong nQi dia khu vgc c6c tinh phia Nam; kinh doanh c6c
rn{t h}rng thugc pham ving}rnh hdng cira Cdng ty.

- Chi nhanh Ha NQi vd Daklak: clai diqn cho COng ty tai He N6i, c6c tinh
phia Bic vA khu vgc TAy Nguy6n. T6 chfrc ti6u thu c6c siur phAm cta C6ng ty
tr6n dia bdn dugc phan c6ng vd ti6n hanh mQt s6 hopt d6ng trong pham vi dia bd,n,
ngirnh ngh6 kinh doanh cria C6ng ty.

c) GiAi ph6p vA khou hgc c6ng nghe, nghiOn cftu ph6t tri6n, bio vQ m6i
trudng vi BHLD.

- Diu tu mdi m6y m6c, thi6t bi sir dung c6ng nghe ti6n ti6n, th6n thi6n v6i
m6i trulng.

- Hing nirn thuc hi6n t6t c6c nQi dung cdng t6c quin ly vn bao vQ m6i
h'uo'ng; lirlrc hi6n c6c biQn ph6p.quin ly, thu gom ch6t thai; Chri dOng ung ph6
vdi sp c6 hoa ho4n, chdy n6, su cO thien tai.

- Dinh k, d6nh gi|lai cdc tdc clOng m6i trudng, dA ra cdcmpc ti6u, chi tieu
rn6i truong, t6 chrlc thuc hi6n nhim dpt duqc c6c muc ti6u d6, ndng cao tfnh hi6u
iuc, hi6u quA cia hQ th6ng qudn ly m6i trulng.

-.Hcv. p t6c v6i cdc co quan quan ly, c6ng {6"g d6n cu, nhd cung ung de hoin
thdnh t6t nghia vu "BAo vO moi truong cQng d6ng,,.

- He"g nem dE ra k5 hoach cii ti6n quy trinh sAn xu6t nhim giam ti6u hao
vdt tu, nguy6n, nhi6n li6u, dAy m?nh viQc sti dung nguy6n, v6t li6u t[ay ttrc rra giat!ry san phArrr. Ap dpng cdng nghe san xu6i *-*h, ,ga" ,grru 

"a 
gia* irriai o

nhiCrn d6t, nu6c, kh6ng khi.

:.T.h:*g xuy6n quan t6m, thuc hi6n t6t c6c nQi dung vA ap dung c6c giiti
ph6p ti6t ki6rn ning lugng trong doanh nghigp.
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-.Thudng xuy6n ldm t6t c6ng tdc trang bi BHLD v{ an toin vQ sinh lao
dQng; t6 chric tfp hu6n hing gem yC PCCC, huAn luygn vd an todn v0 sinh lao
dQng; t6 chric hgc tpp vi thi lAu gi6y **g nh{n d6i v6i nhfrng nguo'i trgc ti€p
v4n hanh, sir dpng c6c thi6t bi c6 y6u c6u nghiCm ngflt vC an todn.

- Thgc hiQn nghiCm hp th5ng quan ly chAt lug'ng ISO 9001:2015; Hq th6ng
quin ly m6i trucrng ISO 14001:2015; H0 th6ng quin ly an todn vd sric kh6e nghe
nghiQp ISO 45001:2018 trong toirn C6ng ty, ndng cao hiQu qu6 SX-KD.

d) Giai ph6p ve AAu tu vh quin tri tii chinir

Trong giai dopn 2026-2030, v6i rnpc ti6u ting tru6ng d.oi v6i ho.4t dQng
kinh t5 binh quAn >t}Yolninn, COng ty x6c dinh x6y dUng chi6n lugc dAu tu' vd
qu6n tri tai chfnh chri dQng, bdn v&ng, t4p trung vdo hiQu quA su dung v5n, da
dang h6a ngu6n ,6n vh quin tri rui ro todn dien.

(1) Giai ph6p vd ilAu tu:

C6ng ry dan chuy6n dich tu dAu tu truy6n th6ng sang dAu tu chi6n lr-ro. c, tip
trung vlro c6ng nghe cao, chuyen AOi s5 - xanh vd chu5i cung ri'ng bdn vfing, nh[rii
ndng cao n6ng lgc cSnh tranh vir tpn dUng co hQi tir FTA.

- Uu ti6n dAu tu vdo chuy6n ct6i s6 vd c6ng nghe cao: DAu tu nghiCn cin-r dp

dUng AI,.tr,r dQng h6a sin xu6t th6ng minh, ndn t6ng dt liQu l6n vd thuong n-rai

diQn ttr dE nAng cao n6ng suAt,vh gi6rn chi phi vpn hAnh. Uu ti6n irng dung c6ng
nghe s6 trong quan trf, sin xudt vd marketing.

- DAu tu chuy6n AOi xanh vi kinh tti tuAn hoin: Tdp trung v6n vdo ndng

lu-o. ng tdi tqo, ti6t kiqm neng luong, xu Iy ch6t thii vd sAn xu6t spch aC Aap n'ng

ti6u Chudn xu6t khAu (CBAM EU, quy dinh xanh qu6c tii).

- Da dqng h6a vd t6i uu h6a danh rnuc dAu tu: Da dang hoa chuSi cung ri'ng

(giam php thuQc m6t ngu6n), dAu tu vdo c6ng nghiQp h5 trq.

(2) Va quan tri tii chinh:

- Quan trf.tdi, chinh cAn tap trung minh b4ch, sO h6a vd quAn tri rui ro d6

dAm bio ddng tii,n 6n dinh, gi6m chi phi v6n vd ndng cao hiQu qudL su dpng von.

- Thgc hiQn t6t c6ng t6c tham muu cho Chi huy C6ng ty trong linh vuc tdi

chinh k6 to6n.

- Titip tr;c duy tri thgc hien t6t c6ng tdc t6 chirc trac[ to6n k6 to6n, ghi chep

dAy dri, ph^an antr ctrinf, x6c kip thdi mgi nghiQp vg kinh tO ph6t sinh, lQp b6o c6o

tii chinh, phan pfrOi tqi nhuan. I(6ldrai, nQp c6c k-hodLn ng0n s6ch nhd uu6'c va ugin

s6ch qu6c phdng dring quY dinh.

- Nem ch6c tii khofur, t6n qu! vd nhiQm W san xuAt kinli doanh cua C6ng ty d6

l6p kii hopch dim b6o day dri v6n cho c6c hopt d6ng ctra C6ng ty.

- Duy tri, ch6p henh nghiOrn c6c nguyOntic qu6n ly tei chinh, ting cuong
-.1
krgm tra glam sat chflt che, chinh x5c, hi6u qud rngi hoat d6ng chi ti6u tdi chinh
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cira C6ng ty. Ngan ngtra mgi t6n thAt vi n6ng cao hiQu,qui sri dung vdn, ch6ng
tham 6, 15ng phi trong chi ti6u. B6o toirn vd ph6t tri€n v6n cria C6ng ty.

d) Giei ph6p vA ngu6n nhdn luc
L

- Tuy6n dung, dio t4o ndng cao ndng lr,rc, trinh d6 chuy6n m6n cho dQi ngfr
can bO vd nhdn vi6n nghigp vU cho phtr hqp v6i nhu cAu, tao sg n5ng dQng, sring

tpo trong thgc thi chric tr6ch nhiQm vp.

- Cham 1o crli thiQn diOu kiQn, m6i trudng lim viQc; ning c6p nhi xuong;
ch5ng c1Qt, ch5ng n6ng t4o rn6i truong th6ng tho6ng, dim b6o sric khoe cho nguoi
lao dQng. Cai t4o c6nh quan m6i trulng xanh, sach, dep.

- Kiqn toiur bi6n chti tO chirc theo dung chi dao, huong d6n cria B0 QuOc phdng
vd T6ng cgc. Xdy dUng ti6u chu6n h6a ttmg chric danh can bQ, b6 sung dAy du c6c

chuc danh quan Iy d6p img y6u cdu nhigm v.u cria C6ng ty. Chitc n6ng nhiQm vU cU

th6 cfra tt'ng don vi dugc x6c dinh 16 ring vd hoat dQlg cria C6ng fy dugc vdn
hAnh theo bQ quy ch5 quAn ly nQi b0 vi duo. c sria d6i, b6 sung hing ndm.

g) Gi6i ph6p vd thuc hien nhigm vU quAn ru qr6c phdng t<Ot trgp kinh ti!

- Thgc hiQn nghidm chi thi, hu6rng d5n cua c6p tr6n vd xAy dpg don vi
VMTD "Mdu DUC, ti6u bi6u", c6ng t6c qu6n sg, qrtic phdng tiit frqrp kinh te gan

.i.vdi xAy dUng to chric hoan thanh xudt s6c mgi nhigm v.u, t?o sg chuy6n bi6n virng
chic vd ch6p hanh ph6p lu4t, lcy luft, b6o dAm an todur mgi met. Cht d6ng, nim
clric tinh hinh, kip thoi b6o c6o, tharn muu, dA xu6t phucrng 6n xu \y cilctinh hu6ng
ph6t sinh; chuAn bi t6t lgc lugng, phuong ti6n, sin sdng co dQng xir lf c6c tinh
hu6ng kh6ng $e Ui dQng, b6t ngcr; ti6p tgc rh so6t, di6u chinh phuong.6n b6o v0;
tdng cudrng ki6m tra, theo d6i, duy tri thyc hign nghi€m tirc c6ng t6c tuAn tra, canh
g6c, dAm b6o an todn dcrn vi; thgg hiQn dring quy dinh ve cn6 dQ trgc (\uc chi
huy, trryc ban, trqrc nghiQp vu), nhdt lh trong thoi gian cao di6m, nghi 15, ttit; ph6i
hqrp, hiQp d6ng voi co quan C6ng an loi d6ng quan trong xdy dpng dia bdn an

3.
todn, sin sdng f'ng ph6 voi cdc tinh hu6ngxhy ra.

- Qudn tri6t c6c v6n bin, hu6ng ddn vA sin sang chi6n cl6u b6o vQ co quan,
don vi,.c6c su ki6n cria l6rn ctra_d6t nudc;,phdng chdng ch6y.n6, thi6n tai,x|ry
dung k6 hoach xri ly c6c tinh hu5ng han ch6 hau qu6 thiql hai vd nguoi vd tdi sA:r.

- Tham muu thuc hiQn t6t quy ch6 pfrOi hq'p vA c6ng tac ph6i hgp thuc hi6n
nhiOrn qr bAo v€ an ninh qu6c gia, gifr gin trpt t.u an tod,n xd h6i; linh hoat, cht dQng,. , r.
tdng cuong ph6i hgp,.trao d6i th6ng tin vd xri ly kip thoi c6c v.u viOc kh6ng OC U1

dOng, b6t ngo, g6p phan dAm b6o tinh hinh an ninh, oa, r." tr6n dia ban.

- Dey ]nanh phong trdo thi dua quy6t thing vd c6c phong trdo thi dua, cu6c
van dong; d6i m6i phucrng ph6p, t6c phong, ,ui tro n6u g.roig, nrr6t n dQi ngfr
chir ch6t cac cdp; prrat nuysric mpnh 

"t 
u "i" t6 chilc quin chirng;

DAy rnpnh phdt tri6n khoa hoc, cdng nghe, AOi mOi s6ng tao vd chuy6n d6i
s6 phpc 

^ru 
l??t d?rg g-r.T ly yd Irq Oqqf, .,iu C6ng fy. Th"uc hi6n c6c nhi6m

vu chuy€n d6i s6 theo K6 ho4ch chuy6n d6i s6 cria T6ng cuc HC-KT.
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- Tharn lnuu, quan ly chpt ch6 dAt qr6" phdng; duy tri nghiCm rrd n6p chfnh
quy, ki l.u4t, an todn, kh6ng.d6 siy ra vg viQc vi phpm ky lult nghidm trgng; t6
chirc hu6n luyQn cho c6c c16i tuqng n6ng cao k! ndng, co dQng xilly c6c tinh
hu6ng ntr6t ta cho lpc lugng PCCC vi lpc lugng tu vq.

^.a- Ti6p tpc rd so6t x6y dUng rn6 tinh t6 chirc bi6n ch6, nAng cao hi6u quA hoat
d0ng;"bi6n ch6 cdc,co quan chuyOn rn6n hgp li tir cAp C6ng ty cho d6n c6c don
vi; tri6n khai sip x6p, tinh gian bi0nch6 theo hu6ng tinh gon, ndng cao ch6t luo.ng,
hiQu qui sri dpng ngudn nhan lpc; b6 tri, sri dpng c6n bQ, nhdn vi6n theo vi tri vi6c
ldm; tO chirc ph6n c6ng nhiQm vu phir hgp v6'i trinh d6 chuyCn m6n vd ning lyc,
so trudrng c6ng t6c cfrng nhu hoin cAnh gia dinh tring c6 nhdn d6 tao didu ki6n tdi
da cho c6n bQ, nhdn vi0n hoirn thdnh t6t nhi6m v.u clugc giao.

8. Phin c6ng t6 chri'c thgc hiQn, gi6m s6t, d6nh gi6 k6t qui thu'c hi6n

Chtr tich HQi d6ng qu6n tri C6ng ty quytft dinh di6u chinh Chi6n luo-c ph6t
tritin giai dopn 2026 - 2O3O tr6n co so nhiQm W ve m6t s6 chi ti6u co bin do B6
Qu6c phdng, T6ng cgc giao.

-;.- T6 chric tri6n khai thyc hiQn Chi6n lugc dArn bAo dfrng c6c n6i dung cla

dugc ph6 duyQt, c6c chi dao cira c6p c6 thArn qry6,-, r,d quy dinh cua ph6p luAt.

- Xdy dpng vd ph6 duyQt k5 hopch h5"g n6m phu h-o. p d6 thuc hi6n c6 hiqu
qu6, dAm b6o tu6n tht quy dlnh ph6p luat hien hdnh, rrgc ti6u d6 ra trong Chi6n lu'o-c.

- Einh lcj' hing ndm, rir so6t l4i c6c dy 6n dg ki6n dAu tu, qry6t dfnh dAu tu'
c6c dg qn thpt sg.An thi6t, phgc vu cho hopt dQng SXKD cira Cdng p Rhu ho-R

uOi ntrOn lgc, dan, bao 
"i'qc 

dAu tu c6 hiQu qri, 6ao toAn vA pnat tiicir v6n nhi
nu6c diu tu t7i doanh nghiQp; phdng, ch6ng ddn trdi, l6ng phi, thAt tho6t v6rr, tAi

sin ctra nhi nu6c vir doanh nghiQp. C6c du 6n dAu tu, x6y dgng, mua b6n tAi sAn

cO Olntr tri6n khai thgc hiQn dirng trinh tg, thtr tpc, thArn quyAn theo quy dinh cua

ph6p lupt.

- B6o c6o cdp c6 thAm qry6, kip thd'i xir ly nhfi'ng vu6'ng mic ph6t sinli
trong qu6 trinh t6 chilc thuc hiQn.

- Cdc co quan, don vi trgc thuQc:

+ Phdng SAn xu6t- IGnh doanll: Li co qyan chri tri xdy dpng chiSn luo-c,

ki6m tra, d6n d6c ti6n dQ thgc hien; t6ng ho.p ktit quA thqc hiQn; kip thoi b6o c6o,

dii xu6t Ban DiAu hanh COng ty xri ly c6c kh6 khdn, vu6'ng mdc.

ThUc hien rd so6t, sua d6i, bO sung, x6y dp'ng quy ch5 hoat dQng li6r'r quarr

d6n linh vpc phdng phu tr6ch. Tham gia!,ki6n v6 tinh ph6p ly citc v6n b6n, qr-r1'

ch6 theo chi dao cria Ban Ei6u hinh.

Thu6.ng xuy6n phOi hqrp v6'i c6c co quan chilc n[ng T6ng cr-.rc, thirc hiQr-r

cnti a9 b6o c6o theo quy dinh.

+ phdng Tdi chinh- I(6 to6n: I.ir co' qual ph6i ho.'p xAy dpng chi6n lr-ioc.

ki6m tra, d6n EO. tiOn d0 thUc hien; t6ng ho.p k5t qu6 thrlc hiQn; kip thoi b6o c6o,
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dii xu6t Ban DiAu hinh C6ng ty xu ly c6c kh6 khdn, vuong mic trong linh vr,rc

dtrgc giao.

. Chu d0ng rd so6t, su'a d6i, b6 sung, x6y dpng quy ch5 ho4t dQng liCn.quan
d6n linh vuc tiri chinh. Tham gia j, ki6n vO tinh ph5p ly cdcvdn b6n, quy ch6 theo
chi dao cria Ban Di6u hinh.

. Thudng xuy6n phOi hgp v6t c6c co quan chirc ning T6ng cuc, thlrc hiQn

cn6 A9 b6o c6o Cong t6c thi chinh vd Phorg TAi chinh/TCHCKT vd Cr,rc thi
chinhlBQP theo quy dinh.

+ Phong K! thu4t- C6ng nghQ; T6 chric- Hdnh chinh: I-i co qual ph6i hgp
x6y dqng chi6n luoc, ki6rn tra, d6n d6c ti6n d0 thuc hien; t6ng hqrp k6t qui thuc
hiqn; kfp tho'i b6o c6o, cl6 xu6t Ban Ei6u hdnh C6ng ty xu ly cickh6 kh6n, vudng
m6c trong linh vgc dugc giao.

- Chtr dQng rir so6t, sua ddi, b6 sung, xAy dpg quy ch6 hopt dQng li6n quan
d6n linh .,zu'c ph6ng phu tr6ch. Tham gia i,ki6n vd tinir ph6p ly cdc v5n bin, quy
ch6 theo chi d4o cua Ban Di0u hanh.

- Thgc hien ch6 dQ b6o c6o theo quy dinh.

v. KIEN NGH[, On XUAT

DO thuc hi€n thdnh c6ng "Chi6n luoc ph6t tri6n doanh nghiQp giai doan
2026-2030" theo trinh tg dd trinh bdy o tr6n, C6ng ty c6 phAn 32 kinh dA nghf Thtr
tru'6'ng Bo Quoc phdng vir Thi tru'drng T6ng cuc H6u cAn- K! thu6t, Thtr truong
Cyc QuAn nhu ctng cilc,co quan chrlrc nAng xem x6t ti6p tuc quan tim tao di€u
kiQn v6 ngudn hdng Qu6c phdng cho C6ng ry de tdng doanh thu, b6o vigc ldm,
tlru nhpp cho ngudi lao dQng.l. g

No'i nhfin:
- TT Nguy6n Trgng Thign, Ph6 CN (d€ b6o c6o);

- TT B0 Tham muu;
- Phdng Tdi chfnh/ICHC-KT;
- Phdng QLXN-SC/BTM;
- Luu: VT, SXI(D.C07.

HDQT

Dai t6 Nguy6n ttri! Antr

c6nc rY
co
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