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I. | Cong tac chuin bi: 07h00’

01 | Pén tiép Dai bidu - C3 dong, dang ky C& dong, phat tai liéu, 6n dinh chd ngdi.

II. | Khai mac: 08h00’

01 | Tuyén b 1y do va khai mac, gi6i thiéu thanh phan tham dy.

02 | B4o cdo két qua thdm tra tu cach Pai biéu tham du Pai hoi.

Thong qua TO trinh gi6i thiéu thanh phan Chi toa Poan, Ban Kiém phieu, Thu

03 | y Pai hoi.

III. | N§i dung: 08h00’° - 11h00°

01 | Thong qua Chuong trinh Dai hoi.

02 | Thong qua Quy ché t6 chic Dai hdi.

Théng qua Béo cao cua Tong Giam ddc vé két qua hoat dong kinh doanh ndm

03 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

04 Thoéng qua Béo céo hoat dong cua Hi dong Quan tri nam 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026.

o5 | Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026.

06 | Thong qua Béo cdo tai chinh tom tit nam 2025 (d& kiém toan).

07 | Thong qua T trinh lya chon Pon vi kiém toan cho nién d¢ tai chinh nam 2026.

Thong qua T& trinh phuong dn phén phdi lgi nhuan ndm 2025 va ké hoach san
08 | xut kinh doanh va phén phm loi nhuén nam 2026; Quy tien luong nguoi lao
dong va Ban Diéu hanh; tién luong, thu lao HDQT, BKS nam 2025.

09 | Thong qua T¢ trinh stra dbi, bd sung Diéu 1¢ hoat dong ctia cong ty.

10 | Pai hoi thao luan, biéu quyét thong qua ndi dung Béo céo, T trinh.




11 | Dai hoi nghi giai lao.
12 | Cong bé két qua kiém phiéu.
IV. | Bé mac: 11h00’° - 11h30°

Thong qua Bién ban & du thao Nghi quyét Dai hi.

Biéu quyét théng qua Bién ban & Nghi quyét Dai hoi.

Bé mac Pai hoi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01/QD-HPQT Ba Ria, ngay 05 thdng 6 niam 2026
QUYET PINH

Vé viée triéu tap hop DPai hi ddng co6 dong thwong nién nim 2026

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi Nude Cong
hoa x& hoi chu nghia Viét Nam khod XIV, ky hop thur 8 théng qua ngay
17/6/2020, ¢6 hiéu luc thi hanh ngay 01/01/2021;

Cin ctt Didu 16 Céng ty Cb phan Dich vu Db thi Ba Ria,

Cin cit bién ban hop Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Dich vu D0 thi Ba
Ria ngay 05/6/2026,

QUYET PINH:

Piéu 1. Triéu tp Hoi nghi Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2026 cla
Coéng ty Co phan Dich vu D6 thi Ba Ria véi ndi dung nhu sau:

- Nigay chét danh sach cb dong tham du Pai hoi: Ngay 29/5/2026.

- Ngay t6 chtrc Dai hoi: 26/6/2026.

- Dia diém td chuc: Tru s& Cong ty Co phan Dich vu D6 thi Ba Ria (s6 11
Huynh Ngoc Hay, phuong Ba Ria, thanh phd Hb Chi Minh).

Pidu 2. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay:
- Bdo cdo cia Tong Gidm dbéc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va
ke hoach san xuat kinh doanh nam 2026.
- B4o céo hoat dong cia HDQT nam 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026.
- B4o c4o ctia Ban Kiém soéat nam 2025 va k& hoach nim 2026.
- B4o céo tai chinh nién d6 tai chinh 2025 ctia cong ty (da kiém toan).
- T& trinh lua chon don vi kiém todn cho nién d9 tai chinh nam 2026.

- To trinh phuong én phén phéi loi nhudn nam 2025 va ké hoach san xuat
kinh doanh va phan phéi 1gi nhuan nim 2026; Quy tién luong nguoi lao dong va
Ban Diéu hanh; tién luong, thi lao HDQT, BKS nam 2025.

- T trinh sira ddi, bd sung Diéu 1& hoat dong clia cdng ty.

- Céc van dé khéc (néu cb).

Piéu 3. Quyet dinh nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky, cac thanh vién Hoi ddng
quan tri, Ban Piéu hanh cong ty chiu trach nhiém thi hanh./.




Neoi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 3 (thyc hién); CHU TICH

- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, TC-HC.

Nguyén Pham Viét Nghia




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Péc lap - T do - Hanh phic
So: 01/TTr-HPQT Ba Ria, ngay 05 thang 6 nam 2026
TO TRINH

Ve viéc glO’l thiéu danh sach Chi toa Dai hoi,
Thw ky Pai hoi va Ban Béu cit - Kiém phiéu Pai hdi thwong nién nim 2026

Kinh trinh: Dai hoi ddng C6 dong.

Cin ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

Cin cir Pidu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi
Ba Ria;

H6i déng quan tri Cong ty Cb phén Dich vu D6 thi Ba Ria kinh trinh Pai hoi
théng qua nhan sy Chu toa Pai hoi, Thu ky Dai hoi va Ban Kiém phiéu nhu sau:

I. Chi toa Pai hoi:

1. Ong Nguyén Pham Viét Nghia - Chu tich HDQT - Chui toa

2. Ba Nguyén Thi Kim Xuyén- Thanh vién HDQT - TGP - Thanh vién
3. Ong V& Ngoc Thach - Thanh vién HPQT - P.TGP - Thanh vién.
II. Thw ky Pai hoi:

1. Ba Nguyén Thi Hién - Nhan vién Phong Té chtrc - Hanh chinh

2. Ong Nguyén Dinh Trj - Nhan vién Phong K§ thuit - X4y dung.

IIL Ban Bau cit - Kiém phiéu:
1. Ong Ding Hitu Tri - Truong Phong K§ thuat - Xdy dung - Trudng Ban

2.BaLé Thi Cam Tu -NV Phong Ké toan - Tai vu - Thu ky
3. Ong Trin Hoang Chuong - Phé Phong Ké hoach - Thanh vién
4. Ong L& Thanh Liém - NV Phong Ké hoach - Thanh vién

5. Ba Nguyan Thi Anh Mai - NV Phong T0 chitc - Hanh chinh - Thanh vién

Kinh d2 nghi Dai hoi cho ¥ kién biéu quyét théng qua danh sach trén.

Tran trong kinh trinh./.
M TM. HQI PONG QUAN TRI
Nai nhgn: CHU TICH
- Nhur trén; :
- Luu: HPQT, VT.

Nguyén Pham Viét Nghia




CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

DT: 0254.3825422 Fax: 0254.3825809
Rymail: dothibaria@gmail.com  Website: dothibaria.com

Ba Ria, ngay  thang nam 2026

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Cén cu: L

- Luét Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 duogc Quéc Hoi nudc Cong Hoa X&
Hoi Chii Nghia Viét Nam khoa 14, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

- Quy ché quan tri Céng ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria;

- Piéu 16 Cong ty Cd phan CH phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

Nhim dam béo viéc tuan thi theo dung cac quy dinh phép luat, dam bao
nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phép cta céc C6 dong. Dai Hoi
ddng Cé dong thudng nién ndm 2026 Cong ty C6 phan Dich vu P thi Ba Ria
duogc té chie theo quy téc va thé 1¢ sau day:

PHAN I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung
Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc Dai hoi ddng cd dong thudng nién
nam 2026 (“Pai hoi”) cia Cong ty C phan Dich vu D6 thi Ba Ria (“Cong ty”).

Pidu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cac bén tham
dy Pai hdi, diéu kién, thé thte tién hanh Dai hoi.

Pidu 3. C4 dong va cac bén tham dy Dai héi cé trach nhiém thuc hién theo
cac quy dinh tai Quy ché nay.

PHAN II: QUYEN VA NGHIA VU KHI THAM DU PAI HQI

s A A ~ ~ - , A A
Dieu 4. Quyen va nghia vu ciia cac co dong

Dia chi: S6 11 Huynh Ngoc Hay, phudong Ba Ria, TP Hb Chi Minh.




Piéu kién tham du: Cb dong la dai dién phéap nhan, thé nhan hoac dai dién
cb déng, mot nhém cb dong sé hitu c¢b phin c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty
vao ngay chét danh sach cb dong dugce quyén tham gia Dai hoi ngay 29/5/2026.

Quyén ctia cac cb dong du didu kién khi tham du Dai hoi:

- C6 dong cé quyén tham du, thao luin va biéu quyét tt ca céc van dé
thudc thdm quyén cua Pai hoi cb dong theo quy dinh cua Piéu 1é.

- Pugce iy quyén bang vin ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham du
va biéu quyét tai Pai hoi (Gidy Gy quyén theo mau quy dinh).

-Ban Tb chitc Pai hdi Céng ty s& thong bao cong khai toan bd ndi dung
chuong trinh Pai hdi. T4t ca cb dong du didu kién tham du Dai héi déu dugc
tham gia y kién truc tiép hodc théng qua dai dién iy quyén ctia minh. T4t ca cac
y kién tham gia déu duoc thao luan cong khai tai Pai héi.

- C6 déng hogc dai dién cb dong khi t6i tham du Pai hoi phai mang theo
gidly to tily thdn (CMND hodc thé cin cude hodc hd chiéu), thu moi, gidy y
quyén (néu 14 dai dién cb déng) ndp cho Ban kiém tra tu cach cb dong va duogc
nhan mot Phiéu biéu quyét (ghi s6 thir tu ¢ dong va sé ¢ phén c6 quyén biéu
quyét ctia minh). Gia tri biéu quyét cua phiéu bidu quyét ma cd dong, dai dién cb
déng d6 nam giit tuong mg véi ty 16 sb cb phan c6 quyén biéu quyét ma nguoi
d6 so hiru hogc dai dién theo déng ky tham dy Pai hoi trén téng sb cb phan c6
quyén biéu quyét cia cac cd dong c6 mit tai Pai hoi.

- Céc c0 dong, dai dién cb dong khi t6i du cudc hop Dai hdi ddng cb dong
sau khi nghe b4o cdo vé cic noi dung can théng qua s€ cung thao luén va théng
qua timg phan biéu quyét.

- C6 dong dén Pai hdi mudn (khong qué 30 phut) c6 quyén ding ky ngay,
sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khong
c6 trach nhiém ding Pai hoi dé cho ho dang ky va hiéu luc cia cac dot biéu
quyét dé tién hanh sé khéng bi anh huéng.

Nghia vu ctia céc cb dong khi tham du Dai hoi:

- Tham dy hodc ty quyén tham du cude hop Dai hdi theo Diéu 1é cla Cong
ty. '

- Tuén thu céc quy dinh tai Quy ché nay.

- Céc cb dong hay dai dién c6 déng khi t6i tham du Dai hoi phai hoan
thanh céc thu tuc dang ky tham du Pai hoi véi Ban Té chiic Pai hoi.

- Nghiém tac chap hanh ndi quy tai Pai héi, t6n trong két qua lam viéc tai
Pai hdi.




Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich c6 dong dy Dai hoi

- Ban Kiém tra tu c4ch cb dong du DPai hoi do Hoi dong quan tri dé cir. Ban
Kiém tra tu cach cd dong du Pai hdi nhan gidy to c6 dong dén hop; phat céc tai
lidu va Phidu biéu quyét; béo cdo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cich b
dong tham du Pai hoi.

- Trudng hop ngudi dén du hop khong c6 ddy di tu cach tham du Dai hoi
thi Ban Kidm tra tu cach cé dong c6 quyén kién nghi viéc tir chéi quyén du hop
clia ngudi d6, kién nghi viée tir chdi cap phiéu biéu quyét va phat tai liéu cua
Dai hdi.

Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Dai hdi biéu quyét thong qua tai cude hop. Ban Kiém
phiéu c6 05 thanh vién do Hoi ddng quén tri dé xuat va dugc Dai hoi chép thuan.

- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém kiém dém Phiéu bidu quyét trong qua
trinh 14y v kién biéu quyét cta cb dong, cong bd két qua kiém phicu va gidm sat
chung trong sudt qua trinh dién ra Pai hi.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Ban Thu ky Dai hoi

- Hbi ddng quan tri Cong ty dé cir Ban T chic (gom Poan Chu tich, Ban
Thu ky Dai héi, Ban Kiém phiéu) dé Pai hoi thong qua.

- Chu tich Hoi ddng quan tri 1am Chu toa Pai hoi. Truong hop Chu tich Hoi
dong quan tri vang mit cdc thanh vién con lai cia Hoi dong quan tri bau mot
nguodi trong s6 ho 1am chi toa cudc hop.

- Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh ty, thi tuc hodc céc sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét.

- Chu toa tién hanh c4c cong vide cén thiét dé didu khién Dai hoi mét cach
hop 18, c6 trat tu va dam bao Dai hoi phan anh dugc mong mudn cia da sb cb
dong tham du.

- Chu toa c6 quyén tri hodn Pai hoi dén mot thoi diém khéc va tai mét dia
diém khéc, néu nhén thiy rang:

+ Hanh vi ctia nhiing ngudi ¢6 mit can trd hodc ¢6 kha ning can trg dién
bién c6 trat tu ctia cudc hop.

+ Su tri hodn 14 cn thiét dé cac cong viéc cuia Dai hoi duge tién hanh mot
cach hop €.

- Ban Thu ky Dai hdi gdm 02 thanh vién do Hoi dong quan tri dé ctr va
duwoc Pai hdi théng qua. Ban Thu ky thuc hién cong viée tro giup theo phan
cdng cuia Chi toa, phan 4nh trung thuc, chinh x4c ndi dung Dai hoi trong Bién
ban va Nghi quyét Pai hoi.




PHAN III: TIEN HANH PAI HOI
Piéu 8. Piéu kién tién hanh Pai hoi
Cudc hop Pai hoi dong cb déng duoc tién hanh khi c6 sb cb doéng du hop
dai dién it nhit 51% tbng sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb
dong chét ngay 29/5/2026.

Diéu 9. Cich thirc tién hanh Pai hoi

- Dai hoi s& c6 thao luén va biéu quyét gio phidu bidu quyét (phiéu mau
hong) théng qua chuong trinh, giéi thigu danh séch Chi toa Pai hoi, Thu ky Dai
hoi va Ban Kiém phiéu Dai hoi dbng cb dong thudng nién nim 2026 va noi
dung cudc hop ngay sau khi hoan thanh cac thi tuc dé budi hop duoc dién ra
hop 1€.

- Pai hoi s& 1an luot tién hanh theo ndi dung chuong trinh ciia Pai hoi va
thao luan truée khi biéu quyét thong qua céc van dé trong ndi dung trén.

- Viéc biéu quyét thong qua ting ndi dung trong Pai hdi duge thuc hién
theo quy dinh tai Piéu 11 Quy ché nay.

Piéu 10. Nguyén tic phat biéu tai Pai hoi

C6 déng mudn dé xuit mot yéu cdu nao d6 tai Pai hoi ddng cb dong phai
thuc hién theo nguyén tic sau:

- Chi duoc tham gia déng gép y kién trong phan Thao lusn cta Dai héi.

- Phai gio tay xin y kién cia Cha toa va chi duoc phét biéu sau khi duoc
Chu toa cho phép. Trong cing mét thdi diém chi co mdt ¢ déng duoc phat
biéu.

- Trong trudng hop nhiéu ¢4 déng c6 v kién cung ltc thi Chu toa s& moi
tuln tu timg ¢ dong 1én trinh bay y kién ctia minh.

- Chu toa c6 quyén cét ngang phan trinh bay y kién cta céc cd dong néu
thdy can thiét.

- Céc y kién déng g6p hodc chap van sé& duoc tap hop ciing lic va dugc giai
dap theo tudn tu .

- Trudng hop c6 nhimg y kién khic nhau thi c6 thé tién hanh biéu quyét da
s0.

- C4c dé xuét cua cb déng phai dam bao céc diéu kién sau:

- Ngén gon va rd rang, trudng hop y kién dé xuét phtc tap, can nhiéu thoi
gian dé trinh bay thi ¢ déng c6 thé giri bang van ban dén Ban Té chirc 03 ngay
trude khi dién ra Pai hdi.

- Khéng trinh bay céc van dé da duoc dé cép trudc.

- N6i dung dé xuét khong duge vi pham phép luat, lién quan dén van dé c4
nhén hodc vurot qua quyén han ctia doanh nghiép.




Piéu 11. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi

1. C6 ddng co thé bidu quyét thong qua cac van dé theo hinh thirc sau:

- Biéu quyét truc tiép tai Pai hoi béng Phiéu biéu quyét.

- Bidu quyét thong qua viéc clr ngudi dai dién ty quyén t61 du hop, khi dé
nguoi dai dién Oy quyén tham dyu Pai hdi va biéu quyét nhu hinh thirc ¢6 dong
truc tiep du hop.

- Moi nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam
2026 ciia Cong ty nhu: Dé cir Chu toa Poan, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va
céc quyét dinh khéc ctia Dai hoi dé ra phai biéu quyét cong khai va truc tiép.

2. Nhitng vin d sau duge Dai hoi thong qua khi c6 it nhat 51% tong s6 c6
phén c6 quyén biéu quyét clia céc c¢b déng du hop thong qua:

- Thong qua Béo céo ciia Tong Gidm déc vé két qua hoat dong kinh doanh
nim 2025, k& hoach san xuét kinh doanh nam 2026.

- Théng qua Béo céo ctia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nim 2025,
ké hoach hoat dong nam 2026.

- Thong qua Béo cao cua Ban Kiém so4t nam 2025 va ké hoach nam 2026.

- Théng qua Béo cdo tai chinh nién d tai chinh 2025 ctia Cong ty da dugc
kiém toén.

- Théng qua T trinh lya chon Don vi kiém toan cho nién dd tai chinh ndm
2026.

- Théng qua T& trinh phan phéi loi nhun nién d tai chinh nam 2025 va ké
hoach cho nién d6 tai chinh nam 2026; tién luong, luong, thu lao HPQT, Ban
Kiém soat nam 2025 va luong, thu lao Thanh vién Hoi dong, Kiém so4t vién va
ké hoach nam 2026.

- Théng qua T¢ trinh stra di, bd sung Diéu 1& hoat dong cua cong ty.

3. Hinh thtrc biéu quyét van dé:
Viéc bidu quyét théng qua cac vén dé tai Dai hoi dong cb dong thuong nién
ndm 2026 dugc thuc hién bing hinh thirc bé phiéu. C5 doéng s& biéu quyét cho

timg véan dé bang céch dénh diu “X” vao timg 6 “Pong y”, “Khéng dong y”,
“Khéng y kién” tuong ing véi timg quyét dinh trén Phiéu biéu quyét.

Pidu 12. Nghi quyét va Bién ban Dai hji

T4t c4 céc nodi dung tai Pai hoi phai duge Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban
Pai hoi. Bién ban va Du thao Nghi quyét ctia Dai hdi duoc doc tai Pai hdi va
Pai hoi biéu quyét théng qua trudc khi bé mac cudc hop.

Bién ban va Nghi quyét Pai hoi duge luu gitr tai Tru sé Céng ty theo quy
dinh (Phong T6 chirc - Hanh chinh).




PHAN IV: PIEU KHOAN THI HANH
Quy ché nay gém 4 phan va 12 DPiéu khoéan, duoc Pai hé_‘)i\-é_déng cb dong
thudng nién nam 2026 Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria thong qua ngay
26/6/2026 va c6 hidu luc dé tién hanh t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nim 2026 Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pham Viét Nghia




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU PO THI BA RIA Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 0%/BC-DVDT Ba Ria, ngay 05 thdng 6 ndm 2026

__ BAOCAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Cén clr chire néng nhiém vu va quyén han ctia Ban Diéu hanh dugc quy dinh
tai Diéu 1€ Cong ty;

Can cu Nghi Quyét s6 01/2025/NQ-DHCP ngay 27 thang 6 nam 2025 cua
Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025.

Thay mat Ban Piéu hanh, tdi xin béo cdo trude Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2026 vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va Ké hoach cho
nam 2026, cu thé nhu sau:

PHAN 1:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025:
1. Chi tiéu hoat dong:

Nam 2025, hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong | bbi canh
tinh hinh kinh te x4 hdi con nh1eu bién ddng; viéc thuc hién chi truong sp xép to
chite chinh quyén dia phuwong 02 cép da tac dong nhat dinh den hoat dong ctia doanh
nghiép, dic biét d6i véi linh vyc trang tri khénh tiét va mot sd dich vu cong ich do
thi.

Tuy nhién, vdi sy chi dao kip thoi cua Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh clng
sy nd luc cta toan thé can b, cong nhéan vién va ngudi lao dong, Cong ty da duy tri
én dinh hoat ddng san xudt kinh doanh, ddm béo viéc lam, thu nhap cho ngudi lao
dong va hoan thanh vuot muic nhidu chi tidu tai chinh quan trong, cu thé:

Y en KH 2025 | TH2025 | Ty 18 %
Chi tiéu % T
(Ty dong) | (Ty dong)
1. Doanh thu 166,500 | 179,348 | 107,72%
2. Chi phi 146,700 | 157,844 | 107,60%
3. Loi nhuén trude thué 19,800 21,504 | 108,61%
4. Loi nhuén sau thué 15,840 17,180 | 108,46%




- Tong doanh thu va thu nhap khac 1a 179,348 ty dong, tang 12,848 ty dong so
v6i ké hoach va bang 114,07% so véi cing ky nam trude. Két qua trén cho thy
Cong ty da chu dong mé rong hoat dong sén xuét kinh doanh, duy tri 6n dinh céc
linh vyc truyén thong dong thoi phét trién thém cac hop ddng x4y dung, chinh trang
dé thi va dich vu canh quan.

- Tdng chi phi thuc hién nam 2025 1a 157,844 ty ddng, tang so véi ké hoach chi yéu
do gid nhién liéu, vat tu, chi phi nhan cong va chi phi phuc vu cac hop dong xay dung ting
theo quy m6 hoat dong. Tuy nhién, Cong ty da thuc hi¢n t6t cong tac quan tri chi phi, dam
bao can dbi tai chinh va hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Loi nhuén truée thué dat 21,504 ty dong va loi nhuén sau thué dat 17,180 ty dong,
déu vuot ke hoach dé ra. Két qua nay phan anh hiu qua trong cong tac quan tri diéu hanh,
str dung von va t6 chirc san xuét clia Cong ty.

- Cong ty thyc hién day du nghia vu thué va céc khoan ndp ngan sach Nha nuée theo
quy dinh; dong thoi dam bao ché do tién luong, bao hiém va céc chinh sach déi véi nguoi
lao ddng.

2. Hoat d9ng san xuét kinh doanh theo tirng linh vue:

2.1.Cong tac vé sinh moi truong:

- Cong ty tiép tuc duy tri va ndng cao chat luong cong tac vé sinh méi truong
do thi, tap trung thuc hign t6t nhiém vu thu gom, véan chuyén rac thai sinh hoat, quét

don duong phé va dam bao vé sinh méi trudng trong céc dip 18, tét, su kién chinh trj
trén dia ban.

- Doanh thu linh vuc vé sinh méi tr uong ndm 2025 dat 39,292 ty dong, dat
106,44% ké hoach. Trong ndm, Coéng ty d& t6 chic thu gom va van chuyén hon
40.209 tan réc thai sinh hoat, dat 100,86% ké hoach; thuc hién quét don hon 641.579
m? via hé, dudng phd.

- M6 rong thi trudng thong qua hop dong lién danh véi Cong ty Co phan Mobi
trudng va Do thi Binh Thuan, dong thoi phéi hop véi dia phuong tuyén truyén, van
dong nhan dan tham gia dich vu thu gom réc thai sinh hoat; tong s6 ho tham gia hop
déng thu gom rac dat 20.588 hd, tdng 202 hd so vdi ndm 2024.

2.2. Cong tac cham soc cong vién - ciy xanh:

- Cong ty tiép tuc tap trung duy tri va phat trién mang xanh dé thi nhim nang
cao chét luong canh quan va dap tng yéu cau chinh tr ang do thi trén dia ban.

- Doanh thu linh vue chdm séc cdy xanh ndm 2025 dat 42,679 ty dong, tang
0,569 ty ddng so véi ké hoach. Trong ném, Cong ty da thyc hién chdm séc duy tri
hon 616.689 m? hoa, cd, kiéng; cét tia va duy tri hon 9.984 cdy xanh do thi theo ding
yéu cau k¥ thuat.

- Bén canh do, Cong ty txep tuc dau tu cai tao vuon wom, thay thé chung loai
cdy phu hop, nang cao tay nghe nguoi lao dong va dau tu trang thiét bi phuc vu cong
tdc chiam séc cay xanh, gép phan nang cao chét lugng dich vu.




2.3. Cong tac dién chiéu sang cong cong:

- Doanh thu linh vyc dién chiéu séang céng cong nam 2025 dat 0,449 ty dong,
dat 100% k€ hoach.

- Trong nam, Cong ty dé duy tri hoat dong ctia 381 tram dién chiéu sang cong
cong; thuong xuyen klem tra, stra chita cac hé thong hu héng va timg budc thay thé
thiét bi chiéu sang tiét kiém ning luong nhdm dam bao an toan, m§ quan va hiéu
qua sir dung dién

2.4. Cong tac Hoa tang - Quan trang:

- Doanh thu linh vyc hoa tang - quan trang nam 2025 dat 43,444 ty dong, dat
105,78% ké hoach.

- Cong ty luén dam bao chét lwvong phuc vu, thuc hién nghi 1€ trang nghiém,
chu ddo, dap tng nhu cau ctia nhan déan. Trong nam, Cong ty dd phyuc vu 3.250 ca
héa tang; gidi quyet 421 trudng hop cap d4t chon cét, cai tang; 399 truong hop xay
md; 53 ca béc md va 05 trudong hop té chire tang 1€,

2.5.Cong tac thi cong xay dung cac cong trinh:

- Doanh thu linh vyc thi c6ng xay dung ndm 2025 dat 42,449 ty dong, dat
98,95% keé hoach va chiém 23,67% tong doanh thu cua Cong ty.

- Trong nam, Cong ty tlep tuc chu dong tim kiém dbi tac, mo rong thi truong,
ky két cac hop dong dai han nham han ché anh huong cia bién dong gia nguyén vat
lidu va céc thay ddi ctia chinh séch phdp luét trong linh vuc xdy dung, d4u thau.

- Ngoai ra, Cong ty tiép tuc phat trién cac hoat dong trang tri hoa tuoi, cay
kiéng phuc vu cac su kién va chinh trang d6 thi, gop phan quang ba thuong hiéu va
m& rong co hoi hgp tac trong céc linh vyc lién quan.

3. Cong tac quan tri:
3.1. Cong tac T6 chirc - Hanh chinh:

- Ban Diéu hanh tap trung on dinh to chirc b mdy, néng cao hi¢u qua quan ly
va dleu hanh phu hop véi tinh hinh thue té ciia Cong ty trong giai doan ¢ nhiéu thay
d6i vé co ché quan 1y va té chirc hanh chinh dia phuong.

- Cong ty thudng xuyén ra sodt, sap xép lao dong pht hop véi nidng luc, trinh
d6 chuyén mon; thyc hién day du céc ché do, chinh sach ddi véi ngudi lao dong; xay
dung co ché tién luong, tién thudng phtt hop nhim tao ddng lyc va 6n dinh nguon
nhan luc.

3.2. Cong tac ké hoach, xdy dung:

Cong ty chu trong cong tac bao dudng may moc, thiét bi va phuong tién van
tai nhidm dam bao hoat déng san xuét duoc lién tuc, an toan va hiéu qua.

Dong thoi, Cong ty tang cudng ung dung cac giai phap ky thut, nang cao
chét luong khao sat, thiét ké, giam sat va ngh1em thu cong trinh; chu dong cép nhat
céc quy dinh phap luat, tiéu chuén k¥ thuat méi phyc vu hoat dong san xuat kinh
doanh.




3.3. Cong tac ké toan:

Céng ty thuc hién quan Iy chat ché cac ngudn vdn, dam bao kha ning thanh
toan va can doi dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong tac phan tich tai chinh, kiém soét chi phi va quan tri cong ng duge thyc
hién thuong xuyén; qua dé gép phan nang cao hiéu qua st dung von va hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty.

4. Cong tac Poan thé va Tir thién x4 hi:

Trong nam 2025, dudi sy 1anh dao cia Chi bg, Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh
Cong ty, cac to chirc doan thé tiép tuc phat huy vai tro cham lo doi song nguoi lao dong va
tham gia céc hoat dong an sinh xa hdi tai dia phuong.

Céc hoat dong tiéu biéu gdm:
- Tham gia hién mau nhan dao véi 44 don vi mau;

- Tham gia dong gop céc hoat dong dén on dép nghia, quy vi ngudi ngheo, phung
dudng Me Viét Nam anh hing;

- T4 chirc chdm lo, thim héi, tang qua cho ngudi lao dong nhan céc dip 18, tét, dic
biét 1a ngay Qudc té Phu nix 8/3 va ngay Phu nit Viét Nam 20/10;

- Tham gia hd trg cac té chie chinh tr - xa hoi va céc hoat dong cdng df‘mg tai dia
phuong.

Thong qua céc hoat ddng trén da gop phan nang cao doi song vt chét, tinh thin cho
ngudi lao dong va thé hién trach nhiém xa héi cia doanh nghiép ddi véi cong dong

5. Tinh hinh quén Iy vén, tai san, kha nang thanh toan:
Tinh dén ngay 31/12/2025:

- Nguon von CSH cubi ky 1a 50,867 ty dong, bang 100,92% so véi dau ky
49,483 ty dong. Can cur vao céc chi tiéu: von cht s6 hitu, doanh thu, loi nhuan, ty
suét loi nhuén trén vén chu s& hiru, ty suét loi nhuén sau thué trén tong tai san cho
thdy Cong ty bao toan va phat trién duoc ngudn von.

- Tdong tai san cua Cong ty 1a 137,114 ty déng, ting 15,367 ty dong, bang
112,6% so véi cung ky nam 2024,

- N phai thu 1 22,441 ty dong, giam 30,936 ty déng, bang 42,04% so véi cung
ky nam 2024.

- No phai tra 1a 69,068 ty dong, tang 12,711 ty ddng, bing 122,6% so véi cling
ky nam 2024.

- Céc chi s6 tai chinh ciia Cong ty tiép tuc duy tri & murc an toan. Cong ty khong
phat sinh n¢' vay ngan hang; viéc ting cac khoan phai tra chu yéu phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh va trién khai cac hop dong xay dung. Cu thé: hé sb thanh toan ngén han
dat 1,65 14n va hé sb thanh toan nhanh dat 1,59 lan. Mic du giam nhe so v6i muc 1,69 va
1,62 cua nam 2024, cac chi sb nay van nim trong vung ly tudng (16n hon 1,5), cho thay
Cong ty luén san sang ngudn luc tién mit va tai san thanh khoan cao dé dap trng cac nghia
vu ng ngén han.




. - Kha nang sinh 10i: Trong nam 2025, cdc chi sb vé kha nang sinh 101 cia BRUSCO
tiép tyc duy tri & muc tich cuc. Dang cha y nhét 12 chi s6 ROE tir 23,63% lén 25,25%, cling
v6i ROA duy tri ty 18 6n dinh 12,53%. Nhitng két qua nay la minh chimg rd nét cho viéc
Cong ty dang st dung nguon lwc mot cach t6i wu dé mang lai gia tri cao nhit cho cic cb
dong.

6. V& nhirng thuén lgi va khé khin:
6.1. Thuan lgi:

- Cong ty lu6n nhéan dugc sy quan tam, chi dao va tao diéu kién cua cac co quan
quan ly nha nude, cac cap chinh quyén dia phuong trong qua trinh t6 chtrc hoat dong
san xudt kinh doanh.

- B6i ngfi can bg, cong nhan vién va ngudi lao dong ¢6 tinh than doan két, trach
nhiém cao, c6 kinh nghlem trong céac linh vyc hoat dong ciia Cong ty nhu v¢ sinh
mdi trudng, cham soc cdy xanh do thi, dién chiéu séang cong cong..., gop phén nang
cao hiéu qua thuc hién nhiém vu.

- Ngudn vén phyc vu san xuét kinh doanh co ban duoc dam bao, ddp tmg nhu
cau hoat dong thuong xuyén cua Cong ty; cong tac quan ly tai chinh ting budc dugc
ctng ¢6, ning cao hiéu qua sir dung von.

6.2. Kho khan:

Bén canh nhiing thuén loi, Cong ty con gdp mot s6 khé khan, thach thirc chu
yéu nhu sau:

- Viéc thuc hién sép xép don vi hanh chinh, sap nhép tinh Ba Ria — Viing Tau
vao Thanh phé H6 Chi Minh d tac dong nhét dinh dén hoat dong cua doanh nghiép;
trong d6, co ché quan ly, pham vi dia ban, phuong thirc phdi hop véi céc co quan
chirc nang c6 su thay dox dan dén mot s6 kho khan trong cong tac didu hanh, trién
khai nhiém vu san xuét kinh doanh trong giai doan dAu chuyén tiép.

- Tinh hinh thi truong ¢6 nhiu bién dong, mic dd canh tranh ngay cang gay
gét; mot s linh vue dich vy cong ich bi thu hep, anh huong truc tiép dén doanh thu
va kha nang mé rong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Chi phi dau vao tang cao, dac biét 1a chi phi nhan cong, nhién li€u, vét tu, lam
gia ting gi4 thanh san pham, anh huéng dén hiéu qué hoat dong san xudt kinh doanh.

-Co so vét chét, trang thiét bi phuc vu san xudt con han ché, nhleu phuong tién
da cfi, xudng cép, chi phi sira chita 16n, chua dap tmg kip yéu cu nhiém vy trong
tinh hinh méi.

- Dic thi lao dong phd thong chiém ty 18 cao, cong viéc niing nhoc, mdi trudng
lam viéc dic thi nén tinh trang bién dong lao ddng con xay ra, gdy kho khan trong
coOng tac quan ly va bé tri nhan su.




PHAN 2:
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I. MUC TIEU, PINH HUONG HOAT PONG

Nam 2026 dy bao tiép tuc 1a nam co nhiéu khé khan, thach thirc déi véi hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Tinh hinh kinh te con tiém 4n nhidu bién
dong, gia nhién liéu, nguyén vat liéu, chi phi nhan céng t1ep tuc & mirc cao; co ché
quan ly trong linh vyuc dich vy céng ich c6 nhiéu thay dbi, mirc d6 canh tranh ngay
cang gay git. Bén canh do, viéc sap nhép tinh Ba Ria — Viing Tau vao Thanh phd
Hb Ch{ Minh s€ anh hudng nhit dinh dén co ché quan ly, pham vi hoat dong va
phuong thirc trién khai nhiém vu ctia doanh nghiép trong giai doan dau chuyén tiép.

Trén co sd danh gia tinh hinh thuc hién nam 2025 va du bao dleu kién hoat
dong nam 2026, Cong ty xdc dinh muyc tiéu tr ong tam la tiép tuc duy tri 6n dinh hoat
dong san xuat kinh doanh, bao toan va phat trién vén, nang cao nang luc canh tranh,
dam bao viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong; dong thoi timg budce mé rong thi
trudng, nang cao chat luong dich vu va hiéu qua quan tri doanh nghiép.

Cong ty tiép tuc tap trung phat trién céc linh vuc hoat dong c6t 181 nhu vé sinh
moi truong, chdm séc cdy xanh, hoa tang - quan trang, dién chiéu sang cong cong
va thi cong xdy dung cong trinh; dong thoi ddy manh tim kiém céc hop dong ngoai
dia ban nham da dang héa ngudn doanh thu, giam dan su phu thudc vao cac linh vuc
cong ich truyén théng.

I1. KE HOACH CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2026

Thue hién nam

A -
Keé hoach nim

1T Chi'tien 2025 (ty ddng) | 2026 (tj ddng)
I Eﬁ’?g doanlt thu va thu nhp 179,348 157,000
ac
2 | Chi phi 157,844 139,000
3 | Loi nhuén trude thué TNDN 21,504 18,000
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 17,180 14,400
5 | Ty 18 chi tra cb tirc 14% > 14%

1. Chi tiéu doanh thu va thu nhip khac

K& hoach tong doanh thu va thu nhap khéc nam 2026 1a 157,000 ty ddng, bing
87,54% so véi thuc hién nam 2025.

Mic du giam 22,348 ty déng so véi nam 2025, tuy nhién day la mtrc ké hoach
dugc xay dung phu hop véi tinh hinh thuc té hién nay. Nguyén nhén chu yéu 1a do
nam 2025 Cong ty phét sinh nhiéu hop dong mang tinh thoi diém nhu: chinh trang
do thi chao mimg dai hdi Dang céc cap, cong trinh phuc vu bau cir... lam doanh thu
tang dot bién so véi mit bang chung céc ndm trude. Trong khi d6, nam 2026 du bao
thi trucng xdy dung va dich vu cong ich s& gdp nhiéu khé khan hon do canh tranh
gay gat viéc cit giam dau tu cong tai mot sé linh vue va anh hudng tir viée sap xép
don vi hanh chinh.




Bén canh d6, Cong ty chu tfu'crng xdy dung ké hoach doanh thu theo huéng
an toan, co tinh kha thi cao, tdp trung vao céc linh vuc hoat ddng cot 18i, tranh ap
luc tang trudng qua cao anh hudng dén hi€u qua tai chinh va céng tdc quan tri rui
ro.

2. Chi tiéu chi phi

Ké hoach chi phi nam 2026 14 139,000 ty dong, bing 88,06% so véi thyc hién
ndam 2025.

Vigc xay dung ké hoach chi phi giam tuong Ung voi ké hoach doanh thu thé
hién dinh huong didu hanh theo huéng tlet giam chi phi, ndng cao hiéu qua sir dung
ngudn lyc va téi wu hoa hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong nim 2026, Cong ty s& tiép tuc ting cudng quén ly chi phi nhién liéu,
vét tu, nhan cong; ra soat dinh murc sir dung vat tu; néng cao hiu qua khai thac may
moc, phuong tién va tdng cudng cong tac bao tri nham han ché phat sinh chi phi stra
chira 16n.

Pdng thoi, Cong ty s& tiép tuc sép xép lao dong phu hop véi nhu cau thye té,
nang cao ning suit lao dong va hiéu qua quén ly nham kiém soat t6t chi phi hoat
dong.

3. Chi tiéu lgi nhuén truéc thué

K& hoach loi nhuan truée thué ndm 2026 1 18,000 ty dong, bang 83,71% so
voi thue hién nam 2025.

Mic di giam so véi két qua thyc hién nam 2025, nhung day van 1a muc 1gi
nhuén tich cuc trong bdi canh dy bio thi truong con nhiéu khé khan. Ké hoach loi
nhuén dugc xdy dung trén co s& dam bao can doi gitra muc tiéu tang trudng va yéu
cau an toan tai chinh ctia doanh nghiép.

Bén canh yéu t6 doanh thu giam, loi nhudn ndm 2026 con chiu tac dong boi
gia nguyén vat liéu, chi phi nhan cong va chi phi stra chita may moéc thiét bi tiép tuc
tang. Ngoai ra, cac linh vuc xdy dung va dich vy cong ich hi¢n nay c6 mirc canh
tranh cao, bién lgi nhuin khéng con ¢ mirc cao nhu cdc nam trude.

Tuy nhién, Ban Diu hanh sé tiép tuc tap trung vao cdng téc quan trj chi phi,
néng cao hiéu qua diéu hanh va mé rong céc linh vuc c6 hi¢u qua nhdm dam bao
hoan thanh chi tiéu loi nhuan dé ra.

4, Chi tiéu lgi nhuén sau thué

K& hoach loi nhuan sau thué ndm 2026 1a 14,400 ty dong, bang 83,82% so vdi
thuc hién nam 2025.

Chi tiéu nay dugc xac dinh trén co so ké hoach loi nhudn trude thué, dam bao
phu hop véi kha nang thye hién va didu kién hoat dong thuc té cia Cong ty.

Mic du lgi nhuén gidm so v&i nam trudc, nhung Cong ty Van dam bao duy tri
hiéu qué hoat dong san xuét kinh doanh, bao toan va phét trién vdn chu s hiru, dong
thoi duy tri cac chinh sach dbi v6i nguoi lao dong va co dong.




5. Chi tiéu cb tic
Ké hoach ty 18 chi tra c6 tirc ndm 2026 1a tir 14% tré 1én, tuong duong mirc
thuc hién nam 2025.

Viéc tiép tuc duy tri muc cb tirc én dinh thé hién su nd luc ctia Ban Diéu hanh
trong viéc dam bao quyén loi cua cb dong, dong thoi khing dinh tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty van duoc duy tri 6n dinh, an toan va cé kha nang cén d01 nguon vén
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Pay ciing la co so dé cting ¢b niém tin cua
cd dong ddi voi dinh huéng didu hanh va su phat trién bén viing cua Cong ty trong
thoi gian téi.

I1I. KE HOACH THEO TUNG LINH VUC HOAT PONG
1. Cong tac vé sinh moi truong

Tiép tuc duy tri chét lugng cong tac thu gom, van chuyen chét thai rin sinh
hoat, quét don vé sinh duong phd va phuc vu cac su kién, 18, tét trén dia ban.

Tang cudng phdi hop véi dia phuong van dong nguoi dan tham gia dich vu
thu gom rdc; mé rong thi trudng ngodi dia ban nham ting doanh thu va nang cao
hiéu qua hoat dong.

Pong thoi, Cong ty tiép tuc ra soat phuong an té chuc lao dong, toi uu hoa 16
trinh thu gom, tdng cudng quan ly nhién liéu va chi phi van hanh nham tiét giam chi
phi san xuat.

2. Cong tac cham séc cong vién - cAy xanh

Thuyc hién tt cong tac cham soc, duy tri hé théng cay xanh, cong vién va canh
quan d thi; nang cao chat luong k¥ thuét chim séc va my quan do thi.

Cong ty chii dong dau tu cai tao vudn uom, bd sung chung loai cdy xanh phu
hop; tlmg budc co gidi hoa trong cong tic chdm séc cdy xanh nham nang cao nang
suat lao dong va hiéu qua hoat dong.

Dong thoi, ting cuong tim kiém céc hop ddng chim séc cay xanh, trang tri
canh quan tai cdc khu dan cu, co quan, doanh nghiép ngoai khu vuc coéng ich truyén
théng.
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3. Cong tac dién chicu sang cong cdng

Tlep tuc thuc hién duy tu, bao dudng hé thong dién chiéu sang cong cong theo
dung yéu cau k¥ thuét, dam bao an toan va my quan do thi.

Tang cuong kiém tra, stra chita céc tuyen dién xuong cap; ting budc thay thé
céc thiét bi tiéu hao dién ning 16n béng cac thiét bi tiét kiém ning lugng nhim giam

chi phi van hanh.
4. Cong tac hoa tang - quan trang

Nang cao chat lugng phuc vu trong linh vuc héa tang, quan trang va dich vu

tang 1&; dam bao thuc hién nghi 18 trang nghiém, chu ddo, vin minh va diung quy
dinh.




Trong ndm 2026, Cong ty tap trung thuc hién cdng tac duy tu, bao dudng hé
théng 10 hoa tong nhdm dam bao hoat dong 6n dinh, han ché hu hong dot xut anh
huéng dén cong tac phuc vu nhan dan.

Bén canh d6, Cong ty s& tiép tuc nghién ctru céc gidi phép dau tu, ning cip
co s& vat chit, cai thién canh quan khu vuc nghia trang va ning cao chét luong céc
dich vu phuc vu di kem.

5. Cong tac thi cong xay dung cong trinh

Phat huy thé manh trong linh vyc thi cong x4y dung cong trinh ha tang k§
thuét, chinh trang d6 thi va cac cong trinh cong ich.

Chu dong tham gia ddu thau cac cong trinh phu hgp v6i ning luc ciia Cong
ty; ting cuong lién két, hop tac véi cac don vi 6 nang luc nhim mé rong thi trudng
va ning cao kha nang canh tranh.

Ddng thoi, kiém soét chat ché chi phi nguyén vat liéu, tién d6 thi cong va cht
luong cong trinh nham nang cao hiéu qua hoat dong xay dung.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé quén tri diéu hanh
- Tiép tuc kién toan t5 chirc bo may theo huéng tinh gon, hiéu qua;

- Néng cao trach nhiém nguoi dimg dAu va hiéu qua phdi hop gifta cac phong,
ban, don vi truc thudc;

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat ndi bd trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

2. Gii phap vé tai chinh

-Quan ly chat ché chi phi san xuét, ddc biét 1a chi phi nhién liéu, vat tu va
nhén cong;

-Chu ddng can doi ngudn vbn, dam bao kha ning thanh toan va dong tién
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh;

- Tang cuong cong tac thu hoi cong ng, han ché phat sinh ng qua han.
3. Giai phap vé diu tw, thiét bi
- Ting budc dau tu thay thé mdy moc, phuong tién da xudng cap;

- Py manh cong tac bao tri, stra chira nham kéo dai thoi gian sur dung thiét

bi;
- Nghién ctru tng dung coéng ngh¢ méi nhim nang cao hiéu qua hoat dong.
4. Giai phap vé nhin sy
- Thuec hién sép xép lao dong pht hop véi nhu cAu sdn xuat;
-Tang cudng dao tao chuyén mdn, ky néng nghé nghiép va an toan lao dong;
-Quan tam ché dd, chinh sach nhim én dinh doi séng va gilr chan nguoi lao
dong.




Trén dédy 12 Béo cdo két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 ctia Ban Diéu hanh Céng ty C6 phan Dich vu
D6 thi Ba Ria trinh Dai héi dong cd dong thuong nién nam 2026 xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on!

TONG GIAM POC

NGUYEN THI KIM XUYEN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Péc lap - T do - Hanh phic
S6: 02/BC-HPQT Ba Ria, ngay 05 thing 06 nam 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Co cau nhén sw trong Hji dong quan tri (HPQT):

Tai thoi diém béo céo, Hoi dong quan tri Cong ty gdbm 04 thanh vién, cu thé
nhu sau:

Stt Ho va tén Chitc danh  Co ché hoat djng

1.Ong Nguyén Pham Viét Nghia Thanh vién Chu tich HbQT

2.Ba  Nguyén Thi Kim Xuyén Thanh vién Kiém nhiém TGD

3.0ng V& Ngoc Thach Thanhvién  Kiém nhiém Phé TGP

4.Ong Dao Manh Hing Thanh vién Khong chuyén trach

Trong ndm 2025, H01 ddng quan tri hoat déng én dinh, thuc hién day da chirc

nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong
ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

2. Hoat dong quan tri, chi dao diéu hanh:

Nim 2025, Cong ty Co phan Dich vu Db thi Ba Ria di t6 chirc Pai héi d’ong
cd dong thudng nién vao ngay 27/6/2025 theo dung quy dinh cta phap luat va Piéu
1& Cong ty. Nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong dugc cong bb day du dén Uy ban
Ching khodn Nha nuéc, S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi va dang tai trén trang
thong tin dién tir ciia Cong ty theo quy dinh vé cong b6 thong tin trén thi truong
chimg khoén. Céng ty khong té chire lay y kién bang vin ban.

Trong nam, Hoi dong quan tri da t6 chirc 10 cudc hop dinh ky va dot xuat
nham xem xét, quyét dinh cac ndi dung thudc thdm quyen ban hanh 05 Nghi quyét
va 07 Quyet dinh lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh, tién luong, t6 chirc Dai
hoi déng cb dong va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Céc ngi dung dugc Hoi dong quan tri xem xét, thong qua gom:

- Nghi quyét HDQT v& viéc bd sung thém céc bio céo va to trinh vao chuong
trinh Pai hoi d(}ing cd dong thuong nién ndm 2025.

- Nghi quyét v& viéc théng nhéit x4c dinh Qu¥ tién luong, thu lao, tién thudng
thuc hién ndm 2024 cia lao dong quan 1y va Quy tién luong thurc hién nam 2024 cia
nguoi lao dong.

- Nghi quyét vé viéc gia han thoi gian t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2025 ctia Coéng ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria.
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- Nghi quyét Hoi dong quan trj vé viéc thong nhéit x4c dinh Quy tién lwong ke
hoach ndm 2025 ctia ngudi lao dong va Ban diéu hanh; Quy tién lwong, thi lao, tién
thudng ké hoach nam 2025 ctia Thanh vién Hoi dong va Kiém soat vién.

- Nghi quyét vé viéc chdt danh sach cb dong dé thuc hién quyén tham du Pai
hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025.

- Quyét dinh v& viéc kién toan Hoi ddng tién luong Cong ty C6 phan Dich vu
D6 thi Ba Ria.

- Quyét dinh vé viéc triéu tap hop Dai hoi dong cb déng thuong nién 2025.

- Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri.

- Quyét dinh vé viéc Ban hér}h Quy ché luong, thudng, phu cé‘ip va ché do cho
nguoi lao dong cua Cong ty Co phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

- Quyét dinh vé viéc tham du Hoi nghi Ban Chép hanh Hiép hdi Mbi trudng
do6 thi va Khu cong nghiép Viét Nam.

- Quyét dinh vé viéc tham du Hoi nghi Ban Chép hanh Hiép hoi Moi truong
do6 thi va Khu cong nghlep Viét Nam (mé rong) lan thi II1, nim 2025.

Quyet dinh vé viée diéu chinh "Phu luc s6 1: Mirc luong nguoi lao dong" va
"Phu luc s& 2: Mitc phu cép, trg cip, hd tro" cla Quyét dinh s6 04/QD-HPQT ngay
27 thang 06 ndm 2025.

Céc cudc hop Hoi dong quan trj duge t6 chire dung trinh ty, thu tuc theo quy
dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty. Noi dung céac cudc hop tap trung vao cong
tac dinh hudng hoat dong san Xuat kinh doanh, quan trj tai chinh, dau tu, nhén sy va
céc van dé phat sinh thudc thAm quyén ciia Hoi dong quan tri.

Ho6i déng quan tri luén duy tri tinh thin doan két, théng nhét va trach nhiém
trong qua trinh thuc hién nhi€ém vu quén tri doanh nghiép.
3. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:

Nam 2025, méc du tinh hinh kinh te con nhiéu khé khan, thi tru’crng canh tranh
ngay cang gay gat va chi phi diu vao tiép tuc tang cao, tuy nhi€n vdi sy chi dao sat
sao cua Hoi dong quan tri, sy diéu hanh linh hoat ctia Ban Didu hanh cong ty cung
tinh than doan ket nd luc clia toan thé nguoi lao dong, Cong ty da duy tri 6n dinh
hoat dong san xuat kinh doanh va hoan thanh vuot muc nhiéu chi tidu ké hoach dé
ra.

- Téng doanh thu ndm 2025: 179,348 ty ddng;

- Loi nhuén sau thué: 17,180 ty df'ing;
- Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong:
+ Téng quy luong: 37,583 ty dong;
+ Lao dong binh quén: 429 nguoi;
+ Tién luong binh quan: 7,300 tridéu dong/ngudi/thang.

Cong ty tiép tuc duy tri én dinh céc linh vuc hoat dong chinh nhu vé sinh moi
trudng, cham séc cdy xanh, dién chiéu sang cong cong, quan trang - hoa tang va thi
cong xdy dung cong trinh.
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Hoat ‘dc}ng tai chinh du:c_)'c kiém soat chat ch&; Pam bao kha nang thanh toén,
thuc hién day du nghia vu doi véi Nha nudce, nguoi lao dong va c6 dong theo quy
dinh.

4. Cong tac quan tri tai chinh, dau tu von va quan l)'z tai san:

Trong nam 2025, Céng ty khong phét sinh cac khoan déu tu tai chinh dai han.
Cac khoan dau tu tai chinh ngén han chu yéu la tién giri c6 ky han nhdm dam bao an
toan von va nang cao hiéu qua str dung dong tién.

Tai thoi diém 31/12/2025, s6 du dau tu tai chinh ngén han 1a 54,400 ty dong.
Cong ty ti€p tuc dau tu, stra chita va nang cap mét so trang thiét bi, phuong tién phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh nham néng cao nang suét lao dong, cai thién diéu
kién lam viéc va nang cao chat lugng dich vu.

Viéc dau tu tai san dugc thuc hién theo huéng phu hop véi nhu cau thuc té va
néng lyc tai chinh cua Cong ty; tép trung vao cac linh vyuc hoat dong cot 16i nhu vé
sinh moi trudong, cham soc cdy xanh, dién chiéu sang cong cong va quan trang - hoa
tang.

Cong tac hach toén ké toan va lap bao céo tai chinh dugc thyc hién day du,
diing quy dinh; c4c bao cdo tai chinh nim dugc kiém todn bsi don vi kiém todn ddc
1ap theo quy dinh ctia phap luat.

5. Ché a9, chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

Cong ty thyuc hién day du nghia vy ndp ngén sach Nha nudce theo quy dinh;
thuc hién ddy du cac ché d6 bao hiém xa héi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
cho nguoi lao dong.

Céc ché d6, chinh sach theo théa wéc lao dong tap thé duoc thuc hién day du,
kip thoi; doi séng va thu nhap cia ngudi lao dong co ban dugc dam bao, gbp phan
4n dinh ngudn nhan luc phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

6. Két qua thuce hién Nghi Quyét Pai hi ddng co6 dong thwong nién nim
2025

Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudong nién nam 2025 va dat duge céac két qua chti yéu nhu sau:

- Hoan thanh va vuot nhidu chi tiéu san xuét kinh doanh duoc Pai hoi ddng cb
dong giao;

- Thyc hién phén phéi lgi nhuén va trich 1ap cac quy theo dung Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong;

- Thuc hién chi tra ¢b tirc cho ¢b dong theo diing quy dinh;

- Lua chon don vi kiém toan ddc lap cé ning luc va kinh nghiém dé kiém toan
Béo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty;

- Thyc hién day du ché do cong bd thong tin theo quy dinh cuia phép lut.

7. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dgng ciia Cong ty nim 2025:

Moi hoat dong quéan tri diéu hanh san xuat kinh doanh cta Cong ty dugc

HDQT Céng ty chi dao giam sat cht chg. Tong Giam dbc thuong xuyén bao céo

HDQT vé tinh hinh tai chinh, dau tu san xuat kinh doanh cta Céng ty, didu nay da
gitp cho HPQT thuc hién dua ra céc giai phap chén chinh kip thoi.
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Nam 2025, mic di hoat dong san xuét kinh doanh con gap nhiéu kho khin do
anh hudng cua tinh hinh kinh té, bién dong gia ca vat tu, nhién liéu va su canh tranh
ngay cang 16n trong linh vuc dich vu cong ich do thi, tuy nhién véi su chi dao sat
sao cua Hoi dong quan tri, sy diéu hanh linh hoat ctia Ban Piéu hanh céng ty cung
su nd luc cua toan thé ngudi lao dong, Cong ty da duy tri 6n dinh hoat dong san xuét
kinh doanh va hoan thanh vugt mic nhidu chi tiéu ké hoach dé ra.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, hoat déng ctia Cong ty van con mot sd khé
khan, han ché nhu:

- Thi truong dich vu cong ich ngay cang canh tranh;

- Mt s6 may méc, phuong tién da xudng cép, chi phi stra chita 16m;

- Cong tic md rong thi trudng va tim kiém khach hang méi con gip kho khan;

- Viéc hoan thién ho so phap ly ¢ dat dai con gip nhiéu khé khan do lién quan
dén qua trinh xtr 1y cac tdn dong sau cd phan héa.

- Hién nay, khoan phai tra tién st dung dét cua Cong ty 1a 11,434 ty ddng phat
sinh tir qua trinh xéc dinh nghia vy tai chinh khi cd phan hoa doanh nghiép. Cong ty
dang tiép tuc ph01 horp Vi cac co quan chie ning dé hoan thién hd so phap 1y dat
dai theo huéng dan clia co quan c6 thim quyén nham 1am co sé thuc hién cac nghia
vu tai chinh lién quan.

PHAN II:
KE HOACH HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. Pinh huwéng hoat dong

Nim 2026, hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty du béo tlep tuc gép
nhiéu khé khan do téc dong cua tinh hinh kinh té, viéc ct giam dau tu cong, su thay
d6i co ché quan ly sau khi sap nhép tinh Ba Ria — Viing Tau vao Thanh phb Hb Chi
Minh va ép lgc canh tranh ngay cang 1én trong linh vyc dich vu cong ich, xay dung
vamoi truong d6 thi. Bén canh do, chu truong cua Uy ban nhan dan TP Hé Chi Minh
nam 2026 phai dam bao muc téng truéng doanh thu hop nhét hodc san luong dat hai
con s6 trd 1én so v6i nam 2025. Trén co s& két qua dat dugce trong nam 2025, Hoi
dong quan trj xac dinh tiép tuc duy tri 6n dinh va phét trién cac linh vuc hoat dong,
cbt 161 ciia Cong ty; ddng thoi ting budc maé rong thi trudng, ndng cao nang luc canh
tranh va hidu quéa hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Cic chi tiéu ké hoach nam 2026

- Doanh thu: 157,000 ty dc")ng;
- Loi nhuén sau thué: 14,400 ty dong;
- Ty 18 chi tra cb tuec: >=14%;

- Thu nhép nguoi lao dong dam bao.
Ké hoach nam 2026 dugc xay dung trén co s& dénh gia sat tinh hinh thyc té,
kha nang thi truong, nang lyc thuc hién cia Cong ty va du bdo céc yéu to anh ‘huéng

trong thoi gian tdi; dam béo tinh kha thi, an toan tai chinh va phu hop véi diéu kién
hoat dong thuc té ctia doanh nghiép.




3. Nhiém vu trong tim nim 2026:
F Tiép tuc thuc hién tét vai trd quan tri, gidm st va dinh huéng hoat dong ctia
Hoi dong quan tri theo diing quy dinh cua phap luat va Pieu 1¢ Cong ty;
~ -Chi dao Ban Diéu hanh céng ty trién khai thuc hién hiéu qua ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2026 nham hoan thanh céc chi tiéu Dai h6i dong c6 dong giao;
- Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat va quan tri rii ro trong hoat dng san
xuat kinh doanh;

- Py manh tim kiém thi truong, m& rong khach hang va phat trién céc linh

vue dich vu ngoai cong ich truyén thbng;
~ -Tung bude dau tu, nang cp may moéc, phuong tién, vuon uom va co s& vt

chét phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh;

- Nang cao hiéu qua quan ly va st dung von;

- Ra soét, sap xép lao dong phi hop véi tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong
ty;

- Tiép tuc hoan thién hd so phap ly dét dai theo quy dinh.

Trén day la Béo cdo hoat dong ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
cua Hoi déng quan tri Cong ty C4 phén Dich vu Db thi Ba Ria. Kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng thuong nién nim 2026 xem xét, thong qua.

Tréan trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pham Viét Nghia




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

TP.H6 Chi Minh, ngay 24 thang 4 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua: Poan Chi toa, Quy C6 dong Cong ty!

Thue hién chirc nang, nhiém vu va quyén han cta Ban Kiém soat theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat,
Ban Kiém soat Cong ty Co phe}‘m Dich vu db thi Ba Ria tran trong béo cdo trude Dai
hoi déng cd dong thudong nién nam 2026 vé két qua hoat dong kiém tra, giam sét
nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026.

B4o c4o hoat dong ctia Ban Kiém soat ndam 2025 duge xdy dung trén co so cac
can cr phap ly va tinh hinh thue té hoat dong cta Cong ty, cu thé nhu sau:

- Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéc hoi nude Cong
hoa x4 hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hudng
dan thi hanh;

- Can ctr Luat Chtng khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac quy
dinh phap luat lién quan dén quan trj cong ty dai chung;

- Can ctt Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Luat Chung khoan;

- Can ctr Didu 18 t chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dich vu db thi
Ba Ria hién hanh;

- Cian ct Quy ché t6 chiic va hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty;

- Can cur Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025 cua Cong
ty;

- Can ¢t céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri lién quan dén hoat
dong quan ly, diéu hanh Céng ty trong nam 2025;

- Can cr Béo céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty da dugc kiém toan bdi don
vi kiém toan doc lap;

- Cin ctr Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, Béo cdo quan tri,
Bdo cdo thudng nién nim 2025 va céc tai liéu c6 lién quan cua Cong ty;

Trang 1




- Can cu két qua kiém tra, giam sat thuc té clia Ban Kiém so4t d6i v6i hoat
dong quan tri, diéu hanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong niam 2025.

I. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co cau to chire

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dich vu d6 thi Ba Ria duoc Pai hoi dong cb
dong bau theo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, gom 03
thanh vién, cu thé:

- 01 Trudng Ban Kiém soét chuyén trach;

- 02 Thanh vién Ban Kiém soét khong chuyén trach.

Céc thanh vién Ban Kiém soét déu dép tmg day du tiéu chuén, diu kién theo
quy dinh phép luét; 6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém thuc tién phu hop véi linh
vuc hoat dong cua Céng ty, dam bao thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat mot
cach doc lap, khach quan va trung thuec.

Trong ndm 2025, co céu t6 chic cia Ban Kiém soat duoc duy tri 6n dinh,
khong c6 thay d6i vé nhéan su. Ban Kiém soat d3 thuc hién nhiém vu ding chic
nang, quyén han duoc giao theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty
va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat luén duy tri nguyén téc hoat dong doc 1ap véi Hoi dong quan
tri va Ban Di€u hanh; dong thoi phoi hop chit ché véi cdc bd phan chuyén mén
nham nang cao hiéu qué cong tac kiém tra, gidm sét, gép phan dam bao hoat dong
quan tri va diéu hanh Cong ty minh bach, ding quy dinh phép luat va hiéu qua.

2. Hoat dgng ciia Ban Kiém soat trong nim 2025,

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da trién khai thuc hién d'fiy du cac nhiém vu
theo quy dinh cua phép luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong;
tap trung thuc hién cong tac kiém tra, giam sat doi vai hoat dong quan tri, diéu hanh,
tai chinh va viéc chap hanh cac quy dinh ndi bo cua Cong ty.

Céc noi dung gidm sat trong tAm gom:

- Giam st viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2025, cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi d("‘)ﬂg quan tri;

- Giam st hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Ban Piéu hanh trong qua trinh
to chirc thue hién ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu, tai chinh va quan tri doanh
nghiép;

- Kiém tra viéc chp hanh céc quy dinh cta phép ludt, Diéu 1&é Cong ty, Quy
ché quan ly ndi bd va cac quy dinh lién quan trong hoat dong san xuat kinh doanh;
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- Tham dinh Béo céo tai chinh ndm 2025, danh gié tinh trung thuc, hop ly va
hop phap ctia cac bdo cdo tai chinh trude khi trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét
thong qua;

- Giam sat cong tac quan ly tai chinh, quan ly vén, tai san, cong ng, dong tién
va viéc str dung cac nguon luc ctia Cong ty theo diing muc dich, ddm bao an toan
va hiéu qua;

- Theo ddi viée thuc hién cong bd thong tin, dam bao tuan thi quy dinh doi
v6i cong ty dai chiing, nang cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri doanh
nghiép;

- Ra soat cac giao dich vdi nguodi co lién quan nham dam bao cic giao dich
duoc thuc hién ding tham quyén, cong khai, minh bach va pht hgp quy dinh phap
luat;

- Tham du day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, cac cudc hop giao ban

va cac cudc h0p quan trong cua Ban Piéu hanh d kip thoi nim bét tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va thuc hién chirc nang giam sat theo quy dinh.

Trong qud trinh thyc hién nhiém vy, Ban Kiém soat luén nhan dugc su phdi
hop tich cyc tir Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh va céc phong, ban chuyen mon.
Céc thong tin, tai liéu phuc vu cong tac kiém tra, gidm séat dugc cung cap day du va
kip thoi, tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat thuc hién chirc nang, nhiém vu
dugc giao.

Qua cong tac kiém tra va gidm sat trong ndm 2025, Ban Kiém soét khong phat
hién trueong hop vi pham nghlem trong lién quan dén cong tac quan tri doanh nghlep,
didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, quan ly tai chinh, ké toén hodc viéc chap
hanh quy dinh phap luét ctia Cong ty.

Dong thoi, trong nam 2025 Ban Kiém soat khong nhén dugc don thu khiéu
nai, td céo hodc phan 4nh cia ¢ d6ng, ngudi lao dong lién quan dén hoat dong cua
Hbi déng quan tri, Ban Piéu hanh va can b quan ly Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT

1. Déi véi Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Ban Kiém so4t nhan thdy Hoi dong quan tri da thuc hién day
du chirc nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat
Chtng khoan, Diéu 1é Céng ty va Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong.

Hoi dong quan tri da chu dong xay dung dinh huorng hoat dong, ban hanh cac
Nghi quyét va Quyét dinh pht hop véi tinh hinh thuc te cua Céng ty; kip thoi chi
dao Ban Diéu hanh trién khai cac giai phap nham duy tri 6n dinh hoat dong san Xuat
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kinh doanh, nang cao hiéu qua quan tri va dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
duoc Dai hoi dong cb dong giao.

Cong tac quan tri doanh nghiép dugc thuc hién tuong ddi chat ché, dam bao
nguyén tic cong khai, minh bach va tuan thu quy dinh phép luét dbi véi cong ty dai
ching. Viéc cong bd thong tin dinh ky va bat thuong co ban dugc thuc hién déy du,
kip thoi theo quy dinh.

Qua cong tac giam sat, Ban Kiém soat khong phat hién truong hop vi pham
phép luat, vi pham Diéu 1é Cong ty hodc déu hiéu bét thuong trong hoat dong quéan
tri cua Hoi déng quan tri trong nam 2025.

2. DP6i voi Ban diéu hanh.

Qua qua trinh kiém tra, gidm sat hoat dong diéu hanh trong ndm 2025, Ban
Kiém soét nhan thiy Ban Diéu hanh da tb chirc trién khai nghiém tuc va day di cac
Nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri; chi dong xay dung céc
giai phap diéu hanh phi hop nhdm dam béo duy tri én dinh hoat déng san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Trong bdi canh tinh hinh kinh té va thi truong con nhiéu bién dong, Ban Didu
hanh d4 c6 nhiéu nd lyc trong cong tac quéan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh; chu dong tim kiém, mo rong thi truong, nang cao chat lugng dich vu, tiét
giam chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Cong tac quan 1y tai chinh, quan ly von, cong no, tai san va st dung nguon
luc dugc thuc hién tuong doi chit ché; cac khoan chi phi duoc kiém soat phu hop
voi ké hoach tai chinh va quy ché quan Iy ndi bo cia Cong ty. Viéc thuc hién nghia
vu doi v6i Nha nude nhu thue, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va céc nghia vu tai
chinh khac dugc thuc hién day du, ding quy dinh.

Ban Piéu hanh cling d3 quan tdm thuc hién céc ché d6, chinh sach dbi véi
ngudi lao dong; chu trong cong téc an toan lao dong, vé sinh mdi truong va phong
chong chdy n6 phu hop véi dac thu hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

Ban Kiém soat khong phat hién hanh vi vi pham hodc sai pham trong yéu anh
huong dén hoat dong cuia Cong ty.

3. Giao dich voéi nguoi cé lién quan

Trong nam 2025, Ban Kiém so4t d4 thuc hién ra soat, giam sat cac giao dich
gitta Cong ty voi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh, ngudi quan 1y va
cac t6 chire, ¢4 nhan ¢6 lién quan theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Luat Ching
khoén, Piéu 1& Cong ty va céc quy dinh ndi b ¢6 lién quan.

Qua kiém tra, Ban Kiém soat nhan thay céc giao dich vdi ngudi ¢6 lién quan
(néu c6 phat sinh) duoc thuc hién dung tham quyén, dung trinh tu, tha tuc theo quy

Trang 4




dinh; dam bao nguyén tic cong khai, minh bach va khong phat hién truong hop loi
dung chtic vy, quyén han dé truc lgi hoac gdy anh huong dén quyén va loi ich hop
phép ctia Cong ty va c6 dong.

Ban Kiém soat khong phat hién giao dich bét thuong hodc giao dich c6 nguy
co phat sinh xung dot loi ich anh huong trong yéu dén hoat dong va tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty trong nam 2025.

4. Sw phoi hop giira Ban Kiém soat voi Hi ddng quan tri va Ban Piéu
hanh

Trong nam 2025, Ban Kiém soat duy tri m6i quan hé phdi hop thuong xuyén
va chiit ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Dieu hanh va céc phong, ban chuyén mon
trong qua trinh thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét.

Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh da tao diéu kién thugn loi dé Ban Kiém
sodt thue hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh; ddng thoi cung cép day du, kip
thoi cac thong tin, tai li€u lién quan dén hoat dong quan tri, diéu hanh, tai chinh va
hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty.

Su phéi hop giita Ban Kiém soat v6i Hoi ddng quan tri va Ban Piéu hanh
duoc thuc hién trén tinh than trach nhiém, minh bach va tudn thu quy dinh phap
luat; gop phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghi¢p va han ché cac rii ro phét
sinh trong hoat dong ctia Cong ty.

5. Hoat dong san xuét kinh doanh

Trong nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty dién ra trong boi
canh kinh té con nhiéu kho khin, gi nguyén vat liéu va chi phi dAu vao bién dong,
ap luc canh tranh ngdy cang gia tang. Tuy nhién, v6i sy chi dao sat sao ctia Hoi dong
quén tri, su diéu hanh linh hoat ctia Ban Diéu hanh cung su nd luc cla ngudi lao
dong, Cong ty van duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va hoan thanh
vuot murc nhiéu chi tidu ké hoach.

Tuy nhién, véi su chi dao sat sao ctia Hoi démg quan tri, su diéu hanh linh hoat,
chu dong cua Ban Diéu hanh cliing su nd luc cua toan thé can bo, nguoi lao dong,
Cong ty da duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao viéc 1am va thu
nhép cho ngum lao dong; dong thoi hoan thanh va vugt nhiéu chi tiéu ké hoach do
Pai hoi dong cb dong giao.

Két qua thuc hién céc chi tiéu chu yéu nam 2025 nhu sau:

Ké hoach | Thuc hién | Ty 1€ thuc
TT h')‘ - A - - - - -
Chinbw bvT 2025 2025 | hién (%)
1 | Téng doanh thu Ty ddng 166,000 179,348 107,72%
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o |Lot nhudn trwbe| oo g 19,800 21,504 | 108,61%
thue
Thu nhdp binh \
: P 8.850.000 | 9.238.447 |  104,39%
3 | quan CB.CNV ong °
2 Dat ké
2 A ~ L4 0 > 0
4 | Ty l€cotac Yo >14 14 hoach

Qua s6 liéu trén cho thay:

- Doanh thu va loi nhuan déu tang trudng t6t va vuot ké hoach, thé hién hiéu
qua trong cdng tac to chitc san xuat va mé rong thi trudng;

- Céng ty da kiém soét t6t chi phi, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong;

- Chinh séch ¢b tire duge duy tri én dinh, dam bao quyén loi cho ¢ dong;

- Hoat dong san xuét kinh doanh nhin chung 6n dinh, bén viing va c6 chiéu
hudng phat trién tich cuc.

- Cong ty tiép tuc duy tri ty 1& ¢d tie 14%, dam bao quyén loi ctia c6 dong va
phi hop véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025. Viéc duy tri mirc ¢o
tirc 6n dinh thé hién nang luc tai chinh, hiéu qua hoat dong kinh doanh tich cuc va
su quan tdm ctia Cong ty dbi véi loi ich cua cb dong

Ban Kiém soat danh gia hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty
dat hiu qua tich cuc, dam bdo tang truong, an toan tai chinh va phu hop véi dinh
huéng phat trién bén viing cta Cong ty.

III. TINH HINH TAI CHINH NAM 2025

1. Cac chi tiéu co ban nhw sau:

TT Chi tiéu M3 sb S6 cubi nim S6 diu nim
A | TAI SAN NGAN HAN 100 | 113.983.126.370 | 95.517.013.154

T1en:va edc khedn fueng dirong 110 | 31.066.586.002 | 25.685.085.170

tién
II | Pau tu tai chinh ngén han 120 54.400.000.000 | 10.600.000.000
III | Cac khoan phai thu ngén han 130 22.440.591.817 | 53.377.048.296
IV | Hang ton kho 140 4.590.782.426 | 4.344.328.796
V | Tai san ngan han khéc 150 1.485.166.125 1.510.550.892
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i § Chi tiéu Ma sb S6 cudi nim S6 dau nim
B | TAI SAN DAI HAN 200 | 25.444.415.311 | 26.230.674.977
I | Céc khoan phai thu dai han 210 8.984.217 9.239.117
II | Taisan c6 dinh 220 | 24.159.347.369 | 25.103.630.391
[l | Taisan dai han khic 260 1.276.083.725 |  1.117.805.469
TONG CONG TAI SAN 270 | 139.427.541.681 | 121.747.688.131
C | NQ PHAITRA 300 | 62.250.453.871 | 56.356.648.037
I | Nongin han 310 | 62.250.453.871 | 56.356.648.037
I |No dai han 330 0 0
D | VON CHU SO HUU 400 | 77.177.087.810 | 65.391.040.094
[ | Vén chu sé hitu 410 | 77.177.087.810 | 65.391.040.094
I | Ngudn kinh phi 430 0
TONG CONG NGUON VON 440 | 139.427.541.681 | 121.747.688.131
E | HE SO LQI NHUAN
: E:] sﬂci li:; IElIl{lgnsl)SElu thué/Doanh 9.66% 9.87%
I ié hst(;ul(&{ Iglélfln sau thué/Vén chu 25.25% 23.63%
1 Iséi S?quoi :?ué_in sau thué/Tdng tai 12.53% 12.69%
v Hé sb loi nhuan tir hoat dong san 12.11% 12.27%

xuét kinh doanh/Doanh thu thuan

|

2. Panh gia tinh hinh tai chinh nam 2025

Can cir Bao céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan, Ban Kiém soat nhén

thdy tinh hinh tai chinh cua Cong ty tiép tuc duy trl 6n dinh va an toan; nang lyc tai
chinh, kha nang thanh toan va hiéu qua su dung vén duoc cai thién so véi ddu nam.

Téng tai san ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 dat 139,428 ty dong,

tang 17,680 ty ddng so v6i dau nam, twong ung tang khoang 14,52%. Cac chi tiéu
hiéu qua tai chinh tiép tuc duy tri & murc t6t; trong d6 hé s6 ROE ting so v6i ndm
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trude, trong khi ROS va ROA giam nhe nhung van dam bao khé ning sinh 1&i va
hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Cong ty chi dong quan ly dong tién, ting hiéu qua st dung von va kiém soat
t6t cong no phai thu. Cong tac quan Iy tai chinh, ké toan duoc thuc hién ding quy
dinh phap luat va cac quy ché ndi bd.

Béo céo tai chinh nam 2025 dwoc 1ap phi hop v6i Chuan muc ké toan Viét
Nam va phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Qua cong tac kiém tra, giam sat, Ban Kiém so4t khong phat hién sai pham trong
yéu anh hudéng dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong nam 2025.

IV.NHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhan xét

Nim 2025, Cong ty C6 phan Dich vu d6 thi Ba Ria tiép tuc duy tri hoat dong
6n dinh, hoan thanh vuot muc nhiéu chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh do Dai
hoi dong c6 dong giao. Cong téc quan tri doanh nghiép, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh, quan ly tai chinh va thuc hién nghia vu véi Nha nude duge thuc
hién dtng quy dinh phéap luat, Piéu 1é Cong ty va cac quy ché ndi bd.

Hoi déng quan tri va Ban Piéu hanh di diéu hanh linh hoat, chu dong, dam bao
hai hoa lgi ich cta c6 dong, ngudi lao dong va doanh nghiép.

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tiép tuc duy tri én dinh, an toan; nang luc tai chinh
duoc cung cd; hidu qua sir dung von duoc nang cao. Cong ty hoan thanh vuot ké hoach
ve doanh thu va loi nhuan, dong thoi duy tri ty 18 ¢6 tirc 14%, bao dam quyén loi clia
c6 dong va ph hop véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025.

Qua cong tac kiém tra, giam sét trong ndm 2025, Ban Kiém soat khong phat
hién sai pham trong yéu trong hoat dong quan tri, diéu hanh, tai chinh, ké toan hodc
viéc chap hanh cic quy dinh ctia phép lut va Didu 16 Cong ty.

2. Kién nghi

Ban Kiém soat kién nghi Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh:

- Tiép tuc nang cao hiéu quéa quén tri doanh nghiép;

- Day manh tmg dung cong nghé théng tin, chuyén déi s6 trong cong tac quan
ly, diéu hanh va cung cép dich vuy;

- Chu dong tim kiém co hdi dau tu, md rong thi trudng, nang cao nang luc
canh tranh va hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Ting cudng cong tac dao tao, phét trién ngudn nhén luc dép tng yéu cau
phat trién ciia Cong ty trong giai doan mdi;
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Pong thoi, Ban Kiém soat dé nghi Pai hoi dong ¢ déng iy quyén cho Hoi
ddng quan tri lya chon don vi kidm toan doc 14p du diéu kién theo quy dinh dé kiém
toan Bdo cdo tai chinh nam 2026 cua cong ty.

V. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Trong nam 2026, Ban Kiém so4t tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tdm sau:

- Tiép tuc thuc hién chic ning kiém tra, gidm sat theo quy dinh cta phap
luat va Diéu 1€ Cong ty;

- Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, cac
Nghi quyét va Quyét dinh cia Hdi dong quén tri; theo ddi tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026;

- Thém dinh Béo cdo tai chinh, bio c4o quan tri va cc ndi dung trinh Dai
héi dong c¢b dong;

- Tang cudng gidm sat cdng tac quan trj rii ro, quan ly tai chinh va cong bd
thong tin;

- Theo dbi, ra soat cac giao dich vdi ngudi cé lién quan nhim dam bdo tinh
cong khai, minh bach va ding tham quyén theo quy dinh;

- Chu dong kién nghi céc giai phéap nhim nang cao hiéu qua quan tri doanh
nghiép, hiéu qua st dung vbn va ning luc kiém soét noi bo cua Cong ty;

- Tiép tuc nang cao ning lyc chuyén mon, nghiép vu cia cac thanh vién Ban

Kiém soat thong qua dao tao, cdp nhat quy dinh phap luét va kién thirc vé quan tri
doanh nghiép, tai chinh, ké toan va kiém soét ndi bo.

Kinh thwa Quy c6 dong,

Ban Kiém soat d4nh gi4 cao tinh than trach nhiém, sy phdi hop va nd lyc cua Hoi
dong quan tri, Ban Piéu hanh cling toan thé nguoi lao dong Cong ty trong ndm 2025.

Ban Kiém soat cam két tiép tuc phét huy vai tro doc 1ap, khach quan va trach
nhiém trong cong tac glam sat, gop phan bao dam hoat dong cua Cong ty mmh bach,
hiéu qua va phat trién bén viing; bao vé quyén va loi ich hop phap cta cb dong va
nguoi lao dong.

Xin kinh chtic Quy c¢b dong strc khoe, hanh phuc va thanh cong.

Trin trong cam on./.
TM. BAN E SOAT

WML////

Nguyén'Quang Quéc
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU PO THI BA RIA Poc lap - Ty do - Hanh phiic

$6:09/BC-DVDT Ba Ria, ngay 05 théng 6 ndam 2026

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2025
(PA KIEM TOAN)

Hom nay, thay mat Hoi déng quan tri, Ban Giam dbe Cong ty t6i xin bao cao
truéc Dai hdi cd dong thudng nién nam 2026 vé Béo céo tai chinh kiém toan nim
2025 d3 kiém toan do Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh gid Quéc Té kiém toan
va phat hanh theo s6 05111/2025/BCTC/IAV ngay 17/3/2026 nhu sau:

Cong ty Cb phan Dich vu D6 thi Ba Ria dugc S& K& hoach va Pau tu tinh Ba
Ria - Viing Tau cAp Gidy chimg nhéan ding ky doanh nghiép s6 3500100167, ding
ky 14n d4u ngay 12/8/2013, dang ky thay ddi lan thir 4 ngay 03/01/2025 véi:

- Vbn diéu 1&: 45.419.500.000 dong.

- Ménh gia: 10.000 dong/cd phan.

- Tong s c6 phan: 4.541.950 cd phan.

1. Linh vie, nganh nghé kinh doanh:

Linh vuc, nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ty 1a thuong mai, xay dung
va dich vu cong ich.

2. Ky ké toan, don vi tién té sir dung trong ké toan:

Ky ké toan ciia Cong ty bét dau tir ngay 01/01 va két thiic vao ngay 31/12 hang
nam.

Pon vi tién té st dung trong ké toén 14 tién dong Viét Nam va dugc trinh bay
trén bdo cdo tai chinh theo dong Viét Nam.

3. Chuén muec va ché d9 ké toin ap dung

Cong ty da 4p dung Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 clia Bo
Tai chinh va c4c thong tu huéng dan thuc hién chuin muc ké toan ctia Bo Tai chinh
trong viéc ldp va trinh bay Béo cdo tai chinh.

4. Y kién cita Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Qudc Té:

B4o cdo tai chinh phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay,
phil hop véi cac Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai
chinh.




5. Tém tit cac chi tiéu:

a. Bang cin d6i ké toan tai ngay 31/12/2025:

Don vi tinh: déng

- A
M Chi tiéu Thuyet | o4 cubi nim Sé dAu nim
i) minh
100 | TAI SAN NGAN HAN 113.983.126.370 | 95.517.013.154
« A - , >
{1 |LEHva cackhomn Brong 4.1 31.066.586.002 |  25.685.085.170
dwong tién
111 | Tién 31.066.586.002 | 18.885.085.170
112 | Cac khoan twong duong tién 6.800.000.000
120 | Pau tw tai chinh ngiin han 4.2 54.400.000.000 10.600.000.000
121 | Chirng khoan kinh doanh
122 Du phong gi gia chirng khoan
kinh doanh (*)
123 lf’;‘ tw nam giit dén ngay ddo 54.400.000.000 | 10.600.000.000
130 | Cac khoén phai thu ngéin han 22.440.591.817 53.377.048.296
131 E;i“gth“ ngén han cia khéch 4.3 17.999.365.863 |  46.796.717.035
132 E;i trée cho nguoi ban ngdn 65.000.000 925.455.136
133 | Phai thu ndi b ngén han
134 | Phai thu theo tién d6 ké hoach
theo hop dong x4y dung
135 | Phai thu vé cho vay ngén han
136 | Phai thu ngén han khéac 4.4.1 4.974.159.414 6.651.001.621
137 | Du phai thu ngén han khé doi 4.5 (597.933.460) (996.125.496)
139 | Tai san thiéu cho xir Iy
140 | Hang tdn kho 4.6 4.590.782.426 4.344.328.796
141 | Hang tdn kho 4.590.782.426 4.344.328.796
Dy phong gidm gi4 hang ton kho
149 *)
150 | Tai séan ngin han khéc 1.485.166.125 1.510.550.892
151 | Chi phi tra truéc ngén han 4.7.1 141.147.387 121.404.223
Thué gi4 tri gia ting dugc khiu
152 |n
153 | Thuc vacdc khoan khdc phaithu |, . 1344.018.738 | 1.389.146.669
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2, =

Chi tiéu

Thuyét
minh

S0 cudi ndm

A -
So dau nim

154

Giao dich mua ban lai trai phiéu
Chinh phd

155

Tai san ngdn han khéc

200

TAI SAN DAI HAN

23.131.214.098

26.230.674.977

210

Cac khoan phai thu dai han

15.035.040

9.239.117

211

Phai thu dai han cta khéch hang

212

Tra trude cho ngudi ban dai han

213

Von kinh doanh ctia don vi truc
thudc

214

Phai thu ndi b dai han

215

Phai thu vé cho vay dai han

216

Phai thu dai han khac

4.4.2

15.035.040

9.239.117

219

Du phong phai thu dai han kho
doi (*)

220

. > ‘ .
Tai san co dinh

21.952.020.604

25.103.630.391

221

Tai san ¢b dinh hitu hinh

4.8

10.517.497.858

13.669.107.645

222

Nguyén gia

59.359.344.660

59.359.344.660

223

Gi4 tri hao mon lity ké (*)

(48.841.846.802)

(45.690.237.015)

224

Tai san c6 dinh thué tai chinh

225

Nguyén gia

226

Gié tri hao mon liiy ké

227

Tai san ¢6 dinh vo hinh

4.9

11.434.522.746

11.434.522.746

228

Nguyén gia

11.434.522.746

11.434.522.746

229

Gi4 tri khAu hao lity ké

230

BAt dong san dau tu

231

Nguyén gia

232

Gié tri hao mon luy ké (*)

240

Tai sdn dé dang dai han

241

Nguyén gia

242

Gié tri hao mon luy ké (*)

250

Cac khoan dau tw tai chinh dai
han

251

Dau tu vao cong ty con




s Chi tiéu Thuyet | o8 cubiniim S& dAu nam
SO minh

- Dau tu vao cong ty lién két, lién

doanh
253 | Pau tu gbp vén vao don vi khéac

Du phong dau tu tai chinh dai
254

han (*)
255 | Pau tu nim giir dén ngay déo han
260 | Tai san dai han khac 1.164.158.454 1.117.805.469
261 | Chi phi tra trudc dai han 4.7.2 1.164.158.454 1.117.805.469
262 | Tai san thué thu nhép hoan lai
- Thiét bi, vat tu, phy ting thay

thé dai han
268 | Tai san dai han khac
270 | TONG CONG TAI SAN 137.114.340.468 | 121.747.688.131
300 | NO PHAI TRA 69.068.034.821 |  56.356.648.037
310 | No¢ ngin han 69.068.034.821 | 56.356.648.037
311 | Phai tra ngudi ban ngén han 4.10 5.108.809.618 5.539.573.549
312 Eagn“‘“ MR e R nEa 4.11 4.474.697.266 |  4.891.892.251
313 IE;‘S vd cdc khodn phiingp Nha | 1, 14.396.053.645 |  11.979.948.171
314 | Phai trd nguoi lao dong 20.481.477.047 8.511.742.893
315 | Chi phi phai tra ngin han
316 | Phai tra ndi bd ngén han

Phai tra theo tién d6 ké hoach
317 s

hop dong xay dung

Doanh thu chua thuc hién ngé‘in
318

han
319 | Phai tra ngén han khéc 4.13 2.174.437.194 3.392.317.924
320 Vay va ng¢ thué tai chinh ng?m

han
321 | Dy phong phai tra ngén han
322 | Quy khen thuéng, phic loi 22.432.560.051 | 22.041.173.249
323 | Quy binh én gia
394 Giao dich mua ban lai trai phiéu

Chinh phu
330 | No¢ dai han
331 | Phai trd nguoi ban dai han




M? Chi tiéu Th!lyEt S6 cubi nim S6 dAu nim
sO minh
332 | Ngudi mua tra tién trude dai han
333 | Chi phi tra trudc dai han
Phai tra n6i bo vé von kinh
334
doanh
335 | Phai tra ndi bd dai han
336 | Doanh thu chua thuc hién dai han
337 | Phai tra dai han khac
338 | Vay va no thué tai chinh dai han
339 | Trai phiéu chuyén d6i
340 | C phiéu wu dai
341 | Thué thu nhép hodn lai phai tra
342 | Du phong phai tra dai han
Quy phat trién khoa hoc va cong
343 .
nghé
400 | VON CHU SO HUU 68.046.305.647 |  65.391.040.094
410 | Vén chi s6 hiru 4.14 68.046.305.647 |  65.391.040.094
411 | Vén gop cua chi sé hitu 45.419.500.000 |  45.419.500.000
flia | S PRISUDROTIONETO geyen 45.419.500.000 |  45.419.500.000
bicu quyét
411b | C6 phiéu wu dai
412 | Thing du vbn cb phan
Quyén chon chuyén dbi trai
413 %
phiéu
414 | Vén khéc caa chu sé hitu
415 | C6 phiéu quy (*)
416 | Chénh léch danh gié lai tai san
417 | Chénh léch ty gia hbi doai
418 | Quy dau tu phat trién 5.446.954.141 4.519.954.141
419 | Quy hd tro sip xép doanh nghiép
420 | Quy khac thudc von chu s& hiru
421 I};Eéi“h“a“ AL A G phin 17.179.851.506 |  15.451.585.953
11 Loi nhuén sau thué lay ké dén
a Lwiq o ”
cuoi ky truéce )
U e 17.179.851.506 |  15.451.585.953

phéi ky nay




Chi tiéu

Thuyét
minh

‘ ‘ - -
SO cuoi nam

S0 dau nam

Nguén von dau tu xay dung co
ban

Nguén kinh phi

Ngudn kinh phi

432

Nguon kinh phi da hinh thanh tai
san c6 dinh

440

TONG CONG NGUON VON

137.114.340.468

121.747.688.131

b. B4o c4o két qui hoat ddng kinh doanh nim 2025

Don vi tinh: déng

Mi i Thuyét . 3 .

<& Chi tiéu Minh Nim nay Nam trudc

i | PORSNAHEERREENg SAoRng Cap 51 |177.861.355.071 | 156.614.473.858
dich vu

02 | Céc khoan giam trir doanh thu

A A , x -

0 1| gt Sta et ey D ban ingve 177.861.355.071 | 156.614.473.858
cung cap dich vu

11 | Gi4 vén hang ban 52 | 144.167.843.147 | 125.323.369.832

. A A A - - +

gy |AMIEN 20D VO b g VA 33.693.511.924 | 31.291.104.026
cung cap dich vu

21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 5.3 1.464.223.070 481.742.963

22 | Chi phi tai chinh

23 | Trong d6: Chi phi lai vay

25 | Chi phi ban hang

26 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 5.4 13.618.656.210 | 12.561.106.573

39 |1Loinhugn thuan €ir hogt dng kinh 21.539.078.784 | 19.211.740.416
doanh

31 | Thu nhép khéc 5.5 22.700.000 133.397.846

32 | Chi phi khac 5.6 57.864.962 21.448.859

40 | Loi nhuan khac (35.164.962) 111.948.987

50 | Téng loi nhuin ké toan trwéc thué 21.503.913.822 | 19.323.689.403

gy | Cphifmctnaigpdomhnghics || o 4324.062.316 | 3.872.103.450
hién hanh




Ma i Thuyét . .
<& Chi tiéu Minh Nam nay Nam trwéc
s, | Chiphi thué thu nhap doanh nghiép
hodn lai
. ~ A ~
gy |L4\uhognsan thos thwahyp 17.179.851.506 | 15.451.585.953
doanh nghiép
70 | Lai co ban trén cb phiéu 5.8 1.708 1.604
¢. Cac chi tiéu khac:
Pon vi tinh: dong
Stt Noi dung Nim nay Niam truéc
Téng sb phat sinh phai ndp ngan sach 11.122.982.361 | 8.212.661.891
Trong d6: Thué TNDN 4.324.062.316 | 3.872.103.450
1 Thué TNCN 285.147.392 | 102.578.313
Thué mén bai va thué khdc 388.929.668 | 552.787.821
Thué GTGT 6.124.842.985 | 3.685.192.307
2 | Tdng tai san/Téng no phai tra (1an) 1,99 2,16
Loi nhuan sau thué/Ngudn vén chi s& hitu (%) 25,25 23,63
4 | Tong ng phai tra/Téng ngudn von (%) 50,37 46,29

Trén ddy 12 bdo cdo tai chinh tém tit nam 2025 d4 kiém toan cta Cong ty.
Bdo céo tai chinh diy du di dang tai website: http://dothibaria.com
Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng thuong nién nim 2026 xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

KE TOAN TRUONG

TONG GIAM POC




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ba Ria, ngay £% thang & nam 2026

TO TRINH
Veé viée thong qua la chon don vi kiém toan ddc 1ap cho

' nién do tai chinh nam 2026

Kinh gri: Pai Hoi dong C6 dong thudng nién 2026

Can cir Luat Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin ctr Ludt Chimg khoan s 54/2019//QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cin ctt Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
ctua Ludt Ching khoéan thong qua ngay 31/12/2020;

Can ctr Piéu 16 Céng ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi déng C6 déng xem xét, théng qua viéc lua
chon don vi kiém toan ddc 14p thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2026 cua
Cong ty nhu sau:

1. Céc tiéu chi lwa chon tb chirc kiém toan ddc lap

- La doanh nghiép kiém to4n dugc thanh lap va hoat dong hop phap tai Viét
Nam;

- Pugc Bd Tai chinh va Uy ban Chtng khoan Nha nuéc chip thuan thyuc hién
kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching thudc linh vuc ching khoan nam 2026,

- C6 kinh nghiém kiém toan dbi véi cac cong ty dai chiing va doanh nghiép
¢6 von nha nudc;

-Co uy tin, ning luc, d6i ngii kiém todn vién dap tmg yéu cau vé chit luong
dich vu kiém toan;

- Pap tmg yéu cau cia Cong ty vé pham vi, tién do thuc hién kiém toan;

- C6 muc phi kiém toén hop 1y, phtt hop véi chét lugng dich vu va pham vi
kiém toan.

2. Danh sach cong ty kiém d& xuét lya chon

- Céng ty TNHH Kiém toan va DPinh gia Qudc té (IAV). Dia chi: A-TT5-3
Khu nha & Him Lam Van Phiic, Phudng Van Phic, Quéan Ha Péng, Ha Noi.

- Cong ty TNHH Ki‘ém todan NVA. Pia chi: 54/3 Nguyén Binh Khiém, Phudng
Téan Pinh, Thanh pho H6 Chi Minh.



- Cong ty TNHH Kiém toan BDO. Dia chi: Tang 11, 60 Nguyén Pinh Chiéu,
Phudng Tan Dinh, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Nham tao diéu kién cho Hoi df’ing quan tri chti dong trong viéc lya chon don
vi kiém toan doc 1ap phi hop véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty, Ban Kiém soét
kinh trinh Pai hoi déng cb dong:

- Thong qua danh sach 03 don vi kiém toan ddc 1ap néu trén;

- Uy quyén cho Hdi dong quan tri quyét dinh Iwa chon 01 don vi kiém toén
ddc lap trong danh sach da dugc Pai hoi df‘)ng cb déng thong qua dé thuc hién kiém
toan Bao cdo tai chinh ndam 2026 cuia Cong ty theo diing quy dinh phap luat hién
hanh.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN KIEM SOAT
- HPQT, BKS; f
- Toan thé ¢ dong;
- (website);
- Luu: VT.

NGUYEN QUANG QUOC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU PO THI BA RIA Déoc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 04/TTr-HPQT Ba Ria, ngay 05 thang 6 nam 2026
TO TRiNH

Ve viéc thong qua phwong an phéan phoi lgi nhuin nim 2025 va ké hoach san
xuat kinh doanh va phan phoi lgi nhufn nim 2026; Quy tién lwong ngudi lao
dong va Ban diéu hanh; tién lwong, thit lao HPQT, BKS nim 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi Nude Cong Hoa
Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ct Diéu 18 Cong ty Cb phén Dich vu D6 thi Ba Ria;

Can ctr Nghi Quyét Pai hi C6 Pong thudng nién nam 2025;

Cin ctr Bao céo tai chinh ndm 2025 va két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2025 cta Cong ty;

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai h6i ddng cd dong xem xét, thong qua
cac ndi dung nhu sau:

1. Phuong 4n phan phdi lgi nhuin va chi tra ¢6 tirc nim 2025:

Pon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu S6 tién(dong)
1 Loi nhudn nim trude chua phan phdi 0
2 Loi nhuan sau thué nam 2025 17.179.851.506
3 Lgi nhuén dugc phan chia 17.179.851.506
4 | Bu dép khoan 18 ndm trudc 0
5 | Trich quy dau tu phét trién 1.400.000.000
6 Trich quy khen thudng phuc lgi 9.421.121.506
Trich quy khen thuong phuc loi NLD 9.021.121.506
Trich qup thuong lao dong quan ly 400.000.000
7 | Chi tra cb tic 14% béng tién mat 6.358.730.000

" Viéc trich lap Qu¥ khgn thudng, phuc lgi nguoi lao dong duoce thuc hién theo
bi€u 1¢ Cong ty va Quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty; muc trich khong vuot
qua 03 thang tién luvong binh quan thyuc hién theo quy dinh hién hanh.

-D6i v6i Quy thudng Nguoi quan 1y doanh nghiép, viée chi tra thuc hién sau
khi ¢6 két qua dénh gid, xép loai doanh nghiép va danh gia murc d hoan thanh nhiém
vu cua Nguoi quan ly doanh nghiép theo quy dinh cta co quan dai dién chi s& hitu
phan vén nha nude va quy dinh phap luét hién hanh.



2. Ké hoach san xuét kinh doanh va phén phéi lgi nhuin nim 2026

a. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2026

- Tbng doanh thu: 157,000 ty dong;
- Téng chi phi: 139,000 ty dong;
- Loi nhuén sau thué: 14,400 ty déng;
- Ty 18 chi tra cb tiec: >= 14%;

b. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2026:
- Trich quy dau tu phét trién: 0 triéu dong.

- Trich quy khen thudong, phic 1gi: 7,641 ty dong ( khong qua 03 thang luong
binh quan ké hoach)

- Chia ¢ tirc (14%/VPL) véi téng sb tién 6,359 ty dong
3. Quy tién lrong Ngudi lao ddng va Ban Piéu hanh nim 2025
- Quy tién luong thuc hién 7 thang nam 2025: 21,923 ty dong
- Quy tién luong thyuc hién 5 thang nim 2025: 15,659 ty dong
- Téng Quy tién lwong thuc hién nam 2025: 37,583 ty df‘mg
- Tién luong binh quén thuc hién nam 2025 1a 7.300.524 dong/ngudi/thang.

4. Tién lwong, thi lao ciia Thanh vién hdi ddng, Kiém soat vién nim 2025:
a. Tién hrong Thanh vién hdi ddng va Kiém soat vién chuyén trach:

Stt Chirc danh Mirc lwong (ddng/thing)
01 Chu tich HDQT 45.896.500
02 Trudng Ban Kiém soat 30.498.000
b. Thii lao ciia Hi ddng quén tri va Kiém soat vién
Mikc thu |
Stt Chirc danh e
(dong/thang)
01 T\hanh vién HDQT tham gia diéu 3.000.000
hanh
02 | Thanh vién HPQT doc lap 3.000.000
03 | Kiém soét vién 2.000.000

5. Tién thwong ciia Ngwdi quan 1y, Kiém sost vién:

Can ctr két qua hoat déng san xuat kinh doanh nim 2025; cin ctr két qua danh
gia, xep loai doanh nghiép va danh gia mirc d¢ hoan thanh nhiém vy cua Nguoi quan
ly doanh nghiép theo quy dinh cta co quan dai dién chu s& hitu phan von nha nudc;

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua chu truong trich
Quy thudng Nguoi quan ly doanh nghiép nam 2025 véi so tién 400.000.000 dong.



Viéc chi tra thuce té dugc thuc hién sau khi ¢6 ket qua danh gia, xép loai doanh

nghiép va y kién ctia co quan dai dién chi1 s hitu phan vén nha nuée theo quy dinh
hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: CHU TICH
- HDQT, BKS;
- Toan thé cb dong;
- (website);
- Luu: VT.

NGUYEN PHAM VIET NGHIA



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic
Ba Ria, ngay  thang nam 2026

) NGHI QUYET ,\
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI BA RIA

Can cur:

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hodi nude Cong Hoa Xa
Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Luat Ching khoéan s6 54/2019/QH14 duoc Quéc hdi nude Cong Hoa Xa Hoi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Piéu 18 Cong ty C phan Dich vu D6 thi Ba Ria;

- Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2026 ngay 26/6/2026,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 va Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:

Chi ticu KH 2025 TH 2025
(ty dong) (ty dong)

1. Doanh thu 166,500 179,348

2. Chi phi 146,700 157,844

3. Loi nhuén truée thué 19,800 21,504

2. Chi tiéu K& hoach kinh doanh nam 2026:

Stt CHI TIEU KH 2026
1 | Téng doanh thu (ty dong) 157,000
2 | Chi phi 139,000
3 | Loi nhuén trude thué (ty dong) 18,000
4 |Cbtac >=14%

Piéu 2. Thong qua Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri nam 2025 va Ké
hoach hoat dong nam 2026.

Piéu 3. Thong qua Bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2025 va Ké
hoach hoat dong nam 2026.

Dicu 4. Thong qua Béo céo tai chinh 2025 d4 dugc kiém toan.



Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026

Piéu 5. Thong qua viéc lua chon Pon vi kiém toan dbc 14p cho nién do tai
chinh 2026.

1. Thong qua danh sach cac don vi kiém toan doc 1ap gdm:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gid Quéc té (IAV);

- Cong ty TNHH Kiém todn NVA;

- Coéng ty TNHH Kiém toan BDO.

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri

Uy quyén cho Hbi dong quan tri quyet dinh lya chon 01 don vi kiém toan doc

lap trong danh sach néu trén dé thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh nam 2026 ctia
Cong ty theo dung quy dinh phép luét hién hanh.

Piéu 6. Thong qua phuong 4n phén ph01 loi nhudn ndm 2025; ké hoach phan
phéi loi nhudn nam 2026; quy tién luwong, tién thudng, thu lao H01 dong quan tri,
Ban Kiém so4t va Ban Piéu hanh.

1. Phwong 4n phan phdi lgi nhufn va chi tra ¢d tie nim 2025:
Don vi tinh: dong

Stt Chi tiéu S6 tién (dong)
1 Loi nhuan ndm trudc chua phan phbi 0
2 | Loinhuén sau thué nim 2025 17.179.851.506
3 Lgi nhuén dugc phéan chia 17.179.851.506
4 | Bu dép khoan 16 nam trudc 0
5 | Trich quy dau tu phat trién 1.400.000.000
5 Trich quy khen thudng phuc lgi 9.421.121.506

Trich quy khen thuong phic loi (< 3 thdng luong;

Luong BQ 1 thang: 2,654 ty dong ) 9.021.121.506
Trich quy thuong lao dong quan ly 400.000.000
7 | Chi tra cb tirc 14% bing tién mat 6.358.730.000

Viéc trich 1ap Quy khen thudng, phic loi nguoi lao ddng dugce thuc hién theo
Diéu 1& Cong ty va Quy ché quan 1y tai chinh ctia Céng ty; mirc trich khong vuot
qua 03 thang tién luong binh quan thuc hién theo quy dinh hién hanh.

B{ii vo1 Quy thudng Nguoi quan ly doanh nghiép, viéc chi tra thyc hién sau
khi c6 két qua danh gia, x€p loai doanh nghiép va danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém
vu cua Nguoi quan ly doanh nghiép theo quy dinh cta co quan dai dién chi sé hitu
phan von nha nudc va quy dinh phép luét hién hanh.

2. Ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2026:

- Trich quy dau tu phat trién: 0 ty dong.

- Trich quy khen thuéng, phuc loi: 7,641 ty ddng (khong qué 03 thang luong
binh quén ké hoach).



Pai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2026

- Chia ¢6 tirc (14%/VDL) véi tong s6 tién 6,359 ty dong.

3. Quy tién lwong nguwdi lao dong va Ban diéu hanh nim 2025:

- Qu§ tién lwong thyc hién 7 thang ndm 2025: 21,923 ty dong

- Quy tién lwong thuc hién 5 thang nam 2025: 15,659 ty dong

- Téng Quy tién luong thuc hién nam 2025: 37,583 ty dong

- Tién luong binh quén thuc hién nam 2025 1a 7.300.524 ddéng/ngudi/thang.

4. Tién lwong, thii lao ciia Thanh vién hdi ddng, Kiém soat vién niam 2025:
a. Tién lwong Thanh vién hdi dong va Kiém soat vién chuyén trach:

Stt Chirc danh Mikc lwong (dong/thing)
01 Chu tich HDQT 45.896.500
02 Trudng Ban Kiém soat 30.498.000
b. Thu lao ciia Hi dong quén tri va Kiém soat vién:
Mikc thi
Stt Chirc danh Ao o
(dong/thang)
01 | Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh 3.000.000
02 | Thanh vién HPQT déc lap 3.000.000
03 | Kiém so4t vién 2.000.000

5. Tien thwéng ciia Ngudi quan 1y, Kiém soat vién:
Can cu két qua hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2025; cin cir két qua danh

gid, xép loai doanh nghiép va danh gia muc do hoan thanh nhiém vu cua  Nguoi quan
ly doanh nghiép theo quy dinh ctia co quan dai dién chii s& hitu phan vén nha nudc;

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua chu truong trich
Quy thudng Ngudi quan ly doanh nghiép nam 2025 véi s6 tién 400.000.000 dong.

Viéc chi tra thuc t& dugc thuc hién sau khi c6 két qua danh gia, xép loai doanh
nghiép va y kién ctia co quan dai dién chi sé hiru phan vén nha nuée theo quy dinh
hién hanh.

Piéu 7. Thong qua T trinh sira déi, bd sung Diéu 1é Cong ty.

Piéu 8. Diéu khoan thi hanh.

1. Nghi quyét nay da dugc Dai héi dong cb déng thuong nién ndm 2026 Cong
ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria biéu quyét thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay
ky.

2. Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty C6 phan Dich vu D6 thi Ba Ria
trién khai thi hanh nghi quyét nay.




Pai h6i dong cb déng thudng nién nim 2026

[ TM. PAI HOI PONG CO PONG
o1 nhan: 2 p
it CHU TOA PAI HQI

- UBCKNN, S& GDCK Ha Noi;

- Website Cong ty;

- Luu: Hb so Pai hoi (P.TC-HC).

Nguyén Pham Viét Nghia
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