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CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S&: 2440 /NQ-TH-DHDCD Thanh Héa, ngay 05thdng € nam 2026
CONG Y C PN
Qe T NGHI QUYET
PRSDCY K Hop Dai hoi dong c6 dong thwong nién 2026
HOA I(_:ész I=Ph€ ng
- DPATHOIDPONG CO PONG
i CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qué'c hoi nuwee Cong hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban sira doi, hwong
dén thi hanh;

Ciéin cir Diéu 1é Cong ty Cé phc’z‘n Dich vu Ky thudt PTSC Thanh Héa da duoc
Dai héi dong co dong thong qua ngay 14/6/2024;

Can cir Bién ban hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 56 2209/BB-
TH-PHPCD ngay @5/ 6 /2026 cua Cong ty Cé phan Dich vy Ky thudgt PTSC Thanh
Hoa,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo cdo vé tinh hinh hoat dong nam 2025 va K& hoach nam
2026 cia Hoi ddng quan tri Cong ty (c6 bao cao kém theo).

Pidu 2. Thong qua Bao cdo két qua San xuét kinh doanh ndm 2025 va ké hoach
nam 2026 cua Gidam ddc Cong ty (c6 béo cdo kém theo).

Piéu 3. Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2025 va Ké hoach
nam 2026 cia Ban kiém soat Cong ty (c6 bdo céo kem theo).

Piéu 4. Thong qua Ké hoach sén xudt kinh doanh nim 2026 véi cac chi tiéu nhu

sau: )
- Téng doanh thu: 2.000,00 ty dong;
- Loi nhuin trudce thué: 60,00 ty df“)ng;
- Loi nhuan sau thué: 48,00 ty dong;
- Gia tri dau tu: 500,08 ty dong.
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Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri xem xét, phé duyét dicu

chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 phit hgp véi tinh hinh thyc té trong

niam, bao cao Dai hoi dong cb dong két qua thuc hién theo quy dinh.

Piéu 5. Thong qua T& trinh sé 2296 /TTr-TH-HDQT ngay 05 /4 /2026 vé viée

théng qua Béo céo tai chinh 2025 di dugc kiém toén bdi Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Piéu 6: Thong qua viée uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Céng ty kiém

toan BCTC nam 2026 cua Cong ty trong Danh sach cac Cong ty kiém toan (theo to

trinh dinh kém) cta Ban Kiém soat va dam bao ding quy dinh hién hanh.

Pidu 7. Thong qua Td trinh sb: 2097 /TTr-TH-HDQT ngay 05/46 /2026 vé

Phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2025 va Ké hoach tai chinh nam 2026, bao gom

cac ndi dung sau:

1. Chi tiét phwong 4n phén phdi lgi nhudn nim 2025:

Ké hoach | K& hoach
(Theo | (Theo NQ
NQ HDPQT
PHDCD) | phé duyét
s £ g Sé diéu Thue
Stt Chi ticu Don vi tinh 583/NQ- | chinh) S5 hign
TH- 2008/NQO-
PHDCH | TH-HDOT
ngay ngay
21/4/2025 | 31/12/2025
Fe 3 % - & % :
| | Tong loi nhugn duge phan phoi Triéu ddng 49.825 37.825 | 39.342
nam 2025
1.1 | Loi nhudn sau thué nam 2025 Trieu d(;‘;ng 45.000 33.000| 34317
/1 L(fz' nhudan con lai chuwa phdan phoi Triéu déng 4825 4825 4825
nam 2024
. - WO cos A i
5 |Chia €0 tic ndm 2025 (O% von | e adns | 20000  20.000 i
dieu lé)
Quy khen thuong, Quy phuic loi, g Al 5
? Quy thuong Ban diéu hanh Tnfudong 6750 2250 0240
3.1 | Ou khen thiong - Qup phiic loi Trigu dong 6.300 4950 5177
3.2 | Quy thuéng Ban diéu hanh Tri¢u dong 450 330 1.763
4 | Quy déu tu phat trién Triéu dong 13.500 9.900 | 32.402
5 | Loi nhudn con lai chua phéan phbi Triéu déng 9.575 2.645 -
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2. Chi tiét Ké hoach tai chinh tong hop niim 2026:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2026
1 | Vén didu ¢ Triéu ddng 400.000
2 | Loi nhuén truge thué TNDN Triéu dong 60.000
3 | Loi nhuén thuc hién sau thué TNDN Triéu dong 48.000
4 | Ty suét loi nhuan/Vén diéu 18 % 12.00%
5 | Tong loi nhuan duge phan phbi nam 2026 Triéu dong 48.000

5.1 | Loi nhugn duoc phdn phoi nam 2026 Triéu dong 48.000

5.2 | Loi nhudn con lai chira phan phér’ nam 2025 Triéu c?(f;ng -
6 | Chia cé tiic bang tién (0% Von diéu 18) Triéu dong B
7 g;,ll’]y' dligsl;ﬂ ;}Elrong - Quy phuc lgi, Quy thuong Tridu dbng 11.600
7.1 | Quy khen thiomg - Quy phiic loi Triéu dong 9.600
7.2 | Quy thwéng Ban diéu hanh Triéu dong 2.000
8 %f{giu tw phat trién (Loi nhudn chua phan phoi Triu dbng 36.400
9 | Loi nhudn con lai chua phan phéi Triéu dong -

Pidu 8. Phé chuén viéc khong chi tra ¢b tire nam 2026.

Piéu 9. Thong qua t& trinh s6: 2099/ TTr-TH-HDQT ngay@5/6 /2026 vé viéc sira

dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty.

Piéu 10. Thong qua két qua bau nhan sy tai dai hdi nhu sau:

- Mién nhiém chitc danh Kiém soat vién dbi véi 6ng Nguyén Minh Tuén va éng
Nguyén Thanh Thuén;
- Bdu Thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém soat vién nhiém ky 2026-2031 nhu

sau:
STT | Ho va tén Chire vu tring cwr
1 Ong Pham Hung Phuong Thanh viéen HDQT
2 Ong Lé Viét Hai Ninh Kiém soat vién
3 Ba Nguyén Thi Duyén Kiém soat vién
4 Ong Mai Dinh Hiéu Kiém sodt vién

Piéu 11. Thong qua thii lao va chi phi hoat dong cho Hoi déng quan tri va Ban
Kiém soat nam 2026 theo to trinh s6: 2002/ TTr-TH-HPQT ngay 05/6 /2026 nhu sau:

1. Thu lao cua Thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém sodt vién khong chuyén
trach (kiém nhiém) nam 2026.

- Thanh vién HDQT kiém nhiém v&i muc la 4.000.000 VND/nguai/thang.

- Kiém soat vién voi mic 1a 3.000.000 VND/nguoi/théng.
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2. Chi phi hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2026: Chi phi
cong vu (_gc"im: chi phi di lai, dn, nghi, thué khach san, cong cu/phuong tién lam viéc,
hoat dong dbi ngoai...) va céac chi phi hop Iy khac dé thuc hién nhiém vu duge giao
thuc hi¢n theo quy dinh ndi bo ctia Céng ty phit hgp v&i Quy dinh hién hanh.

Piéu 12. Hiéu lyc thi hanh:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Theo yéu ciu cia co quan c¢6 tham
quyén hoiic thu tuc vdi cic bén lién quan, céc ndi dung tai Nghi quyét nay c6 thé dugc
ban hanh riéng thanh cac Nghi quyét khéc nhau va khong trai véi ndi dung da dugc
Dai hoi dong cb dong phé duyét.

2. Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhan:
- Nhu diéu 12;
- UBCKNN, SGDCK HN (b/cé0);
- Téng cong ty (b/céo);
- BKS, BGD;

-, Cac Phong/Xudng;
W Luu: VT, Thu ky Cong ty.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA Déc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 2409/BB-TH-DHDCD Thanh Hod, ngay ©5 thing 6 ndam 2026
BIEN BAN

_HOQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

Tén doanh nghiép: Céng ty Cd phin Dich vy K§ thuat PTSC Thanh Héa.

Dia chi: 268 Tran Nhat Duat, phuong Tric Lam, tinh Thanh Héa.
Gidy PKKD: S6 2801448559 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoa
cap ngay 13/11/2009.
Thoi gian: Bit dau ltic: 13h30 ngay 05/6/2026
Két thiic hdi: 17h00 ngay 05/6/2026
Hinh thire hop: Truc tiép
Dia diém hop: Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa.
$6 268 Tran Nhat Duat, phuong Triic Lam, tinh Thanh Hoéa.
DPoan chu tich: Ong L& Van Nga, Cht tich HDQT Céng ty - Chii toa

Ong Pham Hung Phuong. Thanh vién HPQT, Gidm ddc
Céng ty - Thanh vién.
Ong Nguyén Hiru Hoan, Pho Giam déc Coéng ty - Thanh

vién.
Thu ky Pai hoi: Ba Téng Thi Phuong Thao - Truong ban
Ong Tran Anh Diing - Thanh vién

S6 ¢b dong tham du: 17 ¢b dong, dai dién cho 39.573.700 ¢6 phan chiém 98.93%
téng s6 phiéu c6 quyén biu quyét (Danh sach c¢b dong tham
du dinh kém bién ban nay).

I.  Bao cio két qua kiém tra tw cach cb dong va tuyén b6 Pai hoi di dicu

kién tién hanh.

1. Dai hoi da nghe 6ng Nguyén Thanh Thuan - Truéng ban kiém tra tu cach cd
déng cong bd béo céo két qua kiém tra tu cach c¢b dong va tuyén bd Dai hoi di diéu kién
tién hanh.

2. Dén thoi diém 13h30 ngay 05/6/2026, s6 lugng cb déng/dai dién theo uy
quyén tham du cudc hop la 17 ¢6 dong, dai dién cho 39.573.700 ¢6 phan chiém 98,93%
téng sb phiéu c6 quyén biéu quyét.

Can cr Luat Doanh nghiép hién hanh va Piéu 1& Céng ty C6 phan Dich vu K§
thuat PTSC Thanh Héa, Dai hoi df“mg co dong thuong nién 2026 cia Cong ty Co phﬁn
Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa la hop phép. hop I¢ va du diéu kién tién hanh.
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II. Bau Ban chii toa

Dai hi da tién hanh Bau Chu toa dé diéu hanh Dai hoi, sau khi nghe danh séch
nhan su dy kién, 100% cb dong co quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi da bidu quyét
thong qua Ban chi toa gém cac thanh vién sau day:

I. OngLé Vin Nga Chu tich HPQT Chu toa
2. OngPham Hung Phuong  Thanh vién HPQT, Giam débc Thanh vién
3.  Ong Nguy&n Hitu Hoan Phé Giam déc Thanh vién

III. BAu Ban thw ky va Ban kiém phiéu

D¢ gitip viéc cho Ban chi toa va thuc hign cong tac biu ct, kiém phiéu cia Dai
hoi, sau khi nghe danh sach nhan sy du kién do Ban chu toa gi6i thiéu, 100% cb dong co
quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi da bidu quyét thong qua Ban thu ky va Ban kiém
phiéu, cu thé nhu sau:

Ban thu ky gdm cdc thanh vién sau day:

1. Ba Téng Thi Phuong Thio TT 6 thu ky téng hop Trudng ban
2. Ong Tran Anh Diing Nhén vién thu ky Thanh vién
Ban kiém phiéu gdm cic thanh vién sau day:

1. OngLéBa Tung Pho truéng phong TCKT — Trudng ban
2. BaCao Thi Chung Pho truong phong TM Thanh vién

3. Ong Nguy&n Thién Hoang Quy Pho truong phong TCHC ~ Thanh vién

IV. Théng qua Chwong trinh nghj sy ciia Pai hdi va Quy ché 1am viée cia
Dai hoi

Sau khi nghe Ban ch toa cong b6 chuong trinh nghi sur va Quy ché té chirc Pai
hoi, 100% c6 déng c¢é quyén biu quyet c6 mat tai Dai hoi di biéu quyét thong qua noi
dung Pai hoi va quy che 1am viéc cia Pai hoi.

V. Huwéng din cich thire biéu quyét tai Dai héi

Dai hoi da nghe 6ng Lé B4 Tung - Trudng ban kiém phiéu huéng dan cach thire
biéu quyét cac van dé tai Dai hoi.

VI. Noi dung chinh cia Pai hoi

1. Bdo cdo ciia Hpi ddng Quin tri, Ban diéu hanh va Ban kiém sot.

- Dai hoi dd nghe 6ng Lé Van Nga - Chi tich HPQT trinh bay bao cdo két qua
hoat dong ctia H)i dong quan tri nam 2025 va ké hoach nim 2026;

- Dai hoi dd nghe 6ng Pham Hung Phuong - Thanh vién HPQT, Giam dbc
Céng ty trinh bay Bao cdo két qua kinh doanh nim 2025, ké hoach kinh doanh nidm
2026:

- Dai hdi dd nghe 6ng Nguyén Minh Tuén - Trudng Ban kiém soat Cong ty
béo cdo két qua hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach nim 2026;

2. Thdo lufin va théng qua cac To trinh tai Pai hi.
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Dai hoi da tién hanh thao luan vé ndi dung céc To trinh tai Dai hoi déng cb déng
bao gom:

2.1 To trinh vé viée thong qua bao cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan;

2.2 To trinh vé viéc phuong an phan phéi loi nhuan nam 2025 va ké hoach tai
chinh nam 2026;

2.3 To trinh vé viée lya chon Pon vi kiém todn BCTC nam 2026;

2.4 To trinh vé viée sira ddi, bd sung Piéu 1¢ Cong ty:

2.5 To trinh bau bau thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026-2031;

2.6 To trinh vé viéc mién nhidm va biu bd sung Kiém soat vién nhiém ky 2026-
2031;

2.7 To trinh vé& viéc thi lao va chi phi hoat dong Thanh vién Hoi ddng quan tri
va Ban Kiém soat nam 2026.

Dai hoi di théng nhét cao cc ndi dung trinh bay, giai trinh tai Pai hoi va khong
co y kién gi khac.

VIL Biéu quyét théng qua cac ndi dung Bso cdo, Té trinh Dai hji.

1. Théng qua Bdo cio két qui hoat dong ciia Hi ddng quén tri nim 2025
va trong tam hoat dong nim 2026.

- Phuong thirc biéu quyét: B6 phiéu;

- Tbng s6 o6 phdn c6 quyén biéu quyét tham du va thuc hién bidu quyét:
39.573.700 ¢ phén;

- Téng s cb phan biéu quyét “Tan thanh”: 39.573.700 cé phin (dat ty 1é:
100%);

- Tbéngsb cd phan biéu quyét “Khong tan thanh”: 0 ¢ phan (dat ty 1& 0%);

- Tongsd cd phan biéu quyét “Khong ¢6 y kién™: 0 cb phén (dat ty 1€ 0%).

2. Théng qua Bio cio két qua sian xuit kinh doanh nim 2025, ké hoach
kinh doanh nam 2026.

- Phuong thirc biéu quyét: Bé phiéu;

- Tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy va thuc hién biéu quyét:
39.573.700 cb phan;

- Tong s6 cb phan biéu quyét “Tan thanh™ 39.573.700 ¢b phin (dat ty 1é:
100%);

- Tong s6 c6 phan biéu quyét “Khong tan thanh”: 0 ¢b phan (dat ty 18 0%):

- Tong s6 c6 phén biéu quyét “Khéng c6 y kién”: 0 ¢b phan (dat ty 1& 0%).

3. Théng qua Bdo cio két qua hoat ddng ciia Ban kiém so4t nim 2025 va
ké hoach nim 2026 ciia Ban kiém soat.

- Phuong thire biéu quyét: Bo phiéu;
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- Téng sb cb phﬁn c6 quyén biéu quyét tham dy va thuc hién biéu quyét:
39.573.700 c6 phan;

- Tong sb cb phan biéu quyét “Tan thanh™: 22.073.700 ¢b phin (dat ty 1¢:
55,78%);

- Tong sb cd phan biéu quyét “Khong tan thanh”: 0 ¢ phin (dat ty 1& 0%);

- Tong s6 cb phan biéu quyét “Khoéng co y kién™: 17.500.000 ¢b phin (dat ty
18 44,22%).

4. Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan.

- Phuong thitc biéu quyét: Bé phiéu;

- Tdng sb c¢b phin c6 quyén biéu quyét tham du va thuc hién biéu quyét:
39.573.700 cb phén;

- Tong sb cb phan biéu quyét “Tan thanh”: 39.573.700 cé phin (dat ty l¢:

100%);
- Tong s6 co phan bidu quyét “Khong tan thanh™: 0 ¢b phin (dat ty 1¢ 0%); .
- Téng sé cd phin bidu quyét “Khoéng c6 ¥ kién™: 0 ¢ phan (dat 1y 16 0%). 7]
5. Thong qua phwong an phan phdi loi nhuin nim 2025 va ké hoach tai @:

chinh nim 2026.
- Phuong thirc biéu quyét: Bé phiéu;

Y

- Tong sb cd phin cé quyén biéu quyét tham dy va thue hién biéu quyét:
39.573.700 ¢ phén;

- Tong s6 co phan bidu quyét “Tan thanh”: 39.573.700 cb phin (dat ty 1¢é:
100%);

- Tong sb c6 phén bidu quyét “Khong tan thanh™: 0 ¢b phin (dat ty 1& 0%);

- Tong s6 6 phan biéu quyét “Khéng c6 ¥ kién”: 0 ¢b phan (dat ty 18 0%).

6. To trinh lya chon Pon vi kiém todn béo cdo tii chinh nim 2026.

- Phuong thirc biéu quyét: Bo phiéu;

- Toéng sd c¢b phin co quyén biéu quyét tham du va thuc hién biéu quyét:
39.573.700 ¢0 phan;

- Tong s6 cb phan biéu quyét “Tan thanh™: 39.573.700 ¢b phin (dat ty Ié:
100%);

- Tong s6 c6 phan biéu quyét “Khong tén thanh™: 0 cé phan (dat ty 1& 0%);

- Tong s6 ¢b phin biéu quyét “Khong co y kién”: 0 ¢ phén (dat ty 18 0%).

7.  Théng qua to trinh vé vige sira ddi, bd sung Piéu 1¢ Cong ty;

- Phuong thirc biéu quyét: Bo phiéu;

- Téng sb ¢b phén c6 quyén bidu quyét tham du va thuc hién bidu quyét:
39.573.700 c0 phan;
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100%);

8.

2031.

Téng sb ¢b phan biéu quyét “Tan thanh™: 39.573.700 cb phdn (dat ty 1é:

Téng s6 ¢6 phin biéu quyét “Khéng tan thanh”: 0 ¢b phén (dat ty 18 0%);
Tong s6 cb phan bidu quyét “Khong ¢6 ¥ kién™: 0 cd phan (dat ty 16 0%).
Théng qua T trinh bau thanh vién Hoi déng quén tri nhiém ky 2026-

- Tong s6 ¢6 phan biéu quyét biu Thanh vién HDQT: 39.573.700 (phiéu).

- Dai dién cho: 39.573.700 (quyén bau ctr).

- Két qua nhu sau:

9

100%):;

STT

Ho va tén

A A A o
So6 quyén bau cir

1

Pham Hung Phuong

39.573.700 (dat 100%)

Théng qua to trinh vé viéc mién nhiém va bAu bé sung Kiém soat vién
nhiém ky 2026-2031.
9.1 Théng qua viéc mién nhiém Kiém sost vién Céng ty

Phuong thite biéu quyét: Bé phiéu;

Téng sb cb phin ¢6 quyén biéu quyét tham du va thuc hién biéu quyét:
39.573.700 ¢ phén;

A A
Tong so

c6 phan biéu quyét “Tan thanh”: 39.573.700 cb phén (dat ty 1é:

Tong s6 6 phan biéu quyét “Khéng téan thanh”: 0 cb phan (dat ty 18 0%);
Tdong s6 ¢b phan biéu quyét “Khong co y kién”: 0 cb phan (dat ty 1& 0%).

9.2 Théng qua viéc biu Kiém sot vién Cong ty
- Téng s6 c6 phdn biéu quyét bau (01) mét Kiém sodt vién: 39.573.700
(phiéu).

- Dai dién cho: 39.573.700 (quyén bau cir).

- Két qua nhu sau:

STT Ho va tén S6 quyén bau ciy
| | Mai Pinh Hiéu 39.573.700 C6 phan (dat 100%)
2 | Lé Viét Hai Ninh 39.573.700 C6 phin (dat 100%)
3 | Nguyén Thi Duyén 39.573.700 C6 phan (dat 100%)

10. Théng qua vé thi lao va chi phi hoat dong HPQT, BKS nim 2026.

100%);

Phuong thirc biéu quyét: Bo phiéu;

Téng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét tham du va thuc hién bidu quyét:
39.573.700 ¢6 phén;
Téng s6 cb phﬁn biéu quyét “Tan thanh™: 39.573.700 cb phén (dat ty 1¢&:

Téng s6 ¢b phéan bidu quyét “Khéng tén thanh™: 0 ¢6 phén (dat ty 1& 0%);

5
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- Tbng sb ¢b phan biéu quyét “Khong ¢6 ¥ kién”: 0 ¢d phin (dat ty 1& 0%).

VIIL Biéu quyét thong qua bién ban va bé mac Dai hoi

1. Bién ban nay dugc lap vao hdi 17h00 cung ngay 05/6/2026 ngay sau khi Dai
hoi déng ¢b dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty Cé phin Dich vu K thust PTSC
Thanh Hoéa két thic chuong trinh nghi su.

2. Bién ban nay da dugc doc lai trudce toan thé Pai hoi ¢b dong va da duoc bidu
quyét théng qua tai Pai hoi véi 100% tong s6 phiéu biéu quyét cta céc cb dong c6 quyén
biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.

3. Bién ban nay dugc lap thanh ba (03) ban, ¢é gia trj phap ly nhu nhau.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TOA DATHOQI
TRUONG BAN :

Téng Thij Phwong Thio

6 TH-ADM-RGO 1-FM09



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: 2408 /BB-TH-DHDCD Thanh Hoa, ngay 05thang & nam 2026

BIEN BAN KIEM PHIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Pai hoi da thong qua thé 1é biéu quyét va théng qua danh sach Ban kiém phiéu

gém:
1. OngLéBaTing - Pho TP TCKT - Truong Ban
2. Ong Nguyén Thién Hoang Quy - Phé TP TCHC - Thanh vién
3. Ba Cao Thi Chung - Ph6 TP TM - Thanh vién

Két qua kiém phiéu nhw sau:
I. S6phiéuphatra: 17 phiéu, dai dién cho 39.573.700 c¢6 phan
2. Séphiéuthuvé: 17 phibu, dai diéncho 39.573.700 c¢6 phan

3. S6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu
4. Ty 1 ¢6 phan biéu quyét hop 16/c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du: 100%.
Trong d6, s6 phiéu hop 1€ ¢6 két qua nhwr sau:

1. Doi v0i ndi dung: Thong qua bao cio hoat dong cua Hi ddng quan tri
nam 2025 va Ké hoach nam 2026

. S6 phiéu biéu quyét dong y: 17 phiéu, dai dién cho 39.573.700 C phan.

2 S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 phiéu.
5 S6 phiéu biéu quyét khong co v kién : 0 phiéu.

- Ty 16 (%) cb phin biéu quyét déng y/Téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

2. Déi véi ndi dung: Théng qua bio cdo tinh hinh SXKD nim 2025 va ké
hoach SXKD nam 2026

Sé phiéu biéu quyél ddng y: 17 phiéu, dai dién cho 39.573.700 Co6 phz"in.

S phiéu biéu quyét khong dong V: 0 phiéu.
SH phiéu biéu quyét khong ¢ y kién : 0 phiéu.

- Ty 1& (%) c6 phan biéu quyét dong y/Tong so co phan cé quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

3. Poi v6i ndi dung: Thong qua Bio cio hoat dong cia Ban Kiém sodt
nam 2025 va Ké hoach nam 2026



- 86 phiéu biéu quyét ddng y: 16 phiéu, dai dién cho 22.073.700 C6 phan.
= S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 phiéu
- S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién : 01 phiéu, dai dién cho 17.500.000 co
phan.
. Ty 1& (%) ¢b phén biéu quyét dong y/Tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 55,78%.

4. Db6i v6indi dung: Thong qua bio cdo tai chinh nim 2025 da kiém toan

- S phiéu biéu quyét ddng y: 17 phiéu, dai di¢n cho 39.573.700 C4 phan.

- 86 phiéu biéu quyét khong dong ¥: 0 phiéu.
g S phidu biéu quyét khong co y kién : 0 phiéu.

~ Ty 18 (%) c¢d phén biéu quyét dong y/Tong s6 cb phdn c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

5.  Déi véi néi dung: Thong qua to trinh vé viéc Phwong an phén phéi loi
nhuin nim 2025 va ké hoach Tai chinh nim 2026

- 86 phiéu biéu quyét ddng y: 17 phiéu, dai dién cho 39.573.700 C6 phan.

- 86 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 phiéu.

o S6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién : 0 phiéu.

8 Ty 18 (%) cb phan biéu quyét dong y/Tong sd cb phin ¢6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

6. Doi voi noi dung: Thong qua viée lwa chon don vi kiém toin Bdo cdo
tai chinh nim 2026

- 86 phiéu biéu quyét ddng ¥: 17 phiéu, dai dién cho 39.573.700 Cd phan.

- Sé phiéu biéu quyét khong dong y: 0 phiéu.
- S6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién : 0 phiéu.

Ty 1& (%) c6 phan biéu quyét dong y/Tong s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tham
du hop: 100%.

7.  Théng qua to trinh vé viéc sira d6i, bé sung Diéu 1¢ Cong ty

- 86 phiéu biéu quyét ddng ¥: 17 phiéu, dai dién cho 39.573.700 C phan.

- S6 phiéu biéu quyét khong dbng v: 0 phiéu.
= S phiéu bidu quyét khong co y kién : 0 phiéu.

- Ty 1& (%) cb phan biéu quyét dong y/Tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

8. Théng qua To trinh bau thanh vién Hji dong quén tri nhi¢m ky 2026-
2031

- S& phiéu biéu quyét ddng y: 17 phiéu, dai dién cho 39.573.700 C6 phan.

- 86 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 phiéu.
. Sé phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién : 0 phiéu.

- Ty 1& (%) cb phin biéu quyét dong y/Tong sb cd phin c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.



- Téng sd phléu bau cho tong s6 mot (01) tmg vién Hoi dbng quan tri dugc
gidi thiéu va du diéu kién, hop phép, dugc xem xét tai Dai hoi ¢6 dong la: 17 phiéu,
dai dién cho 39.573.700 quyén bau ctr. Két qua nhu sau:

STT Ho va tén S6 quyén bau cir
1 Pham Hung Phuong 39.573.700

9. To trinh vé viéc mién nhiém va biu bé sung Kiém soit vién nhiém ky
2026-2031

- 86 phiéu bidu quyét ddng y: 17 phiéu, dai dién cho 39.573.700 C6 phan.

= S6 phiéu biéu quyét khong dong y: 0 phiéu.

- S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién : 0 phiéu.

- Ty 18 (%) co ph?m biéu quyét dong y/Tbng sb ¢d phin c6 quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

” Téng sb phléu bau cho téng s6 ba (03) ting vién Klém sodt vién dugc gidi

thiéu va du diéu kién, hop phap, dugc xem xét tai Dai hoi c6 dong la: 17 phiéu, dai
dién cho 39.573.700 quyén bau cir. Két qua nhu sau:

STT Ho va tén S6 quyén bau cir
1 | Le Viét Hai Ninh 39.573.700
2 | Mai Dinh Hiéu 39.573.700
3 | Nguyén Thi Duyén 39.573.700

10. Thong qua vé thi lao va chi phi hoat dong HPQT, BKS nim 2026
S6 phleu biéu quyet dong y: 17 phiéu, dai dién cho 39.573.700 C phan.
* S6 phiéu biéu quyét khong dong v: 0 phiéu.

= S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién 0 phiéu.

= Ty 1& (%) cb phin biéu quyét ddng y/Tdng s6 ¢b phin co quyén biéu quyét
tham du hop: 100%.

Cén ctr két qua kiém phiéu, Dai hoi dong cd déng thuong nién nim 2026 cua
Cong ty CH phﬁ‘m Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoéa da nhét tri thong qua 10 ndi
dung trén.

Bién ban nay dugc lap thanh 03 ban va dugc thong qua tai Pai hdi luc 17 gio 00
ngay 05 thang 6 nam 2026.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN ' . ; =
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
S6: 2093 BC-TH-HDQT Thanh Hoa, ngay 05thang$ nam 2026
BAO CAO

_ VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2025 VA
KE HOACH NAM 2026 CUA HQI DONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi dong ¢o dong
Cong ty Co6 phan Dich vy K¥ thudt PTSC Thanh Hoéa

A. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025:

I. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2025

Trong nam 2025, ¢co nhiéu bién dong thuan loi va kho khin dan xen. Cu thé:

Thuan lgi:

- Thi trudng céc dich vu ¢t 16i (trir Co khi) tiép tuc 6n dinh va ¢6 xu huéng
tang truong tot.

- Van hoa doanh nghiép dwgc duy tri, lan toa va phat huy trong moi hoat dong
ctia Cong ty. Ngudi lao dong ngay cang ¢6 y thirc cao hon vé nang cao ning luc chuyén
moén, tinh than phuc vu cau thi, chuyén nghiép, dic biét luc lugng lao dong nong cot
mong mudn dugc gin bo, cong hién lau dai vai Cong ty.

- Khéach hang/Ddi tac ngay cang tin tudng trong cong tac hop téc, phéi hop c6
trach nhiém, tao hi¢u qua cao.

Kho khan:

- Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién nhanh, phirc tap. kho du bdo, tiém an
nhiéu rii ro.

- Viéc lam suy giam nhung chi phi nhan luc lai ¢6 xu huéng tang cao dén dén
hiéu qua thap.

- Thi truong Co khi suy giam manh, chi dau tu c6 xu huéng ha thdp chat lugng
nén gip su canh tranh quyét liét tir céc dbi thu vira va nho,

- Tinh trang tai chinh ciia nhiéu chit du tu thiéu minh bach, ¢6 xu huéng chiém
dung von nén nguy co phat sinh ng khé doi trong qué trinh thye hién hgp dong.

Tén dung t6i da loi thé, thudn loi, chu dong dy bao kho khan, bién dong cua thi
trurong, Hot déng quan tri Cong ty (HDQT) da xdy dung Chuong trinh hanh dong, chi
dao quyél liét, thue hién kip thoi, hi¢u qua nhi¢m vu SXKD.

1. Két qua thyc hién nhiém vu do Pai hgi dong ¢d dong (DHDCDP) giao

1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
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Thuwe hién cac chi tiéu Ké hoach SXKD 2025:

KH g
2025 (Theo NQ Ty 1€ thwe hién nam
(Theo NQ HDQT phé hién m‘m} - 2025 so voi Ty 1& thue
T Ciic chi tié Pon vi Thuwe hién DHDCD) duyét diéu Thue hién 2025 e _KH hién nam
dc chi tiéu tinh 2024 S6 583/NQ- | chinh) 2025 p i E‘;:;j [;123 2025 50 v6i
i y 2 L
TH-DHDCD S;;fgggg (TheoNQ | HDQT phe TH 2024
-?;ng/ {;} . o PHDCD) duyét diéu
oL f A —J -, 3
31/12/2025 chinh)
1 | Doanh thu Ty dong 1.202.64 1.416,00 1.350,00 1.379.65 97.43% 102,20% 114,72%
Loi nhuan trudce y ik . 0 0
2 I Ty déng 42,51 50,00 43.00 43,39 86,78% 100,91% 102,07%
3 Loi nhuén sau thué Ty déng 37.14 45,00 33,00 34,52 76.71% 104,61% 02.95%
T o 4 . A
4 trzn i‘(‘i dllce”u l’f;’“a“ % 9.29% 11,25% 8.25% 8.63% 76,71% 104,61% 92.95%
. i s kA
5 tTan i‘ﬁ 011:3 Sg 1}?53 % 6,68% 8.17% 5,94% 6.27% 76.71% 104.61% 92.95%
6 | Diutu Ty dbng 55,20 367,40 342.40 47,06 12,81% 13,74% 85,25%
7 i‘f{fc“ga" et [ 32,72 28.00 28.00 51,02 182.21% 182.21% 155.93%
Thu nhép ngudi lao N Cao hon nam | Cao hon nam
: ; j 22.22 - 0
8 dbng/théng Tr. Pong 19,7 2004 2024 ; Dat Dat 112.79%
2 TH-ADM-RGO1-FM04




1.2 Chi tri ¢6 tire

Thue hién Nghi quyét hop PHDCD thuong nién 2025, HPQT da ban hanh Nghi
quyét s6 583/NQ-TH-HPQT ngay 21/04/2025 va thuc hién viée chi tré ¢ tirc nam 2024
theo diing quy dinh (dugc thuc hién thanh toan ngay 21/10/2025).

1.3 Cong tac chi dao, quan tri, diéu hanh

- Nam 2025, HPQT da truc tiép chi dao trién khai cong tac chuén bi, xdy dung
tai liéu va t6 chirc thanh cong phién hop DHDCD thuong nién 2025 caa Cong ty dam
bao tudn thu Quy dinh hién hanh.

- HDQT hoat dong theo dung Diéu 1¢. Ludt Doanh nghiép. cdc quy dinh cia
phap luat, da bam sat cac Nghi quyét cua PHDCD.

_ Chi dao ra soat tat ca Hé thong van ban quan 1y ngi bo cua Cong ty, cap nhat
céc thay ddi, phat sinh méi theo cdc vin ban quy pham phép luét. quy dinh, yéu clu can
tuédn thu, chinh stra phu hop, tuan thi quy dinh hién hanh.

- HDPQT di chi dao trién khai hoan thanh t6t cong tac td chirc nhan su cia Cong
ty, dam bao duy tri sy on dinh ctia bd may, ting cudng hi¢u qua, hi¢u lyc trong cong tac
chi dao, ldnh dao.

- HDQT da cung cép. cip nhat diy di thong tin vé hoat dong ctia Cong ty theo
dung céac quy dinh cia phap luat vé ching khoan déi vai td chire niém yét: 16 chirc tiép
don, 1am viée véi cb dong khi ¢ yéu cau dé giai thich, lam rd, ghi nhan céc y kién nham
nang cao chét lugng quan ly doanh nghi¢p, dam bao t61 da loi ich cua c6 dong va cac
bén lién quan.

1.4 Cong tac dau tu

Trong nim 2025, cong tac dau tu ctia don vi chu yéu tdp trung vao viéce tiép tuc
nang cdp, cai tao ha ting Bén 1, 2; trién khai cac bude chudn bi dau tu Dy 4n T6 hop co
khi va bao dudng; dong thoi phdi hop véi cac Ban cua Tong cong ty va Tap doan nham
thdo go cac tdn tai, vuéng mic lién quan dén Dy 4n Pau tu khai thc cang va dich vu
dau khi tong hgp tai KKT Nghi Son.

Tuy nhién, do bién dong cia thi truong, cic du an co khi dy kién trién khai trong
nam 2025 déu bi gian tién do hodc tam dimg, dan dén viéc dau tu Nha xuong lam sach
va son két céu, méy 16c ton. .. chua dugc trién khai. Mic du don vi da t6 chire mai thau
lya chon nha thau, song dé bao dam hi¢u qua st dung vbn, PTSC Thanh Hoa da quyét
dinh tam ding thyc hi¢n cac hang muc nay.

Thay vao do, don vi tap trung b6 tri von dau tu bd sung va ban giao cho Ban Dy
an Long Phu 1 dua vao su dung 01 can céu banh 16p 80 tan trong thang 9/2025.

Két qua giai ngan dau tu nam 2025 dat 47,06 ty déng, tuong duong 12.81% ké
hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2025, dat 13.74% ké hoach nam 2025
diéu chinh. Cu thé:
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Pvt: Ty dong

| Téng—| Gik tri | Gi tri gidi W
TT Tén du 4n mirc | giai ngdn | ngén tinh dén | Ghi chd
diu tw 2025 31/12/2025

Cic cong trinh diu tw xay dung

I i 86,24 23,17 24,47
co ban
Déu tu xay dung Nha céng vu phuc Dur an
I | vuvan hanh va mo rong cang Nghi | 66,93 4.53 5.82 chuyén
Son - Giai doan 2 tiép

Déu tu cai tao ning cip ha ting k§

2 | thudt va béi luu trir hang hoa bén | 19,31 18,65 18,65 P
% oo thanh
s6 1,2 - giai doan 2
I Ca?f dl_l-' dn dau tw phwong tién 24,80 23,89 23,89
thiét bj
1 | Dutu 01 chubanh 16p 75-80thn | 24.80 | 23.89 23,89 g
' ’ thanh
Téng cong 111,04 47,06 48,36

2. Tong két cac cude hop va quyét dinh ciia HDQT

HDPQT da t6 chie 04 cude hop va lay ¥ kién biéu quyét cia Thanh vién HDQT
béng van ban dé thong nhét, quyét dinh cac van dé thudc thim quyén (chi tiét nhu phu
luc 1 dinh kem).

Céc quyét dinh cua HDQT pht hop quy dinh va thye té tinh hinh SXKD. dinh
hwong quan trong hd tro Ban Giam ddc trong qua trinh diéu hanh, phéi hop tdt va tao
diéu kién thuan loi cho cic td chire, doan thé hoat dong.

Tong cong ban hanh 31 Nghi quyét. Quyét dinh (chi tiét nhu phu luc 2 dinh kém)
va Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2025 da cong b,

3. Thu lao, phu cép, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac ciia HPQT va tirng
thanh vién HDQT

Tién lwong, thu lao, phy cap va céc chi phi hoat dong cua HDQT dugc thuc hién
theo ding Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét BPHDPCP thuong nién 2023, Quy dinh hién
hanh. Chi tiét nhu phu luc 3 kém theo.

4. Giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén
kiém sodt trén 50% tré lén vén diéu Ié véi TV HDOT va nhitng nguoi co lién quan cua
Thanh vién do, giao dich giita cong ty va cong ty trong do TV HDQT la théinh vién sdng
ldp hodc la nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhdt trude thoi
diém giao dich: Khéng cé.

1. Két qua giam sat dbi véi Gidm dée, Ban Giam dbc

Hoat dong gidm sat ctia HDQT déi véi Giam dée, Ban Gidm déc duge thuc hién
theo Quy ché quan ly ndi bd Cong ty. Giam ddc ciing dong thoi 12 Thanh vién HDQT,
ludn dam bao sy giam sat ciia HDQT trong hoat dong diéu hanh Cong ty. Tai cac phién
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hop thuong ky HDQT, Gidm déc bao cao hoat dong clia Cong ty, bdo cdo trién khai cac
Nghi quyét ctia PHPCP, cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, b4o cao chuyén dé
theo yéu cau cua HPQT. Giam ddc va Ban Giam ddc da tuan thu theo dung quy dinh
cua phap luat, ding phan cap quan ly tai Diéu 1¢ va cac Quy ché quan ly noi bo Cong
ty, Nghi quyét cia DHDCD va HPQT.

ITI. Hoat dgng cua cac Thanh vién Hoi ddng quan tri

Trong nam 2025, cac Thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop va cho
y kién bang vin ban vé cac van dé thudc thim quyén va theo phan cong ctia HDQT voi
trach nhiém cao, theo nguyén tic doc 1ap va can trong vi lgi ich ctia cac Co dong va su
phat trién ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuce hién va hoan thanh trach nhiém chung trong céc hoat dong cua
HDQT. cac Thanh vién HDQT da thuc hién nhi¢ém vu duge giao cho tirng Thanh vién
voi két qua cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh trong viéce
chi dao thuc hién chuong trinh céng tdc nam, phan céng nhiém vu dén cac Thanh vién
HPQT: chi dao té chtre cic cude hop. ldy ¥ kién biang vin ban, ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh va cac vian ban khac cua HDQT; chi dao giam sat Ban Giam dbc thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HDQT; chi dao, hd trg, dén ddc viée thuc
hién nhiém vu dugc phén cong cia cac thanh vién HDQT.

- Thanh vién HDQT dugc giao phu trach cac linh vue SXKD da thye hién t6t
céc trach nhiém lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh, trién khai SXKD, giai phap
phat trién thi trudmg, tiép thi va cong nghé, gop phan quan trong vao viéc hoan thanh ké
hoach lgi nhuan nam 2025 cua Cong ty.

- Cac thanh vién HDQT da c6 nhitng déng gop tich cuc trong qua trinh xay dung
va hoan thién cac quy ché/quy dinh quan 1y ndi bd chung; theo dai, giam sat viéc thuc
hién, tuan thu cac chudn muc quan tri doanh nghiép; gidm sat, danh gia céng tac cai tién
hé thong quan ly, cong tac giao dich, quan hé véi céc cb dong, nha diu tu va cac bén
lién quan; phé duyét, giam sat cac hgp dong. giao dich véi ngudi lién quan theo quy
dinh.

HPQT da hoan thanh tét nhiém vu dwgc giao voi két qua danh gia chi tiét ting
thanh vién (chi tiét nhu Phu luc 4 dinh kém).

B. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2026:

Trong ndm 2026, du bao thi truong van con nhiéu dién bién kho luong, bén canh
nhimg yéu té thuan lgi nhat dinh van con nhitng kho khan, thach thic dbi voi thi truomg
truyén thong ciing nhu thj truong méi.

Vi muc tiéu phat trién on dinh, bén viing cdc dich vu cHt 161, quyét tam cao phét
trién dot pha ddi véi mot sé dich vu miti nhon nhu O&M, Co khi va Niang lugng tai tao
ngoai khoi (NLTTNK)., Hoi ddng quan tri dé ra chuong trinh cong tic nam 2026 nhu sau:

1. Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t6 chirc PHPCP thuong nién nam
2026 theo dang quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1& Cong ty.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:
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Hb trg Ban diéu hanh dé t6 chire thye hién thanh céng céc chi tiéu ké hoach nim
2026 va cac ndi dung dugc DHDCD phé duyét phu hop voi chién luoc phét trién cuia
Gk ? g ; ! pA:

Moi hoat dong SXKD vai thai do, tinh than tan tam, chuyén nghiép. Trong d6 chu
trong cdc ndi dung sau:

2.1. Nhiém vu tong quat:

Phit trién Cong ty theo xu huéng quy mé 16n, hiéu qua. ning suat cao va tinh gon.

Thim nhuan va thuc thi vian hoa PetroVietnam, vian hod PTSC va PTSC Thanh
Hod. huéng t6i sur chudn mue, chu dong va chuyén nghiép.

Sép xép, tiép tuc tai ciu tric, t6i wu bd may va thudng xuyén cai tién, nang cﬁp hé
théng quan Iy tuong thich véi yéu cau phat trién theo tiéu chi ESG.

Chu dong phéi hop véi Tap doan, Téng Cong ty sém khoi cong du 4n Pau tu khai
thdc cang va dich vu dau khi tong hop tai Khu kinh té Nghi Son.

Thu hut, trong dung nhan tai, dac biét la nguf“;nn nhan luc chat lugng cao cho linh
vuc Co khi, O&M.

Hop téc chat ché&, c6 chiéu sau, hi¢u qua véi cac Don vi ciing nganh nghé trong
Tong Cong ty, phat huy t6i da loi thé chudi gia tri tron g6i.

2.2.Nhiém vu cu thé:

% Xay dung chién heoc:

- Néng cao chit lugng cong tac du béo va lap ké hoach.

- Xay dung thuong hiéu Céong ty gin lién voi thuong hi¢u PTSC.

- Xay dung chién lugc phat trién timg linh vuc va chién luoc téng thé Cong ty.

< Xdy dung nguén hee, cong nghé:

- Dao tao, bdi dudng, thu hit duge nhén tai dap tng yéu ciu phat trién bén viing,
dai han cua Cong ty noi chung, chti trong dich vu c6 ham Iugng k¥ thuét kho, cong nghé
cao.

. Ap dung so dd to chire tinh gon, tién tién, hiéu qua va nang dong, dinh bién
lao dong tdi wu.

- Tap trung phat trién, dau tu d’é"mg bd, ¢6 chiéu sau vé cong ngh¢, ha téng_._ thiét
bi cho cac dich vu 15i.

- Déy nhanh tién do thuc hién D& an chuyén dbi sb.

% Van hod doanh nghiép:

- Ap dung rong rai, c6 hé théng va hiéu qua Quy tac Van hoa Céng ty, Quy tic
Vin hoé PTSC va Cam nang Vin hod Petrovietnam vao cudc sdng va moi hoat dong
SXKD dén timg ngudi lao dong.

- Nang cao, cting ¢6 long trung thanh ctia Nguoi lao dong ddi vai Cong ty.

= Hinh thanh van hod g xt v&i nguoi khae va thién nhién nhu cach minh mong
mudn nhén dugc.
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- Nang cao nhan thirc phat trién di déi voi bao vé méi truong va co trach nhiém
vGi cong ddng - xa hoi.

% Hé thong:

- Xaéy dung hé théng quan 1y tinh gon véi trong tdm quén ly va giam sat tap
trung, ning cao cong suat, nang sudt, hiéu sudt.

- Pam béo trién khai xdy dung va ap dung Hé thong quan 1y rui ro theo 1SO
31000:2018.

- Dé&m bao trién khai xdy dung va ap dung Hé thong quén ly an toan thong tin
theo ISO 27001:2022.

- Xaéy dyng dugc hé théng dinh mirc k¥ thuat, hé théng danh gia khoa hoc vé
cong sut, nang Suét, hiéu SUAt,...

“  Thi truong:

- Tiép tuc ddy manh cong tac marketing, m¢ rong tiép can va thu hit cac khach
hang co6 nhu cau s dung tau cé trong tai 16n. Béng thoi, trién khai hiéu qua dich vu
chuyén tai tai khu neo nhdm gia ting ngudn hang thong qua cing.

- Chu trong, tang thi phén cac dich vu véi NSRP; Néang cao chét lugng
marketing dé sém nam bit duge thong tin cac du an dau tu vao KKT Nghi Son, dac biét
la cac dy an vé hoa dau, nang lugng, cong nghiép....

- Chua ddng nghién ctru cdc cong viée lién quan néu dy an kho duy trir dau
thé/ning lwong duge trién khai tai Nghi Son.

- Tham gia thi trudmg hoan cai, nang cip vé cong suat, ning suét, giam phat thai,
thu hoi khi thai cac nha mdy cong nghiép.

- Nghién ciru lam chi dau tu/nha thiu chudi dy 4n tuan hoan (dau ra cua nha
may nay 1a san pham ctia nha mdy khac) tai KKT Nghi Son,

- Quyét tim cao nhit cing Tdng cong ty thing thau cac du an tiém ning trong
va ngoai nganh.

- Quyét tam hon nira ddi véi thi truomg nude ngodi dé xuét khau cac ciu kién/san
pham co khi.

% T6i uu hod cong cu hé tro:

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat cdc hoat dong san xuét kinh doanh dé
kip thoi nhan rong cac hoat dong tién tién. hiéu qua, cting nhu kip thoi nhén dién rui ro,
nhanh chong thyc thi cac giai phap phu hop nhiam giam thiéu i da tac dong xau.

- Thuyc hién danh gié hiéu qua cic du an dau tu, du 4n kinh doanh, tinh toan dé
phan b cac chi tiéu du tu phit hgp, ddm béo hoan thanh cong tac dau tu theo cdc muc
tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao sau sat, quyél liét cong tac mo rong thi truong, tim kiém hop déng,
dich vu, didc biét cac dich vu c¢6 ham lugng k¥ thuat cao, cac dich vu cia Nha may loc
héa dau, cic du an EPC. Bé‘mg thoi hop tac chién luoe voi cac ddi tac co nang luc, kinh
nghiém trong va ngoai nudc dé phat trién, m& rong thi truong cac loai hinh dich vy ot
15i.

3. Chi dao Ban diéu hanh quyét liét thuc hién tét cac giai phap tiét giam t6i da
chi phi san xuat kinh doanh, cu thé:
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- Ap dung t6i da co ché tra lwong khon san phim dua trén dinh mtre KTKT da
duoc thiét lép vao hoat dong SXKD néi chung, dac biét la céac du an.

- Thuc hién tdt cdng tac hop ly hoa, 81 wu va td hop ngui"m luc, tiét giam chi
phi.

- Xay dung chinh sach nhét quan, déng bo dé déng hanh dai han, hiéu qua, trach
nhiém vé6i dbi tac, khach hang.

- Thic ddy phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, nghién ctru k¥ cdc dy an tham
gia dau thau dé co giai phap hay, sang tao vé tién do, an toan, ky thudt va gia du thau
canh tranh nhdm ning cao ty trong tring thau, dac biét 1a cac du an c6 quy md phu hop
v6i xu huéng phit trién cuia Cong ty.

- Rasodt lai cac hang muc dau tu dé thuc hién dirg, gidn dau tu, mua sam c4c
trang thiét bi chua thuc sy can thiét. Thuc day nhanh céc du 4n cdp thiét, cin phai dau
tu dé dap tmg dugc nhu cau thyc té ciin g nhu don dau co hoi khi thi truong sdi dong trd
lai. Dénh gia thoi diém dau tu phi hop dé dén dau duoe xu huéng giam gia du vao cia
nguyén vit liéu.

- Téap trung chi dao ddy nhanh céc du 4n trong diém: Phdi hop véi Tong cong ty
bdo cdo Tap doan phuong dn quy hoach lai. nang cip quy md Du 4n dau tu va khai thac
cang va dich vu dau khi tong hop tai KKT Nghi Son thanh T4 hop dich vy k§ thuat phuc
vu phat trién Trung tim ning luong qudc gia tai Thanh Hoéa. Dong thoi thuce ddy hoan
thanh, dua vao st dung timg bude/timg giai doan du én Khu DVDK Téng hop tai Nghi
Son cua Tap doan; Du an Tb hop. co khi, bao dudng: Cac Dy an kho bdi; Céc du an dau
tu thiét bi nang ha cho Céan ctr cang, diu tu may moc thiét bi cho O&M va Co khi.

4. Chi dao tb chirc kiém tra viéc tuan thu Luét Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va
cac quy ché, quy dinh cia Cong ty.

5. Tang cudng chi dao hoan thién cong tac quan tri rii ro doanh nghiép, quan tri
rui ro tai chinh, du an. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, nang cao hi¢u qua cong
tac quan 1y cac ngudn lue nhu nhén lyc, tai san, ngudn von.

6. Chi dao cdc cong tac lién quan dén quan hé c6 déng/Nha dau tur theo quy dinh
hién hanh nhdm dam bao quyén loi cho céc ¢b dong va cac bén ¢é loi ich lién quan.

7. Dam bao thu nhap va diéu kién lam viée cho ngudi lao dong. Tang cuong chi
dao xdy dung va nang cao chét lirong ngudn nhén lyec.

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026
DVT: Ty dong

STT Cic chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach niim 2026
1 | Vén diéu 18 Ty dong - 400,00
2 | Téng doanh thu Ty dong 2.000,00
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 60,00
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 48,00 |
5 | Pautu Ty dong 500,08
6 | NOop ngan sach nha nudc Ty dong 50,00
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STT Cac chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach nam 2026

7 | Thu nhdp nguoi lao dong Triéu dong Cao hon nim 2025

Trén day la Bao cao hoat dong cia HPQT Cong ty nam 2025 va Ké hoach hoat
dong nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- PHDCD; )
- HDQT, BKS. Ban Giam ddc;
- Cac Phong/Xuong;

=Luu: VT, TK
/r‘.,v

LE VAN NGA
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PHU LUC 1: DANH SACH THANH VIEN HDQT
VA THONG KE THAM DU HQP HPQT CUA CAC THANH VIEN TRONG NAM 2025

g S6 budi hop| Ty 1é L% dolidhiia
Stt| Thanh vién HDQT | Chircvu | Nhiém ky Ngay bit dau HPQT |tham du| > e
tham dw hop Ui WElop
: | CT.HDQT/ - B6 nhiém 1n du ngay 27/9/2017;
| |Ong Lé& Vin Nga 2022 - 2027 g o . 4/4 100%
TV.HDQT - B6 nhiém lai lan 1 ngay 22/04/2022.
- B6 nhiém lan dau ngay 01/01/2011;
2 |Ong Pham Hing Phuong| TV.HPQT | 2021 -2026 |- Bb nhiém lai 14n 1 ngay 09/4/2016: 4/4 100%
- B6 nhiém lai lan 2 ngay 09/4/2021.
. . - BS nhiém 14n ddu ngay 14/06/2024 Déa mién nhi¢m
3 |Ong Nguyén Khac Diing| TV.HDQT | 2024 —2029 o . ) 11 100% ngay
- Mién nhiém ngay 30/6/2025 30/06/2025
4 |Ong Tran Xuén Tai TV.HDQT | 2023-2028 |- Bonhiém lin dau ngay 12/5/2023 4/4 100%
) o S Bit diu nhiém
5 |Ong Dinh Vian Quan TV.HDQT | 2025-2030 - B0 nhiém lan dau ngay 30/6/2025 3/3 100% ky ngay
30/6/2025

i
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PHU LUC 2: DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2025

S6 Nghi quyét/ s " Ty 1é thong
Stt Quy &t i Ngay Noi dung i
5 P : Vé viée phé duyét ky hop ddng thuc hién Géi thau “Xay dung cong trinh tam™ Du :
L [4SRGl 20022023 4n Xay dung beé chira nguyén liéu cho T6 hgp Hoa dau mién Nam Viét Nam Ee0%e
2. | 259/NQ-TH-HPQT 27/02/2025 | Vé viée bd nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty 100%
V¢é viée thong qua ké hoach & chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025
"J = 3 ‘) ’) H s 3 - . 0
3 | 260INGTHEAL LTS cua Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa JOs
Vé viée phé duyét ky Hop dong thuc hién hang muc “Gia cong ché tao, thi cong
4. | 354/NQ-TH-HDBQT 11/03/2025 | lap dat bon chira nhién lidu va bén nude ciu hoad™, géi thdu 4.9 thudc Dy an dau tu 100%
xdy dung cang HKQT Long Thanh giai doan 1
5. ‘ 456/QD-TH-HDQT 18/03/2025 | Vé& viée BO nhiém c6 thoi han 6ng Nguyén Ba Tuan 100%
6. | 458/QD-TH-HDQT 18/03/2025 | V& viéc Bo nhiém co thoi han ong Ta Ba Cong 100%
7. | 459/QD-TH-HDQT 18/03/2025 | Vé viéc Bd nhiém c6 thoi han éng Nguy Nhu Lap 100%
8. | 468/QD-TH-HDQT 18/03/2025 | V& viéc B6 nhiém c6 thoi han 6ng Nguyén Vin Manh 100%
9. | 469/Qb-TH-HPQT 18/03/2025 | V& viéc Bb nhiém co thoi han ng Db Tién Cong 100%
Phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025 cua
_T1. 2902 = . . 0,
10. | 470/NQ-TH-HPQT | 18/03/2025 | 5 v C3 phiin Dich vu K§ thust PTSC Thanh Héa e
11. | 471/NQ-TH-HPQT 18/03/2025 | Vé viéc Bo nhiém c6 thoi han 6ng Lé Quang Khai 100%
12. | 472/NQ-TH-HDQT 18/03/2025 | V& viéc Bo nhiém c¢ thoi han 6ng Nguyén Kim Dong 100%
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S6 Nghi quyét/ - s TY 1¢ théng
Stt | Quydt dinh Ngay N¢i dung gua
Phé duyét Bdo cao Kinh t¢ Ky thuit va Ké hoach lya chon nha thiu
2 o 5 0,
13 [ 930/QB-TH-HRQT 0203202 Du 4n: Pau tu nha xuong lam sach va son két cdu 100
14. | 545/QD-TH-HDQT 14/04/2025 | Triéu tap Dai biéu tham du Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién 2025 100%
15. | 546/QD-TH-HDQT 14/04/2025 Phﬁ-{ d;L;ly(_’;t Bao cdo r;lgh.lnen“ ciu kha thi, ké hoach Iwa chon nha thau 100%
du an: “Dau tu 01 may lo¢ ton
- . | Phé duyét Bao cao nghién ctru kha thi, ké hoach lua chon nha thau du an: “Pau tu
16 | 347/QB-TH-HBOT 1402025 Hé théng khi nén, Hé théng dudng éng HVAC va khi nén” 10006
’ Phé duyét Bao céo nghién ciu kha thi, ké hoach Iya chon nha thau Dy 4n: “Dau tu ,
17. | 548/QD-TH-HBQT 14/04/2025 | thiét bi 1am sach két cdu, hé lhong phong n6 chuyén dung va phu kién két ndi cho 100%
‘ nha xudng lam sach va son két cau”
|
. Phé duyét Bdo cdo nghién ctu kha thi, ké hoach lya chon nha thiu du 4n:
- = 5 D
14 | e s “Dau tu Thiét bi son két ciu va hé thong cira chuyén dung xudng co khi” o
Phé duyét Béo cao Kinh tc K§ thuat va Ké hoach lwa chon nha thiu Dy an Bau tu _
19. 1 690/QDb-TH-HDQT 29/4/2025 | nang cap 2,3ha bi va ha tAng k¥ thuat thude dyu an dau tur cai tao, nang cip ha ting 100%
k¥ thuat va bai luu trir hang hoa bén sb 1. 2 - giai doan 2
Phé duyét ky Hop dong thuc hién Géi thau ¢ “Thi cong lap dat cap quang va thiét bi 5
20 | SFLB-THEBOT HOB/R025 thong tin lién lac” thuéc Du 4n EPC Pudng 6ng din khi L6 B — O mon LDy
21. | 1012/0D-TH-HPQT | 25/06/2025 Phé duy¢t Bao cdo nghién ctru kha thi, ké hoach Iwa chon nha thiu du an “Pau tu 100%

01 cén cau banh 16p 75-80 t4n”
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S Nghi quyét/

Ty 1é thong

Stt Quyé ¢ djnh Ngay Ngi dung Qi
Phé duyét diéu chinh Bao cao Kinh te Ky thuat va K& hoach lya chon nha thau Dy
22.  1042/Qb-TH-HDQT 30/6/2025 | an Pau tu ndng cép 2,3ha bii va ha tang k¥ thut thude du an dau tu cai tao, nang 100%
i cap ha tang k¥ thudt va bai luu trit hang hoéa bén sb 1, 2 - giai doan 2
23. | 1074/QD-TH-HDQT 03/7/2025 ?gsng qua quan hé tin dung tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam — CN Viing 100%
24. | 1094/0D-TH-HDQT | 09/07/2025 Ba1n1 han‘h Quy d}nh vé dinh murc hanh chinh cua Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat 100%
PTSC Thanh Hoa
- . Phé duyét lua chon don vi kiém toan thuc hién soét xét béo céo tai chinh ban nién
- CTH. YEUIL 19 l g 2 )
25. | 1106/QD-TH-HDQT | 11/7/2025 | ) 2025 va kidm todn béo céo tai chinh nim 2025 100%6
. | Thong qua quan hé tin dung va thé chap tai san tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
3 y o R ¥ s . = g 0
26. | 1741/NQ-TH-HDQT | 19/11/2025 Viét Nam - CN Nghi Son 100%
. - - Phé duyét Ky Hop dong véi Nguai ¢6 lién quan "Hop dong Ché tao cic cau dan
2 By - 0 9 : ; : :
27. | 1816/NQ-TH-HBQT | 051272025 | e 31yt ha thity gian CPP (Link Bridge & DSF) L
28. | 1817/NQ-TH-HDPQT | 05/12/2025 | Mién nhiém chitc danh Ngudi phu trach quan tri Cong ty 100%
29. | 1818/NQ-TH-HPQT | 05/12/2025 | Bb nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty 100%
| - T
Phé duyét trach nhiém boi hoan thiét hai kinh té lién quan dén sir dung héa don bat
2 -TH- : AR L 0
30, | SOBNEFTHERQE | SRS hop phap tai cac Ban Dy an co khi giai doan 2021 - 2023 100%
| Chép thudn Stra d6i K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va Phé duyét Ké
31. | 2008/NQ-TH-HPQT | 31/12/2025 | hoach tién lwong nam 2025 ctia Cong ty Co phan Dich vu K¥ thudt PTSC Thanh 100%

Hoa
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PHU LUC 3: LUONG, THU LAO, PHU CAP CUA HPQT NAM 2025

STT Ho va Tén Chic danh mz-',f;m T;“f};;';’)m ?ﬁ;l'ﬁ?iaﬁla?; trzﬁ:gtﬂg F\],‘ﬁ‘;))
(VND) tien®? (VND) |
1 | Ong Lé Van Nga Chu tich HDQT 930.455.066 0 48.530.000 978.985.066
2 | Ong Pham Hing Phuong | TV HDQT, Giam déc | 930.522.597 |  44.000.000 55.450.000 1.029.972.597
3 Ong Nguyén Khic Dung | Thanh vién HDQT 0 20.000.000 0 20.000.000
4 | Ong Tran Xuén Tai Thanh vién HDQT 0|  44.000.000 0 44.000.000
5 | Pinh Vian Quén Thanh vién HDQT 0| 24.000.000 0 24.000.000
Note:

V: 1a khoan tién luong. thit lao chi tra cho HDQT, Ban K tir ngudn Quy luong, thit lao thue hién nam 2025 theo két qua SXKD.

?): 1a khoan thu nhap thuc té phét sinh trong ndm tai chinh 2025 do Pon vi.
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PHU LUC 4:

PANH GIA KET QUA HOAT PONG TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2025

Hoat dong cua cac Thanh vien HDQT déu duoc phan cong nhi€ém vu cu thé, tao
tinh dan chu va sirc manh tri tué tap thé: thyuc hién kiém tra, giam sat, déc thiic Ban diéu
hanh thuc hién céc ndi dung, Nghi quyét cia PHPCD, HPQT, cép trén giao: chu dong
trao doi, thao ludn va néuy kién trong linh vyue dugce phan cong, cu thé nhu sau:

STT

Thanh vién

Linh vuc phu trach

Ché db
lam viéc

Ong L.é Van Nga

- Thuc hién chitc nang, nhiém vu,
quyén han ctia Chu tich HDQT.

- Phu trach chung cong tac cua
HDQT, thay mat HPQT ky cac
Nghi quyeét, Quyet dinh va céac van
bén thude thim quyén cia HDQT.

- Truc tiép chi dao cong tac xay
dung va thuc hi¢n chién luge cua
Cong ty.

- Don dbc cac thanh vien HDQT
trién khai thuc hién nhiém wu,
quyén han dugc phén cong.

Chuyén
trach

Ong Pham Hung Phuong

- Phy trdch chung céng tac diéu
hanh san xuat kinh doanh ctia Cong
ty.

- Thuc hién chirc nang, nhi¢m vu
ctia Giam dbc Cong ty - Nguoi dai
di¢n theo phap luat.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do
HDQT giao.

Kiém
nhiém

Ong Tran Xuén Tai

- Giam sat cong tac dau tur,

- Giam sat linh vuc k¥ thuat, phat
trién cac dich vu méi ctia Cong ty.

- Thuc hién cac nhiém vu khéac do
HDQT giao.

Kiém
nhiém

Ong Pinh Vin Quén

- Giam sat cong tac thuong mai, thi
truomg. phat trién kinh doanh déi
voi mang dich vu co khi, céng
nghiép, O&M.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do
HDQT giao.

Kiém
nhiém
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Péanh gia cu thé timg thanh vién HDQT nhu sau:

Ché do

STT Thanh vién Két qua danh gia e
lam viée

Hoan thanh &t nhiém vy, cy thé nhu
sau:

- Hoan thanh toan b6 nhiém vu dugc
Dai hoi dong ¢6 dong giao theo ké
hoach ndm, dam bao thoi gian va
chit Ivgng cong viéc;

- Ludn guong mau chap hanh phép | Chuyén
ludt; quy dinh vé phong, chong tham trach
nhung thye hanh tiét kiém, chdng
lang phi; ky cuong, ky luat, ndi quy,
quy ché ctia Tap doan, Tong cong ty,
Cong ty;

- C6 pham chét dao duc tdt; 18 16
lam viéc chuyén nghiép, chudn muc.

1 | OngLé Vin Nga

Hoan thanh tét nhiém vy, cu thé nhu
sau:

- Hoan thanh toan bd nhiém vu dugc
Dai hoi dong ¢6 dong giao theo ké
hoach nam. dam bao thoi gian va
chét lwong cong viéc;

Ong  Pham  Hung | - Ludn guong miu, chdp hanh phép Kiém
Phuong luat; quy dinh vé phong chong tham nhiém
nhiing, thyc hanh tiét kiém, chéng
lang phi: ky cuong, ky ludt, néi quy,
quy ché ciia Tap doan, Téng cong ty,
Cong ty;

- C6 pham chat dao dirc tot; 1& 16i
lam vi¢c chuyén nghiép, chuan muc.

- Hoan thanh tdt nhiém vu, cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh toan by nhiém vu duoc
Dai hoi dong cd déng giao theo ké
hoach nam, dam bao thoi gian va
chat lugng cong viéc;

3 | One Tran Xuan Tai - Luén guwong miu, chap hanh phap
- luat; quy dinh v& phong, chéng tham
nhiing. thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi: ky cuong, ky luat, ndi quy.
quy ché ctia Tap doan, Tong cong ty,
Cong ty:

- Co phém chét dao duc ot; 18 16i
lam viéc chuyén nghiép, chudn muec.

Kiém
nhiém
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Ché a6

STT Thanh vién Két qua danh gia .
lam viéc

- Hoan thanh t&t nhiém vy, cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh toan bo nhiém vu dugc
Pai hoi dong co dong giao theo ké
hoach nam, dam bao thoi gian va
chat luong cong viée;

4 | Ong Dinh Van Quéan - Ludn guong r[lﬁu, chép hanh phap Kiﬁm
luat; quy dinh vé phong, chong tham nhi¢m
nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi: ky cuong, ky luat, ndi quy.
quy ché cua Tap doan, Tong cong ty,
Cong ty;

-Co phém chat dao duc té‘;; 1& 16i
lam viéc chuyén nghiép, chuan muc.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: 2094 /BC-TH Thanh Hoa, ngay 05 thang6 nam 2026

) ~BAOCAO ‘
' KET QUA SXKD NAM 2025 VA
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

Kinh gui: Dai hoi df‘)pg u’i dong
Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Hoéa

PHAN I
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

I) Tinh hinh thyc hién san xuit kinh doanh (SXKD) nam 2025
1. Panh gia chung

Nam 2025, kinh té thé gioi uep tuc ddi mat voi birc tranh phire tap va tang truong
cham lai do cac yéu té bét dinh dai dang Nhing rui ro chinh bao gém cang thang thuong
mai leo thang (nhu chinh sach thué quan tir M¥), bt 6n dia chinh trj kéo dai va sy phan
hoa tang trudong khong dong déu gitra cac khu vire. Tuy nhién, viéc kiém soat dugc lam
phat ¢ nhmu nén kinh té 16n da mé ra didu kién cho viéc néi long chinh séch tién t¢, tao
ra mdt s co hdi phuc héi.

Trong bdi canh nhiéu théch thire do, Viét Nam ndi lén nhu mot diém sang tang
truong, duoc nhiéu t chirc qubc té danh gia tich cyc. Nén kinh té ghi nhan toc do tang
truong GDP dat 8,02%, mirc cao so VoI mat bdﬂE chung cta khu vire, nhd 1gi thé ctia nén
kinh té mo, kha nang thu hut dong vén FDI chit luong cao, cing véi viée ddy manh dau
tu cong va su phuc hoi ro nét cua tiéu dung noi dia.

Vuot qua nhimg kho khan, thach thirc bang nhiéu giai phap. Cong ty C6 phan Dich
vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa (PTSC Thanh Hoa) da quyét li¢t trién khai céc chuong
trinh hanh dong. phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy dong moi ngudn lye, day manh
cac hoat dong marketing, dau thau tim kiém céc hop dong dich vu mdi, tap trung chi dao
diéu hanh mot cach linh hoat va tiét kiém nhdm hoan thanh xuét sic céc chi tiéu ké hoach
nam 2025. Cu thé:

1.1 Doanh thu thue hién:

Doanh thu nam 2025 dat 1.379,65 ty déng. twong duong 97.43% ké hoach theo
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2025, dat 102.20% ké hoach nam 2025 diéu chinh
va tang 14,72% so vai thuce hi¢én ndm 2024.

1.2 L¢i nhuén thye hién:

Loi nhudn trugc thué nam 2025 dat 43,39 ty dong, tuong duong 86.77% ké hoach
theo Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b déng nam 2025, dat 100,90% k& hoach nam 2025 diéu
chinh va ting 2.06% so vai thue hién nam 2024.

Tinh hinh thuc hién cic hoat dong SXKD nam 2025 chi tiét nhur sau:
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Dvt: Ty dong

KH Ty 1€ % thwre hién
KII nim 2025 nam 2025. S0 vOi
(HPQT phé
(NQ PHPCD) b
i % duyét dieu - KH
—— Thue hién So6 583/NQ- c Thuye hién ,
Stt Chi tiéu N chinh) B i _ o nam 2025 (&
nim 2024 TH-BDHDCH £ nam 2025 | KH nam 2025 ~ | Thwe hién
ngay SR NG: ~NQ bupCp) | HPQT phe | o 2024
v L A A
sidz0es | TEHPOT duyl dien
ngay Chlllh)
31/12/2025
(1) (2) (3) 4) (5=4/2) (6=4/3) (7=4/1)
1 | Doanh thu 1.202,64 1.416,00 1.350,00 1.379,65 97,43% 102,20% 114,72%
1.1 | Doanh thu hoat dong SXKD 1.197.38 1.416.,00 1.346,00 1.372,19 96,91% 101.95% 114,60%
Trong do:
- | Tau dich vu 202.80 190,00 215,00 214,47 112,88% 99,75% 105,75%
.. | BichrogClnieiredng v 331,73 318,00 371,00 374,73 117.84% 101,01% 112,96%
Logistics
t | Can cir cang 210,96 203,80 229,71 236,72 116,15% 103,05% 112,21%
+ | Logistics 120,78 114,20 141,29 138,02 120,86% 97.69% 114,27%
. {THED VR CORNI RulbE, 60N, | 451 59 608,00 170,00 120,40 19.80% 70,82% 27.92%
nghiép va NLTT
. |[IER Vv i v b 231,62 300,00 590,00 662,59 220,86% 11230% | 286,07%
dudng (O&M)
1.5 |- BOGRR Dot chot v 5,25 4,00 745 186,32% 141,85%
nhdp khdc
2 | Loi nhuin truwée thué 42,51 50,00 43,00 43,39 86,77% 100,90% 102,06%
3 | Loi nhudn sau thué 37,14 45,00 33,00 34,52 76,71% 104,60% 92,95%
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Biéu @6 1: Két qua SXKD ndm 2025
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va NLTT
27% ) o i T
® Dich vu Vin hanh, Bao dudgmg O&M
® Doanh thu tai chinh vi thu nhap nhac
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Biéu db 2: Doanh thu theo tieng logi hinh dich vu nidm 2025

2. Panh gia chung hoat dong SXKD niam 2025

2.1. Tau dich vu:

Trong nam 2025, PTSC Thanh Héa tiép tuc duy tri va ndng cao hiéu qua cong tac
quan ly, khai thac Doi tau theo dinh hudéng an toan - hiéu qua - sin sang, qua do bio
dam cung cip dich vu lién tuc, 6n dinh cho Nha may Loc Hoa diu Nghi Son (NSRP).
Trong ky, Cong ty da hd tro thanh cong 1.345 chuyén tau tai khu vuc Harbor va tiép
nhan an toan 44 chuyén tau VLCC van chuyén dau thé cho NSRP, véi tong thoi gian
tich lily trén 3,25 triéu gio lam viéc an toan, khong dé xay ra su ¢ mat an toan. Song
song v&i hoat dong khai thac, cong tac dang kiém va bao dudng dinh ky déi tau dugc
thyc hién diy du, ding quy dinh va ding thoi han theo yéu ciu ctia Dang kiém Viét
Nam, gép phan duy tri hé s6 san sang khai théac & mirc cao. Bén canh d6, PTSC Thanh
Hoa da to chie 04 dot dién tap ting phé su ¢ tran dau theo ké hoach cia NSRP, bao
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gf‘)m 02 dot tai khu vuc SPM va 02 dgt tai khu vue Harbor, céc budi dién tap dugc trién
khai dung kich ban, xtr 1y tinh hudng kip thoi, bao dam an toan tuyét d6i va dap g day
du cac yéu cau k¥ thuat.

Doanh thu dich vu tau dich vu trong nam 2025 dat 214,47 ty dong, tirong dicong
112,88% ké hoach theo Nghi quver Dai héi dong co dong nam 2025, dat 99,75% ké
hoach nam 2025 diéu chinh va bang 105,75% so voi thuc hién nam 2024,

2.2. Dich vu Can cir cang va Logistics:

Nam 2025, mdc du chiu anh hudng boi diéu kién thoi tiét cuc doan nhung thi
truomg dich vu cang khu vuc Nghi Son van ¢ nhlcu khoi sdc hon 80 vGi ndm 2024.
Hang hoa thong qua cang khu vye Nghi Son chu yéu la: da voi, gb dam, clinker, xi
mang, nguyén li¢u sét thép va ton cuon... trong do hang roi van chiém ty trong 16n trong
co cu nguon hang.

Béng viéc ap dung va thuc hién dong bd nhitng giai phép vé 111a1‘kctin§, cung cap
dich vu, chinh sich hau mai va cham séc khach hang...PTSC Thanh Hoéa van gilt viing
duoc cac khach hang truyén théng, ¢6 sin lugng hang qua cang I6n va 6n dinh. Mat
khdc, thong qua viée thue hién lwvong khoan cho nguoi lao dong da gop phan thic day
ning sudt, hiéu sudt lam viéc, ndng cao uy tin, chat lugng dich vu, qua do thu hat thém
cic khach hang méi. Vi vay, du gap phai sy canh tranh gay gat ve gia dich vu tir cac
Céng trong khu vye, su han ché vé co s& ha tang (thiét bi xép do/nang ha, dién tich
kho/bai va chiéu dai cau cang), dich vu Can ctr cang cuia PTSC Thanh Hoa trong nam
2025 van dat dugce sy ting trudng, dong gop quan trong vao sy on dinh va phat trién
Cong ty.

Két qua dat duoc:

“ Déivéi dich vu Cén cir cang:

- Niam 2025, khoi luong hang hoa thong qua Cang hon 6.0 tricu tan, dat 103% so
véi thue hién nam 2024 va bang 118% so vai thuc hién nam 2023. Mirc tdng truong
nim sau cao hon nam trudc, day cling la muc san lugng cao nhat tir trude dén nay. Trong
do:

» Hang xuét nhap khau dat 3,09 triéu tan, chiém 51,48% tong san lugng hang héa
thong qua.

» Hang noi dia dat 2,91 tri¢u tan, chiém 48.,52% tong san lugng hang hoa théng

qua.
Bang I: San luwong hang hoa qua khu viee cang Nghi Son nam 2025
CANG KHU VUC NGHI SON
STT NOI DUNG PTSC | QT - Long | Gama Tong
Thanh | Nghi | - ° son | (Cang cong
Hoa Son 1 P o
Téng chiéu dai cau . 5
1 iie thas hovp ) 390 1.547 692 500 230 | 3.359
T 1A 0F Al A ae A
o | Ty 1e% chiudaicdu |y, ci00 | 46 06% | 20,60% | 14,89% | 6.85% | 100%
cang so voi khu vue _
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Hang hoa thong qua

; . 1, 31,69
nam 2025 (triéu tan) 6.00 9.15 Tah T 7.04 73

Ti 1¢ % san luong so

s 18.94% | 28.88% | 24.51% | 22,21% | 5.46% | 100%
voi khu vue

Binh quidn hang hoa
théng qua trong nam
5 [2025 trén mét cau| 15,39 6,12 11,23 9,38 8.24 8,96
cang  (nghin  tdn).

(3)=G)1)

Qua bang théng ké san lugng hang hoa thong qua khu vye cang Nghi Son nam
2025 cho thdy: PTSC Thanh Héa véi 390 m chiéu dai cau cang bang 11.61% tong chleu
dai cac Cang trong khu vyec, san lugng hang hoa thong qua cang chiém t6i 18,94% tong
san luong hang hoa thong qua khu vuc Nghi Son, nang sudt khai thac binh quan dat
15.39 nghin tan/ndm/m cau cang.

PTSC Thanh Héa dwoc danh gid la don vi cé nding sudt khai thac Cang cao nhat
va gdp 1,72 lan nang sudt khai théc binh quén trong khu vuc.

s Doivoidich vu Logistics:

Trong nam 2025, PTSC Thanh Hoa tiép tuc duy tri viéc thuc hién cac goi thau da
ky két vai NSRP va Cong ty Nhiét dién Nghi Son 2 (NS2PC) theo dinh hudng an toan
- chat lwong - hi¢u qua bao dam tuan tha day du cac cam két v6i khach hang, qua do
tiép tuc khang dinh vi thé la déi tac cung cap dich vu logistics tin cdy tai khu vuc. Song
song voi hoat dong khai thac, cong tac tiép can, két ndi va duy tri quan hé vai khach
hang dugc trién khai mét cach chu dong, dong bo va chuyén nghiép: Cong ty kip thoi
ndm bit cac nhu cau phat sinh, chi dong dé xuat cac giai phép logistics t&i wu, linh hoat,
gop phan giir vitng thi phan hién hitu va timg budc mé rong tép khach hang maoi. Viée
day manh hoat ~dong thi truong da tao dong luc quan trong dé PTSC Thanh Hoéa khai
thac hiéu qua toi da tiém ning ha tang cang, qua do gia ting san lugng va nang cao hiéu
qua hoat dong SXKD.

Doanh thu dich vu Can cir cang va logistics trong nam 2025 dat 374,73 1y dong,
twong diwong 117,84% ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong nam 2025, dat
101,01% ké hoach nam 2025 dieu chinh va va bang 112,96% so voi thue hién nam 2024.

Doanh thu dich vu tang do san lwgng hang héa théng qua ting va dat mire cao nhdt tie

trieée dén nay.
2.3. Dich vu co khi dau khi, cong nghiép va NLTT:

Nam 2025, dich vu co khi, cong nghiép va NLTT gép nhiéu kho khan do anh hudng
chung cua su bién dong dia chinh tri toan cau, dién bién phuc tap va cuc doan cua thoi
tiét... dan dén chura dat murc tang trudng nhu ky vong. Tinh hinh trién khai cac dur an/goi
thau co khi trong nam 2025 nhu sau:

% DOi véi cde dir dn dd/ dang trién khai:

- Du 4n Nhiét dién Long phu: Tién d¢ tong thé dat 50,47%. vuot 5,06% so vai ké
hoach.

- Dy an PETEC Hai Phong: Tién do tong thé dat 22%, vuot 2% so véi ké hoach.

whn
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- Du an Kho chira héa chét va cau cang chuyén dung Nam Dinh Vi Tién do du
an phan ho so PCCC & thiét ké ky thuat dat 90%, cham 10% so véi ké hoach do Chu
dau tu cham tré trong cong tac xin quy hoach 1/500.

- Céc dy an/goi thau PTSC Thanh Hoa trién khai va hoan thanh trong nam 2025,
cu thé: Thi cong lip dit h¢ théng 6ng nude 1am mat onshore - Dy an Quéang Trach 1:
Thiét ké, cung cap thiét bi va thi cong xdy lap cong trinh - Dy an Mo rong kho xing dau
Nghi Son giai doan 2; Thi cong xdy dung cong trinh tam, bé chira nguyén liéu - Du an
T6 hop Hoa ddu Mién Nam; Gia cong ché tao, thi cong lap dit cac hang muc ciia bon
chira nhién liéu, bon nude ctru héa - Du an Cang HKQT Long Thanh.

L7

% Doi vdi cde dw dn dang tiép cdn:

Hién tai, PTSC Thanh Hoéa da tiép can va cung Tong cong ty chao gia cho mot sO
du an/goi thau tiém nang: Dy 4n Nhiét dién Long Pha 1: Dy an mo rong Nha may Loc
hoa dau Dung Quat; Dy 4n bon H3PO4 tai phan xuong NPK ctia Pam Phu My; géi thau
cung cAp vat tu. gia cong lap dat 400 m 6ng ngam CW Pipeline chi du an Nha may nhiét
di¢n Quang Trach I cho CCI. ... Song song d6, PTSC Thanh Hoa tiép tuc phdi hop véi
cac don vi manh trong Téng cong ty nhu PTSC M&C: PTSC Quang Ngdi tham gia chao
gia goi thau khéc nhu: goi thau gia cong ché tao Flare Platform & Bridge Dy an Maydan
Mahzam:.

Doanh thu dich vu Co khi dau khi, céng nghiép va NLTT trong nam 2025 dat
120,40 ty dong, twong duong 19, 80% ké hoach theo Nghi quyet Dai héi dong co dong
néim 2025, dat 70,82% ké hoach nam 2025 diéu chinh va va bang 27,92% so véi cing
ky nam 2024.

2.4. Dich vu v@n hanh, bio dwdng va siva chiva (0&M):

Nam 2025, dich vu véan hanh, bdo dudng va sira chira cua Cong ty tiép tuc duy tri
da tang truéng on dinh. Céc du an va goi thau tai NSRP dugc trién khai an toan, chat
lugng, hi¢u qua va ding tién do, dap ing diy di cac yéu cau k¥ thuat va tiéu chuén khit
khe ctia cht dau tu.

Ngoai vi¢c gilr vitng thi trudong truyén thong trong nam 2025, Cong ty da chu dong
ddy manh cong tac mo rong thi truong, tich cyc tham gia d4u thau tai cac khu vyre va dy
an moi. Két qua, da tring nhiéu goi thiu quan trong tai cac Nha may Nhiét dién trong
ca nude, qua doé tiép tuc khang dinh dugc ning luc canh tranh, chét lwgng dich vu va uy
tin thuong hiéu trén thi truong, timg bude dua dich vu O&M tro thanh mot trong nhing
tru ot tang trudng 6n dinh, bén viing, dong gop tich cuc vao co cdu doanh thu va chién
lugce phat trien dai han cia Cong ty. Cu thé:

< D6 voi cde die dn/géi thau da va dang thuc hién:

- G6i thau béo dudng hang ngay DMS cua NSRP: PTSC Thanh Hoéa da dap ung
day du cac yéu cau cong viéc, déc biét la cac nhiém vu khan cap, phat sinh cia NSRP,
duoc khach hang danh gia cao vé nang luc t6 chirc thi cong linh hoat, kip thoi va hiéu
qua.

- Goi thdu STG3: PTSC Thanh Hoa da hoan thanh duoc téng thé 3/8 Mbc, vugt
tién do tong thé du an 12%.

- G6i thau PPU Turnaround Project: PTSC Thanh Hoéa hoan thanh xuat sic bao
dudng tong thé cho phan xudng Polypropylene Unit (PPU) vuot tién do 0,5 ngay va
dugc NSRP danh gia cao. Pay la phan xudng giir vai tro dac biét quan trong trong chudi

6 :@__TII—ADM-RGO 1-FM04




gia tri san xudt ciia nha may, khu vuc san xut hat nhya, tao ra san pham c6 gié tri kinh
té cao va thi truong tiéu thu on dinh.

- Bao tri, bao dudng stra chita cho cac Nha mdy Nhiét dién: Nam 2025, PTSC
Thanh Hoa tiép can chao thau va trung thau cac goi thau cung ang nhan luc, bao dudng
stta chita cho cac nha may Nhiét di¢n: Thai Binh 2, Nghi Son 2, Duyén Hai - Tra Vinh,
So6ng Hau 1. Cac du 4n nay dang dugce don vi t6 chure thue hién thi cong an toan va ding
tién d¢ dé ra.

% Débivéi cdc du dn dang tiép cdn:

PTSC Thanh Héa tiép tuc bam sat ké hoach cia cic nha may: NSRP, Hoa dau

. Long Son, Loc diu Dung Quit - BSR, Pam Ninh Binh, Tdng céng ty Anh Phat va céc

nha may Nhiét dién, ... dé tham gia chio thau cac goi thau bao tri, bao dudng, sira chita,

mo rong thi trwong, tép khach hang va chuin bi ngudn viéc gbi dau cho nam 2026 va
cac nam tiép theo.

Doanh thu dich vu van hanh & bao dwong trong nam 2025 dat 662,59 ty dong,
tiwong dirong 220,86% ké hoach theo Nghj quyét Pai hji dong co dong nam 2025, dat
112,30% ké hoach ndm 2025 diéu chinh va bang 286,07% so véi thuc hién ndam 2024.
Doanh thu ndm 2025 tdng trudng do vieot moc tién do goi thau STG3 ciing nhu tring
thdu thém cdc 1ép khdch hang moi (Nhiét dién Thai Binh 2; Nghi Son 2; Duyén Hdi- Tra
Vinh va Séng Hau 1).

2.5. Cic dich vu hé tr dy dn va dich vu khdc:

Trong nam 2025, Céc dich vu hé trg dy 4n va dich vu khac ciia PTSC Thanh Hoa,
bao gém: cdn va giao nhan hang héa, dich vu kinh doanh dam gd, nhu yéu phidm, kinh
doanh nhién liéu... tiép tuc duogc trién khai hiéu qua, dép Gmg nhu cau ctia khach hang.

70
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Biéu dé 3: So sanh két qua doanh thu cdc logi hinh dich vu SXKD nim 2025

3. Cong tic diu tw

Tinh hinh thye hién cong tac dau tu nim 2025 chi tiét nhu sau:
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KH nim Ty 1€ % gidi ngan

2025 s0 voi
( Theo NQ KH )
HERCE) | mam Tl?el:f :? l:rll Koy | 18
Stt | Noidung | 56 583/NO- | 2025 | M€ g nim
o nam nam 2025
TH- (diéu 2025 2025 (NQ 2025
DHQCD chinh) PHDCD) (dfeul
ngay chinh)
21/4/2025
1 | Piutu 367.40 | 342,40 | 47.06 | 47.06| 12.81% | 13.74 %
_ | Xay dung 153,00 11800 2317\ 2317| 15.14% | 19.64%
co ban
. |Phwong 21440 | 22440 | 23.89| 2389| 11.14%| 10.65%

tién thiét bi

g | Nguonvon 367.40 | 34240 | 47.06| 47.06| 12.81% | 13,74 %

dau tu
] ;ﬂ;ﬁdm"' 22452119577 2053| 2053  9.14% | 10,49 %
s | FER 14288 | 14663 | 2652| 2652| 1856% | 18,09 %
vay/khac

3.1. Vé cong tic diu tw xdy dung co bin:

Nim 2025, cong tac dau tu x@y dung co ban cua don vi chu yéu tap trung vao viéc
tiép tuc nang cap, cai tao ha tang cho Bén 1,2; thuc hién cac budc chuan bi dau tu dbi
voi du an T6 hop co khi va bao dudng, phéi hop cling cac Ban Téng cong ty, Tap doan
thiic diy nhing van dé con lién quan ton tai ctia Du dn Pau tu khai thac cang va dich vu
dau khi tong hop tai KKT Nghi Son. Cu thé:

< Dbi véi Du an Dau tu khai thac cang va dich vu dau khi tong hop tai KKT
Nghi Son (Du én): Ngay 26/11/2025, Tai bién ban hop s6 10706/BB-CNNL ctia Hoi
dong thanh vién PVN dé thong nhat két luan: i) Chéap thuan giao Téng giam dbc Tap
doan chi dao Ban chuyén mén dau mébi PVN phéi hop PTSC ra soat, hoan thién va ky
két Thoa thudn vai PTSC Thanh Hoa vé quan ly, cai tao va st dung tai san Dy an nhu
kién nghi tai diém 4, Muc IV Cong vin sé 126/CVNB-LMC ngay 31/10/2025; i) Théng
nhét chu truong dé PVN thuc hién céc tha tuc chuén bi Phuong an dau tu, kinh doanh
tiép theo ddi voi Du an. Giao Tong giam ddc Tap doan chi dao trién khai cac noi dung
cong viée nhu kién nghi tai diém 2 va diém 3 Muc IV Céng vin s6 126/CVNB-LMC
ngay 31/10/2025, dam bao muc tiéu trién khai Phuong an phu hop. tdi wu trén co so
thuc hién thu tuc, quy trinh theo ding quy dinh phép ludt. ddm bao hiéu qua sir dung va
dau tu tai san nha nude.

% Péi véi Du dn dau tir cai tao nang cap ha ting ky thudt va bai luu trir hang hoa
bén s6 1, 2 - giai doan 2: PTSC Thanh Hoa da hoan thanh néng cip va tiép tuc dua vao
sur dung 2.3 ha bai va ha tang k¥ thuat bén 1, 2 trong thang 11/2025 gop phan ning cao
chat lugng cung cap dich vu cho khach hang.

% Pbi voi Du an Nha cong vu phuc vu van hanh va mé rong cang Nghi Son: Du
an da thi cong hoan thanh va dua vao str dung. Phong Canh sat PCCC va Ctru nan clru
hd. Cong an tinh Thanh Hoéa da ticn hanh nghiém thu va cap chimg nhian PCCC. Ngoai
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ra, ngay 13/11/2025 UBND Phuong Tric Lam cling da co van ban s6 1306/UBND-
KTHTDT vé viéc chap thuin Quy hoach tong thé mat bang ty 1& 1/500 cua Dy an lam
co s& cho PTSC Thanh Hoa bo ra nhiing hang muc dau tu da phé duyét trude do nhung
khong con phu hgp va chxcm ty 1& von 16n ciling nhu dong lai y klen cua Thanh tra tinh
Thanh Héa tai Két luan sé 1782/KL-TTTH ngay 30/7/2025 vé viéc thanh tra viéc su
dung dat thyc hién Dy én.

< Dbi voi Du an xay dung Giai doan I Dy an “Tb hop co khi va bao dudng™:
Hién tai. Dy 4n da thuc hién chi tra boi thuong, ho trg giai phong mat bang duoc 37/82
h¢ gia dinh tuong duong vai 35% dién tich cua du an can thu hoi. phan dién tich con lai
do ¢6 su thay ddi vé Luat D4t dai nén dén nay van chua thé thuc hién,

Dé ¢6 co s¢ xin gia han du an, ngay 17/10/2023, PTSC Thanh Hoa da ¢6 van ban
s& 1588/ TH-KHDT Bao cdo UBND tinh Thanh Héa vé xin gia han céng tdc hoan thanh
ho so thué dat thyc hién du én. Ngay 01/12/2025, UBND tinh Thanh Hoa da c6 Quyét
dinh s6 3737/QD-UBND vé viéc gia han thoi gian hoan thanh ho so thué dat thuc hién
du an lam co s cho UBND phuong Tric Lam, PTSC Thanh Héa tiép tuc thuc hién cic
budc tiép theo. Song song do, cong tac 1ap Bao cao Nghién ciru kha thi cta dy an cing
dang duge PTSC Thanh Hoa phdi hgp cing tw van chuyén nganh thuc hién,

3.2. Vé cong tic dau tw phwong tién, thi iét bi:

Do sur bién dong cua thi truong, nhirng du an co khi ky vong trién khai trong nam
2025 déu bi gian tién d6 va dimg trién khai dan dén cOng tac dau tu Nha xuong lam sach
va son két cdu, may 1oc ton...mac du da t6 chirc moi thau lira chon nha thau tuy nhién,
dé bao dam hiéu qua n guon von dau tu nén da duge PTSC Thanh Héa tam dimng déu tu,
thay vao do tap trung von dau tu bd sung va ban giao cho Ban du an Long Phu 1 dua
vao st dung 01 can cau banh 16p 80 tan trong thang 9/2025.

Téng gid tri giai ngan dau fi trong nam 2025 dat 47,06 ty dong, twong dwong
12,81% ké hoach theo Nghi quver Dai héi dong cé déng nam 2025, dat 13,74% ké
hoach nam 2025 diéu chinh. Trong do, dau tw XDCB dat 23,17 ty dong, dau ti phiong
tién, thiét bi dat 23,89 ty dong.

4. Cong tac khac:
4.1. Thwong mai va thi truong

- Tiép tuc day manh cong tic marketing, mo rong tiép can va thu hut «cac khach
hang cé nhu cau sir dyng tau co trong tai lon dén 70.000 DWT giam tai vao xep do hang
hoa tai cang. Dong thoi, trién khai hiéu qua dich vu chuyé én tai tai khu neo nham gia tang
ngudn hang thong qua cang PTSC Thanh Hoa.

- Téng cudng cong tac giao thuong, két ndi lam viée vai NSRP dé tiép tuc mé
rong pham vi cong viéc cdc goi thdu ma PTSC Thanh Hoa dang trién Khai thuc hién
cling nhu dam phan gia han hop dong cac goéi thau sap hét han trong thoi gian téi.

- Chu dong phoi hop voi phong Quan ly Pau tu, phong Quan ly doanh ngh:cp
Ban quan ly Khu kinh té Nghi Son dé tiép can thong tin céc du an, cac nha dau tu vao
Khu kinh té Nghi Son dé marketing cung cép dich vu.

- Tép trung ho trg céac khach hang c6 khéi lwgng hang héa xuit nhap khau lém,
on dinh. Dong thoi chu dong tim kiém, mo rong thi truong xuat nhap khau, qua do chu
dong nguon hang hoa cho Can cur cang.
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- Tiép tuc ting cudng cong tdc Marketing, bam sét ké hoach ctia NSRP, Nha may
Hoa dau Long Son, NS2PC, Dam Ninh Binh, Cac nha mdy Nhi¢t di¢n dé tham gia chao
cac goi thau bao dudng hang ngay, bao dudng tong thé. cung cip spare parts, v.v.

- Chu dong va tich cuc phdi hgp voi cac don vi cO nang lue trong nudc cting nhu
tang cuong hop tac qudc té dé tim kiém co hoi tham dy thau cac géi thau cung cap dich
vu von la thé manh cua Cong ty, Tong cong ty va cac don vi thanh vién. Trong do, trong
tdm 1 cac gbi thiu gia cong ché tao cac san pham siéu truong, siéu trong, bao dudng
chuyén sau, duy tu nao vét cac tuyén ludng, cac goi thau vé cung cap dich vu hang hai,

Spare parts...

4.2. T4i céu triic va tién lirong

- Trong nam 2025, PTSC Thanh Hoa da hoan thién dy thao D¢ 4n kién toan, tai
cAu tric tong thé trong thang 6/2025 va trién khai thi diém kién toan cac bo phan theo
dinh hudng da dugc ph¢ duyét. Pén hét nam 2025, Cong ty da t6 chirc ra soat, danh gia
va tong hop bao cdo kel qua sau thoi gian thi diém, dong thoi trinh Giam doc Cong ty
xem xét, phé duyét tiép tuc thuc hién thi diém nham c6 thém co s& danh gia day du, toan
dién hiéu quéa clia cong tac tai cdu tric 601 v6i 06 bo phan chirc nang, gdm: Phong To
chirc Hanh chinh, Phong Dleu d6 San xuét, Phong An toan Chat luong, Phong Thuong
mai, Phong K thudt San xuat va Phong Quan ly Tau - Van hanh Bao dudng. Song song
vGi do. Cong ty da hoan thanh vi€e ra soat, danh gia thuc trang co cau to chue, chue
nang, nhiém vu va phé duyét thi diém kién toan mot sé bo phéan theo co ciu va chuc
ning. nhi¢m vu mdi trong thang 12/2025. Péng thoi, PTSC Thanh Hoéa dang trién khai
cong tac tim kiém, lra chon dom vi tu van ¢o uy tin va kinh nghi¢m nham hd trg trién
khai hoat dong tai cdu tric téng thé theo huéng chuyén nghiép, bai ban va hiéu qua.

- Tién lwong binh quan nam 2025 dat 19,6 triéu df’ing/ngtrivi/th@ng, bing 110,73%
nam 2024; Thu nhap binh quan dat 22.2 tri¢u dong/ngudi/thang, bang 112.69% nam
2024.

Céac ché do BHXH. BHYT. phuc lgi duge giai quyét kip thoi. khong ton dong: hé

thong thang bang luong, quy dinh tién lvong dy an duge ra soat phu hop yéu cau git
chan nhan luc chu chét. Chi tiét cu thé nhu sau:

PVT: Triéu dong

TH KH nim | TH i TH nidm | TH nam
Stt | N¢i dung bvVT nam 2025 |nam 2025 2025/ 2025/ KH
2024 " [nam 2024 |nam 2025
1 | Tong Quy S o 140.567 | 155.923 | 148.781 | 105.84% | 95,42%
lwong dong/Nam
g [Limluong | Ineudong 17,7 | 20,82 | 20,09 |[113.50% | 96,49%
binh quan /Ngudi/Thang
3 (lhunhap ) Trieudong/ | o, | 5y5 | 299 | 112,60% | 98,67%
binh quan Nguoi/Thang
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4.3. Do tao va phat trién ngudn nhan lye

- DAy manh céng tac dao tao, tai dao tao va phat trién nang lue doi ngili theo mod
hinh quan tri hi¢n dai, timg budc chuén héa hé thong vi tri viéc lam, khung nang luc, 1o
trinh phat trién nghé nghiép va ké hoach ké thira cho c4c vj tri chu chét ctia Cong ty.

- Duy tri cap nhat cac k¥ nang va kién thirc mdi cho CBCNV, dic biét la céc kién
thirc vé phap ludt chuyén mén, dam bao cac hoat dong chuyén mén tuén thii quy dinh
phép luat.

- Cong ty tap trung trién khai dao tao nhim nang cao trinh do chuyén mon va ky
nang tay nghe cho ngudi lao dong, chu yéu thong qua hinh thirc dao tao kém cdp tai noi
san xual Dong thoi, t& chire nhidu budi dio tao ndi bd theo cac chuyén dé phu hop voi
yéu cau thue tién trong SXKD. Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai 123 khoa dao tao
véi 3.527 luot nguoi lao dong tham gia, tong chi phi 1,22 ty dong, dat 110% ké hoach
cac khoa dao tao theo nhu cau nam.

4.4. An sinh xi hoi, hoat dong cua cac to chirc doan thé
- T6 chire trao qua Tét cho cac dia phuong didu kién kinh té con khé khan.

- Phat dong Tét trong ciy nhan dip ddu xuidn nim méi v&i su tham gia cia tat ca
cac CBCNYV trong Cong ty.

- Phat dong ting ho ddng bao bi thiét hai do bio Iii. Trén tinh than tu nguyén m01 ©
CBCNV PTSC Thanh Héa da dong gop 01 ngdy luong, chung tay tao nguén kinh phl
dé hd tro nguoi dan khic phuc hau qua thién tai va sém on dinh cudc séng.

- Trong nam, PTSC Thanh Hoéa di t6 chirc thanh céng “Tuan 1& van hoa - Thé
duc thé thao™ nhéan dip ky niém 16 nam thanh 1ap Cong ty. Su kién bao gém cac hoat
dong thi ddu thé thao, rung chuéng vang, giao luu van hoa va tri an cac thé hé lanh dao.
nhan vién, qua do thét chat tinh than doan két va phat huy van héa doanh nghiép.

- Két hop chit ché véi céc’tf) chue Dang, Cong doan va Doan Thanh nién trong
cong tac SXKD va cham lo doi song vt chat, tinh than cho CBCNYV, thuc hién tot quy
ch¢ dan chu.

4.5. Hé théng quén Iy Strc khée - An toan - Chét lwong - Mdi truong

- PTSC Thanh Héa tiép tuc ap dung hi¢u qua cac hé Lhong quén 1y theo tiéu chuan
qudc té trong moi hoat dong SXKD gop phan ning cao chit lrong dich vu, cac hé thong
dang dugc trién khai bao gom: Hé thong quéan 1y chat luong toan dién ISO 9001:2015,
ISO 3834-2:2021 va EN 1090-2:2018+A1:2024; Hé théng quan 1y an toan strc khoe
nghé nghiép ISO 45001:2018; H¢ théng quan Iy méi truong ISO 14001:2015; Hé thong
quan tri rui ro ISO 31000:2018; He théng quan ly an toan thong tin ISO/IEC
27001:2022; cung voi HE théng an ninh cang bién theo quy dinh ISPS/CoCPF/074/VN.
Viée duy tri va cai tién dong bo cac hé thong nay tiép tuc khing dinh cam két cua PTSC
Thanh Hoéa doi véi chat luong dich vu, an toan va tuan thi cac chuin muc quoc té.

- Trong nim 2025, PTSC Thanh Héa dd phdi hop voi Phong Canh sat
PCCC&CNCH Cong an tinh Thanh Hoa va céc co quan chirc nang tai dia ban nhu Cang
vu Hang hai, Cong an phuong va Ban Chi huy Bién phong Cira khéu Cang Nghi Son t6
chire dién tap phuwong an PCCC da duge phé duyét tai 02 khu vuce: khu vie Can cir cang
(ngay 29/5/2025) va khu vuc Nha vin phong (ngay 8/8/2025). Ca hai dot dién tap déu
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duoc lrlen khai day du, dung yéu cau, va dugc céc co quan chire nang ghi nhan, danh
gia cao vé cong tac chuan bi cling nhu qua trinh to chue thye hién.

- Cong tac an toan lao dong, v¢ sinh méi trudng, phong chong chay nd dugc kiém
tra thuong xuyén, chit ché. dam bao tuyét doi an toan trong SXKD dich vu. Réc thai
sinh hoat va rac doc hai dugc thu gom, quan ly va xutr ly theo ding quy dinh.

4.6. Cai tién, sang kién

Thye hi¢n cong tac sang kién, cai tién toan Tong cong ty, PTSC Thanh Hoa da va
dang nd luc phat huy cong tac sang kién, cai tién va dat duoc nhidu thanh tich déng ké
gop phén nang cao hiéu qua. tiét kiém chi phi trong cong tac hoat dong SXKD tai don

vi. Hién tai, PTSC Thanh Héa da thuc hién dugc 421/390 sing kién cai tién dat 108%
50 v6i ké hoach nim 2025. Tdng gid trj lam loi dat hon 20 ty dong,

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2026

I. Muc tiéu tdng quat va céc chi tiéu chii yéu
1. Muc tiéu tong quat
Trén co s& nhimng két qua dat duoc trong nam 2025 va cac phén tich nhan dinh,

danh gia co hoi thi truong trong nam 2026, PTSC Thanh Hoa dé ra muc tiéu ké hoach
trong nam 2026 nhu sau:

Doanh thu ndm 2026: 2.000,00 ty dong
Loi nhudn trude thué nam 2026: 60,00 ty d(:‘mg

Tiép tuc nghién ciru thue hién tai cau tric tong thé Cong ty theo hudng tinh gon,
da nhiém, hiéu luc, hiéu qua. Trong tAm 1a tai cu truc cac mang dich vu co khi, O&M
va thuong mai thi truong theo hudng tap trung nguon luc, rd chire ndng, ro trach nhiém,
rd hiéu qua, timg budc ndng cao ty trong quan trj s6 trong didu hanh va quan Iy doanh
nghiép.

) Tiép tuc ra soat, hoan thién chinh sach dai ngo theo huéng canh tranh, minh bach,
gan vdi nang lyc, hiéu qua dam bao thu hut, gitr chan va phat trién doi ngii nhan su ¢6
chat lugng cao. Dac bi¢t cha trong ngudn nhén lyc k¥ thuat chuyén sau cho céc dich vu
O&M, co khi ché tao va dich vu k¥ thuét dac thu khéc.

2. Cac chi tiéu chi yéu
2.1. Ké hoach tai chinh chii yéu:

bvt: Ty dong
TT CAcC CHi TIEU Don vi tinh K¢ higen
g nam 2026
1 | Vénchiséhiu | Tydéng 572,26
+ | Vén diéu 1& Ty dong 400,00
+ | Trong do, ty 1€ tham gia cua TCT % 54,69
2 | Doanh thu Ty dong 2.000,00
+ | Doanh thu tir SXKD Ty dong 2.000,00

12 @ TH-ADM-RGO01-FM04

A w

- S

>/ =



TT CAC CHi TIEU Pon vi tinh KE el
nam 2026
+ | Tau dich vy Ty dong 210,00
+ | Dich vu can clir Cang & Logistics Ty dong 340,00
+ | Dich vu co khi dau khi va xay dung Ty déng 800.00
+ | Dich vu van hanh va bao dudng (O&M) Ty dong 650,00 |
+ | Doanh thu tai chinh Ty dong
3 | Loi nhun truée thué Ty dong 60,00
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 48,00
5 | Ty suét Loi nhuén sau thué¢/ VDL cudi ky % 12,00
6 | Ty I¢ chia ¢b tire (4p dung dbi véi Cong ty % -
co phan) ‘
7 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop Ty dong 50,00
NSNN

2.2. Ké hoach von dau tu:
Dvt: Ty dong

TT CAC CHi TIEU Pon vi tinh 0 gl
nam 2026
1 | Gi tri thywe hién dau tu Ty dong 500,08
2 | Gia tri gidi ngan Ty dong 500,08
+ | Vén chu sé hiru Ty dong 303,26
+ | Vén Vay/ khéc Ty dong 196,82

II. Nhiém vu va giai phap chii yéu

Trén co sO nhiing két qua dat dugc trong nam 2025 va cac phan tich, nhan dinh,
danh gia xu hudng thi truomg, co hdi va thach thic trong nam 2026 Cong ty dé ra cac
nhiém vu trong tam va giai phap cu thé nhu sau:

1. Nhiém vu trong tam nam 2026:

1.1. Hoan thanh va phan déu hoan thanh vugt mic cac chi tiéu SXKD nam 2026.

1.2. M0 rOng 1hi truong trong nude va nude ngoai, ddy manh tim kiém va ky két
hop dong mai vai tong gid tri trén 2.650 ty dong, trong dé cé it nhéit 01 hop dong san
Xudt hang xuét khéu.

1.3. Pay nhanh dau tu cic du an ha tang trong diém:

(1) Du an to hop co khi va bé}o dudng: l?h:fm dau hoan thanh cong tac dén bu giai
phong mat bang va ky dugc hop dong thué dat vai UBND tinh Thanh Hoa.

(ii) Du an ﬁéu tur khpi thac cang va dich vu dau khi tong hop tai K'T'T Nghi Son do
PVN lam chu dau tu: Phan dau gia han dugc gidy chimg nhan dau tu va hoan thanh cac
hang muc cong viée theo tién d¢ chuén bi dy an.

1.4. Hoan thién quy hoach ha lang phuc vu chién lugc phat trién Cong ty dén nam
2030, dinh huong dén nam 2035. Trong do6 tap trung nghién ctru, trién khai cac du an

nhu: Cang can Nghi Son (IDC) va khu khai thac cang-co khi-nang lugng tai tao ~ 115
ha.
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1.5. Tang cudng cdng tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, xay dung cac giai
phap thu hut nguon nhan luc chat luong cao lam viée lau dai tai Cong ty: dong thoi trién
khai cac chuong trinh dao tao, nang cao nang lue chuyén mon, k¥ ning quan ly va chat
lrong nguon nhan luc dap tmg ycu cau phat trién trong giai doan mai.

1.6. Trién khai tai cdu tric tong thé, toan dién mo hinh hoat dong cua Cong ty theo
huéng tinh gon, da nhiém, hiéu luc hiéu qua, phi hop véi chién luge phat trién cua Cong
ty trong giai doan moi.

1.7.Ddy manh chuyén ddi sb va sb hoéa cong tac quan tri, diéu hanh. timg bugc

ung dung cong nghé vao cac hoat dong ¢6t 161 nham nang cao hiéu qua quan ly, tbi uu
chi phi, nang cao nang suat lao dong va ning luc diéu hanh doanh nghiép.

2. Giai phép trién khai thye hién:

Stt | Giai phap Néi dung trién khai

- Phéi hop voi Tong cong ty va cac don vi manh nhu PTSC
M&C:; PTSC Quang Ngii tham gia cac dy an/goi thau ¢é quy md

) 1om.
Marketing

I | va phat trién
thi truong

- Xay dung ngudn lre di manh ¢o thé tu chi tham gia dau thu
doc lap va tién toi co du an nude ngoai.

- XAy dung thuong hi¢u PTSC Thanh Hoa, dinh vi PTSC Thanh
Hoa la trung tim can ctr dich vu ky thuat phuc vu cho phat trién
cong nghi¢p - ning lugng cho khu vue Bic Trung Bd.

- X4y dung danh muc vu tién dau tu 1am co s dé trién khai cong
tac dau tu trong do vu tién dau tu ha ting, may moéc thiét bi phuc
vu cho phat trién trung tim ché tao co khi tai cang, nang céap
hoan thién hé théng kho/bai dap tng nhu cau khach hang, timg
budc xdy dung va trién khai ap dung hé thong quan ly kho/bi
thong minh.

- Khan truong hoan thién quy hoach ha ting theo chién luge phat

el trién Cong ty dén 2030, tdm nhin 2035, hoan thién hé so xin dau
au tu

]

tu cac du an ha tf-ing chién luge lién quan: Du an Pau tu khu
Container da chirc nang (Depot) 40-60ha; Du an mo rdng cang
Ién 100ha.

- Thiic diy trién khai du an “dau tu khai thac cang va dich vu
dau khi tong hop tai KK'T Nghi Son™: Chu dong dé xuat Tap doan
giao cho PTSC Thanh Hoéa cic cong viée cu thé lién quan dén
viée xin gia han gidy chirmg nhan dau tu va cic cong viéc chuan
bi trién khai du an.

L | - Téi cau tric mot cach tong thé, toan dién, tinh gon b may,
Tai cau truc | ., % ; - N - . 2
3 o . | giam cap trung gian, rd nguoi, rd viée, ro trach nhiém, ré quyén
va nang ca o

& cap han. réo KPI ...
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hé¢  théng
quan tri

- Xay dung hé thong quan tri theo dir lidu s6, tién t6i chuan héa
toan bo cac dir liéu lién quan dén moi hoat dong SXKD.

- Tang cuong quan tri rui ro va tuan thu ndi bo: rui ro tai chinh,
phép Iy, van hanh va an ninh thong tin.

- Tiép tuc cai tién va diy manh ap dung hé théng danh gia KPIs
va luong thudng theo hi¢u qua cong viée. Tang cuong dao tao
doi ngu quan ly trung cap va doi ngii ké can.

Phat  trién
ngudn nhan
luc, phat
trién bén
ving & ESG

- Tang cudng chuong trinh dao tao 3 cap: Tu duy chién luge va
quén tri rti ro cho cap quan ly; Ky ning ky thudt & van hanh hé
théng sé cho doi ngii k¥ thuét vién/ky su va dao tao tay nghé
chudn qudc té cho doi ngii cong nhan ky thuit.

- Khuyén khich d6i méi sang tao. khen thuong sang kién ky
thuat, cai tién van hanh va tiét kiém nang luong.

- Tiép tuc nghién ciru céi tién chinh sach gitr chan nhan su chu
chdt, nhan sy ¢o trinh do cao.

- Xay dung chinh sach ESG noi bo theo chién luge ESG ctia
Tong cong ty, xdy dung bao cao ndi b, do luong mire phat thai,
tiéu thu nang luong tuan thu quy dinh vé mc“)i,tnrﬁmg.

Noi nhan: q/@f

1

HBQT, BKS:

Ban Giam ddc;
Cac Phong/Xuong;
Luu: VT, KHDT.

DICH VU KY TH
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KH{ VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN ]
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
S6: 2095 /BC-TH-BKS Thanh Héa, ngay 05 thing 6 ndm 2026
BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri:  Dai hi ddng c6 dong,
Cong ty C6 phan Dich vy K¥ thuat PTSC Thanh Héa.

) PHAN I ) §
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co ciu tb chite cia Ban Kiém soat: Ban Kiém soét ctia PTSC Thanh Hoa
gbm c6 03 thanh vién, trong dé:

- Ong Nguyén Minh Tuén - Truéng Ban Kiém soét (bd nhiém ngay 12/5/2023);
- Ong Nguyén Thanh Thuan - Kiém so4t vién (kiém nhiém);

- Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém sodt vién (kiém nhiém).

2. B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém so4t

- Trong ndm 2025, Ban Kiém soat (BKS) da t6 chirc 04 cudc hop dé thuc hién
nhiém vu cia Ban Kiém sodt;

- Cén ¢t quyén han va trach nhiém cta BKS theo quy dinh cia Luit Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty; Ban Kiém soat da trién khai thuc hién céc ndi dung cong
viée chu yéu sau:

+ Kiém tra, giam sét tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh; Giam sat
viéc thuc hién Nghj quyét Pai hdi ddng cb déng thuwong nién nam 2025;

+ Kiém tra, giam sat viéc tudn thu Piéu 18 Cong ty, phap luat Nha nudc va céc
Quy ché quan 1y ciia Tdng cdng ty Cd phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam;

+ Tham dinh bao céo két qua kinh doanh; Béo céo tai chinh, phan tich, danh gi4
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, khi niing bao toan va phat trién vén;

+ Tham gia kiém tra céng tic quan ly tai Cong ty, gidm sat viéc thuc hién kién
nghj cta cic doan kiém tra ddi véi don vi; xem xét, thao luin véi kiém toén vién doc

1ap vé tinh chét, pham vi va két qua kiém toan;
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+ Dinh ky hang quy tong két lap bo céo kiém tra, giam sat danh gia viéc tudn
tht Piéu 1é Coéng ty; danh gia viéc ché‘ip hanh cdc Quy dinh ctia phap luat Nha nuéce clia
Cong ty. Cong téc kiém tra, giam sat cta Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, théng
qua céc hinh thirc giam sat nhdm nam bét kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat dong cua
Céng ty dé giup Céng ty phét hién va khic phuc nhiing ton tai trong hé théng quan 1y,
diéu hanh hoat dong va hé thong kiém soat ndi bo;

- Ban Kiém soat cta Cong ty d4 thuc hién phan céng nhiém vu cho cac Kiém soat
vién (KSV) va cac KSV da thuc hién céc chire trach, nhiém vu theo phén cong.

- Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cua Ban Kiém soat theo Nghi
quyét cia PHPCD thuong nién ndm 2025 1a: Thu lao cia Kiém soat vién kiém nhiém
voi mie: 3.000.000 déngfthéng; Chi phi hoat déng va cac loi ich khac duoc thuc hién
theo quy dinh ni by ctia Céng ty, quy dinh hién hanh. Khéng ap dung mtic phu cip, thu
lao kiém nhiém d6i véi cac chitc danh duoc Tong Cong ty PTSC cir, gidi thiéu tham gia
Ban Kiém soét tai PTSC Thanh Hoa (Phu luc 1 kém theo).

3. Bdo céo hoat ddng ciia cdc thanh vién Ban kiém soat

- Céc thanh vién BKS hoat ddng theo ké hoach cong tac, nhiém vu dwoc phén
cong, ddng thoi lam viée truc tiép tai Pon vi da ¢ nhiing ddnh gi4 va kién nghj duoc
tong hop lai tai cac Bao cdo gidm sat hang Quy khi BKS thuc hién cudc kiém tra, giam
sat.

- Véi quyén han, nhiém vu va ké hoach cong tac da dé ra, trong nam 2025, ting
thanh vién trong BKS da hoan thanh tot nhiém vy ctia minh va hoan thanh cong viéc cu
thé theo phan cong trong BKS (Phu lyc 2 kém theo).

ILKET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

Ban Kiém soat d4 kiém tra, giam st tinh hinh trién khai ké hoach sn xuAt kinh
doanh va da thdm dinh béo cdo két qua SXKD nim 2025 ciia Céng ty va théng nhit
d4nh gia, két qua cu thé nhu sau:

- Trong ndm 2025, tong doanh thu thuc hién dat 1.379,65 ty dong, dat 102,2%

ké hoach nam va ting 14,72% so v6i ndm 2024; Loi nhudn trude thué 43,39 ty dong,
dat 100,91% ké hoach nim va tang 2,07% so v&i nam 2024,
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Mot 56 chi tiéu chinh vé tinh hinh thwe hi¢n ké hoach nam 2025:

bvt: Ty d‘c‘;ng

KH = Ty 1& % TH
KH nim 2025 nim 2025 Thyc hi¢n so véi KH
(Theo NQ | (Theo NQ HPQT =
o PHDCD) phé duyét diéu KH nam _KH
STT Chi ticu S4 583/NQ-TH- chinh) 3 2025 nam 2025 .
3 o Nam o TH nam
DHPCP ngay | S6 2008/NO-TH- |Nam 2025 (Theo | (Theo HPQT
; 2024 Ao A x| 2024
21/4/2025 HPOT ngay NQ | ph¢ duyét diéu
31/12/2025 bHDCD) chinh)
1 |Vén diéu 1¢ 400 400 400 400  100% 100%,  100%
2 |Téng doanh thu 1.416,00 1.350,00] 1.379.,65| 1.202,64| 97,43% 102,20%|114,72%
2.1 |Doanh thu hoat dong SXKD 1.416,00 1.346,00| 1.372,19| 1.197.38| 96,91% 101,95%|114.,60%
2.2 |Doanh thu tai chinh va thu nhap khac 4,00 7,46 5,25 186,50%]142,10%
3 |Loi nhuan trude thué 50,00 43,00 4339  42,51| 86,78% 100,91%/102,07%
4 |Loi nhudn sau thué 45,00 33,00 34,52 37,14 76,71% 104,61%| 92.95%
5 [Ty suit loi nhuan sau thué/Von diéu 1¢ 11,25% 8,25% 8,46%|  9.29%| 7520% 102,55%| 91,07%
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- Co ciu von gép tai thoi didm 31/12/2025:
Bvt: triéu dong

) Co ciu von gop
STT N§i dung =
PTSC Petrovietnam | CD khdc | Tong cong
1 | Gié tri vén gop 218.773 175.000 6.227 400.000
2 | Tyle% 54,69% 43,75% 1,56% 100,00%

2. Cong tic dau tu

Trong ndm 2025, Téng gi4 tri giai ngan dau tu dat 47,06 ty ddng, twong duong
12,81% ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi déng cb dong nim 2025, dat 13,74% k& hoach
ndm 2025 diéu chinh. Cac du 4n dd va dang trién khai nhu:

2.1. Céc cong trinh d4u tu xay dung co ban nhu: Piu tu xay dung Nha céng vu
phuc vu van hanh va mé rong Céang Nghi Son - Giai doan 2; Piu tu cai tao nang cip ha
tang k§ thudt va bai luu trir hang héa bén s6 1, 2 - giai doan 2.

2.2. Péu tu phuong tién thiét bi: Dau tw 01 cu banh 16p 75-80 tAn

3. Cong tac quan Iy tai chinh

- Cong ty thuc hién quén ly tai chinh tudn thu cdc quy dinh ciia Nha nuéc;

- Can d6i dugc ngudn vén phuc vu hoat dong sin xuét kinh doanh va nhu cau dau
tu cua Cong ty trong nam 2025;

- Thyc hién theo ddi va quan 1y dong tién riéng biét cho ting Dy 4n.

4. Két qua giam sét, danh gi4 vé giao dich gitra Cong ty, Cong ty con, Cong ty
do Céng ty dai chiing nim quyén kiém soét trén 50% trd 1én vén didu 1€ véi TV HDPQT,
Gidm déc, ngudi diéu hanh khéc ctia Doanh nghiép va nhiing ngudi cé lién quan cua
d6i twong do, giao dich gitra Cong ty va Céng ty trong d6 TV HPQT, giam déc, nguoi
diéu hanh khac ctia DN 1a thanh vién sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong
thoi gian 03 nam gin nhét trude thoi didm giao dich: Trong nidm 2025, khong ¢é cac
giao dich nay.

III. KET QUA THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Ban Kiém sodt d2 thuc hién viéc thdm dinh Bdo c4o tai chinh ciia Cong ty trong
nam tai chinh 2025 va thong nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Bao cdo tai chinh ndm 2025 da phan anh tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai
thoi diém 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2025,

2. Viéc ghi chép, mé sb ké toan, phén loai cac néi dung kinh té, theo Ché d ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cic Chuin muec ké toan Viét Nam do Bo Tai chinh ban
hanh.
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3. Bao cdo tai chinh ndm 2025 da duge Cong ty TNHH kiém todn Deloitte Viét
Nam thyc hién kiém toan theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong
cd dong thuong nién ndm 2025. Y kién ctia kiém toan vién nhu sau: “Theo ¥ kién cia
chiing t6i, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhw két qud hoat déng
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ ciia Cong ty cho nim két thiic tai chinh cung
ngay néu trén, phit hop véi cdc Chudan mye Ké todn Viét Nam, Ché dé ké todn Doanh
nghiép Viét Nam va céac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cao
tai chinh.”

4. Céc chi tiéu vé doanh thu hoat déng san xuat kinh doanh, chi tiéu lgi nhuan
trudce thué cua Cong ty déu vuot ké hoach da duoc HBQT phé duyét diéu chinh.

5. Chi sb kha nang thanh toan no ngén han va chi sb kha nang thanh toan nhanh
tai ngay 31/12/2025 1an luot 1 1,13 va 1,01 déu 16n hon 1 diéu nay cho thdy kha ning
thanh toan no ngén han va kha nang thanh to4dn nhanh ctia Pon vi van dang dam bao tbt.

6. Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty 1a 6n dinh va dam bao duoc kha
ning tu chu vé tai chinh.

IV. BAO CAO GIAM SAT POI VOI HDQT, BAN GIAM POC

1. Ban Kiém soat nhat tri véi Béo céo ciia H6i ddng Quan trj va Gidm déc Coéng
ty tai cudc hop PHPCPD thudng nién nam 2026.

2. Céng tac diéu hanh san xut kinh doanh cia H6i ddng quan tri, Ban Gidm déc
Cong ty trong nam 2025 d tuan tha Diéu 1é cia Céng ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong nam 2025.

3. Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh céc loai van bén,
trong d6 ¢6 31 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén céc vin dé san xuét kinh doanh,
cong tac tién lwong, dau tu. Té chirc cac cudce hop dinh ky theo quy dinh, ban hanh céc
chi thi, nghi quyét kip thoi dé chi dao diéu hanh Ban Gidm dbc trong thuc hién nhiém
vu SXKD dugc phé duyét. Viéc ban hanh c4c chi thi nghi quyét dtng trinh ty, thim
quyén.

4. Ban Giam déc Cong ty luén lam viée tich cyc véi tinh thin va trdch nhiém
cao. P trién khai céc chi thi, Nghi quyé‘t ctua Pai héi déng co dong nam 2025, cling nhu
cac Nghi quyét trong nim cua HDQT Céng ty. Té chirc cac cude hop giao ban thuong
ky hodc d6t xuét dé chi dao didu hanh céc phong ban, by phén trong hoat déng san xuat
kinh doanh va giai quyét nhitng van dé phat sinh.

V.BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT, BAN GIAM POC CONG TY

1. Ban kiém soét dd phdi hop chat ché véi HDQT, Ban Gidm dbc Cong ty trong
viéc thye hign chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi df‘mg quén tri va Ban Giam déc Cong
ty da tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu. Cung cép déy du cac
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thong tin va tai lidu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty; Ban kiém soét dwoc moi tham
dy cac cude hop ctia Hoi dong quén tri va céc cude hop khéc cua Cong ty.

2. Ban Kiém soat da thong bao cho Hoi ddng quan trj, Ban Giam dbc Cong ty
viéc phan cng nhiém vy cac thanh vién Ban kiém soét, ké hoach kiém tra, giam sat nam
2025 dé phdi hop. Ban kiém soat xem xét két qué kiém tra, giam sat ndi bo, Bo cdo
kiém todn ctia Céng ty TNHH kiém toén Deloitte Viét Nam, xem xét § kién phan hdi
ctia Ban lanh dao Cong ty. Bdo céo hoat déng ciia Ban kiém soat d3 duoc gui dén Hoi
dong quan tri Céng ty trudc khi trinh Pai hdi ddng cé dong.

3. Ban kiém soat tham dinh b4o céo tai chinh; Bao cdo két qua hoat dong san
xut kinh doanh trudc khi trinh Dai hoi ddng c6 dong. Cac béo céo cia Ban kiém soat
lién quan dén Céng ty déu duge glri t6i Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc.

VL. CONG TAC RA SOAT, KIEM TRA VA PANH GIA HIEU LUC VA

HIEU QUA CUA HE THONG KIEM SOAT NQI BQ, KIEM TOAN NOI B,
QUAN LY RUI RO VA CANH BAO SOM CUA CONG TY.

Céng ty d4 trién khai hé thong kiém soét noi bo, quan ly rii ro va canh bdo sém
théng qua céc chét chin kidm soét, quy trinh, quy dinh ndi by ctia Cong ty. Cac phong
ban chirc nang trong Cong ty theo nhiém vu chuyén mén ctia minh da tham muru dé& xuét
céc ¥ kién x4y dung cho Ban diu hanh Cong ty tai cac cudc hop giao ban dinh ky hoic
d6t xuét nhim muc tiéu hoan thanh tbt nhit ké hoach san xuét kinh doanh di duoc thong
qua. Ban Kiém soét da kién nghi t6i H6i ddng quan tri va Ban Gidm déc thuong xuyén
ra sodt, cép nhat theo Quy dinh hién hanh cia Phép luat va ctia Tong cong ty dé ngan
ngira rii ro ctia don vi, rat kinh nghiém cac van dé phat hién tir cac doan thanh kiém tra.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI:

1. Ban Kiém soat nhét trf véi Bao céo két qua san xuat kinh doanh, Béo cao tai

chinh va phuong an phan phéi loi nhuén nim 2025 cta Cong ty trinh Pai hoi; Kinh dé
nghi Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua.

2. Nam 2026, dé hoan thanh dugc ké hoach nim duoc Pai hdi déng cb dong
théng qua, kinh dé nghi Céng ty:

- Thyc hién kiém soét tét chi phi SXKD dic biét 1a chi phi gia vén nang cao hidu
qua kinh doanh;

- Thye hién céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi ddng cé dong, cia
Tong Cong ty, cua Cong ty dam bao hoan thanh nhiém vu SXKD;
- Thyc hién diy du cdc két luan va kién nghi ctia cac doan kiém tra;

- Phoi hop chit ch& v6i Téng Cong ty PTSC, Tap doan Déu khi Viét Nam dé som
hoan thanh thii tuc chuyén giao Dy 4n Dau tu khai thac va dich vu déu khi tong hop tai
KKT Nghi Son tiép nhén tir Vinashin d& sém cé co s& thyc hién dau tu ha ting néng
cao nang luc, néng lyc canh tranh cho céc hoat ddng SXKD.
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‘ PHANIT
KE HOACH CONG TAC NAM 2026

Thuc hién quyén han va trach nhiém ciia Ban kiém soat theo Quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty va nhiém vu PHPCD thuong nién nam 2026 giao, trong
do tap trung kiém tra, gidm sat cac cdng viée chu yéu sau;

1. Gidm sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua PHDCD thudng nién nim 2026.
Giam sat viéc chap hanh Didu 1¢ Cong ty, Phép luat Nha nuéc. Gidm st cong téc kiém
soat ndi bo ctia Cong ty.

2. Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2026.

3. Thim dinh bao cao két qua kinh doanh, Bao cdo tai chinh, bo cdo danh gia
cOng tac quan 1y ctia Hoi dong quan tri ndm 2026. Phan tich d4nh gia tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quén 1y, sir dung von, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan no ciia Cong
ty.

4. Panh gia vé giao dich gitta Céng ty, Cong ty con, Cong ty do Céng ty dai
ching ndm quyén kiém soat trén 50% tr& Ién vén didu 16 voi TV HPQT, Gidm déc,
ngudi diéu hanh khac cia Doanh nghiép va nhitng ngudi 6 lién quan ctia d6i tuong do,
giao dich gitra Cong ty va Cong ty trong ¢6 TV HPQT, Giam dbc, ngudi didu hanh khac
cua DN la thanh vién sdng 1ap hodc 1a ngudi qudn ly doanh nghiép trong thdi gian 03
nim gln nhét truée thoi didm giao dich (néu c6).

5. Phéi hop voi HDQT, Ban Gidm déc trong viée quan 1y vén Chii s& hitu.,

6. Phéi hop voéi cac co quan chirc ndng cua Nha nuéc, Téng Cong ty trong viée
kiém tra, gidm sét cdng tac quan ly tai Cong ty.

7. Phoi hop, kiém tra, giam sét cong téc kiém toan ndi bd; Ra soat, kidm tra va
déanh gia hi¢u lyc va hiu qua cta hé thdng kiém soat ndi bo, kiém toan ndi by, quén ly
rui ro va canh bdo sdm cta don vi; ¢6 céc kién nghi, d¢ xuat nhdm hoan thién va nang
cao hiéu qua hoat dfng ctia hé thdng kiém soat noi bo.

8. Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ciia Ban Kiém soat dugc thyc
hién theo Nghi quyét cia PHDCH thuong nién va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2025 va phwong huéng hoat dong
cua Ban kiém soat nim 2026.

Kinh trinh Pai hoi./.

Noi nhdn:

- Pai hoi df’mg cb déng;

- Hoi ddng Quan trj;

- Ban Giam dbc, Ban Kiém soat;
- Luu : VT, Thu ky HPQT.
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Phu luc 1: THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Stt Ho-vil tén Chitre danh Ngay bit diu | Ngay két thic |  S6 théng T““%“T‘;J‘;)')‘h@"
1 | Nguyén Minh Tuin Truéng Ban Kiém soat 01/01/2025 31/12/2025 12 0
2 | Nguyén Thi Duyén Thanh vién BKS 01/01/2025 31/12/2025 12 | 32.000.000
3 | Nguyén Thanh Thuin | Thanh vién BKS 01/01/2025 31/12/2025 12 32.000.000
Cong 64.000.000
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Phu luc 2: PHAN CONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT

1. Ong Nguy&n Minh TuAn - Truong Ban kiém soét

Co dﬁy du trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo Luit doanh
nghiép, Diéu I¢ Cong ty va céc quy ché ndi by khac.

Phu trach chung, chiu trdch nhiém toan dién vé moi hoat dong ctia Ban kiém soat
trong viéc thue hién nhiém vu.

Cu thé:

- Thuc hién cdc nhiém vy cua Truéng Ban kiém soat dugce quy dinh theo Luat
Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty;

- Phé duyét chuong trinh, ké hoach cong téc kiém tra, giam sat dinh ky hang quy,
ndm va dot xuat theo yéu clu, nhiém vu ctia Ban kiém so4t:

- Phén cong, diéu chinh nhiém vu cho timg thanh vién Ban kiém soat phu hop véi
nang luc, so truong va diéu kién thyc té tai PTSC Thanh Héa véi muc tiéu hoan thanh
nhiém vu chung ciia Ban kiém soat;

- Triéu tdp cudc hop cua Ban kiém soat dinh ky hoic bat thuong (dudi hinh thic
truc tiép hodc Online) theo yéu ciu nhiém vu chung;

- Kiém tra hd so, chimg tir tai lidu lién quan dén cong tac TCKT khi cdn thiét
hoac theo yéu cau;

- Xem xét lya chon don vi kiém todn déc l4p trinh Dai hoi dong cb dong thong
qua;

- Kiém tra, téng hop cac béo cdo danh gi4 va kién nghj cua céc thanh vién Ban
kiém sodt. Ban hanh cac Bao cdo kiém tra, gidm sat;

- Chu tri 1ap b4o céo kiém tra, gidm sét hang quy, nam. Tryc tiép thuc hién thim
dinh ndi dung: Béo céo tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh; Bio c4o tinh hinh tii
chinh;

- Tham gia cdc cudc hop PHBCD, HPQT, céc cude hop giao ban cia Cong ty
khi can thiét va phu hop véi thue té kiém nhiém;

- Tham gia cac doan kiém tra, gidm sét clia Cong ly/Téng cong ty. Tham gia cac
bubdi két luén clia cdc doan thanh tra, kiém tra, kiém toan... Trong trudng hop khéng
tham gia dugc ¢ thé yéu cau cac thanh vién tham du va c6 bao céo cu thé;

- Thay mit Ban kiém so4t ky va ban hanh cac vin ban thudc thaim quyén theo
chiic ndng va nhiém vu ctia Ban kiém soat.

2. Ong Nguyén Thanh Thuén - Kiém soat vién
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C6 day du trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo Luat doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty va céc quy ché noi bs khac.

Chiu trach nhiém trude Trudng Ban kiém soét va Pai hoi déng cd dong PTSC
Thanh Hoa vé nhiém vu duoc phan cong, cu thé nh sau:

- Thyc hién cac nhiém vuy cua thanh vién Ban kiém soat dugc quy dinh theo Luét
Doanh nghiép va Diéu & Cong ty;

- Xdy dung ké hoach, thuc hién céng tic kiém tra giam sat theo nhiém vu duoc
phén cong. Pam béo hoan thanh ké hoach chung trong nam da dugc Dai hoi dong cb
ddng PTSC Thanh Héa théng qua;

- Tham gia xdy dung b4o céo kiém tra giam sét dinh ky hang quy, nim va bao
cao trude Pai hdi ddng cd dong PTSC Thanh Héa ddi v6i nhitng noi dung duoc phén
cong cho Trudng Ban kiém soat (bao gdm ca cac kién nghi);

- Tryc tiép thuc hién cong tic kiém tra giam sat vé nhiing ndi dung: Cong tac
cong bd thong tin theo quy dinh hién hanh; Céng téc t6 chirc nhén su, lao dong tién
luong, ché d6 chinh séch véi nguoi lao dong; Cong tac trich ldp, quan 1y va sir dung cac
quy cua Cong ty;

- Truc tiép kiém tra giam sét viéc chép hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai
hoi déng cd déng, cia Hoi dong quan tri PTSC Thanh Héa;

- Truc tiép g1am sat viéc quan 1y va diéu hanh déi véi Héi ddng quan trj va Gidm
dbe Cong ty (bao gém: su phdi hop, tinh hop phap, horp Iy trong diéu hanh) dé thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh dugc Pai hoi dong cd dong thong qua;

- Dau méi kiém tra viéc chép hanh céc noi quy, quy ché ctia don vi va ciia Téng
cong ty. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc/higu qua ctia hé thong kiém soat ndi bg,
kiém to4n néi b, quan 1y rii ro va canh bao sém ctua Céng ty;

-Kiém tra hd so, chung tir tai lidu lién quan dén cong tic TCKT khi cén thiét
hodc theo yéu chu;

- Dau moi cong téc quan 1y va lwu trir ho so tai liéu cia Ban kiém soat;

- Pau méi gidm sat chung vé viéc thue hién céac két luan/kién nghi/yéu ciu cua
Ban kiém soét, ciia cac co quan chirc nang Nha nudce, cua Tong cong ty;

- Tham du cac cudc hop cua clia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Cong ty:

- Tham dy dodn kiém tra, gidm sat cua Cong ty va Tong cong ty khi c6 yéu ciu
tir Trudng Ban kiém soat. Thye hién kiém tra gidm sat va c6 van ban bao céo téi Trudng
Ban kiém soat;

- Thyc hién nhiém vu khéac khi dugc phan cong.

3. Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém so4t vién
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Co dﬁy du trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo Luit doanh
nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va céc quy ché ndi b khac.

Chiu trach nhiém truéc Truong Ban kiém soat va Pai hoi dfing cb dong PTSC
Thanh Hoa vé nhiém vu duoc phan cong, cu thé nhu sau:

- Thyc hién cac nhiém vu ctia thanh vién Ban kiém soat duoc quy dinh theo Luét
Doanh nghiép va Piéu 18 Céng ty;

- Xay dung ké hoach, thuc hién cong tac kiém tra giam sat theo nhiém vu duogc
phan ¢ong. Pam bao hoan thanh ké hoach chung trong nim da duoc Pai hoi dong cb
dong PTSC Thanh Hoa thong qua;

- Tham gia xay dung bao céo kiém tra giam sét dinh ky hang quy, ndm va bao
céo truée Pai hoi dong cb dong PTSC Thanh Hoa déi véi nhitng ndi dung duge phan
cong cho Trudng Ban kiém soét (bao gdm ca cac kién nghi);

- Truc tiép thuc hién cong tac kiém tra giam sat trong viéc mua sém, quéan ly va
su dung ftai san, cac trang thiét bi... phuc vu hoat dong sén xuit kinh doanh cta Cong ty;

- Truc tiép thuc hién kiém tra, gidm sat cong tac du an dau tu dy 4n va quyét toan
khi du an hoan thanh;

- Kiém tra hd so, ching tir tai liu lién quan dén céng tic TCKT khi cin thiét
hodc theo yéu cau;

- Tham du céc cudc hop ctia ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh cong ty khi co
yéu cau tir Truéng Ban kiém soat;

- Tham du doan kiém tra, giam sét ctia Céng ty va Téng cong ty khi c6 yéu cdu
tir Trudmg Ban kiém soat. Thyc hién kiém tra giam sat va c6 van ban bao céo téi Trudng
Ban kiém soat;

- Thuc hién nhiém vy khéc khi dugc phan cong.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU K¥ THUAT DAU KHi VIET NAM Dc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: 2096/ TTr-TH-HDQT Thanh Héa, ngay ©5thdng € ndm 2026

TO TRINH ”
V& vige théng qua bdo co tai chinh nim 2025 da kiém tosn

Kinh gui: Dai hoi df‘)l}g c¢b dong
Cong ty Cb phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa

Can cir Diéu 1€ Cong ty C8 phan Dich vy K§ thuat PTSC Thanh Hoa,

Thyc hién Nghi quyét s6 583/NQ-TH-PHPCPD ngay 21/04/2025 ctia Pai hoi
dong C6 dong Cong ty Cb phan Dich vu K§ thudt PTSC Thanh Hoa, Cong ty da ky
Hop dong s6 0058/VN1A-HC-HD ngay 16 thang 07 nim 2025 vé viée kiém todn va
sodt xét Bao cdo tai chinh lap theo Chuan muc Ké toén Viét Nam cho ndm 2025 cua
Cong ty v&i Pon vi kiém toan 1a Chi nhanh Coéng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét
Nam. Két qua kiém toan Béo céo tai chinh da duoc giri va cong bb dén céc bén lién
quan theo quy dinh hién hanh.

Hoi dong quan trj kinh dé nghi Pai hoi ddng cé dong xem xét théng qua Béo cdo
tai chinh nam 2025 cia Céng ty da dwoc kiém toan béi Chi nhanh Coéng ty TNHH
Deloitte Viét Nam v6i mot sd chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Thue hién 2025
| Vbn diéu 16 Triéu déng 400.000
2 | Tong tai san Triéu dong 1.561.517
3 | Téng doanh thu Tri¢u dong 1.379.647
4 | Loi nhuan truée thué TNDN Triéu dbng 43.387
5 | Loi nhugn sau thué TNDN Triéu dong 34.517

Bdo cdo tai chinh ném 2025 dd kiém todn chi tiét nhw dinh kém.

Hoi dong quan tri tran trong kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét thong qua
noi dung trén./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: [
- Dai hoi déng ) dong;
- HPQT, BGb, BKS;
- Luu: VT, Thu ky Cyf UL

5/ copHAN ([ \O)
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TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 2097 /TTr-TH-HPQT Thanh Héa, ngay05thdng 6 nam 2026.
‘ TO TRINH
Vé viéc phwong dan phin phoi lgi nhuin nim 2025

va ké hoach tai chinh nim 2026

Kinh gii: Dai hoi dong C6 déng
Coéng ty Co6 phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa

Can cr Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 s 583/NQ-TH-
DHDCD ngay 21/04/2025 clia Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa;

Can ctr két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va Ké hoach hoat don
san xuét kinh doanh ndm 2026 cua Cong ty,

nhuin nim 2025 va Ké hoach tai chinh nam 2026 nhu sau:
1. Sé liéu tai chinh téng hop nim 2025:
Theo Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua Céong ty C6 phan Dich vu K¥ thuét PTSC
Thanh Héa da dugc Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém

toan phéat hanh, mot sé chi tiéu tai chinh nam 2025 nhu sau:

Ké hoach
Ké hoach 2025
2025 | (Theo NQ
(Theo NQ | HDPQT
DHDCD) | phé duyét Ty 18 Ty 1é
1 +A o 0
Stt Chi tiéu il 0 dien. | . Thus (A)se | (H)so
vitinh | 583/NO- | chinh) Sé | hién 2025 | vé6iNQ | véi NQ
TH- | 2008/NO- PHDCD | HPQT
PHPCD | TH-HPOT
ngay ngay
21/4/2025 | 31/12/202
5
L Triéu
1| Vén diéu 1¢ = 400.000 | 400.000 | 400.000 | 100% 100%
p | Yondiuledau | Tru T 400 000 | 400.000 | 400000 | 100% | 100%
nam ' dong
4| Vondiewlecudi | Tri€u | 406 500 | 400,000 | 400.000| 100% | 100%
nam dong
+ | VondiCulebinh | LHEW 400 000 | 400.000| 400000 | 100% | 100%
quan nam dong
2 | Téng doanh thu g;llfg 1.416.000 | 1.350.000 | 1.379.647 | 97.43% | 102.20%
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Ké hoach
Ké hoach 2025
= == — 2025 (Theo NQ TS P
(Theo NQ | HDQT
DHDCD) | phé duydt Ty 1 Ty 1é
s Don So dieu Thue (%) so (%) so
Stt|  Chitieu | .inh | 583/NO- | chinh)S6 | hitn 2025 | véiNQ | véiNQ
TH- 2008/NQ- PHPCDP HPQT
DHDCP | TH-HPQOT
ngay ngay
21/4/2025 | 31/12/202
2
| O g:;; 50.000 | 43.000|  43.387 | 86,77% |100.90%
Lgi nhuan sau Triéu ” 4
4| gk oy ddne 45.000 33.000 34,517 | 76,70% | 104.60%
Ty suit loi
5 | nhuan/Vén diéu | % 11,25% 8,25% 8,63% | 76.71% | 104,61%
l¢
Ty sudt loi
+ | nhuan/Vén diéu % 11.25% 8,25% 8.63% | 76,71% | 104,61%
1€ binh quén
Ty suat loi
+ | nhuan/Von diéu | % 11,25% 8,25% 8,63% | 76,71% | 104,61%
16 cudi nam
g |Loinhudnduge | Triku | 490051 37835 | 39342 | 7896% |104,01%
phén phoi dong

2. Phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2025:

Can clr vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh dat duoc trong
nam 2025, Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2025 dugc xdy dyng trinh Dai hoi
dong c6 déng theo nguyén tic: Pam bao trich dung. trich du ty 1é cac quy theo quy
dinh cua Piéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh; co tich Ily bé sung vén san xuat kinh
doanh. Chi tiét phan chia lgi nhuan nim 2025 nhu sau:

Ké hoach | Ké hoach
(Theo (Theo NQ
NQ HDQT
PHDCD) | phé duyét
— — S6 diéu Thue
Stt Chi tiéu Pon vi tinh 583/NQ- | chinh) 94 hi¢n
TH- 2008/NQ-
DHDCD | TH-HDQOT
ngay ngay
21/4/2025 | 31/12/2025
;| Tong lutnhuga duos phin phol Triéu déng 49.825 37.825 | 39.342
nam 2025 .
1.1 | Loi nhugn sau thué nam 2025 Triéu dong 45.000 33.000| 34.517

()
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K¢ hoach Ké hoach
(Theo (Theo NQ
NQ HPQT
DHDCD) | phé duyét
o i g Y diéu Thue
Stt Chi tiéu Pon vi tinh 583/NQ- | chinh) S g hign
TH- 2008/NQ-
DHDCD | TH-HDQOT
ngay ngay
21/4/2025 | 31/12/2025
12 L_(vn nhe.fgrz con lai chira phdn phoi Trtiuding 1825 4825 4825
nam 2024
2 | Chia cd tirc nam 2025 Triéu dong 20.000 20.000 .
Quy khen thwong, Quy phic loi, - "
3 Quy thiréng Ban didu hinh Tri¢u dong 6.750 5.280 6.940 |
3 ] i
3.1 | Quy khen thiong - Quy phiic loi Triéu dong 6.300 4950 | 5.17M| \
3.2 | Quy thwong Ban diéu hanh Trigu dong 450 330 | 1763 4
p oy i 2k T
4 | Quy dau tu phat trién Triéu dong 13.500 9.900 | 32.405=
5 | Loi nhuén con lai chua phan phdi Triéu dong 9,575 2.645 ;

3. Ké hoach tai chinh nim 2026:
3.1 Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026:

- Doanh thu:
- Tbng lgi nhuan trude thué:

- Tong lgi nhuan sau thué:

3.2 Ké hoach phan phdi lgi nhudn 2026:
pé tiép tuc thuc hién cac bién phap cung cd, bao dam kha nang vé tai chinh cia
Cong ty trong tinh hinh hién tai, Hoi ddng quan tri da x4y dung Ké hoach phan phéi
loi nhuan ndm 2026 trén nguyén tic bio dam lgi ich cho céc cd dong, tap trung tdi da
von bd sung cho san xuat kinh doanh. Véi co sé trén, Hoi di‘mg quan tri kinh dé nghi
Pai hoi déng cd dong phé duyét Ké hoach va Phuong an phan phdi lgi nhuén nim
2026, cu thé nhu sau:

2.000,00 ty dong
60,00 ty dong
48.00 ty dong

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2026
1 | Vén diéu 1¢ Triéu dong 400.000
2 | Loi nhudn trude thué TNDN Triéu dong 60.000
3 | Loi nhudn thuc hién sau thué TNDN Triéu df‘mg 48.000
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach 2026
4 | Ty suét loi nhuan/Vén didu I¢ % 12,00%
5 | Téng loi nhuan duoc phan phéi nam 2026 Triéu déng 48.000
5.1 | Loi nhudn dwge phin phoi nam 2026 Triéu dong 48.000
5 é.g; ;_':huc_:in con lai chwa phén phoi nam Tridu ding E
6 | Chia cd tirc bang tién (Khong chia ¢b tic) Triéu dong -
7.1 | Quy khen thuong - Quy phiic loi Triéu dong 9.600
7.2 | Quy thuomg Ban diéu hanh Triéu dong 2.000
8 g;gn ﬁigl 21:} np[};z; trién (Loi nhudn chua Trign dfing 36.400
9 | Loi nhuan con lai chua phéan phdi Triéu déng =

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb doéng xem xét thong qua ndi dung
trén./.

M-HQI PONG QUAN TRI
q’%g\daas Q

Noi nhin:

- Dai hoi déng cb dong;

- HBQT, BGD, Ban KS;

- Luu: VT, Thu ky Ct.y.rw,
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHf VIET NAM DPoc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU K¥ THUAT PTSC THANH HOA

Sé: 2098 /TTr-TH-BKS Thanh Héa, ngay O5thdang 6 nam 2026

‘ TO TRINH
Ve viéc lua chon Pon vi kiem toan BCTC nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong
Cong ty C6 phan Dich vy K§ thuét PTSC Thanh Héa

Can cit Lust Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d3 dwoc Qubc hdi nwéc Cong hoa
x8 hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va c6 hleu lve ké tir ngay
01/01/2021;

Céan ctr Nghi dinh 155/2020/NB CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu nuoc ang
hoa xa hoi chii nghia Viét Nam vé viéc Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat
chirng khoén;

Can cir Piéu 18 cia Cong ty C6 phén Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoéa da dugc
Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 14/06/2024,

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua viée
lra chon cong ty kiém toan déc 1ap dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2026 ctia Cong ty nhu sau:

1. Cac tiéun thirc hra chon céng ty kiém toan déc 1ap:

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dwoc Bé Tai chinh, Uy ban
Chimg khoén Nha nudc chap thuan thyc hién kiém toan cho Pon vi ¢6 loi ich cong
chliing nam 2026;

- C6 kinh nghiém kiém toan cdc don vi ¢6 loi ich cong ching tai Viét Nam;

- Cb uy tin trong linh vuc kiém toan;

- Codol ngu kiém toén vién cé trinh d6 chuyén mén tdt va nhidu kinh nghlem
linh vue trong ddng véi linh vue hoat déng clia Cong ty;

- Pap tng duge yéu cau vé pham vi kiém toan, ké hoach kidm toén ctia Cong
ty; x 1 v

- Khoéng c6 xung dot vé quyen loi khi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
cua Cong ty;

- CO6 mitc phi kiém toan phi hop véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan
cua Cong ty.

2. D& xuit cu thé vé lya chon cong ty kiém todn déc lap

Cin ctr c4c tiéu thirc trén, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cd déng thong
qua danh sach cac cong ty kiém toan dé lya chon don vi kiém toan thuc hién soét xét
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Béo cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026 cia Cong ty, bao
gbm;

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam);

Céng ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam;

Cong ty TNHH KPMG;

Cong Ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng iy quyén cho HDQT Céng ty quyét dinh lya
chon mét trong bn cong ty kiém toén trong danh sach trén dé thuc hién soat xét Bao
céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026 cla Cong ty phu hgp
vo1 quy dinh ctia phap luat.

+ + + +

Kinh trinh Pai hi dong cb dong xem xét, thong qua.
Trén trong./.

Nei nhdn:

- Dai hoi dong cb dong;
- HPQT, BKS;

- Ban Giam déc Cty;

- Luu: VT, Thu ky Cty.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: 2099/TTr-TH-HDQT Thanh Hoa, ngay 05 thang6 nam 2026

TO TRINH

Vé viée sira d6i, bd sung Diéu 1¢ nim 2026 ciia Cong ty

Kinh gui: Pai hoi dong C6 dong
Céng ty C6 phan Dich vu K¢ thuat PTSC Thanh Hoa

Can ctr Luat DN sb 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va co higu luc ké tir ngay 01/01/2021;

Luat Ching khoan s 54/2019/QH14 d3 duoe Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tié
thi hanh mét sé diéu ciia Luét Chimg khodn;

Can ¢t Quyét dinh sd 06-QD/DU ngay 12/8/2025 ciia Téng cong ty C phany
Dich vu K¥ thudt Dau khi Viét Nam vé viéc Ban hanh Quy ché Quan ly cén bo:

Can ctr Quyét dinh sb 78-QD/DU ngay 05/12/2025 Téng cong ty C6 phan Dich
vu Ky thuit Dau khi Viét Nam vé viée stra doi mot s6 ndi dung ciia Quy ché Quan ky
can bo;

Can o Diéu 1é td chirc hoat dong ciia Cong ty CO phan Dich vy K§ thuat PTSC
Thanh Hoa da dugc Dai hoi dfing cd dong thong qua ngay 14/06/2024;

Cén cir yéu cau thyc té trong quén tri, diéu hanh Céong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty da ra soat Diéu 1¢ hién hanh cia Cong ty. Trén co so
ra soat, Hoi déng quan tri nhéan thfly mdt sb didu khoan cta Diéu 1¢ Cong ty can duoc
stra doi, b sung cho phii hop véi cac quy dinh hién hanh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ¢6 dong xem xét thong qua nhitng diém sira
ddi, bo sung Diéu 1¢ vai cac diéu khoan nhu Phu luc kém theo.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua.

Noi nhén: TM. HOI BONG QUAN TRI

- Nhu trén;

- HDQT, BKS:

- Ban Giam doc;

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Tai liéu dinh kém:

- Phu lyc tong hop ndi dung
sita ddi, bd sung didu 1¢

Cong ty. w
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TONG CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

PHU LUC - TONG HOP NOI DUNG SUA POI, BO SUNG DIEU LE CONG TY

TT | Diéu | Khoin | Trang DPIEU LE HIEN TAI PIEU LE MOI (SUA POI, BO SUNG) GHI CHU
1 2 3 4 By y dang ky cua Céng ty la:
2. T soding ko Chng &8 3. Tru s& dang ky cia Cong ty la:
*Bia chi: So 268 Tran Nhat Duat. T A o " o HA
. e == = *Dia chi: S6 268 Tran Nhat Duat, phuong Trac | .. .:. .. . g ; 2
phuong Tric Lam, thi xa Neghi Son, Lam. tinh Thanh Hoa Stra doi dia chi tru so Cong ty theo Nghi quyét
tinh Thanh [Hoa. Dié;’l thoai: 02373 906.,33 56 1686/NQ-UBTVQHI5 cua Uy ban Thuong
x ® 5 K 2y . A W z x I o
*Dién thoai: 02373.900333 -Faﬁ 0_}3%3 9001'21,? vu Quoc hdi vé viée sap xép cde don vi hanh
*Fax: 02373.900222 -Ems:.il'b tsc;ha nl:h(;a B SR chinh cap xi cua tinh Thanh Hoa nam 2025
«Email: ptscthanhhoa@.ptsc.com.vn =P R ERes
; *Website: www.ptscthanhhoa.com.vn
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cac chure danh quan Iy trong Cong ty.
trir cac chirc danh thugc tham quyén
cua Hoi dong quan tri:

quan 1y trong Cong ty, trir cdc chie danh thudc
tham quyén cua Hi dong quan tri;

ngay 05/12/2025 ciia Tong cong ty vé viée sira
doi mot s6 ndi dung cua quy ché quan Iy can
bé




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA
S6: 2400 /TTr-TH-HPQT Thanh Héa, ngay 05 thdang 6 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc bau thanh vién Hgi ddng quan tri nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Dai hoi déng C6 déong
Cong ty Co phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoba

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Quée hdi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va c¢6 hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

Can ctr Diéu 1¢ ctia Cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Héa da
duoc Pai hoi dong ¢d dong théng qua ngay 14/06/2024.

O,

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét, thong qua noi
bu Thanh vién Hoi ddng quén tri Céng ty nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

Hién nay, nhin sy Hoi dong quan tri ¢6 bon (04) thanh vién bao gdm:
1. OngLé Van Nga - Chii tich HDQT (nhiém ky 2022-2027):
C)ng Pham Hung Phuong — Thanh vién HPQT (nhié¢m ky 2021-2026);
Ong Tran Xuan Tai — Thanh vién HDQT (nhiém ky 2023-2028);
f)ng Dinh Vin Quén — Thanh vién HPQT (nhiém ky 2025-2029).

oW

Tinh dén thoi diém t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026, mot
(01) thanh vién trong HDQT la 6ng Pham Hung Phwong dugc Dai hoi dong co dong
bau vao ngay 09/04/2021 s& hét nhiém ky.

Trong nhiém ky vua qua, thanh vién Hoi dong quan tri néu trén di hoan thanh
xudt sfic nhiém vu, lam viéc can trong, tuan thii ding cic quy dinh va chudn muc quan tri,
g6p phan quan trong cho su phat trién 6n dinh cua Cong ty. Dé dam bao tuan thu theo
ding quy dinh hi¢n hanh cua phap luat, Diéu 1é Cong ty va dam bao duy trinh hoat dong
cta Hoi dong quan tri, trén co sé tong hop gioi thidu nhan sy dé bau tham gia vao Hoi
dong quan trj, Hoi dong quan tri da 1ap danh sach g vién sau:

STT Ho va tén ing vién C6 dong gidi thiéu

1 Ong Pham Hing Phuong - Tén cb doéng: Tong cong ty Co phan Dich vu K§ thuét
Déu khi Viét Nam.

- S0 ¢6 phan sd hiru: 21.877.300 ¢b phén
- Ty I¢ so hitu: 54,69%

- Thoi gian s hiru: lién tuc trén 6 thang

¥



Hoi ddng quan trj kinh trinh va dé nghi Pai hoi déng ¢ déng tién hanh bau nhan su
nhu danh sach néu trén tai Pai hdi nay theo trinh tu tht tuc quy dinh tai Quy ché lam vi¢c
da thong qua..

(Théng tin chi tiét cia ting vién nh dinh kém).
161 ddng quén tri kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, quyét nghi./.

Tréan trong./.

Noi nhan:

- Pai hoi dong cb dong;

- HPQT, BKS;

- Ban Giam déc Cty;

- Luuw: VT, Thu ky Cty.

Tai liéu dinh kém :

So yéu ly lich trich ngang cia nhén su W’/

-




SO YEU LY LICH TRICH NGANG

Ho va tén:

Chure vu:

Pham Hung Phwong
Pho bi thw Ping uy, Thanh vién HPQT Giim dbe,

Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuit PTSC Thanh Héa
(PTSC Thanh Hoa)

THONG TIN CA NHAN

Ngay sinh

Noi sinh

Qué quan
CCCD

Ngay vao bang

Thuong binh

bia chi

Chuyén mon

Ly luan chinh tri

Ngoai ngir:

Thoi gian
1996-2000
12/2001
09/2003
11/2003
2003
2003
2008-2010

22/04/1974

Xa Luong Son, tinh Phi Tho

Xa Tién La, tinh Hung Yén
017074000105

23/12/2004

Tiéng Anh

Caoc

ap

Xa Tién La, tinh Hung Yén

Thac si Quan tri kinh doanh

Chuyén nganh / Vin bing

Cur nhén kinh té

Nghiép vu Lao dong tién luong

Quan ly nghiép vu van phong

Quan ly nguén nhén luc

Quan

Nang

ly Cang

1 i =
cao Ngoai ngii

Thac s Quan tri Kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC

Gidi tinh Nam

Dan toc Kinh

Ton giao Khong

Ngay cip 23/12/2021, Cuc CSQLHC vé
TTXH

Chinh thirc 23/12/2005

Gia dinh liét s7

Noi dao tao
Pai hoc Kinh té Quéc dén
Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi
AITCV
Trung tam hop tac Viét Nam - Nhat Ban
PSA Singapore
Vién Ngon ngir Qudc té
AIT - Thai Lan

[ro—

Thoi gian
01/1995 - 08/1996

08/2000 - 4/2001
05/2001 - 07/2001
08/2001 - 10,2003

11/2003 - 02/2009

02/2009 - 10/2010

11/2010 - 10/2017
10/2017- nay

Nhan

Chire danh / Vi tri cong tac

vién k¥ thuat

Chuyén vién Nghién cliu

Nhan vién lao dong tién luong

Nhan vién nhan sy, lao dong tién

lurong

Phé phong Hanh chinh Nhén sy

Trudng phong Hanh chinh Nhan Su

TV HPQT. Phd Giam dbc

T

TV HPQT, Giam déc

T Y T s

Con

12ty

===

Pon vi cong tac
Cang ty Xay dung thuy loi I1, Thi tran Séc Son

Vién Khoa hoc lao dong, By lao dong Thuong
binh va Xa hoi

Xi nghiép tau dich vu déu khi, Cong ty PTSC
Xi nghiép Cang Dich vu Déau khi Cong ty PTSC
Céng ty Cang Dich vu Dau khi

Cong ty Cang Dich vu Dau khi

Cong ty PTSC Thanh Hoa

Cong ty PTSC Thanh Hoa

== =

T s ST e T TSN



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6: 2404 /TTr-TH-HDQT Thanh Héa, ngay 05thdng 6 ndim 2026

TO TRINH
Vé viéc mién nhi¢m va théng qua danh sach dé cir, ng cir
Kiém soat vién nhiém ky 2026-2031

Kinh gri: Dai hoi dong C déng
Cong ty Co phan Dich vy K¥ thuat PTSC Thanh Hoa

Cén cr Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 da duoc Quéc hdi nuée Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngdy 17/06/2020 va c6 hicu luc ké tir ngay
01/01/2021;

Can ctt Diéu 18 ctia Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuit PTSC Thanh Héa da duoc
Dai hoi dong ¢ dong thong qua ngay 14/06/2024;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét, thdng qua cong tac
mién nhiém va bau bo sung Kiém soét vién Céng ty nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

I. Tinh hinh nhén sy Ban Kiém sodt hién tai:

Hién tai nhan sy Ban kiém soat gdm c6 ba (03) thanh vién bao gbm:

1. Ong Nguyén Minh Tuén - Truéng Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028;
2. Ong Nguyén Thanh Thuan - Kiém so4t vién nhiém ky 2022-2027,

3. Ba Nguyén Thi Duyén - Kiém soat vién nhiém ky 2021-2026.

Tinh dén thoi diém t6 chire Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026, mot (01)
thanh vién trong Ban Kiém soat 1a ba Nguyén Thi Duyén duoc Pai hoi dong cb dong
bau vao ngay 09/04/2021 s& hét nhiém ky.

Trong nhiém ky vira qua, Kiém soat vién néu trén da hoan thanh xuét sic nhiém vu,
lam viéc can trong, tuan thu ding cac quy dinh, gop phan quan trong cho sy phat trién 6n
dinh cua Cong ty.

Ngay 07/05/2026, Téng cong ty da ban hanh cong vin sé 698/PTSC-QTNL vé viéc
cong tac nhén sy tai Cong ty PTSC Thanh Hoa véi ndi dung nhu sau:
1. Théi gitr chirc vy Truong Ban Kiém soat va thoi tham gia Ban Kiém soat Cong ty
PTSC Thanh Ho4 d6i véi Ong Nguyén Minh Tuén.
2. Gi6i thigu, bdu 6ng Lé Viét Hai Ninh — Chuyén vién Ban Tai chinh K& toén
Tong cong ty, tham gia Ban Kiém soat va gitt chic vu Trudng Ban Kiém soat PTSC
Thanh Hoa (kiém nhiém).

3. Gi6i thiéu, bau lai ba Nguyén Thi Duyén giit chirc vu Kiém soat vién PTSC
Thanh Hoa (kiém nhiém).
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Ngay 05/06/2026, Céng ty nhin duge Cong van sé 4589/CCNL-HPTV ciia cb déng
Tap doan Coéng nghiép - Nang lugng Qubc gia Viét Nam (Petrovietnam) vé viéc gidi

thiu 6ng Mai Dinh Hieu - Chuyén vién Ban Kiém soat ndi bo Petrovietnam gitr chirc vu
Kiém soat vién Céng ty.

Cung ngay 05/06/2026, Cong ty nhan dugc Pon xin tir nhiém chire danh Kiém soat
vién ctia 6ng Nguyén Thanh Thuén.

IL N9i dung kinh trinh Dai hgi dong ¢ dong xem xét, thong qua:
1. Mién nhi¢m chite vy dbi véi cac nhan sw 6 tén sau day:

- Mién nhiém chire vu Truéng Ban Kiém soat va théi tham gia Ban Kiépl soat Cong
ty PTSC Thanh Hoa doi véi 6ng Nguyén Minh Tuan theo dé nghi cla c6 dong Téng
cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam.

- Mién nhiém chirc vy Kiém sodt vién déi v6i ong Nguyén Thanh Thuén theo
nguyén vong ca nhan.

2. Thong qua danh sdch biu cir, irng civ dwoe ¢b dong gidi thiéu nhuw sau:

STT | Ho va tén frng vién C6 dong giéi thigu

1 Ong Lé Viét Hai Ninh - Tén c6 dong: Tong cong ty C6 phin Dich vu Ky
thuat Dau khi Viét Nam.

- 86 ¢6 phan s¢ hitu: 21.877.300 ¢4 phin
- Ty 1€ s& hivu: 54,69%

Thoi gian s¢ hitu: lién tuc trén 6 thang

2 Ba Nguyén Thi Duyén - Tén ¢b dong: Tdng céng ty C6 phan Dich vy Ky
thut Dau khi Viét Nam.

- 86 ¢6 phan s hitu: 21.877.300 cb phin
- Ty 18 s6 hiru: 54,69%

- Thoi gian s6 hitu: lién tuc trén 6 thang

3 Ong Mai Pinh Hiéu - Tén ¢6 dong: Tap doan Cong nghiép — Nang luong
quéc gia Viét Nam.

- 86 €6 phén s& hitu: 17.500.000 ¢b phan
- Ty 1& s& hiru: 43,75%

- Thai gian sé hiru: lién tuc trén 6 thang

(Théng tin chi tiét ciia ing vién nhu dinh kem).
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Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong xem xét, thong qua dé tién hanh
bau cir theo quy dinh ..
Tran trong./.
Noi nhan: .
- Pai hoi ddng cb dong;
- HPQT, BKS;
- Ban Giam dbc Cty;
- Luu: VT, Thu ky Cty.
Tai ligu dinh kem : [l
- So yéu ly lich trich ngang ctia nhan sy
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SO YEU LY LICH TRICH NGANG

Ho va tén: NGUYEN THI DUYEN

Chirc vu: T truéng Th Hop déng mua sim/Kiém soit vién
Cong ty PTSC Thanh Héa
Ngay sinh 08/06/1990 Gidi tinh
Noi sinh, Thanh Héa Daén toe Kinh
Qué quan Xa Hoéing Loc, tinh Thanh Héa  Tén gido Khéng
CCCD . .. 038190026016 Ngay cép 06/09/2021, Cuc CSQLHC
vé TTXH
Ngay vao Dang 28/02/2013 Chinh thirc 28/02/2014
Thuong binh Gia dinh liét s7
Diachi =~ SN 18 Pudng Bach Diang,

Phuong Quang Phu, Thanh Héa
Chuyén moén Quan tri kinh doanh/ Su pham Ngoai ngir
Ngoai ngf: Tiéng anh
Ly luén chinh tri  So cdp
QUA TRINH PAO TAO

 Théigian  Chuyén nganh/ Vin bing Noi do tao
2007 -2011  Su pham Ngoai ngit Trudng Dai hoec Hong Dire
2013 -2015  Quan trj kinh doanh Trudng Pai hoe Hong Pie

Thoi gian Chikc danh / Vj tri cong tic Don vi cong tdc
11/2011-03/2015  Nhan vién thwong mai — Phong Thuong mai. PTSC Thanh Hoéa

03/2015 - 03/2018 T phé Té Dich vy Cang — Phong Thuong mai. PTSC Thanh Hda

03/2018 - 2019 Té truéng TS Logistics — Phong Thurong mai PTSC Thanh Hoa

2019 - 2021 T trudng T Hop ddng mua sém — Phong Quan ly PTSC Thanh Hoa
tau va Véan hanh bao dudng

2021 dén nay Kiém soat vién/Th truong t6 Hop ddng mua sém  PTSC Thanh Héa

Luw y: Nén trink bay gon trong 01 trang A4. Ddn anh thit (3x4. nén tring). Théng tin phai khop voi SYLL 2C/TCTH-98,

)
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SO YEU LY LICH TRiICH NGANG

Ho vatén: LE VIET HAI NINH

Chuc vy:  Chuyén vién Piu tw tai chinh — Ban Tai chinh
Ke toan

THONG TIN CA NHAN

Ngay sinh 19/03/1996 Gidi tinh Nam
Noi sinh X4 Hoang Giang, Tinh Thanh Héa Dén toc Kinh
Qué quan X4 Hoang Giang, Tinh Thanh Héa Tén gido Khoéng
CCCD 038096034239 Ngay cap 22/09/2021, Cuc
CSQLHC vé TTXH
Ngay vao Chinh thire
Dang
Thuong binh Gia dinh liét s1 |
Dia chi 383 Nguyén Duy Trinh, Phuong Binh Trung, Tp. H6 Chi Minh HUAT |’

Thac s Quan tri kinh doanh /Cir nhan Ké toan — Kiém todn

Chuyén mon

Ngoai ngit: Tiéng Anh
Ly luén chinh trj
QUA TRINH PAO TAO
Thoigian  Chuyén nganh / Vin bing Noi dao tao
2014-2018 Ké toan — Kiém toan/ Cir Trudng Dai hoc Ngoai Thuong
nhéan

2020-2023  Quan tri kinh doanh / Thac s  Trudng DPai hoc Ngoai Thuong

QUA TRINH CONG TAC
Thoi gian Chire danh / Vi tri cong tac Don vi cong tic
10/2018 — 12/2019 Chuyén vién tur van Ngén hang TMCP K§ Thuong

04/2021 —01/2023 Chuyén vién DV Tai chinh CTCP Chimg khoan Tan Viét
03/2023 —11/2025 Chuyén vién Quan trj hiéu qua CTCP Chirng khoan SSI
12/2025 -nay ~ Chuyén vién DAu tu tai chinh ~ Téng cong ty ¢b phan Dich vu Ky thuit

Déu khi Viét Nam PTSC

Luen y: Nén trinh bay gon trong 01 trang A4. Ddn anh thdt (3x4, nén tring). Thong tin phat khop véi SYLL 2C/TCTW-98.
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SO YEU LY LICH TRICH NGANG

Chuec vu:

Ngay sihh
Noi sinh
Qué quén
ECED

Ngay vao Péng
Thuong binh
Dia chi

Chuyén mén

Ngoai ngir:
Ly luan chinh tri

QUA TRINH PAO TAO

Ho vatén: MAI PINH HIEU

Chuyén vién Ban Kiém soat ngi by Tap doan Céng
nghiép - Niing lwgng quoc gia Viét Nam (Petrovietnam)

S6 nha 67, ngd 89/36/2 Phan K& Binh, phuong Giang V5, Ha Noi.

Thac s§ kinh té /Ctr nhan tai chinh ngéan hang

Tiéng Anh

13/04/1983 (Gidi tinh Nam
Xd Thang Binh, Tinh Thanh Héa Dan toc Kinh
- X@ Thang Binh, Tinh Thanh Héa Tén gido Khoéng
038083036784 Ngay cip 08/12/2021, CA TP.Ha Nbi
17/11/2015 Chinh thire 17/11/2016
Gia dinh liét s7

Thaoi gian
09/2003-07/2007
12/2011-4/2013

05/2025

Thoi gian
11/2007-04/2010
05/2010-06/2015

07/2015-05/2018
06/2018-12/2020

01/2019-06/2022

12/2020 dén nay

04/2025 dén nay

Chuyén nganh / Vin bing
Tai chinh ngén hang/cir nhan
Kinh té/Thac s

[AP/Chirng chi

QUA TRINH CONG TAC

Chire danh / Vi tri cong tac

Chuyén vién Nghi€p vu Tai san ky
thuét, Hoi so phia Bic

Chuyén vién, Ban Dau tu Phat trién

Chuyén vién, Phong xic tién dau tu,
Ban dau tr phét trién

Cén bo Phong Quan 1y dAu tu, Ban
Kinh té Déu tu

Cén b hé trg, Vu Nang lugng

Cén bd, Chuyén vién Ban Kiém soat
ndi bod

Chi uy vién chi bd Kiém tra-Kiém
soat ndi by Dang bd Bé may quan ly
va Diéu hanh Petrovietnam

Vién kiém toan néi bo Hoa Ky cép 1A

Noi dao tao

Hoc vién Tai chinh — K& toan
Trudng Pai hoc Kinh t& Quéc dan

Don vi cong tic

Cong ty co phan Bao hiém Toan ciu

Tap doan Déau khi Viét Nam
Tép doan Dau khi Viét Nam

Tap doan Dau khi Viét Nam

Uy ban Quan Iy vén nha nuée tai
doanh nghiép

Tép doan Dau khi Viét Nam nay la
Tap doan Céng nghiép - Nang lugng
Québe gia Viét Nam

Tag doan Cong nghiép - Nang luong
Qudc gia Viét Nam

Luew Y0 Nén trinh bay gon trong 01 trang

A4. Dén anh that (3x4, nén trang). 1 héng tin phai khép voi SYLL 2C/TCTIW-98,
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT PTSC THANH HOA

S6:2402 /TTr-TH-HDQT Thanh Héa, ngay 05 thang 6 nam 2026.

TO TRINH
Vé vigc thu lao va chi phi hoat dgng Thanh vién Hoi dong quén tri va
Ban Kiém soat nam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong
Cong ty Co phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Hoa
Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duge Qude hdi nudce Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu luc k€ tr ngay
01/01/2021;

Cin cir Bidu 1¢ cua Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoéa da
duoc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 14/06/2024;

Cin ctt vao K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céong ty C6 phan Dich
vu K§ thuat PTSC Thanh Hoa nam 2026.

Hoi dbng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong théng qua dé xuat ké hoa
tién luong, thu lao, phy cap va chi phi hoat dong nam 2026 cho Hoi dong quan tri
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat PTSC Thanh Héa, cy thé cdc nON
dung dugc néu sau day.

I. Bfo cdo tién lwong, thii lao ciia Hpi dong quan tri, Ban Kiém soat nim
2025.

Can cir Nghi quyét s6 583/NQ-TH-DHDCD ngay 21/04/2025 cia Dai hoi dong
co dong Cong ty, trong d6 quy dinh thong qua ndi dung muc thu lao, tién luong, thu

nhép cua Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém soat nim 2025. Cong ty bo cdo tinh
hinh thuc hién nhu sau:

1. 86 lwgng thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty tai thoi diém
31/12/2025.

- Thanh vién Hdi dong quan tri 05 ngudi.

- Thanh vién Ban Kiém soat 03 nguoi.

2. Thi lao. tién luong, phu cép ciia HDQT, Ban Kiém sodt 1a: 2.969.464.469
VND, trong d6 gom:

a) Hoi déng quan tri la: 2.096.957.663 VND, trong do:

- Quy tién luong, phu cép 1a: 1.964.957.663 VND:

- Quy thu lao 1a: 132.000.000 VND.

b) Ban Kiém sodt la: 872.506.806 VND, trong do:

- Quy tién luong. phu cip la: 808.506.806 VND;

- Quy thu lao 1a: 64.000.000 VND.

1/3 TH-ADM-RGO1-FMO05 W’/



Quy tién luong, thi lao cia HDQT, Ban Kiém soat dugc Cong ty xac dinh phu
lwp véi quy dinh hién hanh, Quy ché tra lu'(mg tra thudng ctia Cong ty.

¢) Muc thu lao. tién luong, phu cdp va loi ich khic cua ting thanh vién
HDQT, Kiém soat vién nam 2025 duge béo cdo cu thé trong tai liéu Béao cdo hoat
dong cua Hoi ddng quan tri; Bdo cdo hoat dong cta Ban Kiém soét trinh Pai hoi dong
0 dong thuong nién nim 2026. Chi tiét bao cdo nhyr Phuy luc dinh kém.

I. K& hoach tién lwong, thii lao va chi phi hoat dong ciia Héi ddng quéan
tri, Ban Kiém soat nim 2026.

1. Can ctr xay dung Ké hoach tién lwong, thu lao, phu cap va chi phi hoat
dong cua HDQT, Ban Kiém soat nam 2026.

e Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh niam 2026 cua Cong ty;

el Quy ché tra luong, tra thuong ctia Cong ty va ciac Quy dinh ndi bd, van ban
huwdng dan hién hanh;

2. Quy tién luong, thi lao, phu cip tra cho HDQT, Ban Kiém so4t nam 2026.

Thuyc hién theo quy dinh hién hanh, Cong ty bdo cédo Quy tién lwong, thi lao, phu
cap ciia HPQT, Ban Kiém soat nhu sau:

a)  Quy tién lwong, phu cip ciia HPQT la: 2.033.554.000 VND, tuong tng voi
s6 lugng thanh vién HDQT la 04 nguoi.

b) Quy tién luong clia Ban Kiém soat chuyén trach 1a 0 VND, tuong ing véi
s lwong Kiém soat vién chuyén trach 1a 0 nguoi.

¢) Dai voi thaph vién HDQT va Ban Kiém soat khong chuyén trach (kiém
nhiém), Cong ty dé xuat mac thu lao nhur sau:

. Thanh vién HPQT kiém nhiém la 4.000.000 VND/thang.

- Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém la 3.000.000 VND/thang.

Ghi chii: Nhdn si la Ngwoi dai dién cua Tong C ong ty PTSC tham gia Ban K iém
sodat khong nhdn thut lao kiém nhiém tai Céng ty Cé phan Dich vu Ky thudt PTSC
Thanh Héa.

3. Chi phi hoat dong ctia HDQT, Ban Kiém soat nam 2026: Chi phi cong vy
(gom chi phi di lai, an, nghi, thué khach san, cong cu/phuong tién lam viéc, hoat dong
ddi ngoai...) va cdc chi phi hop 1y khac dé thuc hién nhiém vu duge giao thuc hién
theo quy dinh ndi bg cua Pon vi phu hop véi Quy dinh hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua cdc noi
dung néu trén.

Trén trong./. . .
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén : CHU TICH

- Dai héi ddng ¢6 dong ; '

- HBQT, Ban KS ;

- Luu: VT, Thu ky Cty.ﬂﬂ,
-

. CO PHA /"
DICH VU KY 7
PTS f:

LE VAN NGA
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PHU LUC - BAO CAO TIEN LUONG, THU LAO VA CAC LOI iCH KHAC CUA HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2025

o . g ;| Don ; Thuéng| Cic khoian”
Stt Ho va tén Chire danh Mpaybat | Bgmlet | So vi TONGTHU | 1o frong® | Thitlao™ | @ Ban | lgi ich khie
’ dau thic thang | . NHAP S oax
tinh PH bang tién
1 2 3 4 5 6 7 | 8=(9+10+11+12) 9 10 1 12
L | Héi dong quén tri VND | 2.096.957.663 | 1.860.977.663 | 132.000.000 | 0 103,980.000
1 | Lé Van Nga Chu tich HDQT 01/01/2025 | 31/12/2025 | 12 | VND | 978.985.066 | 930.455.066 0 0 48.530.000
2 | Pham Hung Phuong gi‘:l';hdg‘f“ HPQT. | 01012025 | 317122025 | 12 | VND | 1.029.972597 | 930.522.597 | 44.000.000 0 55.450.000
3 | Trin Xuan Tai Thanh vién HDQT | 01/01/2025 | 31/12/2025 | 12 | VNB |  44.000.000 0 44.000.000 | 0 0
4 | Neuyén Khic Diing | Thanh vién HDQT | 01/01/2025 | 30/06/2025 | 6 | VND |  20.000.000 0 20.000.000 | 0 0
5 | binh Van Quan Thanh vién HDQT | 01/07/2025 | 31/12/2025| 6 | VND |  24.000.000 0 24.000.000 | 0 0
II. | Ban Kiém soat VND | 872.506.806 | 711.976.806 | 64.000.000 | 0 96.530.000
6 | Nguyén Minh Tun ST;;'l‘mg Bankiém | 1/01/2025 | 3171222025 | 12 | vND 0 0 0 0 0
7 | Nguyén Thanh Thudn | Kiém sodt vién 01/01/2025 | 31/12/2025 | 12 | VND | 472211993 | 386.731.993 | 32.000.000 | © 53.480.000
8 | Nguyén Thi Duyén | Kiém soét vién 01/01/2025 | 31/12/2025 | 12 | VND | 400.294.813 | 325.244.813 | 32.000.000 | 0 43.050.000
TONG CONG: =1+11 VND | 2.969.464.469 | 2.572.954.469 | 196.000.000 | 0 | 200.510.000
Note:

) 1a khoan tién luong, thi lao chi tra cho HPQT, Ban KS tir nguén Quy luong, thi lao thuc hién nam 2025 theo két qua SXKD.
(?): 1a khoan thu nhap thuc té phat sinh trong nim tai chinh 2025 do Pon vi chi tra.
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