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TAPDOAN CONGNGHIEP CAOSU VN

CONG TY CP CAO SU BA RIA DPoc 1ap - Tu do - Hanh phuc

MUC LUC
TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

S6 TT Noi dung

1 Thong bao mdi hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026

2 | Gidy x4c nhan tham du / uy quyén dy Pai hoi

3 Chuong trinh Pai hoi

4 Quy ché 1am viéc cua Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026

5 Quy dinh biéu quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026

6 | Quy dinh tng cir, dé cir, bau cr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-
2031

7 B4o cao két qua SXKD niam 2025, ké hoach SXKD nim 2026

8 Bio céo tai chinh kiém todn nam 2025

9 Béo cdo hoat dong cia HDQT nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026

10 Bao cao C}ia thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri danh gia vé hoat dong
cua Hoi dong quan tri nam 2025

11 | Béo céo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2025 va phuong huéng nhiém
vu nam 2026

12 To trinh phan phéi loi nhuan; chi tra tién lvong, thu lao HDQT — BKS
nam 2025 va ké hoach nam 2026

13 T trinh vé viée lya chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh nam 2026

14 T& trinh vé viée bd sung nganh nghé kinh doanh

15 T trinh vé viée stra d6i, bd sung Diéu 1¢ Cong ty

16 To trinh vé viéc thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 va nhan su bau Thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém so4t nhiém ky 2026 - 2031

17| Dy thao Phiéu biéu quyét Pai hoi

18 Du thao Nghi quyét bai hoi d@)ng ) dong thuong nién nam 2026

19

Mau don tng ctr Thanh vién HPQT, BKS, SYLL mau

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM




CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA
QL56, Ap Dtic Trung, x& Ngai Giao, TP. H5 Chi Minh
Tel: (0254) 3881964
E-mail: vanphone@baruco.com.vn - Website: http://www.baruco.com.vn
BRRC 13 56 doanh nehiép: 3500103432

A 14 GURRIE JOBT

_ THONG BAOMOIHOQP
PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gtri : Quy ¢ déng Céng ty cb phan Cao su Ba Ria.

Hoi déng quéan tri Cong ty cb phan cao su Ba Ria tran trong kinh moi Quy cb
dong tham du Pat héi dbng c6 déng thudong nién nam 2026 nhwr sau:

1. Thoi gian to chire: 08 gio 00 ngay 29 thang 6 ndm 2026.

2. Pia diém: Ho6i truong Cong ty c¢b phin Cao su Ba Ria (QL 56, Ap Dic
Trung, x Ngai Giao, TP. H6 Chi Minh).

3 Diéu kién tham dw Pai hoi: T4t ca c6 dong ¢ tén trong danh sach ngay dang
ky cudi cing 25/5/2026.

4. Tai liéu Pai hoi: Toan bo tai liéu Pai héi duoc cong bd va cap nhat thuong
xuyén, day du trén Website cia Cong ty tai dia chi: hitp://www.baruco.com.vn phén
Quan hé c6 dong hoéc ch donc duoc nhan Kkhi dén tham du Pai hoi.

5. Ping ky / uy quyén dw hop: quy c¢b déng ding ky / uy quyén dw Dai hoi
theo mau dinh kém.

6. Quy cé d6ng mang theo Thong bao nay hodc thu mo1 kem CMND/CCCD/HS
chiéu con thoi han st dung va Gidy 1y quyén (néu dwoc iy quyén) theo mau kém
theo khi di du hop.

7. Pia chi giti vin bin va lién hé hé tro:

Céng ty cb phan Cao su B Ria.

Dia chi: QL 56, Ap Dtrc Trung, x3 Ngii Giao, TP. H6 Ch{ Minh.

Dién thoai: 0254.3881964

Lién hé: Ong Nguyén Hiru Nghia - Pién thoai: 0919.969087; email:
nhnghia@baruco.com.vn. _

Thoéng bao nay cé thé sir dung trong truong hop ¢6 déng khéng nhén duoc Thu
mdi hop Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2026 cua Cong ty.

Rét han hanh duoc chao mimg Quy cb déng tai Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2026.

Tréan trong!

TP. Ho Chi Minh, ngay @ thdang G nam 2026
TM. HOI DONG QUAN TRI




NGHIEP CAOSUVN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
O SU BA RIA DPoc 1ap - Tw do - Hanh phuc

IAY XAC NHAN THAM DU’/ UY QUYEN
HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

TONE 86 €O PhAN SO NITU T ... eeee et
T6i xac nhan viéc tham dy / uy quyén tham dy hop Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2026 cua Cong ty co phan Cao su Ba Ria s& duoc t6 chic ngay 29/6/2026 nhu sau:

1. True tiép tham du: (Vui 1ong danh dau X vao 0)

2. Uy quyén cho Ong/Ba cé tén dwoi day:

S65CCCD: ..o CAP NGAY: woveeeeieeei . 1: ) D
3. Hoic iiy quyén cho mét trong cac thanh vién sau:

(vui 1ong danh dau (x) truéc tén cua thanh vién ma Quy cd dong uy quyén)

Ong Pham Hai Duong - Chu tich HDQT
Ong Nguyén Thai Binh — Tong Giam dbc

- Bén nhan iy quyén dai dién cho bén iy quyén tham du, biéu quyét tai cudc hop Dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty c¢o phan Cao su Ba Ria, véi tu cach 1a
dai dién cho tat ca s6 c6 phan ma toi/chung toi dang sé hitu. Gidy uy quyén nay hét hiéu luc
ngay sau khi Dai hoi két thac.

- T6i/chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két thuc hién
dung quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria va quy dinh ctia Phap luat hién
hanh./.

PP PPPPPPIOPPPPPS ,Ngay thang nam 2026
Nguwoi duwgc iy quyén Xac nhan tham du/Uy quyén
(ky, ghi o ho tén) (ky, ghi ro ho tén)

Ghi chii : Dé thugn tign cho cong tdc té chirc, rat mong Quy cé déng vui long xdc nhan hogc iy
quyén tham du trieéc ngay 28/6/2026 to1 Ong Nguyen Hizu Nghia — Ngwoi phu trach quan tri Cong
ty, DD: 0919.969087 (c6 su dung Zalo), email: nhnghia@baruco.com.vn.
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TAPPOAN CONGNGHIEPCAOSUVN  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
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TP. Ho Chi Minh, ngay 29 thang 6 ndm 2025

‘ CHUONG TRINH )
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(Dy kién)

Thoi gian Noi dung

7:00 Thii tuc x4c nhan danh sach c6 dong dy Dai hoi

8:00 1. Nghi thtrc Pai hoi (Chao ¢, hat Qudc ca)

8:10 2. Tuyén bd 1y do — Gi6i thiéu dai biéu va thanh phan tham du Dai hoi
8:20 3. Béo cdo két qua ding ky c6 dong du hop Dai hoi déng cb dong.

8:25 4. Gi6i thiéu Chu toa, Thu ky cudc hop va bau Ban kiém phiéu.

8:30 5. Thong qua chuong trinh, Quy ché lam viéc, Quy dinh biéu quyét cia
Pai hoi (biéu quyét)

8:35 6. Khai mac Pai hoi

8:40 7. Bdo céo két qua SXKD niam 2025, ké hoach SXKD nim 2026

8:50 8. Bao céo tai chinh kiém toan nim 2025

9:00 9. Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2025, ké hoach hoat dong nam 2026
9:10 10. Béo cdo cua thanh vién doc 1ap HDQT nam 2025

9:20 11. B4o c4o cta Ban Kiém soat nim 2025

9:25 12. Thong qua cac To trinh:

- T& trinh phan phéi loi nhuén; chi tra tién lwong, thu lao HDQT — BKS
nam 2025 va ké hoach nim 2026

- T& trinh vé viéce lua chon cong ty kiém toan nam 2026.

- To trinh vé bo sung nganh nghé kinh doanh.

- To trinh vé viéc sira doi, bd sung Piéu 1é Cong ty.

- T trinh vé viéc thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 va nhan sy bau Thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031

9:50 13. Thao luan

10:05 14. Thong qua Quy dinh biéu quyét, bau ctr.

10:20 15. Biéu quyét ndi dung cac Béo cdo, cac T trinh xin y kién Dai hoi va
bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat.

10:40 16. Phat biéu ctia Lanh dao cip trén

11:00 17. Tiép thu y kién

11:05 18. Cong bd két qua biéu quyét, bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat

11:15 19. Thong qua Bién ban — Nghi quyét Dai hoi (biéu quyét)

11:30 | 20. Bé mac Dai hoi.




TAPPOAN CONGNGHIEPCAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BA RIA Déc l1ap - Tw do - Hanh phic

TP. Ho Chi Minh, ngay 29 thang 6 nam 2026

] - QUY CHE LAM VIEC )
CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Piéu 1: Nhitng quy dinh chung

1. Quy ché lam viéc nay ap dung cho viéc t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2026 (sau day viét tit 13 Dai hoi) ciia Cong ty cd phan cao su Ba Ria bang
hinh thtrc hop truc tiép.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cic bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thuc tién hanh Dai hoi.

3. C6 dong va cac bén tham gia co trach nhiém thuc hién theo cic quy dinh tai
Quy ché nay.

Diéu 2. Co sé phap ly

Luat Doanh nghi¢p ndm 2020 va céc van ban bod sung, huéng dan thi hanh;

Luat Chung khoan nam 2019 va cac van ban bd sung, huéng dan thi hanh;

Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phﬁn cao su Ba Ria duoc Pai hoi
ddng cb dong thong qua.

Piéu 3. Chii toa Pai hoi

1. Chu toa Pai hoi t6i da 03 thanh vién do Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty
lam Chu toa va 1 dén 2 thanh vién khac do Chu tich Hoi déng quan tri chi dinh. Chu
tich Ho1 déng quan tri ky thay mat Chu toa Pai héi ky vao Bién ban Pai hoi va cac
ho so, tai liéu khéc phuc vu cho Pai hoi.

2. Chu toa bai hoi lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu, quyét dinh theo
da s6. Tién hanh Pai hoi mot cach hop 18, ¢6 trat ty va phan anh duge mong muén da
s6 ¢b dong, dai di¢n cd dong tham duy.

3. Chu toa c6 quyén hoan hop Pai hoi dong cd dong da ¢ di sé nguoi dang ky
du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong cac
truong hop sau:

a) Pia diém hop khong c6 du chd ngdi thudn tién cho tat ca nguoi dy hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c¢6 déng du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

¢) Co ngudi du hop can trd, gay réi trat ty, ¢ nguy co lam cho cudc hop khong
duogc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.
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Thoi gian hodn tdi da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop khai mac.

4. Chu toa Pai hoi ¢6 cac nhiém vu sau:

a) Piéu hanh cac hoat dong theo Chuong trinh di dugc Pai hoi dong cd dong
thong qua.

b) Ctr Thu ky cudc hop, Dé cir Ban Kiém phiéu dé Dai hoi bau.

¢) Huéng dan cac c6 dong va Dai hoi thao ludn.

d) Trinh dy thao va két luan cic van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét.

e) Tra 1oi nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.

f) Chii toa thay mat DPai hoi dong co dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét
Dai hai.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Thu ky Pai hoi

1. Chi toa Pai hoi cir tir 01 dén 02 nguoi lam Thu ky Pai hoi. Thu ky Pai hoi
chiu trach nhiém trude Chu toa va Pai hoi vé nhiém vu ctia minh.

2. Nhiém vy cua Thu ky:

a) Ghi chép day du, trung thuc cac nodi dung Dai hoi.

b) HO tro Chu toa Pai hoi cong bd du thao cac vin kién, két luan, Nghi quyét
cua Pai hoi va thong bao cua Chu toa Pai hoi g dén cac cod dong khi dugc yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu diang ky phat biéu ctia cac co dong.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu Pai hoi

1. Ban Kiém phiéu do Chu toa Dai hoi dé cur t6i da 05 ngudi va duoc Pai hoi
bau thong qua.

2. Ban kiém phiéu co6 nhiém vu:

a) Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cac ¢ dong, dai dién cd dong.

b) T6 chire kiém phiéu.

¢) Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd trude Dai hoi, bao gdm Béo céo két qua
biéu quyét theo timg nodi dung va thong bao két qua cho Chil toa va Thu ky Pai hoi.

d) Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng trudng hop don thu khiéu nai vé két qua
kiém phiéu.

e) Giao lai Bién ban va toan bo phiéu biéu quyét cho Chu toa Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia B phén tiép nhin ding ky co dong du hop

B6 phan tiép nhan ding ky c6 dong dy hop duge Ban T6 chirc Pai hoi chi dinh,
tdi da 03 thanh vién dé thuc hién céc chire nang va nhiém vu nhu sau:

1. Kiém tra tinh hop 1¢ va hop phap ctia Gidy xac nhan / iy quyén cua c6 dong.

2. Bao cao trudc Pai hoi s liéu vé két qua tiép nhan dang ky ¢ dong du hop

D:\Nghia\CaoSuBaRia\DaiHoiDongCoDong\Nam_2026\TaiLieu\DuThao\QuyCheDaiHoi 2026.docx
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Pai hoi: s6 nguoi tham du, s6 ¢b phiéu s& hiru / dai dién, ty 1€ % so voi téng s6 ¢b
phiéu dang luu hanh.

Picu 7. Quyén va nghia vu ciia cac c6 dong tham du Pai hoi

1. biéu kién tham du: C6 dong 1a dai dién phap nhan, thé nhan hodc dai dién cd
d6ng, mot nhom cd dong sd hitu ¢d phan cd quyén biéu quyét ciia Cong ty vao ngay
chdt danh sach c6 dong (ngay dang ky cudi cung 25/5/2026), duge quyén tham du
Pai hoi, to chirc bang hinh thirc tryc tiép.

2. Quyén va nghia vu cta cac c¢o dong di diéu kién khi tham du Dai hoi

a) Mbi co dong, dai dién c6 dong khi téi tham dy Pai hoi phai mang theo gidy to
ty than (CMND, CCCD, hé chiéu, ... ) va Thong bao moi hop dé kiém tra tinh hop
1& cia c6 dong va dugc nhan thé biéu quyét co ghi tong sd c¢d phan bang sb luong cd
phan c6 quyén biéu quyét ciia cd dong (bao gom sd lugng cd phiéu sé hiru hodc / va
s6 lugng cd phiéu duge uy quyén).

b) Trong qué trinh dién ra Dai hoi, néu cd dong ra ngoai Hoi trudng phai bao
cho Ban t6 chtrc biét.

¢) Nguoi dugc iy quyén tham du Pai hoi khong duoc uy quyén lai cho nguoi
khac tham du Pai hoi.

d) Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cdc co dong phai tuan thi theo sy huéng dan
cua Chu toa Pai hoi, rng xr van minh, lich sy, khong gay mat trat tu.

e) Cac c6 dong phai giit bi mat, ky luat phat ngdn, thuc hién dung ché do sur
dung va bdo quan tai li€u, khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi
chua dugc Chu toa Pai hoi cho phép.

f) C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén tham du hop Dai hoi phai chap hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc ctia Pai hoi.

g) Co dong dén Pai hoi mudn c6 quyén diang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chii toa Pai hoi khong cé trach nhiém ding
Dai hoi dé cho nhiing ¢ déng nay ding ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét di tién
hanh s€ khong bi anh hudng.

Piéu 8. Tién hanh dai hji

Cudc hop bai hoi déng cd dong duoc tién hanh khi c6 sé co dong du hop dai
dién it nhat 50% tong s6 c6 phan co quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong ngay
dang ky cudi cung 25/5/2026 (theo Khoan 1 - Diéu 145- Luat Doanh nghiép va
Khoan 1 - Diéu 19 - Diéu 1é Cong ty).

Piéu 9. Truong hop to chirc hop Pai hoi khong thanh cong

Trudng hop cudc hop lan thir nhat khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Diéu 8 cua Quy ché nay thi viéc triéu tap cudc hop lan thi hai phai dugc tién hanh

D:\Nghia\CaoSuBaRia\DaiHoiDongCoDong\Nam_2026\TaiLieu\DuThao\QuyCheDaiHoi 2026.docx
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trong thoi han khong qua 30 ngay ké tir ngay du kién tién hanh cudc hop thir nhat
(theo Khoan 2 - Piéu 145- Luat Doanh nghiép va Khoan 2 - Diéu 19 - Piéu 1& Cong
ty)

Cudc hop ctia Dai hoi 1an hai duoc tién hanh khi c¢6 s ¢6 dong, dai dién c6 dong
du hop it nhat 33% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét.

Truong hop cudc hop 1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
trén cta Piéu nay thi duoc triéu tap hop lan thir ba trong thoi han 20 ngay ké tir ngay
du dinh hop lan tht hai. Trong trudng hop nay, cudc hop cua Pai héi dugc tién hanh
khong phu thudc vao s6 ¢ dong du hop.

Piéu 10. Phit biéu y kién trong Pai hoi

Co dong dang ky nodi dung phat biéu voi Chu toa Pai hoi. Khi phat biéu hoic
can tranh ludn thi gio tay, khi duoc Chu toa Pai hoi nhat tri méi duoc phat biéu; noi
dung phat biéu can ngan gon, tranh tring lap.

Piéu 11. Bién ban, Nghi quyét Dai hoi

TAt ca céc ndi dung tai Pai ho1 phai dugc Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban. Bién
ban va Nghi quyét Pai hoi phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Diéu 12. Diéu khoan thi hanh

Trén day 1 Quy ché lam viéc cua Dai hoi ddng c6 dong thudng nién Cong ty cd
phan cao su Ba Ria nam 2026. Quy ché nay gém 12 diéu, c6 hiéu luc ngay sau khi
dugc Pai hoi thong qua.

Kinh trinh Dai hoi xem xét dé viéc t6 chirc Dai hoi ddng cd dong duoc thyc hién
thanh cong tot dep va tuan theo cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 cua Cong ty./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

D:\Nghia\CaoSuBaRia\DaiHoiDongCoDong\Nam_2026\TaiLieu\DuThao\QuyCheDaiHoi 2026.docx
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TP. H6 Chi Minh, ngdy 29 thing 6 nam 2026

QUY PINH BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

Can cit Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc vin ban hwdéng dan thi hanh,

Can cit Ludt Chitng khodn niam 2019 va cdc véin ban hiedng dan thi hanh;

Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty co phd‘n cao su Ba Ria duoc
Dai héi dong cé dong théng qua.

Ban T chirc Pai hoi phd bién Quy dinh biéu quyét trong Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2026 nhu sau:

1. Muc dich, pham vi ap dung

- Muc dich: Quy dinh nay duogc xac 1ap nhim quy dinh cu thé cac nguyén tic va
phuong thirc biéu quyét theo quy dinh cua phap luat, Pidu 18 va Quy ché ndi bd vé
quan tri Cong ty.

- Pham vi 4p dung: Quy dinh nay ap dung trong viéc biéu quyét tai cudc hop Pai
hoi dong C6 dong thuong nién ndm 2026 véi ngay dang ky cudi cung dé thuc hién
quyén 1a ngay 25/5/2026.

2. Giai thich tir ngir / viét tat

- Biéu quyét: La viéc c¢d dong thuc hién quyén cho ¥ kién vé cac ndi dung, van
dé cu thé dé nham x4c dinh cac noi dung, van dé d6 c6 du diéu kién duge Dai hoi
thong qua.

- Dai hoi: Dai hoi dong co dong thudng nién ndm 2026.

- Cong ty: Cong ty cd phan cao su Ba Ria.

- PHDCD: Pai hoi dong ¢ dong.

- Cb dong du Dai hoi: 1a nguoi c6 trong danh sach chét ngay 25/5/2026 dé thuc
hién quyén tham dy DPai hoi déng co dong thudng nién nim 2026 truc tiép tham du
hodic uy quyén cho ngudi khac tham du thay (c6 gidy uy quyén hop 18).

3. Nguyén tic va doi twong thuc hién biéu quyét

a) Nguyén tic biéu quyét:

- Pam béo tudn thu cac quy dinh cta Phap luat va Diéu 18 Cong ty.

- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phap cua tt ca cd
dong.
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- Bam béo tinh tap trung, on dinh to chire ctia Dai hoi.

b) Déi tuong c6 quyén biéu quyét:

- La cac c6 dong so hitu co phan pho thong coé quyén biéu quyét hodc ngudi
dugce uy quyén du hop c6 quyén biéu quyét (theo danh sach chdt c6 dong dé thuc
hién quyén tham du va biéu quyét tai DPHPCD thuong nién nam 2026 do Tong cong
ty Luu ky va Bu trir Chtng khoan Viét Nam cung cap véi ngay dang ky cudi cing dé
thuc hién quyén la ngay 25/5/2026) c6 mat tai Pai hoi va thuc hién dang ky tham du
Dai hoi mot cach hop 18 theo quy dinh do Cong ty cong bd.

- Phiéu biéu quyét mau vang duoc phat cho c6 dong tai ban ding ky tham du
DPai hoi.

4. Phwong thirc biéu quyét

- C6 dong c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky. Truong hop cb
d6ng dén mudn, thi hiéu luc cua nhitng ndi dung da biéu quyét khong bi anh hudng.

- Bdi twong c6 quyén tham gia biéu quyét 1a toan thé c6 dong (hodc ngudi dugc
¢ dong uy quyén hop 18) cua Cong ty cd phan cao su Ba Ria.

- C6 dong co thé giri Phiéu biéu quyét truc tiép dén Ban T6 chirc Dai hoi hoidc
gui qua buu dién, qua fax hodc mail vé Cong ty truéc khi Dai hoi tién hanh. Cac
phiéu giri sau khi Dai hoi tién hanh s& khong con gié tri. Phiéu biéu quyét c6 thé tai tir
website Cong ty.

5. Thé thirc va quy trinh biéu quyét

- Quyén biéu quyét dugc thuc hién theo vén cb dong. Cac cd dong biu quyét
theo s6 cO phan ndm gitr hodc / va duoc uy quyén.

- Viéc biéu quyét cic van dé tai Pai hoi s& duoc thuc hién theo phuong thirc
biéu quyét cong khai, truc tiép.

- Phiéu biéu quyét do Ban T6 chtrc phat hanh. Noi dung ctia phiéu biéu quyét
bao gdm: cac van dé can dugc biéu quyét, tén cd dong hodc ngudi dugc ty quyén,
tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét. Phiéu biéu quyét s& bao gdm cac ndi dung can
dugc thong qua tai Pai hoi theo chuong trinh nghi sy da dugc thong qua.

- Khi duogc phat phiéu biéu quyét, cd dong/dai dién c6 dong phai kiém tra thong
tin trén phiéu nhan dugc, néu co sai sot phai thong bao ngay tai thoi diém nhan phiéu.
Phiéu biéu quyét dugc coi 1a hop 18 khi c6 day du, chinh xac cic thong tin theo yéu
cau trén phiéu biéu quyét.

- Khi tién hanh biéu quyét, cd dong/dai dién cb dong co quyén quyét dinh “Tan
thanh” hodc “Khong tan thanh” hoic “Khéng cé y kién” bang cach danh dau ()
hoic (M) vao 6 twong tmg vé6i la chon ctia minh cho timg van dé can biéu quyét trén
phiéu biéu quyét.
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6. Quy dinh vé phiéu biéu quyét

a) Phiéu hop 1¢: Phiéu hop 18 1a phiéu dap ung du cac tiéu chi sau:

- Do Ban t6 chirc Pai hoi phat ra c6 dong dau treo ctia Cong ty.

- Phiéu biéu quyét vé nhiing ndi dung trong chuong trinh Pai hoi da duoc Pai
hoi thong qua.

- Khong bi rach, gach, téy x0a, stra chira.

b) Phiéu khong hop 18: Phiéu khong hop 1¢ 1a phiéu vi pham mot trong sb céc
diéu kién sau day:

- Khong do ban t6 chirc phat hanh, khong dong déu cua Cong ty.

- Bi rach, gach, téy x0a, sua chita, ghi thém cac ndi dung khong thugc chuong
trinh da dugc DPHDCPD thong qua trude khi tién hanh bo phiéu.

- Phiéu biéu quyét c6 ghi thém ky hiéu danh ddu khac ddu (B) hoidc (M) vao cac
6 biéu quyét; Ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu.

- Phiéu biéu quyét khong danh dau lya chon bat ky 6 nao trén phiéu.

- Phiéu biéu quyét danh déu lya chon hon 1 6 d6i véi 1 van dé biéu quyét.

- Nop cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc kiém phiéu két thuc.

- Cac phiéu khong hop 1¢ s& khong duoc tinh vao két qua biéu quyét cia Pai
hoi.

*Luu ¥: Cac phiéu khong hop 1é hodc c6 déng du hop nhung khong ndp lai
phiéu biéu quyét sé& khong dugc tinh vao tong sd phiéu tan thanh/khong tan thanh khi
xé4c dinh két qua, nhung van duogc tinh vao sb co phén cua cd dong tham dyu Pai hoi
dé lam can cir tinh ty 1¢ biéu quyét.

7. Ty 1¢ thong qua cac ndi dung biéu quyét

a) Quyét dinh ctia Pai hoi dugc thong qua khi dat ty 18 dai dién tir 65% tong s6
phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop tan thanh ddi voi cac ndi dung trong yéu
sau day (theo quy dinh tai Piéu 148 Luat Doanh nghiép):

- Loai ¢b phan va tong s6 cb phan cua timg loai duge quyén chio ban;

- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay ddi co ciu to chirc quan 1y cong ty;

- Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri to 35% téng gia tri tai san tro lén duoc
ghi trong bao céo tai chinh gan nhat ciia Cong ty;

- T6 chure lai, giai thé cong ty;

- Stra d6i, bo sung Diéu 1¢ cong ty.

b) Céc quyét dinh vé cac ndi dung khac dugc thong qua khi duoc sé co dong dai
dién trén 50% tong sd phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong dy hop tan thanh.
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8. Ban kiém phiéu, nguyén tiic b6 phiéu va kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu: Viéc kiém phiéu s& dugc thuc hién théng qua Ban Kiém
phiéu. Ban T6 chirc Pai hoi s& chudn bi va dé xuat véi PHPCD mot Ban Kiém phiéu
dé chiu trach nhiém:

- Nhan két qua dang ky c6 dong du hop Pai hoi dong cd déng tir Bo phén tiép
nhan ding ky c6 dong du hop 1am cin ct tinh ty 1& biéu quyét.

- Gidi thiéu va phat phiéu biéu quyét, hudéng dan va giai dap thic mic trong qua
trinh biéu quyét.

- Tién hanh kiém phiéu.

- Cong bd két qua biéu quyét trude Pai hoi.

Ban Kiém phiéu nay s& duogc cac cd dong tham du Pai hdi thong qua tai Pai hoi
theo hinh thtrc biéu quyét cong khai.

b) Céach bo phiéu va biéu quyét:

Khi biéu quyét cac ndi dung ma Chu toa Pai hoi xin ¥ kién, c6 dong cam thé cb
d6ng (mau hong - duge phat trude) gio 1én cao dé Ban kiém phiéu 1am nhiém vu.

Sau khi dai dién / c6 dong danh dau lya chon vao Phiéu biéu quyét ky va ghi 1d
tén & Phiéu biéu quyét mau vang, Ban Kiém phiéu sé& tién hanh di thu lai Phiéu biéu
quyét mau vang cta cac ¢ dong dy hop. Ban Kiém phiéu sé& kiém tra xac dinh du
thong tin (chit ky, ho tén), tinh hop 1 cua phiéu biéu quyét dé dé nghi c6 dong diéu
chinh lai cho hop I¢ sau d6 thu lai.

¢) Quy dinh vé kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu thuc hién kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Ban Kiém phiéu lam viéc trong 01 phong 1am viéc/khu vuc riéng.

- Ban Kiém phiéu c6 thé st dung cac phuong tién k¥ thuat dién tr va chuyén
vién k¥ thuat hd tro trong viée kiém phiéu.

- Kiém tra tinh hop 1& cua cac phiéu biéu quyét.

- Kiém tra lan luogt timg phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Niém phong toan bd cac phiéu biéu quyét va ban giao lai cho Chu toa.

9. Lap va cong bo bién ban kiém phiéu

Sau khi kiém phiéu xong, Ban Kiém phiéu co trach nhiém tong hop két qua biéu
quyét va 1ap thanh Bién ban Kiém phiéu. Bién ban kiém phiéu s& dugc cac thanh vién
ciia Ban Kiém phiéu ky dé x4c nhan vé tinh chinh xac, minh bach va ding nguyén
tic, trinh tu kiém phiéu.

Noi dung Bién ban Kiém phiéu phai ghi 16 cac ndi dung: Thanh phan Ban Kiém
phiéu; thoi gian, dja diém tién hanh kiém phiéu, tong sé c6 déng tham gia bo phiéu;
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Tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét co mit tai Dai hoi; Tong s6 phiéu phat ra; tong
s6 phiéu thu vé; Tong sb phiéu khong hop 1¢; Tong s6 phiéu hop 1¢; Tong sé phiéu
ddng ¥ hoic khong ddng y hodc khong c6 y kién va ty 1& biéu quyét cho tuong tGng
v6i timg ndi dung biéu quyét; chit ky ctia cac thanh vién Ban Kiém phiéu.

Noi dung Bién ban Kiém phiéu phai dugc cong bd trude Pai hoi. Truong Ban
hodc dai dién Ban Kiém phiéu c6 thé thay mit Chu toa cong bd két qua biéu quyét.

10. Khiéu nai

Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét duoc xem xét ngay tai Pai hoi. Truong hop
c6 bat dong vé thu tuc biéu quyét hodc két qua biéu quyét, Ban kiém phiéu sé& tién
hanh kiém tra lai va xin y kién Pai hoi quyét dinh.

11. Hi€u luc thi hanh

Quy dinh biéu quyét nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc Pai hoi déng C6 dong
thuong ni€én nam 2026 Cong ty thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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TAPDOAN CONG NGHIEP CAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BA RIA Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

QUY DINH
V/v @@ cir - ing cir - biu cir Hoi dong quin tri, Ban Kiém soat nhi¢m ky 2026-
2031 ciia Cong ty ¢6 phin cao su Ba Ria tai Pai hoi dong c6 dong thuwdng nién
nam 2026

Viéc bau thanh vién Hoi Bong Quan Tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS) nhiém
ky 2026 — 2031 tai Pai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2026 duoc quy dinh nhu sau:

I. Trach nhiém cua Chu toa Dai hoi:

- Chu toa Pai hoi ¢6 trach nhiém chu tri viéc bau cu.

- Gi6i thiéu danh sach dé ctr va tng cit TV HPQT, BKS

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu co).

II. Quy dinh @@ cir, wng cir TV Hdi dong quan tri va Ban kiém soat:

- S6 lugng bau thanh vién HDQT: tir 03-05 ngudi.

- S6 lugng bau thanh vién BKS  : 03 nguoi.

- Nhiém ky: 2026 — 2031

- S6 lugng tmg cir vién: Khong han ché theo quy dinh tai Diéu 1 Cong ty

1. Quyén d@ cir, irng cir :

- Ung cur, @& cir thanh vién HPQT thuc hién theo Piéu 25 - Piéu 1é Cong ty

- Ung ctr, dé ctr thanh vién BKS thuc hién theo Diéu 25 — Diéu 1¢ Cong ty

Céc c6 dong nidm giir c6 phan phd théng ¢ quyén gop sb quyén biéu quyét tir
5% trd 1én dé dé cir cac tmg vién HPQT, BKS.

2. Tiéu chuén wng cir thanh vién HPQT, BKS:

2.1. Tiéu chuén tGmg cir vién Hoi ddng quan tri:

Pép tmg day du cac tiéu chuan, diéu kién quy dinh tai Diéu 155 Luat Doanh
nghiép 2020 va Diéu 1é Cong ty:

a) Khong thudc dbi twong bi cam quan 1y doanh nghiép quy dinh tai Khoan 2
Piéu 17 Luat Doanh nghiép 2020;

b) Co trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cta Cong ty;

¢) Khong phai 1a ngudi o quan hé gia dinh (vo, chong, bd dé, me d¢, bd nudi,
me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em
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dau) cua Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac ciia Cong ty.

2.2. Tiéu chuan mg cir vién Ban Kiém soat:

Pap tmg day du cac tiéu chuan, diéu kién quy dinh tai Piéu 169 Luat Doanh
nghiép 2020 va Piéu 1¢ Cong ty:

a) Khong thudc ddi tuong bi cAm quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Lu4t Doanh
nghiép 2020;

b) Puoc dao tao mot trong cadc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép;

¢) Khong phai 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién HDQT, Tong giam
dbc va nguoi quan 1y khac ciia Cong ty;

d) Khong duoc giit chitc vu quan 1y Cong ty; khong bat budc phai 1a ¢6 dong
hodc nguoi lao dong cua Cong ty;

e) Khong lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh cta Cong ty; khong 1a thanh
vién hoac nhan vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan cac bao céo
tai chinh ciia Cong ty trong 03 nim lién trudc do.

II1. Céch thirc bau cir:

Phiéu bau ctr thanh vién HPQT, BKS s& do Ban tb chuc dai hoi phat cho cac ¢
dong dén tham dy tai Dai hoi.

1. Nguyén tic bau don phiéu:

Viéc bau thanh vién HPQT va BKS duoc thyc hién theo phuong thirc bau don
phiéu quy dinh tai Khoan 3 Diéu 148 Luét Doanh nghiép 2020.

- Tong sd phiéu bau ctia mdi c6 dong = (Tong s6 cd phan sd hiru va duge ty
quyén) x (S6 thanh vién can bau).

+ Dbi voi HPQT: Tong s6 phiéu bau = Tong sb cd phan x (3 dén 5).

+ Dbi voi BKS: Tong sb phiéu bau = Tong sb ¢6 phan x 3.

- C6 dong cd quyén don toan bo tong s6 phiéu bau ciia minh cho mét tmg cir
vién hoic chia nho sd phiéu bau d6 cho mdt sb tng cir vién trong danh sach.

2. Cach thitc ghi phiéu bau ci:

- C6 d6ng khong gach tén Gng ctr vién. C6 dong ghi cu thé sé phiéu bau mudn
phan bd cho tng ctr vién vao cot “So phiéu bau” twong g véi tén ng cir vién do.

- Néu khong bau cho tng cir vién nao, cd déng bo tréng hoidc ghi s6 "0" vao cot
tuong Ung cua ung cu vién do.

3. Quy dinh vé tinh hop 1é ciia Phiéu bau cir:

a) Phiéu hop 1¢:
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- La phiéu theo mau in sin do Ban T chtic phat ra, co diu treo cua Cong ty,
ghi rd ma s6 co dong va tong s6 phiéu bau duge quyén st dung.

- Toéng s6 phiéu bau ghi cho cac tng ctr vién phai nho hon hodc bang Tong sb
phiéu bau duoc quyén sir dung in trén phiéu.

b) Phiéu khong hop 1¢:

- Phiéu khong do Ban T6 chirc phat hanh, khong c6 dau treo ciia Cong ty;

- Phiéu bi rach nat, tiy x6a, stra chita hoic ghi thém tén ngudi ngoai danh sach
ung cuir da duoc Pai hoi thong qua;

- Tong sb phiéu bau phan bo cho cac tng cir vién 16n hon Tong sb phiéu bau
duoc quyén sir dung in trén phiéu;

- Phiéu bau cho sb lugng tmg ctr vién nhiéu hon sb lugng thanh vién can bau
(bau qua sd nguoi trén phiéu bau ddi véi HPQT hodc qua 03 ngudi dbi voi BKS).

4. Quy trinh kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu tai phong/khu vuc riéng duéi sy ching
kién, giam sat cta cac c6 dong hodc thanh vién BKS khong tham gia tmg cir nhiém
ky moi.

- Két qua kiém phiéu duoc 14p thanh Bién ban kiém phiéu riéng cho HPQT va
BKS, c6 day du chit ky cua cac thanh vién Ban Kiém phiéu.

IV. Nguyén tic tring cir:

1. Nguoi trang cir thanh vién HPQT, BKS duoc xac dinh theo sé phiéu bau
don tinh tir cao xudng thap, bat dau tir img cir vién co sd phiéu bau cao nhat cho dén
khi du s6 lugng thanh vién can bau (03-04 ngudi dbi véi HPQT va 03 ngudi dbi voi
BKYS).

2. Trudong hop co tir 02 g cir vién trd 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung can bau, Dai hoi s& tién hanh bau bb sung trong s cac Gmg ctr
vién c6 s6 phiéu ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty/Quy ché quan tri ciia Cong ty.

V. Ho so tham gia dé cir, ing cir thanh viéen HPQT, BKS:

Ho so tham gia dé cur, ing cir thanh vién HPQT bao gom:

- Pon tng cur thanh vién HPQT, BKS

- So yéu 1y lich ¢ x4c nhan cua cip c6 tham quyén.

- Gidy dé cir (néu t6 chirc, nhém cb déng dé cir tng vién)

- Gidy xac nhan cua Cong ty chimg khoan 1a c6 déng/nhom cd déng nim giir
t6i thiéu 5% s ¢6 phan cong ty (néu t6 chirc, nhém cb dong dé ctr tmg vién).

- Ban sao (c6 cong chirng, chitng thuc) cdc gidy to sau :
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+ Gidy CMND/CCCD (hoic ho chiéu néu 1a Viét kiéu hoic ngudi nude ngoai).
+ Céc bang cap ching nhan trinh d6 van hoa va trinh d6 chuyén mon.
- Ho so tham gia dé cik, (g cir xin giri vé dia chi:
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA
(QL 56, Ap Purc Trung, xd Binh Ba, huyén Chau D, tinh Ba Rja-Viing Tau)
Tel: (0254) 3881964
E-mail : vanphong@baruco.com.vn
Nguoi lién hé: O. Nguyén Hitu Nghia (0919.969.087), email:
nhnghia@baruco.com.vn.

- Thoi han giri ho so dé cir, ing ct: trude 10 (mudi) ngay to chirc Dai hoi.

TP. Ho Chi Minh, ngay  thang nam 2026
TM. HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BA RIA Poc lap - Ty do - Hanh phiic
Sb: /BC-CSBR TP. Ho6 Chi Minh, ngdy  thdng 6 nam 2026
Du thao , ,
BAO CAO

Két qua SXKD niim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2026

Phén I
BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. DPAC PIEM TINH HINH

Nam 2025, Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria thyc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gigi c6 nhiéu yéu t6 bat dinh, toc d6 phuc
héi khong dong déu gitta cac khu vuc, dong thuong mai va dau tu quéc té chiu tac
dong manh bdi canh tranh chién luge gilta cac nén kinh té 16n va yéu cAu tai cAu tric
chudi cung tng toan cau. Bién dong gia ca hang hoa, nhét 1 ning luong, van tai bién
va nguyén liéu dau vao, tao stc ép 16n 1én chi phi san xuit cta cac doanh nghiép
nong nghiép va cong nghiép ché bién.

Trong nudc, nén kinh té tiép tuc dugc diéu hanh theo hudng giit viing on dinh
vi mo, kiém soat lam phat va hd trg san xuat kinh doanh, déng thoi day manh cai
cach thé ché, tinh gon t6 chtrc bd mdy va hoan thién khuén khd phap 1y cho quan tri
doanh nghiép, thi trudng von va phat trién kinh té xanh, kinh té s6. Qua trinh sip xép
don vi hanh chinh, kién toan chinh quyén dia phuong, ra soat va sura d6i nhiéu luat,
bo luat lién quan dén dau tu, dat dai, doanh nghi¢p, chirng khodn... dd mo ra co hdi
moi vé moi trudng dau tu, nhung ciing dit ra yéu cau cao hon vé ning lyc quan tri,
tinh tudn thu va minh bach, trach nhiém giai trinh ctia cac doanh nghiép c¢6 vén nha
nuée chi phoi.

Péi voi linh vuc cao su, dién bién thoi tiét cuc doan, nang néng kéo dai xen 1an
mua bdo, 1d lut voi tAn sudt gia ting d3 anh hudng truc tiép dén sinh trudng vuon
cdy, thoi vu khai thac va niang suat mu. Cung véi d6, nhu cau cua thi truong cé thoi
diém giam so v6i ky vong, trong khi cac yéu cdu cua thi trudng nhip khau vé truy
xuat ngudn goc, quan 1y rimg bén vitng, tiéu chuan moi truong va trach nhiém xa hoi
ngay cang chit ch&, budc cac doanh nghiép phai diéu chinh phuong thic t6 chirc san
xuét, ché bién va tiéu thu san phém theo cac chuan muc méi.

Trong boi canh thuan loi va kho khin dan xen, Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria
bam sat chu trrong, dinh hudng cia Pang, Nha nudc va Tap doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam, chi dong danh gia, dy béo tinh hinh dé xay dung kich ban diéu hanh
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phu hop. Pang uy Cong ty ting cuong vai tro lanh dao ddi véi Hoi dong quan tri, Ban
Dicu hanh va cac don vi truc thudc trong cong tac xay dung Pang, ciing c6 hé thong
chinh tri, dong thoi chi dao trién khai cac giai phap dong bd vé ky thuat, quan tri chi
phi, to6 chuc lao dong, thi truong va dau tu, nham han ché t61 da tac dong bat o1 tur
boi canh bén ngoai.

Nam 2025 ciing 1a nam Cong ty t6 chirc thanh cong Pai hoi dai biéu Pang bo
lan thr VII, nhiém ky 2025 — 2030, xac dinh r0 muc tiéu, dinh hudng phat trién trong
giai doan mdi gan vaoi Chién luge phat trién cua Tap doan va yéu cau tai co cau
nganh cao su. Trén co s& do, Cong ty dat trong tam vao viéc duy tri toc do tang
truong hop ly, bao dam viéc lam, thu nhdp va phuc 191 cia nguoi lao dong, nang cao
hiéu qua st dung von nha nudc va von cua cd6 dong, mé rong khong gian phat trién
thong qua img dung khoa hoc — cong ngh¢, chuyén doéi s6 va tdng cuong cac yéu to
phat trién bén viing trong toan bd chuoi gia tri san xuat — kinh doanh.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Vé hoat ddng san xuit:

a) Dién tich

* DAt néng nghiép: 8.424,3545 ha

- Dién tich vuon cay khai thac:  6.238,3934 ha

- Dién tich vuon cay kién thiét co ban: 1.591,9765 ha

- Dién tich tai canh trong m&i:  449,7309 ha

- Dién tich vuon wong:  2,7233 ha

- Dién tich chuyén trong cay khac: 141,5304 ha

* Pat phi Nong nghiép: 85,1330 ha

b) San lweng khai thic - ning suit

- Ké hoach: 8.800 tin. Thyc hién: 9.426,405 tan. So sanh: vuot 626,405 tin; ty
1€: 107,12% so véi KH.

- Ning sudt vuon cdy: 1,559 tdn/ha

¢) Tai canh

Cong ty ra quan tai canh trong méi tir ngdy 03/6/2025, dén ngay 30/7/2025 da
trong hoan tat trén toan bo dién tich 450,9180 ha.. Cong ty di t6 chirc tai canh dung
thot vu, tré)ng 100% b?mg bau hat ¢6 tﬁng 14; dén cudi nim vuon cay da dinh hinh
tuong dbi dong déu.

d) Thu mua

Trong nam 2025, Cong ty da thu mua dugc 1.500,037 tan/1.000 tan, dat 150%
ké hoach, trong d6 gébm 975,037 tdn mu nguyén liéu va 525 tin mu thanh pham.
Trong cong tac thu mua, Cong ty chii dong theo ddi dién bién thi truong va diéu
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chinh gia thu mua linh hoat, ddm bao ngudn nguyén liéu phuc vu san xuat. Coéng ty
da thuong xuyén kiém tra chat lugng mu giao ndp, thuc hién cong bang gitta bén ban,
bén mua, dam bao chat luong cho san pham ché bién.

e) Ché bién

Nha may da ché bién dugc 11.182,973 tan/11.800 tan, dat 94,77% ké hoach,
bao gom: mﬁ tu khai thac 9.204,326 tét,n, mu thu mua 975,037 ‘tén va mu giz} cﬁng
1.003,61 tan. Cong ty chu dong nam bat nhu cau thi truong, diéu chinh co cau ché
bién cac chung loai san pham phu hgp nham day nhanh tiéu thu va nang cao hiu qua
san xuat — kinh doanh.

Cong ty thuc hién day du cac tiéu chi cta chudi hanh trinh san pham (CoC),
thue hién hé thong quan 1y chit lugng ISO 9001:2015 dé giir virg chét luong san
pham ché bién, dam bao uy tin thuong hiéu ciia Cong ty trén thi trudng. Cong tac xir
Iy nudce thai - khi thai, moi trudng & nha may ché bién duoc quan tam thyuc hi¢n, dam
bao tiéu chuan Nha nuée quy dinh.

f) Nong nghiép irng dung cong ngh¢é cao

Can cir Cong van s6 525/HPQTCSVN-QLBTXD ngay 08/7/2025 cta Tap doan
Cong nghi¢p Cao su Viét Nam vé viéc thoa thuin chu truong thi diém tréng chudi
cdy md tmg dung céng nghé cao nim 2025 tai Cong ty Co phan Cao su Ba Ria, Cong
ty da trién khai Du an Nong nghiép quy md 16n tng dung khoa hoc — cong nghé va
co gidi hoa tai 16 56, Poi1 5, Khu vuc Cu Bi, véi dién tich 18,901 ha.

Muc tiéu cua du an 1a xay dung ving san xudt nong nghiép tap trung quy md
16n, 4p dung co giéi hoa dong bo, hinh thanh chudi gid tri san pham chudi chat luong
cao, qua d6 nang cao thu nhap cho ngudi lao dong tai chd, st dung hiéu qua tai
nguyén dat dai, ddng thoi gop phan chuyén dich co cau san xuat nong nghiép cua dia
phuong theo hudng hi€n dai, than thi¢én vo1 moi truong va co6 kha nang hoi nhap thi
truong quc té.

Hién nay, vuon chudi sinh trudng tuong ddi déng déu, than cay phat trién on
dinh, bd 14 bao dam s 14 chic ning theo yéu cau ky thuat. Dén thoi diém hién tai, d
thu hoach va c¢6 doanh thu vu dau tién.

g) Vé Phat trién Doanh nghiép bén virng

Cong ty tiép tuc cai tién moé hinh quan tri, diu tu cong nghé va ning cao chat
luong san pham theo hudng san xuat nong nghiép than thién véi moi truong. Cong ty
timg budc tiép can, van dung cac yéu cau cua hé théng quan tri ESG, gan két cac
khau tir ving trong, ché bién dén tiéu thu va hoat dong véi cong ddng. Cac chimg chi
qudc té nhu PEFC (quan 1y rimg bén vimg), CoC (chudi hanh trinh san pham), FM. ..
da dugc duy tri va mo rong, gop phan khang dinh cam két phat trién theo hudng xanh
va bén ving.
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Niam 2025, Cong ty hoan tat viéc ra soat ngudn nguyén liéu, hé thong truy xuat,
trach nhiém giai trinh va quy trinh san xuat dap ang yéu cau ctia Quy dinh EUDR cua
Lién minh chau Au, dong thoi tiéu thy thanh cong nhitng 16 hang cao su dau tién dat
chuan EUDR vao thi trudng ndy. Day 1a budc chuan bi quan trong dé mé rong thi
truong xuat khau cao su bén viing trong cac nim toi.

Trén co s& d6, cac hoat dong nhu giam phat thai, xt 1y chét thai theo quy chuan
mdi trudng, bao vé da dang sinh hoc vung trong, ting cuong minh bach trong quan tri
tai chinh, ddi thoai véi nguoi lao dong va thuc hién trach nhi¢m xa hdi tai dia phuong
duoc Cong ty trién khai thudng xuyén, phi hop véi diéu kién thuc té.

Nam 2025, Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria dugc vinh danh 1a mét trong 13
doanh nghiép nganh cao su dat danh hiéu phét trién bén vimg do Hoi déng Doanh
nghiép vi sy Phat trién bén viing Viét Nam (VBCSD — VCCI) cong nhan. Danh hiéu
nay 1a ngudn dong vién dé Cong ty tiép tuc theo dudi muc tiéu "Cong nhan giau —
Cong ty manh", gin san xuét kinh doanh hiéu qua v&i bao vé méi truong va phat trién
cong dong.

2. Vé doanh thu, loi nhuén, ndp ngén sach

- Tong doanh thu © 635,839 ty dong, dat 116,8 % KH
- Loi nhuan trudc thué : 168,591 ty dong, dat 114 % KH

- Loi nhuan sau thué : 150,157 ty dong, dat 110,5 % KH
- NOp ngan sach . 77,709 ty déng, dat 97,5 % KH

- Chia ¢ tirc nam 2025 : 8% / von Piéu 1é

3. Tinh hinh lao ddng, t6 chirc bd may, tién lwong, thu nhap va ché dd chinh
sach

a) Vé Lao dong

Nam 2025, lao dong thuc hién binh quan nam 2025: 1.519 nguoi, trong do lao
dong khai thac: 1.106 nguoi. Dbi véi lao dong trong linh vuc xay dung co ban, Cong
ty da thuc hién co ché hop ddng khoan cham séc vuon cdy, giup t6i wu hoa chi phi va
tiét kiém nhan luc.

Nham khéc phuc tinh trang thiéu lao dong trong hoat dong khai thac mu, Cong
ty dd cha dong tuyén dung nhén sy tir cic tinh khac, b sung kip thoi luc lugng lao
dong, dam bao tién d0 san xut.

b) Tién lwong, thu nhap

Cong ty xdy dung va trién khai ké hoach tién luong gin voi két qua san xuét
kinh doanh, bao dam thuc hién ding quy dinh ctia Nha nudc va cac quy ché, quy dinh
ndi bo; tién lwong binh quan nim 2025 dat 11.012.200 ddng/ngudi/thang, ting 33%
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s0 v&i nam 2024, thu nhap binh quéan dat 12.647.000 dong/ngudi/thang, gbp phan cai
thién doi sdng va tao dong luc 1am viée cho nguoi lao dong.

¢) Cong tac té chirc by may, nhén su, dao tao

Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac b6 nhiém, bd nhiém lai va luan chuyén can
bd nham dap ng yéu cau quan 1y tai cip co s& va toan Cong ty, dong thoi dam bao
ngudn nhan sy phu hop v6i dinh hudng phat trién. Trong ndm, Cong ty da thuc hién
cac quyét dinh nhan sy quan trong nhu sau:

- Thyc hién Phuong an quan 1y vdi mo hinh 02 cap, giam cdp Nong trudng tir 03
Nong truong chuyén thanh 07 Doi san xuat. Ban hanh cac Quy ché, Quy dinh phu
hop v6i mo hinh hoat dong méi, dan thuc hién 6n dinh

- B tri can b tai cac Khu vuc san xuét sau khi sép xép mo hinh hoat dong.

- B nhiém: Chanh Vin phong, Trudng phong, phé trudong phong TCCBLDTL,
phé Chanh Van phong.

- B0 nhiém lai can b d6i voi: Truong phong KHKDXDCB, Truéng phong
QLCL, Truéng phong Quan ly k¥ thuat.

- Tai cdu trc 1anh dao cip cao:

+ Mién nhiém Truong Ban Kiém soat (dén tudi nghi huu) va bau bo sung thanh
vién — Trudng Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026.

+ Mién nhiém Tong Giam déc Cong ty va bo nhiém Phé Tong Giam doc phu
trach diéu hanh dé Cong ty hoat dong xuyén subt.

Cong tac quan 1y nhan su tiép tuc duoc trién khai dong bo, huéng dén kién toan
bd may to chirc, nang cao hiéu qua hoat dong va dap tGng t6t yéu cau san xuat kinh
doanh trong giai doan t&i.

Cong tac dao tao dugc chi trong nhim ning cao trinh d6 chuyén mén, k¥ ning
quan 1y va an toan lao dong cho can bd, nhan vién

Nhin chung, nam 2025, Cong ty da hoan thanh viéc tai co cu bd may to churc,
kién toan nhan su va déy manh ddo tao nhim nang cao nang luc diéu hanh, dam bao
phat trién bén viing va dap ung yéu cau san xuat trong giai doan tiép theo.

d) V@ thwe hién ché @$ chinh sach

Cong ty ludn quan tdm dén quyén loi cta nguoi lao dong, dam bao thyuc hién
day du cac ché do phuc loi x4 hoi.

Cong tac an toan vé€ sinh lao dong dugc trién khai déng b0, dam bao diéu kién
lam viéc an toan va lanh manh.

Thuc hién chu truong cia Cong ty vé cong tac hoat dong xa hdi, toan thé
CB.NV trong Cong ty tham gia tich cuc véi s6 tién ting ho 552.000.000 dong.
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Nhin chung, Cong ty dd hoan thanh tét cac chinh sach vé lao dong, tién luong va
phuc loi, dam bao quyén loi ctia nguoi lao dong va giit viig su on dinh trong to chic
san Xuat.

4. Cong tac diu tu ra ngoai doanh nghiép trong nwéc va nwée ngoai

Nam 2025, Cong ty khong gop thém vdn vao cac du an dau tu trong va ngoai
nuée; tong von dau tu liy ké vao cac cong ty lién két dén hét nam 2025 13 667.387
triéu déng. Co ciu von gop tai timg don vi nhu sau:

TT | Tén Cong ty S0 von g °p

(tri¢u dong)
1 | Cong ty CP cao su Ba Ria — Kampong Thom 342.886
2 | Cong ty CP cao su Viét Lao 102.998
3 | Cong ty CP cao su Lai Chau 111.014
4 | Cong ty CP cao su Yén Bai 35.958
5 | Cong ty CP cao su Lai Chau II 59.198
6 | Congty CP KCN Long Khanh 15.333
Tong cong 667.387

Hién c6 3 cong ty lién doanh, lién két mang lai hiéu qua san xuat kinh doanh 6n
dinh nhiéu nam lién; cb tic liy ké tir khi gop von dén 31/12/2025 dat 363,576 ty
dong, gdm: Cong ty CP Cao su Ba Rja — Kampong Thom 178,113 ty dong, Cong ty
CP Khu Céng nghiép Long Khanh 52,288 ty dong va Cong ty CP Cao su Viét Lao
79,592 ty dong.

Cac don vi dau tu gop von khac nhu Cong ty CP Cao su Lai Chau, Cong ty CP
Cao su Lai Chau II va Cong ty CP Cao su Yén Bai timg budc khac phuc kho khan,
hoat dong ngay cang 6n dinh hon, tao tién dé cai thién va mang lai loi nhuan trong
cac nam tiép theo.

5. Cong tac xay dung co ban

Téng von dau tu : 35,439 ty déng dat 67,62 % theo ké hoach
Trong do:

+ Xay lap nong nghiép : 19,765 ty dong

+ Thiét bi, du 4n/BCKTKT : 6,974 ty dong

+ Xay dung co ban khac 8.7ty dong

Trong nim qua, Cong ty tip trung wu tién dau tu vao cic hang muc thiét yéu,
han ché trién khai cac cong trinh xdy dung co ban chua cap bach. Ngudn vén chu yéu



7

dugc danh cho tai canh, chdam so6c vuon cay kién thiét co ban va cac hang muc phuc
vu truc tiép cho hoat dong san xuét, bao gém stra chira hé théng dudng van chuyén
mu, bao tri va bao dudng nha may ché bién, nham dam bao hiéu suit khai thac va duy
tri On dinh chudi san xut.

6. Mot s6 cong tac khac

Cong tac thanh tra, kiém tra dugc Cong ty trién khai thudng xuyén, dinh ky, tap
trung vao céac linh vuc trong tdm, dé phét sinh sai sot, vi pham nhu: ché bién mu,
quan ly tai san, vat tu, tai chinh, lao dong, an toan v¢€ sinh lao dong va viéc chép hanh
cac quy dinh, quy ché ndi bo. Thong qua thanh tra, kiém tra, Cong ty kip thoi phat
hién, chin chinh cac tdn tai, han ché; kién nghi bién phap khic phuc, nang cao trach
nhiém cua cac don vi, cd nhan c6 lién quan, déng thoi theo ddi, don dbe viée thuc
hién céc kién nghi sau thanh tra, gop phan ting cuong ky cuong, ky luat trong hoat
dong quan 1y, diéu hanh.

Cung v6i d6, Cong ty chu trong bdi dudng k§ ning sé cho can bd, cong nhan
vién; doi ngli CB-CNV chu dong khai thac, st dung hiéu qua cac nén tang sb trong
quan 1y, diéu hanh. Cong ty dong thoi timg bude s hoa dir liéu vuon cdy, phuc vu
cong tac theo ddi, quan 1y dién tich, ning sudt, tinh trang sinh truéng va ké hoach
khai thac, tai canh mot cach khoa hoc, kip thoi. Nho nhiing nd luc nay, chét lugng
giai quyét thu tuc hanh chinh ngdy cang dugc nang cao, thoi gian xir Iy hd so duoc
rut ngén, murc d§ hoan thanh cong viéc cua cac don vi, cd nhan chuyén bién rd rét.

Phin II
MOT SO CHI TIEU VA GIAI PHAP CHU YEU NAM 2026
I. MOT SO CHI TIEU CHU YEU NAM 2026

1. Chi tiéu khdi lwong

1.1. San luong khai thac ; 8.800 tan
1.2. Ché bién : 11.100 tan
1.3. Tiéu thu (bao gém ca thu mua) : 10.800 tan
2. Chi tiéu gia tri

2.1. Tong doanh thu : 727,69 ty dong
2.2. Tong chi phi : 498,362 ty dong
2.3. Loi nhuén trude thué : 229,328 ty dong
2.5. Du kién chia cb ttrc (%/von diéu 18) : 8%
3. Chi tiéu dau tw

3.1. Tong nhu cau von dau tu . 120,616 ty dong

3.2. Nguén von . 120,616 ty dong
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II. MOT SO PINH HUONG, GIAI PHAP NAM 2026

Truge bodi canh quéc té va trong nudc con nhiéu bién dong, viéc thuc hién cac
chi tiéu, nhiém vu ndm 2026 duoc trién khai trong khuon kho Luat Quan 1y va dau tu
von nha nudc tai doanh nghiép (Luat s6 68) va Nghi quyét sé 79-NQ/TW cia B
Chinh tri vé phat trién kinh té nha nudc, dit ra yéu cau nang cao hiéu qua sir dung
von, tang cuong minh bach, trach nhi¢m giai trinh va nang luc canh tranh ctia doanh
nghiép c6 vén nha nude. Trén tinh than nd luc, quyét tim vuot kho, Cong ty tap trung
thuc hién cdc nhém nhi€m vy, giai phap chu yéu sau:

1. Quan tri¢t, thuc hién nghi€ém cac chi thi, nghi quyét cua Pang; nang cao
ning lyc 1anh dao, sttc chién dau cua t6 chirc dang va trach nhiém néu guong cia
nguodi ding dau; phan dau hoan thanh cao nhat ké hoach san xuét kinh doanh nim
2026 va cac muc tiéu phat trién bén viing, phi hop dinh huéng doanh nghiép nha
nude giit vai tro luc lwong nong cdt cia kinh té nha nude theo Nghi quyét 79.

2. T6 chirc san xuit kinh doanh linh hoat theo ké hoach Tap doan giao; quan
1y chat ché chi phi, gia thanh; co cAu lai dau tu theo hudéng trong tam, trong diém;
quan 1y, st dung von nha nuéc dung Luat 68, bao dam dau tu, bao toan va phat trién
von gén véi trach nhiém cu thé cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va Nguoi dai
dién phan vbn nha nudc.

3. Hoan thién mé hinh quan trj theo thong 1¢ tot ciia doanh nghiép niém yét va
tinh than Nghi quyét 79: tach bach rd chirc ning dinh huéng chién luoc ctia Hoi dong
quan tri v6i chtrc ning diéu hanh cua Ban diéu hanh; kién toan cac y ban chuyén
trach; ap dung hé thong KPI/OKR gin véi co ché tién luong, tién thudng theo nguyén
tac thi truong, dua trén nang suét va hiéu qua.

4. Thuc hién tinh gon t6 chtrc bd may theo quyét dinh cta Tap doan; co cau,
chuan hoa ddi ngii can bd theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua; doi méi cong tac
tuyén dung, dao tao, b6 nhiém, luan chuyén, danh gié can bd theo két qua thuc hién
nhi¢m vu va mac do hoan thanh chi tiéu dugc giao.

5. Bao dam ngudn nhén luc cho khai thac, ché bién théng qua phdi hop tuyén
dung véi dia phuong; phat huy tinh chu dong, sang tao ctia nguoi lao dong; tang
cudng vai trd tham muu, hd trg ctia cac phong ban ddi v6i don vi co sd, gan trach
nhiém c4 nhan voi két qua san xuat kinh doanh.

6. Tang cuong quan ly, khai thac hiéu qua dat dai va tai san: str dung dét thué
dung muc dich, dung quy hoach; hoan thién thi tuc cac du an chuyén doi co ciu ciy
trong, hop tac phat trién nong nghiép cong nghé cao, khu — cum cong nghiép; chu
dong chuyén d6i dién tich kém hiéu qua sang mé hinh c6 gid tri gia ting cao hon, dap
{rmg yéu cau phat trién bén viing.
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7. M6 rong thu mua, gia cong, tin dung t6i da cong suit nha may ché bién;
chu dong du bao thi trudng, diéu hanh linh hoat ké hoach tiéu thy, ton kho, co céu
khach hang va gia ban, bao dam ké hoach lgi nhuan, dong tién va hiéu qua sur dung
v6n nha nude.

8. Duy tri, nang cao chit luong san pham, hé thong quan 1y rimg cao su bén
vitng va cac chung chi lién quan; dap tmg yéu cau cua cac thi trudng muc tiéu, gin
v6i chién luge “Tang truong xanh — ESG — EUDR” va dinh hudng doanh nghiép nha
nude di dau trong chuyén dbi xanh.

9. Thuc hién cong khai, minh bach thong tin vé tai chinh, dau tu, mua sim;
taing cuong kiém soat rui ro, tuan thi ché d6 bao céo, giam sat, danh gia doanh
nghiép va Ngudi dai dién von theo quy dinh ctia Luat 68 va Nghi quyét 79.

10. Cham lo do1 séng vét chat, tinh than cho nguoi lao dong; thuc hién dﬁy
du, cong khai, minh bach ché do tién lwong, tién thuong va chinh sach; phat huy vai
trd ctia Cong doan trong ddi thoai, thuong lugng, giai quyét tranh chap, bao vé quyén
va loi ich hop phap cua nguoi lao dong.

11. Tang cudng giir gin an ninh trat ty va bao vé san pham; nang cao y thirc tu
quan ctia cong nhan; phdi hop chat ché véi cap uy, chinh quyén dia phuong trong
phong ngira, xir Iy trdm cdp, mua ban mu trai phép va cac hanh vi vi pham phap luit,
gép phﬁn bao dam an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hdi trén dia ban..

TONG GIAM POC

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HbQT; BKS, BbH;
- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, QTNS.



TAP DOANQNCAO SU VIETNAM
CONG TY CO PHAN CAO SUBA RIA

S6:  /BC-CSBR

Du thao

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay  thdang 6 nam 2026
BAO CAO

V/v Tém tit Bao cao Tai chinh da Kiém toan nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2026.

Cong ty thuc hién Béo cdo tai chinh dinh ky va cong bd thong tin theo diing
quy dinh. B4o cdo tai chinh ban nién dugc va nam 2025 da dugc soat xét va kiém
toan do Pon vi kiém toan doc 14p Cong ty TNHH Kiém toan va DPinh gia Quéc té
thuc hién theo Nghi quyét s6 13/NQ-DPHDPCD ngay 27/6/2025 ciia Pai hoi dong co
dong Cong ty CP cao su Ba Ria va Nghi quyét sé6 171/NQ-HPQTCSBR ngay
30/6/2025 cua Ho1 déng quan tri Cong ty vé viée lua chon don vi kiém toan doc 1ap
nam 2025 va phé duyét mic gia khai diém thanh Iy vuon cay keo lai. Két qua nhu

sau:
I. MOT SO CHI TIEU VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
TT Chi tiéu bVT Nam 2025
I | Sén lwgng Ké hoach | Thuchién | %
1 | San lugng CS khai thac Tén 8.800 | 9.426,405 | 1071
2 | San lugng cao su thu mua Tan 1.000 1500,037 150
3 | San lugng cao su ché bién Tin 10.800 | 11.182,973 104
trong d6 SL gia cong Tén 1.000 | 1.003,610 | 1003
4 [ San lugng cao su tiéu thu Tin 9.800 | 10.059,840 102,7
5 | Gié ban cao su Binh quan tr.d/tAn 445 49.6 111,5
IT | Doanh thu va lgi nhuan
1 | Tong doanh thu, trong dé: d(‘?:lg 544.173 635.839 | 116,8
- San xuit kinh doanh dgg 445.100 506.699 | 113,8
+ Kinh doanh Cao su ty dong 435.600 499.014 115
+ San pham khac ty dong 9.500 7.685 81
- Hoat dgng tai chinh d(;ti}:lg 58.147 63.959 110
[;(*,I;I:)}?ltr Udlf:;l;g khac (Gia cong, thanh ly vweon cay, o g’lg 40.926 65.181 159




TT Chi tiéu bVT Nam 2025
I | San luwgng Ké hoach | Thuec hién %
2 | Loi nhuén truge thué ty 148,35 168,591 114
dong
3 | Loi nhuén sau thué ty 135,890 150,157 | 1105
dong
IIT | Nop ngan sach cho NN ty dong 79,720 77.709 97,5
IV | T¥ 1¢ chia c6 tirc nim 2025 % 8 8 100

(Ghi chii: Doanh thu hoat déng khdc vé thanh 1y tai san da logi trir doanh thu va chi
phi twong g theo quy dinh Ludt Ké todn la 9,875 ty dong)
II. PAU TU XAY DUNG CO BAN VA PAU TU TAI CHiNH DAI HAN

1. Piu tw Xay dung co ban nim 2025: 35,439 ty dong.
Trong do:
+ Xay lap nong nghiép ; 19,765 ty dong
+ Thiét bi, du 4n/BCKTKT : 6,974 ty dong
+ Xay dung co ban khac 8,7 ty dong

2. Pau tu tai chinh dai han ngoai doanh nghiép:

Nam 2025 Céng ty khong gop thém von vao cac dy an dau tu trong nudc va
nuéc ngoai; Tong vén dau tu vao cac cong ty lién két liy ké dén hét nam 2025 1a
667.387 triéu déng, cu thé nhu sau :

Tén Cong ty Sﬁjﬁn gép

(tri¢u dong)
Cong ty c¢d phan cao su Ba Ria — Kampong Thom (Campuchia) 342.886
Cong ty CP cao su Viét Lao 102.998
Cong ty CP cao su Lai Chau 111.014
Cong ty CP cao su Yén Bai 35.958
Cong ty CP cao su Lai Chau 11 59.198
Cong ty CP KCN Long Khanh 15.333
Cong 667.387

I11. TAI SAN VA NGUON VON CUA CONG TY TAI NGAY 31/12/2025
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- Tong tai san 1.706 ty dong, ting 5,15 % so voi dau nam. Trong d6: tai san
ngan han 436 ty dong (chiém ty 18 25,5 so véi tong tai san), tai san dai han 1.271 ty
dong (ty 1& 74,5% so vai tong tai san);

- Tong ngudn vén 1.706 ty ddng, tang 5,15 so v6i dau ndm. Trong dé: ng phai
tra 207 ty dong (chiém ty 1& 12,1% so véi tong ngudn vbn), ngudn von chi sé hitu
1.449.9 ty dong (chiém ty 18 87,9% so véi tong ngudn von).

IV. CAC CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA KINH DOANH NAM 2025

- Ty suat loi nhuén sau thué trén té)ng doanh thu dat: 23,99 %;

- Ty suét loi nhuan sau thué trén tong tai san dat 8,8 %

- Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chu sé hitu binh quan 13,35 %

- L4i co ban trén ¢6 phiéu (EPS) 1.135 dong/CP.

V. KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Céc bao céo tai chinh di dugc kiém toan gdm c6 : Bang can d6i ké toan tai thoi
diém ngay 31/12/ 2025, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén
tién té va Ban thuyét minh Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc cing ngay.

B4o cdo tai chinh kiém toan ndm 2025 cua Cong ty di duoc cong bd thong tin
theo quy dinh.

Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Quéc té - Pon vi kiém
toan doc lap nhu sau:

“ Theo y kién ciia chiing téi, Bdo cdo tai chinh dd phdn dnh trung thuwc va hop
Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé phan Cao su Ba
Ria tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhi két qua hoat ddng kinh doanh tong hop
va tinh hinh luu chuyén tién té tong hop cho nam tai chinh két thiic cing ngdy, phit
hop véi cdc Chudan muec ké todn, Ché dg ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.”

Kinh trinh Pai hi déng C6 dong thudng nién nam 2026 xem xét théng qua./.

Noi nhégn: TONG GIAM DOC
- Nhu trén;

- HbQT, BKS;

- Luu VT, QLTC.



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BA RIA Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6:  /BC-HPQTCSBR TP Ho Chi Minh, ngay — thdng 6 ndm 2026
Dy thao BAO CAO

V/v Hoat ddng ciia Hi ddong quan tri nim 2025 va ké hoach hoat déng nim 2026

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026.

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Hoi déng Quan tr1 theo quy dinh, HDQT
Cong ty bao cdo két qua hoat dong 2025 va dinh hudng hoat dong 2026 nhur sau:

Hoi ddng Quan tri Cong ty Co6 phan Cao su Ba Ria trong ndm 2025 c¢6 sy thay
dbi nhan sy nhu sau:

1. Ong Pham Hai Duong - Chu tich HPQT.

2. Ong Tran Khic Chung - Thanh vién HDQT, Tong Giam ddc (c6 don xin tir
nhiém tir ngay 20/08/2025 va mién nhiém tir ngay 26/02/2026).

3. Ba Nguyén Thi Thiy Hang - Thanh vién HPQT, Chu tich Cong doan.

4. Ong Pham Vin Khién - Thanh vién HPQT, Truéng phong KHKD-XDCB.

5. Ong Phung Thé Minh — Thanh vién doc 1ap HPQT.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Cac cudc hop ciia Hoi dong quén tri

HDQT hoat dong theo nguyén tic tip thé, biéu quyét theo da sb, tuan thu cac
quy dinh cua Phép luat va Diéu 1¢ Cong ty. Nam 2025, HPQT da hop 04 phién hop
dinh ky, 03 phién hop bat thudng va ldy ¥ kién bang van ban, ty 1é thanh vién HDQT
tham gia hop dat gin 100%. HPQT d4 ban hanh nhiéu Nghi quyét va quyét dinh, van
ban dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty (ndi dung cac vin ban
da gui lén Wesite cua Cong ty).

Tai cac budi hop ting thanh vién HPQT di bao céo, déng goép theo nhiém vu
riéng tung linh vyc dugce phan cong trong HDQT va nhiém vu chung trong viéc tham
gia lanh dao hoat dong san xuét kinh doanh. HDQT da c6 nhitng ¥ kién thiét thuc,
thang than gop ¥, dua ra nhitng nhan xét vu diém va han ché, dong thdi co dinh
huéng dé 1anh dao tot nhiém vu san xut kinh doanh ctia Cong ty.

2. Hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Ban diéu hanh

Chu tich Hoi ddng quan tri va cac thanh vién tham gia hop giao ban hang thang
do Ban Tong Giam ddc Céng ty moi. Thong qua cac cudc hop giao ban, HDQT da
gop ¥ vé diéu hanh thue hién cong tac san xuit kinh doanh, cong tac quan 1y dat dai,
xay dung cac Ké hoach ciia Cong ty.



2

Ban Téng Giam dbc va Ban diéu hanh di nd luc va thuc hién tot nhiém vu duogc
giao trong nam, ddm bao tuan thu quy dinh cia phap luat va quy dinh Quan tri nd1 b
cia Cong ty. Ban diéu hanh ciing da khan truong, nghiém tuc xay dung, trién khai cu
thé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025 dén tung thanh vién trong Ban
Téng Giam ddc, cac phong chuyén mén, cac Khu vuc san xuat va Xi nghiép ché bién.

- Ban diéu hanh d4 trién khai thyc hién tot cac ndi dung theo Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2025, Nghi quyét, Théng bao két luan cia Chu tich
HDbQT.

- HPbQT Cong ty da chi dao, gidm sat Ban diéu hanh thuc hién tdt cac ndi dung:
khai thac san lugng, tai canh tré)ng mai, cham sdé¢c vuon cay cao su, ché bién mu, ban
hang, cong tac b tri lao dong cao mu, bao v¢ mu tai vuon cay,... thuc hién nghiém
tic ché dd Bao cdo tai chinh quy, soat xét Bao cdo tai chinh ban nién, kiém toan Béo
c4o tai chinh nam, kiém toan ndi bo theo quy dinh; cong bd thong tin kip thoi.

Céc chi tiéu kinh doanh d3 dat vuot theo ding cam két vé cac chi tiéu trong
SXKD da giao tai PHCD nam 2025.

Pam bao 6n dinh tién lwong va thu nhap cho ngudi lao dong va co trach nhiém
cao ddi véi cac bén ¢ lién quan.

3. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong Quan tri

Nam 2025, Cong ty di thanh 1ap Tiéu Ban nhan sy, luong thudng va di c6 ké
hoach thanh lap céc Tiéu Ban phat trién Cong ty, tiéu Ban Kiém toan ndi bo nham
dap ung nhiém vu san xuét kinh doanh hién nay tai Cong ty va thuc hién cac muc
tiéu, ké hoach phat trién trung dai han. Trong hoi hop dinh ky ctia Ho1 déng quan tri,
cac thanh vién bdo cao tinh hinh thyc hién nhi€ém vy duoc phan cong. Viéc chi tra
tién luong, tién thudng kip thoi; viée dinh bién sip xép lai lao dong; viéc thuc hién
kiém toan noi bo; viéc xay dung va thuc hién Phuong an quéan 1y rimg bén viing, dé
nghi céc to chire cap chimg chi rimg va chimg chi chudi hanh trinh san pham,...

4. Toém tit két qua hoat dong sian xuit kinh doanh nim 2025

Nam 2025, Cong ty gap nhiéu kho khin trong san xuat va bién dong 16n vé cong
tac t6 chirc nhan sy ngudi dimg dau. Cong ty da chu dong nhan dinh nhimg thuan loi
va danh gia cac kho khan. HDQT Cong ty kip thoi dé ra cac dinh huéng, giai phap
phu hop; cing voi su dong 10ng clia toan thé can bd, cong nhan lao dong toan Cong
ty d3 quyét tim phan ddu nham dam bao thyc hién t6t cac chi tiéu Nghi quyét Pai hoi
) dong da giao. Phén d4u hoat dong san xuét kinh doanh c6 loi nhuin, bao toan va
phat trién von Nha nudc, voén cta c6 dong. Duy tri viéc lam va thu nhap cho ngudi
lao dong, dam bao quyén loi va loi ich hop phép cho cb dong.
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Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 Tong Giam dbc s& bao céo
chi tiét.

II. BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

(Dinh kém Ban bdo cdo chi tiét)

I11. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Tinh hinh kinh té thé giéi nim 2026 van con tiém an nhiéu rai ro, thach thuc.
Hoat dong thuong mai qudc té chiu anh hudng boi xung dot tai khu vire Trung Pong.

Tinh trang thiéu lao dong, nang suét vuon cay thép, bénh hai vuon cay khai
thac, thoi tiét du bao s& dién bién phirc tap.... 13 nhimg nguyén nhan lam anh hudng
dén san lugng khai thac, doanh thu va loi nhuan ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri cong ty dinh hudng ké hoach hoat dong nim 2026 nhu sau :

1. Cac nhiém vu trong tam

1.1. Xay dung ké hoach, giai phap khic phuc nhimng ton tai, han ché cua nim
2025; bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi c6 dong dé chi dao thuc hién nhiém vu SXKD
nam 2026 phu hop vé6i tinh hinh thuc té tai Cong ty. Chu dong, quyét liét chi dao
BDH trién khai thuc hién hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD.

1.2. Tiép tuc tim kiém mé rong thi trudng tiéu thu san pham, phat trién cac
nganh nghé phu hop diéu kién ctia Cong ty nham phat huy tiém nang vé dat, tich cuc
tim kiém d6i tac dé hop tac dau tuw nham ning cao hiéu qua st dung dat.

1.3 Tiép tuc bam sat xin chu truong cac S ban nganh va Tap doan dé thuc hién
cac du an Khu Coéng nghi¢p, NNUDCNC.

1.4. Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép nhim nang cao chat
luong va giam gia thanh san pham.

1.5. Tiép tuc giai quyét cac ton dong vé tai chinh, dat dai, du 4n hop tac.

2. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu

Céan ctr nang luc vuon cay va dinh hudng cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su
Viét Nam, Hoi dong quan tri cong ty xay dung ké hoach nim 2026 véi mot s chi
tiéu chu yéu nhu sau:

- San luong khai thac: 8.800 tan
- Tong doanh thu: 757.985 triéu dong
- Loi nhuén sau thué: 229.205 triéu dong

- Trich Quy Pau tu, phat trién; Quy Khen thudéng, Phuc loi thuc hién theo quy
dinh cua Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Dy kién chia ¢ tire 86.875 triéu déng



3. Mot so giai phap chii yéu

Pé thuc hién ké hoach SXKD nim 2026 cua Cong ty, HDQT sé& ban hanh cac
Nghi quyét chi dao Ban diéu hanh tdp trung khic phuc nhimg ton tai, han ché cua
nhimng niam trudc va dé ra nhitng bién phap phu hop véi tinh hinh méi, cy thé nhu
sau:

3.1. Cong tic quan 1y ké hoach, kinh doanh

- Tap trung moi ngudn lyuc dé trién khai cac giai phap nang cao san lugng, doanh
thu va hiéu qua kinh doanh. Hop 1y héa cong tac t6 chirc san xudt va cuong quyét
trong cong tac chi dao san xuat nham dam bao tién do, nang cao chat lugng san pham
cua Cong ty.

- Quan tri tdt chat luong san phém, cung cd, xay dung hinh anh, thuvong hi¢u cua
Cong ty va tim kiém ddi tac dé mo rong thi trudng tiéu thy san pham trong nam 2026
va nhitng nam téi.

- Chu dong va thuong xuyén quan tim dén cong tac k¥ thuit, ting cuong ung
dung cong nghé méi dé dap tmg muc tiéu gia ting san lugng va chat luong san pham.

- Thyc hién chuyén doi nganh nghé, dién tich cay trong khac, chuyén ddi san
xuat nong nghiép quy mé 16n c6 ung dung khoa hoc k¥ thuat, thuc hién cac du 4n
NNUDCNC, dau tu cac Khu cong nghiép.

3.2. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan 1y tai chinh, sir dung hiéu qua cac ngudn
vbn dé dap ung t6t nhat cho SXKD, dam bao kinh doanh c6 13i, bao toan va phat trién
von chu s¢ hitu.

- Tich cyc phdi hop cong tac giita cac bo phan trong Cong ty nham kip thoi
kiém soat chi phi SXKD, dic biét 1a cong tac tp hop chi phi san xuat va tinh gid
thanh san pham, cting phén tich, loai bo cac yéu té giy ting chi phi dé giam gia thanh
san pham. Trién khai c6 hiéu qua hon chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi, ndng cao nang luc canh tranh ctia Cong ty.

- Bac biét chu trong dén cong tac quan ly hang tdn kho, lién tuc phan tich danh
gia chit lugng hang tén kho, chi dong tham muu xtr 1y hang giam chét luong do thoi
gian luu kho 1au, kip thoi thu hdi vén phuc vu SXKD.

3.3. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc thuc hién dong bo cac giai phap dé tinh giam lao dong, xay dung t6
chtrc bd may tinh gon, hiéu qua tir cic phong tham muu dén cac don vi san xuat. Tiép
tuc ra soat va xay dung dinh bién lao dong theo vi tri viéc lam, sép Xép lao dong hop
Iy theo hudng: giam lao dong bo tro, lao dong gian tiép, ting ning suit lao dong.
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- Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng nguén nhan lyc cia Cong
ty trong nim 2026 va cac nam tiép theo. Chu trong cong tac tuyén dung, bdi dudng
nghiép vu, nang cao trinh do, tay nghé nguoi lao dong, tao moi truong lam viéc tot,
on dinh viéc 1am va gia tdng thu nhap cho nguoi lao dong, tao chinh sach thu hut lao
dong truc tiép co trinh d6 tay nghé cao gan bo véi Cong ty hon.

- Chi dao tiép tuc ra soat, stra d6i, bo sung, hoan thién hé thong quy ché quan 1y
ndi bd cua Cong ty phu hop véi quy dinh cua phép luat.

- Ap dung t6t phin mém trong quan tri cua Cong ty dam bao khoa hoc, hiéu qua,
kip thoi phuc vu tot cho SXKD.

- Tich cuc lién hé véi cac cip chinh quyén dé dugc phé duyét ké hoach sir dung
dat dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050. Trén co s& d6 hoan thién cac hd so, thi
tuc thuc hién cac du an.

Trén day 13 Bao c4o hoat dong ctia Hoi ddng quan trj Cong ty ndm 2025 va dinh
huéng ké hoach nam 2026.

Kinh bao cao Pai hoi dong cd dong Cong ty./.

Noi ngn : TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén ;

- HDQT, BKS cong ty; CHU TICH

- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, TK- HDQT.



TAPPOAN CONGNGHIEP CAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phic

Du thao

TP Hé Chi Minh, ngay  thdng 6 nam 2026

BAO CAO
CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh guri:
- Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026;
- Hoi ddng quan tri Cong ty.

Panh gia vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2025, thanh
vién doc lap Ho1 déng quan tri nhan dinh chung nhu sau:

- Hoi dong quén tri Cong ty di 1am viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach
trong cong tac quan tri, tudn thu ding cac quy dinh ddi v6i Cong ty dai ching.

- Céc van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, dong tién tai chinh, du an dau
tu va cac Quy ché quan 1y déu duoc Hoi dong quan tri thuong xuyén xem xét va danh
gid trong cac cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri tai cac cudc hop hodc cac van ban lay ¥
kién déu dugc Hoi dong quan tri théng qua theo nguyén tic da sd, Bién ban cudc hop
hoic Bién ban tong hop Phiéu ldy ¥ kién dugc lap day du, co chir ky cua cc thanh
vién Hoi dong quén tri trong cac Phiéu biéu quyét, Phiéu ldy y kién.

1. Co céu to chirc:

Ho1 déng quan tri c6 05 thanh vién, nhiém ky 2021-2026, trong d6 c6 01 thanh
vién doc 1ap. Ong Tran Khic Chung - Thanh vién Hoi déng quan tri (c6 don xin tir
nhiém tr ngay 20/08/2025 va mién nhiém tir ngay 26/02/2026). Toan bo cac thanh
vién Hoi dong quan tri déu tham gia day du cac cudc hop theo Thong bao tridu tap
cua Chu tich Hoi dé)ng quan tri va tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soat
tuan thu, phan bién chién lugc, dam bao tot cac thong 1€ quan tri cong ty chuin muyc.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Nam 2025, Hoi déng quan tri dd hop 04 phién hop dinh ky, 03 phién hop bat
thuong va léy v kién béng van ban. Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri da duoc tri¢u
tap va thuc hién voi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu day du, tuan thu quy dinh tai
Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh cta phap luat. Noi dung cac cudc hop duoc cic thanh
vién Ho1 déng quan tri thdo ludn, phan bién, danh gia dﬁy du va can trong. NoOi dung
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lay v kién cua Hoi dong quan tri dugc chuyén tai ddy du, bao gdm cac co sé va tai
liéu dinh kém, giup Hoi dong quan tri nhan dinh duoc van dé va thdng nhét véi noi
dung dugc 14y ¥ kién.

- Cac van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, x4y dung
hé théng quan 1y trong Cong ty déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chat ché giira
Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc.

- Céc thay ddi vé ké hoach dau tu, chién luoc méi déu duoc nghién ctru ddc lap,
¢6 co s khoa hoc va phan bién giita Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc.

3. Cong tac quan tri va giam sat

- Vé tong thé, Hoi dong quan tri dd thuc hién tét cong tac giam sat ddi véi Ban
Téng Giam ddc, dam bao hoat dong cua cong ty luon dugce kiém soat chit chd dé di
dung dinh hudng chién luoc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi.

- Céc quyét dinh ciia Ban Piéu hanh déu dugc phan tich, phan bién va tham van
tir Hoi dong quan tri nham dam bao loi ich cua cong ty. Qua d6, Hoi dong quan tri
ludn nam rd tinh hinh hoat dong cua cong ty ciing nhu cap nhat nhanh nhat cic yéu
cau tur thuec té.

- Hoi dong quan tri dic biét quan tim dén cac giai phap quan tri rui ro, nhim hd
trg ban diéu hanh nhan dién sém cac van dé va gitp cong ty duy tri tinh bén viing, on
dinh trong hoat dong, bao v¢ 1¢1 ich cua nha dau tu.

- Hoi ddng quan tri d3 tuan thu cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tip céac
cudc hop hoic hinh thirc 1y y kién dinh ky va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban
hanh cac quyét dinh phu hop véi tinh hinh thuc té.

- HO1 déng quan tri da thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd
tro, gidm sat Ban Téng Giam ddc thuc hién cac nodi dung da dugc DPHDCD va Hoi
d6ng quan tri thong qua, dam béao tuan thu quy dinh ctia phap luat, ddng thoi hai hoa
loi ich ctia Cong ty va cac c6 dong.

- Cac thanh vién Ho1 déng quan tri nhan dién mot cadch chi dong vai tro, trach
nhiém hd tro ddi véi Ban Tong Giam dbc va co su chia sé kinh nghiém, twong tac,
trao doi dbi v6i Ban Tong Giam dbc vé nghiép vu quan trj Cong ty.

4. Két qua giam sat ddi véi bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh
tai chinh caa cong ty

- Béo c4o tai chinh duoc ldp va cong bd phu hop v6i chudn muc ké toan va quy
dinh phap luét hién hanh.

- Cong ty kiém toan duoc lua chon dam bao dd tin cay, trung thuc, thuan thu
thdi han kiém toan, tuan thu cac quy dinh vé nghé nghi¢p, dam bao tinh ddc 1ap,
khach quan khi dua ra y kién kiém toan.
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- Két qua san xuit kinh doanh nim 2025 véi doanh thu thuin dat 506,699 ty
d6ng, loi nhuan sau thué dat 150,157 ty dong. Cong ty da hoan thanh vuot mirc vé
doanh thu va loi nhuén theo ké hoach dat ra, Hoi dé)ng quan tri danh gia cao su nd luc
ctia Ban Diéu hanh va toan thé nguoi lao dong cong ty.

5. M6t s6 kién nghi:

- Ban diéu hanh c6 phuong an thu hit va giit chan nguoi lao dong dé thuc hién
vuot ké hoach san luong dugc giao trong nim 2026. Tiang cudng viée wu tién giai
quyét day du cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong tat ca cac vi tri cong viée
trong Cong ty. C6 bién phap bao vé, chdng thit thoat mu cua cong nhén khai thac, d6
1a giai phéap tang hiéu qua kinh doanh t6t hon.

- P& nghi Ban diéu hanh tim cac giai phap phu hop, ding quy dinh dé chuyén
d6i muc dich sir dung dét, thuc hién ving Nong nghiép quy mé 16n c6 tng dung khoa
hoc k¥ thuat dé ting hiéu qua str dung dat dai va hiéu qua kinh doanh.

- Thuc hién ddy du cac ndi dung lién quan dén quan tri Cong ty, cong bd thong
tin trén thi trudng chiing khodn theo dung quy dinh ctia Phép luat.

6. Két luén:

- Ho1 déng quan tri da thuc hién dﬁy du chirc ndng dai dién cua cac chu s¢ hitu
trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh ctua Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao
kip tho1 dam bdo str dung hi€u qua cac nguén luc dé dat duoc céc chi tiéu do Pai hoi
dong cb dong giao, trén co so tuan thi cac quy dinh ctia Phéap luat, Pidu 1& Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh cia
Ban Tong Giam ddc, Hoi ddng quan tri da phdi hop chit ché véi Ban Téng Giam ddc
tim kiém nhing giai phap thao g& khé khan trong san xuét kinh doanh nam 2025.

- Nhin chung, ndm 2025 mic du gip nhiéu kho khin trong san xuat va bién dong
16n vé cong tac to chirc nhan su ngudi ding dau, chiu anh hudng tir thuc trang khan
hiém lao dong,... nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién
nhiém vu mdt cac trung thuc, can trong, Hoi dong quan tri di trién khai cac giai phap
quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao Ban Tong Giam déc thuc hién cac Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong giao, Nghi quyét Hoi dong quan tri va hoan thanh vuot
mirc ké hoach san xuit kinh doanh trong nim, dam bao loi ich cho Céng ty va cd
dong./.

Thanh vién Pgc 1ap HDQT
Noi nhdn :
- Nhu trén;
- BbH, BKS;
- Co dong Cong ty;

-Luu: VT, TK. HDQT. ]
Phung Thé Minh



TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Déc 14p — Tu do — Hanh phic

S6:  /BC-BKS.CSBR TP.H6 Chi Minh, ngay 25 thang 5 nam 2026

BAO CAO

Hoat dong nam 2025 va phwong huwdong
nhiém vu nam 2026 cia Ban Kiém soat

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2026

Can cw Ludt Doanh nghiép nam 2020 va Ludt swa doi, bo sung mot 56 diéu
cua Ludt Doanh nghiép nam 2025,

Can cir Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan cao su Ba Ria;

Can cir Quyét dinh sé 931/0D-BKS.CSBR ngay 29/6/2021 ciia Ban Kiém sodt
vé viéc ban hanh Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt Céng ty Cé phdn Cao su
Ba Ria;

Can cir Ké hoach s6 33/KH-CSBR.BKS ngay 09/4/2025 vé ké hoach hoat
dong ciia Ban kiém sodt Cong ty Cong ty Coé phdan Cao su Ba Ria nam 2025.

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan cao su Ba Ria bo céo tinh hinh ndm 2025 va
phuong hudng nhiém vu ndm 2026 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

- Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép sb: 3500103432

- Vén diéu 1&: 1.125.000.000.000 d (Mot nghin mdt trim hai muoi 1im ty
dong)

- Vén dau tu cua chi sé hiru: 1.096.524.000.000 (Mot nghin khong tram chin
muoi sau ty, nam trdm hai muoi bon triéu déng), chiém 97,47% von diéu 1é.

- bia chi: Qudc 1§ 56, ap Pirc Trung, xa Ngii Giao, TP. H6 Chi Minh.

- S6 dién thoai: 0254.3881964; Sb fax: 0254.3881169

II. THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

1. Cong tic td chirc, nhan sw

Dai hoi dong cd dong thudng nién Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria ngay
27/6/2025 da thong qua mién nhiém Truéng ban kiém soat ddi voi ba Huynh Thi
Hoa (ly do nghi huu theo quy dinh) va bau bd sung ba Pham Thi Kim Loan -
Truéng phong T6 chic can bd - Lao dong tién luong giit chic vu Trudng ban kiém
soat Cong ty nhiém ky 2021-2026.
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Hién nay Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026, hién nay gém 03
thanh vién:

S6 TT Tén thanh vién Pon vi cong tac Chirc vu

01 Pham Thi Kim Loan | Cong ty c6 phan Cao Trudng ban (chuyén
su Ba Ria trach)

02 | Hoang Qudc Hung Tap doan Cong Thanh vién

nghiép cao su (ki€m nhi¢m)

Viét Nam

03 Nguyén Thi Hai Cong ty co phan cao Thanh vién
su Ba Ria (ki€ém nhiém)

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

2.1. Nhiém vu chung

- Kiém tra, giam sat thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién.

- Giam sat thudng xuyén viéc ban hanh va t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Quy ché ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

- Giam séat hiéu qua cua viéc dau tu tai chinh vao Céng ty lién két va dau tu
ngin han, dai han khac.

- Giam sat hiéu qua viéc dau tu vao doanh nghi¢p khac, Du an hop tac kinh
doanh véi cac dbi tac.

- Tham dinh Béo cdo tai chinh quy, 6 thang va trong timg ky va giam sat viéc
cong b thong tin cho Uy ban chimg khoan theo quy dinh.

- Thyc hién viéc kiém tra, giam sat dot xuét theo yéu cau cla Cong ty, Tap
doan va nhimg linh vuc ma Ban Kiém soat Cong ty nhan thiy can thiét, phu hop
v6i tinh hinh thuc té tai Cong ty.

2.2. Kiém tra giam sat theo ké hoach

- Giam sat viéc kiém ké tai san thoi diém 0 gio, ngay 01/01/2025.

- Tham dinh bao céo tai chinh Quy IV/2024.

- Tham dinh bao c4o Tai chinh ndm 2024 trinh Pai hoi dong C6 dong nim
2025.

- Tham dinh béo c4o tai chinh Quy 1/2025.

- Kiém tra dau tu XDCB va mua sim hang hoa nim 2024.

- Giam sat phan dién tich bji anh hudéng béi dudng day dién cao 4p di qua
vuon cay cao su.

- Tham dinh B4o céo tai chinh ban nién nam 2025.

- Tham dinh Béo c4o tai chinh 9 thing nim 2025.
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- Kiém tra tinh hinh thyc hién cong tic xen canh nim 2023, 2024, 2025.

III. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

1.Panh gia két qua hoat dong cia Hoi dong Quan tri

Trong nam 2025, Hoi déng Quan tri dd t6 chirc 04 phién hop dinh ky, 03
phién hop bat thuong va thuc hién 45 lan ldy y kién bang van ban; ban hanh 62
Nghi quyét va 76 Quyét dinh lién quan dén cong tac can bd, phuong an sip xép
tinh gon bd may t6 chirc, mo hinh hoat dong va cac nhi€ém vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Ngay 20/8/2025, Hoi dong Quan tri da ban hanh Quyét dinh s6 1224/QD-
HDQTCSBR vé viéc cho 6ng Tran Khic Chung théi giit chirc vu Tong Giam ddc
Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria ké tir ngay 20/8/2025.

Ngay 20/8/2025, Hoi dong Quan tri da ban hanh Quyét dinh s6 1225/QD-
HDQTCSBR vé viéc giao 6ng Nguyén Thai Binh — Pho Tong Giam dbéc Cong ty
phu trach diéu hanh Cong ty Co phan Cao su Ba Ria ké tir ngay 20/8/2025.

Hoi déng Quan trj da chi dao va giam sat Ban Tong Giam ddc trong viée trién
khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, cac Nghi quyét va quyét dinh cia
Ho1 déng Quan tr1; thuc hién dﬁy du, ding quy dinh cac ché dd bao cdo, bio céo
tai chinh dinh ky; ting cudng cong tic quan tri cong ty va cong bd thong tin theo
dang quy dinh phap luat.

Bén canh do, HoO1 déng Quan tri tap trung chi dao xay dung va trién khai thuc
hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu: san lugng khai thac
va ché bién mu cao su, cong tac ti€u thu san phém, tai canh va tré)ng moi, cham soc
vuon cay, bd tri lao dong cao mu, bao v€ mu tai vuon cay, cong tac moi trudng va
cac nhiém vy trong tdm khac.

Cong ty ludn hudng dén muc tiéu nang cao chat lugng san pham, chi dong
tim kiém ngué)n nguyén li¢u phuc vu san xuat nham tao viéc lam va 6n dinh thu
nhap cho ngudi lao dong. Pong thdi, Cong ty da ting cuong ap dung céac giai phap
linh hoat nham tan thu san luong, gop phﬁn hoan thanh va vuot ké hoach san luong
nam 2025.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc

Ban Téng Giam dbc Cong ty da trién khai thuc hién cac nhiém vu theo Nghi
quyét Dai hoi déng cd doéng va cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri;
t6 chirc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh bam sat ké hoach va tinh hinh
thuc té cua Cong ty.
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Trong nam 2025, Ban Té)ng Giam ddc da tap trung chi dao thuc hi¢n céc
nhiém vu trong tdm nhu: khai thic mu cao su, tai canh trong méi, chim soéc vuon
cay, ché bién va tiéu thu san phém; dam bao duy tri 6n dinh hoat dong san Xuét
kinh doanh va nang cao hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty.

Cong ty thuc hién ding cac quy ché, quy dinh ndi bd; duy tri chit luong san
pham theo tiéu chuan ISO va chudi hanh trinh san pham CoC; thuc hién day du
ché d6 bao cao tai chinh, kiém toan ndi bd va cong bd thong tin theo dung quy
dinh.

Dinh ky hang quy, Ban Téng Giam ddc bao cao Hoi dong Quan tri vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh, tién d6 thuc hién cac nghi quyét, d@)ng thoi dé xuét
cac giai phap thao g& kho khin, vuéng mic phat sinh trong qua trinh thuc hién
nhiém vu.

Ban Tong Giam ddc cung d6i ngii can bd quan 1y cac cip da phat huy tinh
than trach nhiém, chu dong diéu hanh linh hoat, gép phan hoan thanh tét cac chi
tiéu, nhiém vu sén xuét kinh doanh nam 2025.

3. V& thuc hién ké hoach kinh doanh

3.1. Thuec hién cac chi tiéu dién tich (tinh dén 31/12/2025)

Stt | Chi tiéu bVT Cong ty
1. | Dién tich cao su ha 8.012,9043
1.1 | Dién tich cao su khai thac ha 6.048,0829
1.2 | Dién tich tai canh, trong méi ha 450,9180
1.3 | Dién tich vuon cdy KTCB ha 1.513,9034
+ | Dién tich ngung dau tu ha
+ Dién tich kéo dai ha
+ | Dién tich cham soc dung tudi ha
2. | Dién tich cho ban giao dia phwong ha 268,3836
3. | Dién tich vweon nhan, veon wom ha 2,7233
4. | Dién tich chuyén cdy trong khac ha 141,5304
Trong keo lai ha 17,1845
- Cay trong khac (mit + chubi) ha 83,8149
- | Trong chudi ha 23,9010
- | Pat (IVb) dang cho trong cdy khac ha 16,6300
Cong chung ha 8.425,5416

Ghi chu: 268,3836 ha dat Xuan Son chd ban giao.



3.2. Vé san xuit
- San luong khai thac thuc hién nim 13 9.426,405 tan/ 8.800 tin, dat 107,12%

ké hoach nam.

- San lugng thu mua: 1.500,037 tan/ 1.000 tin, dat 150% ké hoach.

- San luong ché bién: 11.182,973 /11.800 tan dat 94,77% % ké hoach nam.
Trong d6 san lugng gia cong 14 1.003,61 tan, chiém 8,97 % san lugng ché bién.

- San lugng tiéu thy: 10.059,84 tan/9.800 tan, dat 102,65% ké hoach nim,
trong d6 xuat khau: 2.258,88 tan, tiéu thu noi dia 7.800,96 tan.

3.3. Cong tac quan ly dit

Cong ty di hoan thanh viéc chuyén d6i tén tir “ Cong ty TNHH MTV Cao su
Ba Rja” thanh “ Cong ty C6 phan Cao su Ba Rja” d6i v6i 3 quyét dinh thué dit s6
1131/QD-UBND ngay 29/3/2007, s6 1132/QD-UBND ngay 29/3/2007, sd
5221/Qb-UBND ngay 28/12/2006 cia UBND tinh Ba Ria Viing Tau véi dién tich
13 4.771 ha (ky lai hop dong thué dat, chinh 1y trén Gidy ching nhan quyén st
dung dat, 1am thi tuc mién giam tién thué dit véi co quan Thué). Hoan thanh viéc
d6i tén nay, Cong ty di dugc co quan thué chip thuin duoc mién giam tién thué
dat ctia nim 2024 theo Nghi dinh sé 87/2025/ND-CP ngay 11/4/2025 ctia Chinh
phu, sb tién dugc giam 16,230 ty dong, nam 2025 1a: 18,265 ty dong.

Cong ty tiép tuc thuc hién cac ton tai trong cong tac quan ly dat dai nhu: xu 1y
cac cong trinh duong giao thong nong thon, duong hanh lang luoi dién.... trén dia
ban dat Cong ty quan 1y; ban giao dat cho dia phwong; xtr 1y 1an chiém, tranh chap

dat dai ctia Cong ty...

4. Cac chi tiéu trén bao cao tai chinh
4.1. Chi tiéu tai chinh

Yéu t6 khach Ty 18
Dién giai K¢ hoach quan chwa thwe | Thuwe hién ndm thue
(dong) hién (dong) hién(%)

1. Tong doanh thu | 593.665.000.000 | 49.492.000.000 | 635.839.599.433 116,8
a) Doanh thu ban
hang va cung cap 506.699.178.238
dich vu 445.100.000.000 113,84
- Doanh thu ban mu
cao su khai thac 435.600.000.000 499.013.954.256 114,6
- Dich vu khac (gia
cong, ban pallet, 7.685.223.982
Kiém phim...) 9-500.000.000 80,90
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Yéu t6 khach Ty 18
Dién giai K¢ hoach quan chwa thwe | Thuwe hién ndm thue
(ddng) hién (dong) hién(%)

b) Doanh thu hoat
dong tai chinh 58.147.000.000 63.959.202.186 110,0
¢) Thu nhap khac 90.418.000.000 | 49.492.000.000 | 65.181.219.009 159,3
2.’T6ng lgi nhuin_
ke toan truwéce thue | 180.992.000.000 | 32.642.000.000 | 168.591.262.420 113,6
3. Tong loi nhuan
sau thué 162.004.000.000 | 26.113.600.000 | 150.157.461.524 110,5
4. Nop ngan sach (sb
d3 nop) 86.248.339.000 | 6.528.400.000 | 77.708.670.791 97.5

- Toéng s6 tién thué nha dat, thué dit phai ndp trong nim 2025 1a:
42.807.916.184 ddng, Cong ty di ndp: 53.937.731.385 dong, sd tién thué dat nop
thira tai ngay 31/12/2025 1a: 11.150.174.811 dong.

S tién thué dat da nop bao gom sb tién thué dat Cong ty thuc ndp bang tién 1a
37.707.495.369 ddng va tién thué dat duoc mién giam nim 2024 1a 16.230.236.016

dong.

4.2. Cong tac diu tw ngoai doanh nghiép

- Trong nim 2025, Cong ty khong thuc hién dau tu gop von vao don vi khac.

Pau tu tai chinh dai han dén 31/12/2025 13: 667.387.945.955 ddng, trong do:

+ Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria - Kampong Thom tai Vuong qudc
Campuchia: 342.886.600.625 dong;
+ Cong ty Cb phan Khu cong nghiép Long Khanh: 15.333.210.771 déng;

+ Cong ty C6 phan Cao su Viét Lao: 102.998.268.753 dong;

+ Cong ty C6 phan Cao su Lai Chau: 111.014.120.866 dong;

+ Cong ty C6 phan Lai Chau 2: 59.198.139.940 dong;

+ Cong ty Cb phan Cao su Yén Bai: 35.957.605.000 dong.

- S6 du dy phong ton that dau tu dai han 13 2.689.581.824 ddng (trong d6, du
phong dau tu Cong ty C6 phan Cao su Yén Bai : 1.333.569.796 ddng, Cong ty Co
phan Cao su Lai chau II: 1.356.012.028 dong).

- Trong nam 2025 ¢6 tirc nhan dugc tir viéc gop von 1a: 53.582.859.779 ddng,

trong do:

+ Cong ty Co phan Khu cong nghiép Long Khanh: 6.840.000.000 dong;

+ Cong ty C6 phan Cao su Viét Lao: 12.349.527.315 dong;
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+ Cong ty CP cao su Ba Rja - Kamgpong Thom: 34.393.332.464 dong.

4.3. Tinh hinh cong n¢ phai thu, phai tra thoi diém 31/12/2025

a) No phai thu

No phai thu dén cudi ky 12 42,055 ty dong, trong d6 no phai thu cua:

- Khach hang mua mu cao su 1a 24,745 ty dong.

- Khach hang nhan khoan cao mu 1a 13,529 ty dong.

- Phai thu khéc: 10,393 ty dong

- Tra truéc cho nguoi ban ngan han: 151,5 triéu dong.

- No qué han trén 12 thang cua cac khach hang hop dong khoan san luong véi
s6 tién: 13,529 ty ddng. Cong ty trich lap du phong 6,764 ty ddong d6i véi khoan
phai thu tir hop ddng khoan ho nay.

b) No Phai tra

Cong no phai tra dén cudi ky 14 206,553 ty dong. Trong d6: Phai tra nguoi lao
dong 48,445 ty dong, Quy khen thuong phuc lgi 44,022 ty dong, phai tra khach
hang 7,908 ty dong, ngudi mua tra tién trude 2,327 ty dong, thué va cac khoan
phai nop nha nuéc: 8,430 ty dong, chi phi tra ngan han: 456,637 triéu dong, cac
khoan phai tra ngan han khac: 53,8 ty dong, Quy phat trién khoa hoc cong nghé:
41,070 ty dong. Khong c6 no phai tra qué han.

Trong cic nim qua, Coéng ty khong vay no ngan hang va huy dong von.

Nhan xét: Dé dam bao cac khoan phai tra ngan han, Cong ty di c6 ké hoach
vé dong tién hang thang, cu thé 13 giai quyét dung han cac khoan phai thu ngin han
(thu tién ban thanh pham, thanh 1y cy cao su, tién cb ttrc..) dé dam bao ngudn chi
tra cac khoan ng ngan han nhu: chi tra lvong cho ngudi lao dong, mua sam vat tu,
thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nudc.

4.4. Tinh hinh thwce hién phan phéi loi nhuén trong nim 2025

Trong ky Cong ty thuc hién phan phéi loi nhuén, chi tiét:

Stt | Phan phdi loi nhuan nim 2025 Gia tri (ddng)
| | Tong loi nhun sau thué CPP tai ngay 01/01/2025 127.532.729.340
7 | Loi nhuén sau thué phat sinh nam 2025 150.157.461.524
3 | Phan phdi loi nhuan trong nim 2025 127.532.729.340
- Trich quy BTPT 31.294.729.340
- Trich quy KT, PL (2 thang lvong binh qudn) 17.091.000.000
- Trich quy thuong nguoi quan ly (01 thang lvong) 397.000.000
- Chia c6 tirc 2024 theo NO-HPOT (7% ) 78.750.000.000




Stt | Phan phoi loi nhuin nim 2025 Gia tri (ddng)

4 | Loi nhuan sau thué CPP tai ngay 31/12/2025 150.157.461.524

4.5. Cac chi s6 danh gia hiéu qua hoat dong nim 2025

- Hé s6 thanh toan tong quét: 8,26 lan

- Hé s thanh toan ngén han: 2,63 lan

- Hé s thanh toan nhanh: 2,11 lan

- Ty suét Loi nhuan truée thué/Té)ng doanh thu: 26,5 %

- Ty suét Loi nhuan sau thué/Té)ng doanh thu: 23,6 %

- Ty suat Loi nhuan trude thué/ Tong tai san (ROA trudc thué): 9,87%

- Ty suét Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA): 8,8 %

- Ty suét Loi nhuan sau thué/ngudn vén Cha sé hitu (ROE): 10,01%

Céc chi tiéu vé Hé s thanh toan tong quat va ngin han cua Cong ty déu
>1,00 cho thdy Cong ty c6 tinh hinh tai chinh tét tai thoi diém cubi ky va van dam
bdo dugc nghia vu tra ng khi to1 han.

Luu chuyén tién thudn nim 2025 ctia Cong ty 1a: (78,762 ty ddéng), tic 1a chi
ra nhiéu hon thu vao. S6 du tién cudi ky 87,755 ty dong, giam 64,197 ty dong so
v6i dau ky (151,952 ty dong).

Nguyén nhéan chu yéu do Cong ty ting khoan tién giri c6 ky han ngin han
(<12 thang) trong ky thém 186,2 ty dong (ma s6 23 — B4o cdo Luu chuyén tién t¢).

Cong ty van duy tri dugc luong tién mat va tuong dwong tién: 87,755 ty dong
va dau tu tai chinh ngin han (tién guri c6 ky han <12 thang): 207,7 ty dong. Tong
luong tién nay ting so v6i dau ky 56,503 ty déng. Cho thay tinh hinh tai chinh dam
bao cho hoat dong san xuét. Tuy nhién Cong ty can dya trén nhu ciu san xuat, dau
tw, mua sdm, chi tra... tai Cong ty trong ngén han/dai han, dé can ddi nguén tién
guri ngan han/dai han phu hop, nham dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ¢
hiéu qua va toi wu hoa dong tién.

5. Tinh hinh thuwe hién cong tic lao dong, tién lrong

5.1. Cong tac sap xép tinh giam lao dong

- Cian clr Chi thi s6 67/CT-HPQTCSVN ngay 19/02/2025 ciia HPQT Tap
doan Cao su Viét Nam veé viéc trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD niam
2025 dbi véi cac don vi thanh vién va cong vin sd 634/CSVN-TCCB ngiy
26/3/2025 vé viéc d6i méi sap xép to chirc, md hinh hoat dong tai cac Cong ty cao
su thanh vién; Can ctr Nghi quyét s6 09-NQ/DU ngay 26/4/2025 ctia Ban Thuong
vu Pang ty Cong ty va Nghi quyét sé 160/NQ-HPQTCSBR, ngay 28/4/2025 cia
Hoi dong quéan tri Cong ty vé viéc théng nhat Phuong 4n sap xép tinh gon bo may
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t6 chirc, mod hinh hoat dong, ty 18 lao dong gian tiép tai Cong ty C6 phan Cao su Ba
Ria. Cong ty d ban hanh Phuong an s6 381/PA-CSBR, ngiy 26 thang 4 nim 2025
ciia Ban Tong Giam ddc Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria vé viéc sdp xép tinh gon
bd may to chirc, md hinh hoat dong, ty 1 lao dong gian tiép tai Cong ty Co phan
Cao su Ba Ria. Giai quyét cac ché do chinh sach cho 13 ngudi lao dong sau sip
xép, tinh giam v&i s6 tién: 1.531.492.800 dong.

- Can cir Cong van sd 1480/CSVN-TCCB ngay 06/6/2025 ciia Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam vé viéc tiép tuc thuc hién cong tic sap xép nha may/xi
nghiép tai cac don vi thanh vién; Cin ctt Nghi quyét s6 13-NQ/DU ngay 13/6/2025
cia Ban Thuong vu Pang uy va Nghi quyét s6 167/NQ-HPQTCSBR, ngiy
17/6/2025 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty vé viéc thong nhét cha truong thuc hién
cong tac sap xép tinh gon co céu to chirc tai Xi nghiép ché bién. Cong ty thuc hién
cho théi gitr chirc vu Giam dbc, Pho Giam ddc Xi nghiép ché bién va bd nhiém
chtrc vu Quan déc, Pho quan déc Xi nghiép ché bién. HO tro giai quyét ché do
chinh sach d6i v6i 11 coéng nhan truc tiép sau sip xép, tinh giam véi sd tién:
124.854.000 dong.

5.2. Cong tac lao dong, tién lwong

- Lao dong thuc hién binh quan nam 2025: 1.519 nguoi, trong d6 lao dong
khai théac: 1.106 nguoi.

- Tién luong binh quan nam 2025 dat 11.778.000 dong/ngudi/thang, ting
25,7% so v6i nam 2024, thu nhap binh quan dat 14.008.000 dong/nguoi/thang
tang 33,3% so v&i nam 2024.

6. Hoat dong phat trién bén virng

Cong ty di dugce td chic qudc té cip chl'mg chi chimng nhén ring cao su dat
tiéu chudn quan 1y ring bén Vu‘ng, san pham gd va mu cao su dat chu’ng chi chudi
hanh trinh san pham c6 ngudn gbe rd rang véi dién tich duge cap ching chi 1a:
4.468,60 ha. Pay 1a co s¢ dé san pham cao su ctia Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria
dugc khach hang thé gidi biét dén nhiéu hon, c6 thuong hiéu va mang gia tri cao
hon. Nam 2025, Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria dd duoc vinh danh 1a mét trong
13 doanh nghiép nganh cao su dat doanh hiéu phat trién bén vitng nim 2025, do
Ho6i déng Doanh nghiép vi su Phat trién bén viing Viét Nam (VBCSD — VCCI)
cong nhan. Cong ty tiép tuc duy tri va nang cao cac chung chi ring bén vimg
PEFC va hé thong truy xuat nguén gdc san pham theo chudi hanh trinh CoC, nham
khing dinh cam két vé phat trién bén vitng, bao vé méi trudng va ning cao gia tri
thuong hiéu.
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V& hoat dong kinh doanh, Céng ty van giit vitng mdi quan hé hop tic véi cac
khach hang truyén thong, dong thoi khong ngung tim kiém co hdi mo rong thi
truong, phat trién khach hang méi dé nang cao niang luc canh tranh. Chat luong san
pham va quy trinh san xuét tiép tuc duoc kiém soét chit ché, dam bao tuan thii cac
tiéu chudn vé sinh cong nghiép, xtr 1y nude thai - khi thai theo quy dinh Nha nuéc,
gop phan duy tri uy tin thwong hiéu va nang cao gia tri san pham trén thi
truong. Trong nam 2025, Cong ty da hoan tat danh gia, ra soat ngudn nguyén liéu,
hé théng truy xuat va quy trinh san xuat dap ung tiéu chuan EUDR cta EU — va da
ban thanh cong nhitng 16 hang cao su dau tién dat chudn EUDR vao thi truong
Chau Au.

V.NHAN XET VA KIEN NGHI

Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria trién khai thyc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh nim 2025 trong bdi canh van con nhiéu kho khin do thoi tiét dién bién phirc
tap, lao dong bd tri cho vudn cay khai thac con thiéu so voi ké hoach. Tuy nhién
Ho1 déng quan tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty da co su lanh dao linh hoat, thuc
hién nhiéu bién phap quan 1y, khic phuc moi kho khan phan dau hoan thanh vuot
muc cac chi tiéu san xuét kinh doanh so v&i ké hoach dé ra. Thu nhap, tién luong
cia nguoi lao dong ting cao, cac ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong duoc
thuc hién dung quy dinh, nghia vu tai chinh dbi véi Nha nude va Tap doan duoc
thuc hién day du.

- Tai thoi diém 31/12/2025 Cong ty c6 khoan phai thu cua cac khach hang
hop dong khoan san luong: 13.529.016.391 ddng voi ng qua han trén 12 thang
(bao gdm: cac Ho kinh doanh: Pang Thanh Binh, DV Néng nghiép Van Linh, DV
Nong nghiép Thién Tai, Phat Pat Quan va Cong ty Co phan Cao su Quan Thim).

Cong ty trich du phong khoan no phai thu ngan han kho doi d6i voi khoan
phai thu tir hop ddng khoan ho ndy véi sé tién: 6,764 ty dong.

Pé nghi Cong ty c6 bién phap thu hdi cong ng theo diing theo cac diéu khoan
d3 cam két trong Hop dong. Truong hop vi Iy do khach quan, d& nghi c6 Phu
luc/cam két/bién ban 1am viéc thdng nhét giita Cong ty va cac bén lién quan.

- Cong ty 1a don vi kinh té ¢6 vén Nha nudc chi phdi, duoc Nha nudc giao dat
stt dung phuc vu cho hoat dong chii yéu vé linh vuc nong nghiép, nén phai st dung
dat va tai san gan lién trén dat theo dung muc dich dd dugc xac dinh trong quyét
dinh cho thué dét ctia co quan nha nudc ¢ thim quyén hodc trong hop dong thué
dat, va dong thoi phai thuc hién viéc quan 1y, sir dung phu hop theo quy dinh cia
Luat dat dai.
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Cong ty phai quan 1y dat dai dang quy dinh, khong dé xay ra tranh chip, 14n
chiém; thyc hién dau tu, sir dung nguén voén phi hop véi quy dinh; bao dam tinh
hi¢u qua ctua du an hop tac, truc tiép chiu trach nhiém vé hiéu qua su dung von; ¢6
bao cao két qua thyc hién va dé xuat phuong an sir dung dat sau khi két thac thoi
gian thue hién. Tiép tuc thuc hién cac ndi dung vé cong tac quan 1y dat dai cta céc
Co quan Thanh tra.

VI. PHUONG HUONG NHIEM NAM 2026

1. Giam sat viéc thuc hién ché do chinh sach phap luat; viéc trién khai thuc
hién Diéu 1é cua Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét Hoi
d6éng Quan tri, cac quy ché, quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri, Tong Giam déc
trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty (gidm sdt thuong xuyén).

2. Kiém tra, giam sat theo K& hoach nim 2026 ctia Ban kiém soat.

3. Thuc hién cac bdo cdo theo quy dinh cua Ban kiém soat trong nam 2026
girt HPQT Cong ty va Chu sé hitu theo quy dinh.

Trén ddy 1a bao cdo ciia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria vé
tinh hinh hoat dong nam 2025 va phuong huéng nhi€ém vu nam 2026. Bdo cdo da
dugc thong qua cc thanh vién trong Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cd dong, Hoi dong Quan Tri Tap
doan, Ban Kiém so4t Tap doan xem xét, danh gia./.

Noi nhin: TM/BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
- Tap doan CNCS Viét Nam;

- HBbQT Cong ty “bao cao”

- Ban Tong Giam ddc Cty;

- Cac KSV Cong ty;

- Luu: Van thu, BKS.



TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6:  /TTr-HPQTCSBR TP. Ho6 Chi Minh, ngay — thang  nam 2026
Du thao
TO TRINH

V/v phén phdi loi nhuén; chi tra tién lwong, thi lao
HDPQT - BKS nam 2025 va ké hoach nam 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2026.

Can cir Thong tw so6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 cia Bé Tai chinh huéng
dan vé Giam sdt dau tw vén Nha nwée vao DN, danh gid hiéu qud va céng khai tai
chinh ciia DN Nha nuée va DN ¢6 vén Nha nuée, dwoc siva doi, bé sung tai Thong tie
s6 77/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021;

Can cir Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phii Quy dinh ché
do tien luong, thit lao, tién thuong ciia Ngwoi dai dién chii s¢ hivu truec tiép, Nguwoi dai
dién phan vén Nha nuée va Kiém sodt vién trong doanh nghiép Nha nuée;

Can cu“ Biéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co phdn cao su Ba Ria dwoc
Dai hoi dong co6 dong thong qua,

Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién Cong ty ¢é phan cao su Ba
Ria nam 2025,

Can cir van ban so6 444/HPOTCSVN-TCKT ngay 26/5/2026 cia Hoi dong qudn
tri Tdp doan CN Cao su Viét Nam vé viéc théa thudn mot sé noi dung dé tham gia y
kién va biéu quyét tai Pai héi dong Cé dong thuwong nién nam 2026 cia Céng ty CP
Cao su Ba Ria.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong théng nhét ndi dung
vé phan phéi lgi nhuan; chi tra tién luong, thu lao, cia HPQT, Ban diéu hanh, Ban
Kiém soat nim 2025 va ké hoach chi tra nim 2026 nhu sau:

I. Phén phdi loi nhuén

1. Thong qua viéc phan phdi lgi nhuin nam 2025

Tong loi nhuan sau thué nam 2025 150.157 triéu dong.
Phén phbi:
- Quy Pau tu phat trién (23,15% LNST): 34.764 triéu dong.

Pé dau tw cic hang muc XDCB nam 2026 va dau ti cdc di dn nhitng nam tiép
theo
- Quy khen thudng, phuc lo1: 25.393 triéu dong.



Trong do:
+ Quy KTPL Nguoi lao dong 1a 24.925 triéu dong;
+ Quy KTPL Ban Diéu hanh, Thanh vién Hoi déng, Kiém soat vién 1a 468 triéu

dong

- Chia ¢0 ttrc (8% VDL):  90.000 triéu dong.

2. Ké hoach phan phdi lgi nhuan nim 2026

Can cr vao tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2026, sau khi ¢4 béo céo tai chinh

duoc kiém toan, Ho1 dong quan tri sé trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam

2027 quyét dinh viéc phan phdi loi nhuin nam 2026.

II. Tién lwong, thu lao HPQT, BKS

1. Két qua thye hién chi tra nim 2025: 3,924 ty dong, chi tiét:

DVT: dong

STT Ho va tén Chirc vu Tiélgothﬁ Tién lwong | Ghichu

| Ngwbi qyén ly chuyén trach
3 | Tran Khac Chung TV HDPQT, TGD 440.470.588
4 | Pham Van Khién TV HbQT 572.611.765
5 | Nguyén Thi Thuy Hang TV HbQT 572.611.765
6 | Nguyén Cong Nhut Ph6 Tong GD 572.611.765
8 | Nguyen Thai Binh Ph6 Tong G 572.611.765
9 | Huynh Thi Hoa TB Kiém soat 286.305.882
10 | Pham Thj Kim Loan TB Kiém soat 286.305.882
11 | Huynh Thi Tir Ai Ké toan trudng 440.470.588
II | Nguwoi quén ly khong chuyén trach
1 | Pham Hai Duong Chu tich HBQT 72.000.000
2 | Phung Thé Minh TV doc 1ap HPQT | 60.000.000
3 | Nguyén Thi Hai Kiém soat vién | 24.000.000
4 | Hoang Qubc Hung Kiém soat vién 24.000.000

Cong 180.000.000 | 3.744.000.000

S liéu trén dugce tinh trong chi phi san xuat kinh doanh cta nim 2025. Riéng s

li¢u tién lwong va thu lao cua tirng thanh vién tai Bao céo tai chinh da ki€ém todn nam

2025, c6 mot phan tién luong thu lao clia naim 2024 chua tra hét nén duoc tra bo sung

trong nam 2025.

2. K& hoach chi tra niim 2026 (tam chi tra):
- Chu tich HPQT: 8.000.000 dong/thang.
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- Thanh vién HPQT: 7.000.000 dong / ngudi / thang.

- Thanh vién doc lap HPQT: 6.000.000 dong/nguoi/thang.

- Thanh vién BKS khong chuyén trach: 5.000.000 dong/ngudi/thang.

HPQT, Truong Ban kiém soat chuyén trach va Ban diéu hanh: tra luong theo quy
dinh cua Nha nudc huéng din vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong d6i voi
Cong ty CP ¢6 von gop chi phéi ciia Nha nude; quy dinh ctia Tap doan CN cao su Viét
Nam va tinh hinh thyc té SXKD tai Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
-Luu VT, PTQT.



TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BA RIA Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6:  /TTr-BKSCSBR TP. H6 Chi Minh, ngay  thdng 6 ndam 2026
. TO TRINH

V/v lwa chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026.

Can cw Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Can cir Ludt Kiém todn déc ldp nam 201 1;

Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty co phd‘n cao su Ba Ria duwoc
Pai héi dong cé dong thong qua;

Can cit van ban s6 444/HDOTCSVN-TCKT ngay 26/5/2026 ciia Héi dong quadn
tri Tap doan CN Cao su Viét Nam vé viéc théa thudn mot sé ndi dung dé tham gia y
kién va biéu quyét tai Pai héi dong C6 déng thuwong nién nam 2026 ciia Cong ty CP
Cao su Ba Ria.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cd dong vé viéc lua chon don vi kiém
toan doc lap, nham soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai
chinh két thiic nam tai chinh 2026 v&i noi dung cu thé nhu sau:

1. Dé xuét tiéu thic lua chon don vi kiém toan doc lap:

- Chon don vi kiém toan ddc 1ap c6 uy tin duwoc B Tai chinh chap thuan dé thuc
hién kiém toan cho cac don vi c6 loi ich cong chung;

- La don vi c6 doi ngii kiém toan vién c6 nang luc trinh do va tinh chuyén
nghiép cao, tich liiy nhiéu kinh nghiém kiém toan BCTC theo quy dinh phap luat hién
hanh;

- Khong xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan BCTC (viéc kiém toan
phai thuc hién doc 1ap véi tu vén);

- C6 murc phi kiém toan hop 1y pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2. V&i cée tiéu thire lya chon néu trén, Ban kiém soat dé xuét lua chon mot trong
cac don vi Kiém toan chuyén nghiép sau:

- Cong ty TNHH Kiém todn va tu van UHY

- Cong ty TNHH Kiém todn NVA.
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- Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Qudc té (IAV)

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan VACO

Trong trudng hop 04 don vi trén khong tham gia do yéu td khach quan thi uy
quyén cho HPQT va Ban Kiém soat Cong ty lya chon don vi kiém toan du diéu kién
thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh két thic
nam tai chinh 2026 theo quy dinh.

3. Bang phuong thirc bao gia canh tranh, dé nghi Pai hoi dong c6 dong giao cho
Hoi dong quan tri lua chon don vi Kiém toan, giao cho Tong Giam déc thuong thao,
ky két hop dong thuc hién.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhan:
- Nhu trén;
- HBbQT, BKS, BbH;
- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, BKS.



TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6 /TTr-HPQTCSBR TP. Ho Chi Minh, ngay  thdng 6 nam 2026
Dy thao TO TRINH

Vé viéc diéu chinh, b6 sung nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2026

Can cwe Ludt Doanh nghiép nam 2020,

Can cvr Ludt Chung khoan nam 2019;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh Phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Churng khodn,

Can cit Quyét dinh sé 36/0P-TTg ngay 29/2/2025 ciia Thii twéng Chinh phii
ban hanh hé thong nganh kinh té Viét Nam;

Can cir Diéu 1é Cong ty dweoc Pai hdi dong cé dong thong qua;

Can cw tinh hinh hogt dong thuc té va dinh huong chién luoc phat trién ciia
Cong ty trong thoi gian toi.

Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién chip thuan diéu chinh, bd
sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh | Ghichu
1 Trong cay hang nam khéc 0119
) Trong cay gia vi, cay duoc liéu, cdy huong li¢u lau 0128
nam
A A 1AL = , Diéu
3 Trong cay lau nam khac 0129 chinh
4 | Nhan va cham séc cay giong nong nghi¢p 0130
5 Chan nuo6i trau bo va san xuat gidng trau bo 0141
Chan nu6i dé, ctru, huou, nai va san xuat giong dé,
6 \ . 0144
ctru, huou, nai
7 Chan nuo6i lgn va san xuat giong lon 0145
8 Chan nudi khac 0149
Trong rirng, cham soc rung va wom giong cay lam
9 S 0210
nghiép
10 | Khai thic, thu nhit 1dm san trir gd 0230
11 | Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810
12 | Ché bién va bdo quan rau qua 1030
San xuat san pham khéc tir go; san xuat san pham tir
13 , 1629
tre, nua, rom ra
14 | San xuat phan bon va hop chat nito 2012
15 | San xuat giwdng, ti1, ban, ghé bang gb 3101




STT Tén nganh Ma nganh | Ghi chu
16 | San xuat giudng, ti1, ban, ghé tir kim loai 3102
17 | San xuat khac chua dugc phan vao dau 3290
18 | San xuat dién tlr nguon ning lugng khong téi tao 3511
19 | Truyén tai va phan phoi dién 3513
20 Bf'll’l bu‘()nAn(A)ngi lérP san nguyén liéu (trir go, tre, 4620

ntra) va dong vat song
21 | Dich vy luu trd ngan ngay khac 5520
22 | Xuat ban phan mém khac 5829
23 | Lap trinh mdy tinh khac 6219
24 Holz_it dong dich vu may tinh va cong ngh¢ thong tin 6290
khac
25 | Hoat dong cho thué tai chinh 6491
26 Hoat (Ai(f)ng ho tro dich vu tai chinh chua duoc phan 6619
vao dau
27 | Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan 7110
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong ngh¢ con
28 ) A e 7499
lai chua dugc phan vao dau
29 | Cung ung lao dong tam thoi 7821
30 | Cung rng nguodn nhén lyc khac 7822
31 | To chirc giéi thidu va xiic tién thuong mai 8230
32 | Hoat dong dich vu hd trg thanh toan, tin dung 8291
33 | Hoat dong cua cac bénh vién, tram y té 8610
34 Hoat dong cua cac phong kham da khoa, chuyén 2620
khoa
Hoat dong cham séc strc khoé ngudi cé cong, nguodi
35 | gia va nguoi khuyét tat khong c6 kha niang ty cham 8730
sOc
Hoat dong tro gitp xa hoi khong tap trung dbi voi
36 | ngudi c6 cong, thuong bénh binh, nguoi gia va 8810
ngudi khuyét tat

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Cao su Ba Ria kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nim 2026 chip thuan thong qua va giao cho Tong Giam dbc —
Nguoi dai dién theo Phép luat, thuc hién cac thu tuc dé cép lai Giéy chirmg nhén
bang ky doanh nghiép va cac ndi dung khac co lién quan.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, BbTKD.
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TAP POAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Doc lap - Tw do - Hanh phuc
SO ¢ o /TTr-HPQTCSBR TP. Ho Chi Minh, ngay  thang 6 nam 2026
Du thao . .
TO TRINH

Ve viéc sira doi, bo sung Diéu 1¢ Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026.

Can cw Ludt doanh nghiép nam 2020 va Ludt sva doi, bo sung mot s6 diéu cua
Ludt doanh nghiép ndm 2025 va cdc van ban huwéng dan thi hanh;

Can cu Luat Chung khoan nam 2019 va Ludt sia doi, bo sung mot s6 diéu cua
Ludt Chitng khodn nam 2024 va cdc véin ban huéng dan thi hanh;

Can cu Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh huong
dan mét sé diéu vé quadn tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh
s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét
s6 Piéu ciia Ludt Chitng khodn;

Can cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong cua Cong ty CP cao su Ba Rja.

Nham thyc hién theo dung quy dinh cta Phéap luat vé ching khoanva tinh hinh
thuc té trong qua trinh san xuét kinh doanh, Hoi d@)ng quan tri kinh trinh Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién xem xét chip thudn stra d6i, bd sung mot sd diéu tai Piéu
1¢ Cong ty dd ban hanh 1an 9 ngay 26 thang 02 nam 2026, chi tiét thay doi nhu sau:

Piéu 1¢ hién hanh Pé nghi sira doi, bo sung Ly do sira doi
Dicu 1. Giai thich thuat ngit | Piéu 1. Giai thich thut ngir
1. Trong Diéu I¢ nay, nhiing | 1. Trong Dicu I¢ nay, nhitng | Cap nhat theo quy dinh
thuat nglr dudi day duoc hi€u | thuadt ngr dudi day duoc hi€u | phép luat hién hanh va céc

nhu sau: nhu sau: van ban stra d6i, bo sung
c) Ludt Doanh nghiép la Luat | c) Ludt Doanh nghiép 1a Luat | tai tung thoi diém; han ché
Doanh nghiép s0 | Doanh nghiép sO | viéc phai stra do6i bicu 1€

59/2020/QH14 duoc Qudc hoi | 59/2020/QH14 dugc Qudc | khi phap luat thay doi.
nudc Cong hoa Xa hoi Chu | hdi nuoc Cong hoa Xa hoi
nghia Viét Nam thong qua | Chu nghia Vi¢t Nam thong
ngay 17 thdng 6 nam 2020; qua ngay 17 thang 6 nam
2020, sira doi bod sung mot sb
dicu  tai  Luat  sb
76/2025/QH15 ngay
17/6/2025, cac van ban sua
d6i bo sung va van ban hudng
dan thi hanh tai ting thoi
diém.
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Piéu 1¢ hién hanh

Dé nghi stra doi, bo sung

Ly do sira doi

d) Ludat Chiung khoan 1a Luat
Chtng khoan sO
54/2019/QH14 dugc Qubc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019;

m) “Tdp doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam” la Cong ty
me, don vi giit cd phan chi phdi
tai Cong ty CP Cao su Ba Ria.

h) Ngwoi co lién quan la ca
nhan, t6 chic duge quy dinh tai
khoan 46 Piéu 4 Luat Ching
khoan; tai Khoan 23 Diéu 4
Luat Doanh nghiép 2020

d) Ludat Chung khodn 1a Luat
Chting khoan sO
54/2019/QH14 duoc Qubc
héi nudc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Vi¢t Nam thong
qua ngay 26 thang 11 ndm
2019, stra doi bo sung mot s6
diéu tai Luat 5O
56/2024/QH15 ngay
29/11/2024, cac van ban sua
ddi bd sung va van ban hudng
dan thi hanh tai ting thoi
diém.

m) Téap doan: la Tap doan
Cong nghi¢p Cao su Viét
Nam, Coéng ty me, don vi gitr
cd phan chi phdi tai Cong ty
CP Cao su Ba Ria.

h) Ngwoi co lién quan la ca
nhan, t0 chic dugc quy dinh
tai khoan 46 Diéu 4 Luat
Chung khoan; tai Khoan 23
Diéu 4 Luat Doanh nghiép.

Cho tom gon dinh nghia vé
Tap doan Cong nghi¢p cao
su Viét Nam. Diéu chinh
tat ca cac khoan, muc trong
Diéu 16 ¢6 néu Tap doan
Cong nghiép cao su Viét
Nam thanh Tap doan.

Bo cum tir “2020”, dé
théng nhat ky thuat din
chiéu trong toan bd Piéu 1&
theo hudng chi ghi tén luat
ma khong ghi ndm ban
hanh, nhim bao dam ap
dung théng nhat d6i véi
van ban hién hanh va cac
van ban sta ddi, bo sung,
thay thé (néu co).

Piéu 4. Muc tiéu hoat dong
ciua Cong ty
1. Nganh, nghé
doanh ctua Cong ty:

kinh

Tén nganh

Piéu 4. Muc tiéu hoat dong
cua Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh
cua Cong ty:

Diéu chinh nganh nghé nhu
sau:

Trong cdy lau nam khac, Ch
Trong cdy lau nim khac cof
tram, do, bau, xa cir, xoan dag
lai;

Diéu 16 cii chua c¢6 quy dinh

Tén nganh

Trong cay lau nam khac.

B6 sung thém 35 nganh nghé
moi

Chi tiét cac nganh nghé diéu
chinh, bd sung theo T trinh
b6 sung nganh nghé kinh
doanh

Piéu chinh theo hudng
khai quat, khong liét ké chi
tiét timg loai cdy nham bao
dam tinh linh hoat trong
hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty; tranh
phai thyc hién thu tuc sta
d6i Piéu 18/Gidy chimg
nhan dang ky doanh
nghiép khi c6 thay doi, bd
sung  co céu giong  cay
trong trong thuc té& san
Xudt.

Bo sung phu hop véi dinh
huéng phat trién cua Cong
ty trong thoi gian téi.

Piéu 8. Chirng chi chirng
khoan khac

Chung chi trai phiéu hoic
chung chi ching khodn khac
cua Cong ty dugc phat hanh co
chit ky cua nguoi dai dién theo
phap luat va ddu ctua Cong ty.

Piéu 8. Ching chi ching
khoan khac

1. Chig chi trai phiéu hoic
chung chi chimg khoan khac
cua Cong ty duoc phat hanh
dudi hinh thuc chung chi vat
1y (van ban) hoac dir li€u dién
tor phu hop voi quy dinh cua
phép luét chirng khoan.

Viéc bd sung quy dinh vé
chit ky sd va dau dién tu
nhiam bao dam co s& phap
1y cho viéc phat hanh, quan
Iy chimg khoan dudi hinh
thire dir liéu dién tir theo
quy dinh cua phap luat vé
chung khoan va giao dich
dién tir. Pong thoi, phu
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Piéu 1¢ hién hanh

Dé nghi stra doi, bo sung

Ly do sira doi

2. Doi v6i hinh thiic vin ban,
ching chi phai c6 chit ky cua
nguoi dai dién theo phap luat
cua Cong ty va dugc dong
dau vat 1y cua Cong ty.

3. D6i véi hinh thirc dit ligu
dién to, chung chi ching
khoan duogc xac thuc béng
chir ky sd nguoi dai dién theo
phép luat va du dién tr hop
phap cua Cong ty theo quy
dinh cua phap luat vé giao
dich dién tir.

hop v6i Piéu 43 Luat
Doanh nghiép vé viée
doanh nghi€p duoc su
dung con déu dudi hinh
thie dau vat ly hoac dau
dién tir theo quy dinh phap
luat.

Piéu 15. Quyén va nghia vu

cua Dai hoi dong co dong

2 Pai hoi dong cd dong thao
luan va théng qua cac van dé

Sau:

k) Loai ¢6 phan va s6 luong cb
phan méi dugc phat hanh ddi
véi moi loai ¢d phén va viéc
chuyén nhuong c6 phan cia
thanh vién sang 1ap trong vong
03 nam dau tién ké tir ngay

thanh lap;

q) Chip thuan cac giao dich

quy dinh tai khoan 4 Diéu 293

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP
ngay 31 thadng 12 nam 2020
ctia Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mot sé diéu cua Luét

Chtng khoan;

Piéu 15. Quy‘én Vflv nghia vu
cua DPai hoi dong co dong

2 Bal hoi dong cb dong thao
luan va thong qua cac van dé
sau:

k) Loai c6 phan va s6 lugng
c6 phan mdi duge phat hanh
doi véi1 moi loai ¢6 phan.

q) Chép thuan cac giao dich
quy dinh tai khoan 4 Diéu 293
Nghi dinh sé 155/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 nam
2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot so diéu
cua Luat Chung khoan, duoc
stra doi, bo sung boi khoan 84
Piéu 1 Nghi dinh s6
245/2025/ND-CP va cac van
ban stra ddi, b sung, thay thé
khac (néu co)

Noi dung vé “viéc chuyén
nhirong ¢6 phan ciia thanh
vién sang lap trong vong
03 nam dau tién ké tir ngay
thanh ldp” khong con phu
hop véi thuc té phap 1y cua
Cong ty. Tai khoan 5 Piéu
6 Diéu 1¢ di xac dinh Cong
ty dugc chuyén ddi tir cong
ty TNHH MTV nén khong
c6 co dong sang 1ap.

Cap nhat van ban phap luat
maoi
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Piéu 1¢ hién hanh

Dé nghi stra doi, bo sung

Ly do sira doi

~ Chuong V
CO CAU TO CHUC QUAN
LY CONG TY
Piéu 11. Co cau to chirc quan
ly

Co ciu to chuc quan 1y cua
Cong ty theo mo hinh:

1. Pai hoi dong c6 dong.

2. Ho1 ddng quan tri, Ban kiém
soat.

3. Tong Giam déc.

Chuong V
CO CAU TO CHUC,
QUAN LY, PIEU HANH
VA KIEM SOAT
Piéu 11. Co ciu tb chirc,
quén ly, diéu hanh va kiém
soat
1. Co ciu t6 chirc quan 1y,
diéu hanh va kiém soat ctia
Cong ty gém: Pai hoi dong
co dong, Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat, Tong Giam
dbc, cac Pho Tong Giam ddc
va K& toan truong.
2. B0 may gitp viéc: cac
phong chuyén mon nghiép vu
va cac by phan. Trong qua
trinh hoat dong, co cau to
chtrc bd may diéu hanh, kiém
soat va bd may giup viéc cua
Cong ty co thé dugc thay doi
dé phu hop véi yéu cau hoat
dong san xuét kinh doanh

Nhim hoan thién va cu thé
héa md hinh t6 chirc, quan
ly, diéu hanh va kiém soat
cua Cong ty phu hop voi
thuc té hoat dong va co cau
quan tri hién hanh; dong
thoi bao dam thdng nhat
voi chuc danh quan 1y,
diéu hanh dang dugc bd tri
tai Cong ty..

Piéu 22. Tham quyén va thé
thirc ldy ¥ kién co dong bang
vin ban dé thong qua quyet
dinh cua Dai hoi dong co
dong

4. Co dong co thé giri phiéu lay
v kién da tra 10i dén Cong ty
bang hinh thac giri thu, fax
hodc thu dién tir theo quy dinh
sau day:

Pi¢u 22. Tham quyén va thé
thirc ldy y kién co dong
bang viin ban dé thong qua
quyét dinh ciia Pai hdi dong
¢ dong

B6 sung méi diém d tai khoan
4

4. Co dong co thé gui phiéu
lay y kién da tra 1oi dén Cong
ty bang hinh thirc gui thu, fax,
thu dién tir hoac thuc hién bo
phiéu truc tuyén théng qua hé
thong bo phiéu dién tir theo
quy dinh sau day:

d) Truong hop thuc hién qua
hé théng bo phiéu dién ti,
phiéu liy y kién da tra loi
duoc xac thuc béng ma dinh
danh, mat khau, ma OTP hodc
chit ky sb cuia cd déng va phai
dugc hé thong luu trit bao mat
cho dén thoi diém mé cong
kiém phiéu.

B0 sung thém hinh thirc bo
phicu dién tr dé phu hop
véi viée chuyen doi so.
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Piéu 1¢ hién hanh

Dé nghi stra doi, bo sung

Ly do sira doi

Diéu 27. Quyén han va nghia
vu cua Ho1 dong quan tri

3.Ho6i dong quan tri phai bao
cdo Dai hoi dong cd dong két
qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri theo quy dinh tai Diéu
280  Nghi dinh sO
155/2020/Nb- CP ngay 31
thang 12 ndm 2020 cua Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh
mot sd diéu cua Luat Chung
khoan.

Diéu 27. Quyén han va nghia
vu cua Ho1 dong quan tri

3.Ho6i dong quan tri phai bao
c4o Pai hoi dong ¢ dong két
qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri theo quy dinh tai Luat
Doanh nghi¢p, Luat Ching
khoan va quy dinh phdp luat
khac lién quan.

Nhiam bao dam tinh khai
quat, linh hoat va phu hop
v6i hé théng phap luat hién
hanh

Pi¢u 47. Phan phoi lgi nhuin
6.Cac van dé& khac lién quan
dén phan phdi loi nhuan duoc
thuc hién theo quy dinh cua
Phap luat va Cong ty me Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam theo thur tu sau:

c. Trich t6i da 30% vao quy
dau tu phat trién doanh nghiép.

d) Trich quy khen thudng, quy
phuc loi cho nguoi lao dong
trong doanh nghi¢p, quy
thuong nguoi quan ly doanh
nghi€p theo quy dinh cua
Chinh phi vé lao dong, tién
lwong, thu lao, tzen thuong doz
voi cong ty co c6 phdn, von
g6p chi phéi ciia Nha nude.

Diéu 47. Phan phoi loi
nhuin

6. Cac van d& khac lién quan
dén phan phdi lgi nhuan duoc
thuc hién theo quy dinh cua
phap luat, theo thir tu sau:

¢) Trich lap Quy diu tw
phat trién doanh nghiép:
Mirc trich Quy dau tu phat
trién héng ndm do Dai hoi
ddng co dong quyet dinh trén
co so nhu cau von dau tu phat
trién ctia doanh nghiép, chién
luge dai han va ké hoach dau
tu hang nim da dugc cap co
tham quyén phé duyét; ty 1&
trich khong vuot muc t6i da
theo quy dinh cua phap luat;
d) Trich quy khen thuong,
quy phuc lgi cho nguodi lao
dong trong doanh nghiép, quy
thuong nguoi quan ly doanh
nghi¢p theo quy dinh cua
phép luat.

Thyc hién theo Diéu 25
Luat s 68/2025/QH15,
Piéu 29 Nghi dinh
366/2025/ND-CP va vin
ban s6 1336/CSVN-PCTT
ngay 21/5/2026 cua Tap
doan.

Theo quy dinh méi, mirc
trich Quy dau tu phat trién
t6i da dugc nang tir 30%
1én 50%; tuy nhién, dé bao
dam tinh linh hoat trong
diéu hanh, phu hop véi nhu
cau dau tu phat trién va
quy dinh phép luat tai tirng
thoi diém, dé nghi khong
quy dinh cu thé ty 1¢ trich
lap trong Diéu 1¢ cong ty.

Stra d6i theo hudng quy
dinh chung “theo quy dinh
cua phap ludt” giap bao
dam tinh bao quat, thong
nhat va thuan loi trong qua
trinh 4p dung thyuc hién.

Piéu 60. Ngay hiéu luwc

1. Ban diéu 1¢ nay gom 21
chuong 60 diéu duoc Pai hoi
ddéng c6 dong bat thudng nim
2026 Coéng ty C6 phan Cao su
Ba Ria nhédt tri bd sung va
thong qua ngay 26 thang 02
niam 2026 tai Cong ty C6 phan

Piéu 60. Ngay hiéu e

1. Ban diéu 1¢ nay gom 21
chuong 60 diéu dugc Pai hoi
déng c6 dong thudng nién
nim 2026 Coéng ty C6 phan
Cao su Ba Ria nhét tri bd
sung va thong qua ngay 29
thang 6 nam 2026 tai Cong ty

Thay d01 ngay hi¢u luc 1a
ngay t6 chic Pai hoi dong
cd dong thuong nién nam
2026
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Piéu 1¢ hién hanh Pé nghi sira doi, bo sung Ly do sira doi

Cao su Ba Ria (x4 Binh Ba, | C6 phan Cao su Ba Ria (xa
huyén Chau Pic, tinh Ba Ria — | Ngii Giao, thanh phé H6 Chi
Viing Tau) va cing chap thuan | Minh) va cing chip thuin
hiéu lyc toan van cta Diéu 1¢ | hiéu lyc toan vin caa Diéu 18
nay. nay.

Tran trong kinh trinh.

Noi nhin : TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Ban TGP, BKS “dé biét”;

- TK. HPQT “theo doi”;

- Luu: VT, PTQT.



CONG TY CP CAO SU BA RIA
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Dy thao PHIEU BIEU QUYET

CAC NOI DUNG TRINH TAI BAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

I. PHAN THONG TIN CHUNG

- Ho va tén c6 dong / dai bicu:

- SO ¢0 phan so¢ hiru:

- SO ¢0 phan dugc uy quyén:

- Tong s6 co phan cé quyén biéu quyet:

II. PHAN BIEU QUYET

Noi dung biéu quyét

Tan
thanh

Khéng
tan
thanh

1. Thong nhat théng qua két qua SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD nam 2026

2. Thong nhat thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2025

3. Théng nhat théng qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2025 va Ké
hoach hoat dong nam 2026

4. Thong nhat thong qua Bao cao ciia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

5. Théng nhat thong qua Béo cao hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025

6. Thong nhat phan phdi loi nhun; chi tra tién lwong, thu lao HPQT — BKS nim
2025, Ké hoach nim 2026

7. Théng nhat uy quyén HDQT Cong ty lya chon mot trong ba don vi kiém toan thuc
hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém todn Béo céo tai chinh Coéng ty nim
2026

8. Thong nhat bo sung nganh nghé kinh doanh Cong ty

9. Théng nhat sira doi, bd sung Diéu 1 Cong ty

10. Théng nhat mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2021-2026 va nhan sy bau Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2026-2031 dé Pai hoi tién hanh bau ctr

Ghi chu :
- C6 dong danh ddu x hodc ddu V vao 6 twong tng véi v kién ciia minh

Co ddng / dai biéu Ky va ghi ré ho tén




CONG TY COPHAN CAOSUBARIA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAL HOI PONG CO PONG Pic lap — Tw do — Hanh phic
THUONG NIEN NAM 2026
S6:  /NQ-DHDCD TP. H6 Chi Minh, ngay 29 thang 6 nam 2026
Du thao
NGHI QUYET

V/v Thong qua mot s6 ndi dung tai
Pai hoi dong Co dong thuwong nién nam 2026

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Cao su Ba Ria;
Can cir Bién ban s6 ~ /BB-CSBR ngay 29/6/2026 vé viéc hop Pai Hji dong

c6 déng thwong nién nam 2026 ciia Cong ty Co phan Cao su Ba Ria.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong nhit thong qua cac Bao cio:
1. Bao caosé6 /BC-CSBR ngdy /6/2026 cia Ban diéu hanh vé két qua san

xuét kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026. Mot sb chi
tiéu chinh nhu sau:

- Két qua san xuat kinh doanh nam 2025:

+ Tong doanh thu : 635,839 ty dong, dat 116,8 % KH

+ Loi nhuan trude thué : 168,591 ty dong, dat 114 % KH

+ Loi nhuén sau thué : 150,157 ty déng, dat 110,5 % KH

+ Nop ngan sach . 77,709 ty dong, dat 97,5 % KH

+ Chia c6 tirc nam 2025 : 8%/ von Diéu 1¢

- Ké hoach san xuét kinh foanh nam 2026: ‘

+ Tong doanh thu va thu nhdp khac : 757.985 tri€u dong.
+ Lo1 nhuan sau thué : 229.205 triéu dong.
+ Ty suat 1gi nhuan sau thué / von chu sé hiru (ROE): 14,53%
+ K¢ hoach dau tu phat trién va trd ng ngan hang : 117.291 triéu dong.

2.B4o cao s6 /BC-CSBR ngay  /6/2026 clia Ban DPiéu hanh Cong ty vé

viéc Tom tit Bao cdo Tai chinh d3 Kiém toan nam 2025.

3.Bao cao s6 /BC-HDQTCSBR ngay /6/2026 ctia Hoi dong quan tri vé

hoat dong ctia Ho1 déng quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

4. B4o cdo cua thanh vién doc lap Ho1 déng quan tri danh gia vé hoat dong cua

Hoi dong quan tri nam 2026.
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5. B4o c4o s6 /BC-BKSCSBR ngay  /6/2026 cia Ban Kiém soat Cong ty
vé viéc Hoat dong ndm 2025va phuwong huéng nhiém vu nim 2026 cia Ban Kiém
soat Cong ty Co phan Cao su Ba Ria.

Piéu 2. Thong nhit thong qua cac ndi dung T trinh sau:

1. To trinh s6: /TTr-HPQTCSBR ngay  /6/2026 vé viéc phan phbi loi
nhuan; chi tra tién lvong, thu lao HDQT — BKS nidm 2025 va ké hoach nim 2026.

2. T& trinh s6: /TTr-BKSCSBR ngay  /6/2026 vé lua chon don vi kiém
toan Bao cao tai chinh nam 2026.

3. To trinh so: /TTr-HPQTCSBR ngay  /6/2026 vé viéc diéu chinh, bd
sung nganh nghé kinh doanh cta Cong ty.

4. To trinh sé: /TTr-HPQTCSBR ngay  /6/2026 vé viéc stra d6i, bd
sung Diéu 1& Cong ty.
5. To trinh s6: /TTr-HDQTCSBR ngay  /6/2026 vé viéc mién nhiém

thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026 va nhan su bau
Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031.

Piéu 3. Nghi quyét nay da dugc Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Cao
su Ba Ria thong qua tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién t6 chirc ngay
29/6/2026.

Piéu 4. Thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giam ddc, quy
c6 dong va to chirc, ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét

nay./.
Noi nhgn: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Dicu 4; CHU TQA DAI HOI

- Uy ban Chirng khoan Nha nudc;

- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi;
- Tap doan Cong nghiép Cao su VN;
- Luu: VT, TK.HDQT.



QL56, Ap Ptic Trung, x3 Ngii Giao, Thanh phd H6 Chi Minh
Tel: (0254) 3881964
E-mail: vanphong@baruco.com.vn - Website: http://www.baruco.com.vn

‘ PON UNG CU ‘
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026-2031

Kinh gtri: Ban to chuc Dai hoi ddng cb doéng thuong nién nim 2026
Cong ty ¢0 phan cao su Ba Ria

TOI RN & ot

La cb dong (dai dién hop phap cua: . P 1]
dién theo uy quyén cia nhom co dong) hlen dang SO huu (nam gnf) .................. cO phiéu
BRR ciia Cong ty c6 phan cao su Ba Ria, chiém ty 1é:. ...% trén tong s6: 112.500.000

C6 phiéu (BRR) ctia Cong ty di phat hanh va dang lu:u hanh tren thi truong.

Sau khi xem xét, d6i chiéu céc tiéu chuin va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh cua Phap luét, Diéu 1€ va quy dinh cua Cong ty, t6i lam don nay dé nghi duoc
tham gia rng cir bau vao Ban kiém sodt Cong ty Co phan cao su Ba Ria nhiém ky 2026-
2031.

Hb so dinh kém don Gmg ctr ndy gdm:

1. So yéu 1y lich ¢6 x4c nhan cua cap c6 tham quyén

2. Ban sao c6 cong chung :

- Thé cin cude cong dan (hodc hd chiéu néu la Viét Kiéu hodc ngueoi nuede ngodi),
- Bing cip, chtng chi v& trinh d6 vin hod, trinh d6 chuyén mén,

3. Gidy uy quyén (néu itng cir vién do nhém cé dong dé cir)

Téi xin cam két cac van ban trong hd so Ung cu nay la ding sy that va toi xin chiu
trach nhiém trudce phap ludt vé tinh trung thuc cta ho so nay.

Néu duoc trung cir, toi cam két s& tuan thii nghiém chinh cac quy dinh cua phap luat
va Dbicu 1€ cua Coéng ty Co phan cao su Ba Ria.

Tran trong kinh chao!
ey NEAY ... ... thang ...... nam 2026
UNG CU VIEN
(ky va ghi ro ho tén)
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‘ DPON UNG CU ‘
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2026-2031

Kinh gtri: Ban to chuc Dai hoi ddng cb doéng thuong nién nim 2026
Cong ty ¢0 phan cao su Ba Ria

TOI RN & ot

La cb dong (dai dién hop phap cua: . P 1]
dién theo uy quyén cia nhom co dong) hlen dang SO huu (nam gnf) .................. cO phiéu
BRR ciia Cong ty c6 phan cao su Ba Ria, chiém ty 1é:. ...% trén tong s6: 112.500.000

C6 phiéu (BRR) ctia Cong ty di phat hanh va dang lu:u hanh tren thi truong.

Sau khi xem xét, ddi chiéu cac tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Hoi df)ng
quan tri theo quy dinh cua Phap luét, Diéu 18 va quy dinh ctia Cong ty, to1 lam don nay dé
nghi dugc tham gia Gmg ctr bau vao Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan cao su Ba Ria
nhiém ky 2026-2031.

Hb so dinh kém don Gmg ctr ndy gdm:

1. So yéu 1y lich ¢6 x4c nhan cua cap c6 tham quyén

2. Ban sao co cong chirng :

- Thé cin cude cong dan (hodc hd chiéu néu la Viét Kiéu hodc ngueoi nuede ngodi),
- Bing cip, chtng chi v& trinh d6 vin hod, trinh d6 chuyén mén,

3. Gidy uy quyén (néu itng cir vién do nhém cé dong dé cir)

Téi xin cam két cac van ban trong hd so Ung cu nay la ding sy that va toi xin chiu
trach nhiém trudce phap ludt vé tinh trung thuc cta ho so nay.

Néu duoc trung cir, toi cam két s& tuan thii nghiém chinh cac quy dinh cua phap luat
va Dbicu 1€ cua Coéng ty Co phan cao su Ba Ria.

Tran trong kinh chao!
ey NEAY ... ... thang ...... nam 2026
UNG CU VIEN
(ky va ghi ro ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tu do — Hanh phuc

SO YEU LY LICH

Hinh 4x6 (Danh cho trng vién)

1. THONG TIN CA NHAN:

Ho va tén

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:

Noi sinh:

CMND/CCCD/Hb chicu
(s0, ngay, noi cap)

Qudc tich:

Dan toc:

Dia chi thuong tru:

Dia chi lién lac:

S6 BT lién lac:

Trinh d§ van hoa:

Chutrc vu cong tac hién nay:

Céc chirc vu hién dang nim giir
tai cac t6 chirc khac( bao gém ca
chtrc danh Hoi dong quan tri ciia
Cong ty khéac):

Hanh vi vi pham phap luat: L Co L1 Khong




Nhiing khodn ng véi cong ty: ] Go ] Khong
Loi ich lién quan véi cong ty: I 1 Khong
Loi ich lién quan t6i cac bén ¢co I ) ] Khong
lién quan ctia cong ty(*):

Quyén loi miu thuan véi cong ty: | T C6 L1 Khong

S6 co phan BRR s¢ hitu (theo
danh sach chot 27/03/2025):

Co phan, chiem % von di€u I¢

Trong do:

+ Dai dién sé hiru:

Co phan, chiem % von dicu I¢

+ Ca nhan sé htru

Co phan, chietm % von dicu I¢

2. TRINH PQ CHUYEN MON

Thoi gian Trwong/ Noi dao tao Bing cip
3. QUA TRINH CONG TAC:
Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu




4. NHUNG NGUOI LIEN QUAN:

TT Ho va tén
CMND/CCCD

Noi cap, ngay cap

Dia chi

Ty 1€ sé hiru

Ghi chu:

(*) Quy dinh tai diém 46 — Piéu 4 — Luat chirng khoan s6 54/2019/QH14

“46. Nguoi 6 lién quan 13 ca nhan hodc to chirc ¢6 lién quan véi nhau trong cac trudng hop sau day:

a) Doanh nghiép va ngudi ndi bd ciia doanh nghiép d6: quy dai chiing, cong ty dau tu ching khoan dai
chung va nguoi ndi bo ciia quy dai chung hodc cong ty dau tu chimg khoan dai chung do;

b)Doanh nghiép va td chtic, ca nhan s hitu trén 10% s6 c6 phiéu c6 quyén biéu quyét hodc von gop

cua doanh nghi¢p do:

¢)To chtrc, c4 nhan ma trong moi quan hé vai td chuire, ca nhan khéc tryc tip, gian tiép ki€ém soat hoac
bi ki€ém sodat bdi té chire, ca nhan do hoac cung vai to chire, ca nhan dé chiu chung mot sy kiém soat;

d)Ca nhan va bo dé, me dé, bo nudi, me nuoi, bé chong, me chong, bd vo, me vo, vo, chong, con deé,
con nudi, con dau,con r¢, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh re, em ré, chi dau, em dau ctia ca nhan do;
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d)Cong ty quan 1y quy dau tu chimg khoan va cac quy dau tu chimg khoén, céng ty dau tu ching
khoan do cong ty quan 1y quy dau tu chimg khoan dé quan ly;

e¢)Quan hé hop ddng trong d6 mot td chire, ca nhén 1a dai dién cho té chirc, ca nhan kia;
g) T churc, ca nhan khac 1a nguoi ¢6 lién quan theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép.”
, hgay thang nam 2026

Nguwoi khai ky tén, ghi ro ho tén
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