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TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thang 06 niim 2026.

i THONG BAO MOI HQP )
PHIEN HQP PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Kinh giti: Quy ¢b dong Téng Cong ty San xuit - Xuit nhap khau Binh Dwong
— Céng ty cb phin.

Thng Cong ty San xuit — Xuét nhip khau Binh Duong — Cong ty cb phan ("Tong
Céng ty") tran trong kinh mdi Quy ¢b dong dén tham du phién hop Pai hoi dong cb
dong thuong nién 2026 nhu sau:

1. Thoi gian: 8 gid 00 phit, ngay 29 thang 06 nam 2026 (thir Hai).

2. Pia diém: San Golf Palm Song Bé: S6 77 Pai 16 Binh Duong, phudng Lai
Thiéu, Thanh ph Ho Chi Minh, Viét Nam,

3. Thanh phén dy hop: Tét ci céc c¢b dong s& hitu ¢b phén ctia Téng Cong ty
hodc ngudi dai dién theo Gy quyén ciia cb dong tai thoi diém chét danh sach ngay
19/05/2026 va khach moi.

4. Chwong trinh Pai hji va tai licu phuc vu Pai hgi: Quy C6 dong c6 thé truy
cép tai dia chi: www.protrade.com.vn, muc “Phién hop thuong ni€n Dai hdi dong cd
dong 2026 ké tir ngay 08/06/2026 dé tai va xem cdc tai liéu phuc vu Pai hdi.

5. Xac nhan tham dy Dai hi:

pé cong tac td chirc Pai hdi duge chu déo, Quy cb dong hodc ngudi dai dién theo
ty quyén cia c¢b dong vui long xac nhan viée tham dy Pai hoi trwée ngay 12 thang 06
nim 2026 bing tin nhiin SMS hoic email cho ngudi phu trach sau:

e Ba Hd Ngoc Ai Vy — Pho Gidm déc HC-NS ~ DD: 0983058818
e Ong Huynh Quéc Huy — Nhén vién HC — NS DB: 0909900515

Email: vanphongHD QT @protrade.com.vn

Dia chi: A128 duong 3-2, khu phd Péng Tu, phuong Lai Thiéu, Thanh phd Ho
Chi Minh.

H so tham dy dai hji bao gdm:
- Théng bao mdi hop Dai hoi dong c6 dong (ban gbc);
- Xuét trinh CMND/CCCD hoic Hp chiéu ciia ¢6 dong.

6. Ho so iy quyén cho ngwdi khac dén tham du dai hi bao gom:



- Théng béo mdi hop Pai hoi ddng ¢b dong (ban gde);

- Gidy Uy quyén tham du dai hoi (ban gbc);

- Ban sao gidy Thé Can cude céng din (CCCD) hodc Ho chiéu ciia cd dong.

- Xuét trinh CCCD hoac Ho chiéu cua nguoi duge uy quyén tai dai hoi.

7. Uy quyén tham dy dai hdi

M3di cb dong chi duge uy quyén cho mét dai dién theo uy quyén dé tham dy cuge
hop Pai hoi dong cb dong,

Tran trong thong bao./.
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BINH DUONG

CONG TY CO PHAN NAM 2026

- Thoi gian: 07h30, Thir Hai, ngay 29/6/2026.
- Dia diém: San Golf Palm Song Bé, so 77 Dai 16 Binh Duong, phuong Lai Thiéu, Thanh
pho Ho Chi Minh, Viét Nam.

Thoi gian | Noi dung |  Phu trach
PHAN 1: PON TIEP CO PONG VA KHAI MAC PAI HOI

-Ban Lé tan

7'30 - 8"00 | Pon tiép Pai biéu, cd dong, kiém tra tu cach cb dong. -Ban KTTCCD

Chao co, tuyén bo 1y do to chire Phién hop thuomg nién va | MC
Gidi thiéu Dai biéu, thanh phan tham du.
Bao cdo két qua kiém tra tu cach co dong tham dw Phién hop | Truéng Ban
thuong nién. KTTCCD
Gidi thiéu*Doe'm phﬁ tich va Chu toa cugc hop, Ban Thu ky | MC

va Ban kiém phiéu.
8130 - 8"40 | Khai mac cudc hop, thong qua Chuong trinh Phién hop, Quy | Poan Chu tich
ché 8 chirc Phién hop.
PHAN 2: CAC BAO CAO, TO TRINH TAI PHPCP THUONG NIEN 2026

1. Bo céo tong két hoat dong cua Hoi dong quan tri nam | Poan Chu tich

8"00 - 8"10

8"10 - 8720

8"20 - 8"30

h h
490 -5d0 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.
ghss _ gh1Q 2. Béo cdo cua Ban Témg Giam doc ve ket qua kinh doanh Téng Giam doc
nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam 2026.
o"10 - 95 3. Béo céo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2025 va ké | Ban Kiém soat

hoach hoat dong nam 2026

9"25 - 945 | 4. Té trinh thong qua Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét da
duoc kiém toan nam 2025

5. To trinh phan phéi loi nhudn nam 2025 va ké hoach phan
phéi loi nhuén nam 2026.

6. Td trinh béo cao chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat ndm 2025 va ké hoach chi tra nam 2026.

7. T& trinh théng qua cdc Quy ché quan tri noi b, Quy ché
hoat dong cua HDQT cua Téng Cong ty San xudt — Xuét
nhép khau Binh Duong — Cong ty ¢b phan. Doan Chu tich
8. T& trinh théng qua Bdo céo chién luge kinh doanh va
ngudn von ctia Tong Cong ty giai doan 2026-2030.

9. To trinh thong qua viée thay ddi dia chi tru s& ctia Tong
Cong ty San xuét — Xudt nhép khéu Binh Duong — Céng ty
cb phan.

10. To trinh vé viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién
Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2024-2029.




Thoi gian

Noi dung

Phu trach

11. To trinh théng qua viéc sira doi, bo sung ndi dung cua
Diéu 1¢ cua Tong Céng ty San xuat — Xuat nhép khau Binh
Duong — Cong ty ¢d phén.

12. T& trinh Iya chon don vi kiém toan doc lap kiém toan

Ban Kiém soat

9h45 - 1000 | Béo céo tai chinh ndm 2026 ciia Téng Cong ty San xuat —
Xuét nhdp khau Binh Duong — Céng ty ¢b phan,
PHAN 3: PAI HOI THAO LUAN VA BIEU QUYET
10"00 - 10"15 | Dai hoi tién hanh thao ludn Poan Chu tich
10"15 - 10"30 | Tién hanh biéu quyét théng qua cic bdo céo va To trinh Poan Chu tich
1030 - 1045 Mién nhiém va béu bd sung thanh vién Hoi déng quan tri va | Ban Béu ctr

thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029

10"45 - 1100

Nghi giai lao

PHAN 4: THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOI

11"00 - 11710 | Thong qua két qua bau ctr Ban Bau cir
. £ ; - Poan Chu tich
hyn__11h A A 2 :
11"10-11"20 | Thong qua Nghi quyét Phién hop  Ban Thuks
11"20 - 11"30 | Bé mac Pai hoi MC
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PHIEN HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026
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DU THAO

TONG CONG TY SANXUAT -  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN

QUY CHE TO CHUC VA HOAT PONG
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc hoi nwée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”);

- Can cir Ludt Chig khodn so 54/2019/QH14 dwoc Quoc hoi nuwde Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 (“Ludt Chung khodn”);

- Can cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn da dwoc sira d6i, bé sung boi
Nghi dinh 245/2025/ND-CP dwoc Chinh phu ban hanh va chinh thiec co hiéu lyc tir ngay
11 thang 09 nam 2025;

~ -Can cur Piéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp
khdu Binh Duong — CTCP duoc thong qua ngay 29/04/2024.

Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1.1. Quy ché nay 4p dung cho viéc to chirc va diéu hanh cudc hop Dai héi dong
0 dong thuong nién (goi tat 1a “Cudc hop PHPCD”) nam 2026 cua Tong Cong ty San
xuat — Xuat nhép khau Binh Duong — CTCP (“Tong Cong ty”).

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy cua cé dong, nguoi duge uy
quyen du hop va cac bén tham dy Pai hoi; Dleu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi va biéu
quyét thong qua céc van dé thudc tham quyén ctia Dai hoi.

1.3. C6 dong, nguoi duogc ty quyén du hop va cac bén tham gia Dai héi 6 trach
nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chuong 11

QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU CUQC HQP
PHDCD

Diéu 2. Diéu kién tham dv cudc hop PHPCD

La cac ¢ dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén bang van ban ciia mot hoic
nhleu ¢ dong c6 tén trong danh sach ¢ dong cua Tong Cong ty tai ngay chét danh sach
¢ dong c6 quyén tham du cudc hop PHDCD.

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong hoiic nguwoi dai dién theo iy quyén
3.1. Quyén cua cd dong khi tham du cudc hop PHDCP:

a. Pugc tryc tiép tham dy hodc uy quyén bang van ban cho ngudi khac tham du
cudc hop bPHDCD;

b. Pugc thao luan va biéu quyét tit ca cac van dé thudc tham quyén cia PHPCD



theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luat khac c6 lién
quan va biéu 1€ Tong Cong ty;

¢. Pugc Ban T6 chirc thong bao ndi dung, chuong trinh cudc hop PHDCD va cic
ta1 liéu kem theo;

d. Mbi ¢b dong hodc nguoi dugc uy quyén du hop khi t&i tham du cudc hop
PHDCD ﬁuqc nhan Thé bi€u quyét sau khi dang ky tham du Pai héi voi Ban kiém tra
tu cach c6 dong;

e. Co dong, nguoi dugc uy quyén dy hop den mudn khi cugc hop PHDPCD chua
két thuc c6 quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai cudc hop PHDCD ddi véi
céc van dé chua biéu quyet khi do‘Chu toa Da} ho1 khpng co trach nhiém dung cudc
hop DPHDCD va hi¢u lyc cta cac lan bi€u quyét da tién hanh trudc d6 khong bi anh
huong.

3.2. Nghia vu ctia cd dong khi tham du hop Pai hoi:

a. Co dong hay nguoi duge uy quyén dy hop khi tham du cudc hop PHDCD
phai mang theo Gidy ching minh nhan dan/H¢ chiéu/The can cude cong dan, Giay

moi hop, Gidy iy quyén hop 1é (ddi véi dai dién dugc uy quyén) va dang ky tham dy
cudc hop PHDCPD véi Ban kiém tra tu cach c6 dong;

b. Giit gin an ninh trat ty va khong giy rdi loan hay 16n xon trong cudc hop
DbHDCD;

c. Viéc ghi am, ghi hinh cu¢c hop PHDPCD phai dugc thong bao cong khai va
dugc sy chap thuan ctia Chu toa Pai hoi;

d. Phat biéu va biéu quyét phit hop v6i hudng dan ctia Ban T chire va ton trong
su diéu khién cudc hop PHDCD cua Chu toa Dai héi;

e. Nghiém tic chap hanh Quy ché nay, ton trong két qua 1am viéc tai cudc hop
DbHDCD;

f. Cung cap thong tin vé ngudi co lién quan hay nguoi 6 1oi ich lién quan dén ¢
d6ng theo yéu cau ciia Tong Cong ty.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach ¢6 dong

4.1. Ban kiém tra tu cach c6 dong gém 01 (mdr) Truong Ban va cac thanh vién
do Chu tich Hgi dong Quan tri (“HPQT”) quyét dinh dé thuc hién cac chlic nang va
nhiém vu nhu sau:

a. Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién duoc uy quyén dén du hop: Yéu cau
cb dong va dai dién duoc Gy quyén tham du cudc hop PHPCD xuit trinh Glay ching
minh nhan dan/Ho chiéu/Thé cin cude cong dan, Thong bao moi hop, Gidy iy quyén
(d6i véi dai dién dugc uy quyén);

~ b. Phat cho c6 dong hoic ngudi duge uy quyén du hop dén du hop: Thé biéu
quyet va cac tai liu hop lién quan khéc;

c. Bao céo trudc cude hop PHPCPD vé két qua kiém tra tu cach cd dong du hop
cudc hop PHDCD tai cac thoi diém sau:

+ Trudce khi khai mac cudc hop PHPCD;

+ Trudc mdi lan biéu quyét cia cudc hop PHDCD néu c6 sy thay doi vé so



cd dong dang ky tham dy cugc hop PHDCD (C6 dong dén muodn ding ky du hop hoic
xin vang mat gitra cudc hop).

d. Xac dinh cac cb déng co6 lién quan khong c6 quyén biéu quyét trén co sé
thong tin ma Ban kiém tra tu cach ¢6 dong c6 dugc hay thong tin do c6 dong cung cap.

4.2. Ban kiém tra tu cach c6 dong c6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

5.1. Ban Kiém phiéu 6 03 (ba) thanh vién, gom 01 (mgt) Trudng ban va 02 (hai)
thanh vién do PHDCD biéu quyét thong qua theo dé nghi cia Chu toa Dai hoi.

5.2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vy huéng dan cach sir dung The biéu quyét, thé
thire biéu quyet va tién hanh kiém phiéu, tinh toan va loai trur cac ¢ dong c6 lién quan
khong ¢ quyén biéu quyet (néu c6) cho timg van de biéu quyét. Trong truong hop Ban
kiém phleu khong thé xac dinh chinh xac (cac) cd dong co lién quan khong c6 quyén
biéu quyét (do thiéu thong tin hay do quy dinh cua phap luat chua day du hoac khong
13 rang), thi phiéu cua c6 dong dé Van dugc tinh, nhung Ban kiém phiéu phai 1ap bién
ban ghi nhén viéc nay. Viéc (cac) co dong sau khi bo phiéu dugc xac dinh 13 ¢ dong
c6 lién quan khoéng co quyén biéu quyét khong 1am anh huong dén hiéu luc cua nghi
quyet ma c6 dong do da tham gia bo phleu néu nhu nghi quyét d6 van c6 du s phiéu
can thiét sau khi loai bo s phiéu ctia c6 dong lién quan do.

5.3. Truong Ban kiém phiéu bao cdo trudc cudc hop PHPCD vé két qua kiém
phiéu.

5.4. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 1ap bd phan gitup viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

5.5. Ban kiém phiéu chiju trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cua két qua
kiém phi€u da cong bo.
Pi¢u 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Poan Chii tich va Thu ky

6.1. Chu tich HPQT lam Chu toa Pai héi hodc uy quyén cho thanh viéen HbDQT
lam chu toa cudc hop do HDQT tri¢u tap.

Truong hop Chu tich HDQT Véng mat hodc mat kha nang diéu khién cudc hop
hodc vi 1y do bat kha khang thi cac thanh vién HPQT con lai bau ra mot trong sd ho
1am Chu toa Dai hoi theo nguyén tic da s6. Truong hop HPQT khong bau duge Cha
toa cudc hop thi Truong Ban kiém soat diéu hanh dé PHPCP bau chu toa cudc hop va
nguoi c6 s6 phiéu bau cao nhat lam chi toa cudc hop.

6.2. Trur truong hop quy dinh tai khoan 6.1, ngudi ky tén triéu tap hop PHDCD
diéu hanh dé Dai hoi bau chu toa cudc hop va ngudi c6 sd phiéu bau cao nhét 1am cha
toa cuoc hop PHDBCD.

6.3. Chu toa ctr mot hodc mot sé Thu ky cudc hop PHDCD.

6.4. Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh ty, thu tuc hodc cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

6.5. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét va hop 1y dé diéu hanh
cudc hop mdt cach co trat tu, ding theo chuong trinh da duogc thong qua va phan anh
dugc mong muon cua da s6 ngudi du hop.



, 6.6. Chi1 toa c6 quyén hodn cudc hop BPHDCD dé c6 du s6 nguoi dang ky du hop
t01 da khong qua 03 (ba) ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac va chi
dugc hodn cudc hop hodc thay doi dia diém hop trong trrong hop sau day:

a. bia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi dy hop;

b. Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

c. Co nguot du hop can tro, gay rdi trat tw, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khong
duogc tieén hanh mdt cach cong bang va hop phap.

6.6. Chu toa co quyén khong tra 1oi hodc chi ghi nhén cac y kién dong gop cua
¢ dong néu cac ndi dung dong gop, kién nghi nim ngoai ndi dung xin y kién cudc hop
DbHDCD.

6.7. Chu toa cudc hop DPHDCD c6 quyén sau day:
a. Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodc céac bién phap an ninh hop
phap, hop ly khac;

b. Yéu cau O quan co tham quyén duy tri trat ty cudc hop; truc Xuét nhing nguoi
khong tuan thu quyén diéu hanh cta chu toa, ¢d ¥ gay roi trat tu, ngan can tién trién binh
thudng ctia cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop PHDCD.

7 6.7. Poan Chu tich bao gdm mét sb thanh vién HDQT va can by quan ly cua
Tong Cong ty do Chu toa chi dinh. Poan Chu tich thuc hién mdt s6 cong viéc nham ho
trg viéc di€u hanh cudc hop PHDPCD cua Chu toa.

6.8. Thu ky cudc hop c6 chiic nang lap Bién ban cuoc hop PHDCD, thyc hién
cac cong viée trg giup theo phan coéng cua Chu toa va Boan Chu tich. Thu ky cude hop
c6 thé c6 mot hodc mot sb ngudi giup viée.

Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Piéu 7. Piéu kién tién hanh cudc hop PHPCD

77.1. ’Cuéc’hop wDHDCD duoc tién hanh khi ¢ s c¢d dong du hop dai di¢n trén
50% tong sO phiéu bi€u quy¢t.

7.2. Trudng hop cude hop DPHPCPD khong di dicu kién tién hanh theo quy dinh
trén day thi viéc tri€u tap va tién hanh DPai hoi cac lan ti€p theo s€ duoc tién hanh theo
quy dinh cua Diéu 1€ Tong Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Piéu 8. Tién hanh Pai hoi

8.1. Dai hoi s& dién ra theo duing trinh ty ndi dung chwong trinh da duoc PHDCDH
thong qua.

8.2. Pai hdi sé 1an luot :[héo luan va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh
hop PHDCD theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Diéu 11 cua Quy ché nay.

8.3. Dai hoi bé mac sau khi Bién ban cudc hop BPHDCD dugc thong qua.

Diéu 9. Thong qua Nghi quyét cia PHPCD



9.1. Nghi quyet vé ndi dung sau déy dugc thong qua néu dugc sé co dong dai
dién tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tro 1én cia tat ca ¢6 dong tham du va biéu quyét
tai cudc hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 9.3 Diéu nay:

a. Loai c6 phan va tong sd c6 phan cua timg loai;
b. Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
c. Thay dbi co cdu t6 chirc quan Iy Tong Cong ty;

d. Dy an dau tu hodc ban tai san co gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én duoc
ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cia Tong Cong ty;

e. T6 chuc lai, giai thé Téng Cong ty.

9.2. Cac nghi quyet dugc thong qua khi dugc sd ¢b dong s hiru trén 50% téng
s6 phiéu biéu quyét cta tit ca co dong tham duy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 9.1 va 9.3 Diéu nay.

9.3. Nghi quyet DHDCP vé noi dung lam thay (101 bat loi quyen va nghia vu cta
cd dong so hitu ¢6 phan uu dai chi dugc thong qua néu dugc sb ¢ dong wu dii cung
loai du hop s¢ hitu ttr 75% tong s6 ¢b phan uu dai loai do tré 1én tan thanh hodc duoc
cac c6 dong uu dai cung loai so hitu tir 75% tong sé ¢6 phan wu dai loai d6 trd 1én tan
thanh trong trudng hop thong qua nghi quyét dudi hinh thirc 1iy y kién bang vin ban.

Diéu 10. Thé biéu quyét

10.1. Thé biéu quyét phat cho cac cd 'dong/dai dién theo uy quyen ctia ¢ dong
tham dy cudc hop c¢6 ghi ma s6 ¢ dong, s6 co phan co quyen bleu quyét va cac ndi
dung chinh can thong qua tai cudc hop PHPCP. Thé biéu quyét phai duoc dong dau
ctia Tong Cong ty.

10.2. Gia tri biéu quyét cua Thé biéu quyét tuong tng Vol s6 ¢ phan c6 quyén
biéu quyét ma cd dong doso hiru hodc dai dién theo uy quyen dang ky tham dy hop
Dai hoi trén tong sd ¢b phan co quyén biéu quyét cia cac co dong/dai dién theo ty
quyen clia cb dong c6 mat tai cudc hop PHDCD.

Di¢u 11. Thé thirc biéu quyét thong qua cac nghi quyét tai cudgc hop PHPCD

Viéc biéu quyét cac van dé tai cudc hop PHPCD tuy trudng hop s& duoc thuc
hién theo cac hinh thirc duoi day:

11.1. Biéu quyét theo hinh thirc b6 phiéu

a. Cac noi dung bleu quyét duoc ghi trong The biéu quyét s& duoc c6 dong/dai
dién theo uy quyén cta cd dong biéu quyet bang viéc lya chon _phuong an tan thanh
hoic khong tan thanh hodc khong co y kién vao timg ndi dung can lay y kién;

b. Céac ¢ dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

+ Viéc ?6 phiéu du’qclbét dau tur lghi co hiéu, 1énh cua Chﬁlt()a cudc hop hogjtc
Truong Ban kiém phi€u va ket thuc khi c¢6 dong cudi cung bo phiu vao thung phiéu
hodc sau 30 phut ké tir thoi diém bat dau bo phicu tuy thudc vao thoi diém nao dén
trudce. Sau khi két thuc viéc bo phi€u, hom phiéu s€ dugc niém phong;

- T Viée kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va thung
phi¢u dugc ni€ém phong.

c. Cac Thé biéu quyét khong hop 1¢ s& khong dugce tinh bao gom:



+ Thé khong theo miu do Ban T6 chtrc phat ra va khong c6 dau ctia Tong Cong
ty;

+ Thé bi rach, gach, téy x0a, stra chira;

+ Thé khong c6 chit ky ctia cd dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén;

+ Phiéu ghi thém nhiing thong tin khéc, thém ky hiéu dan dén viéc Ban kiém
phiéu khong xac dinh dugc y kién cuia nguoi bo phiéu;

+ Thé ¢6 ghi nhiéu ¥ kién khic nhau trong cung mot noi dung biéu quyét thi
phan biéu quyét do khong hop 1¢€.

Viéc biéu quyét ddi voi ting ndi dung can thong qua trong Thé biéu quyét 1a
ddc 1ap voi nhau va tinh hop 1€ ctiia phan biéu quyét ndi dung nay khong lam anh huong
dén tinh hgp 1€ cua cac ndi dung biéu quyét khac.

d. Truong hop cb dong trong qua trinh ghi The biéu quyét bi nhdm lén voi diéu
kién chua bo vao thung phleu va chua hét thoi han bo phleu thi duoc quyen truc tlep
gip Truong Ban kiém phiéu xin ddi lai Thé biéu quyét nham dam bao quyén loi cho ¢6
dong.

11.2. Viéc biéu quyét bau thanh vién BKS/HPQT duoc thuc hién theo Quy ché
riéng vé bau thanh vién BKS/HPQT dugc thong qua tai cuéc hop PHDCD.

11.3. Biéu quyét truc tiép

Viée ‘piéu qqyét truc tiép dugc ap dung d6i voi cac truong hop khong ap dung
hinh thic biéu quyét quy dinh tai Bi¢u 11.1 va 11.2 trén day.

_ Truong hop bleu quyet truc tlep tai cudc hop, c6 dong/dai dién theo ty quyen
ctia ¢ dong biéu quyet vé van dé can lay y kién bang cach gio Thé biéu quyét cia
minh 1én hoac bang hinh thirc khac theo sy diéu khién ctia Chu toa hodc Poan Chu
tich. Ban kiém phiéu s& ghi lai sO phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién
dé cong bd két qua biéu quyét trude cude hop PHPCP.

Piéu 12. Quy dinh vé viéc kiém phiéu ddi véi hinh thirc biéu quyét bing bé
phieu

12.1. Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

a. Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong/khu vuc riéng;

b. Ban kiém phiéu co thé st dung cac phuong tién ky thuat dién tu trong viéc
kiém phiéu;

c. Kiém tra tinh hop 18 caa Thé biéu quyét;

d. Kiém tra 1an luot timg Thé biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu;

e. Tinh toan va loai bo s ¢6 phan khong dugc quyén biéu quyét ciia co dong cd
lién quan (néu c6 & timg ndi dung can biéu quyét);

f. Niém phong toan bo Thé biéu quyét, ban giao lai cho Truéng Ban kiém phiéu.
12.2. Lap va cong bd bién ban kiém phiéu
a. Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 1ap Bién ban két qua kiém phiéu;

b. Bién ban ki€ém phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau:



+ Tén, dia chi tru s& chinh, mi sé doanh nghiép;
+ Muc dich va cac van dé can lay v kién dé thong qua nghi quyét;
+ 86 ¢ dong voi tong sb phleu biéu quyet da tham gia biéu quyét, trong d6 phan

biét s6 phleu bleu quyét hop 1& va sé phiéu biéu quyet khong hop 1€ va phuong thire guri
phiéu biéu quyét, kém theo phu luc danh sach cb déng tham gia biéu quyét;

+ Tong sb phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién dbi voi timg van
de;

+ Van dé di duoc thong qua va ty 1é quyén biéu quyét cho ting van dé;

+ Bién ban kiém phiéu phai c6 chit ky ciia Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi
giam sat kiém phi€u va cac thanh vién Ban ki€ém phiéu.

Piéu 13. Phat biéu y kién tai cuéc hop PHPCD

qC(K) d()I}g hoac dai dién duoc 1:1y quyén dén du hop khi phat biéu y kién phai gio
Thé biéu quyét hodc dang ky phat biéu. Chu toa can cur vao thoi gian chuong trinh cude
hop d¢€ bo tri sap x&p viéc phat biéu cua cac co dong. Chu toa 6 thé danh uu tién phat

biéu cho ¢ dong 'dang ky phat biéu trudc va cé ¥ kién lién quan dén chuong trinh hop.
Noi dung phét biéu can ngan gon, phu hop véi ndi dung dang thao lun tai Pai hi.

Picéu 14. Bién ban cudc hop PHPCD

14.1. Cudc hop DPHDCD phai dugce ghi bién ban va co thé ghi 4m hodc ghi va luu
gilr duoi hinh thire dién tur khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét, co thé 1ap thém bang
tiéng nudc ngoai va phai bao gdm céac nodi dung chu yéu sau day:

a. Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghi¢p;

b. Thoi gian va dia diém hop Pai hoi déng ¢ dong;
c¢. Chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d. Ho, tén chu toa va thu ky;

e. Tom tit dién bién cude hop va cac y kién phat biéu tai cude hop PHDBCD vé
tung van dé trong ndi dung chuong trinh hop;

f. S6 ¢b dong va tong s6 phiéu biéu quyet ctia cac ¢o dong du hop, phu luc danh
sach diang ky c6 dong, dai dién duoc uy quyén du hop vé6i sb ¢6 phan va s phiéu bau
tuong ung;

g. Tong sb phleu b1eu quyet dbi véi timg vAn dé biéu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thie biéu quyét, tong sd phiéu hop 1€, khong hop 1¢, tan thanh, khong tan thanh
va khong c6 ¥ kién; ty 1é trong tng trén tong sd phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop;

h. Cac van dé da dugc thong qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét thong qua twong Ung;
1. Ho, té€n, chit ky cta chu toa va thu ky.

) Truong hop chu toa, thu ky tur chéi ky bién ban hop thi bién ban nay c6 hiéu luc
néu duogc tat ca thanh vién khac cia HDQT tham du hop ky va c6 day du ndi dung theo
quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop ghi rd viéc chu toa, thu ky tir choi ky bién ban
hop.

14.2. Bién ban hop PHPCD phai lam xong va thong qua trudce khi két thuc cude
hop.



14.3. Chu toa va thu ky cugc hop hodc nguoi khac ky tén trong bién ban hop phai
lién déi chiu trach nhi¢m vé tinh trung thuc, chinh xac ctia ni dung bién ban.
14.4. Bién ban 1ap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai co hiéu luc phap Iy nhu

nhau. Truong hop c6 sy khac nhau vé noi dung gitra bién ban bang tiéng Viét va bang
tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duoc 4p dung.

14.5. Bién ban hop PHPCD phai dugc giri dén tat ca cd dong trong thoi han 15
(muoi lam) ngay ké tir ngay két thac cudc hop; viéc gui bién ban kiém phiéu c6 thé thay
thé bang viéc ding tai 1én trang thong tin dién tir cia Téng Cong ty.

~14.6. Bién ban hop PHDCD, phu luc danh sach cb dong dang ky du hop, nghi
quyet da duoc thong qua va tai liéu co lién quan gui kem theo thong bao moi hop phai
duoc luu gitr tai try s¢ chinh cua Tong Cong ty.
Diéu 15. Nghi quyét cia PHDCD
15.1. Can cu két qua tai cudc hop PHDPCD, Chu toa ra Nghi quyét cua
DPHDCD vé cac van dé da dugc DPHDCD thong qua.

15.2. C6 dong, nhom ¢d dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 Ludt Doanh nghiép
c6 quyén yéu cau Toa an hoac Trong tai xem xét, huy béd mdt phan hoac toan by Nghi
quyét cua PHDCD phu hop vo1 quydinh cua Diéu 151 Luat Doanh nghiép.

Picéu 16. Hiéu lyc thi hanh ciia Quy ché

16.1. Quy ché nay g@)’m 3 Chuong, 16 Piéu va c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc
cudc hop PHDCD biéu quyét thong qua.

16.2. Quy ché nay c6 thé stra ddi tai tung thoi c‘}iém trén co sé dé xuat cua Chu
tich HDQT Toéng Cong ty va dugc PHPCD biéu quyét thong qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOQA

NGUYEN AN PINH



G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phiic

SANXURT- \CN e
XUAT NHAP KHAU I )
il B GIAY UY QUYEN!
TR HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TO LY SAN XUAT — XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - CTCP

(Méu danh cho 6 chirc)

Kinh giri: BAN TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP KHAU BINH DUONG — CTCP

Ho6m nay, ngay ... thang ... ndm 2026, tai...........covviiiiiiiiiiiiiieiier e
Tén td chiic: [......... | Mi cb dong: [.eeevee. ]

Bl dIBh b0 wvnssmaiimmsi EHUCVI st s sen s
Gidy CNDKDN 86: [.eeuuee.. ]. Ngay ip [vevveenns ]. Noi clp: ...ovvvneennnen

Dia chi tru s& chinh: [......... ]

Hién chung t6i dang s& hitu: [.eeeees.. | (bang chit: [......... ]) ¢b phan ctia Téng Cong ty San
xuét — Xuét nhap khéu Binh Duong — CTCP.

Ching tbi lam gidy tiy quyén nay cho:

ONE (DA): vttt e e et

S6 CMND/CCCD/HO chidu: ..........ovvveeee..., CAp NEAY.....cceen..... 7. FOUUR

L N U U EOS S e e

Hogc: Uy quyén cho thanh vién HDQT ho#ic BKS hoiic Ban didu hanh Téng Cong ty:
O Ong Nguyén An Pinh Chu tich HBQT O Ong Nguyen Vin Hién Phiic Thanh vién HDQT
| Ong L& Trong Nghia TV HPQT kiém TGD O Ong Nguyén Ngoc Truomg Long  Trudng ban BKS
O Ong Tran Viét Anh Thanh vién HDQT O Qng L& Van Minh Thanh vién BKS
O Qng Nguyén Van Thién ~ Thanh vién HDQT 0 Ong Cao Hoang Dé Thanh vién BKS
O Ong Mq.i Hiru Tin Thanh vién HDQT O Ba Tran Thi Tuyet Nga Thanh vién BKS
O Ong Tran Hong Khoi Thanh vién HBQT

(01171, R langudidaidiéncho................ cd phan cua chung t6i, duoc

thay mat ching t6i du hop Pai hdi ddng c0 dong thudng nién ndm 2026 cua Tong Cong ty San Xuét
— Xuét nhap khau Binh Duong — CTCP dé thuc hién quyén va nghia vu cta cb dong véi s6 ¢d phan
dugc ty quyén theo quy dinh ctia phép luat.

Gidy vy quyen nay chi cé hieu luc trong thoi gian t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong thudmg nién
ndm 2026 ctia Toéng Cong ty San xuét — Xudt nhap khau Binh Duong — CTCP.

Chung t6i chiu moi trach nhiém trude phap ludt vé viéc iy quyén nay. Bén duge ty quyén
khong dugc ty quyén lai cho bén thit ba.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi rd ho tén) (KY, ghi ro ho tén va dong dau)

! Nguti dge tiy quyén phai xut trinh CMND/CCCD/Ho chiéu kém theo Gidy ty qu}cn theo miu do Téng Cong ty San xudt — Xuét nhip khiu Binh
Duong — CTCP phat hanh hogc Gidy uy quyén dugc 13p theo quy dinh ciia phap ludt vé dn sir. Moi truomg hop khéng ¢6 Gidy iy quyén hop 1¢, ngubi
duge ty quyén khong dirge tham dir PHBCD,



G HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lip — Tw do — Hanh phiic

SAN XUAT-
XUAT NHAP KHAU |~

BINH DUONG GIAY UY QUYEN!
37 YEWHOP DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONGEYSAN XUAT — XUAT NHAP KHAU BINH DUONG — CTCP

(Méu danh cho cd nhén)

Kinh giri: BAN TO CHUC DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SAN XUAT — XUAT NHAP KHAU BINH DUONG — CTCP

B miag; REay. Ahaig. . ol IR0, Tl ovmmmmsrininsi s res i s

Toitén la: oo MA €O AONE e

50 COCDTHD GHiBuz, ... sismenssrsunssssrase CAP NZAY.vvveveeeeinenns Tai........

L T ey

Hién t6i dang 3 111 ) R, (b.":’mg GHIET vosnerinmansns ) ¢ phén cta Téng Cong ty San xuat

— Xuét nhap khéu Binh Dwong — CTCP.
Téi lam gidy iy quyén nay cho:

T ) T RN e S S

S6 CCCD/HO chiéu................ CHp NEAY ... vvivvosinins tai

BB R v cvnmumeneme s emmnws ssmisimion s s s 5 e s s AR 5 8 s S e

Hoie: Uy quyén cho thanh vién HPQT hosic BKS hodc Ban diéu hanh Téng Cong ty:
O Ong Nguyén An Dijnh Cht tich HDQT O Ong Nguyén Van Hién Phic Thanh vién HDQT
0 Ong Lé Trong Nghia TV HPQT kiém TGP O Ong Nguyén Ngoc Truong Long  Trudng ban BKS
0 Ong Tran Vit Anh Thanh vién HPQT O Qng L€ Van Minh Théanh vién BKS
O Ong Nguyén Van Thién  Thanh vién HDQT O Ong Cao Hoang Dé Thanh vién BKS
0 Ong Mai Hitu Tin Thanh vién HPQT [ Ba Tran Thi Tuyét Nga Thanh vién BKS
O Ong Trén Hong Khoi Thanh vién HDQT

Ong/bA......oveeeeieeeieeeiananns la nguoi dai dién cho..............cve. ¢d phan cta t01 dugc thay

mit t6i du hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 cua Tong Cong ty San xuét — Xut nhap
khéau Binh DLrUng CTCP dé thyc hién quyén va nghia vu ctia cd dong vai s6 ¢d phan duge ty quyén
theo quy dinh cua phap luat.

Gidy ty quyen nay chi ¢ hiéu luc trong thoi gian to chirc Pai hoi dong c¢b dong thudong nién
nam 2026 ctia Téng Cong ty San xudt — Xuét nhap khau Binh Duong — CTCP.

T6i chiu moi trach nhiém trude phap ludt vé viéc iy quyén nay. Bén duoc ty quyén khong
duge iy quyén lai cho bén thir ba.

NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)

: Nguai duge iy quyén phai xuit trinh CMND/CCCD/Hé chiéu kém theo Glﬁy iy quyen theo miu do Tong Cong ty San xXudt — Xudt nhip khéu Binh

Duong — CTCP phat hanh hodc Gidy 1 liy quyén duge lap theo quy dinh ctia phép ludt vé din su. Moi truomg hop khéng co Gidy Gy quyén hop 18, ngudi
duge Gy quyén khéng duge tham dy PHBCD.



TONG CONG TY SAN XUAT-  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU ]}INH‘DUO'NG - Pic 1ap — T do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

$6:Q4/TB-HPQT

TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thdng 06 nim 2026.

THONG BAO
Vé vigc: Dé cik, teng civ bé sung thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
sodt Tong Cong ty Sin xuit — Xuiit nhip khiu Binh Dwong — CTCP
nhié¢m ky 2024-2029.

Kinh giti: Quy cb dong Téng Cong ty San xuit - Xuit nhip khiu Binh Dwong —
Cong ty cb phén.

Hoi dbng quan tri Téng CoOng ty San xuit — Xuét nhap khiu Binh Duong — CTCP
(“Tong Cong ty”) tran trong thong béo dén Quy Co dong ve vi€e thyc hién quyén tng ctr,
dé ctr g vién tham gia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét nhiém ky 20242029 de trinh
Pai hoi déng cd dong thudong nién nim 2026 xem xét bau bd sung, du kién duoc td chire
vao ngay 29/6/2026, véi cac ndi dung nhu sau:

1. Ly do bau b sung:

Ngay 26/5/2026, Téng Cong ty nhin duge Don d& nghj xin thoi tham gia Hoi dong
quan trj cia Ong Nguyén Vian Thién — Thanh vién Hoi dong quan trj nhiém ky 20242024

Ngay 27/5/2026, Tong Cong ty nhén dugc Pon xin tir nhiém chitc vu Trudn
Kiém soét clia Ong Nguyén Ngoc Trudng Long — Trudng Ban Kiém so4t nhiém ky
2029.

SAN XUAT
XUAT NHAP K
BINH DUON
_ CONG TY

cé PHAN

Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nim 2020 va Diéu 1&é Téng Cong ty, .
mién nhi¢m, chap thuédn tir nhiém doi véi thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban
Kieém soat thugc tham quyén quyét dinh ctia Pai hdi dong co dong.

Nham xem xét, giai quyét nguyén vong ca nhan cua f)ng Nguyén Vian Thién va Gng
Nguyén Ngoc Truong Long theo quy dinh, ddng thoi bao dam co chu td chirc, sb luorng
thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 18 Tong
Cong ty, bao dam tinh lién tuc, 6n dinh va hiéu qua trong cong tac quan tri, diéu hanh, kiém
tra va gidm sat hoat dong ctia Téng Cong ty, Hoi dong ‘quan tri thong bédo dé Quy C6 dong
thwe hién quyén tmg cir, dé& cir nhan su tham gia bau b sung 01 thanh vién Hoi dong quan
tri va 01 thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2024-2029 theo quy dinh.

2. S6 hrong thanh vién HDQT/BKS bau bb sung:
a) Thanh vién Hji ddng quén tri
— S6 lugng cén bau bd sung: 01 thanh vién.
— Nhiém ky: Thoi gian con lai ciia nhiém ky Hoi dong quan trj 2024-2029.
b) Thanh vién Ban Kiém soat
— 86 lugng can bau bd sung: 01 thanh vién.
— Nhiém ky: Thoi gian con lai ciia nhiém ky Ban Kiém soét 2024-2029.
3. Piéu kién d@ cik, wng cir thanh vién HPQT:
1



a) Cac cd dong nim giftr ¢b phan phd thong ¢6 quyén gop s6 quyén biéu quyét dé
g ctt, dé cir cac tng cir vién Hoi dong quan tri.

b) S6 lwgng tmg cir vién ma mdi nhém c¢6 quyén dé cur phu thudc vao sb lugng tng
CLI’ vién do Dai hoi quyét dinh va ty 1é s¢ hitu ¢6 phan ctia moi nhém. Co dong hodc nhém
cd dong nim giir (tinh den ngay chét danh séch co dong, ngay 21 thdng 05 nam 2026): tur
5% dén dudi 10% tong sé cd phan ¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01) émg vién; tir
10% dén dudi 30% duge dé cir ti da hai (02) ing vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir
toi da I?a (03) tng vién; tir 40% dén dudi 50% dugce dé cir t61 da bon (04) tng vién; tur
50% dén dudi 60% dugc dé cir t61 da nam (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé
ctr to1 da sau (06) Gng vién; tir 70% dén duai 80% duge dé cir toi da bay (07) ung vién; tur
80% dén dudi 90% dugc dé cir toi da tam (08) Gng vién.

Nguoi tu Gmg cir va duge dé cir (sau ddy goi chung 1a Gmg cir vién) phai giri hd so
tng cir hop 1¢ va dung thoi han theo quy dinh.

4. Tiéu chuén cia cdc &ng cir vién dé ci, ing cir vaio HPQT:

(Theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép 2020, Piéu 275 Nghi dinh 155/2020/NP-CP
va Diéu 25, Diéu 26 Diéu lé Tong Cong ty).

a) Khéng thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luit Doanh nghiép;

b) C6 trinh d§ chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vuce, nganh, nghé kinh doanh cia Tong Cong ty va khong nhat thiét phai la cd dong cua
Tong Cong ty;

¢) Thanh vién HDQT cta Tong Céng ty chi duge ddng thoi 1a thanh vién HPQT tai
toi da 05 (nam) cong ty khac;

d) Khong dugc la nguoi 6 quan hé gia dinh cﬁa»Tf‘mg Giam dbc va ngudi quan ly
khéac ctia Tong Cong ty; cua nguoi quan ly, nguoi 6 tham quyén bo nhiém ngudi quan ly
cdng ty me.

5. Piéu kién dé cir, irng cir thanh vién BKS:

a) Cac cb dong nim giir cé’phf"in phd théng c6 quyén gdp sb quyén biéu quyét dé
tng cu, d€ cir cac rng vién Ban ki€m soat.

b) S6 lugng ng ctr vién ma mdi nhom co quyen dé ctr phu thude vao s6 lugng ting
ctr vién do Dai hoi quyet dinh va ty 1& s& hitu ¢b phan ctia mdi nhom. CH dong hodc nhom
cb dong ném giit (tmh den ngay chét danh sach co dong, ngay 21 thang 05 ndm 2026): tir
5% dén dudi 10% tong sb ¢ phan c¢6 quyén bidu quyét dugc dé cir mot (01) tng vién; tir

10% dén dudi 30% duge dé cir tdi da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir
toi da ba (03) tng vién; tr 40% dén dudi 50% dugce de cir toi da bon (04) tng vien; tir
50% dén dudi 60% dugce dé cir to6i da nam (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé
cur toi (‘;Ia sau (06) tng vién; tir 70% dén dudi 80% dugc dé cir toi da bay (07) img vién; tur
80% dén dudi 90% dugce dé cur toi da tdm (08) ung vién.

6. Tiéu chuin ciia cic ing vién dé cir, rng cir vao BKS:

(Theo Diéu 169 Lugt Doanh nghiép 2020, Diéu 286 Nghi dinh 155/2020/NP-CP va
khoan 2, Diéu 37 Diéu l¢ Tong Cong ty).

a) Khong thudc déi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;
b) Puoc dio tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
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toan, luét, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh ctua
Tdng Cong ty;

¢) Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cia thanh vién HDQT, Téng Giam dbc
va nguoi quan ly khéc;

d) Khong phai 12 ngudi quéan 1y Téng Cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong hoic
nguoi lao dong ctia Tong Cong ty;

¢) Khong duoc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh ciia nguoi quan ly cia Tong Cong ty
va cong ty me; nguoi dai dién phan von ctia Tong Cong ty, ngudi dai dién phan v6n nha
nude tai cong ty me va tai Tong Cong ty;

f) Khong lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh ctia Téng Cong ty;

g) Khong la thanh vién hay nhén Vlen ctia tb chtre kiém toan duoc chap thuén thuc
hién kiém toan céc béo cdo tai chinh ciia Tdng Cong ty trong 03 (ba) nim lién trude do.

7. HO so tham gia dé ci, irng cir thanh vién HDQT, BKS:

Hb so tham gia dé ctr, img cir & biu vao thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, bao gom:

a) Don ttng ¢t hodc don dé cir ing ctr vién tham gia H)i dong quan tri, Ban kiém soat
(mau so 1, mau so 2);

b) So yéu 1y lich do tmg vién tu khai cé dén anh;
¢) Ban sao hgp 1¢ CMND/CCCD/ Ho chiéu;
d) Ban sao hop 18 Ho khiu thuong tri (hogic gidy ding ky tam tri dai han);

e) Ban sao hop 18 cac bang cap, vin bing ching chi chiig nhén trinh do hoc vin,
trinh dd chuyén moén;

f) Gidy iy quyén va/hoic bién ban hop nhém (néu g cir vién dugc nhom ty qu;
ing cur).

8. Thoi han ndp hd so dé cir, ng cir thanh vién HDQT, BKS:
a) Ho so dé cir/ing cir giri vé:

BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG

TONG CONG TY SAN XUAT XUAT NHAP KHAU BINH DUONG — CTCP

Dia chi: A128 duong 3/2, khu ph6 Péng Tw, phuong Lai Thiéu, Thanh phd H6 Chi
Minh, Viét Nam.

Dién thoai: 0274.3755 243, email: info@protrade.com.vn.
Thoi han: Trude 17 gio ngay 22/06/2026.

b) Trudng hgp Quy ¢b dong can lién hé véi Ban T chire dé trao doi, 1am rd nhu’ng
thong tin lién quan, xin vui long lién h¢ véi ba Ho6 Ngoc Ai Vy, Phé Giam déc HCNS Téng
Cong ty, Pién thoai di dong: 0983058818 hoic 6ng Pinh Tuan Kiét, Nhan vién HC — NS,
bién thoai di dong: 0902615553.

©) Néu qua thoi han nhan hd so néu trén, c6 dong khong dé ctr, tmg cir du s6 lugng cir
vién tbi thiéu hodc ng clr vién khong dam bao tiéu chuén va dleu kién theo quy dinh,
HDPQT/BKS duong nhiém sé& d& cir thém tng ctr vién theo tham quyén quy dinh tai Diéu 18
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Téng Cong ty dé béo cao, dé xuét véi DHDCD.

d) Chi nhiing h so dé ci/ing ctr dap ing du diéu kién d cwr, ang cir va nhitng (g
clr vién dap tng da diéu kién cta thanh vién HDQT, BKS thi méi dugc dua vao danh sach
(g ctr vién cong bd tai phién hop PHDCD.

Tran trong thong bao./.

TM. HOI PONG QUAN TRI )
CHU TICH

NGUYEN AN PINH



TONG CONG TY SAN XUAT -  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - Doec 1ap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thang 06 nam 2026.

$6:19/TTr-HPQT
TO TRINH

Viv: Thong qua noi dung ciia Quy ché dé cit, irng cit va bau cir bé sung thanh vién Hji
dong quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt cua Tong Cong ty

Kinh giti: DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
TONG CONG TY SX-XNK BINH DUONG - CTCP

- Can cte Ludt Doanh nghi¢p so 59/2020/QH14 dwge Quéc hdi nweée Cong hod
Xa héi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”);

- Can ctt Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoe Quéc hdi nude Céng hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 (“Ludt Chitng khodn”);

- Cdn cit Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét so6 diéu cua Ludt Chirng khodn da dwoc sira doi, bo sung boi
Nghi dinh 245/2025/ND-CP dwogc Chinh phit ban hanh va chinh thikc c6 hiéu luc tir ngay
11 thang 09 ndm 2025,

-Cén cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bé Tai chinh
huwéng dén mét sé diéu vé qudn tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét
56 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Céin cit Piéu Ié t6 chite va hoat déng ciia Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp
khdu Binh Dwong — CTCP (“Tong Céng ty”) théng qua ngay 29/04/2024;

- Céin cik yéu cau thue té tfrong quan tri, diéu hanh cia Tong Cong ty;

. -Can cir Nghj quyét s6 15/NQ-HPOT ngay 05/06/2026 ciia Hpi dong qudn tri
Tong Cong ty.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dfmg 06 dong thuong nién 2026 thong qua
ndi dung cia Quy ché dé cir, ung cir va bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quarl tri,
thanh vién Ban Kiém soat ctia Téng Cong ty (Du thao Quy ché dé cir, ing cte va bau ci
thanh vién Hpi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt dirge dinh kém theo To trinh
nay) cho phu hgp theo cac quy dinh cia Lugt Doanh nghi¢p 2020, Luat Chimg khoan
2019 va céac yéu cau quan tri, diéu hanh Tong Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Tréan trong./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Thanh vién HPQT;
- Ban kiém sodt;
- Ban TGD;
- Luu: TK.

\l PONG QUAN TR ),

o ~— NGUYEN AN PINH



DU THAO

TONG CONG TY SAN XUAT-  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN — : ‘

TP. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2026.

QUY CHE
Dé ctr, wng cir va bau cwr thanh viéen Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat
Nhiém ky 2024-2029

- Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc Quoc hdi mede Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”);

- Cén civ Ludt Chirng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi nuwée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 (“Ludt Chirng khodn”);

- -Cancu Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp
khdu Binh Duong — CTCP (“Tong Cong ty”) duoc thong qua ngay 29/04/2024;

- Can cir nghi quyét sé .../NO-HPQT ngady ... ciia Hji dong Qudn tri Tong Cong
ty San xudt - Xudt nhdp khau anh Duong — CTCP.

N Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Muc dich, pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

1. Quy ché nay duoc xac lap nham quy dinh cy thé cac nguyén tic, phuong thirc
dé cur, ing cir va bau cir bo sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) va 01 thanh
vién Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2024-2029 cia Tong Cong ty San xudt - Xuit nhap
khau Binh Duong — CTCP tai phién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026.

2. Quy ch,é dugc ap dung dbi véi tat ca cd dong so hitu cd phﬁnrcﬂa Tong Cong
ty San xuat - Xuat nhap khau Binh Duong — CTCP (theo danh sdach chot ngay 21 thdang
05 nam 2026).

. })iéq 2. Quyén va nghia vu ciia co dong, dai dién theo iiy quyén tham du Pai
hoi dong co dong thuwong nién nam 2026

1. Mdi ¢ dong, dai dién theo iy quyén khi dén tham du Pai hoi déu dugc nhan
mot phleu bau cir Ho1 dong quan tri va mot phiéu bau cir Ban klem soat, trén s6 phiéu
ghi 18 s lwong ¢6 phan ma c6 dong, dai dién theo Gy quyén cta cd dong d6 nam gitr va
s6 phiéu biéu quyét twong tmg duoc str dung dé bau cir.

2. Cb dong phai tuan thu cac diéu kién va thé thire quy dinh tai Quy ché nay, su
huéng dan ciia Ban Bau ctr va Chu toa Dai hdi.
o Chuwong I1 )
QUY DINH VE DE CU, _UNG CU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT NHIEM KY 2024-2029

Diéu 3. S6 lrong, nhiém ky, tiéu chuin thanh vién Hdi dong quan tri
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1.S6 lugng thanh vién Hoi déng quan tri duoc bau bd sung 1a 01 thanh vién.

2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi déng quan tri dugc bau bd sung: Thoi gian con
lai cua nhiém ky Ho1 dong quan tri 2024-2029.

3. Tiéu chuan va diéu kién cta thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT).

Thanh vién Hoi dong quan trj phai thoa man cac tiéu chuan lam thanh vién HDQT
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty,
Quy ché quan tri ndi bo va Quy ché nay, cu thé:

‘ a) Co nang lyc hanh vi dan su day du, khong thudc doi tuong quy dinh tai khoan
2 biéu 17 ctia Luat Doanh nghiép.

b) Co trinh d6 chuyén mén, c6 kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, ngh¢ kinh doanh cua Téng Cong ty va khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong
cua Tong Cong ty.

¢) C6 strc khoe, co6 pham chat dao dire tot, trung thuce, liém khiét, co y thirc chap
hanh phap luat.

d) Chi duoc dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri tai toi da 05 cong ty khac.

e) Khong duoc la ngudi ¢ quan hé gia dinh cua Téng Gidm ‘déc va nguoi quan
1y khac cua Tong Cong ty; ciia nguodi quan ly, nguoi cd tham quyén bd nhiém ngudi
quan 1y cong ty me.

Picu 4. S6 hrong, nhiém ky, tiéu chuin thanh vién Ban kiém soat

1. S6 lugng thanh vién Ban kiém soat duoc bau bo sung 1a 01 thanh vién.

2. Nhiém ky cua kiém soat vién dugc bau bd sung: Thoi gian con lai ctia nhiém
ky Ban kiém soat 2024-2029.

3. Tiéu chuén va diéu kién cua thanh vién Ban kiém soét (BKS).

Thanh vién Ban kiém soat phai thoa mén cac tiéu chuan 1am thanh vién BKS theo
quy dinh tai Luét ’Doanh nghjép, Luat Chung khoan, Biéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri
ndi bo va Quy ché nay, cu thé:

a) C6 nang luc hanh vi dan su day du, khong thudce ddi tugng quy dinh tai khoan
2 Biéu 17 ctia Luat Doanh nghiép.

b) Puoc dio tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh
cua Tong Cong ty.

¢) Cac kiém soat vién khong phai la thanh vién hay nhan vién ctia Cong ty kiém
todn ddc 1ap thuc hién viéc ki€m toan cac bao céo tai chinh cia Tong Cong ty trong ba
(03) nam lién trude do.

d) Khong phai la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi ddng quan tri,
Tong Giam dbc va ngudi quan 1y khéc;

d) Khong duoc gitr cac chire vy quan 1y Tong Cong ty; khong lam viéc trong bd
phan ké toan, tai chinh ctia Téng Cong ty; khong nhét thiét phai 1a c6 dong hodc nguoi
lao dong ctia Tong Cong ty;

e) Trudng ban klem soat phai c6 bang tot ‘nghiép dai hoc tr¢ 1€n thuoc mot trong
cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hoic
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chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty va phai lam
viéc chuyén trach tai Tong Cong ty.

Diéu 5. Quyeén deé cir, ing cir lam thanh vién Hgi dong quan tri

1. Cac c6 dong niam giit o phan phé thong c6 quyén gop sd quyén biéu quyét dé
g cir, d& ctr cac ung vién Hoi dong quan trj.

2. S6 luong tng cir vién ma moi nhém c6 quyen dé cur phu thudc vao s6 luong
ing cur vién do Pai hoi quyét dinh va ty 18 s¢ hiru co phan ctia mdi nhém. C6 dong hoic
nhém cb dong nam gitr (tinh den ngay chét danh sach c6 dong, ngay 21 thang 05 nam
2026): tir 5% dén dudi 10% tong s6 cb phan co quyén biéu quyét dugc dé ctr mot (01)
g vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé cir toi da hai (02) Gmg vién; tir 30% dén duéi
40% duoc dé cir toi da ba (03) tmg vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cur tdi da bdn
(04) g vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir téi da nam (05) Gmg vién; tir 60% dén
dudi 70% duoc dé ctr tdi da sau (06) tng vién; tir 70% dén dudi 80% duoc dé cir tdi da
bay (07) ng vién; tir 80% dén dudi 90% dugc dé cr ti da tam (08) tmg vién.

Nguoi ty Gmg ctr va dugc dé cir (sau day goi chung 13 Gmg ctr vién) phai giri ho
so tng ctr hop 1€ va dung thoi han theo quy dinh.

3. Trudng hop s6 luong tng ctr vien HPQT thong qua dé ctr va ing ctr van khong
du sd lugng can thiét, HPQT duong nhi¢m co thé dé cir thém ung ctr vién hodc td chirc
dé cir theo co ché quy dinh tai Diéu 1 Tong cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Tong
cong ty cho dén khi du s6 luong tg cir vién theo quy dinh. Thii tuc HDQT duong nhiém
gidi thiu tng ctr vien HPQT phai duoc cong bd rd rang va phai duoc PHPCD thong
qua trudc khi tién hanh biéu quyét bau thanh vién HPQT theo quy dinh phap luat.

Dieu 6. Quyeén dé cir, rng cir lam thanh vién Ban Kiém soat

1. Céc cb dong nam giir co phan phd thong cd quyén gop sd quyén biéu quyét dé
g ctr, dé cir cc ung ctr vién Ban kiém soét.

2. S6 luong tng ctr vién ma mdi nhém c6 quyén dé cir phy thude vao sb luong
ng ctr vién do Dai hoi quyét dinh va ty 18 sé hitu c6 phén ctia mdi nhom. Co6 déng hodc
nhom c6 dong nam giir (tinh den ngay chét danh sach c6 dong, ngay 21 thang 05 nam
2026): tir 5% dén dudi 10% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét dugc dé cir mot (01)
mg vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé ctr ti da hai (02) Gmg vién; tir 30% dén duéi
40% duoc dé cir toi da ba (03) Gmg vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cur tdi da bdn
(04) Gmg vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir téi da nam (05) Gmg vién; tir 60% dén
duédi 70% duoc dé ctr toi da sau (06) Gng vién; tir 70% dén dudi 80% duoc dé cir toi da
bay (07) tng vién; tir 80% dén dudi 90% duoc dé cur tdi da tam (08) Gmg vién.

3. Truong hop sO lugng ng cir vién BKS thong qua dé ctr va tng cir van khong
du sd lugng can thiét, Ban kiém soét duong nhiém gioi thi¢u thém ng ctr vién hoac t6
chirc dé cir theo co ché quy dinh tai Piéu 1¢ Tong cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri
Tong cong ty cho dén khi du s6 lwong g cir vién theo quy dinh. Thu tuc Ban kiém soat
duong nhiém gidi thiéu Gng ctr vién BKS phai dugc cong bd 1d rang va phai duoc
DHDCD thong qua trude khi tién hanh biéu quyét bau thanh vién BKS theo quy dinh
phap luat.

Dieu 7. Ho so tham gia deé cir, ing cir dé bau vao thanh vién Hi dong quéin
tri, Ban kiém soat
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1. HO so tham gia dé cur, ung ctr d€ bau vao thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, bao gom:

a) Pon tng ctr hoac don dé cur rng vién tham gia Ho1 dong quan tri, Ban kiém
soat (mau so 1, mau so 2);

b) So yéu 1y lich do trng vién tir khai c6 dan anh;
¢) Ban sao hop 16 CMND/CCCD/ Ho chiéu;
d) Ban sao hop 18 Ho khau thudng tra (hodc gidy dang ky tam tra dai han);

e) Ban sao hop 18 cac bang cap, vin bang ching chi chimg nhén trinh do hoc vn,
trinh d¢ chuyén mon;

g) Gidy uy quyén va/ hodc bién ban hop nhom (néu Gmg ctr vién duge nhom ty
quyén ing cu).

o2 Hb so dé ctr, ing ctr phai dugc gui toi Toéng Cong ty San xuat - Xuat nhap
khau Binh Duong — CTCP chém nhat trudc 17 gio 00 phit, ngay 22 thang 06 nam 2026,
theo dia chi: A128 duong 3/2, khu pho Dong Tu, phuong Lai Thi€u, Thanh pho H6 Chi
Minh, Viét Nam. Di¢n thoai: 0274.3755 243, email: info@protrade.com.vn.

Trudng hop ho so giri 12 ban scan thi phai giri lai ban gbc trude khi dai hoi bat
dau.

) Chuwong I11 )
BAU CU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2024-2029

Pi¢u 8. Lura chon céc ng vién

Chi nhirng ho so dé ctr, ing cir dap tng du diéu kién dé cir, tng ctr va nhirng tng
cu vién dap ung du diéu kién cua thanh vién HDQT, BKS thi m&i duge dua vao danh
sach rng cur vién tham gia bau vao HDQT, BKS céng bo tai phién hop Pai hdi dong co
dong.

Dua trén cac don dé cir, ing cir cia cac ¢ dong, nhom cb dong va cac hd so kém
theo cua cac tng cu vién, Ho1 dong quan tri nhiém ky 2024-2029 lap danh sach cac ung
cu vién dép trng du diéu kién quy dinh dé bau thanh vién HPQT va BKS.

Piéu 9. Nguyén tic bau cir

Viéc bau ctr thanh vién Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat dugc tién hanh theo cac
nguyén tac sau day:

- Tuén thu phap luat hi¢n hanh vé doanh nghiép tai Viét Nam.
- Bao dam tinh cong khai, dan chti va quyén hop phap cua tit ca cac cd dong.
Piéu 10. Ngudi cé quyén bau cir

Nguoi co quyen bau cur tai Dai hoi dong co dong 1a cac c6 dong so hitu co phan
hodc ngu:(n dugc co dong sé hitu c6 phan ty quyén du hop (theo danh sach chot c6 déng
tai ngay 21 thang 05 ndm 2026) c6 mit tai phién hop Dai hoi déng cb dong.

Pi¢u 11. Hinh thic va phwong thirc bau cir
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,1. Viéc bau cir thanh vién HDQT, BI§S s§ duoc,thuc hién theo hinh thirc truce tiép,
bo phiéu kin tai dai hoi theo phuong thirc bau don phiéu (quy dinh tai khoan 3, Diéu 148
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14).

2. Sau khi Pai hoi dong c6 dong thong qua danh sach cac ing ctr vién thanh vién
HDQT, BKS va thong qua cac thu tuc bau cir, mdi ¢d dong tham dy dai hdi s€ dugc Ban
t6 chirc phat 02 phiéu bau: mot phiéu bau thanh vién HDQT, mét phiéu bau thanh vién
Ban kiém soat. Co dong c6 trach nhiém kiém tra théng tin trén phiéu bau, néu co sai sot
phai bao c4o ngay cho Ban t6 chirc.

3. Trén phiéu ghi rd danh sach cac tng vién dugc sip xép theo tht tir A, B, C;
ma c6 dong, s6 c6 phan so hitu/hodc dai dién, s6 c6 phi€u bi€u quyét, cd6 dong dau treo
cua Tong Cong ty.

4. M01 co dong co tong s6 phiéu biéu quyet tuong tmg voi tong s6 ¢6 phan so
hiru (bao gdm c¢b phan do chinh minh sé hitu va ¢d phan dugc Gy quyén sé hiru) nhan
v6i s6 thanh vién duoc bau cua Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat, cu thé theo cong
thire sau:

a) Bau thanh vién Hoi dong quan trj.

Tong s6 phiéu biéu Tong s6 ¢6 phan co < S6 thanh vién dugc
quyét quyén biéu quyét bau cua HbQT

b) Biu thanh vién Ban kiém soat.

Tong s6 phiéu biéu _ Tong s6 ¢6 phan €O S6 thanh vién dugc
A = X A ,
quyét quyén biéu quyét bau cua BKS

5. Cb dong co quyen don het tong sd quyen biéu quyét cia minh cho mot hodc
mot sb Ung cu vién voi diéu kién tong sd phiéu bau cho (cac) tng vién dé khong duoc
cao hon tong s6 phiéu bau ma minh cé.

(Chi tiét quy dinh cu thé tai Huéng dan ghi phiéu bau cir)
Diéu 12. Ban Biu cir
1. Ban Bau cir.

a) Ban Bau ctr ¢6 07 thanh vién, gom 01 Trudng ban va 06 thanh vién do Pai hoi
dong c6 dong bi€u quyét thong qua theo dé nghi cua Pai hoi.

b) Thanh vién Ban Bau cir khong duoc co tén trong danh sach dé cir va tmg ctr
vao HbQT, BKS.

2. Ban ,Ba‘iu ctr phai dam bao tinh trung thyc, khach quan, bao mat thong tin vé
viéc ki€m phiéu va bau cu.

3. Ban Bau cir ¢6 nhiém vu:

a) Kiém tra va cong bd danh sach cac ing vién HDQT, BKS.

b) Trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Quy ché bau ctr, thé 18 bau ctr.

¢) Huéng dan cach thirc bo phiéu va t6 chirc bau cir cho co dong.

d) Phan phat va thu phiéu bau ci.
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e) Thuc hién klem phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu
trude Dai hoi dong cd dong.

f) Cung Chu toa dai hoi xem xét va giai quyét khiéu nai, té cdo v€ nguoi iung cu
cling nhu vé két qua bau ctr (néu cd) va bao cao dé Pai ho1 dong c6 dong quyét dinh.

) Ban Bau ctr chiu hoan toan trach nhiém trudce phap luat va Pai hoi dong co
dong veé viéc tuan thu quy ché nay va veé tinh chinh xac ctia két qua kiém phiéu.

Piéu 13. B6 phiéu va kiém phiéu

1. Viéc bo phiéu bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két thuc khi
c6 dong cuoi cung bd phi€u bau vao thung phiéu.

2. Ban Bau ct tién hanh ki€ém tra thung phiéu trudc sy chung kién cua cac co
dong.

3. Viéc kiém phiéu phai duoc Ban Bau cir tién hanh tai phong kiém phiéu va ngay
sau khi viéc bo phiéu két thic.

Diéu 14. Nguyén tic xac dinh két qua bau cir

1. Ngudi tring cir thanh vién HPQT, BKS dugc xéc dinh theo s6 phiéu bau tinh
tir cao xudng thap, bat dau tir rng ctr vién c6 s6 phi€u bau cao nhat cho dén khi du s6
lugng thanh vién HPQT va BKS quy dinh.

2. Trudng hop c6 tir 02 Gng cir vién tré 1én dat ciing sé phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cubi cung cia HPQT hodc BKS thi s& tién hanh bau lai trong s6 cic tng cir
vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau hoic lua chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau
ctr hoic Diéu 1¢ Tong Cong ty.

Diéu 15. Lap va cong bd bién ban kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Bau cir phai 1ap bién ban kiém phiéu.

2. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

- Tong s cb ddéng tham gia dy hop, tong s6 c6 dong tham gia bo phiéu;

-Ty 1€ quyen biéu quyét ctia c6 dong tham gia bo phleu so voi tong s6 quyén
biéu quyét cua cd dong tham gia du hop (theo phwong thirc bau don phiéu);

- S va ti 18 phiéu hop 18, phiéu khong hop 1€, phiéu tréng;

- Sb va ti 1& quyén biéu quyét cho timg tng cir vién vao Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat;

- Danh sach thanh vién HPQT, BKS tring ctr dugc sap xép theo thir tu s6 phiéu
bau tir cao xudng thap.

- Chir ky cua thanh vién Ban Bau ctr.

3. Bién ban kiém phiéu phai duoc Truéng ban Bau cir cong bd trudc Dai hoi.

Diéu 16. Quyén chit vin

Céc cb dong/dai dién uy quyén ctia ¢ déng co quyén chit van, khiéu nai vé viéc
bau cir va kiém phiéu. Chu toa dai hoi, Ban Bau ctr ¢ trach nhiém giai trinh, 1am rd cac
van dé chat van cua cb dong/dai dién ty quyén cua c6 dong va duge ghi vao bién ban
hop Pai hoi dong c6 dong.



Piéu 17. Hiéu lyc ciia Quy ché

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi dong cb dong thong qua va
chi 4p dung cho viéc tng ctr, dé cir va bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky
2024-2029 tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 ciia Tong Cong ty San xuat
- Xuét nhap khau Binh Duong — CTCP.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TOA
- DHPCP;

- HPQT, BKS;
- Luu VT.

NGUYEN AN PINH



PHU LUC
o HUONG DAN ]
Ghi phieu bau cir thanh vién Hgi dong Quan tri, Ban Kiém soat Tong Cong ty
San xuat - Xuat nhiap khau Binh Duwong — CTCP nhiém ky 2024-2029
(Phwong thirc bau don phi€u)

1. Loai phiéu bau cir
- Phiéu bau HPQT, BKS
2. B6 phiéu
- B6 phiéu bau cir HDQT, BKS vao thung phiéu.
3. Ghi Phiéu bau cir
- Moi co dong co Tong s6 phiéu bau twong g voi tong s6 ¢ phan co quyen biéu

quyét (bao gdém cb phan so hitu va dugc ty quyén) nhan voi sé thanh vién duoc bau cia
Hoi dong quén tri hodc Ban kiém soat.

- Tong s6 phiéu bau ctia mdi c6 dong di duoc ghi trén Phiéu bau cir.
- C6 dong c6 thé chia téng sO phiéu bau cho tat ca cac ng vién, hodc don hét tong sd

phiéu bau cho mot hodc mot s6 ung cu vién nhung dam bao tong s6 phiéu bau cho cac tng
ctr vién khong dugc vuot quéa tong sb phiéu bau ghi trén Phiéu bau cir.

Vi du: Gid sit Pai héi dong cé déng biéu quyét chon 09 thanh vién vao Hoi dong quan tri
trong tong sé 10 ing vién. Quy c6 déng Nguyén Vin A nam giik (bao gém sé hitu va dwoc
uy quyén) 1.000 ¢é phan c¢é quyén biéu quyét. Khi d6 Tong sé phiéu bau ciia ¢6 dong
Nguyén Vin A la:

1.000 x 9 = 9.000 Phiéu bdu dé bau thanh vién Hpi dong qudn tri.
C6 déng Nguyén Van A cé thé bau don phiéu theo phirong thirc sau:

Truwong hop 1: Co dong Nguyén Viin A chia déu Téng sé phiéu bau ciia minh cho 9 irng
vién vao Hpi dong quan tri (twong dwong moi vng cik vién nhan dwoc 1.000 phiéu bau)

Ho tén rng cir vién S6 phiéu bau
1. Ungvién 1 1.000
2. Ungvién 2 1.000
3. Ungvién 3 1.000
4. Ungvién 4 1.000
5. Ungvién 5 1.000
6. Ung vién 6 1.000
7. Ung vién 7 1.000
8. Ungvién 8 0
9. Ung vién 9 1.000
10. Ung vién 10 1.000




Trwong hop 2: Cé dong Nguyén Vin A don hét Tong sé phiéu bau ciia minh cho 1 iing

Tong so phiéu bau

9.000

vién
Ho tén trng cir vién S6 phiéu bau
1. Ungvién 1 0
2. Ung vién 2 0
3. Ungvién 3 0
4. Ung vién 4 9.000
5. Ungvién 5 0
6. Ung vién 6 0
7. Ung vién 7 0
8. Ungvién 8 0
9. Ung vién 9 0
10. Ung vién 10 0
Tong so phiéu bau 9.000

Trwong hop 3: Co dong Nguyén Vin A bé phiéu bdau ciia minh cho 10 ieng vién nhung
khéng déu nhau

Ho tén wrng cir vién S6 phiéu bau
1. Ungvién 1 500
2. Ung vién 2 1.000
3. Ungvién 3 1.000
4. Ung vién 4 3.000
5. Ungvién 5 500
6. Ungvién 6 500
7. Ungvién 7 500
8. Ungvién 8 500
9. Ung vién 9 500
10. Ung vién 10 1.000
Tong so phiéu bau 9.000

Trwong hop 4: Cé dong Nguyén Viin A khong don hét phiéu bau ciia minh cho cdc iing
vién

Ho tén wng cir vién S6 phiéu bau
1. Ungvién 1 1.500
2. Ung vién 2 2.000




3. Ungvién 3 3.000
4. Ung vién 4 0
5. Ungvién 5 0
6. Ung vién 6 0
7. Ung vién 7 0
8. Ungvién 8 0
9. Ung vién 9 500
10.Ung vién 10 0
Tong so phiéu bau 7.000

* Vigc bau thanh vién BKS ciing dwoc thwe hién twong tw nhw bau thanh vién
HDPOT, chi khdc vé sé lwong teng vién va sé thanh vién chon vio BKS.
4. Phiéu bau khong hop 18

- Phiéu khéng phai do Ban Té chirc Pai héi phdt hanh, khéng cé dau méc cia Tong
Cong ty;

- Phiéu bdu cir béi xod, sira chita, ghi thém ieng vién khéng thudc danh sdch g cir
vién da dwoc Phién hop DPHDCD thong nhat thong qua truoc khi tien hanh bo phiéu;

- Phiéu c6 tong sé phiéu bau cho nhitng ing cir vién vieot qud tong sé phiéu bau ghi
trén phiéu;

- Cdc trwong hop khdc quy dinh tai Quy ché dé cit, vmg cir va bau cir.



ONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - CTCP
N .HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PHIEU BAU BO SUNG n s6
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI o Hong
NHIEM KY 2024 - 2029 PRT %%

Tén ¢ dong:  C6 Pong A

Tong so ¢O phan s¢ hitu va dai dién Uy quyén:

ET— ] ¢6 phan (1)
Tong sb phiéu biéu quyét theo phuong thirc bau don phiéu:
L ] phiéu {(2)= (1) x 07}

- Moi co6 dong dugc phdt mot phiéu bau cir duy nhat cho toan bé so co phan so hitu
hodc dai dién.

- C6 déng ghi vao 6 “SO PHIEU TIN NHIEM” — s6 phiéu ma minh tin nhiém bau cho
irng vieén.
Luru y: Téng s6 phiéu tin nhiém phdi bang hodic thap hon
Dosssiusssnansionaves 1 phiéu. {(3) = (2)}
DANH SACH BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

STT HQ VA TEN SO PHIEU TiN NHIEM

Téng sé phiéu tin nhiém

C6 ddng/ngudi dwge iy quyén
(Ky, ghi ré ho tén)



PHIEU BAU BO SUNG C“;“";, So
THANH VIEN BAN KIEM SOAT o Uong
NHIEM KY 2024 - 2029 PRT *#*

Tén c6 dong: Cd dong A
Téng s6 c¢b phén s& hitu va dai dién ty quyén:
[eeeeneenneneennne ] ¢6 phan (1)
Tdng s6 phiéu bidu quyét theo phwong thirc biu don phiéu:
[ererneereenennenes ] phiéu {(2) = (1) x 04}
- Méi ¢6 déng dwoc phdt mét phiéu bau cir duy nhdt cho toan b s6 ¢6 phan sé hitu
hodc dai dién.
- C6 déng ghi vao 6 “SO PHIEU TIN NHIEM” — sé phiéu ma minh tin nhiém bau cho
itng vien.
Luru y: Tong s6 phiéu tin nhiém phdi biang hodc thdp hon
Fousisninnosnasniancss | phiéu. {(3) = (2)}
DANH SACH BAU CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

STT HOQ VA TEN SO PHIEU TiN NHIEM
I
2.
3.
4,
Tong s6 phiéu tin nhiém

Co dong/ngudi dwge iy quyen
(Ky, ghi ro ho tén)



XUAT NH @HA}J
BINH D

1; Don ng cir thanh vién HBQT
) Quy ché dé cir, ieng civ va bau civ thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2024-2029)

; Cf)NG TY SAN XUAT — CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HAP KHAU BINH DUONG - Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN i
R et TP. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2026.

PON UNG CU THANH VIEN HDPQT

TONG CONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - CTCP

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwdng nién nim 2026
Tong Cong ty San xuit — Xuét nhip khiu Binh Dwong — CTCP.

Taoi la:
M s6 ¢d déng:
Ngay sinh: Noi sinh:
Pia chi thuong tra:
S6 CMND/CCCD/Hb chiéu: Ngay cép: Noi cip:
Trinh d6 hoc vén: Chuyén nganh:

S6 co phan s¢ hitu tai thoi dlem chét Danh sach cb dong (ngay 19/05/2026):

..... cb phén, trong tmg vai ...% von didu 18 ciia Téng Cong ty San xuét — Xudt nhap

khdu Binh Duong — CTCP (“Téng Céng ty”).

Cin ctr quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Diéu 1é Téng Cong ty, toi xin ty (mg cir

vao vi tri thanh vién HPQT ciia Téng Cong ty.

Tai xin cam doan minh c6 du diéu kién dé tng ctr vao vi tri thanh vién HDQT theo

quy dinh ctia Diéu 1€ Tong Cong ty va Quy che dé ctr, img cir va bau ctr thanh vién HPQT,
BKS nhiém ky 2024-2029 tai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién 2026 ciia Téng Cong ty
San xuit — Xuét nhap khéu Binh Dwong - CTCP.

Xin trdn trong cam on.
UNG CU VIEN
(Ky va ghi ro ho tén)

Hé so kém theo:

(D)

(i)
(iii)
(iv)

(V)

So yéu 1y lich do tmg vién tu khai;

Ban sao hop 1¢ CMND/CCCD/HO chiéu;

Ban sao hop 1¢ ho khéu thuong tra (hodc gié‘ly dang ky tam trt dai han);

Béan sao hogp 1€ cac bé'mg cép, van bﬁng, chirng chi, chirng nhéan trinh d6 hoc vén,
trinh d§ chuyén moén

Gidy 1ty quyén va/hoic Bién ban hop nhém (néu tng cir vién duge nhém uy quyén
ing cur).



/T R % Y hur @2 cit thanh vién HDQT
= [ xUAT NH{ Dl k8in Quy ché dé civ, ieng civ va bau civ thanh vién HPDQT, BKS nhi¢m ky 2024-2029)

BINH DUONG *
LG

: Z?f)NG TY SAN XUAT - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
{HAP KHAU BINH DUONG - Doc lap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN o
e TP. H6 Chi Minh, ngay ... thdng ... ndm 2026.

THU PE CU THANH VIEN HPQT
TONG CONG TY SAN XUAT — XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - CTCP
Kinh giti: ~ Dai hoi ddng cé dong thwdng nién nim 2026
Tong Cong ty San xuat — Xuat nhap khau Binh Dwong — CTCP.
Cf‘) d6ng/Nhom cb déng Tong Cong ty San xudt — Xuét nhap khiu Binh Duong -
CTCP gom:

STT H{; va tén SO S0 ¢o phan pho Ty I¢ i
¢ ddéng | cMND/CCCD/Hp| thongsé hiru | %/Tongso, |  Chir ky

chiéu/DKKD)/ tai thoi dié;n co ﬁyén phé
Cifly O ian) | EDUToAntizack)  hiang op
ERRY R . co dong quyén biéu
lap, Noi cap, Ngay quyét
cap
1
2

Cin cir quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Tong Cong ty, chung t6i tran
trong de cu:

STT| Hovatén| Ngay Noi SH Trinh do Qua trinh
sinh sinh CMND/CCCD| hoc van, cong tac

/Hﬁ Chl‘]yt’.‘ﬂ

chiéu/PKKD/| 1eanh

Gidy CN thanh
lap, Noi cfip,
Ngay cap

Lam tng ctr vién cho vi tri thanh vién HDQT ctia Téng Cong ty San xuit — Xuét
nhép khau Binh Duong — CTCP.



Ching t6i cam doan cac tmg vién dugc dé cir ¢6 du diéu kién dé tng clr vao vj tri
thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Tong Cong ty va Quy ché dé ctr, img ctr va
bau ctr thanh vién HDQT, BKS tai Dai héi dong c6 dong thuong ni€én nam 2026.

Xin tran trong cam on.

Ho so kem theo:

(i) Soyéuly lich do nguoi duge dé cir tu khai;

(ii) Ban sao hop 1&6 CMND/CCCD/H chiéu;

(iii) Ban sao hop 1& ho khau thudng tra (hodc gidy dang ky tam tri dai han);

(iv) Ban sao hop 1é cac bing cép, vin bing, chimg chi, ching nhan trinh dd hoc vén,
trinh d§ chuyén mon;

(V) Giéy xac nhan sb ¢ phﬁn ma co dong hodc co dong s¢ hiru hodc gifiy to tuong
(tinh dén ngay 19/05/2026 - ngay chét Danh sach c¢6 dong hop PHPCD);

(vi) Gidy ty quyén hop 1& (néu cb dong iy quyén cho ngudi khac dé ci).



2/ sAN XUAT- 3
XUAT NHAP KHAU
BINH DUONG
CONG TY

N\ €O PHAN

20
LITEED
Ho va tén: Gidi tinh:

—_—

Ngay thang nam sinh: Noi sinh:

Quéc tich:

Gidy CMND/CCCD sb: cép ngay: tai
Noi dang ky ho khéu thuong tr:

Chd ¢ hién tai:

Trinh do van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

= e B < R -

Qua trinh hoc tép, dao tao chuyén mon; ching chi:

Thi gian Trwong dao tao Chuyén nganh dao tao | Khen thwéng Ky luat

10. Qua trinh lam viéc:

Thoi gian Noi lam viée Chiirc vu Khen thuéng Ky luat

11. Céc chtrc vu hién dang dam nhiém:

Noi lam viée Chifre vu Thoi gian didm nhi¢ém

T i e dén
o -

g S S dén
I

T, 0 - dén
doid i,




12. Quan hé than nhéan:

Quan hé Ho va tén Niam | Piachithuong tri | Nghé nghiép Don vi cong
sinh tac (néu co)

chi/em
rudt

Chodng

Con

T6i xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trude phép luat vé tinh chinh xac, trung thuc
-~
cua cac ndi dung trén.

e, NEAY thang........ ndm ..........

Xdc nhén caa chinh quyén dia phwong/don vi NGUOI KHAI
cong tac



r@;d ﬁé“fg

ONG TY SANXUAT -  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AP KHAU BINH DUONG - Poc lap — Ty do — Hanh phiic
CONGTYCOPHAN = eeeees

mmmmmmmmm e TP. Ho Chi Minh, ngay ... thdng ... ndm 2026.

PON UNG CU THANH VIEN BKS

TONG CONG TY SAN XUAT — XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - CTCP

Kinh giti: Pai hdi dong cb dong thwong nién nim 2026
Téng Cong ty San xuit — Xuht nhap khiu Binh Dwong — CTCP.

Téi la:
Mi s6 ¢6 dong:
Ngay sinh: Noi sinh:
Dia chi thuong tra:
S6 CMND/CCCD/Hb chiéu: Ngay cép: Noi cip:
Trinh d6 hoc vén: Chuyén nganh:

S6 co phan so hitu tai thoi dlem chét Danh sach ¢ dong (ngay 19/05/2026):

..... ¢d phén, twong tmg véi ...% von diéu Ié ciia Téng Cong ty San xudt — Xuit nhap

khiu Binh Duong — CTCP (“Tong Cong ty”).

Cin cir quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu 1 Téng Cong ty, t6i xin tu ing ctr

vao vi tri thanh vién BKS ctia Tong Cong ty.

T6i xin cam doan minh c6 da diéu kién dé (mg ctr vao vi tri thanh vién BKS theo

quy dinh ctia Pidu 18 Téng Cong ty va Quy che dé ci, ting ctr va bau cir thanh vién HDQT,
BKS nhiém ky 2024-2029 tai Dai hoi dong cb dong thudong nién 2026 ciia Tong Cong ty
San xuét — Xuit nhap khiu Binh Dwong - CTCP.

Xin trdn trong cam on.
UNG CU VIEN
(Ky va ghi ré ho tén)

Ho so kém theo:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)

So yéu Iy lich do tng vién tu khai;

Ban sao hgp 16 CMND/CCCD/Hb chiéu;

Bén sao hgp 1¢ ho khiu thuong tra (hodc gié‘iy dang ky tam tra dai han);

Ban sao hop 1€ céc b'c"ing cép, vin bé’mg, chtmg chi, chirmg nhan trinh d§ hoc vén,
trinh d¢ chuyén mon

Gidy ty quyén va/hodc Bién ban hop nhém (néu tng cir vién duge nhom vy quyén
ing cu).



ONG/CONG TY SAN XUAT - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AP KHAU BINH DUONG - Pjc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN R

e TP. Ho Chi Minh, ngay ... thang ... ndm 2026.

THU PE CU THANH VIEN BKS
TONG CONG TY SAN XUAT — XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong gé dong thwong nién nim 2026
Tong Cong ty San xuat — Xuat nhap khau Binh Dwong — CTCP.

Cf:- déng/Nhém cb déng Tong Cong ty San xuét — Xuat nhap khéu Binh Duong -
CTCP gom:

STT| Ho va tén S6 S0 ¢o phan pho Tyle

¢0 dong | cMND/CCCD/Hg| thong sé hiru | %/Tong so | Chir ky
ok tai thoi diém | ¢6 phan pho

SHEWDEKD/ chot danh sach thong ¢o

A N
] Giay .C[:T than? cb dong quyén bieu
lap, Noi cap, Ngay quyéet
cap

Cén cr quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong Cong ty, chiing toi tran
trong dé cu:

STT| Hovatén| Ngay Noi SH Trinh do Qua trinh
sinh sinh | CMND/CCCD| hoc van, cong tac
/Hé Chlfyen
chiéu/DKKD/ ngAnt
Giay CN thanh
lap, Noi cflp,
Ngay cép
1
2

Lam tng ctr vién cho vi tri thanh vién BKS cta Téng Cong ty San xuat — Xuét
nhap khau Binh Duong — CTCP.

Chung t6i cam doan cac tmg vién duge dé cir co du dicu kién Qé ng cr vao vi tri
thanh vién BKS theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Tong Cong ty va Quy ché dé ctr, ing cir va béau
cu thanh vién HDQT, BKS tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026.



Xin tran trong cam on,

Hoé so kem theo:

(i)
(i)
(iii)
(iv)

(V)

(vi)

So yéu ly lich do nguoi duge dé cir tu khai;

Ban sao hop 16 CMND/CCCD/H chiéu;

Ban sao hop 1 ho khéu thuong tri (hogc gidy dang ky tam tra dai han);

Ban sao hop 1é céc bang cdp, vin bang, chiing chi, chig nhéan trinh d¢ hoc vén,
trinh do chuyén mon;

Giéy xac nhén sd ¢d phan ma cb déng hodc cd dong sé hitu hodc gidy to twong
(tinh dén ngay 19/05/2026 - ngay chdt Danh sach c6 dong hop PHPCD);

Giy ty quyén hop 1& (néu c6 dong iy quyén cho ngudi khéc dé ctr).



2/ sAN XUAT- 3
XUAT NHAP KHAU
BINH DUONG
CONG TY

N\ €O PHAN

20
LITEED
Ho va tén: Gidi tinh:

—_—

Ngay thang nam sinh: Noi sinh:

Quéc tich:

Gidy CMND/CCCD sb: cép ngay: tai
Noi dang ky ho khéu thuong tr:

Chd ¢ hién tai:

Trinh do van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

= e B < R -

Qua trinh hoc tép, dao tao chuyén mon; ching chi:

Thi gian Trwong dao tao Chuyén nganh dao tao | Khen thwéng Ky luat

10. Qua trinh lam viéc:

Thoi gian Noi lam viée Chiirc vu Khen thuéng Ky luat

11. Céc chtrc vu hién dang dam nhiém:

Noi lam viée Chifre vu Thoi gian didm nhi¢ém

T i e dén
o -

g S S dén
I

T, 0 - dén
doid i,




12. Quan hé than nhéan:

Quan hé Ho va tén Niam | Piachithuong tri | Nghé nghiép Don vi cong
sinh tac (néu co)

chi/em
rudt

Chodng

Con

T6i xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trude phép luat vé tinh chinh xac, trung thuc
-~
cua cac ndi dung trén.

e, NEAY thang........ ndm ..........

Xdc nhén caa chinh quyén dia phwong/don vi NGUOI KHAI
cong tac



TONG CONG TY SX-XNK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG - CTCP Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:1%./TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngéy 08 thdang 06 nim 2026
TO TRINH

V/v mién nhiém va bau bé sung thanh vién Hoi dong qudn tri va thanh vién Ban kiém sodt
nhiém ky 2024-2029

Kinh giri: DAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN 2025
TONG CONG TY SX-XNK BiNH DUONG - CTCP

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwge Quoc hji nuée Cong hoa Xa
héi Chut nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”),
- Cdn cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwge Quéoc hji meée Cong hoa Xa
héi Chit nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 (““Ludt Chitng khodn”);
- Can cir Nghj d:_fnh\sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh m¢t 5o dieu cua Ludt Chitng khodn;

. ~Can cir Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia By Tai chinh huén
dan mot so diéu vé quan tri cong ty dp dung doi vdi cong ty dai chiing tai Nghi dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cua Lugt Chitrng khodn,

- Céin cit Diéu 1¢ 16 chitc va hoat dong cua T ong Cong ty San xudt — Xudt nhdp khéu
Binh Duong — CTCP (“Tong Cong ty”) dugc Dai hoi dong co dong thong qua ngay
26/10/2018 va dwoc bo sung lan thir 2 ngay 29/4/2024;

- Cén cit Nghi quyét s6 15/NQ-HPOT ngay 05/06/2026 ciia Hoi dong qudn tri Téng
Cong ty,

-Can cit Pon dé nghi. vé viée xin théi tham gia thanh vién Hpi dong qudn tri
Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp khau Binh Duwong — CTCP dé ngay 20/5/2026 cua

Ong Nguyen Viin Thién — Thanh vién Héi dong qudn tri Tong Cong ty San xudt — Xudt
nhdp khau Binh Duong — CTCP;

- Can cir Don xin tir nhiém vi tri Truong Ban kiém sodt Tong Céng ty San xudt —
Xudat nhdp khdu Binh Dr.ro‘rzg CTCP d@é ngay 26/5/2026 ciia Ong Nguyén Ngoc Truong
Long — Trueomg Ban kiém sodt Téng Céng ty;

- Can cir yéu cau thiee té trong qudn tri, dieu hanh Tong Céng ty San xudt — Xudt
nhdp khau Binh Duwong — CTCP.
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua viéc mién

nhiém va biu bd sung thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Kiém so4t nhiém ky 2024-2029
véi cac ndi dung nhu sau:

I. MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Ngay 26/5/2026, Téng Cong ty nhin dugc Don dé nghi xin thoi tham gia HO1 déng
quan tri clia Ong Nguyén Vin Thién — Thanh vién Hdi dong quan trj Téng Cong ty nhiém
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ky 2024-2029.

Theo ndi dung don dé nghi, vi ly do ca nhan, Ong Nguyen Vin Thién dé nghi Dai
hdi déng cb déng xem xét chip thuén viéc thoi tham gia Hoi dong quan tri Tong Cong ty
theo quy dinh.

) Can ctr diém b khoan 1 Piéu 160 Luat Doanh nghiép nam 2020, thanh vién Hoi
dong quan tri dugc mién nhiém trong truong hgp ¢6 don tir chire va duge chap thuén.

_ Do do, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hi ddng cb dong xem xét thong qua viée
mién _r_1hi6m cht’rq daqh Thanh vjén Hoi dﬁng quéq tri nhiém ky 2024-2029 d6i v6i Ong
Nguyén Van Thién ké tir thoi diém Dai hdi dong ¢6 dong thong qua.

II. MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ngay 27/5/2026, Tong Cong ty nhan dugc Don xin tir nhiém chirc vy Truong Ban
kiém soat ciia Ong Nguyén Ngoc Trudong Long — Truéng Ban kiém soat Tong Cong ty
nhiém ky 2024-2029.

Theo ndi dung don tir nhiém, sau khi ra soat quy dinh phap luét hién hanh, Ong
Nguyén Ngoc Truong Long khong con dap ung diéu kién tiép tuc dam nhiém chic vu
Trudng Ban kiém soat theo quy dinh phap luat va dé nghi dugc tir nhiém sau khi hoan
thanh bdo cao clia Ban kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026.

Cin ctr diém b khoan 1 Piéu 174 Luit Doanh nghiép ndm 2020, thanh vién Ban
kiém soét dugc mién nhiém trong trudng hop ¢ don tir chirc va dugce chip thuén,

Do do, Hoi dong quan tri kinh trinl} Pai hoi dong cb dong xem x¢ét thong qua viée
mién nhiém chtre danh Thanh vién Ban kiém sodt, Trudng Ban kiém soat nhiém ky 2024
2029 doi véi Ong Nguyén Ngoe Truong Long ké tir thoi diém DPai hoi dong co dong thong
qua.

III. BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM
SOAT

Nham bao dam co céu td chirc, so lwgng thanh vién Hoi df:mg quan tri, Ban Kiém
soat theo quy dinh phap luat, Diéu 18 Téng Cong ty va bao dam tinh 6n dinh, lién tuc trong
cong tac quan tri, k1em tra, gidm sat hoat dong cua Tong Cong ty, Hoi dong quan tri kinh
trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét biu bd sung:

1. Thanh vién Hji ddng quan tri nhiém ky 2024-2029
S6 lugng bau bd sung: 01 thanh vién.

Thong tin nhan sy ng cir/dé ctr s& duge cong bod theo ding quy dinh phap luét va
Quy ché bau ctr tai Dai ho1 dong c6 dong.

Thanh vién dugc bau bd sung s& ké thira phan thoi gian con lai ciia nhiém ky 2024—
2029 cua Hoi dong quan tri.

2. Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2024-2029

S6 lugng bau bo sung: 01 thanh vién.

Thong tin nhén sy Gng ci’r/a‘gé“: cir s& dugce cong bd theo ding quy dinh phép luat va
Quy ché bau ctr tai Pai hoi dong co dong.

Thanh vién dugc biu b sung s& ké thira phin thoi gian con lai ciia nhiém ky 2024—
2029 cua Ban Kiém soat.



Sau khi dugc Pai hoi dong cb dong théng qua, Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém t6
chire thyuc hién cac thi tuc lién quan dén viéc mién nhiém va biu bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat theo ding quy dinh phap ludt, Dicu 1¢ Téng Cong ty va thuc
hién cong bo thong tin theo quy dinh 4p dung doi véi cong ty dai ching.

Kinh trinh Dai héi déng c¢b dong xem xét va thong qua.

Tréan trong.f/’

Noi nhan: M. HQI PONG QUAN TRI )+’
- Nhu trén; "
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;
- Ban TGD;
- Luu: TK.




TONG CONG TY SX-XNK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BiNH DUONG - CTCP Poc ldp — Tw do — Hanh phiic
S6: 44/BC-HDQT Tp. Hé Chi Minh, ngay 08 thdng 06 nam 2026.
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2025 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SX-XNK BINH DUONG - CTCP

- Can cit Thong tur s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh vé
hirong dan mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai chiing tai Ngh:
dinh s6 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Can cik vao Piéu Ié sira doi lan 02 ciia Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp khdu
Binh Duong — CTCP (“Téng Céng ty”) dwoc Pai hi dong co dong thong qua ngay
29/04/2024,

- Cdin cit vao Nghi quyét sé: 10/NQ-DHDCD cua Dai hji dong cé dong thwong
nién ndm 2025 da dwoc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 28/04/2025.

. - Can cir Nghi quyét s6 15/NO-HPQT ngay 05/06/2026 cia Hpi dong quan tri
Tong Cong ty.

Hoi ddng Quén trj (“HPQT”) Téng Céng ty kinh béo cdo Pai hoi dong cb dong
(“PHDCPD”) vé Két qua hoat dong ndm 2025 va dinh hudng hoat djng ndam 2026 nhu
sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2025.

Ném 2025, hoat dong ctia Tong Cong ty dién ra trong bbi canh kinh té thé gi6i
txep tuc tiém 4n nhiéu bét n do xung dot dia chinh tr, bién dong thuong mai va cac yéu
t6 kho ludng cia thi trwdng, Tuy nhién, xu huéng lam phat ha nhiét, diéu kién tai chinh
dan cai thién va lan song ddu tu vao cong nghé, ddc biét la tri tue nhén tao, da tao ra
nhiing dong lyc tang trudéng moi. Trong nude, kinh té vimd duy tri on dinh, tang trudng
GDP wéc dat khoang 8,02%, hoat dong dau tu, thwrong mai va xuét khau tiép tuc phuc
hdi tich cye, qua d6 tao nén tang hd trg cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh
nghiép.

Trong bdi canh d6, Téng Cong ty vira chiu tic dong truc tiép tir cac yéu td bat loi
cta thi truong, vira dimg trude yéu céu phai ning cao ning lyc thich img va hi¢u qua
quén tri. Hoat dong sén xuét kinh doanh co ban du'orc duy tri dn dinh, tuy nhién, co cau
nguon thu con phu thude dang ké vao lgi nhudn, cb tic tir cac don vi thanh vién va cong
ty lién két, trong khi ap luc veé nghia vu tai chinh, chi phi va dong tién van & mirc cao.
Diéu nay dit ra yéu cau phai tiép tuc co cu lai danh muc dau tu, kiém soat chi phi va
nang cao hi¢u qua str dung von.




Nhin chung, ndm 2025 1a ndm Téng Cong ty duy tri duge su On dinh cén thiét,
song ciing bdc 10 10 céc thach thic vé chét lugng tang trudng va tinh bén virng. Tac
dong ctia cac yéu td néu trén da phan anh truc tiép vao két qué hoat dong san xudt kinh
doanh, theo d6 1¢i nhufn sau thué trén Béo céo tai chinh hgp nhit da kiém toan cia Téng
Cong ty dat 143% va lgi nhuédn sau thue trén B4o c4o tai chinh riéng da kiém toan dat
107% so v6i ké hoach Pai hoi dong c¢d dong dé ra, lam co s¢ cho viée danh gid, ra soat
va dinh hudng cic giai phap diéu hanh trong giai doan tlep theo

Chi tiét cac hoat dong kinh doanh nay da dwgc trinh bay tai Bdo cdo ciia
Ban Tong Giam déc trinh Pai hdi ddng cb dong.

II. TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG
NAM 2025.

HDQT Iudn xac dinh rd trach nhiém, vai trd cia co quan quan ly cdng ty, ¢6
nghia vu chi dao, gidm st Ban Tong Giédm dbc va cac bo phén, ca nhin quan ly khéac
trong hoat dong diéu hanh cua Tong Cong ty. Dong thoi, HDQT dam béo vi€c tuén thu
thue hién céc quy dinh phép luat, Dleu 18, Quy ché quéan tri ndi b va cac Nghi quyét
cia DPHDCD. Bén canh do, HDbQT tiép tuc néng cao nang lyc quan trj Tong Cong ty,
huéng t6i higu qua kinh doanh t&i wu trén tinh than phit hgp véi céc théng 18 va chuén
muc quan tri hién dai.

Trong nam 2025, HDQT da to chirc thye hign 05 phién hop HDQT, trong d6 ¢6
02 phién hop tép trung va 03 phién lay y kién thanh vién HDQT bang vin bén, cu thé:
1. Céc phién hop HPQT trong nam 2025.

N S6 budi hop -
STT | Thanh vién HDQT HDQT tham dur Ty 1€ tham dy hop
1 | OngNguyén An Pinh 05/05 100%
2 | OngLé Trong Nghia 05/05 100%
3 | Ong Mai Hiru Tin 05/05 100%
4 | Ong Nguyén Vin Thién 05/05 100%
5 | Ong Tréan Viét Anh 04/05 80%
6 | Ong Tran Hong Khoi 05/05 100%
. Ong Nguyén Vin Hién 05/05 100%
Phiic

Moi hop: Céc thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Téng Cong ty déu duoc moi
tham du diy du cac cudc hop HDQT trong niam 2025.

2. Chi tiét cac Nghi quyet;’Quyet dinh ciia HPQT trong nidm 2024 nhu sau:

S6 Nghi Ty 1é Tién dd thue hién
quyét/Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua

o (1)Théng nhét sb liéu bao
gl quyet | 27/02/2025 | ¢40 tai chinh wéc thyc hién | 100%
(Hop HPQT | ham 2024,




S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Néi dung

Ty 1¢
thong
qua

Tién a9 thye hign

08/NQ-
HDQT

14n 01 - ndm
2025)

(2)Théng nhéat du toan Ké
hoach San xut kinh doanh
nam 2025.

(3)Théng qua viéc ty quyén
Chu tich HDQT quyét dinh
ngay td chitc PHDCD, ngay
chét danh sach ¢b dong vao
thoi gian phit hop va cac vin
dé khéc lién quan dén viéc
t&6 chic PHPCD thudng
nién nam 2025.

(4) Thong qua phuong an cb
dong vay von cia Cong ty
dé bao toan von diéu 1é tai
Cong ty ¢b phan Bénh vién
Pa khoa Qubc té Hanh
Phic.

P43 hoan thanh

Céng ty cb phan Bénh vién
Pa khoa Quéc t& Hanh Phuic
khong thue hién phwrong an
cb dong vay von ctia Cong ty
theo ty 1€ s& hitu.

Nghi quyét

09/NQ-
HPQT

04/04/2025
(LAy ¥ kién
HPQT bang
vin ban 1an
01 — n3m
2025)

(1)Théng nhét thong qua cac
ndi dung, tai li€u trinh cude
hop Pai hdi dong cb dong
thudng nién nam 2025.

(2) Théng nhét thong qua t&r
trinh quyét toan qu§ luong
thiyc hién cua CB-CNV
Téng Cong ty San xuft —
Xuét nhap khiu Binh Duong
— CTCP nam 2024.

(3)Théng nhét thong qua td
trinh phé duyét quy lwong ké
hoach ctia CB-CNV Tong
Cong ty San xuét — Xuét
nhiap khiu Binh Duong -
CTCP nam 2025.

100%

WAL
Pi hoan thanh AN

Nghi quyét

11/NQ-
HDPQT

27/05/2025
(Lay ¥ kién
HPQT béng
vin ban lan
02 —ndm
2025)

(1) Hoi ddng quan tri bd
nhiém 6ng Huynh Hitu
Hing — Gidm d6c Phong
Phat trién dy 4n gitt chirc vu
Phé Téng Giam dbc Tong
Cong ty San xudt — Xudt
nhdp khdu Binh Duong —
CTCP theo nhiém ky 2024-
2029 ctia Hoi dong quan tri,
ké tir ngay 01/6/2025.

100%

P4 hoan thanh

Nghi quyét

17/09/2025
(Liy v kién

(1) Théng nhét thong qua
ngay dang ky cuoi cung

100%

D4 hoan thanh
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S6 Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1¢
thong
qua

Tién d§ thye hién

12/NQ-
HDQT

HPQT bing
van ban lin
03— nam
2025)

(ngay chot danh séch co
déng) va ngay chi tra co tic
nam 2024.

Nghi quyét

13/NQ-
HDQT

24/10/2025

(Hop HDQT

14n 02 - ndm
2025)

(1) Théng nhét thong qua
Béo céo két qua san xuht
kinh doanh 09 thing diu
nam 2025 va uéc thye hién
nam 2025.

(2) Théng nhat khéng thong
qua bao cdo chién lugc san
xudt kinh doanh va diu tu
phét trién cia Téng Céng ty
giai doan 2025 - 2029.

3) Thong nhét khong thong
qua dé 4n thodi von tai céc
cong ty thanh vién cua Tong
Cong ty.

(4) Théng nhéit stra ddi, bd
sung Piéu 1é Cong ty TNHH
MTV Khu Coéng nghiép
Québc té Protrade va Céng ty
TNHH San Golf Palm -
Séng Bé.

(5) Théng nhét khong thong
qua quy ché quéan Iy ng coa
Téng Cong ty.

100%

bPa hoan thanh

Ban Tong Giam dbc sé& tiép
tuc trinh HDQT thong qua
Béo céo chlen lugc sau khi ¢
y kién tir cb dong lom.

Pa hoan thanh

Quyét dinh

02/QDb-
HPQT

27/05/2025

(1) Hoi ddéng quan trj bd
nhiém o6ng Huynh Hiu
Hing — Giam dbc Phong
Phat trién du 4n giit chirc vu
Phé Tdng Giam déc Téng
Coéng ty San xuat — Xuét
nhdp khdu Binh Dwong —
CTCP theo nhiém ky 2024-
2029 ciia Hi ddng quan tri,

ké tir ngay 01/6/2025.

100%

Da hoan thanh

III. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH

VIEN HDQT.

Trong ndam 2025 bHDCD da thdng nhét chi tra thu lao HDQT cua nam 2024 theo
nghi quyét s6 10/NQ-DHPCP ngay 28/04/2025 véi s6 tién 1.900.800.000 dong.

IV. CAC GIAO DICH CO LIEN QUAN:
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P duoc béo céo chi tiét tai B4o céo tinh hinh quan tri cong ty nim 2025 13p ngay
26/01/2026.

V. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HQI PONG QUAN TRI.

Hoi ddng quén tri s& kién toan nhan sy c4c Tiéu ban truc thudc Hoi ddng quén tri
trong thoi gian tdi.

VL. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM DPOC.

Trong nam 2025, Hoi ddng quén trj da thyc hién day du vai trd chi dao, gidm sat
d6i véi Ban Tong Giam ddc théng qua co ché hop dinh ky, béo céo Cchuyén dé va céc
kénh gidm sat thuong xuyén, qua d6 bao dam hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Tong
Cong ty duge trién khai theo ding dinh huéng, tuin thi quy dinh phép luft va Diéu 1¢

Cong ty.

Cong tac gidm sit duge thyc hign trén co s¢ cdc bio cdo dinh ky, dot xudt va noi
dung trinh tai cac phién hop Hoi ddng quan tri, bio dam nguyén tic cong khai, minh
bach, thao luén tap thé va quyet dinh theo dung thim quyen Trén co s¢ do, Hoi dong
quan tri kip thoi co y kién chi dao, dinh hudng xir ly di voi cac van dé phat sinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh, g6p phin ning cao hiéu qua diéu hanh chung.

Ban Tbng Giam dbc co ban dap tmg yéu cau vé nang lyc chuyén mon, kinh
nghiém quan ly va tinh thin trach nhiém, chu dong td chirc trién khai nhiém vy, duy tri
ché d6 didu hanh linh hoat, kip thoi xtr ly cdc van de phat sinh trong thue tién hoat dong.
Dong thoi, Ban Téng Gidm doc da chu trong cai tién quy trinh 1am viéc, ting budc tng
dung c6ng nghé trong quan Iy nhdm nang cao hi¢u qua van hanh.

Trén co s& phan cap, uy quyén theo f)leu 1€ va cac quy ché ndi bo, Hoi dong quan
tri da giao Ban Tong Giam dbc chu dong quyét dinh céc van dé thude thAm quyén trong
hoat dong san xuit kinh doanh, dong thoi duy tri co ché kiém tra, giam sét thong qua hé
théng bao cdo va viéc tham gia truc tiép tai cac cudc hop Hoi ddng quan trj khi can thiét.

Nhin chung, trong nam 2025, Ban Tong Giam dbc da nd hrc thuc h1en cac nhi¢ém
vu dugce giao, co ban trién khai ddy du va kip thoi céc nghi quyét, quyét dinh ciia Dai
hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri, gop phén duy tri n dinh hoat dong cua Téng
Cong ty trong bdi canh con nhiéu kho khin, thach thire. Tuy nhién, trudce yéu cdu ning
cao chét lugng tang treong va hiéu qua hoat dong trong gLaI doan t6i, Hoi dong quan trj
dé nghi Ban Téng Giam dbc tlep tuc nang cao nang lyc quan tri, ting cudng kiém soét
chi phi, t8i wu héa str dung ngudn lurc va chii dong hon trong cong tac dy béo, diéu hanh.

VIL CAC KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM
2026.

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026.
a. K& hoach san xuéit kinh doanh trén BCTC riéng va hgp nhit nim 2026:

cn Ké hoach BCTC | Ké hoach BCTC
Chi tiéu F: o
hop nhat 2026 riéng 2026
Tong doanh thu 1.202.265.657.949 |  299.907.009.160




+ Doanh thu thudn hoat déng sén xudt kinh | 1.166.669.310.744 266.800.000
doanh

+ Doanh thu hoat dong tai chinh 35.276.476.709 | 299.640.209.160
+ Thu nhdp khdc 319.870.496 -

Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép

133.371.895.723

136.924.736.689

b. K& hoach phan phdi lgi nhuin nim 2026:

KE HOACH PHAN :
CHI TIEU PHOI LNST NAM Sg;\TIE)N
2026 e
Lgi nhuan sau thué chua phan phbi
Ity ké du kién con lai (sau khi phan 59.120.671.663
phdi lgi nhuan nam 2025)
Lgi nhuan sau thué chua phan phéi
' ' 136.924.736.68

ndim 2026 (¥ 36.924.736.689
Téng lgi nhuén sau thué chua phan

; : 196.045.408.352
phéi lily ké dén cudi nim 2026 edens
Duy kién trich lap cic quy: 15.756.473.669
- Quy khen thuong, phiic loi 5% LNST nam 2026 6.846.236.834
- Quy dau tw phdt trién 5% LNST niim 2026 6.846.236.834
- 'I'A’hu lao HDQT, BKS, Thu ky Téng 2 064.000.000
Cong ty

D kién chi tra
Chia cb tire 6%/ménh gia/cd 180.000.000.000
phiéu
A . A A ~
t h

TOf-g lc;n nPuf,m sa.u hué chwa phan 288.934.683
phoi lity ke con lai

(*) Theo Nghj quyét s6 77/NO-PHDPCD ngay 30/06/2023 ciia Pai héi dong cé
dong thuong nién nam 2023 thi hang nam, Tong Cdng ty phai trich ldp chi phi dy phong
cho Ban dn khoang 70,7 'ty dong. Do @6, néu khéng bao gom chi phi du phong Ban dn
thi loi nhudn sau thué ké hoach nim 2026 theo bdo cdo tai chinh riéng cua Tong Cong

ty la 207,6 ty dong.




2. Dinh hwéng hoat djng ciia HPQT nim 2026.

Du bao ndm 2026 s& c6 nhiéu kho khin théch thire 16n d6i véi nén kinh té c6 do
mé& 16n va dinh huéng xuat khau nhu Viét Nam. Tuy nhién, HDQT van lac quan mot
cach than trong vé nhitng co hoi, thuan lgi dang xen. Trén co s¢ d6, HDQT dinh hudng
hoat ddng nam 2026 va cac nam tiép theo véi cdc muc tiéu sau:

- Tép trung xir ly cac ton dong lién quan dén cong tac cb phin héa clia Tong Cong
ty. Theo do, Hoi dong quan tr s& chi dao Ban Tong Gidm doc chi dong phdi hop véi
cac c0 quan ¢6 thdm quyén, kién nghi sém ki¢n toan Ban Chi dao ¢ phan héa lam co
SO men khai cac budc tlep theo. Bong thoi khén truong ra soét, hé thong héa céc ndi
dung tdn dong, chuédn bi day du hd so, tai liéu va phuong 4n xir Iy nhim bao dam viée
t6 chire thue hién dugce trién khai kip thoi, ddng bd va diing quy dinh ngay sau khi Ban
Chi dao dugc kién toan.

- To chirc lai by may ctia Tong Cong ty va cdc cong ty con theo hudng tinh gon,
hidu qua, gin véi day manh chuyén ddi sé. Téap trung ra soat, sap xép lai co cau to chire,
thu hat va phat tridn doi ngii nhan sy ¢6 trinh dd chuyén mén cao, dong thoi tiép tuc
hoan thién va diy manh Gmg dung cong nghé thong tin, chuyén ddi so trong cong tac
quén tri, diéu hanh nhdm néng cao hiéu qua hoat dong, tirg budc dap tng yéu cau phat
trién va hoi nhép.

- Bay manh cong téc kiém tra gidm sat cic cong ty con, cong ty lién két thong
qua viéc dé cir bo nhiém cac kiém soét vién tai cac d(m vi cong ty con, cong ty lién két
chua td chire trién khai co cdu Ban Kiém soat hoic da t& chirc nhung Tong Cong ty chua
dé ctr nhan sy dé bau thanh vién Ban Kiém soat tai cdc don vi nay.

- Téng cudng cong tac kiém soat hiéu qua hoat dong dau tu, quan 1y, sit dung von
Téng Cong ty San xuét tai cdc don vi théng qua cong tac bdo cdo dinh ky ctia Nguoi
duoc Tdng Cong ty cir tham gia Hoi dong Quan tri, Hoi dong Thanh vién, Ban diéu hanh
céc Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két aé nam bét kip thoi tinh hinh hoat dong,
tang cudng hoat dong kiém soat dé c6 phuong dn t6i da hoa loi nhudn, tiét giam chi phi,
tang doanh thu cho cac don vi.

- Ra so04t va d4nh gié lai toan b cac hoat dong san xut kinh doanh ciia céc cong
ty con trire thude va céc khoan dau tu tai cong ty lién doanh/lién két, xem xét tinh hiéu
qua cua timg don vi dé co phuong 4n dau tu phat trién tang von, ting ty 1& 80 hiru hodc
thodi von tai cac don vi khong mang lai hi¢u qua. Tu do, tap trung phét trién cac nganh
nghé& mang lai hiéu qua cho Téng cong ty, nhim x4y dung lai hinh anh ciing nhu uy tin
cua Téng Cong ty trong giai doan mdi.

- Tiép tuc hoan thién cac thi tyc phép ly dé trién khai Dy an Khu thuong mai —
dich vy — d6 thi tai San Golf Séng Bé. Cin cu Quyét dinh sb 1548/QD-UBND ngay
09/6/2025 cia Uy ban nhan dén tinh Binh Duong (ci) va Quyét dinh so 4640/Qb-
UBND ngay 16/6/2025 cua Uy ban nhan dan thanh ph6 Thuén An (cii) vé diéu chinh
quy hoach lién quan dén khu dét 30,69 ha, trong d6 quy md dén s6 hién tai con han ché
(khoang 3.000 ngu’m) H6i dng quén tri chi dao Ban Tong Giam ddc trong nam 2026
tap trung lam vi€c vdi cac co quan chirc nang aé ra sodt, dé xuat diéu chinh céc chi tiéu
quy hoach (quy mo dan s, hé sb sir dung dt, co chu sir dung dét, ha tng k¥ thudt —xa
hoi) nhim nang cao hiéu qua khai thac khu dit; ddng thoi trlen khai cac thu tuc phap ly
lién quan vé dét dai, quy hoach va du tu xdy dung, bao gdm cép nhit du an vao ké
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hoach st dung dét, d& xuét dua vao chuong trinh phét trién nha & cia dia phuong va
hoan thién hd so, thi tuc dé xin chii treong dau tu theo quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién viéc di doi nha may Cong ty. ¢d phan May mic Binh Duong
Ién Khu Céng nghi¢p Quoc té Protrade theo P& 4n “Piéu tra, danh gia thuc trang hoat
dong va dé xudt cic co ché, chinh séch h trg doanh nghiép nam ngoai khu cong nghiép,
cum cong nghiép & dia ban phia Nam chuyén ddi cong nang, di doi vao cac khu cong
nghi¢p, cum cong nghi¢p tinh Binh Duong” dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét
tai Quyét dinh sb 32 10/QD-UBND ngay 31/10/2019 cia UBND tinh Binh Duong.

- Tiép tuc trién khai trdng tai canh va mo rong dién tich cao su tai Cong ty Cd
phan Cao su Diu Tleng Viét — Lao. Thyc hién trdng tai canh d6i v6i dién tich 6.723 ha,
dong thoi tlep tuc diu tu mo rong quy md vudn cao su 1én khoang 10.000 ha theo chu
truong dau tu da duge phé duyét tai tinh Champasak, Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao.

- Nghién ctru va phat trién thém cac linh vyc mé6i mang tinh bén vitng, bao vé
moi trudng va t6i da hoa lgi ich cua céc co dong trong thdi gian 05 nam téi, cu thé chién
Iuge phét trién trong twong lai la phat trién linh vuc bat dong sén do thi va dich vu.

Tréan trong./.

‘M. HOI PONG QUAN TRI |
Noi nhin: 4 [ ,)/ '
- Nhu trén; "
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soét;

- Ban TGP; BINH DUONE " _
- Luu; TK. - D ' /QU——-—*" :
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TONG CONG TY SX-XNK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BINH DUONG - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phac

S6:1YBC-TGD Tp. Ho Chi Mmh ngay 08 thdang 06 ndm 2026

BAO CAO KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giti:  DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SX-XNK BiNH DUONG - CTCP

Thay mit Ban "l:éng giam dbc, t6i xin dugc béo céo cho toan thé quy cé}dﬁng vé két
qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va ke hoach nam 2026 cua Tong Cong ty
nhu sau:

I. TINH HINH KINH TE THE GIOI NAM 2025 VA TRIEN VONG NAM
2026

1. Tinh hinh kinh té thé giéi nim 2025

Kinh té — xa hoi thé gidi tiép tuc trai qua giai doan nhiéu bién dong véi cac yéu tb
bét 6n va khoé luong, khi xung dot vii trang tai nhiéu khu vyc chua chdm dit, canh tranh
chién luge gilta cac cudng quoc gia tang va chu nghia dan tdc c6 xu hudéng quay trd lai,
anh huong dén an ninh va hoa binh toan cAu. Bén canh d6, cing thing thwong mai, thién
tai va bién d6i khi hau ngay cang nghiém trong, gdy ap lyc 16n 1én an ninh nang lugng va
luong thye. Tuy nhién, mot so tin hi¢u tich cuc van ghi nhan nhu muc thué quan thue té
cua Hoa Ky thap hon dy kién ban dau, lam phat c6 xu huéng ha nhiét tai nhiéu nén kinh
té, cac chinh sach vi mo tiép tuc hd trg ting trudng, va didu kién tai chmh dugec cai thién.
Dic biét, 1an séng dau tu vao tri tué nhan tgo va cdng ngh¢ moi dang ndi Ién nhu mot dong
lyc quan trong gitip ning cao ning suit va ning lyc canh tranh cta cac qubc gia.

2. Trién vong nén kinh té thé gi6i nadm 2026

Trién vong ting trudng nim 2026 bi anh hudng tiéu cuc bdi hoat dong thwong mai
giam dén khi xu huéng “thuc déy nhap khiu truée” vao diu ndm 2025 dan bién mét va tac
dong cia thué quan cao hon ngay ca‘mg trd nén rd rét. Leo thang xung dot tai Trung Dong
gdy ra nhiing ton thit vé con nglrcrl va kmh té cho cac qudc gia trye tiép lién quan, dong
thoi s& thir thach kha ning phuc hdi ciia nén kinh té toan cau.

II. TINH HINH KINH TE VIET NAM NAM 2025 VA TRIEN VONG NAM
2026

1. Tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2025

Trong nudc, ndm 2025 la nam c6 y nghia ddc biét quan trong, la ndm thye hién cuc
cach mang vé td chuc bd mdy Chinh phu, sap xép lai don vi hanh chinh céc cap va xdy
dung to chtrc chinh quyen dia phuong hai cap; mot s6 Nghi quyet nhanh chéng dua vao
cudc song nhu Nghij quyét ve phat trién khoa hoc cong nghg, d6i méi sang tao va chuyén
dm s0 quoc gia, hdi nhap quoc té, phat trién kinh t& tw nhan. Nam 2025 ciing la nam kinh
té nudc ta d6i mat véi nhiéu khé khan, thach thire: mua, bio gay ngap lut nghiém trong, I



quét va sat 1o dét tai cac dia phuong da anh hudng téi hoat dong san xudt kinh doanh va
doi song ctia Nhan dan.

2. Trién vong nén kinh & Viét Nam nim 2026

Tang trudéng GDP ctia kinh té Viét Nam dugc Ngan hang Phat trién chau A du bao
dat 7,2% trong nam 2026 va 7,0% trong nam 2027, thap hon mrc 8,0% nam 2025. Kinh té
Viét Nam du kién s€ ti€p tuc doi mét véi nhitng thuan lgi va kho khan, théch thire dan xen.

Céc yéu tb then chdt c6 kha ning thic ddy tang truong GDP ciia Viét Nam trong
nim 2026 s& xoay quanh hai tru c6t chinh: ddu tir ha tng va tiéu ding trong nuéc. Bén
canh dé, ddu tu vao khoa hoc céng nghé va gido duc dai hoc 12 yéu té quan trong trong
trung — dai han, gitp Viét Nam vuot bay thu nhép trung binh va hudng t6i myc tiéu phat
trién vao nam 2045. V& yéu t6 bén ngoai, trién vong tich cuc ctia kinh té My va quan hé
thwong mai song phuong sé hd trg xuét khiu ctia Viét Nam. Pdng thoi, chinh sach thué
quan duoc ky vong s& dan thuén lgi hon, gbp phan thiic ddy tang trudng trong thoi gian
toi.

Tuy nhién, bén canh céc dong lyc tang trudng, kinh té Viét Nam trong giai doan t6i
van phai d01 miit voi khong it kho khan, thach thire. Rui ro tir moi truong Kinh té toan céu
con tiém 4n, dédc biét la bién dong 1ai suét, lam phét va cing thang dia chinh tri. Trong
nude, rii ro tir thi trudng bt dong san, tai chinh ciing c6 thé tic dong dén on dinh kinh té
vi mo.

III. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM

2025
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 theo b:o cdo tai chinh
riéng
Don vi tinh: dong
g Thye hién 2025 so véi
CHi TIEU Nam 2025 k& hoach 2025
Thue hién Ké hoach Bién dong | Ty 18
VND VND VND %
1. | Doanh thu ban hang va cung
cfip dich vu 787.700.000 787.700.000 - | 100%
2. | Céc khoan giam trir doanh thu - & 5 "
3. | Doanh thu thuén vé ban hang
v cung cép dich vu 787.700.000 787.700.000 - | 100%
4, | Gia vbn hang ban va dich vu
cung cép - - - -
5. | Loi nhuén gdp vé ban hang va
cung cip dich vu 787.700.000 787.700.000 - | 100%
Doanh thu hoat dong tai chinh 212.776.275.083 203.836.125.496 8.940.149.587 | 104%
Chi phi tai chinh (1.401.634.003) 3.556.451.853 (4.958.085.856) | -39%
Trong do: Chi phi lai vay 12.502.328.768 12.670.000.000 (167.671.232) | 99%
Chi phi quan ly doanh nghigp 158.178.549.322 |  148.443.274.895 9.735.274.427 | 107%




9. | Loinhufn thuin tir hoat djng

kinh doanh 56.787.059.764 52.624.098.748 4.162.961.016 | 108%
10. | Thu nhép khac 15.912.135 - 15.912.135 | 100%
11. | Chi phi khéc 369.093.619 . 369.093.619 | 100%
12. | Lgi nhufin khéc (353.181.484) s (353.181.484) | 100%
13. | Tong loi nhuin ké toan trude

thué 56.433.878.280 52.624.098.748 3.809.779.532 | 107%
14 | Lgi nhufn sau thué thu nhip

doanh nghiép 56.433.878.280 52.624.098.748 3.809.779.532 | 107%

(*) Theo Nghi quyét $6 77/NO-DHPCD ngay 30/06/2023 ciia Pai héi dc:‘;ng cé dong
thuong nién ndm 2023 thi hang ndm, Tong Cong ty phdi trich ldp chi phi dw phong cho
Ban dn khodng 70,7 ty dong. Do dé, néu khéng bao gom chi phi dw phong Bdn dn thi lpi
nhugn sau thué theo bdo cdo tai chinh riéng nim 2025 cia Tong Cong ty la 127,1 ty dong.

Nim 2025, loi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép theo béo céo tai chinh riéng dat
56,4 ty ddng, twong duong 107% ké hoach dé ra. Két qua nay chiu tac dong bai cac yéu tb
chi yéu sau:

- Doanh thu (hoat dong tai chinh va hoat djng sian xuét, kinh doanh): Trong ndm
2025, Téng Cong ty ghi nhan 210,6 ty ddng cb tirc tir cac khoan dau tu vao cong ty con va
cong ty lién két, tang 3% so voi ké hoach. Ngudn thu chii yéu vg’irg dén tir co tirc cia Cong
ty TNHH MTV Quoc té Protrade. Pang chi y, trong ndm nay, Tong Cong ty lan déu tién
nhén duoc cd tire tir Cong ty TNHH YCH-Protrade ké tir thoi diém lién doanh dugc thanh
1ap. Bén canh d6, Téng Cong ty tiép tuc nd lyc tim kiém va mé rong tép khach hang tiém
niing trong linh vuc kinh doanh cdy canh. Tuy nhién, do anh hudng cua suy thoai kinh té,
nhu cdu cia thj trudng dbi vai san phdm cdy canh suy gidm so véi cae nim trude, dan dén
hoat dong kinh doanh cdy canh ciia Téng Céng ty gip nhiéu khé khin.

- Chi phi (tai chinh va quén ly doanh nghiép): Téng Cong ty hoan nhap du phong
déu tr 31,2 ty dong, giam 4,9 ty ddng so v6i ké hoach nam. Tuy nhién, dy phong déu tu
phét sinh thém giam 12,4 ty dong S0 VOi ké hoach, chii yéu do giam trich 1ap dy phong
déu tu vao Cong ty C6 phan Phét trién Phit M§ va Cong ty ch phan Déu tu va Phat trién
Tan Thanh trong ndm 2025 Chi phi quéan ly doanh nghiép ting 9,7 ty déng so v6i ké hoach
niim, bién dong chi yéu do Tdng Céng ty thuc hién dy phong bd sung khoan phai thu.

2. Két qua hoat d9ng sin xuit kinh doanh nim 2025 theo bdo cio tai chinh hop

nhét
DPon vi tinh: dong
= Thue hién 2025 so vo6i
CHi TIRU Nam 2025 ké hoach 2025

Thue hién Ké hoach Bitn dong | Ty Ié
VND VND VND %

1. | Doanh thu ban hang va cung
céip dich vu 1.047.932.361.430 | 1.045.672.611.009 2.259.750.421 | 100%
2. | Céc khoén gidm trir doanh thu 1.484.678.687 1.496.749.660 (12.070.973) | 99%
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3. | Doanh thu thuén vé ban hang

va cung cép dich vu 1.046.447.682.743 | 1.044.175.861.349 2.271.821.394 | 100%
4. | Gia von hang ban va dich vy

cung cp 700.460.156.309 719.829.444.995 |  (19.369.288.686) |  97%
5. | Lgi nhufn gdp vé ban hing va

cung cip dich vu 345.987.526.434 |  324.346.416.354 21.641.110.080 | 107%
6. | Doanh thu hoat djng tai chinh 49.588.463.412 22.250.046.575 27.338.416.837 | 223%
7. | Chi phi tai chinh 10.316.064.376 7.021.082.916 3.294.981.460 | 147%
8. | Phan l4i/(I5) trong cong ty lién

doanh, lién két 74.503.370.067 82.119.339.832 (7.615.969.765) |  91%
9. | Chi phi ban hang 37.413.140.769 36.316.129.387 1.097.011.382 | 103%
10. | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 254.446.822.381 244.627.534.570 9.819.287.811 | 104%
11. | Lg¢i nhufn thuén tir hoat dong

kinh doanh 167.903.332.388 140.751.055.888 27.152.276.500 | 119%
12. | Thu nhép khéc 10.479.150.469 245.000.000 10.234.150.469 | 4277%
13. | Chi phi khéc 9.636.769.113 30.000.000 9.606.769.113 B2123%
14. | Lgi nhufn/(16) khéc 842.381.356 215.000.000 627.381.356 | 392%
15. | Tong lgi nhudn ké todn truée

thué 168.745.713.744 140.966.055.888 27.779.657.856 | 120%
16. | Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 48.597.431.455 47.790.301.149 807.130.306 | 102%
17. | Thu nhdp thué TNDN hotin lai (12.701.151.462) 521.481.412 | (13.222.632.874) |-2436%
18. | Loi nhufin sau thué thu nhép

doanh nghiép 132.849.433.751 92.654.273.327 40.195.160.424 | 143%
19. | Lgi nhufn sau thué ciia céng

ty me 91.103.089.510 66.121.607.113 24.981.482.397 | 138%
20. | Loi nhufin sau_thué ciia b

déng khéng kiém sost 41.746.344.241 26.532.666.214 15.213.678.027 | 157%
21. | Lai co ban trén ¢6 phiéu 288 201 87 | 143%

dong.

(*) Theo Nghi quyét s6 77/NOQ-DHDCD ngéy 30/06/2023 ciia Pai hji dong cd dong
thiong nién nam 2023 thi hang nam, To ong Cong ty phai trich ldp chi phi dy phong cho
Ban dn khoang 70,7 ty dong. Do dé, néu khong bao gom chi phz dy phong Ban dn thi loi
nhudn sau thué theo bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 ciia Téng Cong ty la 203,5 ty

Nam 2025, lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép hop nhit dat 132,8 ty ddng,

twong duong 143% ké hoach d& ra. Két qua nay phén 4nh su bién dong tir nhiéu mang kinh
doanh cu thé nhu sau:

- Loi nhuin gop tir hoat dong sin xuit kinh doanh: Loi nhudn gép téng thém 21,6

ty dong so véi ké hoach, twong ung 7%. Diéu nay chi yéu dén tir két qua kinh doanh kha
quan ctia Cong ty TNHH MTV .Quéc té Protrade va Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng
Vigt Lao. Gia cao su trén thi trudng Viét Nam va the gi6i ghi nhan mirc tang trong giai
doan 2024-2025 nho nhu ciu xuit khiu manh va ngudn cung han ché.




- Doanh thu hoat dong tai chinh: Doanh thu tai chinh chu yéu bao gbm i tién gui
ctia cdc cdng ty con sau khi da tAt todn phén 16n cic khoin vay ngén hang, tao ra nguon
thu 6n dinh trong nam.

- Phén 14i/16 trong cong ty lién doanh, lién két: Phan 14i/1 tir c4c cong ty lién
doanh, lién két giam 7,6 ty dong so voi ké hoach, tuong ting khoang 9%. Nguyén nhén
chinh la do két qua kinh doanh ctia mot s6 don vi chura dat ky vong trong bbi cinh nén kinh
té chung con nhidu khé khin, dic biét 1a Cong ty TNHH FrieslandCampina Viét Nam -
don vi hoat dong trong nganh stra véi thuong hiéu Dutch Lady tai thi truong Viét Nam.
Béo cdo toan cau cia FrleslandCampma cling cho thay lgi nhuén ca tap doan chiu ap luc
16n tir bat 6n kinh té toan ciu va chi phi gia tang trong nam 2025.

Nhin chung, nhém cong ty con tiép tuc 1a dong lwe chinh tao lgi nhuén va dong tién,
con nhém cdng ty lién doanh, lién két chua céi thién twong xing, lam glam chit lwong ting
truong chung. Méc du Tong Cong ty duy tri duge mire 1¢i nhugn vuot ké hoach, ‘nhung céu
trac 1gi nhuén vén thiéu can dm va phu thude vao mot sb tru cot chinh. Pay 13 vin dé mang
tinh cdu trac, dit ra yéu ciu tiép tuc tai co cdu danh muyc dAu tu va néng cao chét lugng loi
nhudn trong giai doan tdi.

3. Panh gia tinh hinh tai chinh

Mot s6 chi tiéu tai chinh chit yéu nhu sau:

CHI TIEU NAM 2025 NAM 2024
1. Chi tiéu vé khé niing thanh todn
+ H'é S0 thanh todn ngan han 0.58 0.54
(Tai san ngan han/N¢ ngéan han) : .
+Heé sb thaph toan nhanh: : : 0.47 0.43
(Tai san ngén han - Hang ton kho)/No ngéan han 3 E
2. Chi tiéu vé co chu von
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,26 0,26
+ Hé s6 No/Von chu s hitu 0,36 0,35
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ \.!(‘mg quay hang ton kho 0 0.002
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén) .
gﬁﬁ%ﬁzﬂﬁﬁgim sk Bisih qudn) 0,05 Q4
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 15i
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 26,42% 31,87%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vdn chu s& hitu (ROE) 1,75% 1,59%
+ Hé s& Loi nhuén sau thué/Tong tai san 1,29% 1,17%

+ Hé s6 kha ning thanh todn: Hé s6 kha ning thanh toan ctia Tbng Cong ty nim

2025 dugc cai thién nhe so véi ndm 2024,
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+ Chi tiéu vé co cAu vén: Nam 2025, qua céc chi s6 vé co chu von da thé hién viéc
Téng Cong ty hoat dong dAu tu kinh doanh khong phu thude vao viéc vay ng, Téng Cong
ty da ty chi dugc ngudn tai chinh.

+ Chi tiéu vé niing lwc hoat dong: Trong ndam 2025 viéc kinh doanh cdy canh cua
Téng Cong ty tiép tuc gap nhiéu khé khan do 4nh L hudng cua sy suy thodi kinh té, nhu ciu
ctia khéch hang doi véi ciy canh khong con nhiéu nhu truéce day nén viéc ban cay canh
cta Tong Cong ty cling khong thuan lgi nhu ky vong da dé ra. Do d6, vong quay hang ton
kho tiép tuc giam so véi ndm 2024.

+ Chi tiéu vé kha ning sinh 1di: Cac chi so vé khé ning sinh 10 ctia Tdng Cong ty
ndm 2025 nhin chung tang so v6i nam 2024, chu yéu dugc thic diy béi su gia ting ngudn
thu ¢ tirc tir cac khoan dau tu dai han.

Tom lai: Nam 2025 tlep tuc 1a mot nam day kho khin, thach thire déi véi su phat
trién kinh té - xa hoi cia dat nuéc va véi Téng Cong ty. Bén canh do, tinh hinh tai chinh
hién nay ctia Tong Cong ty dang vé ciing khé khiin va ap luc khi Tong Cong ty dang phai
thyue hi€n nghia vu tai chinh déng ké phat sinh tir viée vay von dé thi hanh Ban én hinh sy
phuc thdm sb 912/2022/HS-PT ngay 28/12/2022, véi tong du ng dén thoi diém 31/12/2025
la 264.573.875.977 dong, bao gdm ng gdc vay ngan han tr cac cong ty thanh vién la
214.000.000.000 dong va lai vay la 50.573.875. 977 dong. _Tuy nhién, Ban Diéu hanh va
tap thé can bg cong nhan vién cia Téng Cong ty van lubn nd luc, quyét tim cao do dé vuot
qua giai doan kho khén nay.

IV. BAO CAO TiNH HiNH THU'C HIEN CONG TAC CO PHAN HOA

Coéng tac quyét toan c¢d phén hoa van chua thé hoan thanh mic du Téng Cong ty da
¢b ging, chu dong phdi hop véi Ban Chi dao ¢ phén héa dé khan truong thye hién theo
K& hoach sb 01/KH-BCD. Théch thirc I6n nhét tai thoi diém hién nay chinh la van dé kién
toan Ban Chi dao ¢6 phan héa méi do UBND Thanh phd H6 Chi Minh quyet dinh (“Ban
Chi dao mai”). Trén co s& chu truong cia Pang va Nha nudc vé viée sap xép, sap nhép
céac don vi hanh chinh trén pham vi ca nudc, tinh Binh Duong cling véi tinh Ba Rja — Vung
Tau va Thanh phd H Chi Minh da dugc hop nhat thanh mot don vi hanh chinh mdi la
Thanh pho Ho Chi Minh. Tuy nhién, sau khi hoan tét viéc sap nhép, Ban Chi dao co phin
hoa méi van dang trong qud trinh ché UBND Thanh phd HS Chi Minh ban hanh quyét dinh
kién toan, nham bao dam du co s¢ phap ly, xac dinh rd chire ning, quyén han va nhiém vu
dé tiép tuc trién khai cong tac ¢o phan hoa theo ding quy dinh phép luft va yéu cu thyc
tién.

Tong Cong ty van dang tiép tuc lam vigc voi cac bén lién quan dé bao vé quyén va
loi ich t6i da cho cac cd dong lién quan den tong s6 tién ma Téng Cong ty da ndp va dugc
céAn trir theo Ban 4n hinh su phic tham sb 912/2022/HS-PT ngay 28/12/2022 va kién nghi
ctia KTNN khu vue IV 1a: 1.060.224.751.454 dong.

V. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
1. Muc tiéu nim 2026 ciia Téng Cong ty
1.1. PAu twr vén tai cac don vi

Thue hién theo Nghi quyet Hbi dong Quan tri vé viéc thdng nhit giai thé Céng ty
TNHH MTV Gidy Vinh Pha, Téng Cong ty dang tién hanh cac thu tyc lién quan. Du kién
trong ndm 2026, Tdng Cong ty s& hoan tét thu tuc giai thé déi véi Cong ty TNHH MTV



Gifiy Vinh Phu, hién tai Tong Cong ty dang trong qua trinh dam phan ky két hgp dong
chuyén nhugng quyén thué dit véi bén trang déu gia.

Ngoai ra, khoan ddu tu ctia Téng Céng ty vao Cong ty TNHH KP Apprarell
Manufacturing & Campuchia cling khong dat hi¢u qué ky vong, cong ty da dong ctra nha
mdy va khong hoat dong nhleu nim ké tir nam 2009. Tong Cong ty da ky két hop dong
dich vy tu vén v6i don vi tu van tai Campuchla nhim hd trg thye hién céc thi tuc giai thé
theo quy dinh, va du kién hoan tat thu tuc giai thé doanh nghi¢p nay vao nam 2027.

Bén canh do, trong nam 2026, Ban Tong Gidm dbc tlép tuc phdi hop véi Cong ty
TNHH Tu van AASC va Cong su dé hoan thién Béo céo Chién luge theo huéng phu hop
vGi dinh hudng phat trién, diéu kién thue tlen va yéu ciu quan trj cta Tong Cong ty, dong
thoi trinh lai H01 ddng quan tri xem Xeét, quyét nghi theo tham quyen qua d6 dinh hinh dinh
huéng phat trién va 1am co s¢ trién khai thyc hién trong giai doan sip t6i.

Sau khi dugc cac cép c6 thim quyén phé duyét chién lugc, can ctr 16 trinh thoai von,
Téng Cong ty s& t6 chirc lam vigc v6i cac don vi thdm dinh gia ddc lap dé xéc dinh gid tri
khoan dau tu tai Cong ty Co phan Co khi Van tai Cao su Dau Tleng va Cong ty Cb phén
Bénh vién Pa khoa Qudc té Hanh Phuc theo quy dinh. Trén co s¢ két qua thim dinh gia,
Téng Céng ty du kién wu tién chao ban céc khoan dau tu nay cho céc cd dong hién hiru,
trudng hop khong dat duge thoa thuan chuyén nhugng, Téng Cong ty sé& thye hién ban dau
gi4 cong khai cac khoan déu tu theo dtng trinh ty, thi tuc va quy dinh cia phap luét hién
hanh, dam bao cong khai, minh bach va téi wu héa hiéu qua thu hdi vén.

1.2. Trién khai ddu tw phat trién cic dw 4n méi trén quy dat hién c6 ciia cc
don vi trye thuge

Pb6i v6i cac dy 4n méi, Ban lidnh dao Tong Cong ty dang phm hop v6i Ban diéu
hanh tai céc cong ty con, cong ty lién doanh lién két, tim kiém cac y twéng va co hdi dau
tw, dam bao hiéu qua va t6i vu héa ngudn lye hién c6 cia Tong Cong ty, cu thé nhu sau:

— P6i voi Khu dat 2.154,7m? ma Tong Cong ty dang quén ly tai phwong Dong
Hoéa, thanh ph6 Ho Chi Minh: Theo dd 4n didu chinh quy hoach phén khu ty k¢ 1/2.000
phuong Dong Hoa, thanh pho Di An (cii), khu dét nay dugc quy hoach 12 dét hdn hop, véi
cac chi ti€u dinh hudéng, gobm tang cao khoang 4 tang, mat do xéy dung 60%, va h¢ s sir
dung dit 1a 8. Tuy nhién, khu dAt nay hién nay la d4t thug, tra tién hang nim, muc dich st
dung dét 1a dét san xuét kinh doanh, viéc phat trién dy an khu nha xudng cho thué tai vi tri
nay 1a khong kha thi do khong phﬁ hop véi quy hoach va dién tich khu dat qua nhé. Do d6,
Ban Tong Gidm dbc duy kién trién khai hai phuong 4n trong nim 2026 nhu sau:

Phuong 4an 1: Tim kiém dbi tac @& cho thué phan dién tich con lai ctia khu dét.

Phuong én 2: Thué don vj thdm dinh gid doc 1ap dé x4c dinh gid trj quyén thué dét
(gia tri loi the quyén thué dat), lam co so to chirc ban dau gia cong khai gia tri quyen thué
dat nay theo ding quy dinh phép luét.

— P6i véi Khu cong nghiép Qubc té Protrade: D6i v6i khu dét 54,64ha chua boi
thuong, gidi phong mit bing do lién quan dén vu an Sobexco, Tong Cong ty da nhiéu lan
giri viin ban kién nghi va lam viéc véi cdc co quan chitc ning c6 lién quan, tuy nhién dén
nay chua co két qua kha quan. Trong thoi gian tdi, Tong cong ty s€ tiep tuc phbi hop véi
céc co quan c6 thim quyén aé giai quyet céc vuéng méc vé thu tuc phéap 1y va trién khai
dau tu x4y dung ha ting k§ thuat, hoan thanh dy 4n diu tu Khu cong nghiép Qudc té
Protrade.



— Do6i véi San Golf Séng Bé: Tdng Cong ty dinh huéng quy hoach 30,69 ha San
golf Song Bé thanh Dy 4n Khu thuong mai - dich vu - do thi.

Cén ctr Quyet dinh 1548/QD-UBND ngay 09/06/2025 ciia Uy ban nhén dén tinh
Binh Duong (cti) vé viéc phé€ duyét diéu chinh cuc b6 Quy hoach chung thanh phé Thuén
An dén nim 2040; Quyét dmh 4640/QD-UBND ngay 16/06/2025 ctia Uy ban nhan dan
thanh phd Thuén An (cii) v& viée phé duyét diéu chinh cuc bd Quy hoach phén khu ty 1¢
1/2.000 phuong L4i Thiéu, thanh phd Thuan An, Dy an Khu thuong mai — dich vy - do thi
Song Bé véi dién tich 30,69 ha chi cd quy mo dan s6 3.000 ngudi. Do do, trong nam 2026,
Ban Tong Gidm dbc Toéng Cong ty s€ lam vigc véi cac co quan chuc nang, tién hanh ra
sodt, de xuét diéu chinh céc chi tiéu quy hoach, bao gbm quy md dén s6, hé s6 sir dung dit,
co céu str dung dét va céc chi tiéu ha tang k¥ thudt — ha tdng xa hoi, bao dam pht hop véi
dinh hudéng phat trién d6 thi va kha ning khai thac hiéu qua khu dat; Thue hién cée thi tuc
ding ky bién dong dét dai, cdp nhét du 4n vao ké hoach st dung dit hing nim cia dia
phuong theo quy dinh cta Luét Pt dai nam 2024; Pé xuit dwa du an vao Chuong trinh,
ké hoach phat trién nha & ctia dia phuwong theo quy dinh ctia phap ludt vé nha &, 1am co s&
dé trién khai dy an nha & trong khu db thi; Ra soat va thuc hién céc thi tuc phép ly lién
quan dén quy hoach do thi va dau tur xay dung, bao gdm viéc dleu chinh, hoan thién cac
cép d6 quy hoach cén thiét (neu c6) theo quy dinh ctia phap luét vé quy hoach va xay dung
va xin chi truong ddu tu dé thyuc hién duy an.

1.3. Thye hién viéc hoan tra cac khu dat ma Tong Cong ty da thué ciia Cong
ty TNHH MTV Piu tw va Quan Iy Dy an Binh Dwong

Trong thoi gian t6i, dé trién khai dy 4n db thj - thvong mai - dich vu theo phuong
an bb tri, str dung quy dét da dugc xdc dinh, Cong ty IMPCO khong tiép tuc thyc hién gia
han hop dong thué sau khi hét thoi han theo Hop dong s6 03/HD- IMPCO ngay 24/3/2023
(ngay 31/12/2027). Trén co s& d6, Téng Cong ty da trién khai viéc chdm dut hop ddng cho
thué tai san, may moc, thlet bi ctia Xi nghiép Co dién lanh 3/2 va thyc hién hoan tra mot
phén mit bang thude quyén sir dung dat thir II va tai san gén lién véi dét (Khu B, Khu C)
cho Céng ty IMPCO theo 1§ trinh da duge cac bén thdng nhét.

Déi voi try sé vin phong lam vi¢c cua To ong Cong ty thudc Quyén sir dung dit thir
I (Khu A), Téng Cong ty du kién lya chon phuong an dat tru s¢ tai Cong ty TNHH San
golf Palm - Song B¢, trén co sé phit hgp vé vi tri dja ly va diéu kién co s& vat chét hién co.
Du kién dén hét ngay 31/12/2026, Téng Cong ty s& hoan tét viéc di doi tru sé va thuc hién
ddy di viéc hoan tra mit bang cho Cong ty IMPCo theo diing yéu ciu.

1.4. Thye hién viée kinh doanh ciy cinh

Tong Cong ty xdc dinh hoat dong kinh doanh céy canh trong ndm 2026 tiép tuc chua
¢ chuyén bién tich cuc. Ban Téng Giam déc Tbng Cong ty dang nghién ctru, dénh gid
toan dién cac phuong an xit Iy pht hop, biao dam nguyén tic than trong, hiéu quéa va bao
todn gid trj tai san, trén co s& can nhic diéu kién thi truong, kha néng tiéu thu va dinh
hudng sir dung tai san trong thoi gian t6i. Mot trong céc perUng an dang dugc dit ra la
chép nhén thanh ly duéi gia vén, phuong 4n nay gitp han ché rii ro hu hai, giam thiéu chi
phi duy tu, bao dudng phat sinh va nhanh chéng thu h01 mot phén vén, Phuong an nay
khong chi gitp Téng Cong ty xir ly dat diém ganh ning tdn kho, ma con tao didu kién tap
trung ngudn lyc cho céc hoat dong kinh doanh chu luc trong giai doan téi.



Tong cong ty s€ chu dong ph01 hop va lam viée chit ché véi don vi kiém toan doc
lap, don vi tw vAn phap 1y va cac tb chire thdm dinh gi4 c6 uy tin dé ra soat, danh gia toan
dién hién trang va gia trj cdy canh tdn kho. Trén co s& do, xdy dung phu’cmg an thanh ly
phtt hop, dam bao tuén th day du cac quy dinh ctia phép luét hi¢n hanh, ddng thoi han ché
t6i da cdc roi ro phét sinh, ngin ngira thit thoat tai san va bao dam tinh céng khai, minh
bach. Phuong 4n sau khi hoan thién s& dugc bao céo va trinh Hoi dong quan tri xem xét,
phé duyét.

1.5. Thye hién cong tac quyét toan cb phfin héa Tfmg Céng ty San xuit — Xuit
nhéip khiu Binh Dwong TNHH MTV

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty xac dinh viée tiép tuc trién khai cac bude tiép
theo ciia cong tac quyét toan cb phan héa chi co thé duoc thyc hién sau khi Ban Chi dao
¢b phin héa mdi duge kién toan Trén co s& d6, Téng Cong ty s& chi dong phéi hop véi
Ban Chi dao cb phan hoa va TH glup viéce (sau khl dugc kién toan) dé ra soét, xir Iy dut

diém cac nodi dung ton dong clia giai doan trude cd phan hoa, bao dam tuén thu quy dinh _—

cua phap luft va chu trwong cua co quan c6 thim quyén.

Tuy nhién, trong thoi gian cho Ban Chi dao cd phan hoa méi dugce kién toan, Tor/gi_:
Cong ty s& chu dong td chirc ra soét toan bd cac van de ton tai, vuong mic va hé thong héa
day da hd so, tai liéu co lién quan dén cong tac quyét toan ¢ phén hoa. Trén co s d’o,‘\
Téng Cong ty s& chuin bi sfin cac béo cdo tong hop, phuong an xir ly va tai liéu phuc vu -
cOng tac xem x¢t, chi dao cua Ban Chi dao ¢b phan héa ngay sau khi dugc kién toan, nhim
bao dam viée tiép tuc trién khai céc budc tiép theo cua cong tac c¢b phan hoa dugc thuc \
hién kip thoi, thong sudt va ding quy dinh ctia phap luat.

1.6. Kiém soat chi phi

Trong nim 2026, Tong Cong ty s& thuc hién cic bién phép kiém soét chi phi mot
cach chat ché va dong bg trén toan hé thong Theo do6, Tong Cong ty tap trung ra soat, co
cAu lai cac khoan chi phi hoat dong, tiét giam céc chi phi chua thét sy can thiét, ddng thoi
nAng cao hidu qua st dung ngudn lyc va téi wu hoa chi phi quan ly. Viéc lép, phén bb va
str dung ngdn sach dugc thuc hién theo nguyén tic tiét kiém, ding muc dich va tudn tha
du toan da dugce phé duyét.

Cu thé, Téng Cong ty s& ting cudng tiét kidém cac khoan chi phi mang tinh chit hanh
chinh nhu chi phi t6 chure tiée, hdi nghi, hoa, qua ting; han ché t6i da cac khoan chi chua
thue sur cén thiét. ]E)fmg thoi, chi trong ndng cao ky luét lao dong tinh than lam viéc va
niing suét lao dong tai tit ca cac don vi, bo phéan. Bén canh do, Tong Cong ty s& diy manh
g dung cong nghé va chuyen d6i s6 trong cong tac quan tri, diéu hanh va hoat dong san
xudt kinh doanh nhim tiét giam chi phi mét cach bén Vung Viéc so héa quy trinh, ho S0,
chimg tir; ting cudng st dung cac hé théng quéan ly ndi by, chir ky sb va hop truc tuyén s&
g6p phan giam chi phi in 4n, luwu trit, di lai va thoi gian xir 1y cong viée, dong thoi ning cao
tinh minh bach, hiéu qua va kha niing kiém soét trong toan hé théng.

Pbi véi cac cong ty con, Tong Cong ty dinh huéng thuc hién tinh gon b may, ra
soat va co cdu lai nhén sy theo huéng néng cao ning suét lao dong, qua d6 tirmg budc cit
giam sb lugng lao dong khong hiéu qua; ddng thoi ¢6 chinh sach cai thien phuc loi d6i véi
doi ngii nhan sy dwoc git lai nhim tao dong lyre 1am vige va 6n dinh ngudn nhan Iyc. Song
song do6, cac don vi cling dugc yéu cau tang cudng tiét kiém va kiém soét chit ch& chi phi
tién ich nhu di€n, nudce va céc chi phi vén hanh khéc.




2. K& hoach kinh doanh trén bio cdo tai chinh riéng & bio cdo tai chinh hop
nhat nim 2026

Nam 2025-2026, kinh té thé gidi tiép tuc chiu tac dong cuia bién dong dia chinh tri,
xu huéng bao ho thuong mai va sy dich chuyén chudi cung ng toan cau. Nhirng yéu té
nay lam gia tang 4p luc doi v6i hoat dong thwong mai, dau tu va thj truong tai chinh quic
té, qua d6 anh hudng gian tiép dén moi treong kinh doanh cua céc doanh nghiép trong
nuae

Trong diéu kign méi truong kinh doanh bién dong manh, véi nhiéu yéu t6 bat li ca
trong nudc va qudc té, Ban Tong Giam doc dé chu dong trién khai nhidu giai phap nhim
on dinh hoat dong. Tuy véy, trude tc dong téng hop ctia cac kho khin khach quan, higu
qua hoat d6ng san xuét kinh doanh clia Tong Cong ty va cdc cong ty thanh vién van bj dnh
hudéng & mirc 46 nhét dinh. Do do, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 dugc Ban Tong
Gidm ddc xay dung trong bdi canh thuc té Tong Cong ty va céc don v1 trye thudc van dang
chiu nhitng dnh huéng ctia nam 2025 va du kién s& dbi dién mot sb kho khin, thach thic
trong nam 2026, cu thé nhu sau:

2.1. Ké hoach kinh doanh trén béo c#o tai chinh riéng nam 2026

Pon vi tinh: dong

T Nim 2026 Nim 2025 Bién dong | Ty 1@
CHITIEU (ké hoach) (thye hign)
VND VND VND %
1. Doanh thu bin hang va cung
cp dich vu 266.800.000 787.700.000 (520.900.000) | 34%
2. | Céc khoan giam trir doanh thu 5 % s =
3. | Doanh thu thuén vé ban hang
va cung cip dich vu 266.800.000 787.700.000 (520.900.000) | 34%
4. | Gia von hang ban va dich vy
cung ¢ip - - - -
5. | Lgi nhudn gdp vé ban hang va
cung clp djch vy 266.800.000 787.700.000 (520.900.000) | 34%
Doanh thu hoat dng tai chinh 299.640.209.160 |  212.776.275.083 86.863.934.077 | 141%
Chi phi tai chinh 35.819.255.029 (1.401.634.003) | 37.220.889.032 |-2556%
Trong dé: Chi phi ldi vay 8.794.246.575 12.502.328.768 | (3.708.082.193) | 70%
8. | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 126.463.017.442 158.178.549.322 | (31.715.531.880) | 80%
9 Loi nhudn thuén tir hoat ddng
Kkinh doanh 137.624.736.689 56.787.059.764 80.837.676.925 | 242%
10. | Thu nhép khac - 15.912.135 (15.912.135) 0%
11. | Chi phi khac 700.000.000 369.093.619 330.906.381 | 190%
12. | Lgi nhu@n khac (700.000.000) (353.181.484) (346.818.516) | 198%
13. Tén‘g lgi nhuéin ké toan trude
thué 136.924.736.689 56.433.878.280 80.490.858.409 | 243%
14 | Loi nhufn sau thué thu nhip
doanh nghiép 136.924.736.689 56.433.878.280 80.490.858.409 | 243%
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(*) Theo Nghi quyét s6 77/NO-DHDCP ngay 30/06/2023 cia Pai héi dong cé déng
thirong nién nim 2023 thi hang nim, Téng Céng ty phdi trich ldp chi phi dw phong cho
Ban dn khodng 70,7 ty dong. Do d6, néu khong bao gom chi phi dw phong Ban dn thi loi
nhudn sau thué ké hoach niim 2026 theo bdo cdo tai chinh riéng ciia Tong Cong ty la 207,6

ty dong.

Nim 2026, ké hoach lgi nhugn sau thué thu nhép doanh nghiép theo bdo céo tai
chinh riéng dat 136,9 ty dong, ting 143% so v&i nam 2025. Két qua nay chiu tac dong badi

r A A v A
cac yeu to chu yéu sau:

+ Doanh thu (hoat dong tai chinh va hoat dong san xuit, kinh doanh): Trong
ndm 2026, Tong Cong ty dy tinh dugc chia 299,6 ty ddng cb tic tir cac khoan dau tu vao
cong ty con va cong ty lién két, ting 42% so v6i nam 2025, chi tiét nhu sau:

X Nim 2026 Naim K& hoach 2026 |
Clng ty (ké hogeh) (thye i?ezf) el K
VND VND

Cong ty TNHH MTV Quéc té Protrade 177.000.000.000 |  108.097.487.660 | 68.902.512.340 | 164%
Céng ty CP May mic Binh Duong 59.160.209.160 |  29.578.545.000 | 29.581.664.160 | 200%
Cong ty CP Cao su Diu Tiéng Viét Lao 42.420.000.000 |  21.210.000.000 | 21.210.000.000 | 200%
Cong ty TNHH Sén golf Palm Séng Bé 20.000.000.000 - | 20.000.000.000 | 100%
Cong ty CP Co khi Vén tai Diu Tiéng 60.000.000 76.483.909 (16.483.909) |  78%
Cong ty TNHH YCH-Protrade - | 51.000.000.000 | (51.000.000.000) 0%
Cong ty CP Thuong mai Téng hop Thuén

An 1.000.000.000 665.808.000 334.192.000 | 150%
Tong cong 299.640.209.160 | 210.628.324.569 | 89.011.884.591 | 142%

+ Chi phi tai chinh: Téng Cong ty dy tinh hoan nhdp dy phong dau tu 2,6 ty dong,

gidm 28,6 ty ddng so v6i nam 2025, chi yéu do Sén golf Song Bé da hoan thanh xoa 16 ity
ké trong nam 2025 va Cong ty CH phén Cao su Dau Tiéng Viét Lao du kién chia ¢ tirc véi
ty 16 cao trong nam 2026. Dong thoi, dy phong dau tu phat sinh thém ciing dy tinh ting

12,1 ty ddng so véi nam 2025, chi tiét nhur sau:

K& hogch 2026
" Niim 2026 Niim 2025 :
b (ké hoach) (thye hién) itpe e | Tuk
025
VND VND
Cong ty CP Phat trién Pha My 14.000.000.000 13.532.691.857 467.308.143 | 103%
Coéng ty TNHH Frieslandcampina Viét
Nam - (2.176.116.226) |  2.176.116.226 0%
Céng ty TNHH MTV Gidy Vinh Pha 1.545.008.454 |  (3.421.685.657) |  4.966.694.111 | -45%
Cong ty CP Diu tu va Pht trién Tén
Thanh 1.500.000.000 1.039.727.618 460.272.382 | 144%
Céng ty CP Cao su Déu Tiéng Viét Lao 9.620.000.000 | (14.208.778.809) | 23.828.778.809 | -68%
Céng ty CP BV Da khoa Québc té Hanh
Phiic (2.640.000.000) |  (3.171.101.532) 531.101.532 | 83%
Céng ty TNHH San golf Palm - Song Bé - | (8.238.346.730) |  8.238.346.730 0%|
Téng cong 24,025.008.454 | (16.643.609.479) | 40.668.617.933 | -144%

+ Chi phi quin ly doanh nghiép: Chi phi quan Iy doanh nghiép dy tinh giam chu
yéu do bién dong khoan dw phong phai thu Cong ty Co6 phan Péu tu va Phat trién Tan

Thanh.

Ké hoach nim 2026 ctia Téng Cong ty tiép tuc phu thude chi yéu vao ngudn cb tic
va hiéu qua quan tri danh myc dau tu.
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2.2. Ké hoach kinh doanh trén béo céo tai chinh hep nhit nim 2026
Pon vi tinh: déng

PR Niim 2026 Niim 2025 Bién dong | Ty Ié
CHITIEU (ké hoach) (thwe hién)
VND VND VND %
1. | Doanh thu bin hang va cung
cfip dich vu 1.168.103.632.698 | 1.047.932.361.430 |  120.171.271.268 | 111%
2. | Cac khoan giam trr doanh thu 1.434.321.954 1.484.678.687 (50.356.733) | 97%
3. | Doanh thu thuin vé ban hang
va cung cdp dich vu 1.166.669.310.744 | 1.046.447.682.743 |  120.221.628.001 | 111%
4. | Gia von hang ban va dich vu
cung cip 795.567.300.961 700.460.156.309 95.107.144.652 | 114%
5. | Lgi nhuéin gop vé ban hang va
cung chp dich vy 371.102.009.783 |  345.987.526.434 25.114.483.349 | 107%
Doanh thu hoat dong tai chinh 35.276.476.709 49.588.463.412 | (14.311.986.703) | 71%
Chi phi tai chinh 7.260.000.000 10.316.064.376 | (3.056.064.376) | 70%
Phén 13i/(16) trong cong ty lién
doanh, lign két 63.105.719.101 74.503.370.067 | (11.397.650.966) | 85%
9. | Chi phi ban hang 44.538.659.868 37.413.140.769 7.125.519.099 | 119%
10. | Chi phi quén ly doanh nghiép 235.790.742.224 254.446.822.381 | (18.656.080.157) | 93%
11. | Lginhufn thuin tir hoat djng
Kinh doanh 181.894.803.501 167.903.332.388 13.991.471.113 | 108%
12. | Thu nh@p khac 319.870.496 10.479.150.469 |  (10.159.279.973) 3%
13. | Chi phi khéc 700.000.000 9.636.769.113 (8.936.769.113) | 7%
14. | Loi nhudn Khéc (380.129.504) 842.381.356 |  (1.222.510.860) | -45%
15. | Tong lgi nhudn ké toan truée
thué 181.514.673.997 |  168.745.713.744 12.768.960.253 | 108%
16. | Chi phi thué THDN Higa havh 45.256.613.850 48.597.431.455 |  (3.340.817.605) | 93%
17. | Thu nhdp thu€ TNDN hodn lai 2.886.164.424 |  (12.701.151.462) 15.587.315.886 | -23%
18. | Lgi nhufin sau thué thu nhip
doanh nghiép 133.371.895.723 | 132.849.433.751 522.461.972 | 100%
19. | Lgi nhufin sau thué cia Cong
ty me 102.769.226.704 91.103.089.510 11.666.137.194 | 113%
20. | Lo¢i nhuén sau thué cia c6
dong khong kiém soat 30.602.669.019 41.746.344.241 | (11.143.675.222) | 73%
21. | Lai co ban trén c6 phiéu 332 288 46 | 116%

(*) Theo Nghj quyét sé 77/NO—-DHPCD ngay 30/06/2023 ciia Dai hgi dong cd dong
thuong nién nam 2023 thi hang nam, Tong Cong ty phai trich ldp chi phi di phong cho
Ban an khoang 70,7 ty déng. Do do, néu khong bao gbm chi phi du phong Ban dn thi lgi
nhudn sau thué ké hoach nim 2026 theo bdo cdo tai chinh hop nhét cia Téng Cong ty la

204,1 ty dong.
Nim 2026, ké hoach lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép hop nhét dat 133,4
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ty dong, tang gn 1% so v6i ndm 2025. Két qu ndy phén dnh sy bién dong tir nhiéu mang
kinh doanh cu thé nhu sau:

+ Lgi nhuéin gdp tir hoat ddng sén xuit kinh doanh: Loi nhuén gdp ude tinh tang
thém 25,1 ty dbng so v6i nam 2025, trong Gng 7%. Dléu ndy tiép tuc nhor vao két qua kinh

doanh kha quan ciua Cong ty TNHH MTV Qubc té Protrade va Cong ty C6 phén Cao su
Déu Tiéng Viét Lao, chi tiét nhu sau:

" K& hoach 2026
Cong ty g{“é’“hj%ﬁg (Iflf';'l f}?g:) wsthyehign | T1¢
VND VND
Téng Cong ty SX- XNK Binh Duong -
CTCP 266.800.000 787.700.000 (520.900.000) |  34%
Cong ty TNHH MTV Quéc té Protrade 181.821.746.000 | 153.952.638.733 | 27.869.107.267 | 118%
Cong ty CP Cao su DAu Tiéng Viét Lao 123.860.000.000 |  139.264.844.059 | (15.404.844.059) |  89%
Cong ty TNHH San golf Palm - Séng Bé 50.616.416.066 36.802.613.445 | 13.813.802.621 | 138%
Cong ty CP Thuong mai Tong hop Thuin
An 14.537.047.717 15.179.730.197 (642.682.480) | 96%
Tong cong 371.102.009.783 | 345.987.526.434 | 25.114.483.349 [ 107%

+ Doanh thu hoat djng tai chinh: Doanh thu tai chinh chu yéu bao gdm lai tlen
guri ctia cdc cong ty con sau khi da tAt toan phin 16n cac khoan vay ngén hang, tao ra ngudn

thu 6n dinh trong nam.

+ Phin 13i/13 trong cong ty lién doanh, lién két: Phin 14i/15 tir cic cong ty lién

doanh, lién két dy tinh giam 11,4 ty ddng so v&i ndm 2025, twong Gmg khoang 15%. Nguyén
nhéan chinh 1a do ké hoach sén xut kinh doanh nam 2026 ciia Cong ty C6 phan May Mic
Binh Duong, Cong ty TNHH YCH-Protrade va Cong ty TNHH Fr1eslandCampma Viét
Nam dugc xdy dung than trong trong b6i canh tinh hinh kinh té - chinh trj bat 6n trén thé

gidi, chi tiét nhu sau:

K& hoach 2026

. Nim 2026 Nim 2025 R o

Cobg & (ké hoach) (thue hién) vsthychign | Ty ¢
2025
VND VND

Cong ty CP May Mc Binh Duong 49.055.994.518 59.402.335.085 | (10.346.340.567) |  83%
Cong ty TNHH YCH-Protrade 18.796.300.200 24.040.042.631 | (5.243.742.431) | 78%
Cong ty CP Bénh vién Pa khoa Qudc té
Hanh Phc 8.697.833.617 3.171.101.532 5.526.732.085 | 274%
Cong ty CP Hung Vuong 842.818.652 685.766.631 157.052.021 | 123%
Cong ty CP Péu tu va Phat trién Tan
Thanh (2.087.100.000) |  (1.439.300.241) (647.799.759) | 145%
Cong ty TNHH FrieslandCampina Viét
Nam 600.000.000 2.176.116.286 | (1.576.116.286) |  28%
Cong ty CP Phét Trién Phu My (12.800.127.885) | (13.532.691.857) 732.563.972 |  95%)
Téng cong 63.105.719.101 74.503.370.067 | (11.397.650.966) |  85%|

+ Chi phi thué thu nhip doanh nghi¢p hoin lai: Chi phi thué thu nhap doanh

nghiép hodn lai tang 15,6 ty so voi nam 2025 tuong tng vdi but toan diéu chinh hop nhét
ddi voi phan loi nhuén chua thyc hién khi Cong ty TNHH MTV Qubc té Protrade cho
Cong ty C6 phan May mic Binh Duong thué dét dai han.

3. Ké hoach phén phéi lgi nhudn nim 2026
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Can clr vao ké hoach lgi nhuin cta bdo cao tai chinh riéng nim 2026 da duoc
bao cdo, Ban TGD dé xuét ké hoach phén phdi lgi nhuan nhu sau:

KE HOACH PHAN —
CHi TIEU PHOI LNST NAM Sggm)N
2026 e
Loi nhuén sau thué chua phén phdi lay
ké dy kién con lai (sau khi phan phéi loi 59.120.671.663
nhuén nam 2025)
Loi nhuén sau thué chua phan phdi nam
2026 (*) 136.924.736.689
Téng loi nhuin sau thué chwa phan
phéi liiy ké dén cubi nim 2026 IS0k
Du kién trich 1ap cic quy: 15.756.473.669
- Quy khen thuong, phiic loi 5% LNST nam 2026 6.846.236.834
- Qui ddu tw phdt trién 5% LNST ndm 2026 6.846.236.834
- T:hu lao HDQT, BKS, Thu ky Tong 2.064.000.000
Céng ty
D kién chi tréa
Chia ¢ tire 6%/ménh gia/cd 180.000.000.000
phiéu
A . ~ A ~
TOil.g 191 nPu?n sau thué chwa phén 288.934.683
phoi lity ke con lai

(*) Theo Nghi quyét sé 77/INO-DHDCD ngay 30/06/2023 ciia Dai hgi dong o dong
thiong nién nam 2023 thi hang ndm, Tong Cdng ty phdi trich ldp chi phi di phong cho
Ban an khodng 70,7 ty dong. Do dé, néu khéng bao gém chi phi dw phong Ban dn thi loi
nhudn sau thué ké hoach ndm 2026 theo bdo cdo tai chinh riéng ciia Tong Cong ty la 207,6

ty dong.

Kinh thua quy ¢6 dong, trén day la bao cdo két qua san xuét kinh doanh cua long
Cong ty trong nam 2025 va ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2026 cua Téng
Cong ty. Xin tran trong bdo céo voi Dai hoi dong cb dong va mong duge sy dong gop tich
cuc clia tap thé C6 dong vi su phat trién manh mé va bén viing ciia Téng Cong ty. Ban diéu
hanh va toan thé nhan v1en Tong Cong ty s& nd luc hét minh dé hoan thanh ké hoach kinh
doanh dé dugc toan thé c6 dong giao pho.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong ’/;’kff
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TONG CONG iy SAN XUAT XNK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP KHAU BINH
DUONG - CTCP.

Céan ctr Luat doanh nghiép; _

Cin clr vao Piéu 1é sira d6i 1dn 02 ctia Tong Céng ty San xudt — Xuét nhap khéu
Binh Duong — CTCP (“Téng Céng ty”) dugc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay
29/04/2024;

Can cir Quyét dinh sé 15/QD-DPHPCP ngay 22/6/2021 ctia Hoi dong quan trj vé
viéc ban hanh Quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty ctia Tong Cong ty San xuét - Xuét
nhép khéu Binh Duong - CTCP;

Can ctr Quyét dinh sé 03/2023/QD-BKS ngay 20/3/2023 cta Ban kiém soét vé
viéc ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat tai Téng Cong ty San xudt - Xuat
nhap khiu Binh Duong - CTCP;

Ban kiém soat Téng Cong ty San xut - Xuat nhap khau Binh Duong - CTCP xin
kinh trinh Dai hdi dong cd dong théng qua bao co ciia Ban kiém soat nam 2025 bao
gdm céc ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cong tac kiém tra tinh hinh hoat dong trong ky
Ban kiém soat duoc Pai hoi ddng cb déng bau cir gdbm 04 thanh vién:

1. Ong Nguyén Ngoc Truong Long - Trudng Ban kiém soat

2. Ong Lé Vin Minh - Thanh vién
3. Ong Cao Hoang Dé - Thanh vién
4. Ba Tran Thi Tuyét Nga - Thanh vién

Nam 2025, Ban kiém soat da thuc hién viée gidm sét, kiém tra cdc hoat dong clia
Tdng Cong ty San xudt - Xuat nhap khau Binh Duong - CTCP (“Téng Céng ty”) theo
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quy dinh ctia Luét Doanh nghiép; Diéu 1& Céng ty; Quy ché ndi bo vé Quan tri cong ty
va Quy ché tai chinh ctia Téng Cong ty. Ban kiém soat dd phan cong phan nhiém céc
thanh vién trong Ban kiém soat tip trung vao nhiing hoat déng giam sat va kiém tra
trén mét sd linh vuce cia Tong Cong ty nhu sau:

- Thuc hién giam sat hoat dong cia HDQT; Ban Téng Giam déc trong viéc quan
Iy didu hanh Téng Cong ty va thuc hién nhiém vu ké hoach da duoc Pai hoi dong cd
dong thong qua.

- Xem xét tinh phap ly, trinh ty thu tuc ban hanh cac Nghi quyé‘t, Quyét dinh cua
Hoi ddng quan trj va Ban Tong Gidm ddc trong nam 2025.

- Pé xuét lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2025.

- Tham gia céc cudc hop ctia HPQT dé ndm bit viéc chi dao, diéu hanh, trién khai
thyc hién Nghij quyét cia PHPCD.

- Gop ¥, kién nghi mot s van dé vé quan ly, diéu hanh d6i véi Hoi déng quan tri
va Ban Tong Giam dbc.

- Tham dinh bao cdo tai chinh cta Téng Cong ty cling nhu phéi hop véi Cong ty
kiém toan xem xét céc anh hudng trong cong tic ké toan va thim tra tinh trung thuc
cuia Bao céo tai chinh nam 2025.

- Theo ddi, giam sat va xir ly cac kién nghi (néu c6) cia c6 déng hodc nhém cd
dong.

2. Cong tac giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri nim 2025

Trong nam 2025, HPQT da td chirc thuc hién 05 phién hop HDQT, trong d6 co
02 phién hop tép trung va 03 phién ldy y kién thanh vién HDQT béng vin ban. Ban
hanh 05 Nghi quyét va 01 Quyét dinh.

Noi dung chii yéu vé tinh hinh san xuét kinh doanh; Quy ché quan ly; Quy ché tai
chinh, cOng tac t6 chire dai hoi thuong nién nam 2025, nhan sy HDQT, BKS va cac
tiéu ban va quyét dinh mot s6 véan dé vé kinh doanh, giao dich can co su chép thuan cia
Hoi dong quan tri.

3. Ké hoach, dinh hwéng Ban kiém soat nim 2026

Thuc hién va hoan thanh tét nhiém vu kiém tra kiém soat hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty dam bao theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép; Piéu 1&; Quy ché tai
chinh va Quy ché quan tri Téng Cong ty.
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Giam sat thuc hién Diéu 18, Quy ché da duge ban hanh va stra dbi bd sung theo
quy dinh méi.

Tham gia day d cac cude hop ctia Hi dong quan tri dé nam bat viée chi dao, diéu
hanh, trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

Giam sat va danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCP nam 2026.

Giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét; Quyét dinh cia Hoi ddng
quan tri va Ban Tong Giam dbc trong nam 2026.

P2 xuét lya chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2026.
Kiém tra, giam sat Bao céo tai chinh nam 2026 theo ké hoach ctia BKS.
Theo di, gidm sat va xir 1y cac kién nghi (néu c6) ctia cb déng hodc nhém c

déng. . . x

o

. 5 . 5 2 - : ) . N
II. PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG SAM
XUAT KINH DOANH NAM 2025.

1. Cong tac quéan ly ctiia Hoi dong quan tri

Ngay 27/5/2025, Hoi ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT vé
quyét dinh théng nhét biu 6ng Huynh Hiru Hung Giam déc Phong Phat trién Dy 4n gitt
chtrc vu Phé Tong Giam ddc Tong Cong ty San xuét - Xuat nhap khau Binh Duong —
CTCP nhiém ky 2024-2029.

Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu dung theo Quy ché quan tri va Diéu 1é
ctia Tdng Cong ty. Noi dung hop, nghi quyét ban hanh pht hop thim quyén va nhiém
vu ciia HDQT. Khi ¢én giai quyét nhitng vin dé cip bach thudc thdm quyén lién quan
hoat dong Tong Cong ty, Hoi dong quan trj to chirc 14y y kién bang vin ban va c¢6 thong
tin két qua cho Ban kiém soét.

2. Cong tac diéu hanh cia Ban Tong Gidm dbc; Ban diéu hanh

Trong nim 2025, Ban Tong Gidam ddc da c6 nhidu nd luc trong viéc thuc hién
céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va chi dao didu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh. V& co ban da thuc hién day da, kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

3. Panh gid sw phdi hop hoat ddng giira Ban Kiém soat véi Hoi ddng Quin tri, Ban
diéu hanh.

Trong nam 2025, Ban kiém soat, HDQT va Ban Téng Giam dbc da phdi hop chit
ché trong hoat dong. Cac cudc hop ciia HDQT déu moi Ban Téng Giam ddc va Ban
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kiém so4t tham du, déng gép y kién, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh duoc
cung cip déy du, kip thoi cho Ban kiém soét va Ban Tong Gidm déc. HDQT, Ban Tong
Gidm ddc va cac can bd quan Iy Tong Cong ty da tao diéu kién lam viéc va cung cip
du thong tin tai liéu can thiét cho cong tac kiém tra, gidm sat ciia Ban kiém soat.

A A ana
% Co cau co dong:

I e o S6 lwgng g2
STT Cac to chire, ca nhan ¢b phin sé hira Ty le
0 dong nha nuée (Cong ty TNHH MTV
g |0 aGngnbdaube (Long ty 182.927.400 |  60,98%
Pau tw va Quan ly Dw an Binh Dwong
2 | Co déng chién lrgc
Cong ty CP Sam Holdings 24.000.000 8%
Cong ty Co phan U&I 18.000.000 6%
3 | C6 déng khac 75.072.600 25,02%
Tfing cong 300.000.000 100%
% Cong ty con, cong ty lién két
b VONDIEU |VONDAU TU TAI
STT TEN CONG TY GoP ‘OT‘?E:; £ LE | THOIDIEM | GHICHD
VON (USD) 31/122025
CONG TY CON
| |Congty TNHH Que Té Protrade 100%|  621.240.000.000 621.240.000.000
2 |Congty TNHH Sén Golf Palm Song Bé 100%]  915.047.144.712 915.047.144.712
3 |Congty CP TM TH Thun An 62,68 9.950.000.000 17.597.456.293
4 |Congty TNHH MTV Gidy Vinh Phi 100%]  20.000.000.000 84.522.691.475
5 |Congty CP Cao su Déu Tiéng Viét - Lio 50,5%: 700.000.000.000 392.565.574.329
6 |Congty TNHH Apparel KP Manufacturing 100%: 3.856.388 |  62.138.569.749
CONG TY LIEN DOANH
7 |Congty TNHH FrieslandCanpina VN 30,00%]  294.906.142.000 298.799.188.283
8 |Congty CP May miic Binh Duong 47,11% 247.999.200.000 120.721.534.563
9 |Congty TNHH YCH-Protrade 30,00%  162.071.250.000 26301.686.013
10 |Congty CP Himg Vugng 30,90%|  150.000.000.000 68.438.780.329
11 |Congty CP Phat trién Phii My 35,00%|  1.224.794.000.000 |  55.000.000 |  238.562.498.304
12 |Cong ty CP Bénh Vién Da Khoa Quéc Té Hanh Phiic | 24,00% 243.622.560.000
13 |Céngty Co Phan Diu Tu & Phat Trién Tan Thanh | 30,00%]  480.000.000.000 156.890.179.774
PAU TU KHAC
14 |Congty CP Co khi vn tai Cao su Dau Tiéng 2,10% 24.000.000.000 505.000.000
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III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025:

Ban kiém so4t thdng nhét y kién véi kiém toan vién vé Béo cdo tai chinh riéng
nim 2025 va Béo cdo tai chinh hgp nhit ndm 2025 ctia Tong Cong ty trén co sé ngoai
trt cAc véan dé tdn tai chua danh gia dugce anh hudng va cac vAn @& ciAn nhAn manh, luu
y:

1. Theo ndi dung tai thuyét minh s 35a va 35c ctia Ban thuyét minh Béo céo tai
chinh riéng, lién quan dén hoat dong chuyén giao dét va hity hop déng chuyén giao dat
déi voi Cong ty TNHH Phat Trién va Cong ty C6 phan Bét dong san U&I, céc giao
dich néu trén da dugc thuc hién cin cr theo chu truong da dugce Tinh ity Binh Duong
chip thudn va theo thoa thuan gitta cdc bén. Loi nhuén tir cac giao dich chuyén nhuong
do phat sinh trude giai doan cd phz’;"m héa nén da duge Tdng Cong ty didu chinh giam
trir s& du cong no loi nhuén phai ndp Ngan sach Nha nudc tai thuyét minh s6 20. Dén
thoi diém 1ap Bdo céo tai chinh riéng nay, s6 du cdc khodn muc néu trén chua dugc d6i
chiéu x4c nhan, ddng thoi Téng Cong ty chwa duge co quan cé tham quyén phé duyét
quyét toan cd phan héa. Bang cac thu tuc kiém toan da thuc hién, chiing t6i khong thé
danh gia dugc anh hudng ctia cac van d& néu trén dén B4o céo tai chinh riéng dinh kém.

% Giai trinh:

Lién quan dén hoat dong chuyén giao dat va hity hop ddng d6i véi Cong ty TNHH
Phat Trién va Céng ty C6 phin Bét dong san U&I. Dén thoi diém phat hanh béo cdo
nay, Téng Céng ty da tién hanh hiy bo giao dich, didu chinh hdi t6 giam khoan loi
nhuan phai ndp vé cho Chu sé hitu. Hién nay vu viéc dang chd hudng dan thuc hién
ctia cép c6 thAm quyén va s& dugc xir Iy xem xét quyét toan theo quyét dinh ctia cép
¢6 thdm quyén khi phé duyét quyét toan co phan hoéa. Do d6 KTV khong danh gia dugc
anh hudng cta giao dich néu trén dén béo cdo tai chinh riéng nay.

2. Theo ndi dung trinh bay tai thuyét minh s6 35b ctia Ban thuyét minh Béo céo
tai chinh riéng, lién quan dén viéc chuyén giao d4t cho Cong ty C6 phan An Binh, tai
thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025, Téng Cong ty dang trinh bay khoan phai thu lién
quan dén hop ddng bdi thudng kinh phi dat va chuyén giao dét phét sinh truéc thoi
diém chuyén sang cong ty c6 phan véi sb tién 1a 60 ty VND. Ngay 14/11/2019, Uy ban
Nhan dan tinh Binh Duong d& ban hanh Quyét dinh sé 3379/QD-UBND vé viéc thu
hdi lai Quyét dinh cho Céng ty C phin An Binh thué dat thu tién mét lan cho cé thoi
gian thué tai phudong Phua Loi, thanh phd Thi Dau Mat, tinh Binh Duong. Hién tai cac
bén chua c6 théa thuan vé viée xir Iy cac ndi dung lién quan dén hop dong néu trén.
Vi céc tai liéu da thu thap duge, chiing t6i da thyc hién day du cac thu tyc kiém toan
cin thiét nhung khong thé dénh gia dwoc kha nang thu hdi ctia khoan phai thu nay va
anh huéng cua van dé nay dén Béo céo tai chinh riéng dinh kem.



% Giai trinh:

Trong nam 2016, Téng Cong ty San xuét - Xut nhép khau Binh Duong TNHH
MTV da ky hop dong bdi thuong kinh phi déu tu vé dit va chuyén giao dit ngay
15/08/2016 v&i Cong ty C6 phan An Binh. Ngay 25/08/2016, Tinh tiy Binh Duong da
ban hanh Céng van s 457-CV/TU vé ddong y cht truong cho Tdng Céng ty duoc
chuyén giao 15 ha dat tai phuong Pht Loi, thanh phd Thu Dau Mét, tinh Binh Dwong
cho An Binh dé 1am dich vu kho bai phuc vu san xuét kinh doanh.

Ngay 22/12/2016, Uy ban Nhén dén tinh Binh Duong dé ban hanh Quyét dinh sb
3536/QD-UBND vé viéc thu hdi dét do Téng Céng ty San xudt - Xuét nhap khiu Binh
Duong TNHH MTV quén ly dé giao cho Cong ty Cb phan An Binh thué dét thu tién
mdt 1an cho ca thoi gian thué tai phuong Phi Loi, thanh phé Tha Dau Mét. Tdng Céng
ty da ghi nhéan cac nghiép vu kinh té phat sinh ¢ lién quan dén giao dich nay trong giai
doan trudc khi ¢6 phan héa. Pén thoi diém 01/01/2019 Tong Cong ty dang gh1 nhén
mot khoan phai thu Cong ty Céd phan An Binh véi s6 tién 60 ty VND, thoi han thu hdi
ctia khoan phai thu nay phu thudc vao tién do thuc hién tha tuc chuyén giao dét cua co
quan c6 tham quyén.

Tuy nhién, vao ngay 14/11/2019, Uy ban Nhan dan tinh Binh Duong da ban hanh
Quyét dinh s6 3379/QD-UBND vé viéc thu hdi lai Quyét dinh sb 3536/QD-UBND ngay
22/12/2016 ctia Uy ban Nhan déan tinh néu trén.

Hién nay vu viéc lién quan dén viéc chuyén giao dat cho Coéng ty Cé phan An
Binh van dang duoc cic cip cé thim quyén xem xét giai quyét vi anh huong dén viée
quyét todn ¢ phan hoa ban giao sang cong ty c¢d phan, Téng Cong ty van dang chd
huéng dan cy thé dé xir ly van dé nay, dén thoi diém phat hanh béo céo nay cac ban
nganh van chua c6 huéng dan cu thé dé giai quyét. Vi cac yéu té khong chéc chin néu
trén lién quan dén kha ning thu hoi khoan phai thu CTCP An Binh (60 ty), KTV khéng
d4nh gia duoc kha ning thu héi cong no nay.

3. Chiing t6i khong danh gia duoc tinh phi hop cta giao dich gop vén vao Cong
ty C6 phan Pau tu & Phat trién Tan Thanh ("Tan Thanh"), viéc tinh tién lai tng vén
lién quan va kha ning thu hdi ctia khoan phai thu nay, thong tin chi tiét dugc trinh bay
tai Thuyét minh sé 34b ctia Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh riéng. Tai thoi diém
31/12/2025, khoan phai thu nay di qua han tuy nhién Téng Cong ty chua xem xét trich
lap du phong dbi véi khoan phai thu nay. Ciing lién quan dén Cong ty C6 phan Pau tu
& Phét trién Tan Thanh, tai thuyét minh s6 07 va 08 dang trinh bay s6 du cac khoan
cho vay va tién lai twong ng di qua han cta Tan Thanh véi sb tién tai thoi diém
31/12/2025 lan luot 12 92,35 ty VND va 57,03 ty VND, s6 du phong da trich lap tuong
tng 1a 72,10 ty VND. Tir ngay 01/01/2023, Téng Cong ty khong ghi nhan cac khoan
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1ai vay, 1di chdm thanh todn phét sinh twong tmg véi du ng gbe cho Tén Thanh vay. S6
du phai thu vé 14i cham thanh toén, i vay phat sinh tir cac khoan phai thu vé cho vay
qué han nhung khong dugc ghi nhan doanh thu dén thoi diém 31/12/2025 12 43,88 ty
VND (dén thoi diém 01/01/2025 1a 34,45 ty VND), tién 1&i phét sinh trong nim nay
khong dugc ghi nhan doanh thu 13 9,43 ty VND (chi tiét tai thuyét minh s6 09b). Béng
cée thu tuc kiém toan da thuc hién, ching t6i khong danh gia dugc khoan 1ai vay, 1ai
chém tra qua han cin duoce ghi nhan bd sung ciing nhu kha ning thu hdi cia cac khoan
phai thu néu trén, s6 dy phong cén trich 14p va anh huéng cia cdc van d& nay dén Bao
céo tai chinh riéng dinh kém.
%+ Giai trinh:

Khoan tién 14i tam tinh (115 ty ddng) theo thoa thuan gitta Téng Cong ty va Cong
ty CP DAu tu Phét trién Tan Thanh dya trén khoan vay 144 ty dong phét sinh truéc giai
doan chuyén sang cong ty c6 phan di dugc Tinh Gy Binh Duong xdc nhan giam trix
cdng ng phai tra nhung chua dugc quyét toan C6 phan hoa Tdng Cong ty. Dbi véi
khoan phai thu vé& cho vay sé du no gbc 12 92,35 ty ddng va 1ai phét sinh 57,03 ty dong,
tat c& nhitng khoan nay déu da dén han phai thu vao 31/12/2022, theo bdo céo tai chinh
tai thoi diém 31/12/2025 cta Cong ty Tan Thanh, tdng sé ng phai tra 1a 617 ty dong.
Cong ty Tan Thanh hién dang mat can dbi tai chinh nghiém trong, bén canh d6 Céng
ty Tan Thanh dang vudng vAn d& vé phap 1y va co cdu c¢b dong do lién quan dén ban 4n
327/2022/HSST ngay 30/08/2022 ctia Toa 4n Nhan dan Thanh phd Ha Noi va Ban 4n
phtic thim s& 912/2022/HS-PT ngay 28/12/2022 ctia Toa an Nhén dan cAp cao tai Ha
Nbi. D4n dén viéc Cong ty Tan Thanh chua thu xép dugc ngudn tién dé tra ng cho Téng
Cong ty. Do d6, KTV khong danh gia dugc tinh pht hop cta khoan ng gbe va lai vay
qua han néu trén.

4. Theo ndi dung duge trinh bay tai thuyét minh s6 08 va 34c ctia Ban thuyét minh
B4o c4o tai chinh riéng, Téng Cong ty phai ndp truy thu tién st dung d4t do ap sai don
gia va tién phat chdm ngp twong tng theo Ban 4n ctia Toa 4n Nhan dan clp cao tai Ha
Nbi, thong béo ciia Cuc thué Binh Duong va thong bdo ctia Cyc thi hanh 4n dén sy
thanh phd Ha Néi véi tdng s tién 1a 1.060,22 ty VND. Tdng s6 tién Tong Cong ty da
ndp va dugc khiu trir 13 1.060,22 ty VND, trong d6 806,17 ty VND ndp béng tién va
254 ty VND duoc co quan thi hanh an khau tri, s6 dugc khau trir bao gdm: S6 tién
128,36 ty VND do céc ca nhan c6 lién quan ndp khic phuc hau qua thong qua Tong
Céng ty; S6 tién 125,69 ty VND Tdng Cong ty dd tam ndp trong nim 2019, trong d6
bao gdm sé du phai thu Céng ty TNHH Dau tu - Xay dung Tan Pht ma ching t6i da
néu y kién ngoai trir cic nam trudc (xem thém tai thuyét minh s6 08 va 34a).
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Téng s6 tién Tong Cong ty da thuc ndp va duoc khéu trir néu trén duge ghi nhan
trén khoan muyc "Phai thu khac - Phai thu céc khoan tam ndp chd xtr 1y quyét toan cd
phan héa" va da dugc trich lap du phong véi sé du lily ké dén thoi didm 31/12/2025 1a
212,04 ty VND, trong d6 sé du phong ghi nhan vao chi phi quan 1y doanh nghiép nam
nay 1a 70,68 ty VND (thuyét minh s6 08 va s6 27) cin cir theo Nghi quyét phién hop
Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023 sb 72/NQ-BPHDCD ngay 30/06/2023,
dong thoi sb tién cac c4 nhan da nop khic phuc hdu quéa théng qua Téng Cong ty 1a
128,36 ty VND dugc ghi nhan khoan phai tra trén khoan muc "Phai tra khac" (thuyét
minh 20). Bang céc thi tuc kiém toén da thuc hién, chung t6i khong thé danh gia dugc
su phii hop va chinh xac ciing nhu kha ning thu hoi ciia khoan Phai thu khéc - Phai thu
cac khoan tam n6p cho xir Iy quyét toén cb phan hoa va s du du phong tuong mg, s6
du phai thu Céng ty TNHH Pau tu - X4y dung Tan Phu cling nhu viée ghi nhén khoan
phai tra cho céc c4 nhén lién quan dén ban 4n. Chiing t6i cling chua xé4c dinh duoc viée
6 cén ghi nhén bd sung nghia vu tién Sf]'.dl_ll‘lg dat va tién phat cham nop (néu co) lién
quan dén céc khoan truy thu tién sir dung dét ciia cac 16 dét khéc theo két luan cia Kiém
toan Nha nuwéc khu vye IV nam 2017 hay khong va anh huong clia céc van dé nay dén
B4o cdo tai chinh riéng dinh kem.

+ Giai trinh:

Lién quan dén khoan tién sir dung dét phai nép theo kién nghi ctia KTNN khu vuc
IV tai Béo céo kiém toan vé& viée quan ly va st dung dat do thi trén dia ban tinh Binh
Duong giai doan 2013 - 2016 ngay 15/08/2017; Thong béo s6 16592/TB-CTBDU ngay
01/11/2021 ctia Cyc thué Binh Duong; Ban 4n hinh sy so thdm sb 327/2022/HSST
ngay 30/08/2022 ctia Toa an Nhan dan Thanh phé Ha N6i va Ban an hinh su phuc thim
s6 912/2022/HS-PT ngay 28/12/2022 cta Toa dn Nhén dén cip cao tai Ha Noi; Quyét
dinh s6 681/QD-CTHADS vé viéc thi hanh an chii dong dbi véi Tong Cong ty:

Téng sb tién ma Tong Cong ty phai ndp 1a 1.060,22 ty, dén thoi diém phat hanh
bdo cdo ndy Tong Cong ty da thuc hién nop va duge khiu trir 1.060,22 ty dong. Toan
bo nghia vu phat sinh lién quan dén tién str dung dat, tién chAm ndp néu trén lién quan
dén giai doan trude c6 phan hoa thude vé Cong ty TNHH, tuy nhién viée thuc hién ndp
sO tién nay Tong Cong ty chua dugce co quan cé thim quyén phé duyét quyét toan cbd
phan héa, do d6 dé co co s ghi nhén, theo Nghi quyét phién hop Pai hoi déng cb dong
thudng nién ndm 2023 sé 72/NQ-DPHDCD ngay 30/06/2023, tong sb tién 1.060,22 ty
dong phai ndp phat sinh, dé dam bao nguyén téc than trong, Pai hi dong Cd dong Téng
Cong ty da quyét nghi théng qua viéc ghi nhan khoan phai thu sé tién Téng Cong ty
tam ndp néu trén dé chd xir ly khi c6 két qua quyét toan c¢d phan hoa chinh thirc. Pdng
thoi quyét nghi tai thoi diém 14p Béo cdo tai chinh, Téng Céng ty s& trich 1ap khoan du
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phong cho phai thu nay trén nguyén tac dy phong phan bd déu cho 15 nim, bét dau tir
nim 2023 dé tranh bién déng két qua kinh doanh ctia Céng ty cb phan, trong trudng
hop khoan phai thu nay khéng dugc co quan c6 tham quy@n quyét toan dua vao phan
v6n Nha nude tai thoi diém cb phan héa. Trudng hop theo két qua quyét toan co phan
hoa ma tdng sb tién Téng Cong ty da tam ndp dwogc co quan cb thim quyén chép thuan
ghi nhén vao phin vén Nha nudc tai thoi diém cd phan hoa, Tong Cong ty s& xir Iy hoan
nhap lai sé du phong da trich tuong ting do d6 KTV chua thé dénh gia dugc anh hudng
ctia cac van dé néu trén dén Béo céo tai chinh riéng nay.

5. Téng Cong ty dang trinh bay gié tri bit d6ng san dau tur nim gilt véi muc dich
cho tang gla 1a quyen su dung dat co tong gla tri 78 ty VND tai khu phd Dong TU’

va van chl_ra hoan tat thu tuc sang tén chi sé hitu cho Téng Cong ty.
% Giai trinh:

Téng Cong ty da thanh toan tién mua bat dong san tri gia 78 ty dong nhung chua
ding ky sang tén tlr chu s¢ hitu cli. Toan bo gia tri bét dong san dau tu cta khu dat nay
dwoc mua trude thoi didm Téng Cong ty chinh thirc chuyén sang mo hinh cong ty ) \
phan. Dén thoi diém hién tai Téng Cong ty van chua thue hién thL’l tuc sang tén cho=
Tdng Cong ty vi van dang chd huéng dan ctia cée cap c¢6 thdm quyén lién quan dén van:
& phép ly ctia khu dat.

6. Céc 16 dat tai xd Vinh Phu, tinh Binh Duong (nay thudc phudng Binh Hoa,
thanh phé Hd Chi Minh) ma Téng Céng ty d& mua trudc thoi diém chinh thirc chuyén
sang Cong ty ¢b phan di dugc Téng Cong ty ban giao cho Trung tim Phat trién Quy
d4t tinh Binh Duong vao ngay 14/11/2023 theo Quyét dinh s6 2569/QD-UBND ngay
02/10/2023 ciia Uy ban Nhan dan tinh Binh Duong. Chi phi dau tu cta céc 16 dat nay
dang duoc theo ddi trén khoan muc "Chi phi xay dyng co ban do dang" - Quyén str
dung @4t & xa Vinh Phy, tinh Binh Duong (chi tiét tai thuyét minh s 11 - ghi chu (2)
ctia Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh riéng), viéc xtr Iy khoan chi phi nay dang dugc
Uy ban Nhén dén tinh Binh Duong (nay 1a Uy ban Nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh)
xem xét phé duyét.

¢ Giai trinh:

Cin ctt theo Quyét dinh sé 2569/QP-UBND ngay 02/10/2023 ctia Uy ban Nhén
dan tinh Binh Duong, Téng Cong ty da tién hanh ban giao 02 khu dit va 02 gidy chimg
nhén quyén st dung dét ctia 02 khu dat c6 dién tich 564 m? tai phuong Vinh Pha, thanh
phé Thuén An, tinh Binh Duong cho Trung tdm Phét trién Qu¥ dat tinh Binh Duong
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vao ngay 14/11/2023. Vé xir ly chi phi dau tu vao dat, S& Tai chinh tinh Binh Duong
s& 1ap hoi dong dé xac dinh va trinh Uy ban Nhan dan tinh Binh Duong xem xét phé
duyét. Hién nay céc Sé ban nganh tinh Binh Duong di sap nhap vé Thanh phd H) Chi
Minh, do d6 Tong Cong ty van dang cho cp c6 tham quyén huéng dan thue hién. Ngay
sau khi nhan duoc sy hudng dan, xir ly tir cdc S& ban nganh lién quan, Tong Cong ty
s& thuc hién ghi nhan giam s6 sach gié tri khu dit theo dung quy dinh.

7. Pén thoi diém phat hanh bao cdo ndy, co quan ¢ thdm quyén 1a Uy ban Nhan
dan tinh Binh Duong (nay 14 Uy ban Nhan dan Thanh phé H6é Chi Minh) van chua phé
duyét Quyét toan co phz’in héa. Do vay, mot sb chi tiéu trén Béo céo tai chinh riéng cua
Tong Cong ty c6 thé s& thay d6i sau khi dugc phé duyét quyét toan ¢ phan hoa tai ngay
31/10/2018, xem chi tiét tai thuyét minh sé 36.

% Giai trinh:

Téng Cong ty van dang chd phé duyét quyét todn ¢ phin hoa ctia co quan c6 thdm
quyén. |

Ngoai nhitng anh huéng néu trén, bdo céo tai chinh nim riéng 2025 ctia Tong
Cong ty trinh bay trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty. Cac van dé
ton tai con dang tiép tuc theo dai, giai quyét, ¢6 thé c6 nhirng anh huéng can diéu chinh.
Céc véan dé néu trén ciing anh hudng tuong tu dén Bao céo tai chinh hop nhét ndm 2025
cua Téng Cong ty.

IV. Mot s0 chi tiéu két qua hoat dong san xuéit kinh doanh nim 2025.
1. Két qua kinh doanh theo Bio cfo tai chinh Hop nhét nim 2025
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Pon vi tinh: Pong

= Thuye hién Ké hoach Thue hién Tylg
Chliticn Niim 2024 Niim 2025 Niim 2025 TE:,SH
1. Téng doanh thu 1.116.314.985.192|1.148.790.247.756| 1.181.018.666.691|  102,8%
- Doanh thu thudn bén hang vi.cung. | g0 190 936 19811 044,175.861.349] 1.046.447.682.743 100%
cap dich vu
- Doanh thu hoat dgng tai chinh 41642485223 22250.046.575| 49.588.463.412]  222,9%
ké“tLa”’(l") trong cong ty lién doanh, kén | ) 1o) ge4 076 82.119.339.832 74503370067  90,7%
- Thu nhap khéc 0.998.676.865|  245.000.000 10.479.150469]  4277%
2. Tong chi phi 970.297.806.870|1.007.824.191.868| 1.012.272.952.948]  100,4%
- Gi4 vén hang bén 687.342.463.448| 719.829.444.995| 700.460.156309]  97,3%
- Chi phi tai chinh 8475321.464]  7.021.082.916] 10316.064.376]  146,9%
Trong do: Chi phi lai vay 3.026.302.566| 3.824.971.412 -
- Chi phi bén hang 34.997.577.421|  36316.129.387]  37.413.140.769]  103,0%
- Chi phi quan Iy Doanh nghiép 236.876.221312| 244.627.534.570| 254.446.822.381]  104,0%
- Chi phi khac 2.606.223.225 30.000.000]  9.636.769.113] 32122,6%
3. Téng loi nhudn truce thué 146.017.178.322] 140.966.055.888] 168.745.713.743]  119,7%
- Chi phi thué TNDN 33.701.979.733|  47.790.301.149|  48.597.431.455]  101,7%|
- Chi phi thué TNDN hoén lai (12.322.114.453)  521.481.412] (12.701.151.462)
4. Loi nhuin sau thué TNDN 124.637.313.042| 92.654.273.327| 132.849.433.750 143,4%
5. Loi nhun sau thué ciia Cong ty me 79.251.720.741|  66.121.606.713|  91.103.089.509 137,8%
. A A A ga
Gk RIS ShlE gl Song 45.385.592.301)  26.532.666.214|  41.746.344.241  157,3%
khong kiém soat
7. Li co ban trén ¢b phiéu 240 257 288  112,1%
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2. Két qua kinh doanh theo B#o céo tii chinh riéng Cong ty me niim 2025

Pon vj tinh: dong

7 Thue hi¢n K& hoach Thure hién L
SOl Niim 2024 Niim 2025 Niim 2025 T];,%H
1. Tong doanh thu 165.988.435.064] 204.623.825.496| 213.579.887.218]  104,4%
di;]?&?“h th Bt hasig vil cang ofp 1.694.485.715 787.700.000 787.700.000]  100,0%
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 160.567.505.529] 203.836.125.496| 212.776.275.083|  104,4%
- Thu nhép khéc 3.726.443.820 : 15.912.135
2. Téng chi phi 114.274.811.631] 151.999.726.748| 157.146.008.938]  103,4%
- Gia vén hang ban 310.531.534 -
- Chi phi tai chinh (31.878.015.694)]  3.556.451.853]  (1.401.634.003)]  -39,4%
Trong do: Chi phi lai vay 15.984.835.453| 12.670.000.000| 12.502.328.768 98,7%
- Chi phi quan ly Doanh nghiép 144.295.009.613| 148.443.274.895| 158.178.549.322 106,6%
- Chi phi khéc 1.547.286.178 369.093.619
3. Téng lgi nhujin truée thué 51.713.623.433|  52.624.098.748]  56.433.878.280]  1072%
- Chi phi thué TNDN - -
4. Loi nhudn sau thué TNDN 51.713.623.433]  52.624.098.748]  56.433.878.280]  107.2%

3. Tinh hinh phan phdi loi nhuin cin ci bio cdo tai chinh riéng

Pon vi tinh: Pong.

Thure hién PPLN nim
K& hoach phén phoi lgi nhudn nim 2025 2024 di ghi nhén trong [TV 1¢ thue
Chi tiéu nim 2025 hién
- 1A 0,
Trich quj Gid tri T(’;'f Givi [Tyt
0
TONG LGOI NHUAN SAU THUE 52,624.098.748 51.713.623.433
0 T
1. Quf khen thuémg, phic loi S’G'LN;E‘S}‘“W“1 2631204937 5% | 2585681172 % | 100%
i T %
2. Quy déu tu phit trién 0 LN?{;;‘;‘””““‘ 2631204937 5% | 2585681172 % | 100%
> ik 3% LN sau thué nim ,
3. Thu lao HPQT, BKS, Thw ky Tong Cong ty 2005 2.270.400.000] 3% 1.900.800.000{ 3,68% | 100%
o Ty
4. Quj khen thuémg Ban diéu hnh VALY 521”2*5"“ i 726000000 1% | 216000000 | 042% | 100%
nh 0 -
5, Chia cb tie Dykien 3% /ménh | g0 000,000,000 3% | 90.000.000000| 3% | 100%
gid/co phicu
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4. Tinh hinh tai sin, ngudn vén tai thoi diém 31/12/2025 theo bso cdo tai chinh

riéng.

Pon vi tinh: Dong

TAI SAN

31/12/2025

01/01/2025

A. TAI SAN NGAN HAN

643.841.780.728

597.938.149.869

I. Tién va cac khoan twong duong tién

33.193.426.016

49.029.816.511

II. Bau tu tai chinh ngén han

25.000.000.000

I11. Cac khoan phai thu ngén han

427.712.107.563

392.037.546.259

IV. Hang ton kho

124.249.900.502

124.342.773.798

V. Tai san ngan han khéc

33.686.346.647

32.528.013.301

B. TAI SAN DAI HAN

3.736.704.989.302

3.809.911.870.951

I. Cac khoan phai thu dai han

830.100.428.218

900.782.078.315

I1. Tai san c¢b dinh 2.402.480.957 3.188.871.159
I11. Bt dong san dau tu 78.000.000.000 78.000.000.000
IV. Tai san d& dang dai han 127.069.407.313 123.267.001.962

V. Pau tu tai chinh dai han

2.642.418.529.121

2.625.774.919.642

VI. Tai san dai han khac

56.714.143.693

78.898.999.873

TONG CONG TAI SAN

4.380.546.770.030

4.407.850.020.820

C.NQ PHAI TRA

1.159.111.567.836

1.148.362.215.734

I. No ngén han

1.102.444.901.169

1.091.695.549.067

I1. No dai han

56.666.666.667

56.666.666.667

D. VON CHU SO HU'U

3.221.435.202.194

3.259.487.805.086

I. Vén cha s& hitu

3.221.435.202.194

3.259.487.805.086

\Z383%3/5)

\&
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1. Von gop cua chi sé hitu

3.000.000.000.000

3.000.000.000.000

2. Quy dau tu phat trién

34.318.182.703

31.732.501.531

3. Loi nhuén sau thué chua phan phéi

187.117.019.491

227,755.303.555

TONG CONG NGUON VON:

4.380.546.770.030

4.407.850.020.820

5. Tinh hinh tai sdn. ngudn von tai thoi diém 31/12/2025 theo bio cdo tai chinh

hop nhat.

Pon vi tinh: Pong

TAI SAN

31/12/2025

01/01/2025

A. TAI SAN NGAN HAN

2.108.395.183.900

1.957.636.966.110

I. Tién va cac khoan twong dwong tién

390.244.536.269

354.991.394.148

I1. Pau tu tai chinh ngén han

649.736.210.358

622.368.825.260

[1I. Céc khoan phai thu ngén han

503.283.790.313

442.155.349.891

IV. Hang ton kho

526.809.547.813

497.624.435.969

V. Tai san ngdn han khac

38.321.099.147

40.496.960.842

B. TAI SAN DAI HAN

3.529.074.002.789

3.614.126.367.543

[. Cac khoan phai thu dai han

830.131.428.218

900.813.078.315

I1. Tai san ¢ dinh

1.386.086.674.927

1.469.269.879.750

111. Bit dong san dau tu

183.588.696.252

186.745.719.828

IV. Tai san do dang dai han

165.608.348.984

130.981.075.686

V. Péu tu tai chinh dai han

877.619.474.437

832.730.493.010

VI. Tai san dai han khac

86.039.379.971

93.586.120.954

TONG CONG TAI SAN

5.637.469.186.689

5.571.763.333.653

C.NQ PHAI TRA

1.662.658.999.921

1.586.481.818.113
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1.380.371.784.746

1.286.019.824.407

II. No¢ dai han

282.287.215.175

300.461.993.706

D. VON CHU SO HU'U

3.974.810.186.768

3.985.281.515.540

I. Von chu so hiru

3.974.810.186.768

3.985.281.515.540

1. Von gbp ctia chu sé hitu

3.000.000.000.000

3.000.000.000.000

2. Von khac cta chu so hitu

11.949.349.305

11.949.349.305

3. Chénh léch danh gia lai tai san

(35.469.525.274)

(35.469.525.274)

4. Chénh léch ty gia héi doai

(149.012.066.986)

(163.830.900.079)

4. Qu¥ déu tu phat trién

88.819.499.871

67.803.316.727

5. Loi nhuén sau thué chua phén phéi

601.339.546.781

661.421.958.114

6. Loi ich c6 déng khong kiém soat

457.183.383.071

443.407.316.747

5.637.469.186.689

5.571.763.333.653

TONG CONG NGUON VON

¢ Tinh hinh von chi sé hivu:

Vén chi s¢ hiru theo B4o cdo tai chinh hop nhét nam 2025 ctia Téng Cong ty tai
thoi diém 31/12/2025: 3.974.810.186.768 dong. Trong dé: Vén dau tu cia chi sé hitu
14 3.000.000.000.000 ddng, Vén khéc ctia chii sé hiru 1a 11.949.349.305 ddng; Chénh
léch danh gia lai tai san (35.469.525.274) dong; Chénh léch ty gid hbi doai
(149.012.066.986) dong, Quy dau tu phét trién 88.819.499.871 ddng; Loi nhuén sau
thué chwa phan phdi 601.339.546.781 ddng; Loi ich c¢b déng khong kiém soét
457.183.383.071 dong.

Vén chii s& hitu theo Béo céo tai chinh riéng nam 2025 ciia Tong Cong ty tai thoi
diém 31/12/2025: 3.221.435.202.194 ddng. Trong d6: Vn dau tu cta chi sé hitu 1a
3.000.000.000.000 dong; Qu¥ du tu phat trién 1a 34.318.182.703 ddng; Loi nhuén sau
thué chua phan phdi 187.117.019.491 dong.

% Danh gia tinh hinh hoat djng kinh doanh nim 2025 theo B4o cdo tai chinh
riéng.

Téng doanh thu nam 2025: 213.580 triéu dong, dat 104,4% so v6i ké hoanh nim
2025 ting 8.956 triéu dong va ting 47.591 triéu ddng so v4i cling ky nim 2024, tuong
ung ty 1€ tang 28,67%. Trong do:

NN, "B oy
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+ Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu ndm 2025: 787 triéu dong dat 100% so
v6i ké hoanh nam 2025, giam 907 triéu dong so vdi ciing ky nim 2024, tuong Gng ty
16 giam 53,5% va chiém 0,37 % trén tong doanh thu toan cong ty.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2025: 212.776 tri¢u ddng dat 104,4% so voi
ké hoach nim 2025, Cha yéu nhén cd tic nim 2024 cta Cong ty Qubc té Protrade
62.097 triéu déng + tam tmg loi nhuan 2025 1a 46.000 triéu ddng, Cong ty C6 phan
May mic Binh Duong 29.578 triéu dong, Cong ty Cao su Viét —Lao 21.210 triéu dong,
Cong ty TNHH YCH - Protrade 51.000 triéu dong; Cong ty CP TM TH Thuén An 666
triéu ddng va thu nhap tir tién 1ai va chiém 99,62% trén téng doanh thu toan cong ty.

+ Thu nhap khéc nam 2025 1a 16 triéu dong do nhén tir chuong trinh khuyén mai
ngéan hang.

Téng chi phi nim 2025: 157.146 triéu dong, ting 3,4% so véi ké hoach chi phi ndm
2025, tuong ung tang 5.146 triéu ddng, ting 37,52% so véi chi phi nam 2024, tuwong
Ung ting 42.871 triéu dong. Trong do:

+ Chi phi tai chinh nim 2025 1a (1.402 triéu dong), do hoan nhap du phong tai
chinh trong nam la 16.644 triéu df’ing, tién 13 vay trong nam la 12.502 tri¢u df:‘mg, chénh
léch ty gia 1a 2.740 triéu dong

+ Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2025 1& 158.179 tri¢u dong, ting 9.735 ddng
so ké hoach nim 2025, twong tmg ty 1é ting 6,6% ké hoach nim.

+ Chi phi khéc nam 2025 1a 369 triéu dong.

Téng lgi nhuan trude thué TNDN nim 2025: 56434 triéu ddng, dat 107,2% so véi
ké hoach nam 2025, tuong tng ting 3.810 triéu dong.

< Chi tiéu vé kha niing thanh toin:

Chi tiéu DVT | Nim 2024 | Niam 2025 |So nim truée
Hé sb thanh toan ngin han
(TSNH/NNH) lin 0,55 0,58 0,04
Hé s6 thanh todn nhanh
(TSNH-HTK/NNH) lan 0,43 0,47 0,04

Cac hé s6 vé chi tidu thanh toan ctia Tong Cong ty nim 2025 c6 ting so vdi nim
2024. Trong nam 2025, Hé sb thanh toan ngfm han va hé s thanh toan nhanh lan luot
la 0,58 va 0,47 cho thdy Tdng Cong ty ciing du kha ning thanh toén cac khoan ng ngan
han ctia doanh nghiép. Nguyén nhén, do thuc hién nghia vu tai chinh theo Ban an phuc
thAm s& 912/2022/HS-PT ngay 28/12/2022 ctia Toa 4n nhéan dan tai Ha Noi va kién
nghi ctia Kiém toan khu vuc IV, Téng Cong ty d4 huy dong vbn vay tai cac don vi ma
Téng Cong ty c6 phan gép vén va tb chire tin dung véi tdng sb tién vay 1a 214 ty dong.
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xjﬁ_ ﬂm _ Chitieu

Hé so ny / Tong tai san

VR ING
%

26, 05% |

2646% _ So nam tr

Hé s6 ng / Vén CSH

%

38,28%

38,64%

Céc chi tiéu co cau von ciia Tong Cong ty nam 2025 cling dat twong dbi t6t so véi
nam 2024 lan lugt 1a 0,41%; 0,36% va nam trong giéi han cho phép chung ciing nhur
dap g tot cac cam két tai cac thoa thuén vay vén.

% Chi tiéu vé niing lye hogt dong:

V(mg quay hang ton kho
(GVHB/HTK BQ) Vong | 00025 | 00000 20,0025

Vong quay tong tai sin
(DTT/TTS BQ) Vong | 00002 | 0,002 0,0000

Chi tiéu vé ning luc hoat dong ctia Téng Cong ty trong nam 2025 so véi nim
Vong quay hang ton kho giam 0,0025 vong so véi nim 2024; Vong quay tong
nam 2025 1a 0,0002 vong. Hang ton kho giam trong nam 2025 so véi 2024 1a 9

dong.

% Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé 56 Loi nhugn sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % | 3051.9% | 71644% 4112,51% 3

L 0 S
Hg 50 Loi nhudn sau thué/ Von CSH (ROE) % | 159% | 175% 0.16% 4
He s Loi nhugn sau thué/ Tong tai sin (ROA) % 1,17% 1,29% 0,12%

Céc chi sé vé kha ning sinh 10i trong nam 2025 ctia Téng Cong ty ting v6i nim
2024. Téng doanh thu nam 2025 chi dat 104,4% so vé6i ké hoach va Loi nhuan sau thué
ctia nam 2025 dat 107,2% so véi ké hoach dé ra va dat 109,1% so véi cing ky nam
2024,

Nguyén nhén, Téng Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong khoan tién sir dung
dAt theo Ban 4n phiic thdm sé 912/2022/HS-PT ngay 28/12/2022 ctia Toa 4n nhan dén
tai Ha N§i, thi hanh Quyét dinh s 681/QD-CTHADS ngay 20/02/2023 cta Cuyc trudng
Cuc thi hanh 4n Dén sy thanh phé Ha Ni va kién nghi cta Kiém toan khu vuc IV véi
tdng s tién ndp bd sung 1a 1.060.224.751.454 va phan bd chi phi trong vong 15 nim
v6i s6 tién trich hang nam 1a 70.681.650.097 déng (Nghi quyét sé 77/NQ-PHPCD
ngdy 30/6/2023 théng nhét thong qua). Khoan dau tu tir céng ty lién doanh lién két
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Cong ty trong ndm 2025 dugc chia cb tic 1a 213 ty dong dat 104,4% so voi ké hoach
2025 tang 4,4%.

So liéu vé tinh hinh tai san, nguon von néu trén dugc tap hop trén co sé ngoai trir
cac van dé ton tai chua danh gia dugc anh hudng va cac van dé can nhan manh, luu y
da de cap.

IV. NHAN XET, PANH GIA VA KIEN NGHI

1. Nhan xét, danh gia:

Nam 2025, Téng Céng ty da timg bude khic phuc khé khin va da c¢b ging hoan
thanh tét nhiém vu dugc giao trong nam 2025. Loi nhuan sau thué trén Béo cdo tai
chinh hop nhét di kiém toén ctiia Tong Cong ty 1a 91.193 triéu dong, dat 137,8% so véi
ké hoach; Loi nhuan sau thué trén Béo céo tai chinh riéng di kiém todn 1a 56.434 trigu
ddng, dat 107,2% so véi ké hoach dé ra.

Mac du Tfmg Cong ty dé chu dong, phéi hop v6i Ban Chi dao ¢b phén hoa Tong
Cong ty theo Quyet dinh s6 673/QD-UBND ngay 30/3/2023 dé khan truong thyuc hién
xir Iy céc vén dé lién quan den tai chinh, dat dai... dé phé duyét quyet toan c6 phén hoa
theo quy dinh phap lugt vé c6 phan héa nhung dén nay mot s6 ton tai van con phai tiép
tuc theo ddi, giai quyét.

Téng Cong ty dang thuc hién theo quy ché quan Iy tai chinh dugc ban hanh vao
ngay 29/10/2021 theo quyét dinh s6 17/QD-HPQT;

Tdng Cong ty da thuc hién viéc kiém tra, gidm st cac cong ty con, cong ty lién
két thong qua Nguoi duoce cir tham gia BKS, HDQT, HDTV va Ban diéu hanh, dong
thoi viéc giam sat cung duge thuc hién théng qua ché d6 bao céo dinh ky thang, quy,
nam 4p dung dbi véi cac cong ty theo Cong van s6 61/CV-TCTY ngay 03/04/2025
cua Tong Cong ty.Tuy nhién, dbi v6i mot sé cong ty lién két chua c6 BKS/Kiém soét
vién ké tir thoi diém thanh 1ap, cong tac kiém tra chua dugc chuén hoa.

Téng Céng ty khin truong ban hanh, sira d6i lai cic Quy ché ciia Tong Céng ty
theo dinh dinh hién hanh.

Péi voi khoan ng Cuc Thué tinh Binh Duong va Vin phong Tinh uy Binh
Duong, dén thoi diém hién tai Téng Cong ty chua duge phé duyét quyét toan ¢ phan
hoa, vi vay nén cac nghiép vu phat sinh lién quan dén hoat d6ng nay chua duge xir ly.

Mic di kha ning thanh toan no ngén han cia Téng Cong ty thip nhung Tong
Cong ty c6 kha nang tu dam bao vé mat tai chinh va muc d¢ doc 1ap vé mat tai chinh.

S6 liéu vé tinh hinh tai san, nguén von néu trén duge tap hop trén co so ngoai trir
céc van dé ton tai chua danh gia duge anh huong va céc van dé can nhin manh, luu y
da dé cap

2. Kién nghi
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- Mic du Tong Cong ty da rét chii dong phdi hop véi Ban Chi dao ¢b phén hoa
Toéng Cong ty theo Quyet dinh sb 673/QD-UBND, ngay 30/3/2023 dé khan truong thyc
hién xr 1y céc vén dé lién quan den tai chinh, dat dai... dé phe duyét quyet todn co phan
héa theo quy dinh phap lugt vé cb phan h6a nhung dén nay cong tac Quyét toan cb phan
hoa van chua hoan thanh do mt s ton tai van con phai tiép tuc theo dai, giai quyét
trong thoi gian sém nhat.

- Tong Cong ty chi dong phdi hop véi Cong ty me (Cong ty IMPCO) va Ban Chi
dao ¢ phan héa dé khan truong xur ly duat diém cdc vudng méc vé tai chinh, dét dai,
som trinh phé duyét quyét toan c¢b phan héa ding quy dinh.

- Téng Céng ty can khan truong trién khai ké hoach thu hdi cong ng, wu tién xir
ly céc khoan kéo dai, dong thoi ting cudng ra soét, danh gia kha ndng thanh toan dé
chu dong kiem soat rui ro va han ché phat sinh ng xau.

- Téng Cobng ty nhanh chong hoan thién, sira d6i va ban hanh lai Quy ché phu hop
vGi quy dinh hién hanh, nham dam bao tinh tuan thi phéap ly va nang cao hiéu qua quan
tri.

- Tong Cong ty can kiém soat chit ché chi phi, chi thuc hién cac khoan ch
thiet, pht hgp véi hoat dong kinh doanh; dam bao hiéu qua, tiét kiém.

- Tiép tuc xir Iy cdc van dé ton tai theo y kién ngoai trir va cac ndi dung kiém toan
luu y, nham nang cao tinh trung thuc, hgp ly ctia Bao cdo tai chinh.

- Téng Céng ty cdn nhanh chong phdi hop véi cac bén cé lién quan dé giai quyét
cac khoan cong ng phai thu, phai tra phat sinh lién quan dén c6 phan héa va khoan tién
d3 ndp lién quan Ban an hinh su phuc tham sé 912/2022/HS-PT, ngay 28/12/2022 dé
bao dam quyén lgi cho céc c¢d dong.

- Téng Cong ty can xay dung ké hoach giam st tai chinh théng qua kiém soét vién
va ngudi duge cir tham gia HDQT, HPTV, Ban Diéu hanh tai cac cong ty con, cong ty
lién két quan 1y chic ch& dé dam bao cong tac danh gia hiéu quéa cac khoan dau tu vén
dugce kip thoi, diy di thong tin.

- Do anh hudng ctia suy thodi kinh té, nhu cau ctia khach hang déi véi cay canh
khéng con nhiéu nhu trude déy. Tuy nhién, Ban Téng Giam dbc Téng cong ty nd luc
trong cong tic ban hang hoa 1a cdy kiéng trong thoi gian téi nhim ning cao hiéu qua
str dung von nham déy manh ngudn thu tir hoat dong kinh doanh nay.

- Khi ¢o quyet dinh phé duyét quyet toan cd phan héa tlr co quan co thim quyen
dé nghi Téng Coéng ty nhanh chéng phdi hop véi cac co quan lién quan quyét toén cd
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phén hoa gitra DNNN vé6i Cong ty C6 phan nham xur Iy dut diém céc vén dé ton tai da
duogc kiém toan vién dé cép tai phin y kién ngoai trir, van dé can luu y dé cai thién tinh
trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Tong Céng ty trong viéc trinh bay béo céo tai
chinh. Ngoai ra, xir Iy va céc van dé tdn tai lién quan dén viéc quyét toan sé tién ndp
b sung tién sir dung dat, tién cham ndp, cc van dé chuyén nhugng dat dai, du an trong
giai doan TNHH MTV.

Trén déy 12 noi dung két qua lam viéc ctia Ban kiém soat da dugc cac thanh vién
Ban kiém soéat thong qua vé cong tac giam sat tinh hinh hoat dong nim 2025 cta Téng
Céng ty San xuét - Xuét nhap khéu Binh Duong - CTCP. Kinh trinh tai Dai Hoi dong
cbd dong thudng nién théng qua.

Tran trong./.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

A%//,/,/
' /

NGUYEN NGQC TRUONG LONG



TONG CONG TY SX-XNK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG - CTCP Poc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 44../TTr-HPQT TP.H6 Chi Minh, ngay 08 thang 06 nim 2026
TO TRINH

V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt @a kiém todn nam 2025

Kinh gitri:  PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SX-XNK BiNH DUONG - CTCP

- Céin et Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuéc Cong hoa
Xa héi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 (“Lugt Doanh nghiép”);

- Cén cie Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Tong Cong ty San xuat Xudt nhdp
khéu Binh Dwong — CTCP ( “Tong Cong 1y”) dwoc Pai hoi dong co dong théng qua
ngay 26/10/2018 va dwoc b6 sung ldn thit nhat ngay 22/06/2021;

- Can cit Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nim 2025 da dwoc kiém todn béi
Chi nhanh Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC. Téng Céng ty da thuc hién cong bé
thong tin trén website Téng Céng ty vao ngay 30/03/2026;

- Can cik Nghi quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 05/06/2026 cuia Hpi dong quan tri
Téng Cong ty.

Hoi dong quan tri Téng Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thucmg, nién
2026 thong qua ndi dung Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2025 cta Tong Cong
ty da duoc kiém todn béi Chi nhanh Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC dugc ky
ban hanh vao ngay 30 thang 03 ndm 2026 .

Kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong xem xét vﬁ thong quad.____,,,?

Trén trong./.

Noi nhiin:
- Nhur trén;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soét;
- Ban TGD;
- Luu: TK.

NGUYEN AN PINH



TONG CONG TY SX-XNK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG - CTCP Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6:42./TTr-HPQT TP.Ho6 Chi Minh, ngay 08 théng 06 nim 2026
TO TRINH
V/v: Théng qua viéc phdn phoi loi nhudgn ndam 2025 va ké hoach phén pha‘a’i loi nhudn
nam 2026

- —

Kinh giti: PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SX-XNK BINH DUONG - CTCP

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 39/2020/QH14 duoc Qué'c hoi nueoc Cén& hoa
Xa héi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban hudng dan thi
hanh (“Ludt Doanh nghiép”),

- Céin cik Piéu lé t6 chitc va hoat dong cua Té ong Céng ty San xuar — Xudt nhdp

khédu Binh Dwong — CTCP ( “Tong Cong ") duwgc Dai hji dong co dong thong qua
ngay 26/10/2018 va dwge bo sung lan thi nhat ngay 22/06/2021;

- Cdin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dd dwoc kiém toan;

- Cén cir Céng vin s6 02/IMPCO-NPDV ngay 31/03/2026 cua cé dong lon —
Céng ty TNHH MTV Pdu ti va Qudn Iy Du dn Binh Duong;

- Céin cir Nghi quyét sé 15/NQ-HPQT ngay 05/06/2026 cia Hpi dong quan tr 'IITGN
Téng Cong ty. '

Hoi dong quan tri Téng Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudng ni
nam 2026 xem xét, thong qua phuong 4n phén phéi loi nhuén nam 2025 va ké hoac
phan phéi lgi nhudn nam 2026.

Viéc xdy dyng phuong én phan phéi 1¢i nhudn dugc thuce hién trén co s& can dbi
gifra ket qué hoat dong sén xuét kinh doanh niam 2025, ké hoach tai chinh nim 2026,
nhu cau duy tri ngudn lwe phuc vu hoat déng ctia Téng Coéng ty va dinh huéng phan
phdi loi nhudn duge céc c¢b dong quan tam, trao dbi trong qua trinh xay dung ké hoach
tai chinh nam 2026.

Tuy nhién, viéc phan phdi lgi nhuin nam 2025 va nam 2026 cin duoc xem xet
trong bdi canh Tong Cong ty hién con mot s0 yéu t tai chinh va phap ly cin can nhic
than trong. Cu thé, ké hoach phan phdi loi nhuén du kién c6 st dung khoan lgi nhuén
phat sinh trong giai doan Tong Cong ty hoat dong theo md6 hinh cong ty TNHH mot
thanh v1en trude co phén hoa véi gia tri 129. 593 225.417 dong Day 1a khoan loi nhugn
co nguon gbe von Nha nuée va Ban Chi dao cb phan hoa Téng Cong ty Séan xuét — Xuét
nhép khau Binh Duong TNHH MTV da thong nhit vé nguyén tic xtr ly theo hudng
chuyén vé chu s& hitu. Do d6, trén co sé dinh hudng xur ly dd dugce xdc dinh, khoén loi
nhuén nay hién chua thuc pham vi 1¢i nhudn ma Tong Cong ty ¢6 quyén chii dong phén
phdi.

Bén canh d6, tai ngay 31/12/2025, Téng Céng ty dang ¢ nghia vu tai chinh 16n
phét sinh tir vi€c vay von dé thi hanh Ban 4n hinh sy phuc thdm sb 912/2022/HS-PT
ngdy 28/12/2022, véi téng du ng ghi nhén 12 264.573.875.977 ddng, bao gdm céc khoan



vay ngin han tir cdc cong ty thanh vién. Vi viy, viéc chi tra cb tirc cén dong thoi bao
dam kha ning can ddi dong tidn, thuc hién diy du cac nghia vu tai chinh dén han va dap
tng diéu kién chi tra cd tic theo quy dinh tai Piéu 135 Luéat Doanh nghiép ndm 2020.

Trén co s d6, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét, thong
qua cac ndi dung sau:

1. Phan phéi lei nhun nim 2025: lgi nhudn sau thué TNDN ciia BCTC riéng
nam 2025 la 56.433.878.280 dong.

PHAN PHOI LNST SO TIEN

e NAM 2025 (d@dng)

Loi nhuén sau thué chua phan phoi

Iy ké dén cudi ndm trude 130.683.141.211

Lgi nhuan sau thué chua phén phéi

nim 2025 (%) 56.433.878.280

Téng lgi nhuin sau thué chwa phén

phéi lity ké dén cudi nim 2025 187.117.019.491

Trich lap cac quy: 7.996.347.828
- Quy khen thuong, phiic loi 5% LNST nam 2025 2.821.693.914
- Quy ddu tu phdt trién 5% LNST néim 2025 2.821.693.914

- Thit lao HPQT, BKS, Thu ky Tong

o 2.352.960.000

4% /ménh gia/cb

Chia ¢b tive i 120.000.000.000
phiéu

Téng loi nhuén sau thué chwa phén

phéi lity ké con lai 59.120.671.663

(*) Theo Nghi quyét s6 77/NO-DHDCD ngay 30/06/2023 ciia Pai hji dong co
dong c‘hzrang nién nam 2023 thi hang nam, Tong Céng ty phai trich ldp chi phi dy phong
cho Ban dn khodng 70,7 ty dong. Do dé, néu khong bao gom chi phi dir phong Ban dn
thi loi nhudn sau thué theo bdo cdo tai chinh riéng nim 2025 ciia Tong Cong ty la 127,1

ty dong.

2. K& hoach phén phéi lgi nhuin nim 2026: K& hoach lgi nhuén sau thué
TNDN ctia BCTC riéng nam 2026 14 136.924.736.689 dong.

KE HOACH PHAN A
CHI TIEU PHOI LNST NAM 50 ;HEN
2026 (dong)




Loi nhufn sau thué chwa phan phéi

lity ké dén cubi nam trudec addallalong

Loi nhudn sau thué chwa phéan phéi

nam 2026 (*) 136.924.736.689

Téng l¢i nhuin sau thué chwa phin

phi liy k& dén cudi nim 2026 1aaiamlan
Dur kién trich lip cdc quy: 15.756.473.669
- Quy khen thuong, phiic loi 5% LNST nam 2026 6.846.236.834
- Quy dau tw phdt trién 5% LNST néim 2026 6.846.236.834

- Thit lao HDQT, BKS, Thut ky Téng 2.064.000.000

Cong ty
) Du kién chi tra
Chia cb tic 6%/ménh gia/cd 180.000.000.000
phiéu

Téng loi nhuén sau thué chua phin

phoi lity ké con lai 288.934.683

dong thiong nién nam 2023 thi hang nam, Tong Cong ty phdi trich ldp chi phi du phong
cho Ban dn khodng 70,7 ty dong. Do dé, néu khéng bao gom chi phi dy phong Ban dn
thi lgi nhudn sau thué ké hoach nam 2026 theo bdo cdo tai chinh riéng ciia Tong Cong
ty la 207,6 ty dong.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, thong qua va giao Hoi dong quan trj ;;;"”
td chirc trién khai thure hién viée chi tra ¢b tire phit hgp véi tinh hinh thue té va quy dinh ¥
phap luat co lién quan. -

Trén trong./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;
- Ban TGB;

(*) Theo Nghi quyét s6 77/NOQ-PHPCD ngay 30/06/2023 cia Pai hji dong cé
- Luu: TK.

NGUYEN AN PINH



TONG CONG TY SX-XNK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG CTCP Poc lap — Ty do — Hanh phiic
86:14./TTr-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thing 06 ndm 2026
TO TRINH

V/v: Phé duyét chi tra thii lao Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt nim 2025 va ké
hoach chi tra thit lao Hji dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2026

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SX-XNK BINH DUONG - CTCP

- Cdin cit Diéu 1¢ 16 chite va hoat dong cia Té ong Cong ly San xuat Xudt nhdp
khdu Binh Dwong — CTCP [ Tong Cong ty”) duge Dai hji dong co déng théng qua
ngay 26/10/2018 va dwoe bé sung lan thir nhat ngay 22/06/2021;

- Céin cik Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/09/2025 ctia Chinh phii quy dinh
vé ché d¢ tién lwong, thu lao, tién thudng cia ngudi dai dién chii s& hitu trire tiép, ngudi
dai dién phan v6n nha nuéc va Kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nuéc;

- Cdin cit Nghj quyét s6 10/NQ-BDHPCP ngay 28/04/2025 cia Pai héi dong cé
dong thuong nién nam 2025;

- Céin cir vao Két qua hoat dgng sén xudt kinh doanh niam 2025 va Ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2026;

-Can cir Nghi qzzyet s6 1 5/NQ-HDQT ngay 05/06/2026 ciia Héi dong quan tri
Téng Cong ty.

1. Thii lao Hoi ddng quén tri (“HPQT*), Ban kiém so4t (“BKS”) va Thu ky
Tong Cong ty nim 2025:

Cin ctr vao két qua kinh doanh thyc té da duoc kiém todn nam 2025 ctia Téng
Cong ty, loi nhuén sau thué nam 2025 dat dugc 1a: 56.433.878.280 dong tang 7% so véi
ké hoach PHPCD dé ra. Do d6, cin cir theo quy dinh tai didu 6 cta nghi dinh
248/2025/ND-CP dugc ban hanh vao ngay 15/09/2025 thi mc thu lao HDQT, BKS va
Thu ky Tong Cong ty duge x4c dinh nhu sau:

— Mirc tién lwong 1am co s& tinh thi lao cia HDQT, BKS va Thu ky: 43.000.000
dong *2*1,14 =98.040.000 ddng/ngudi/thang. (ting 14% tiong ving virgt ké hoach loi
nhudn 7%,).

—~Téng Thu lao HDQT, BKS va Thu ky Téng Cong ty:
98.040.000*20%*10 nguoi*12 thang=2.352.960.000 dong/ nim (Hai 1y, ba trdm nim
muoi hai trigu, chin trdm sdu mieoi nghin dong/nam).

2. Thu lao Hgi dong quén tri, Ban kiém soit va Thw ky Téng Cong ty nim
2026:
Cén cir ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va quy dinh tai Nghi dinh s6

248/2025/ND-CP, Téng Cong ty xdy dung mirc thii lao ké hoach nhu sau:
— Mikc tién luong lam co s&: 43.000.000 dong *2 =86.000.000 ddng.

1



—~Téng thu lao HDPQT, BKS va Thu ky Tong Cong ty:
86.000.000*20%* 10nguoi* 12 thang=2.064.000.000 dong/nam (Hai ty, khong trim sdu
muoi bon tri¢u dong).

Hoi dong quan tri Tong Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
2026 théng qua thong qua quyét toan thi lao nam 2025 va ké hoach thi lao nam 2026
nhu néu trén.

Pai héi dong cb dong thuong nién 2026 giao cho Chu tich Hoi dong quan tri
quyét dinh murc thi lao cu thé cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Thu ky Téng Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Tréan trong./. *—
o TM. HQI PONG QUAN TRI .
Noi nhin: _ ] TICH HPQT /2

- Nhur trén;

- Thanh vién HDQT;
- Thanh vién BKS;

- Ban TGD;

- Luu: TK.

NGUYEN AN PINH



TONG CONG TY SX-XN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG —€% : Doe 1dp — Ty do — Hanh phiic
So: 03/202 TP.Ho6 Chi Minh, ngay 08 thang 06 ndm 2026
YO TRINH
% /.
Viv: Bty ghon deiayi/t iem toan bao cdo tai chinh nam 2026

ctia Tong Corg St xudt — Xudt nhép khau Binh Dwong — CTCP

Kinh givi: DATHOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY SX - XNK BiNH DUONG - CTCP

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay
17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”),

- Céin ci Diéu 1¢ t6 chire va hoat déng ciia Tong Céng ty San xzrc.rt — Xudt nhdp
khéu Binh Dwong — CTCP (‘Tong Cong ty”) dugc Dai hji dong cé dong théng qua
ngay 26/10/2018 va dirgre bé sung lan thir nhdt ngay 22/06/2021;

Thyuc hién muc tiéu ning cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan ly diéu
hanh, tinh cong khai minh bach trong hoat dfng kinh doanh cta Toéng Cong ty, Ban
kiém soat kinh trinh Pai hi dong cb dong thudng nién 2026 viée lwa chon céng ty kiém
toan doc 1ap thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nim 2026 cia Téng Cong ty nhu sau:

1. Muc tiéu Ira chon don vi kiém to4n

Don vi duge lua chon cung cép dich vu kiém toan cho Téng Céng ty, cin dap
{ing céc yéu cau sau:

- La don vi kiém toan doc 1dp co uy tin, duoc Uy ban Ching khoan Nha Nude
chap thuan thyce hién kiém toan cho céc to chitc phat hanh, t6 chic niém yét va toé chirc
kinh doanh chimg khoan.

- La don vi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc kiém toén cdc bdo céo tai chinh theo
cac chun myec cua ké toan Viét Nam.

- Khéng c6 mbi quan hé vé ngudi cé lién quan theo Luat Doanh nghiép.

- Khong c6 xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toén bdo céo tai chinh cho
Tdng Cong ty.

- C6 mire phi dich vu kiém toan pht hgp va canh tranh.

- i timg kiém todn cho Tong Cong ty va céc cong ty thanh vién 1a mét loi thé.
2. Y kién dé xufit

Ban diéu hanh Téng Cong ty dé xuét chon 1 trong 3 Cong ty kiém toan sau:

1. Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;

2. Cong ty TNHH Kiém Toan VACO;

3. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Déi chiéu vai cac tiéu thire lua chon va két qua kJem todn Béo céo tai chinh trong
nhiing nim qua, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dng cé dong thudng nién 2026 xem



xét chﬁp thuén cho Céng ty TNHH Hang }(iém toe’lnqAASC duoc thue hién sodt xét bado
cdo tai chinh 06 thang dau nam 2026 va tién hanh kiém todn bdo céo tai chinh nam 2026
cho Tong Cong ty.

Ban kiém soat Téng Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng

qua.
Tran trong./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhiin: TRUONG BAN
- PHDCD;

- HBQT, Ban TGD;
- Luu: TK . HBQT, BKS.

Nguyén Ngoc Truong Long
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TONG CONG TY SAN XUAT — CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - Pic lip — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thing 06 nim 2026,

S6:45./TTr-TCTY

TO TRINH
V/v: Thong qua cde Quy ché quan tri ngi bg, Quy ché hoat dpng ciia HPQT ciia Tong
Cong ty San xuat — Xuat nhdp khau Binh Duong — CTCP.

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY SAN XUAT — XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - CTCP.

- Cdin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dige Quéc hdi nirée Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cdin cit Diéu 1¢ 16 chitc va hoat dong cua Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp khau
Binh Dwong — CTCP ("Tong Cong ty”) dwge Dai hdi dong co dong thong qua ngay
26/10/2018 va dwrgc bo sung lan thir 2 ngay 29/4/2024;

- Can cit Nghj quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 05/06/2026 ciia Hji dong qudan tri Téng
Céng ty,

- Cdin cit nhu cau thiee tién ciia T ong Cong ty trong viéc chuan héa quy trinh quan
Iy, kiém sodt rui ro va ndng cao hiéu qua diéu hanh.

Trén co s& Piéu 18 Tong Cong ty sira dbi, bd sung 1an thir 2 ngay 29/4/2024 va cac
quy dinh phap luat c6 lién quan, Ban Tong Giam dbc Tong Coéng ty San xuét — Xuét nhap
khiu Binh Duwong — CTCP (“Téng Céong ty”) da ra soat, stra di, bd sung céc quy ché quan
tri n6i bd va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nhim bao dam phu hop va nang cao
hi¢u qua quan trj..

Cén cir diém | khoan 2 Piéu 138 Luat Doanh nghiép nim 2020, thdm quyén ban
hanh céc quy ché néu trén thude Pai hoi ddng cd dong. Trén co s& do, Hoi dong quan tri
kinh trinh Dai hi dong c6 déng thuong nién ndm 2026 xem xét, théng qua cac ndi dung
sau:

—  Quy ché quan tri ndi bd Tong Cong ty;
~  Quy ché hoat dong ciia Hbi dong quan tri Téng Cong ty.

Céc Quy ché kém theo sau khi duge Dai hoi dong cd dong thong qua s& 14 co s&
phap ly thong nhat cho viéc to chirc quan ly, diéu hanh va gidm sat hoat dong ctia Tong
Céng ty, gop phan ning cao hidu qua quén trj va bao dam phat trién bén viing.

Kinh trinh Pai héi dng cb d6ng xem xét va théng qua.
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Trén trong./ .~
Ngg; n: TM. HQI PONG QUAN TRI
- BKS; )M
- Luu: VT, TK. _




DU THAO

TONG CONG TY SAN XUAT - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU BINH DUONG Poc 1p — Ty do — Hanh phiic
—~ CONG TY CO PHAN
QUY CHE NOI BOQ

VE QUAN TRI TONG CONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP KHAU BINH
DUONG - CONG TY CO PHAN
(Ban hanh kém theo Quyet dinh s6 . /OD-DHDCD ngay ... thang ... . cua Dai
héi dong cé déng Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp khdau Binh Du’O’ng CTCP)

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Quy ché ndi bo vé quan tri Tong Cong ty San Xuat — Xuat nhap khau Binh
Duong — Cong ty C6 phan (“Tong Céng ty”) quy dinh vé nguyen tic hoat dong, ché do
trach nhiém, quyén loi, cach thirc 1am viéc, trinh ty giai quyet cong viéc va quan h¢ cong
tac cta Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc, ngudi diéu hanh
doanh nghiép, cic tiéu ban, ngudi phu trach quan tri Tong Cong ty va cac hoat dong
khac theo quy dinh tai Piéu 18 Tong Cong ty va phép luat.

2. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam déc, Pho Tong Giam déc, Ké
toan trueong, nguoi diéu hanh tai doanh nghiép khac, cac tiéu ban, nguoi phu trach quan
tri Tong Cong ty, Truong cac phong, ban va nhiing nguoi c6 lién quan trong Tong Cong
ty theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghi¢p, Luat Chung khoan chiu sy diéu chinh ctia Quy
ché nay.

Diéu 2. Nguyén tic quan tri

1. Hoat dong quan tri Tépg Cong ty theo nguyén tic tuan thu cic quy dinh cua
phép luét va cac quy dinh ctia Tong Cong ty;

2. Bao dam chiu su giam sat ciia Pai hoi dé)ng cd dong, Ban kiém soat trong viéc
thuc hién nhiém vy, quyén han theo quy dinh;

3. Bao dam tuan thu trinh ty, thi tuc va thoi han giai quyét céng viéc theo quy
dinh cua phap luat, Diéu 1€ Tong Cong ty va Quy ché nay;

7 4. Bdo dam dan chu, rd rang, minh bach va hi€u qua trong moi hoat dong ctia
Tong Cong ty;
5. Pam bao quyén loi ciia ¢6 dong va nhirng nguoi c6 lién quan;
CHUONG 11
TRINH TU, THU TUC VE TRIEU TAP VA BIEU QUYET
TAI PAI HQI PONG CO PONG
_Diéu 3. Thong bao vé viéc chot danh sich co dong cé quyén tham dw hop Dai
hoi dong co dong



9 Thong bao vé viée chdt danh sach cd dong co quyén tham du hop Pai hoi dong
c6 dong dugc thuc hién theo quy dinh tai Bi€u 1€ Tong Cong ty va quy dinh ctia phap
ludt chuyén nganh.

Dicéu 4. Thong bao triéu tap Pai hoi ddng c6 dong
Thuc hién theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 18 Diéu 16 Tong Cong ty.
Diéu 5. Cach thire diing ky tham duw Dai hdi dong c6 dong

Trudce khi khai mac cuge hop, Hoi dong quan tri Tong Cong ty phai tién hanh thu
tuc diang ky co dong va phai thuc hién viée dang ky cho dén khi cac ¢ dong co quyén
du hop c6 mit ding ky hét.

Piéu 6. Cach thirc bé phiéu

1. Khi tlen hanh dang ky cd dong, Téng Cong ty cap cho tirng ¢ dong hoac dai
dién dugc uy quyén c6 quyén biéu quyét mot thé b1eu quyet trén do ghi s6 dang ky, ho
va tén cua c6 dong, ho va tén dai dién dugc iy quyen va s6 phiéu bleu quyet cua cd dong
d6. Pai hoi dong ¢ ~dong thao luén va biéu quyet theo ting van dé trong nodi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang biéu quyet tan thanh, khong tan thanh
va khong co y kién. Tai Dai hoi, sO thé tan thanh nghi quyét dugc ghi nhén trudc, sO thé
khong tan thanh nghi quyet dugc ghi nhan sau, cudi cung dém tong s6 phiéu tan thanh
hoic khong tan thanh dé quyét dinh. Két qua kiém phiéu duoc Chu toa cong bd ngay
trude khi bé mac cudc hop. Pai hoi dong ) dong bau nhitng nguoi chiu trach nhi¢m
kiém phiéu hodc giam sat kiém phiéu theo dé nghi ciia Chii toa. SO thanh vién cua Ban
kiém phiéu do Dai hoi déng cb dong quyét dinh cin cir & nghi cua Chi toa cude hop.

2. Co dong, nguoi dai dién theo uy quyén cta cd dong la t6 chirc hodc ca nhan
dugc uy quyén dén sau khi cudc hop da khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau do c6
quyén tham gia va biéu quyet tai Pai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong co trach
nhiém dung Dai hoi dé cho cb dong dén mudn ding ky va hiéu luc cta nhitng ndi dung
da dugc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

Diéu 7. Cach thirc kiém phiéu

1. Tru truong hop quy dinh tai Khoan 2, Khoan 3 Diéu 21 Diéu 1é Tong Cong ty,
cac quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong vé cac van dé sau day s€ duoc thong qua khi
co tir 51% tro Ién tong s6 phiéu bau cua cac c6 dong co quyén biéu quyet co mat tryc
tlep hodc thong qua dai di¢n duogc uy quyen c6 mat tai cudc hop Dai hoi dong cd dong:

a) Thong qua bao céo tai chinh nam;
b) Ké hoach phat trién ngan va dai han cua Tong Cong ty;
q c) Bau, mién nhiém, bai nhiém hoic thay thé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat;
d) Céc van d¢ khac thugc tham quyén quyét dinh cua Dai hoi dong co dong.

2. Bau tnénh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat phai thuc hién theo quy dinh
tai Khoan 3 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

3. Cac quyét dinh cua Dai hoi dong co dong lién quan dén viéc: a) stra d6i va bo
sung Diéu 1¢; b) loai ¢6 phiéu va sb luong cb phiéu duogc chao ban; ¢) thay doi co cau t6
chtic quan 1y Tong Cong ty; d) viée t6 chuc lai hay giai thé doanh nghiép; e) quyét dinh
dau tu hodc ban tai san Tong Cong ty co gia tri tir 35% tré 1én tong gia tri tai san cta



Téng Cong ty tinh theo Bao cao tai chinh ky gan nhat dugc klem toan dugc théng qua
khi c6 tir 65% tro Ién tong sd phiéu bau cua c6 dong co quyén biéu quyet c6 mat tryc
tlep hodc thong qua dai dién dugc uy quyen c6 mat tai cuoc hop Pai hoi dong ) dong
tan thanh.

4. Cac nghi quyet Pai hoi dong c6 dong dugc thong qua bang 100% tong sd ¢d
phan c6 quyén biéu quyét tan thanh 1 hop phap va co hiéu luc ngay ca khi trinh tu va
thu tuc triéu tip hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cta Luit Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Téng Cong ty.

Diéu 8. Thong bao két qua kiém phiéu

Sau khi tién hanh kiém phleu Ban kiém phiéu s& thong bao két qua kiém phiéu
truc tlep tai cugc hop Dai hoi dong cb dong. Thong bao két qua kiém phleu phai néu cu
the sO phleu tan thanh, sb phiéu khong tan thanh, sé phiéu khong co y kién ddi véi timg
vén dé.

Diéu 9. Mua lai co phan theo yéu cau cua co dong

1. C6 dong da biéu quyét khong thong qua nghi quyet vé viéc to chirc lai cong ty
hodc thay d6i quyén, nghia vu cta 6 dong quy dinh tai Dleu 1€ Tong Cong ty co quyén
yéu cau Tong Cong ty mua lai co phan cia minh. Yéu cau phai bang vin ban, trong do
néu r6 tén, dia chi cua cb dong, s0 lugng ¢ phan tung loai, gia du dinh ban, ly do yéu
ciu Tong Cong ty mua lai. Yéu cau phai duoc gui dén Tong Cong ty trong thot han 10
ngay, ké tir ngay Pai hoi dong c6 dong thong qua nghi quyét vé cac van dé quy dinh tai
Khoan nay.

2. Tong Cong ty phai mua lai ¢6 phan theo yéu cau cua co dong quy dinh tai
Khoan 1 Diéu nay véi gia thi trudng hodc gia dugc tinh theo nguyén tic quy dinh tai
Piéu 1é¢ Tong Cong ty trong thot han 90 ngay, ké tir ngay nhén duogc yeu cau. Truong
hop khong thoa thuan duogc vé gid thi cac bén co thé yéu cau mot t6 chtrc tham dinh gia
chuyén nghiép dinh gia. Tong Cong ty gio1 thidu it nhat 03 t6 chtrc tham dinh dé c6 dong
lua chon va lga chon d6 1a quyét dinh cudi cung.

Piéu 10. Lap bién ban hop Pai hdi dong c6 dong

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 23 Diéu 1¢ Tong Cong ty.

Pi¢u 11. Cong bo Nghi quyét Pai hi dong cé dong

- Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong phai dugc cong bd thong tin theo quy dinh tai
bicu I¢ Tong Cong ty va cac quy dinh phép luat trong linh vuc chiing khoan.

Diéu 12. Viéc Pai hoi dong co dong thong qua Nghi quyét biang hinh thirc 1y
y kién bang van ban

Thue hién theo quy dinh tai Diéu 22 Diéu 1¢ Tong Cong ty.

CHUONG III
PE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM VA BAI NHIEM
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Diéu 13. Tiéu chuén thanh vién Hji dong quan tri

Thanh vién Hoi dong quan tri phai dép tng cac tiéu chuan, diéu kién dugc quy
dinh tai Diéu 155 Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat trong linh vuc chiung
khoén, Diéu 1€ Tong Cong ty va cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan.



Dieu 14. Cach thirc co dong, nhom co dong wng cir, dé cir ngwdi vao vi tri
thanh vién Hoi dong quan tri

Cb déng, nhom cd déng tmg cir, dé ctr ngudi vao vi tri thanh vién Hoi ddng quan
tri theo quy dinh cua phap luat va Khoéan 2 DPiéu 12 Diéu 1€ Tong Cong ty.

Diéu 15. Cach thirc bau thanh vién Hi dong quan tri

Viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri phai thuc hién theo phuong
thire bau don phleu theo d6 mdi co dong co tong sb phleu biéu quyet tuong tng voi
tong s6 ¢o phan s& hitu nhan véi sb thanh vién dugc bau cta Hoi dong quan tri va )
d6ng c6 quyén don hét hodc mot phan téng sé phiéu bau ciia minh cho mét hodc mot s6
g ctr vién. Nguoi tring cir thanh vién Hoi dong quan tri duoc xac dinh theo sb phiéu
bau tinh tur cao xudng thap, bit dau tir Ung cur vién co s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi
du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Tong Cong ty. Truong hop co tur 02 Gmg cu vién
tro 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cu6i cung ctia Hoi ddng quan tri
thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac tng cir vién co sb phiéu bau ngang nhau hodc lya
chon theo tiéu chi cu thé theo tiéu chi quy ché bau cir hodc Piéu 1é Tong Cong ty.

Pi¢u 16. Cac trwomg hop mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong quan
tri

Thyc hién theo quy dinh tai Piéu 160 Luat Doanh nghiép va Quy ché hoat dong
cua Hoi1 dong quan tri.

Dieu 17. Thong bao vé bau, mien nhiém, bai nhiém thanh vién H¢i dong
quan tri

Thong bao vé bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong quan tri theo quy
dinh cua phép luat vé cong bo thong tin va Dieu I¢ Tong Cong ty, Quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri.

Diéu 18. Cach thirc gii thiéu wng vién Hoi dong quan tri

Truong hop da xac dinh dugc tng cu vién Hoi d6ng quan tri, Tong Cong ty phai
cong b thong tin lién quan den cac (g vién toi thiéu mudi (10) ngay trude ngay khai
mac cudc hop Dai hoi dong cb dong trén trang thong tin dién tr ctia Tong Cong ty dé cb
dong c6 thé tim hiéu vé cac tng cir vién nay trudc khi bo phiéu. Ung ctr vién Hoi dong
quan tri phai c6 cam két bang vian ban vé tinh trung thuc, chinh xac va hop 1y cua céc
thong tin cd nhan duoc cong bo va phai cam két thuce hién nhiém vu mot cach trung thuc,
can trong va vi lg1 ich cao nhat cia Tong Cong ty néu dugc bau lam thanh vién Hoi dong
quan tri. Thong tin lién quan dén tng ctr vién H)i dong quan tri dugc cong bd bao gom:

1. Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

2. Trinh d§ chuyén mon;

3. Qua trinh cong tac;

4. Cac chirc danh quéan 1y khac (bao gdm céc chirc danh Hoi dong quan tri ctia
cong ty khac);

5. Céc loi ich ¢6 lién quan t6i Tong Cong ty va cac bén lién quan cua Téng Cong
ty;



6. Thong tin vé cac cong ty ma ing cu vién dang nam gilr cac chirc danh quan ly
khac va cac lgi ich c6 lién quan té1 Tong Cong ty cua ing cu vién Ho1 dong quan tri
(n€u co);

7. Céc thong tin khac (néu co).

CHUONG IV
TRINH TU VA THU TUC TO CHUC HQP HQI PONG QUAN TRI
Diéu 19. Thong bao hop Hji dong quan tri

Thuc hién theo quy dinh tai Khoan 6 va Khoan 7 Piéu 30 cua biéu 1¢ Téng Cong
ty va Quy ché hoat dong Ho1 dong quan tri.

Picéu 20. Piéu kién té chirc hop Hoi ddng quan tri

~ Thyc hién theo quy dinh tai Khoén 8 Diéu 30 cua Piéu 1¢ Tong Cong ty va Quy
ché hoat dong Ho1 dong quan tri.

Diéu 21. Cach thirc biéu quyét

~ Thyc hién theo quy dinh tai Khoan 11 Diéu 30 ctia Dicu 1¢ Tong Cong ty va Quy
ché hoat dong Ho1 dong quan tri.

Diéu 22. Cach thirc thong qua nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri

Thyc hién theo quy dinh tai Khoan 13 va Khoan 14 Piéu 30 cua Diéu 1¢ Tong
Cong ty va Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri.

Pi¢u 23. Ghi bién ban hop Hoi ddng quan tri

Bién ban hop Ho1 ddng quan tri phai dugc ghi day du, trung thuc. Hoi dong quan
tri c6 thé yéu cau mdt thanh vién Héi dong quan ‘tri hodc mot nguoi khac lam thu ky g}li
bién ban hop. Bién ban hop Hoi dong quan tri can dugce thyc hién theo Khoan 17 Diéu
30 bicu 1€ Tong Cong ty bao gom cac ndi dung dugc quy dinh tai DBiéu 158 Luat Doanh
nghiép.

Di¢u 24. Thong bao nghi quyét Hoi dong quan tri

Nghi quyét Ho1 dong quan tri phai dugc thong bao tdi cac bén cé lién quan theo
quy dinh tai Dicu I¢ Tong Cong ty.

CHUONG V

PE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM
VA BAI NHIEM KIEM SOAT VIEN

Diéu 25. Tiéu chuén va diéu kién cia Kiém soat vién.

Kiém soat vién phai dap tng cac tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Khoan
1 bic¢u 169 Luat Doanh nghi¢p va Khoan 2, Biéu 38 bicu I¢ Tong Cong ty.

Diéu 26. Cach thirc ¢6 dong, nhém cb dong tng cir, dé cir ngwdi vao vi tri
Kiém soat vién

Viéc tng cu, dé cur Kiém soat vién duoc thuc hién tuong tu quy dinh tai Khoan
1, Khoan 2 Dicu 25 Dbiéu 1€ Tong Cong ty.

Diéu 27. Céch thire bau kiém soat vién



Viéc biéu quyet bau Ban klem soat phai thyc hién theo phuong thirc bau don
phiéu, theo d6 moi ¢6 dong co tong sd phiéu biéu quyet tuong ng voi tong so cd phan
sO hitu nhan véi so thanh vién duoc bau ctia Ban kiém soat va co dong co quyén don hét
hodc mot phan tong s phiéu bau ciia minh cho mot hodc mét s6 g ctr vién. Nguoi
trung cu lam thanh vién Kiém soat vién duoc xac dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao
xudng thap, bit dau tir ing cir vién c6 sb phiéu bau cao nhét cho dén khi du sb thanh
vién quy dinh tai Diéu 1¢ Tong Cong ty. Trudng hop c6 tir 02 Gng ctr vién trd 1én dat
cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi ciing ctia Ban kiém soat thi s& tién hanh
bau lai trong sb cac tng cir vién c6 sd phiéu bau ngang nhau hoic lya chon theo tiéu chi
quy ché bau ctr hodc Piéu 1¢ Téong Cong ty.

Piéu 28. Cac trwong hop mién nhi¢m, bii nhiém Kiém soat vién
Thuc hién theo quy dinh tai Piéu 174 Lu4t Doanh nghiép.
Diéu 29. Thong bao vé viéc bau, mién nhiém, bii nhiém Kiém soat vién
~ Thong béo v& viéc bau, mién nhi¢m, bai nhiém Kiém soat vién theo quy dinh tai
bicu 1€ Tong Cong ty va quy dinh phép luat trong linh vuc chung khoan.

~ CHUONG VI
~ THANHLAPVA HOATPONG
CUA CAC TIEU BAN THUQC HQI PONG QUAN TR

Piéu 30. Cac tiéu ban va viéc thanh lap cac tiéu ban

1. H6i déng quan tri co thé thanh lap céc tiéu ban truc thudc dé hd tro cac hoat
dong cua HG1 dong quan tri trong qua trinh thyc hién nhiém vy va quyén han ctia Hoi
dong quan tri.

2. Cac tiéu ban gom: Tiéu ban Chién lugc va Quan Iy ngudn von; Tiéu ban Nhan
su, luong thuong; Tiéu ban Kiém todn ndi bd va (cac) Tiéu ban khac theo quyét dinh
tung thoi ky cua Hoi1 dong quan tri.

Piéu 31. Co ciu céc tiéu ban

S6 lugng thanh vién cia tiéu ban do Hoi dong quan tri quyét dinh, co téi thiéu 1a
ba (03) nguoi bao gom thanh vién ciia Ho1 dong quan tri va thanh vién bén ngoai.

Piéu 32. Tiéu chuin thanh vién ciia tiéu ban, truéng tiéu ban

Thanh vién cac tiéu ban gém mot hodc nhiéu thanh vién cua Hoi déng quan tri
va 01 hodc nhiéu thanh vién bén ngoai c6 chuyén mdn nghi¢p vu phu hop véi nhiém vu
cua tung ti€u ban dugc phu trach.

Piéu 33. Trach nhiém ciia cic tiéu ban va tirng thanh vién

1. Hoat dong cua céc tiéu ban phai tuan thu theo quy dinh ctia Hoi dong quan trj.
Nghi quyét ctua cac tiéu ban chi c¢6 hi¢u luc khi c6 da s6 thanh vién tham du va biéu
quyét thong qua tai cudc hop cua tiéu ban.

2. Viée thyc thi quyét dinh cia tiéu ban tryc thude Hoi dong quan tri phai phu
hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 1¢ Tong Cong ty, Quy
ché noi bd vé quan tri Tong Cong ty ndy va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj.

3. Mbi tiéu ban phai c6 mot Trudng tiéu ban do thanh vién ciia Hoi dong quan tri
dam nhiém. Céc ti€u ban chu dong 1én ké hoach thuc hién cong viéc theo nhi€ém vu dugc



giao hang quy, hang nim phai c6 bao cao giri cho Hoi dong quan tri vé két qua hoat
dong cua ti€u ban dinh ky quy, nam.

4. Cc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
a) Tiéu ban Chién lugc va Quan 1y ngudn vén Tong Cong ty:

Tiéu ban Chién luoc va Quan 1y ngudn vén giup Hoi dong quan tri hoach dinh
chién luoc phat trién dai han ciia Téng Cong ty; Ra soat hiéu qua dau tu, danh gia kha
nang bao toan va phat trién vén, kiém soat dong von va hiéu qua st dung von tai céac
cong ty con, cong ty lién két va c6 danh gia, bao cdo vé két qua thuc hién chién luoc
trong tung giai doan.

b) Tiéu ban ki€m toan ndi bo:

Tiéu ban Kiém toan noi bo giup Hoi ddng quan tri danh gia viéc tuan thi ciia hoat
dong kinh doanh d6i v&i cac chinh sach va quy trinh ndi bo ctia Tong Cong ty, cac quy
dinh ctia phép luat, danh gia viéc kiém soat cac bién phap bao vé an toan tai san va quan
Iy rui ro kinh doanh, kiém toan ndi bd cac cong ty con, tham muu trong qua trinh thiét
18p céc chinh sach va quy trinh ni bg.

¢) Tiéu ban Nhan su, lvong, thudng:

Tiéu ban Nhan sy, lwong, thuong chiu trach nhiém Vé viéc tuyén dung nhan sy
cap cao cho by may quan ly diéu hanh Toéng Cong ty, bao gdm Ban Tong Giam dbc va
mot sd chire danh khac can thiét cho hoat dong cta Tong Cong ty theo ting thoi ky do
Hoi dong quan tri quyét dinh. Tiéu ban Nhan su chiu trach nhiém tham dinh, phé duyét
dé an tuyen dung, str dung va phat trién nhan sy do Ban Tong Giam doc trinh va gitp
cno Ho1 dong qnan tri trong viéc xay dung cao chién luoc, chinh sach vé nhan sy caa
Tong Cong ty dong thoi cd bao cdo danh gia két qua thuc hién.

CHUONG VII
THANH LAP VA HOAT PONG CUA TIEU BAN KIEM TOAN NOI BQ

Diéu 34. Cac tiéu chuin ciia thanh vién Tiéu ban kiém toan ndi bd

Tiéu ban kiém toan noi bo giap Hoi dong quan tri kiém soat cac hoat dong cua
Téng Cong ty trong pham vi tham quyén cua Hoi d6ng quan tri, bao gdm kiém soat chat

lugng hang hoa, san pham va hoat dong san xuat, kinh doanh, dinh mtrc tiéu hao nguyén
vat liéu, dau tu mua sam tai san c6 dinh, dau tu cac du an...

Kiém toan ndi bo 1a sy dam bao muc tiéu mot cach doc lap va céac hoat dong tu
van dé lam ting gia tri va cai thién cac hoat dong kinh doanh cua Tong Cong ty. Kiém
todn ndi b gitp Tong Cong ty thyc hién myc tiéu thong qua tiép can mot cach co hé
thdng va co nguyén tac dé danh gia va nang cao hiéu qua ctia cac hoat dong quan tri riii
ro, hé théng kiém soat va quy trinh quan tri.

Nhan sy tham gia cong tac kiémv toan ndi bo thudc Tiéu oan kiém toan ndi b{?
phai dap ung cac dieéu kién, tiéu chuan theo quy dinh tai Diéu 11 Nghi dinh so0
05/2019/ND-CP va cac quy dinh phap luét c6 lién quan.

Piéu 35. Co cz"lu, thanh ph?m ciia Tiéu ban kiém toan nodi bo

So 1uf0’ng thanh vién Tiéu ban klem toan no1 bd do Hoi dong quan tri quyet dinh,

nhung c6 it nhat 1 ba (03) nguoi bao gém thanh vién ciia Hoi ddng quan tri va thanh
vién khong phai 1a thanh vién Hoi déng quan tri. Cac thanh vién doc 1ap Hoi dong quan



tri/thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh chiém da sb trong tiéu ban va mot
trong sO cac thanh vién nay dugc bo nhiém lam Truong ban theo quyét dinh cia Hoi
dong quan tri.

Diéu 36. Quyén va trach nhiém cia Tieu ban ki€ém toin ndi b

1. Kiém toan ndi bo vai tro nguoi bao vé vé gia tri cho Tong Cong ty va dugc
quyén giam sat cac hoat dong cua Téng Cong ty vé tuan thi cac quy dinh phap luét, dao
dure kinh doanh va quy ché noi bo ctia Tong Cong ty.

2. Chiu trach nhiém phat hién ra nhing sai sot trong hoat dong kinh doanh cua
Tong Cong ty, thyc hién vai tro nguoi tu van va dinh huéng cho Ban Téng Giam ddc va
Hoi dong quan trj vé kiém soat rui ro.

3. Gitip Hoi dong quan tri cai tién, khac phuc nhiing diém yéu tir hé thong quan
Iy va quan tri Tong Cong ty. Thong qua hoat ddng phan tich, kiém tra, giam sat quy trinh
hoat dong cua cac phong ban trong b may kinh doanh, Tiéu Ban kiém toan ndi bo s&
dua ra nhitng 10 tu van giup Tong Cong ty hoat dong ning suét va hiéu qua hon.

4. Tiéu Ban kiém toan nodi bo chu dong 1én ké hoach thyc hién cong vigc theo
nhiém vu dugc giao hang quy, hang nim va phai bao céo giri cho Hoi dong quan trj vé
két qua hoat dong cua Ban dinh ky quy, nam.

biéu 37. Cudc hop cia Tieu ban kiém toan noi b

1. Tiéu ban kiém toan ndi bd hoat dong phai tuan theo quy dinh cua Hoi dong
quan tri. Nghi quyét cia Tiéu ban chi c6 hi€u luc khi ¢6 da s6 thanh vién tham du va
biéu quyet thong qua tai cudc hop cua Ti€u ban la thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Trong qua trinh thyc hién quyén han Tiéu ban phai tuan thi cac quy dinh cua
Hoi dong quan tri. Tiéu ban kiém toan ndi bd khong ban hanh vin ban quy pham, khi
can tham giay kién thi Tiéu ban kiém toan noi bd 1ap tO trinh, trinh HO1 dong quan tri
quyét dinh va ban hanh nghi quyét dé thi hanh.

CHUONG VII
LUA CHON, BO NHIEM VA MIEN NHIEM
NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP
Pi¢u 38. Cac tiéu chuin clia nguoi diéu hanh doanh nghiép

Tiéu chuan cua nguoi diéu hanh doanh nghiép (Nguoi diéu hanh Tong Cong ty
theo Piéu 1¢ Tong Cong ty) phai c6 trinh d6 dai hoc tr¢ 1én, chuyén mén phu hop voi
linh vuc duge bd nhiém phu trach va theo cac quy ché, quy dinh, Piéu 18 ctia Tong Cong
ty va Luat Doanh nghiép.

Nguoi diéu hanh doanh nghiép co trach nhi€m thuc hién nghia vu dugc giao mét
cach trung thyuc, can trong, hiéu qua tot nhat nham bao dam ho trg Tong Cong ty dat
dugc cac muc tiéu dé ra trong hoat dong va to chirc.

Pic¢u 39. Viéc bd nhi¢m ngudi diéu hanh doanh nghiép

Hoi dong quan tri bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém Téng Gidam ddc cin ctr dé
xuét cuia Hoi dong quan tri. Ho1 dong quan tri b6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc Pho
Tong Giam ddc, Ké toan truong cin ctr dé xuat ciia Téng giam dbc. Viéc bo nhiém, mién
nhiém, bai nhiém Tong Giam dbc, cac Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong phai dugc
thong qua nghi quyét Hoi dong quan tri. Téng Giam ddc bo nhiém, mién nhiém, bai



nhiém cdc chire danh quan 1y, diéu hanh khac theo thAm quyén quy dinh. S6 luong va
tiéu chuén cua cac chirc danh quan ly, di€u hanh phai phu hgp voi co cau va quy che
quan 1y cia Tong Cong ty do Hoi dong quan tri quy dinh.

Piéu 40. Ky hop dong lao dong véi ngudi dicu hanh doanh nghiép

~Thu lao, tién lrong, loi ich va cac di?;u khoan khac trong hop dong lao dong dbi
voi Tong Giam doc, cac Pho Tong Giam doc va Ké toan truong do Hoi dong quan tri
quyét dinh. Hop dong vé1 nhitng nguoi dicu hanh khac do Tong Giam doc quyét dinh.

Piéu 41. Cac trudong hop mién nhiém, bii nhiém nguoi diéu hanh doanh
nghiép

Viéc mién nhiém ngudi didu hanh doanh nghiép theo quy dinh ctia Tong Cong ty
va quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, phap luét lao dong.

Di¢u 42. Thong bio bo nhiém, mién nhi¢m, bii nhi¢ém nguoi didu hanh
doanh nghiép

1. Hoi dong quan tri bd nhiém mot (01) thanh vién trong Hoi dong quan tri hoac
mot nguoi khac lam Tong Giam déc; Hoi déng quan tri quyet dinh hop dong bao gdm
quy dinh vé muc luong, thu lao, loi ich khac. Thu lao, tién lwong va loi ich khac cua
Téng Giam dbc phai duoc bao cao tai Dai hoi déng ¢ dong thuong nién, dugc thé hién
thanh muc riéng trong Bao cdo tai chinh ndm va dugc néu trong Bao cdo thuong nién
ctia Tong Cong ty.

2. Nhiém ky ctua Tong Giam déc 1a khong qua nam (05) nim va c6 thé dugc tai
bd nhiém lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Viéc bd nhiém c6 thé hét hiéu luc cin cir
vao cac quy dinh tai hop dong lao dong. Tong Giam ddc diéu hanh khong phai 13 nguoi
bi phap luat cAm giit chirc vu nay va phai dap Gmg cac tiéu chuan, diéu kién theo quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Tong cong ty.

3. Tong Gidm doc c6 cac quyén va nghia vu sau:

a) T,hl_IC hién cac nghi quyé‘g, quyét Qinh cua Daj ho1 dé)ng cd dong, Hoi déng
quan tri, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu ciia Tong Cong ty da dugc Hoi dong
quan tri thong qua;

b) Quyét dinh cac van dé& khong thudc thim quyén cua Hoi dﬁ)ng quan tri, bao
gom viéc thay mat Tong Cong ty ky két cac hop dong theo tham quyén quy dinh, t6
chtic va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay ctia Tong Cong ty theo
nhitng thong 1¢ quan 1y tét nhat va quy dinh phap luat;

¢) Kién nghi v6i Hoi dong quan tri vé phuong an co cdu to chire, quy ché quan
1y ndi bd cuia Tong Cong ty;

d) Kién nghi s luong va nguoi diéu hanh doanh nghiép dé Hoi dong quan trj bo
nhi¢m hodc mién nhi¢m theo Diéu 39 va Diéu 40 cia Quy ché nay;

e) Quyét dinh s lugng nguoi lao dong, mirc luong, trg cap, loi ich, viéc bo
nhiém, mién nhiém va cac diéu khoan khac lién quan dén hop dong lao dong cta nguoi
lao dong, ngudi quan 1y, diéu hanh khac thudc tham quyén;

f) Trude ngay 31 thang 01 cua nam tai chinh tiép theo, trinh Ho1 ddng quan tri

phé chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo trén co s& dap g
cac yéu cau ctia ngan sach phu hop ciing nhu ké hoach tai chinh nim (05) nim;



g) Dé xuit nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan 1y cia Tong Cong ty;
h) Kién nghi phuong an tra ¢6 tirc hodc xir 1y thua 15 trong kinh doanh;

i) Chuan bi cac bang du toan dai han, hang nim va hang quy cta Tong Cong ty
(“Bang dw toan”) phuc vy hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang quy cua Tong
Cong ty theo ké hoach kinh doanh. Bang dy toan hang nam (bao gom bang can dbi ké
todn, bdo cao hoat dong san xuét kinh doanh va bao cdo luu chuyen tién té du klen) cho
ting nam tai chinh va nhiing thong tin quy dinh tai cic quy ché ciia Tong Cong ty phai
trinh dé Hoi dong quan tri thong qua;

1) Quyen va nghia vy khac theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢, cac quy ché noi
bd ctia Tong Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

4, Tong Giam déc c6 trach nhiém trude Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién
nhi€ém vu va quyén han dugc giao va phai bao cdo Hoi dong quan tri khi duoc yéu cau.

5. H6i dong quan tri cé thé mién nhiém Tong Giam ddc khi da s6 thanh vién Hoi
dong quan tri c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh va bé nhiém Tong Giam doc maoi
thay thé.

CHUONG VIII

PHOI HQP HOAT PONG GIUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VA TONG GIAM POC

Diéu 43. Thii tuc, trinh ty triéu tip, thong bio moi hop, ghi bién ban, thong
bao ket qua hop gitra H)i dong quan tri, Ban kiém soat

1. Trach nhiém ctia Hoi ddng quan tri trong mdi quan hé phdi hop véi Ban kiém
soat:

a) Thong bao moi hop va cac tai liéu kém theo dugc giri dén cac thanh vién Ban
kiém soat cung thoi gian gui dén cac thanh vién Hoi dong quan tri;
b) Cac nghi quyet ctia Hoi dong quan tri duoc giri dén Ban kiém soét (dong thoi

v6i thoi diém guri Téng Giam ddc) trong thoi han theo quy dinh tai Quy ché nay va Diéu
1¢ Tong Cong ty;

c¢) Khi Ban kiém so4t dé xuat lya chon Kiém toan doc lap, Hoi dong quan tri phai
hop va phan hoi y kién theo quy dinh tai Quy ché nay va biéu I¢ Tong Cong ty;

d) Cac ndi dung khéac can xin y kién cta Ban kiém soat phai duoc gui trong thoi
han quy dinh va Ban ki€m soat c6 trach nhiém phan hoi theo dung quy dinh tai Quy ché
nay va Dicu I¢ Tong Cong ty.

2. Trach nhiém cta Ban kiém soat trong mdi quan hé phéi hop voi Hoi ddng quan
tri:

a) Thuong xuyén thong bao voi Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong, tham
khao y klen ctia Hoi ddng quan tri trude khi trinh bao céo, két luan va kién nghi 1én Dai
hoi dong c6 dong;

b) Trong cac cuc hop cua Ban kiém soat, Ban kiém soat c6 quyén yéu cau thanh
vién Hoi dong quan tri (hodc co thé yéu cau Tong Giam ddc diéu hanh, thanh vién kiém
todn ndi bod (neu c6) va kiém toan vién doc 1ap) tham du va tra 101 cac van dé ma thanh
vién Ban kiém soat quan tam;



¢) Cudc kiém tra dinh ky, dot xuat ctia Ban kiém soat phai c6 két luan bang vin
ban (khong tré hon 15 ngay lam viéc ké tir ngay két thuc) gui cho Ho1 ddng quan tri dé
thong tin HO1 dong quan trj trong cong tac quan ly Tong Cong ty. Tuy muc d6 va két
qua cua cudc kiém tra trén, Ban kiém so4t ban bac thong nhat véi Hoi dong quan tri,
Tong Giam déc trude khi bao cdo truoc Dai hoi dong cb dong. Truong hop khong thong
nhat quan diém thi duoc quyén bao luu ¥y kién ghi vao bién ban va Truong Ban kiém
soat ¢6 trach nhiém bao cao vo1 Dai hoi dong cd dong gan nhat;

d) Truong hop Ban kiém soat phat hién nhirng hanh vi vi pham phap luat hozc vi
pham DPiéu 1& Tong Cong ty cua cac thanh vién Hoi dong quan tri thi Ban kiém soat
thong bao bang van ban voi Hoi dong quan tri trong vong 48 gio, yéu cau nguoi o hanh
vi vi pham phap luat chdm dirt vi pham va c6 bién phap khac phuc hau qua dong thoi
Ban kiém soét c6 trach nhiém bao céo trudc Pai hoi dong cd dong va dong thoi bao céo,
cong bd thong tin theo quy dinh cua phap luat hién hanh;

e) Ddi v6i cac kién nghi lién quan dén tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Tong
Cong ty thi Ban kiém soat phai giri van ban va tai liéu lién quan trude it nhat 15 ngay
lam viéc so véi ngay du dinh nhan dugc phan hoi;

f) Cac noi dung khac can xin y kién ctia Hoi dong quan tri phai dugc gui trude it
nhat l1a bay (07) ngay lam viéc va Ho1 dong quan tri s€ phan hoéi trong vong bay (07)
ngay lam viéc.

Dicu 44. Phéi hop hoat dong giira Hi dong quan tri va Tong Giam doc

1. i voi cong tac to chirc cudc hop Pai hoi ddng cb dong thudong nién, Hoi
ddng quan tri phai thong bao cho Tong Giam dbc vé viéc phdi hop, sir dung ngudn lyc
trong thoi han hop 1y theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong Cong ty.

2. Trong truong hop cap thiét, Hoi dong quan tri co quyén yéu cau Tong Gidm
dbc, can bo diéu hanh khac trong Tong Cong ty cung cap cac thong tin vé hoat dong
Téng Cong ty. Hoi dong quan tri _khong dugc su dung cac thong tin chua dugc phep
cong bd ctia Tong Cong ty hodc tiét 16 cho ngudi khac hodc dé nguoi khac thyuc hién céac
giao dich c6 lién quan.

3. Cac vén dé thude thAm quyén ctua Hoi dong quan tri phé duy¢t theo quy dinh
cua phap luat va Dién 1¢ Tong Cong ty ma duoc Tong Giérn doc d§: xuat phai duoc Hoi
dong quan tri phan hoi trong thoi han theo quy dinh ctia Biéu 1€ Tong Cong ty.

4. Hoi dong quan tri quyét dinh khen thuong hoac ky luét d01 v6i viée hoan thanh
hogc khong hoan thanh thuc hién nghi quyét va cac van dé uy quyén khac cua Hoi dong
quan tri d6i véi Tong Giam doc.

Diéu 45. Viéc tiép cin thong tin

1. Viéc tiép can thong tin va tai liéu cua Tong Cong ty, Ban kiém so4t ghi r5 can
clr viée tiép can thong tin trong vin ban yéu cau cung cap va bao mat tuyét d6i cac thong
tin thu thap trong qua trinh giam sat hoat dong Tong Cong ty. Viéc tiét 10 cac thong tin
nay chi duge thuc hién khi ¢6 yéu cau cua co quan c6 thdm quyen phu hop quy dinh

phap luat nhung phai thong bao ngay, bang vin ban cho Hoi dong quan tri trude khi
cung cap hoic cac trudng hop khac theo quy dinh cta phap lut.

2. Céc thong tin va tai liéu quy dinh, bao gom:



a) Thong bao moi hop clng tai liéu lién quan, phiéu 1y y kién thanh vién Hoi
dong quan tri;

b) Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cua HO1 dong quan tri;

¢) Béo céo cua Tong Giam ddc trinh;

d) Thong tin, tai liéu vé quan 1y, bao céo tai chinh;

e) Béo c4o danh gia cong tac quan Iy cua Hoi dong quan tri;

f) Tai liéu khac lién quan.

Diéu 46. Phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat va Téng Giam doc
Ban kiém soat c6 chirc ning kiém tra va giam sat.

1. Trong cac cudc hop ctia Ban kiém soat, Ban kiém so4t co quyen yeu cau Tong
Giam ddc hodc c6 thé yéu cau thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién kiém toan noi
bo (neu co) va kiém toan vién doc 1ap tham du va tra 101 cac van dé ma céc thanh vién
Ban kiém soat dé nghi;

2. Cudc kiém tra dinh ky, dot xuat cia Ban kiém soat phai c6 két luan bang vin
ban (khong tré hon mudi 1lam (15) ngay lam viéc ké tir ngay két thuc) guri cho Tong
Giam doc dé thong tin Tong Giam doc trong cong tac quan ly Tong Cong ty. Tuy theo
mure d6 va két qua cia cudc kiém tra trén, Ban kiém soat thong nhat voi Tong Giam dbc
trude khi béo cdo trudc Dai hoi dong cb dong. Truong hop khong théng nhat quan diém
thi Ban kiém soat dugc quyén bao luu y kién ghi vao bién ban va Trudng Ban kiém soat
c6 trach nhiém bao cao v6i Pai hoi dong co dong gan nhat;

3. Truong hop Ban kiém soat phat hién hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham

Diéu 1¢ Tong Cong ty cua Téng Giam dbc, thi Ban kiém soat thong bao bang vin ban

v6i Tong Giam ddc trong vong 48 gio, yéu cau Tong Giam dbc cham dut vi pham va co

bién phap khac phuc hau qua ddng thoi Ban kiém soat ¢ trach nhiém bao cio trude Pai
hoi dong c6 dong va cong bd thong tin theo quy dinh cta phap lut hién hanh;

4. Thanh vién Ban kiém soét c6 quyén yéu cau Tong Giam ddc thuc hién diéu
kién ti€p can ho so, tai li€u lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty tai
tru s& chinh hoac noi luu triv ho so;

5. Bdi v6i thong tin, tai lidu vé quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh va bao
cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh, van ban yéu cau cia Ban kiém soat phai
duoc gui dén Tong Cong ty trudc it nhat 48 gid. Ban kiém soat khong dugc str dung cac
thong tin chua dugc phép cong bd ctia cong ty hodc tiet 160 cho ngudi khac hodc dé nguoi
khac thyc hién cac giao dich c6 1ién quan.

6. Cac noi dung khac can xin ¥ kién ciia Tong Giam ddc: phai dugc giri trudc it
nhat la bay (07) ngay lam viéc va Tong Giam doc s€ phan hoi trong vong bay (07) ngay
lam viéc.

Dic¢u 47. Phéi hop giira Tong Giam ddoc va Hoi dong quan tri

1. Téng Giam déc 14 nguoi thay mat diéu hanh hoat dong ctia Téng Cong ty, dam
bao Tong Cong ty hoat dong 1ién tuc va hi€u qua.

2. Téng Giam dbc chiu trach nhiém truéc Pai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han va phai bao cdo cac co quan nay khi
dugc yéu cau.



3. Khi c6 dé xuét cac bién phap nham nang cao hoat dong va quan 1y ciia Tong
Cong ty, Téng Giam dbc guri cho Hoi dong quan tri sOm nhat c6 thé nhung khéng it hon
7 ngay trude ngdy ndi dung d6 can duoc quyét dinh.

4 Tong Giam doc diéu hanh phai lap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua
cac van dé lién quan dén viéc tuyén dung, bai nhiém, cho thoi viée, luong, phuc loi,
khen thudng va ky luat do1 véi cac chirc danh quan ly trong Tong Cong ty;

5. Cac noi dung khac can xin ¥ kién ctia Hoi dong quan trj phai dugc gui trude it
nhat 13 bay (07) ngay lam viéc va Hoi dong quan tri s& phan hdi trong vong bay (07)

ngay.
Diéu 48. Tiéu chuén ciia Nguwoi phu trach quan trj Téng Cong ty va Thu ky
Tong Cong ty kiém ngudi cong bo thong tin ctiia Tong Cong ty

Ticu cnu'fln cua Nguoi phu trach quan tri cong ty va Thu ky Tong Cong ty kiém
ngudi cong bo thong tin cua Tong Cong ty dugce quy dinh tai Diéu 32 Diéu 1€ Tong Cong
ty va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Diéu 49. Quyén va nghia vu ciia nguoi phy trach quan tri Tong Cong ty va
Thu ky Tong Cong ty kiém nguwoi cong bo thong tin ciia Tong Cong ty

Thuc hién theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 32 va Diéu 36 cua Diéu 18 Tong Cong
ty va cac quy ché co lién quan ctia Tong Cong ty.

Piéu 50. Viéc b6 nhiém nguoi phu trach quan tri Téng Cong ty va Thu ky
Tong Cong ty kiém ngudi cong bo thong tin ciia Tong Cong ty

Hoi déng quan trj chi dinh it nhat mét (01) ngudi 1am Nguoti phuy trach quan tri
cong ty va mot (01) Thu ky Tong Cong ty kiém ngudi cong bd thong tin dé hd tro hoat
dong quan tri cong ty duoc tién hanh mot cach c6 hiéu qua.

Nhiém ky cuia Nguoi phu trach quan tri Tong Cong ty, Thu ky Tong Cong ty kiém
ngudi cong bd thong tin cia Tong Cong ty do Hoi dong quan tri quyét dinh t6i da 1a
nam (05) nam va c6 thé dugc bo nhiém lai.

Ho1 dong quan tri c6 quyén quyét dinh viéc kiém nhiém gitra cac chirc danh trén.

Nhiém ky cua Nguoi phuy trach quan tri Tong Cong ty kiém Thu ky Téng Cong
ty kiém ngudi cong b6 thong tin do Hoi dong quan tri quyét dinh, téi da 1a nam (05) nim
va c6 thé dugc bo nhiém lai.

Piéu 51. Cac trwong hop mién nhiém, bii nhiém ngudi phu trach quan tri
va Thu ky Tong Cong ty kiem nguoi cong bo thong tin cia Tong Cong ty

Hoi dong quan tri ¢6 thé mién nhiém, bai nhiém Ngudi phy trach quan tri Tong
Cong ty va Thu ky Tong Cong ty ki€ém ngudi cong bo thong tin khong trai voi cac quy
dinh phép luat hién hanh va Diéu 1¢ Tong Cong ty.

Diéu 52. Thong bao bé nhiém, mién nhiém ngudi phu trach quan tri Tong
Cong ty va Thu ky Tong Cong ty kiém ngudi cong bo thong tin cia Tong Cong ty

Thong bao vé viéc bd nhiém, mién nhiém nguoi phy trach quan tr Tong Cong ty

va Thu ky Téng Cong ty kiém ngudi cong bd thong tin theo quy dinh tai Diéu 16 Tong
Cong ty va quy dinh phép luat trong linh vuc chung khoén.

CHUONG X



QUY PINH VE PANH GIA HANG NAM POI VOI HOAT PONG KHEN
THUONG VA KY LUAT POI VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,
KIEM SOAT VIEN, TONG GIAM POC VA CAC NGUOI PIEU HANH
DOANH NGHIEP KHAC

Pi¢u 53. Panh gla hoat dong d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Tong Giam déc va can bo quan ly

1. Hang ndm, can cur vao churc nang, nhiém vy dugc phan cong, Hoi dong quan
tr1 t0 chirc danh gid mrc do hoan thanh nhiém vu phéan céng cua tirng thanh vién Ho1
dong quan tri va Tong Giam doc.

2. Truéng Ban Kiém soat to chtrc danh gid mtc do hoan thanh nhiém vu phan
cong cua tirng thanh vién Ban Kiém soat.

3. Téng Giam dbc chu tri cong tac danh gia can bd quan 1y trong Téng Cong ty
trén co s¢ can cr vao quy ché hoat dong cua Tong Cong ty va két qua hoat dong hang
nam cua ting bo phan/don vi cia Tong Cong ty dé danh gia mirc d§ hoan thanh nhiém
vu nhu sau:

a) Hoan thanh xudt sic nhiém vu.

b) Hoan thanh t6t nhiém vu.

¢) Hoan thanh nhiém vu.

d) Chua hoan thanh nhiém vu.

Diéu 54. Khen thuéng

1. Hang nam, can ctr vao két qua danh gia ctia Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat,
Ban diéu hanh; Tong Giadm doc trinh Hoi dong quan tri dé xuat mirc khen thudéng doi
v6i cac ca nhan theo murc d¢ hoan thanh nhiém vu nhu Khoan 3 Diéu 53 Quy ché nay.

2. Hinh thuc khen thudng:
a) Bang tién.
b) Bang c6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho can bd cong nhan vién (néu co).

7 3. Nguén kinh phi khen thudng duoc trich tir Quy khen thuong, quy thudng cia
c6 dong khi lgi nhuan vuot.

4. Mirc khen thuong: Can ctr vao tinh hinh thyc té cia timg nim dé xay dung
muc khen thudéng cu thé.

5. Viéc khen thudéng s& phu hop véi cac Quy ché co lién quan khac cua Tong
Cong ty.

Piéu 55. Xir ly vi pham va ky luat

1. Hang nam, can ctr vao két qua danh gia hoat dong san xuat kinh doanh dé xac
dinh mc d6 va hinh thirc ky luat theo quy dinh cua phap luit va cua Tong Cong ty,
thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong Giam déc va can bd quan Iy khong hoan thanh nhiém
vu va danh gia vé su can trong, hi€u qua va nang luc chuyén mon s€ phai chiu trach
nhiém vé nhitng thiét hai do minh gay ra (néu co).

2. Thanh vién Hoi dong Quan tri, Téng Giam dbc va can bo quan 1y, nhitng ca
nhan khéc khi thyc hién nhi€ém vy ma c6 hanh vi vi pham quy dinh phép luat va quy
dinh cta Tong Cong ty thi tiy theo mutrc d6 vi pham ma bi xir Iy ky luat, xtr phat hanh



chinh, hodc truy ctru trach nhiém hinh sy theo quy dinh cua phap luét. Truong hop gay
thiét hai dén loi ich cua Tong Cong ty, cd6 dong hoac nguoi khéc thi boi thuong theo quy
dinh cua phap luat.

CHUONG X
NGAN NGUA XUNG POT LOI iCH

Diéu 56. Trach nhiém cén trong

Quy dinh tai Chwong X Diéu 1¢ Téng Cong ty.

Pi¢u 57. Trach nhiém trung thue va giao dich giira Tong Céong ty v6i nguoi
c6 lién quan

Giao dich gitra Téng Cong ty voi nguoi co lién quan thue hién theo quy dinh tai
bicu 43 Diéu 1€ Tong Cong ty, Diéu 167 Luat Doanh nghiép va phap luat trong linh vuc
chirng khoan.

Truong hop hop dong, giao dich gitra Tong Cong ty voi mot hodc nhiéu thanh
vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam ddc, ngudi diéu hanh khac va cac
c4 nhan, t6 chirc c6 lién quan dén ho hodc cong ty, d6i tac, hiép hoi, hoac t6 chirc ma
thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam dbc, nguoi diéu hanh khéac
hodc nhirng nguoi lién quan dén ho 1a thanh vién, hoic co lién quan loi ich tai chinh
phai thuc hi¢n theo cac quy dinh trong cac truong hop sau day:

a) Dbi v6i hop dong, giao dich co gia tri nhd hon hoidc bang ba muoi lim phan
tram (35%) tong gid tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gén nhat v6i ngudi lién
quan 13 thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong Gidam dbc, nguoi quan 1y va
nguoi lién quan khac khac da dugc thong bao Hoi d6ng quan tri, Kiém soat vién va gui
kem theo du thao hop d6ng hodc ndi dung chil yéu ciia giao dich. Pong thoi, Hoi dong
quan tri quyét dinh viéc chap thuan hop dong, giao dich trong thoi han 15 ngay ké tur
ngay nhan dugc thong bdo, thanh vién Ho1 dong quan tri 6 11 ich lién quan dén cac
bén trong hop dong, giao dich khong ¢ quyén biéu quyét.

b) P6i v6i nhitng hop dong, giao dich co gid tri 16n hon ba muoi lam phan trim
(35%) hodc tong gia tri ctia cac hop dong, giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir
ngay giao két hop dong, giao dich dau tién c6 gia tri tir 35% trd 18n tong gia tri tai san
dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat v6i nguoi lién quan 13 thanh vién Hoi dong
quan tri, Kiém soat vién, Tong Giam dbc, ngudi quan 1y va nguoi lién quan khac da
dugc Dai hoi dong cb dong chap thuan thi nguoi dai dién cong ty ky hop dong, giao dich
phai thong bao cho Hoi ddng quan trj va Kiém soét vién vé ddi twong co lién quan dbi
v6i hop dong, giao dich d6 va giri kém theo du thao hop dong hodc thong bao ndi dung
cha yéu cia giao dich. Hoi ddng quan tri trinh du thao hop ddng, giao dich hoic giai
trinh vé nodi dung chu yéu cta hop ddng, giao dich tai cudc hop Pai hoi déng cbd dong
hoic lay y kién c6 dong bang van ban.

Diéu 58. Trach nhiém vé thiét hai va bdi thwong
Quy dinh tai Diéu 44 ctia Diéu 1& Cong ty.
CHUONG XI
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 59. Trach nhiém thue hién



Hoi dong quan tri, Ban ki€m soat, Ban Tong Giam doc, cac phong, cac tiéu ban
co trach nhi€ém pho bién Quy ché nay dén nhitng bo phén c6 lién quan dé thuc hién.

Piéu 60. Hi¢u lyc thi hanh
1. Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh theo Quyét dinh ban hanh;
2. Trong qua trinh thyc hién néu c6 diéu, khoan khong con phu hop voi thye té

hoc bat hop 1y thi Ban Téng giam dbc, nhirng ngudi thye hién phan anh dén nguoi quan
tr1 Tong Cong ty d€ Ho1 dong quan tri xem xét stra 461, bo sung cho phu hop.
3. Quy ché nay duoc ap dung tai Téng Cong ty San xuat — Xuat nhap khau Binh

Duong — Cong ty co phan. Nhirng ndi dung khong dugc néu trong Quy ché nay thi ap
dung theo Diéu 1¢ Tong Cong ty va cac quy dinh phép luat c6 lién quan.



DU THAO

TONG CONG TY SAN XUAT - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU BINH DUONG Poc 13p - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN

QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - CTCP
(Ban hanh kem theo Quyét dinh s6 ... /OD-HDQOT ngay ...... thang ....... nam .....
ciia Hoi dong Quan tri Tong Cong ty San xudt — Xudt nhdp khdu Binh Dwong-CTCP)

_ CHUONGI
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri (“HPQT”) quy
dinh co ciu to chirc nhan su, nguyén tic hoat dong, quyén han, nghia vu cia HDQT va
cac thanh vién HDQT nham hoat dong theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é
Tong Cong ty San xuit — Xuat nhap khau Binh Duong — CTCP (“Téng Céng ty”) va
cac quy dinh khéc cua phap luat c6 lién quan.

2. Péi tuong ap dung: Quy ché nay dugc ap dung cho HPQT, cac thanh vién
HDQT.

Pi¢u 2. Nguyén tic hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. HPQT lam viéc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién cia HPQT chiu trach
nhiém ca nhan vé phan viéc ctia minh va cung chiu trach nhiém truéc DPHPCD, trudce
phap luat vé cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT ddi véi sy phat trién ctia Téng Cong
ty.

2. HPQT giao trach nhiém cho Tong Giam ddc to chire diéu hanh thyc hién cac
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

Pi¢u 3. Co cau to chirc, nhiém ky hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. Co cau to chirc: SO luwong thanh vién Hoi dong quan tri tir 03 dén 11 vién.
DHDCD quyét dinh s6 lugng moi nhiém ky cu thé.

2. Viéc phan cong, diéu chuyén nhiém vu giita cac thanh vién do HPQT quyét
dinh theo tinh hinh kinh doanh ctia Tong Céng ty trong ting thoi ky. Chi tich HDQT
s€ chiu trach nhi€ém phu trach chung. HDQT s€ phan cong nhi€ém vu cac thanh vién
HDQT tham gia vao céc tiéu ban truc thuoéc HDQT.

3. Nhiém ky ctia thanh vién HPQT khong qua 05 nam va c6 thé dugc bau lai véi
s6 nhiém ky khong han ché. Mot c4 nhan chi dugc bau lam thanh vién doc lap HDQT
cua Tong Cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tyc. Truong hop tat ca thanh vién HDQT
cung két thuc nhiém ky thi cac thanh vién do tlep tuc la thanh vién HDQT cho dén khi
¢6 thanh vién nhiém ky mai duoc bau thay thé va tiép quan cong viéc.

4. Co céu thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:



Co cau HPQT cua Tong Cong ty phai dam bao tb1 thiéu 1/3 tong s thanh vién
HDQT la thanh vién khéng diéu hanh. Sb lugng thanh vién HDQT kiém nhiém churc
danh diéu hanh khong vuot qua 1/3 téng sé thanh vién HDQT tai cing mot thoi diém,
nham dam bao tinh doc 1ap cia HDQT.

Tong Cong ty s€ c6 mot hodc mdt vai thanh vién doc lap HPQT. Khi Tong Cong
ty niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan thanh phé H6 Chi Minh (HOSE), tong sb
thanh vién doc lap HPQT phai dam bao quy dinh sau:

a) C6 t6i thiéu 01 thanh vién doc 1ap trong truong hop Tong Cong ty ¢ s6 thanh
viéen HDQT tir 03 dén 05 thanh vién;

b) C6 tdi thiéu 02 thanh vién doc 1ap trong truong hop Téng Cong ty cb sb thanh
vien HDQT tir 06 dén 08 thanh vién;

¢) C6 tbi thié}l 03 thanh vién doc 1ap trong trudng hop Tong Cong ty c6 sb thanh
vién HDQT tur 09 dén 11 thanh vién.

5. Thanh vién HDQT khong con tu cach thanh vién HDQT trong truong hop bi
DHDCD mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy dinh tai Biéu 160 Luat Doanh nghiép.

6. Viéc bo nhiém thanh vién HPQT phai dugc cong bd thong tin theo quy dinh
phap luat vé cong bo thong tin trén thi truong ching khoan.

7. Thanh vién HPQT khong nhat thiét phai 1a ¢ dong cua Tong Cong ty.

Diéu 4. Tiéu chuin thanh vién Hi dong quan tri, mién nhiém, bii nhiém
thanh vién HDQT

1. Thanh vién HPQT phai dap Gmg cac tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai
khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Luat Doanh nghiép, khoan 78 Biéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP stra doi, b6 sung mot sb diéu ctia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat Chung khoan
va Piéu 18 Téng Cong ty va cac phap luat lién quan khac, bao gbém Luét Doanh nghiép,
Luat Chting khoan, Luat quan Iy von Nha nudc va cac vin ban huéng dan thi hanh.

2. Tiéu chuan thanh vién HDBQT doc lap:

a. Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho Tong Cong ty, cong ty con cua Tong
Cong ty; khong phai la nguoi da tung lam viée cho Tong Cong ty, cong ty con ctia Tong
Cong ty it nhat 03 (ba) nam lién trudc do;

_b. Khong phai la ngudi dang huong lwong, thu lao tur Téng Cong ty, trir cac khoan
phu cap ma thanh vién HDQT dugc hudng theo quy dinh;

c. Khong phai 1a nguodi c6 vo hodc chong, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cia Tong Cong ty; 1a ngudi quan
1y cia Tong Cong ty hoac cong ty con ciia Tong Cong ty;

d. Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép s hitu it nhat 01% tong sb cd
phan c6 quyén biéu quyét cua Tong Cong ty;

e. Khong phai la nguoi da ting lam thanh vién HDQT, Ban kiém soat clia Tong
Cong ty it nhat 05 nam lién trudc do, trir truong hop duoc bd nhiém lién tuc 02 nhiém
ky.
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3. Thanh vién HPQT ddc lap phai thong bao véi HDQT vé viéc khong con dap
g du diéu kién theo quy dinh tai khoan 2 Diéu nay va dwong nhién khong con 1a thanh
vién doc 1ap HPQT ké tir ngay khong dap tng du diéu kién. HDQT phai thong bao
truong hop thanh vién HPQT doc 1ap khong con dap Gmg du diéu kién tai cudc hop
DHPCP gin nhét hodc triéu tip PHCPD bat thudng dé bau bo sung hodc thay thé thanh
vién doc 1ap HPQT d6 trong thoi han 06 (sau) thang ké tir ngdy nhan duogc théng bao
cua thanh vién HDQT ddc 1ap co lién quan.

4. Thanh vién doc 1ap HPQT c6 céc quyén han va nghia vu theo su phan cong
cua HDPQT va theo phap luat.

5. PHPCD mién nhiém thanh vién HPQT trong trudng hop sau day:

a. Khong c6 du tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 cta Luat
Doanh nghié¢p 2020;

b. C6 don tir churc va duoc chép thuan;
c. Cac truong hop khac quy dinh tai Pidu 1é Téng Cong ty.

6. Dai hoi dong ¢o dong bai nhi¢m thanh vién HDQT khi khong tham gia cac
hoat dong cua HDQT trong 06 (sau) thang lién tyc, trir truong hop bat kha khang va cac
truong hop khéc theo quy dinh tai Dicu 1¢ Tong Cong ty va theo phap luét.

Piéu 5. Co quan thwong truec HDQT

1. HPQT thdng nhét ctr 03 (ba) thanh vién, bao gém: Chu tich HPQT, Tdong
Giam dbc kiém Thanh vién HPQT va 01 (mot) Thanh vién HPQT khac, dé thanh lap
Co quan Thuong truc HDQT.

2. Co quan Thuong truc Hoi dong quan tri ¢6 chirc ning, nhiém vu nhu sau:

a) Cac chi truong phai dugc da s6 cac thanh vién trong Thuong truc HPQT thng
nhat va phé duyét d6i véi cac hop dong mua, ban, va hop dong, giao dich khac co gia
tri tur 03 ty dong dén dudi 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh gan
nhat cuia Tong Cong ty, trir cac hop dong, giao dich (i) thudc tham quyén quyét dinh cta
HDQT duoc quy dinh tai Piéu 1é¢ Tong Cong ty hodac PHDCD theo quy dinh tai (i) Piéu
1¢ Tong Cong ty, (ii) thudc diém d khoan 2 Dleu 138 va (iii) khoan 1 va khoan 3 Piéu
167 Luat Doanh nghi¢p. Truong hop co tir 2/3 tong s6 thanh vién Thuong truc Hoi dong
quan tri dong thuan, trong d6 bao gomy kién thong nhat cua Chu tich Hoi dong quan
tri, thi noi dung dugce xem 1a du diéu kién théng qua.

Trong thoi han 03 ngay 1am viée ké tir ngay nhan da ho so, tai liéu lién quan dén
hop dong, giao dich, Thudng truc Hoi dong quan tri phai co ¥ kién. Qu4 thoi han néu
trén ma khong c6 y kién phan hoi thi dugc xem la da thong nhét thong qua ndi dung hop
ddng, giao dich.

b) Quan ly, giam sat hoat dong cua Ban Téng giam ddc va ngudi quan 1y khac dé
hoat dong cua Tong Cong ty phi hop phap luat; phat hién, canh bao sém cac rui ro co
thé xdy ra trong qua trinh hoat dong tai Tong Cong ty va bao cdo ngay cho Hoi dong
quan tri Cong ty.

¢) Trong thAm quyén ctua Hoi dong quan tri, theo ddi hoat dong tai chinh cua
Cong ty dé phu hop quy dinh cua phap luat, Diéu I¢ cong ty, Quy ché quan tri ndi bo,



Quy ché tai chinh, cac Quy ché, vin ban khéc trong ndi bd Cong ty va bao céo ngay cho
Hoi dong quan tr1 Tong Cong ty néu phat hién rui ro.

3. Co quan Thuong tryc Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém xay dung Quy ché 1am
viéc nham xac dinh rd pham vi nhiém vy, quyén han, trach nhiém cua tirng thanh vién,
ddng thoi quy dinh cu thé co ché chiu trach nhiém dbi voi thanh vién Hoi dong quan tri
khong dong thoi 1a nguoi dai dién theo phap luat khi tham gia xem xet, cho y kién va
quyét dinh cac ndi dung thudc thim quyén ctia Co quan Thudng truc Hoi dong quan tri.

Diéu 6. Cac tiéu ban trwc thudc Hoi dong quan tri

1. Ho1 déng quan tri khi can thiét co thé thanh lap tiéu ban truc thudc dé phu trach
vé chién lugc va quan ly nguoén von, nhan sy, lwong thudng, ki€ém toan ndi bg, quan ly
rui ro. SO lugng thanh vién cua tiéu ban do HPQT quyét dinh c6 toi thiéu 1a 03 ngudi
bao gdm thanh vién cia HDQT va thanh vién bén ngoai.

Trudng tiéu ban phai 1a thanh vién HDQT. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu

theo quy dinh cua HDQT. Nghi quyet quyét dinh cua tiéu ban dugc thong qua khi co
da s6 thanh vién tham dy va biéu quyét thong qua tai cudc hop cua tiéu ban.

Ddi v6i cac van dé can thong qua tai cudc hop HDQT, HDQT Van t6 chirc cudc
hop HDQT de xem xét cac ¥ kién tai cac Nghi quyet cua Tleu ban va tién hanh ‘thong
qua Nghi quyét HPQT phu hop quy dinh. Nghi quyét cta tiéu ban khong thay thé Nghi
quyét HDQT.

2. Viée thuc thi quyét dinh cia HDQT, hodc cua tiéu ban truc thuoc HDQT phai
phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 1¢ Tong Cong ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri Tong Cong ty.

Hang thang, tiéu ban truc thuéc HDQT phai thuc hién bao céo bﬁng van ban dén
HDQT vé cac cong viéc thuc hién trong thang va chiu trach nhiém vé cong viéc da thyc
hién truoc HDQT va Tong Cong ty.

3. Trong tung thoi ky thue hién du an, HDQT c6 thé thiét 1ap hodc giai thé cac
tiéu ban giup viéc cho HPQT. Céc tiéu ban truc thugc HDQT bao gom cac tiéu ban sau
day:

3.1. Tiéu ban chién lwoc va quan Iy nguéon von Tong Cong ty:

a) Tiéu ban chién luoc va quan 1y ngudn vén Tong Cong ty goém tir 3 — 5 nguoi:
1 trudng ti€u ban, 1 pho ti€u ban va tir 1- 3 thanh vién cuia tiéu ban.

b) Nhiém vu ctia Tiéu ban chién lwgc va quan 1y ngudn vén Téng Cong ty:

- Hoach dinh nhiing chinh sach va chién lugc phat trién trung, dai han ctua Tong
Cong ty;

- Panh gia cac du an chién luoc va quan 1y ngudn von ciia Téng Cong ty;
- Thyc hién cac nhiém vu khiac do HPQT giao.
3.2. Tiéu ban kiém todn ndi bj:

a) Tiéu ban kiém toan noi bd Cong ty gdm tir 3 — 5 ngudi: 1 truong tiéu ban, 1
pho tiéu ban va tir 1-3 thanh vién cua tiéu ban.
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b) Nhiém vu cia Tiéu ban Kiém toan ndi bo Téng Cong ty:

- Panh gia viéc tuan thu cta hoat dong kinh doanh ddi véi cac chinh sach va quy
trinh nd1 b cua Tong Cong ty;

- Tham muu trong qua trinh thiét 1ap cac chinh sach va quy trinh ndi bo;

- Panh gia viéc kiém soat cac bién phap bao vé an toan tai san;

- Banh gia viéc tuan thu cac quy dinh cia phap luat;

- Panh gi4 sy kiém soat ndi bo thong qua thong tin tai chinh, qua trinh kinh doanh;
- Banh gia qué trinh xac dinh, danh gia va quan 1y rui ro kinh doanh;

- Banh gia hiéu qua cua céac hoat dong;

- Kiém toan ndi bd cac cong ty con;

- Thyc hién cac nhiém vu khac do HDQT giao.

3.3. Tiéu ban nhan sw, lwong, thuwéng:

a) Tleu ban Nhén sy, luong, thuong Cong ty gom tlr 3 — 5 nguoi: 1 truong tiéu
ban, 1 pho tiéu ban va tir 1-3 thanh vién cua tiéu ban.

b) Nhiém vu ciia Tiéu ban Nhan su, lvong, thuong Tong Cong ty:

- Pé xuét cac chién luoc phat trién nhan su, chinh sach dao tao, thu hut nhan tai
cho Tong Cong ty;

- Pé xuit quy hoach nhn sy cip quan 1y, diéu hanh cua Tong Cong ty;

- P& xuét cac chinh sach vé luong, thuéng cho Ban diéu hanh, nhan vién cua
Tong Cong ty.

- Thyc hién cac nhi¢m vu khac do HPQT giao.

‘ ~ CHUONGII ‘ q
QUYEN HAN VA NGHIA VU CUA HQI PONG QUAN TRI

Diéu 7. Quyén han va nghia vu cia H¢i dong quan tri

1. HDQT la co quan quan ly Tong Cong ty, c0 toan quyén dé quyét dinh, thue
hién quyén va nghia vu ctia Téng Cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc thim quyén
cua DPHDCD.

2. Quyén va nghia vu cia HPQT do quy dinh phap luat, Diéu 18 Téng Cong ty
va PHDCD quy dinh. Cu thé, HDQT c6 nhiing quyén han va nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hing nim cta Tong Cong ty;

b) Kién nghi loai c¢b phan va tong s6 cb phan dugc quyén chao ban cua timng loai;

¢) Quyét dinh ban cb phan chua ban trong pham vi sé ¢6 phan duoc quyén chao
ban cua ting loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;

d) Quyét dinh gia ban cb phan va trai phiéu ctia Téng Cong ty;

d) Quyét dinh mua lai ¢6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133
Luat Doanh nghiép;



e) Quyét dinh phuong an dau tu va du an dau tu ddi voi sd tai san c6 gia tri nho
hon 35% tong gié tri tai san trd 1én dugce ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia cong
ty;

f) Quyét dinh ban tai san c6 gia tri tir 3 ty ddng trd 1én nhung nho hon 35% tong
gia tri tai san tro 1€n dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cua cong ty

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

h) Thong qua hop dong mua, ban va hop dong, giao dich khac co gia tri tir 35%
tong gid tri tai san trd 1én dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat ctia Tong Cong ty,
trir truong hop hop dong, giao dich thude thAm quyén quyét dinh cua Pai hoi dong cb
d6ng theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat
Doanh nghiép;

1) Thong qua hop dong vay, cho vay cua Tong Cong ty, trur truong hop ddng, giao
dich thudc tham quyén quyet dinh cta Pai hoi dong c6 dong tai diém d khoan 2 Picu
138 khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 ctia Luat nay va cac trudong hop bi han ché khéc theo
quy dinh cua phap luat trong linh vuc chung khoén;

j) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich HPQT; Bo nhiém, mién nhiém, bai
nhi¢m Tong Giam dbc can cir dé xuat cua HDQT; Bo nhiém, mién nhiém, bii nhiém
cac Pho Tong Giam dbc, Ké toan trudng can ctr dé xuit cua Tong Giam doc; Quyét dinh
tién luong, thu lao, thuong va loi ich khac cua nhitng ngudi quan ly do; cir nguoi dai
dién theo uy quyén tham gia HDTV hoac PHDCD & cong ty khac, quyét dinh mic thu
lao va quyén lgi khéac cia nhitng nguoi do;

k) Giam sat, chi dao Tong Giam dbc va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cia Tong Cong ty;

1) Quyét dinh co cdu t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bo cua Tong,Cong ty,vquy‘ét
dinh thanh 13p cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va vi¢c gép von, mua c6 phan
cua doanh nghi¢p khac;

m) Duyét chuong trinh, nd1 dung tai liéu phuc vu hop PHDCD, triéu tap hop Dai
hoi dong c¢6 dong hoac lay y kién d¢ PHDCD thong qua nghi quyét;

n) Trinh bo cdo tai chinh hang nim da dugc kiém toan 1én PHPCPD;

0) Kién nghi murc ¢o tirc duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra co tic hodc
xu 1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé Téng Cong ty; yéu cau pha san Tong Cong
ty;

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong HDQT, Quy ché ndi b vé quan tri

Tong Cong ty sau khi dugc PHDCD thong qua,; quyet dinh ban hanh Quy ché hoat dong
ctia Uy ban kiém toan truc thuoc HPQT, Quy ché vé cong bd thong tin cia Téng Cong

ty;
r) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching
khoan, quy dinh khéc cua phép luat va bBiéu 1€ Tong Cong ty.
3. HDQT phai bao cao DHBCD két qua hoat dong cia HPQT theo quy dinh tai
Diéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu



quy dinh chi tiét thi hanh mot s0 diéu cua Luat Chimg khoén dugc sira doi béi khoan 82
Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP.

4. HPQT trinh PHDCPD quyét dinh nhitng van d¢ sau:

a. Du thao sira d6i, bo sung Diéu 1¢ Tong Cong ty.

b. T6 chirc lai Tong Cong ty, giai thé Tong Cong ty; yéu cau pha san Tong Cong
ty.

c. Xay dung chlen lugc huy dong von, quy mé von diéu 16 trung va dai han, kién

nghi loai c6 phan va téng s6 ¢6 phan chao ban cua ting loai.

d. Kién nghi muc ¢d tire duoc tra; quyet dinh thoi han va tha tuc tra ¢d tire hodc
xur 1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

e. Trinh bao cdo tai chinh hang ndm da dugc ki€ém toan 1én Dai hg1 dong c6 dong.

f. Thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac c6
gia tri tir 35% tong gid tri tai san tro 1én dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cta
Tong Cong ty, trir hop dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh PHPCD theo quy
dinh tai diém d khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 cta Luat Doanh nghiép
va quy dinh tai Piéu 18 Téng Cong ty.

g. Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong
Cong ty

Diéu 8. Quyét dinh chién ligc phiat trién Tong Cong ty, ké hoach xdy dung
phat trién sin xuat kinh doanh

1. Quyét dinh dy émodéu tu, tru truong hop thude thém‘ quyén cia PHDPCD; phé
duyét hodc trinh cap co thdm quyen phé duyét cac thu tuc dau tu, xay dung theo quy
dinh hi¢n hanh; phé duyét cac khoan dau tu khong nam trong ké hoach kiqnh doanh va
vuot qua 10% gié tri k€ hoach va ngan séch kinh doanh hang nam ctia Tong Cong ty,
trur truong hop thude tham quyén cua PHDPCD.

2. Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé.

Pi¢u 9. Kién toan to chirc Tong Cong ty

1 Quyét dinh co ciu td chic, quy ché quan 1y ndi bo cia Téng,Céng ty,vquy‘ét
dinh thanh 13p cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va vi¢c gép von, mua c6 phan
cua doanh nghiép khéc;

2. Quyet dinh dau tu ra nudc ‘ngoai phu hop véi phap lut Viét Nam, phap luat
nuée du kién dau tu va phap luat qudc té;

7 3. Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong HPQT, Quy ché noi bd vé quan tri
Tong Cong ty sau khi dugc DPHDCD thong qua; quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong
cua Uy ban kiém toan truc thuoc HPDQT, Quy ché vé cong bo thong tin ciia Tong Cong
ty;

4. B6 nhiém, mién nhiém, cach chire, khen thudng, ky luét, quyét dinh mirc lvong
cac can bg quan 1y quan trong ctia Tong Cong ty:

a) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich HDQT;

b) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém Téng Giam ddc can cir dé xuit ciia Chu tich
HDbQT;
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¢) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac Pho Tong Giam dbc, Ké toan trudng
can ctr dé xuat cua Tong Giam doc;

d) Quyét dinh tién luong, thu lao, thuéng va loi ich khac cua nhitng ngudi quan
1y do;

‘ d) Ctr nguoi dai dién theo uy quyén tham gia Hoi déng thanh vién hoac Pai hoi
dong c6 dong ¢ cong ty khac, quyet dinh muire thu lao va quyén loi khéc ctia nhitng ngudi
do.

e) Quyét dinh muc quy lwvong ké hoach hang nam cua: Toéng Giam dbc; Pho Tong

Giam doc; K¢ toan trudng va nhirng nguoi diéu hanh khac;
) Xem x¢ét, quyét dinh hodc trinh co quan, nguoi co thAm quyén quyét dinh viéc
ctr, thay doi nguoi dai dién phan von cia Téng Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién
doanh, lién két theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Tong Cong ty va quy dinh cua co

quan dai dién chu sé hiru. Tong Giam ddc co trach nhiém dé xuat nhan su, chuan bi hd
so va to chire viéc thuc hién cac thu tuc lién quan theo phan cong cia HPQT;

f) C6 quyén dinh chi, huy bo khong diéu kién cac quyét dinh cua Tong Giam déc
néu xét thay cac quyét dinh d6 di nguoc lai lgi ich cia Tong Cong ty, vi pham phap luat,
Diéu 1¢ Tong Cong ty.

Piéu 10. Cac vin dé tai chinh va ngén sich

1. ’Quyét dinh chao ban 96 pl}én méi trong pham vi sb ¢6 phan dugc quyép chao
ban, quyét dinh viéc mua lai ¢6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133
Luat Doanh nghiép;

2. Quyét dinh huy dong vén bang cac hinh thirc khac:
- Phat hanh trai phiéu.

- Vay von tir ¢b dong.

- Vay von tir cac to chire tin dung trong va ngoai nude.

Thémq quyén quyét dinh ctua Hoi dong quan tri tuan thi v6i Quy ché quan 1y tai
chinh cta Tong Cong ty va quy dinh phap luat c6 lién quan.

3. Phé duyét co ché tai chinh ciia Tong Cong ty theo quy dinh cua phéap luat va
tinh hinh san xuat hang nam.

4. Quyét dinh muc trich qui dau tu phat trién hang nam, trinh PHDCD phé duyét.

5. Quyét dinh muc trich quy du phong trg cap mét viéc lam, trinh PHDPCP phé
duyét.

6. Quyét dinh mirc trich quy khen thudng, phiic 1oi, trinh PHDCP phé duyét.

7. Quyét dinh muc trich quy khen thuong Ban diéu hanh Tong Cong ty (Tong
Gidm doc, cac Pho Tong Giam doc, Ké toan truéng, cac can by quan 1y khéc), trinh
DHDCD phé duyét.

8. Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu cua Tong Cong ty.
9. Quyét dinh ban c6 phiéu trén thi truong ching khoan.

10. Quyét dinh viéc dinh gia tai san gbp vén cua Téng Cong ty khong phai 1a
tién, vang, ngoai té.



Piéu 11. Tham quyén phé duyét ciia Hyi dong quan tri

HDQT phé duyét hodc ban hanh Nghi quyét, quyét dinh cac loai hop dong:

1. Hop ddéng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac co gia tri tur
35% tong gia tri tai san tr¢ 1én duoc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cua Tong Cong
ty, trir truong hop Piéu 18 Tong Cong ty c6 quy dinh ty 1¢ hodc gia tri khac va hop dong,
giao dich thudc tham quyén quyét dinh cia Dai hoi ddng c6 dong theo quy dinh tai diém
d khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép va cac Quy ché
quan 1y nd1 bd khac c6 lién quan,;

2. Chap thuan béng van ban cac hop dong kinh té, dan su cua Cong ty ky voi:
thanh vién HDQT, Tong Giam dbc, thanh vién ban kiém soat, cd dong so hitu trén 10%
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va cac hop ddng cua Tong Cong ty ky v6i nhitng nguoi
¢6 lién quan cta ho theo quy dinh tai Piéu 167 Luat Doanh nghiép.

3. Giam sat viéc ky két hop dong dé tranh hop dong bi vo hiéu gay thiét hai cho
Tong Cong ty.

~ 4. Phé duyét cac phuong an t6 chtrc thyc hién cac hop dong san xuét kinh doanh
do Téng Giam ddc trinh.

5. Phé duyét cac quy ché quan 1y cua Tong Cong ty, bao gom: Quy ché quan ly
tai chlnh Quy ché tuyén dung lao dong; Quy ché quan ly va su dung tai san; Quy ché
cong bd thong tin; Quy ché ngudi dai dién phan vén cua Tong Cong ty tai cac doanh
nghiép.

6. Phé duyét ké hoach kinh doanh hang nim ctia Tong Cong ty.

7. Thong qua ké hoach va chap thuan chu truong ky hop ddng véi cac khoan vay
tin dung v&i té chire va ca nhan.

8. Mua ban ¢6 phan, c6 phiéu, dau tu tai chinh, gop von, ndm giit, ting, giam von
cua doanh nghi€p dau tu vao doanh nghi¢p khac; thanh lap, t6 chic laj, giai thé chi
nhanh, van phong dai dién va cac don vi hach toan phu thuoc khac; viéc tiép nhan doanh
nghiép tu nguyén tham gia lam cong ty con, cong ty lién két.

Piéu 12. Té chirc hop Pai hdi dong co dong

1. Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi dong cd dong.

2. Triéu tap hop PHPCP hoic lay y kién bang vin ban d¢ DPHPCPD thong qua
nghi quyét theo quy dinh phap luat.

3. Béo cao tru’c}’c PHDCD vé hoat dong cﬁgl HDQT, két qua gidm sat cua HbQT
doi voi Tong Giam doc va cac Pho Tong Gidm doc trong ndm tai chinh.

Piéu 13. Cac nhiém vu khac

1. Thyc hién giai quyét khiéu nai trong ndi bd Téng Cong ty theo diing tham
quyén va quy dinh hi¢n hanh.

2. Tb chirc hoa giai cac tranh chap giita Téng Cong ty voi dbi tac, khach hang.

CHUONG I
CHU TICH HPQT VA CAC THANH VIEN HDPQT

Piéu 14. Chii tich HDQT



1. Chu tich HBDQT do HBQT bau, mién nhiém, bai nhiém trong sb cac thanh vién
HDQT.

2. Chu tich HPQT khéng dugc kiém Tong Giam déc.
3. Chu tich HDQT c6 quyén va nghia vu sau day:
a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia HDQT;

b) Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; tri€u tap, chu tri
va lam chu toa cudc hop HPQT;

¢) T6 chuc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cuia HDQT;
d) Giam sat qua trinh t6 chirc thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh cua HDQT;
d) Chu toa cudc hop PHDCD;

w ¢) Trong cac truong hqp can thiét, Cl}ﬁ tich HDQT chuyén trach duogc truc tiép
kiém tra, chi dao hoat dong di€u hanh cua Tong Giam doc.

f) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Téng
Cong ty.

Chu tich HDQT phai quan ly hoat dong Tong Cong ty theo dung quy dinh cua
phap luat, Diéu 1¢ Tong Cong ty va Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.

4. Trudong hop Chu tich HDQT c¢6 don tir chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém,
HDQT phai bau nguoi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngay nhan don tir chirc hoac
bi mién nhiém, bai nhiém.

5. Trudong hop Chu tich HDQT Véng mat hoac khong thé thuc hién duoc nhiém
vu cua minh thi phai uy quyén bang van ban cho mot thanh vién khac thyc hién quyén
va nghia vu cua Chu tich HDQT theo nguyén tic quy dinh tai Diéu 1¢ Tong Cong ty.
Truong hop khong c6 nguoi duge uy quyén hoac Chu tich HDQT chét, mat tich, bi tam
giam, dang chap hanh hinh phat ti, dang chap hanh bién phap xir Iy hanh chinh tai co
s(),cai nghié¢n bat budc, co s¢ gido duc bat budc, tron khdi noi cu tra, bi han ché hoac
mét nang lyc hanh vi dan sy, co kho khér} trong nhan thuc, lam chﬁ hanh vi, bi Toa an
cam dam nhiém chirc vu, cam hanh nghé hoac lam cong viéc nhat dinh thi cac thanh
vién con lai bau mot ngudi trong s6 cac thanh vién gitr chire Chu tich HDQT theo nguyén
tac da so thanh vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cia HPQT.

Piéu 15. Thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Thanh vién HPOT thay thé

a) Khi xét thdy can thiét, DHPCD quyét dinh thay thé thanh vién tHDQT; mién
nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT ngoai truong hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 2
biéu 160 Luat Doanh nghiép.

b) Trur truong hop quy dinh tai diém a va diém b khoan 4 Diéu 160 Luat Doanh
nghiép, PHDCD bau thanh vién méi thay thé thanh vién HDQT di bi mién nhiém, bai
nhi¢m tai cudc hop gan nhét.

2. Quyén dwoc cung cdp théng tin ciia thanh vién HDQT

1. Thanh vién HDQT c6 quyén yéu céu Téng giam doc, Pho Téng giam ddc,
nguoi quan 1y khéc trong Tong Cong ty cung cap thong tin, tai li¢u ve tinh hinh tai chinh,
hoat dong kinh doanh cta Tong Cong ty va ctia don vi trong Tong Cong ty.
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2. Nguoi quan 1y duge yéu cau phai cung cap kip thoi, day da va chinh xac thong
tin, tai liéu theo yéu cau cua thanh vién HPQT. Trinh tu, thi tuc yéu cu va cung cip
thong tin do Piéu 1¢ Tong Cong ty quy dinh.

3. Bé sung thanh viéen HPQT

~ Khi s6 thanh vién HDQT bi giam qua mt phan ba so v6i s0 quy dinh tai Diéu 1¢
Tong Cong ty. Truong hop nay, HDQT phai triéu tap hop PHDCD trong thoi han 60
ngay ké tir ngay so thanh vién bi gidm qué mot phan ba;

Trur truong hop quy dinh tai diém a va diém b khoan 4 Diéu 160 Luat Doanh
nghi¢p, PHDCD bau thanh vién moi thay thé thanh vién HDQT d3 bi mién nhiém, bai
nhiém tai cudc hop gan nhét.

4. Thanh vién HPQT kiém nhiém: Céc thanh vién HPQT c6 thé kiém nhiém
cac chire danh quan ly 6 Tong Cong ty (trir thanh vién Ban kiém soat) hoac ¢ cac co
quan khac nhung khong vi pham Diéu 155 Luat Doanh nghiép va cac quy dinh cua phap
luat.

5. Thanh vién HPQT chuyén trdch: Trong diéu kién cho phép, HPQT phai c6
it nhat 1 thanh vién chuyén trach dé theo doi, giam sat va chi dao cac hoat dong cua
Tong Cong ty, dé xuat chién lugc phat trién Tong Cong ty.

CHUONG IV
HOQP HQI PONG QUAN TRI
Piéu 16. Cac cudc hop Hoi dong quan tri
1. Cac cufc hop thuong ky

a) HDQT hop thuong ky mdi quy 1 1an vao mot ngay ma chu tich HDQT cho la
thich hgp nhung cham nhat khong dugc qua ngay 30 thang cudi quy.

b) Ngoai triéu tap cac cudc hop HPQT theo thuong ky, HPQT c6 thé hop bat
thuong.

2. Cdc cudc hop bit thuwong

Chu tich HDQT phai triéu tip hop HPQT bt thudng, trong cac trudng hop sau
day:

a) C6 dé nghi ctia Ban kiém soat hodc thanh vién doc 1ap HDQT;

b) C6 d& nghi cia Tong Giam dbc hodc it nhat 05 ngudi quan 1y khac;

¢) C6 dé nghi cua it nhat 02 thanh vién HPQT;

d) Truong khic do Piéu 18 Tong Cong ty quy dinh.

DE nghi quy dinh tai khoan 2 Diéu ndy phai dugc 14p thanh van ban, trong d6 néu
rd muc dich, van dé can thao luan va quyét dinh thugc tham quyén cuia HDQT.

3. Thoi gian trié¢u tdp hop HPQT

a) Cudc hop thuong ky: Chu tich HPQT hoac nguoi triéu tap hop HPQT phai
guri thong bao moi hop cham nhat 1a 05 ngay lam viéc trudc ngay hop.

11



b) Cudc hop HPQT bét thuong: Chu tich HDQT phati triéu tap hop HDQT trong
thoi han 07 ngay lam viée ké tir ngdy nhan duoc dé nghi quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

~¢) Chu tich HDQT hoéc nguoi triéu tap hop phai giri thong bao moi hop cham
nhat la 05 ngay lam viéc trude ngay hop. Thong bao mo1 hop phai xac dinh cy thé thoi
gian va dia di€ém hop, chuong trinh, cac van dé thao luan va quyét dinh.

Théng bao moi hop HPQT c6 thé giri bang gidy moi, dién thoai, fax, phuong tién
dién tir hodc phuong thirc khac do Bicu 1¢ Tong Cong ty quy dinh va bao dam dén duoc
dia chi lién lac cua tirng thanh vién HPQT dugc dang ky tai Tong Cong ty.

4. Ngwoi triéu tap hop HDQT

Nguoi triéu tap hop HPQT la Chu tich HPQT; trong truong hop Chu tich HDQT
vang mit thi nguoi duge Chi tich HPQT uy quyén bang van ban triéu tap hop HDQT;
Trong trudng hop Chu tich HPQT khong triéu tap hop HPQT thi nhitng ngudi dé nghi
theo khodn 2 diéu ndy c6 quyén tu minh triéu tap hop HPQT.

5. Pia diém hop HPQT

Cac cudc hop HDQT s& dugc tién hanh ¢ dia diém da dang ky cua Tong Cong ty
hoac ¢ dia diém khéac tai Viét Nam do nguoi triéu tap hop quyét dinh.

Cudc hop cua HDQT c6 thé t6 chirc theo hinh thurc hoi nghi truc tuyén gitra cac
thanh vién cua HPQT khi tat ca hoac mdt s6 thanh vién dang ¢ nhiing dia diém khac
nhau véi di€u kién 1a moi thanh vién tham gia hop déu co thé:

a) Nghe timg thanh vién HPQT khac cing tham gia phat biéu trong cudc

b) Phat biéu vai tat ca cac thanh vién tham dy khac mot cach dong thoi. Viée thao
luan gitra cac thanh vién co thé thuc hién mot cach truc tiép qua dién thoai, qua cac
phuong tién thong qua internet hodc bang phuong tién lién lac thong tin khac hoic két
hop cac phuong thirc nay. Thanh vién HDQT tham gia cudc hop theo phuong thuc quy
dinh trén thi dugc xac dinh tham du cudc hop do. Pia diém cudc hop duogc td chure theo
quy dinh nay la dia diém ma c6 dong nhét thanh vién HPQT, hoic 1a dia diém c6 mit
Chu toa cudc hop. Céac quyét dinh dugc biéu quyét thong qua trong cudc hop bang hinh
thire dién thoai hodic mot phuong tién phu hop khac duoc t6 chire va tién hanh mot cach
hop thirc, c6 hiéu luc ngay khi két thiic cudc hop nhung phai dugc ky trong bién ban cua
tat ca thanh vién HDQT tham du cudc hop nay.

Diéu 17. Cudc hop Hoi ddng quan tri

1. Cudc hop HPQT duoc tién hanh khi c6 tir 3/4 téng s6 thanh vién trd 1én du
hop. Truong hop cude hop duoc triéu tap theo quy dinh tai khoan nay khong du sd thanh
vién dy hop theo quy dinh thi dugc triéu tap lan tht hai trong thot han 07 ngay ké tir

ngay du dinh hop 1an tht nhit. Truong hop nay, cude hop duge tién hanh néu c6 hon
mot nira sb thanh vién HPQT du hop.

2. Chu toa cudc hop HPQT la Chu tich HDQT hoac nguoi dugce chu tich HDQT
uy quyén bang van ban. Truong hop Chu tich HDQT vang mat va khong uy quyén thi
cac thanh vién HPQT tham du cudc hop bau 1 nguoi lam chu toa cudc hop.

3. Biéu quyét tai cudc hop HDQT

a) Trir quy dinh tai diém b khoan 11 Piéu 30 Piéu 1¢ Tong Cong ty, moi thanh
vién HDQT hoic nguoi duge ty quyén theo quy dinh tai khoan 9 Diéu 30 Piéu Lé Tong
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Cong ty truc tlep c6 mit vai tu cach ca nhan tai cudc hop Hoi dong quan tri cd mot (01)
phiéu biéu quyét;

b) Thanh vién HDQT khéng duoc biéu quyét vé cac hop ddng, cac giao dich hoic
dé xuat ma thanh vién d6 hoic nguoi lién quan to1 thanh vién d6 co loi ich va loi ich d6
mau thudn hodc c6 thé mau thuin voi loi ich cua Tong Cong ty. Thanh vién HDQT
khong dugc tinh vao ty 1¢ thanh vién t61 thiéu c6 mit de c6 thé t6 chire cude hop HDQT
vé nhitng quyét dinh ma thanh vién d6 khong c6 quyén biéu quyét;

¢) Theo quy dinh tai diém d khoan 11 Diéu 30 Diéu 1& Tong Cong ty, khi co van
dé phat sinh tai cudc hop lién quan dén loi ich hoacquyen biéu quyet cua thanh vién
HDQT ma thanh vién do khong tu nguyén tir bo quyen bleu quyét, quyét dinh cta chu
toa cac thanh vién HDQT con lai biéu quyét 1a quyét dinh cubi ciing, trir truong hop tinh
chét hodc pham vi loi ich ctia thanh vién HPQT lién quan chua duogc cong bd day du;

d) Thanh vién HPQT huong loi tir mot hop dong duoc quy dinh tai diém b khoan
6 bicu 43 Diéu I¢ Tong Cong ty duoc coi la c6 loi ich dang ké trong hgp dong do;

d) Thanh vién Ban kiém soat co quyén du cudc hop HPQT, c6 quyén thao luan
nhung khong dugc biéu quyét.

4. Bién ban cudc hop HDQT

Cac cudc hop HPQT phai dugc ghi bién ban va co thé ghi am, ghi va luu gitr
dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va c6 thé 1ap thém bang
tiéng nudc ngoai, bao gdm cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma sb6 doanh nghiép;
b) Thoi gian, dia diém hop;
¢) Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

d) Ho, tén ting thanh vién du hop hoic nguoi duge Gy quyén du hop va cach
thirc du hop; ho, tén cac thanh vién khong du hop va 1y do;

d) Van dé dugc thao luan va biéu quyét tai cudc hop;

e) Tém tat phat biéu y kién cta timg thanh vién dy hop theo trinh tir dién bién
cua cudc hop;

g) Két qua biéu quyét trong d6 ghi & nhimg thanh vién tan thanh, khong tan
thanh va khong c6 ¥ kién;
h) VAn dé da duoc thong qua va ty 1& biéu quyét théng qua twong Ung;

1) Ho, tén, chir ky chu toa va nguoi ghi bién ban, trur truong hop quy dinh sau
day:

- Trudng hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung néu
duogc tit ca thanh vién khac cia HDQT tham du va dong y thong qua bién ban hop ky
va co déy du nd1 dung theo quy dinh tai cac a, b, c, d, d, e, g va h néu trén thi bién ban
nay c6 hiéu luc. Bién ban hop ghi 18 viéc chu toa, nguoi ghi bién ban tir chdi ky bién
ban hop. Nguoi ky bién ban hop chiu trach nhiém lién d6i vé tinh chinh x4c va trung
thue cta ndi dung bién ban hop HDQT. Chu toa, ngudi ghi bién ban chiu trach nhiém
c4 nhan vé thiét hai xay ra ddi véi Tong Cong ty do tir chi ky bién ban hop theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Tong Cong ty va phép luat c6 lién quan.
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Cac cudc hop HPQT phai duoc ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi va luu giit
duéi hinh thte dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét va co thé 1ap thém bang
tiéng nudc ngoai, bao gdbm cac ndi dung duge quy dinh tai Diéu 158 Luat Doanh nghiép.
Chu tich HPQT c6 trach nhiém guri bién ban hop HPQT t61 c4c thanh vién va bién ban
d6 1a bang ching xac thuc vé cong viéc da duoc tién hanh trong cudc hop trir khi c6 y
kién phan d6i vé noi dung bién ban trong thoi han muoi (10) ngay ké tir ngdy giri. Bién
ban hop HPQT dugc 1ap bang tiéng Viét va co thé lap bang tiéng nude ngoai. Bién ban
phai c6 chir ky cta chu toa va ngudi ghi bién ban.

Diéu 18. Thim quyén va thé thirc 1ay y kién thanh vién Hi dong quan tri
bang van ban

1. Chu tich HDQT c6 quyen lay y kién thanh vién HPQT bang van ban dé thong
qua nghi quyét khi xét thdy can thiét vi loi ich cua Téng Cong ty.

2. Chu tich HDQT hodc nguoi dugc uy quyén chuan bi phiéu 1ay y kién, dy thao
nghi quyét va cac tai liéu giai trinh; giri dén tit ca thanh vién HPQT cham nhét 05 ngay
1am viéc trudc thoi han phai gui lai phiéu.

3. Noi dung chu yéu cia phiéu lay y kién:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, mi s6 doanh nghiép;

b) Muc dich lay v kién;

¢) Noi dung van dé can lay y kién dé thong qua;

d) Phuong an biéu quyét: tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién;
@) Thoi han phai giri lai phiéu;

e) Ho, tén, chit ky ctia Chu tich HPQT va thanh vién biéu quyét.

4. Thanh vién HDQT c6 thé gui phiéu bang thu bao dam, fax, thu dién tir hodc
phuong thic dién tir khac theo quy dinh ctuia phép luat. Phiéu gtri qué han, bi tiét 10 trudc
thot diém ki€ém phi€u hoac khong gui dugc coi 1a khong hop €.

5. Chu tich HPQT t6 chirc kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu véi cac ndi dung:

a) Tén, ma sb6 doanh nghiép, dia chi tru sé chinh;

b) Muc dich, van d¢ 13y y kién;

¢) S6 thanh vién tham gia, s6 phiéu hop 1¢ va khong hop 1¢;

d) Két qua biéu quyét;

d) Quyét dinh duoc thong qua va ty 1é tan thanh twong tng;

e) Ho, tén, chir ky ctia Chi tich HDQT va ngudi kiém phiéu.

Céc thanh vién HDQT va ngudi kiém phiéu phai lién doi chju trach nhi¢m vé
tinh trung thuc, chinh xac cua bién ban va két qua kiém phiéu.

6. Nghi quyét HDQT duoc thong qua theo hinh thirc liy ¥ kién bang vin ban c6
gia tri phap 1y nhu nghi quyét dugc thong qua tai cuoc hop HBPQT

7. Phiéu ldy y kién, bién ban kiém phiéu, nghi quyét va tai lidu lién quan phai
duoc luu gitr tai tru s& chinh ctia Tong Cong ty.
CHUONG V
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PIEU KIEN LAM VIEC CUA HPQT

Diéu 19. Pam bao vit chit

1. HDQT sur dung bé may, phuong tién vat chét k¥ thuat va con dau cua Tong
Cong ty dé€ thyuc hién chitc ndng quan 1y Tong Cong ty.

2. Vin phong Toéng Cong ty 6 trach nhiém nhan va chuyén cac tai lidu cia
HDQT, nhiing van ban cua co quan cap trén thudc trach nhiém xu 1y cia HDQT duoc
gui to1 Chu tich HDQT=Nhiing véan ban c6 tinh chat diéu hanh thudc quyén xtr ly cua
Tong Gidm doc thi giri ban sao cho Chu tich HPQT dé theo doi.

- Thanh Viﬁn HDbQT c,(') thé truc tiép lam viéc, chit van, trao d6i VQi cac thanh
vién trong Ban Tong Giam doc, cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két va don vi
tryc thudc Tong Cong ty d€ nam tinh hinh thyc hién nhiém vu dugc giao.

Piéu 20. Kinh phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. HBQT dugc DPHDCD cho trich mot khoan kinh phi dam bao hoat dong cho
HDBQT, khoan kinh phi nay dugc quyét toan hang nam trong bao céo tai chinh.

2. Nguyén tac chi tidu:

a. Pam bao cong viéc quan 1y bao gom:

- Céc chi phi di lai, an, ¢ va cac khodan chi phi hop Iy khac ma ho da phai chi tra
khi thyc hién trach nhiém thanh vién HDQT cua minh, bao gom ca céc chi phi phat sinh
trong viéc to1 tham du cac cudc hop PHDPCD, HDQT hodc céc tiéu ban cia HPQT.

- Chi phi tim kiém thi trudng: thanh vién HPQT di cong tac trong va ngodi nudc
phai dugc Chu tich HPQT chap thuan.

- Chi phi tu van phuc vu hoat dong cia HDQT.

b. Thiét thuc, hiéu qua, tiét kiém.

c. Pam béo thu lao tuong xtirng vdi cac chirc danh trong HDQT.

3. Chu tich HPQT quyét dinh phé duyét cac khoan chi phuc vu cho hoat dong
cua HBQT.

4. Thu lao, thudng va lgi ich khac cho cac thanh vién HDQT:

a) Tong Cong ty c6 quyén tra thi lao, thuong cho thanh vién HDQT theo két qua
va hi¢u qua kinh doanh.

b) Thanh vién HDQT dugc huong thu lao cong viée va thuong. Thu lao cong
viéc dugc tinh theo s6 ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cua thanh vién HDQT.
HDQT dy tinh muc thu lao cho ting thanh vién theo nguyén tac nhat tri. Tong mirc thu
lao va thudng cia HDQT do PHDCD quyét dinh tai cudc hop thuong nién.

¢) Thu lao cua timg thanh vién HPQT duoc tinh vao chi phi kinh doanh cta Tong
Cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh
muc riéng trong bao cao tai chinh hiang nim cua Téng Cong ty va phai bao cao PHDCD
tai cudc hop thuong nién.

d) Thanh vién HPQT nam gitt chtrc vu diéu hanh hoic thanh vién HPQT chuyén
trach hodac thanh vién HDQT lam viéc tai cac ti€u ban cua HPQT hoac thanh vién HDQT
thuc hién nhitng cong viéc khac ma theo HPQT la nam ngoai pham vi nhiém vu thong
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thuong cua mot thanh vién HDQT, co thé dugc tra thém thu lao duéi dang mot khoan
tién cong tron goi theo ting lan, tién lwong, hoa hdng, phan trim loi nhuan hodc dudi
hinh thirc khac theo quyét dinh ciia HDQT.

@) Thanh vién HPQT c6 quyén dugc thanh toan tit ca cac chi phi di lai, an, & va
cac khoan chi phi hop ly khac ma ho da phai chi trd khi thuc hién trach nhiém thanh
vién HDQT cta minh, bao gdm cé céc chi phi phat sinh trong viéc téi tham du cac cudce
hop PHDCD, HPQT hoic cac tiéu ban cia HDQT.

¢) Thanh vién HDQT c6 thé duoc ch;)ng Cong ty mua bao hiém trach nhiém sau
khi ¢6 sy chap thuén cuia PHDCD. Bao hiém nay khong bao gom bao hiém cho nhing
trach nhi€m cua thanh vién HDQT lién quan dén viéc vi pham phap luat va Biéu 1€ Tong
Cong ty.

Piéu 21, ndi dung cua cong viéc do6 trudc HPQT va chi dugc thuc hién khi duoc
da s6 thanh vién con lai cia HDQT chép thuan; néu thuc hién ma khong khai bao hoac
khong duoc su chép thuan cia HDQT thi tat ca thu nhap c6 duogc tir hoat dong do thudc
vé Cong ty va phai chi trach nhiém theo quy dinh phép luat.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA HPQT
Diéu 22. Moi quan hé giira cac thanh vién HPQT

1. Quan hé giita cac thanh vién HPQT 1a quan hé phdi hop, cac thanh viéen HPQT
c6 trach nhiém thong tin cho nhau vé van dé c6 lién quan trong qua trinh xtr Iy cong viéc
dugc phan cong.

2. Trong qua trinh xr Iy cong vi€e, thanh vién HPQT dugc phéan cong chiu trach
nhi¢m chinh phai chu dong phdi hop xur Iy, néu c6 van dé lién quan dén linh vuc do
thanh vién HDQT khac phuy trach. Trong truong hop gitra cac thanh vién HDQT con ¢6
y kién khac nhau thi thanh vién chiu trach nhiém chinh b4o cao Chu tich HDQT xem
xét quyét dinh theo tham quyén hodc to6 chirc hop hodc lay y kién ctia cac thanh vién
HDQT theo quy dinh cua phép luat, Diéu 1€ cong ty va Quy ché nay.

3. Trong truong hop 6 sy phan cong lai gitra cac thanh vién HDQT thi cac thanh
vién HDQT phai ban giao cong viéc, ho so, tai licu lién quan. Viéc ban giao nay phai
duogc 1ap thanh van ban va bao cdo Chu tich HDQT vé viéc ban giao do.

Diéu 23. Méi quan hé véi Ban kiém soat hoiic Uy ban kiém toan

1. Méi quan hé gitra HPQT va Ban kiém soat hoic Uy ban kiém toan 1a quan hé
phdi hop. Quan h¢ lam viée gitta HDQT vo6i Ban kiém soat hoic Uy ban kiém toan theo
nguyén tic binh dang va doc 1ap, ddng thoi phdi hop chit ché, hd tro 1an nhau trong qua
trinh thyuc thi nhiém vu.

2. Khi tiép nhan céc bién ban kiém tra hodc bao céo tong hop cta Ban kiém soat
hoac Uy ban kiém toan, HPQT c¢6 trach nhiém nghién ctru va chi dao cac bd phan co
lién quan xay dung ké hoach va thuc hién chan chinh kip thoi.

CHUONG VI
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DPIEU KHOAN THI HANH
Diéu 24. Sira dbi, bé sung Quy ché
1. Trong qua trinh thyc hién moi }'/qkién dé nghi stra ddi bd sung duoc phan anh
bang van ban cho Thu ky Tong Cong ty dé trinh HPQT xem xét, quyét dinh.
2. Viéc sira ddi, bd sung Quy ché nay phai dugc HDQT quyét dinh.
Diéu 25. Hiéu lwc thi hanh
1. Quy ché nay gom 6 chuong, 24 diéu dugc ban hanh va c6 hiu lyc vao ngay
ban hanh. Thanh vién HDQT, Ban T6éng Giam déc, cac can bo quan ly, diéu hanh Tong

Cong ty co trach nhiém trién khai thuc hién quy ché. Ban kiém soat kiém tra, gidm sat
viéc thyc hién quy ché trong Tong Cong ty.

2. Quy ché nay 1a mot phan khong thé tach roi cia Diéu 16 Téng Cong ty va duge
ap dung tai Tong Cong ty San xuat — Xuat nhap khau Binh Duong — Cong ty cb phan.

Nhiing ndi dung khong duge néu trong Quy ché nay thi ap dung theo Piéu 1¢ Téng Cong
ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.
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TONG CONG TY SX-XNK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG - CTCP Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 46../TTr-HPQT TP.Hé Chi Minh, ngay 08 thang 06 nam 2026
TO TRINH

V/v: Théng qua Bdo cdo chién lwpc kinh doanh va nguén von ciia
Tong Céng ty giai doan 2026-2030

Kinh giti: DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TONG CONG TY SX-XNK BiNH DUONG - CTCP

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoe Quoc hi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 (“Luit Doanh nghiép”);

- Cdn cik Piéu 1 t6 chite va hoat déng ciia Téng Cong 1y San xuat Xudt nhdp
khéu Binh Dwong — CTCP ( “Tong Cong ty”) duwge Dai hoi dong cé déng théng qua
ngay 26/10/2018 va dwoe bo sung lan thit nhat ngay 22/06/2021;

- Céin cit dy thdo Bdo cdo chién lwoc kinh doanh va nguon von ciia Téng Cong
ty giai doan 2026-2030 dwoc Idp boi Cong ty TNHH Tuw van AASC va Cong sut;

- Cén cie Nghi quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 05/06/2026 cia Hpi dong quadn tri
Tong Céng ty.

Hoi dong quan tri Téng Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thu’o‘ng nién
2026 théng qua ndi dung du thao Béo cdo chién lugce kinh doanh vanguon von clia Tong
Cong ty giai doan 2026-2030 dugc lap béi Cong ty TNHH Tu van AASC va Cong sy,
dé 1am cin cit trién khai cac chwong trinh, ké hoach hanh dong cu thé, bao dam su thdng
nhét, ddng bd trong dinh huéng phét trién cia Téng Cong ty trong giai doan 2026-2030.

Kinh trinh Dai hgi dong ¢ dong xem xét va thong qua.
Trén trong./ %

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Thanh vién HPQT;
- Ban kiém soét;
- Ban TGD;
- Luu: TK.

NGUYEN AN DINH
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TONG CONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHAU BINH DUONG - CONG TY CP Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

TP. HO Chi Minh, ngdy  thang 06 nam 2026

CHIEN LUQC KINH DOANH VA NGUON VON
GIAI DOAN 2026 - 2030

Kinh gi: - Hi ddng Quan tri, Ban Tong Giam ddc.

Trong bdi canh kinh té toan cau c6 nhiéu bién dong va méi truong kinh doanh trong nudc ngiy cang
canh tranh, viéc xay dung mot chién lugc kinh doanh va ngudn von vimg chéc 1a yéu t6 then chdt gitp
Téng Cong ty San xuat - Xuit nhap khau Binh Duong - CTCP (“Téng Cong ty”) va hé sinh thai cac
Cong ty thanh vién phat trién bén viing. Giai doan 2026-2030, Tong Cong ty dinh hudng téi wu hoa co
cdu nguén von, khai thac hiéu qua nguén von dau tu, tim kiém céc co hdi diu tu m&i nham phuc vu
chién luoc ting truong dai han.

Vi danh muc dau tu da dang, ké hoach chién luge nguén von s& dat trong tdm vao viéc toi wu hoa dong
tién, nang cao loi thé canh tranh va hiéu qua hoat dong, tan dung co hoi tir thi truong von va céc chinh
sach hd trg dau tu.

Ban ké hoach nay s& dé ra cac giai phap cu thé nham dam bao ngudn luc tai chinh doi dao, linh hoat va
bén virng, dong thoi tao dong luc phat trién cho toan b hé sinh thai doanh nghiép trong giai doan t6i.

PHAN 1: GIOI THIEU
1. CONG TY TNHH TU VAN AASC VA CONG SU (“ACG”)

ACG huéng dén phét trién bén viing bang cach cung cip giai phap chién lugc va quan tri rai ro
hiéu qua, pht hop véi bbi canh Viét Nam va thong 1& qudc té.

Hoat dong ctia ACG ké thira gia tri tir Hing Kiém toan AASC - mét trong hai Cong ty kiém toan
dau tién tai Viét Nam, dong thoi tich hop kinh nghiém tir hon 100 qudc gia thuéc mang ludi HLB

International.

Nén tang cot 16 trong hoat dong ctia ACG: Local Solutions Globally.

2. VITHE HANG KIEM TOAN AASC

AASC ty hao 1a 1 trong 2 Cong ty Kiém toan dugc B Tai chinh thanh lap dau tién tai Viét Nam
(1991), TOP 5 Viét Nam (sau Big4), TOP 1 tai Viét Nam vé xay dung co ban.

V6i 34 nam kinh nghiém, 03 van phong; hon 500 nhan vién va chuyén gia tu van, 78 Kiém toan
vién; hon 100 K§ su xay dung, k¥ su kinh t€, 31 Tham dinh vién vé gi4, 35 chuyén gia tu van Thué,
AASC d3 va dang cung cdp nhiéu dich vu tu vin chuyén siu vé Tai chinh, Ké toan va Quan tri,
Kiém soat Noi b.

Kinh nghiém tu véan dich vu tuong tu:

Tu van Péanh gia phuong an tai cau tric (Gom Ké

TAP DOAN DAU KHI VIET NAM hoach hoat dong va Ké hoach dong tién)




3.

TRUNG TAM DIEU DO HE THONG £ 1a . .

PIEN QUOC GIA Tu van 13p Phuong an tai chinh - kinh doanh

KHOANG SAN VIET TRUNG T}I van Dal']}’l gia })hu’O’ngAan tai chinh, kinh doanh
nang cao hiéu qua hoat dong

VINAUSTEEL... va cac DN khac Tu van Péanh gia phuong 4n tai chinh, dong tién

TONG CONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - CTCP

Tong Cong ty San xuat - Xuat nhap khau Binh Duong - CTCP dugc thanh 1ap vao ngay 20/10/1982,
v6i tién than 1a Xi nghiép San xuat Hang Cao su 3-2 Séng Bé. Trai qua hon 40 niam, Tong Cong ty
d3 mo rong quy mé va linh vyuc hoat dong, trg thanh mot trong nhitng doanh nghiép 16n nhét tinh
Binh Duong cii véi 13 Cong ty thanh vién va hon 8.000 lao dong.

Téng Cong ty hoat dong trong nhidu linh vuc nhu: nhém nganh nghé kinh doanh bat dong san,
nhém nganh nghé hoat dong xay dung (khu cong nghiép), nhém nganh nghé hoat dong y té, hoat
dong cham soc, diéu dudng tap trung; nhém nganh nghé hoat dong thé thao, vui choi, giai tri (sin
golf); nhom nganh nghé san xuét, ché bién thuc phém; nhom nganh nghé van tai, kho bai; nhom
nganh nghé san xuét gidy va cic san pham tir gidy. Vi nhitng thanh twu dat duoc, Tong Cong ty da
doéng gdp 16n vao ngan sach tinh Binh Duong cii va vinh dg dugc Chu tich nudc phong ting danh
hiéu "Anh hing Lao dong - thoi ky doi méi".

St ménh: Cung cap san pham, dich vu chat lugng cao, gép phan phat trién kinh te, toi da hoa gia
tri von chu s¢ hitu va toi uu hoa hiéu qua st dung von.

Tam nhin: Tro thanh doi tac chién lugc toan cau, mé rong nhém nganh hang, quy mo, va tién vao
linh vyec tai chinh dé phat trién toan dién.

Muc tiéu: Khai thac lgi the dia phuong, tao gia tri kinh té, tdng co hdi viéc lam, phat trién nguon
nhan lyc, va nang cao chat lugng doi song can bd, nhan vién.

PHAN 2: PE CUONG TU VAN XAY DUNG CHIEN LUQC NGUON VON KINH DOANH

1.

TONG QUAN CHIEN LUQC

Nam 2025, bdi canh toan cau nhiéu bién dong (kinh té, chinh tri, thién tai) da tac dong ti€u cuc dén
két qua kinh doanh ctia Tong Cong ty. Dy kién nim 2026, Tong Cong ty s& d6i mat voi nhiéu thach
thirc, song song v&i d6 1a trién khai cac giai phap chién lugc.

- Pau tw du 4n: Tong Cong ty c6 ké hoach chuyén d6i mot phan San golf Séng Bé thanh khu
thuong mai - dich vu - d6 thi.

- Pau tw vén: Tong Cong ty dang lam viéc voi don vi tu van dé xay dung chién lugc phat trién
5 nam (2026-2030), tap trung vao t6i wu hoa danh muc dau tu, thoai von khoi cac linh vuc
khong con phu hgp va tang cudng kiém soat tai cac don vi thanh vién. Bén canh d6, Téng Cong
ty du kién hoan tat thu tuc giai thé Cong ty TNHH MTV Gidy Vinh Phii trong nim 2026 va
Cong ty TNHH KP Apparell Manufacturing trong nam 2027.

- Hoan tra khu dét thué: Tong Cong ty s& thyc hién cham dirt hop dong thué voi Cong ty TNHH
MTV Dau tu va Quan ly Dy an Binh Duong (“Cong ty IMPCo”) va dy kién di doi try s6 van
phong, hoan tat viéc hoan tra khu dat vao nam 2027.

- Kinh doanh cay canh: Méc du gép khé khan do nhu cég thi truong giam, Téng Cong ty van
no lyc tim kiém khach hang va day manh viéc thanh 1y hau hét cac cay canh dang c¢6 & khuén
vién.



- Dau tr cic nganh nghé trién vong: Trudc nhitng chuyén dong 16n tir qua trinh sap nhap hanh
chinh va yéu cau nang cao hiéu qua quan tri, Téng Cong ty can chi dong tim kiém nhiing nganh
nghé dau tu co trién vong, phu hop xu thé phat trién va lgi thé dia phuong nham xay dyung chién
lugc phat trién dai han bén ving.

Vi vay, chién luge cua Téng Cong ty 1a tap trung vao tdi uu héa danh muc dau tu, thodi Von khéi
cac linh vuc khong con phi hop va ting cuong kiém soat tai cac don vi truc thudc, bao gdm céc
muc ti€u chinh nhu sau:

- Tap trung xur ly dut diém cac ton dong lién quan dén c6 phan hoa;

- Chuyén d6i mot phan dién tich San golf Song Bé, dau tu phat trién Dy 4n Khu thuong mai —
dich vu - d6 thi;

- Giai thé Cong ty TNHH MTV Gidy Vinh Phii va Cong ty TNHH KP Apparell Manufacturing;
- Thoai vbn tai mot s6 cong ty con, cong ty lién két;

- Nang ty 18 s¢ hitu tai Cong ty C6 phan May mic Binh Duong 1én mitc chi phdi;

- SAp xép, tai cAu tric tai cac cong ty con, ting cudng hidu qua quan 1y;

- Tim kiém co hoi du tu vao cac nganh nghé, linh vuc c6 trién vong trong twong lai.

Cac muc tiéu khac:

- Di doi try s6 vin phong Tong Cong ty sang San golf Séng Bé trong nam 2026;

- Thanh Iy cdy canh ton kho;

- Tiép tuc phdi hop véi cac co quan c6 thim quyén dé giai quyét cac vudng mic vé thu tuc phap
ly doi voi khu dat 54,641[13 va trién khai dau tu xay dung ha tang k¥ thuét, hoan thanh dy an dau
tu Khu cong nghiép Quoc te Protrade;

- Di doi Cong ty May mic Binh Duong vé Khu cong nghiép Qudc té Protrade;

- Tai canh dién tich trong cao su 6.017,57 ha chu ky 2 tai Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng
Viét Lao theo 16 trinh 2028-2039.

2. DU AN PAU TU XAY DUNG KHU THUONG MAI - DICH VU - PO THI O SAN GOLF
SONG BE

Duy 4n chuyén d6i mot phan dién tich San golf Song Bé thanh khu thwong mai - dich vu - do thi,
bao gom tda nha cao tang, trung tim hoi nghi trién 1dm, khach san, nha hang, tiéc cudi va villa thap
tang nham phu hop véi xu hudng phat trién kinh té - xa hoi ctia phuong Lai Thiéu, thanh phd HO
Chi Minh, ddng thoi dap tng chién luoc phat trién ciia Téng Cong ty. Hién Tong Cong ty dang tich
cuc 1am viée voi cac co quan chire nang hoan thién thu tuc phap 1y dé trién khai du an.

2.1.Co hoi:
a) Tan dung quy dit vang:

Quy dét tai San golf Séng Bé (77 Pai 16 Binh Duong, phuong Lai Thiéu, TP Thuan An cii) nam
ngay trén truc giao théng chién lugc — tiép can nhanh Qudc 16 13, duong My Phude—Tan Van va
Vanh dai 3 TP.HCM, tao loi thé hiém c6 cho phat trién d6 thi — thwong mai dich vu quy mé 16,
theo md hinh TOD (transit-oriented development).

- Vanh dai 3 TP.HCM: Dy an dai 76 km, két néi TP.HCM véi tinh Binh Duong cii, Dong Nai,
Long An cii; theo ké hoach, cac doan s& mo ky thuat cudi 2025-4/2026 va toan tuyén hoan
thanh — khai thac trudc 6/2026, gitp giam Un tic cira ngd, tao truc dong luc phat trién do thi —
cong nghiép lién ving. Tai tinh Binh Dwong cil, cdc goi thau dugc thic ddy manh, tap trung



nut giao Tan Van va két ndi My Phudc—Tan Van — Dai 16 Binh Duong dé théng xe ting phan
ngay cubi 2025.

- My Phuée-Tan Van (MPTV): Tryc xuong séng do tinh Binh Duong cii du tu, tring mot
phan hudng tuyén Vanh dai 3; TP.HCM dé xuét nang cip 15,3 km MPTV dé dong bd voi Vanh
dai 3, tong von du kién 28.279 ty dong, nham xir 1y xung dot giao cat khi Vanh dai 3 dwa vao
khai thac.

- Dai 1o Binh Duong (tién than 1a Qudc 16 13): tinh Binh Dwong cii da khoi cong md rong (tir 6
1én 8 lan) doan 12,7 km tir Vinh Pha dén Lé Hong Phong (BOT, khoang 1.4 nghin ty), dong
thoi diéu chinh md rong pham vi — tong mirc ddu tu dé nang ning lyc toan tuyén, thém ciu
vuot tai cac nut 1on; TP.HCM cling 1ap ké hoach nang cép Pai 16 tir 2025 dé giai toa ap luc ctra
ngd Pong Béc. Loi thé “bam truc” Pai 16 ciia quy dat gitip giam thdi gian — chi phi di chuyén
va gia tang gid tri khai thac thuong mai.

Két luan: Mit bang giao thong hoan thién 2025-2026 tao “thoi diém vang” dé chuyén doi cong
ning mot phan san golf thanh khu thuong mai — dich vu — d6 thi; loi thé diém dén — diém di trén
Dai 16 va nat Vanh dai 3 giup don dong khach — dong hang lién vung. Uu tién quy hoach theo phan
ky ha téng: khu thuong mai — dich vu bam truc Pai 16 (d6n luu thong hién hitu), khu ¢ — tién ich d6
thi bam Vanh dai 3/MPTV mo sau (d6n nhu cau ting manh khi tuyén hoan thién)

b) Huédng loi tir toc dd do thi hd6a manh mé:

Viét Nam dang d6 thi hoa nhanh — ty 1¢ dan s6 d6 thi ~40,2% nam 2024, muc tiéu vuot 50% vao
2030 va ~70% vao 2050; kinh té d6 thi ky vong déng gop ~85% GDP, kéo theo nhu cdu nha & —
dich vu — thuong mai tdng manh tai cac cyc tang truéng lan can TP.HCM nhu tinh Binh Duong cili.

- Pong lwc FDI — cong nghiép Binh Dwong: lién tyc nam nhom dan dau FDI; riéng Q1/2025,
FDI vao cac KCN ting ~232% YoY (588 triéu USD), dua tong sb du an FDI dang hoat dong
1én >2.500, tao cau chuyén gia — lao dong tay nghé cho cac san phém do6 thi, dich vu, luu tra
chat lwong. Giai doan 2024-2025, tinh Binh Dwong cii tiép tuc thu hat >1 ty USD vén méi, tip
trung ché bién ché tao, logistics, bét dong san cong nghiép — do thi, khéng dinh vi thé “cuc san
Xuat” ctia viing.

- Lién két viing — tich hop @6 thi: Nam 2025, TP.HCM hop nhét hanh chinh véi Binh Duong
va Ba Ria—Viing Tau dé hinh thanh siéu d6 thi tich hop; néu cac co ché lién két — ha tang lién
ving duoc thong qua diy du, bién do ting gia tri dat do thi — thuong mai doc cac truc két ndi
s& mo rong dang ké.

- Vimé 5-10 nim: Cac t6 chic qudc té du bao ting truong GDP Viét Nam ~6.5-6.7% 2025—
2027; du d6i mat rai ro thuong mai — thué quan, khuyén nghi day manh dau tu cong, cai cach
cdu trac, phat trién kinh té d6 thi — xanh dé duy tri da ting truong. Day 1a nén tang nhu cau bén
virng cho md hinh d6 thi da chirc nang.

Két ludn: Cong ty nén dau tu da phan khiic, wu tién nha & chuyén gia — dich vu luu tra dai han, y

té — giao duyc tu, van phong linh hoat, ban 1€ trai nghiém phuc vu cong d(‘Sng cong nghiép — dich vu

dang mo rong. (Xu hudng nay bén vimng theo quy dao do thi hoa, khong phu thude hoan toan vao
chu ky déu co).

¢) Pén dau xu huéng tich hop thwong mai - dich vu - db thi:

M6 hinh da chirc ning (mixed-use) tich hop ban 1¢ — giai tri — dich vu — &, gén v6i truc giao thong

16n, cho phép da dang hoa ngudn thu (ban, cho thué, dich vu van hanh) va téi uu vong doi tai san.



Ha tiang 1am nén cho tich hgp: Cac niit Vanh dai 3 — QL13 — MPTV tai Binh Duong dang
hinh thanh, v&i loat cAu vuogt — niit giao 16n (Binh Chuén, Tan Van). Diéu nay tao diéu kién cho
TOD va d6 thi nén bam truc, gia ting mat ¢ thuong mai — dich vu ma van kiém soat luu lugong
nh¢ phan tang giao thong.

Quy hoach theo chudi trii nghi¢m — ngudn thu dai han:

Giai doan diu: Phat trién khu ban 1é — giai tri mang tinh diém dén, tich hop F&B, edutainment,
wellness dé tao dong tién van hanh sém, dong thoi trién khai san pham nha & cho chuyén gia
va gia dinh tré, khai thac luu lugng hién hiru.

Giai doan tiép theo: Bb sung van phong, dich vu y té, gido duc tu, khach san va can h¢ dich
vu, chuyén trong tim sang ngudn thu cho thué 6n dinh.

Giai doan mé rong: Xay dung d6 thi thong minh vai cong nghé quan tri van hanh, nang luong
xanh, nudc thong minh; ap dung mo hinh quén tri tai san hién dai (nhu REIT hodc quy tu nhan
néu phap 1y cho phép) dé tdi wu ty suit loi nhuan dai han.

Bén virng — xanh: Khuyén nghi cong nghé xanh (hiéu suat ning luong, vat liéu thap carbon),
chuan qudc té trong xay dung — van hanh dé giam chi phi vong doi va ting sitc hap din FDI,
pht hop dinh hudng ting trudng xanh ma WB/ADB khuyén nghi giai doan t6i.

K&t ludn: Quy dat San golf Song Bé bam céc truc giao thong chién lugc (Pai 16 Binh Duong,
MPTV, Vanh dai 3) — diing “diém roi ha ting” 2025-2026 — 14 co s& viing chic dé chuyén déi mot
phan thanh khu thwong mai — dich vu — d6 thi theo mé hinh mixed-use/TOD. Xu thé d6 thi hoa
nhanh, FDI — cdng nghiép tang trudng ¢ tinh Binh Duong cii va dong lyc vi mo 5—10 nam tdi cung
¢b cau bén ving cho san pham da chtrc ning. Lo trinh trién khai theo pha, gin tién d6 ha tang, ciing

khung quan tri rti ro phap 1y — thi truong s& toi wu hoa gia tri tai san va dong tién dai han.

2.2. Thach thirc:

a) Rii ro thi trwdong cao:

Bién dong bt dong san: Thi truong Viét Nam dang trong giai doan diéu chinh sau chu ky ting
nong 2020-2022; thanh khoan thap, phap 1y siét chit khién nhiéu du 4n cham trién khai. Trong
dai han, du xu huéng d6 thi héa va nhu cau nha & vAn manh, nhung chu ky bat dong san thuong
chiu tac dong tur chinh sach tin dung, 1ai suét va strc mua.

Dich vu — tai chinh phu thudc kinh té vi mé: Cac nganh dich vu cao cap, ban 1¢ trai nghiém
va van phong phu thudc vao toc do tang trusng GDP, FDI va thu nhap binh quéan. Néu kinh té
toan cau suy giam hodc Viét Nam gip ap luc xuét khau, cau tiéu dung c6 thé cham lai, anh
huong dén ty 16 1ap day va gia thué.

Két luan: Can da dang héa san pham (nha &, dich vu thiét yéu, ban 1¢ trai nghiém) dé giam phu

thudc vao mot phan khuc; ddng thoi phan ky dau tu theo tién do ha ting va tin hiéu thi truong.

b) Nhu ciu von 16n — thoi gian hoan von kéo dai:

Téng mire ddu tw cao: Dy 4an chuyén doi tir san golf sang khu do thi — thwong mai doi hoi chi
phi giai phong mit bang, ha ting k¥ thuat, tién ich va xay dung theo chuan qudc té. Vi quy
mo ndy, von dau tu c6 thé 1én dén hang nghin ty dong, trong khi dong tién tir ban hang va cho
thué chi hinh thanh sau nhiéu nam.

Thoi gian hoan vén dai: Cac du 4n do thi tich hop thuong c6 chu ky hoan vén 8-12 niam, phu
thudc vao tién do phép 1y, ha ting va sirc mua. Didu nay doi hoi ké hoach tai chinh bén viing,
kiém soat dong tién chit ch& va du phong cho bién dong 13i suét.
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Két luan: Xay dyng mo hinh tai chinh linh hoat, két hop vén chu s6 hitu, von vay va huy dong ddi

tac chién lugc; nghién ciru co ché chia nhé giai doan dé giam ap luc vn ban dau.

¢) it nhan wu dai dau tu:

- Khéng thugc khu khuyén khich dic thi: Dy an nam ngoai cac khu cong nghiép hoic khu
kinh té duoc hudng wu dai thué, nén chi phi von cao hon.

- Lai suét vay thwong mai 8-12%/niam: Trong bdi canh 14i suét Viét Nam van & mitc cao so
v6i khu vue, chi phi tai chinh 1a ganh nang 16n, déc biét khi dong tién chua 6n dinh.

Két luan: Can du phong tai chinh viing vang, dong thoi tim kiém ddi tic von dai han (quy dau tu,

REIT, lién doanh) dé giam phu thudc vao tin dung ngan hang.

Du an chuyén ddi San golf Song Bé thanh khu thuong mai - dich vu - d6 thi htra hen tan dung hiéu

qua quy déat va dap ung xu hudng phat trién cua khu vuc, déng tho1i tao co hoi thu hut nguén von

moi. Téng Cong ty dang tich cuc phéi hop v6i cac co quan chic nang dé diéu chinh quy hoach,

hudng dén trién khai dau tw mot cach hiéu qua trong bbi canh bién dong kinh té.

2.3.Pé xuit phwong an diu tuw xay dung khu thwong mai - dich vu - db thi:

3.

Can cir Luat dat dai 2024, Dy 4n khu thuong mai - dich vu - d6 thi tai San golf Song B¢ thudc dién
phai d4u thiu lya chon Nha dau tu. Do vay, sau khi duoc phé duyét didu chinh Quy hoach phan khu
phuong Lai Thiéu, thanh phd HO6 Chi Minh, Téng Céng ty can ding ky Quy hoach sir dung dat,
Quy hoach phat trién du 4n nha & va nghién ctru cac thu tuc phap ly khac dé tim kiém cac déi tac
chién luoc, lién doanh lién két dé tham gia d4u thau lya chon Nha dau tu thyc hién du 4n.

Tong mirc dau tu, co cau ngudn von va tién do giai ngan chi tict cia dy an s€ dugc Tong Cong ty
xem xé&t, xac dinh trén co sé thué mot don vi tu van c¢6 du nang lyc va kinh nghiém d¢€ thyc hién
vi€c nghién ctru, tinh toan va d€ xuat.

Du 4n chuyén d6i mot phan San golf Song Bé thanh khu thuwong mai, dich vu - d6 thi 14 diém nhan
chién lugc quan trong ctia Tong Cong ty trong giai doan 2026-2035. Day khong chi 1a dv an dau tu
bat dong san, ma con 1a mo hinh tich hop da ning, khai thac dong bo tiém ning thwong mai - dich
vu - d06 thi tai trung tdm kinh té nang dong cua tinh Binh Duong cil.

Ngoai ra, Tong Cong ty c6 thé chi dong nghién ciru va xem xét phuong 4n nhan chuyén nhuong
toan bd quy dat 32 ha tai San golf Song Bé, nham tryc tiép t6 chirc dau tu va trién khai Dy an khu
thuong mai - dich vy - d6 thi. Viéc thuc hién phuong an néu trén can duoc danh gia mot cach than
trong, dam bao tuan thi day du cac quy dinh phap ludt c6 lién quan, dic biét 1a cac diéu kién vé
chuyén nhugng quyén st dung dat, diéu kién nhan chuyén nhuong ciing nhu cac yéu cau phap ly
vé tach thira, hop thira (néu c6). Trong truong hop dap Gmg day du cac diéu kién can thiét, phuong
an nay s& mang lai nhiéu lgi thé chién lugc cho Tong Cong ty. Cu thé, Tong Cong ty s& nang cao
tinh chu dong va linh hoat trong toan by qua trinh chuin bj dau tu, trién khai va phat trién du an, tir
do6 kiém soat t6t hon vé tién do, chi phi ciing nhu dinh huéng phat trién tong thé. Pong thoi, viée
truc tiép tham gia trién khai du 4n con gop phan mé rong hoat dong san xuat kinh doanh cdt 151,
ting budc gia ting ty trong doanh thu tir cac hoat dong chinh, qua d6 giam dan sy phu thudc vao
ngudn thu ¢ tirc duoc chia hang nam tir cac cong ty thanh vién, hudng téi mot co ciu doanh thu
bén vitng va 6n dinh hon trong dai han.

PHAN TiCH CAC CONG TY LIEN KET

3.1.Céng ty C6 phan Bénh vién Pa khoa Quéc té Hanh Phic



Céng ty C6 phan Bénh vién Pa khoa Qudc té
Hanh Phic

Cic h¢ sb Cong thire | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024| 2025
Hé s6 thanh tozn
A X Cpea Tai san ngan
He s0 thanh todn hién | 0\ nodn 048 | 153| 323 464| 649 607
hanh
han
) (Tai san ngan
HEé s6 thanh toan nhanh har} - HTK)/No¢ 0,30 1,39 3,04 4,52 6,36 5,90
ngan han
Hf: s0 thanh toan bang Tién/No¢ ngan 0,09 1,00 1,44 2,50 0.84 L1
tién han

«  Céachésd deu cao va co xu huong tang dan qua cac nam. Cong ty dap tmg t6t cac nghia vu
tai chinh ngin han bang tai san san co.

* Luong tién cua Cong ty ddi dao, c6 thé t1ép viéc dau tu ngén han vao tién gui, hoac mua sdm
cac tai san co dinh phuc vy ting trudng dai han.

Hé s6 do lwong hiéu qui hoat dong

Doanh thu

Vong quay cac khoan thuan/Phai thu

phai thu khéch hang binh 114,61 | 279,49 | 121,57 | 238,48 | 385,61 | 80,64
quan
Gia von hang

Vong quay HTK ban/HTK binh 32,35 | 39,93 | 34,50 | 44,87 | 4447 | 29,60
quan

) Doanh thu

Vong quay von luu thuan/(Taisan 0100|1350 | 386| 2,17| 143| 124

dong ngan han - Ng¢
ngin han)

Vong quay phai thu va hang ton kho rét cao, thé hién Cong ty sir dung hiéu qua cac tai san
ngan han nay vao muc dich tao doanh thu.

+  Vong quay vbn luu dong cao, tuy nhién dang c6 xu huong giam dan ttr 2021. Nhin chung thi
kha nang sir dung von luu dong van dang c6 hiéu qua tdt. Cong ty can duy tri vén luu dong
> () ¢ dam bao can bang tai chinh.

Hé s6 kha ning sinh 1oi

) Loi nhuan
Ty suat lgi nhuan gép g@g/Doanh thu 0,22 0,22 0,24 0,28 0,28 0,20
thuan
) . Lqi,nhuefm sau
Ty suat lgi nhuan thuan thuf:/Doanh thu 0,07 0,10 0,13 0,15 0,14 0,03
thuan
A R .. Doanh thu
3‘1’15‘“}1 thu trén Ong i | 30 Téng tai 122 1,11 1,00 086| 065| 0,54
san
Loi nhuén trén von chit | Loi nhuan rong /
s& hitu VCSH 0,03 0,02 0,03 0,07 0,06 0,01
Loi nhuan trén tai san %%‘S“h“a“ ong/ 009 oa1| 013] 013] 009] 002




Lgi nhuan trén von dau
tu

Loi nhuan trudce
1ai vay / (Vay +
VCSH)

0,03

0,02

0,03

0,07

0,06

0,01

* Cac h¢ so déu cao va c6 xu huéng tang dan qua cac nam. Cong ty c6 kha nang tao ra loi
nhuén t6t tir doanh thu, tai san va von cha. Hé s6 nay ciing thé hién kha ning sinh 15i tot cho
khoan dau tu ciia Cong ty me.

+  Doanh thu thuan trén tong tai san c6 xu hudng giam, diéu nay Ia do tai san ciia Cong ty ting
manh & cac khoan muc nge"ln han nhu phai thu cho vay, tién. Doanh thu thue té van duy tri &
mirc 6n dinh, ting truong doanh thu kha cham. Cong ty nén can nhéc viéc dau tu vao tai san
dai han dé tao dong luc ting truong trong tuong lai.

Hé so0 no

No dai han trén von cha | No dai han/Von | 66 | 600 | 000| 000] 000] 0,00
sG hiru chu s& hiru

Tong ng phai trd trén Nophai tra/Von | 5 1 o101 013 o012 009] 009
von chu sé hitu chu s& hitu

I\{()' dai han trén tong tai No (%al han/Tong 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
san tal san

Tong ng phai tra trén Nophai 017 | 015| 0,12| 011| 008] 0,09
tong ta1 san trad/Tong tai san

*  Cong ty khong c6 cac khoan ng dai han. Cac hé so nay c6 xu huéng giam dan, ty trong von

tu ¢ tang. Cong ty it phu thudc vao cac khoan ng dé tai tro cho kinh doanh.

Két luan: Cong ty duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh, tuy nhién téc do ting trudéng chdm hon
so v6i mat bang chung cua cac doanh nghiép ciing nganh, 13 lity ké cao. Tong Cong ty nén can nhéc
viéc thoai von.

3.2.Céng ty Co phan Piu tw va Phat trién Tan Thanh

Cong ty C6 phan Pau tw va Phat trién Tan Thanh
Cic h¢ sb Congthie | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
H¢ s6 thanh toin
A X pea Tai san ngan
HE s thanh toanhién 1 o nggn | 0,05 002] 003] 001| 001| 002
hanh
han
(Tai san ngan
A X , han -
Hé s6 thanh toan nhanh HIK) /No 0,05 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
ngan han
H? s0 thanh toan bang Tién/Nog ngan 0.04 0,02 0,02 0.01 0.01 0.01
tién han

+ Caché s6 thanh toan rat thap, va thip hon 1. Cong ty c6 rui ro cao vé tinh thanh khoan trong
ngan han. Tién va tai san ngén han ciia Cong ty khong du dé chi tra cho cac khoan ng dén
han.

Hé s6 do ludng hiéu qua hoat dong

Von ‘¢ khoan Doqnh thu
Ong quay cac khoa thudn/Phai | 463,39 | 152,76 | 182,57 | 275,18 [1.254,93]  4.089
phai thu .

thu khach




hang binh
quan

Vong quay HTK

Gi4 von hang
ban/HTK
binh quan

52,61

37,18

38,64

52,54

65,66

57,80

Vong quay von luu dong

Doanh thu
thuan/(Tai
san ngan han
- No ngén
han)

(0,34)

(0,13)

(0,19)

(0,20)

(0,21)

(0,21)

+  Vong quay phai thu va hang ton kho rét cao, thé hién Céng ty st dung hiéu qua cac tai san
ngan han nay vao muc dich tao doanh thu.

+  Vong quay von luu dong <0, Cong ty bi 4m vén luu dong. Cong no phai thu ngan han rat
16n. Cong ty c6 thé dang du tu qua nhidu vao céc tai san dai han ma khong t6i vu hidu qua

hoat dong.

Hé s6 kha ning sinh 1oi

) Loi nhuan
Ty suat lgi nhuan gop gop/Doanh 0,00 | (0,16) 0,23 0,26 0,30 0,36
thu thuan
Loi nhuan
) A . A A sau
Ty suat loi nhuan thuan thué /Dganh 0,71) | (1,05) | (0,30) | (0,24) | (0,10) | (0,03)
thu thuan
A LA .. Doanh thu
]S),;I’lanh thu trén tong @i | ) A0/ Téng 007| 006 o011| 013] 013 013
tai san
Loi nhuén trén von chu | Loi nhuan
<5 hitu rong / VCSH 0,11) | (0,12) | (0,07) | (0,06) | (0,02) | (0,01)
. N Loi nhuan
Loi nhuin trén tai san rong / TTS (0,05) | (0,06) | (0,03) | (0,03) | (0,01) | (0,00)
Loi nhuan
Loi nhudn trén von dau | trudc 13i vay
o / (Vay + (0,02) | (0,03) 0,01 0,01 0,02 0,03
VCSH)

*  Céc hé s0 vé lgi nhuan déu am. Bién loi nhudn gdp duoc cai thién qua cac ndm, tuy nhién
chi phi quan ly qua cao, dan dén viéc Cong ty dang chiu Io.

Hé sé no
N < . | Nodai
No dai han trén vonchi |, = ~vsh oo 1170 072 034] 037| 038 037
sO hitu o~
sO hiru
2 e A No phai
Tong ng phai tra trén | 4y/80 chg 183 226| 255| 277| 282| 282
von chu s& hitu ) 1~
sO hiru
.- A LA |- N(_)' dai
Isi‘i’ldalhantren“’ngtal han/Téngtai | 041 | 022] 010| o0710| o010 0,10
san




T_éng no phai tra trén
tong tai san

No phai
trd/Tong tai
san

0,65

0,69

0,72

0,73

0,74

0,74

+  No dai han c¢6 xu huéng giam, tuy nhién n¢ ngin han ting manh qua cac ndm, rii ro thanh

khoan 16n.

Két ludn: Cong ty hoat dong chua hi€u qua, chua tdi wu duoc chi phi quan ly, 16 liy ké cao, Téng

Cong ty nén can nhac viéc thoai von.

3.3.Céng ty C6 phan Hung Vuong

Céng ty Co phan Hung Vuong

Cic hé sb Congthire | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024] 2025
H¢ s6 thanh toin
A A i Tai san ngan
HE s thanh todn hién | o Nongan | 079 | 058| 055| 045| 062] 054
hanh
han
(Tai san ngan
A X , han -
H¢ s6 thanh toan nhanh HT}()/NQ 0,58 0,21 0,16 0,11 0,19 0,23
ngan han
H? s0 thanh toan bang Tién/No¢ ngan 0,02 0,03 0,02 0,02 0,00 0,02
tién han

+  Céc hé s thap hon 1, c6 xu huong giam qua cac nam. Cong ty dang gap kho khan vé thanh
khoan va dong tién.

Hé s6 do lwong hiéu qua hoat dong

Vong quay cac khoan
phai thu

Doanh thu
thuan/Phai
thu khach
hang binh
quan

13,06

9,54

15,91

21,03

14,19

14,57

Vong quay HTK

Gi4 von hang
ban/HTK
binh quan

2,82

1,95

2,62

2,42

3,24

4,61

Vong quay von luu dong

Doanh thu
thuan/(Tai
san ngan han
- No ngén
han)

(3,32)

(1,90)

(2,73)

(1,76)

(4,50)

(3,73)

«  Céc hé sb thap, va c6 xu hudng giam. Vén luu dong cua Cong ty 4m. Tai san va von luu
dong dang chua dugc st dung hiéu qua de tao ra doanh thu.

Hé s kha ning sinh 1oi

Ty suat lgi nhuan gop

Loi nhuan
gop/Doanh
thu thuan

0,17

0,10

0,18

0,15

0,17

0,18

Ty suét lgi nhuan thuan

Loi nhuan
sau
thué/Doanh
thu thuan

0,06

(0,06)

0,03

(0,04)

(0,04)

0,02
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~_ .2 .. | Doanh thu
]S)é‘l’lanh thu trén tong @i | 4y 30 Téng 0,56| 060 085| 065 088| 076
tai san
Loi nhuén trén von chi | Loi nhuén
<& hitu rong / VCSH 0,21 | (0,16) 0,10 | (0,09) | (0,08) 0,02
. N Loi nhuan
Loi nhuén trén tai san rong / TTS 0,03 | (0,04) 0,03 | (0,03) | (0,03) 0,01
o Loi nhuan
Loi nhuan trén von dau | trudce 1ai vay
tw / (Vay + 0,06 | (0,01) 0,06 0,00 | (0,00) 0,04
VCSH)

*  Loi nhuan am, Cong ty dang chiu 15 liiy ké 16n.

*  Céc hé so0 ve lgi nhuan déu am. Bién lgi nhuén gop cé xu hudng gidm qua cac nam, thé hién
chi phi dau vao cao.

Hé s0 no

No dai han trén vén chu No da1£ ,
1~ han/Von chu - - - - - -
s& hiru 1
sO hitu
2 s A No phai
Tong nophai ratrén |\ 3yeh opg 385| 294 29| 201| 1,07] 078
von chu sé hiru 1
sO hitu
\: ~ . ... | Nodai
I\{Q' dai han trén tong tai han/Téng tai i i i i i i
san )
san
2 se 2 A No phéi
Tong ngphai trd trén | 4mao g4 079 075| 069| 067 052| 044
tong tai san San

+  Cong ty khong c6 cic khoan no dai han. Ty trong ng ngan han c6 xu huéng giam, tuy nhién
van l6n hon von chu. Cong ty ¢o rui ro vé thanh khoan.

Két luan: Cong ty hoat dong chua hiéu qua, gap kho khan trong mang kinh doanh chinh, 15 liy ké
cao, Tong Cong ty nén can nhic viéc thoai von.

3.4.Cong ty C6 phan May mic Binh Dwong

Céng ty C6 phan May mic Binh Dwong
Cic hé sb Congthire | 2020 2021 2022| 2023| 2024 2025
Hé s6 thanh toan
A A A Tai san ngan
HE s6 thanh todn hién | N0 ngfn 1,52 1,63| 1.85| 205 208| 1,90
hanh
han
(Tai san ngan
A X , han -
Hé s6 thanh toan nhanh H’[K)/Nq 0,90 0,90 1,22 1,36 1,53 1,37
ngan han
H? s0 thanh toan bang Tién/Ng ngan 0.20 0,08 0.39 0.19 0.11 0,09
tién han
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Céc hé sé déu cao va c6 xu hudng tang dan qua cac nam. Luong tlen cua Cong ty kha thap,
tuy nhién Cong ty van c6 thé dap tmg tot cic nghia vu tai chinh ngian han bang tai san san
co.

Hé s6 do lwong hidéu qua hoat dong

Vong quay cac khoan
phai thu

Doanh thu
thuan/Phai
thu khach 9,53 5,64 10,20 7,40 6,86 5,95
hang binh
quan

Gia von hang

Vong quay HTK ban/HTK 434 | 309| 560| 503| 640| 624

binh quan

Doqnh thu
thuan/(Tai

Vong quay von luu dong | san nga‘in han 6,31 423 5,14 3,99 3,92 4,44

- No ngén
han)

Vong quay phai thu va hang ton kho kha céo, thé hi¢n Cong ty sir dung hi¢u qua cc tai san
ngan han nay vao muc dich tao doanh thu.
Vong quay Von luu dong cao, tuy nhién dang c6 xu hudng giam dan. Nhin chung thi kha

nang su dung vbn luu dong van dang c6 hiéu qua tét. Cong ty can duy tri von luu dong > 0
dé dam bao can bang tai chinh.

H¢ s6 kha niing sinh 19i

Loi nhuan

Ty suat loi nhuan gdp | gdp/Doanh 0,17| 015 019| 0,17| 017| 0,16

thu thuan

Ty suét lgi nhuan thuan

Loi nhuan
sau
thué/Doanh
thu thuan

0,07 0,06 0,11 0,08 0,10 0,08

Doanh thu trén tong tai

san

Doz}nh tbu
thuan/Tong 1,84 1,50 1,75 1,54 1,60 1,52
tal san

Loi nhuan trén von chi | Loi nhuédn

0,74 0,57 0,88 0,49 0,71 0,55

s0O hitu rong / VCSH

Loi nhudn trén tai san | 291 nhuén 014 009| 020| 012] o016 012
rong / TTS
Loi nhuan

Loi nhuan trén von dau | trudc 1ai vay

tu

 (Vay + 041 022 045| 031[ 040| 034

VCSH)

Bién lgi nhuén gdp ¢ mirc kha tot so voi doanh nghi€p cung nganh, va duy tri & muc tuong
dbi on dinh. Cong ty kiém soat tot ddi voi cac chi phi dau vao truc tiép.

Loi nhuan rong trén von chii ¢6 xu hudng giam, chi phi van hanh, quan 1y ctia Cong ty ¢
thé chua dugc toi vu.

Céc hé s6 tot. Doanh thu Cong ty c6 ting dot bién & nim 2022 va nam 2024. Viéc Cong ty
dau tu nhi€u vao tai san dai han c6 thé 1a dong luc thic day ting trudng trong tuong lai.

Hé s0 no
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No dai han trén vdn cht No déi'
O cathan tren von ¢t - /vén chi 003| 003 023 0,17] 0,08] 0,01
sO hiru y 1~
sO hiru
2 se oA N()’phéi
Tong nophdi tra trén |\ o e o 134 137 106| 085| 074| 063
von chu sé hitu .
sO hiru
.\ A LR .. | No déli
Is\;‘flda‘ han trén tong @1 | o Téngtai | 001 001| 011| 009 004] 001
san
2 b e A No phai
Tong nophaimraten | 0pan0 i 0,57| 058| 051 046| 042] 038
tong ta1 san san

*  No dai han thap, ty trong no giam dan qua cac nim. Cong ty c6 xu hudng giam bot phy thude
vao cac khoan vay.

Két luan: Cong ty duy tri hoat dong kinh doanh hiéu qua, 6n dinh qua cac nam, ca vé mat doanh

sO va loi nhuan.

3.5.Cong ty Co phan Phat trién Phu My

Cong ty Co6 phan Phat trién Phu My

Cac hé so

Cong thirc

2020 | 2021 ] 2022 2023 | 2024 | 2025

Hé s6 thanh todn

. X A Tai san nga“in

HE s6 thanh todn hien | N0 1odin 0,03 003| 006 007| 006][ 007

hanh
han

) (Tai san ngan

HEé s6 thanh toan nhanh har} - HTK)/No¢ 0,02 0,02 0,05 0,06 0,05 0,06
ngan han

H? s0 thanh toan bang Tién/Ng ngan 0,02 0.01 0,04 0.03 0,03 0,03

tién han

+ Cac hé‘sé thap hon 1, ting nhe qua cac nam nhung khong dang ké. Cong ty dang gap kho
khén vé thanh khoan va dong tién.

Hé s6 do luong hiéu qui hoat dong

Doanh thu

Vong quay cac khoan thuan/Phai thu

phai thu khach hang binh 442,83 | 530,63 | 261,03 | 403,06 | 546,98 | 273,46
quan
Gia von hang

Vong quay HTK ban/HTK binh 15,80 | 18,88 | 18,82| 23,06 22,37| 22,55
quan

' Doanh thu

Vong quay von luu thuan/(Tai san

dong ngén han - No 0,16) | (0,12)| (0,25)| (0,28)| (0,25)| (0,26)
ngan han)

«  Vong quay phai thu va hang ton kho rat cao, thé hién Cong ty sir dung hiéu qua cic tai san
ngan han nay vao muc dich tao doanh thu.

+  Voén luu dong ctia Cong ty am. Cong ty c6 thé gap rui ro thanh khoan ngan han.
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Hé s kha ning sinh 1oi

Loi nhuan
Ty sut loi nhuan gop g6p/Doanh thu 0,02 | (0,19 | 030] 033| 027| 031
thuan

Loi nhuan sau
Ty suét lgi nhuan thuan | thué/Doanh thu | (0,41) | (0,56) | (0,17) | (0,16) | (0,27) | (0,18)

thuan
A LA .. Doanh thu
g?lanh thu trén tong @i | 4 30 Téng tai 0,12 009 019| 022| 022] 023
san
Loi nhuan trén vén chit | Loi nhuén rong
oo veSH (005 | (0,05) | (0,03)] (0,03) | (0,05) | (0,04)
Loi nhuan trén tai san /L%'ngh“an TONg | (0,05) | (0,05) | (0,03)| (0,04) | (0,06) | (0,04)

Loi nhuan trudce
lai vay / (Vay + | (0,01) | (0,01) 0,01 0,02 0,00 0,01
VCSH)

Loi nhuan trén von dau
tu

*  Bién loi nhuén gop tang dot blet trong nam 2022 va 2023, tuy nhién loi nhuan thuan van am.
Cong ty co thé gip van dé vé quan 1y chi phi van hanh khong hiéu qua.

* Doanh thu thuan trén tong tai san ting. Viéc sir dung tai san ngin han va dai han cia Cong
ty dang dan c6 hiéu qua. Tuy vay doanh thu van thap va khong du bu cho chi phi hoat dong.

Hé s6 no
No dai han trén von cha | No dai han/Vén

s& hiru chu sé hiru
Tong ng phai tra trén | No phai trd/Von | 3 5e | 3951 479 | 620 10,72| 20,54
von chu sé hitu chu sé hiru

|- A LR N N()’ dai
I\{Q' dai han trén tong tai han/T 8 ng ti i i i i i i
san )

san

Tong nophaitra trén | Nophai - 0,76| 080 083| 086| 091| 095
tong tai san trad/Tong tai san

*+  Cong ty khong c6 cac khoan no dai han. Ty trong ng ¢6 xu hudng tang manh. Cong ty c6 thé
gdp rui ro vé thanh khoan.

Két luan: Cong ty hoat dong chua hiéu qua, gap kho khan trong mang kinh doanh chinh, 15 liy ké
cao, riii ro thanh khoan 16n, Tong Cong ty nén can nhic viéc thodi vén.

3.6.Cong ty TNHH FrieslandCampina Viét Nam

Cong ty TNHH FrieslandCampina Viét
Nam

Cic hé sb Céng thirc 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Hé s6 thanh toan

Tai san ngan

Hé s0 thanh toan hién hanh han/No ngén han

1,241 1,08 092| 0,86 | 0,77 | 0,75

(Tai san ngdn han -
Hé s6 thanh toan nhanh HTK)/No¢ ngan 1,01 | 0,80| 0,57| 0,52| 0,45| 0,43
han
Hé sb thanh toan bang tién | Tién/Nonginhan | 047 | 041 | 031 | 032 | 028 | 0,26
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*  Hg s6 thanh toan c6 xu hudng giam va bat dau < 1 trong nhiing nim gan day. Cong ty can
luu y rii ro vé thanh khoan va dong tién.

Hé s6 do lwong hiéu qua hoat dong

Vong quay cac khoan phai
thu

Doanh thu
thuan/Phai thu
khach hang binh
quin

14,64

16,09

13,26

23,52

26,78

22,41

Vong quay HTK

Gi4 von hang
ban/HTK binh
quan

9,31

6,62

5,65

6,95

6,33

5,18

Vong quay von luu dong

Doanh thu
thuan/(Tai san
ngén han - No
ngin han)

15,88

37,58

42,11)

26,47)

13,23)

11,09)

+  Vong quay phai thu va hang ton kho déu cao, thé hién Cong ty st dung hiéu qué céc tai san
ngan han nay vao muc dich tao doanh thu.

«  Vén luu dong cua Cong ty 4m trong cac nam gan ddy. Cong ty co thé gip rui ro thanh khoan

ngan han.

H¢ s6 kha niing sinh 19i

) Loi nhuan
Ty suat lgi nhuan gop gop/Doanh thu 0431 040| 039| 0,38 | 036]| 0,39
thuan
) . L(ji’nhuém sau
Ty suat lgi nhuan thuan thué/Doanh thu 0,11 0,06 | 0,01| 0,01](0,03)| 0,00
thuan
A LR o, Doanh thu
Doanh thu trén tong tai san thuén/Téngtéi san 234 | 223 | 256 | 2,85| 2,56 2,31
Loi nhuén trén von chi s& Loi nhuén rong /
hiru VCSH 295 | 1,44 026| 0,25](0,40)| 0,02
Loi nhuan trén tai san IfQTIth“anrong/ 0,27 | 0,14| 0,03 | 0,04 (0,07 | 0,00
o Loi nhuan truéce 1ai
Loi nhun trén von dau tu vay / (Vay + 296 | 1,44 026| 0,25](0,40)| 0,02
VCSH)

*  Bién lgi nhuan gop c6 xu huéng giam nhe. Cong ty co thé gap kho khin khi chi phi dau vao

dang tang dan.

*  Loi nhuan rong giam manh, Cong ty c6 thé dang gap khé khan vé thi truong.

*  Doanh thu thuln trén téng tai san c6 xu hudng ting. Cong ty sir dung hiéu qua tai san dé tao
ra doanh thu, tuy nhién vi€c doanh thu giam, cung véi viéc quan ly chi phi chua hiéu qua
khién lgi nhuan giam manh.

Heé so no

Nf" dai han trén von chu sé N(.); deTl hEln/Von 0.04 | 006| 008] 009| 017] 015
hitu chu sé hiru
T0}1g vnq~pha1 tra trén von N(.); pl}al Era/Von 177 | 253 4,05 340 | 5.65 6.17
chu so hiru chu so hiru
No dai han trén tong tai san E?S‘;‘;‘ han/Tong 0,01 | 0,02] 002| 002]| 0,03]| 002
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Tong no phai tra trén tong No phai tra/Tong

064 0,72 0,80 | 0,77 | 0,85 0,86
ta1 san ta1 san

«  Cong ty c6 it cac khoan ng dai han. Ty trong ng c6 xu hudng ting manh. Cong ty c6 thé gip
rui ro vé thanh khodan.

Két luan: Cong ty tiang truong doanh sé am, giap khé khin trong mang kinh doanh chinh, can tap
trung quan ly chi phi hi¢u qua.

3.7.Cong ty TNHH YCH-PROTRADE

Cong ty TNHH YCH-PROTRADE

Cic h¢ sb Céng thirc 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
H¢ s6 thanh toin
Hé s6 thanh toan hién Tai san ngén
hanh han/No ngén han 0,92 1,10 1,53 2,01 2,39 1,72
) (Tai san ngin han
Hg s6 thanh toan nhanh | - HTK)/No¢ ngan 0,92 1,10 1,53 2,01 2,39 1,72
han

Hé s6 thanh toan bang

tidn Tién/Ng ngan han 0,13 0,06 | 027| 042| 0,87| 0,82

+  He s thanh toan tdt, c6 xu hudng ting. Cong ty c6 thanh khoan tét.

Hé s6 do lwong hiéu qui hoat dong

Doanh thu
Vong quay cac khoan thuan/Phai thu
phai thu khach hang binh 3,37 301 332 286 | 3,01| 3,59
quan
Gia von hang
Vong quay HTK ban/HTK binh - - - - - -
quan
' Doanh thu
Xf?r?gg quay von luu g;‘ing;al Mo |G123)] 2899 | 707 413| 292| 415
. ngin hém) '

«  Vong quay phai thu kha thip va c6 xu hudng giam, Cong ty c6 thé dang cip tin dung cho
khéach hang qua cao.

* Vong quay Vén}u’u dong tang dot bién trong nam 2021 va c6 xu huong giam manh tré lai.
Von luu dong van duge s dung hiéu qua. Cong ty can duy tri von luu dong > 0 d€ dam bao
can bang tai chinh.

Hé s6 kha niing sinh 10i

Loi nhuan
Ty suét lgi nhuan 20p gop/Doanh thu 0,09 0,14 0,19 0,20 0,21 0,19
thuan

Loi nhuan sau
Ty suét lgi nhuan thuan | thué/Doanh thu 0,00 0,04 | 009| 010| 0,10| 0,09
thuan
Doanh thu
thuan/Tong tai 1,60 1,68 1,70 | 1,54 | 1,34 | 1,38
san

Doanh thu trén tong tai
san
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Loi nhuan trén von chi | Loi nhudn rong /

0,01 0,22 | 045| 0,1 0,55 0,49

s hitu VCSH

Loi nhuan trén tai san Ifglsnh“anmng/ 000 007| 0,15| 015| 0,14| 0,12

Loi nhuan trén vén dau Loi nhugn truée

: - 1ai vay / (Vay + 002 020| 045| 051] 0,55]| 049
VCSH)

+  Bién loi nhuan gop ting, Cong ty dang quan 1y t6t chi phi dau vao.

Céc hé sd loi nhuan rong ting qua cac nam, thé hién viéc Cong ty dang quan 1y tét cac chi
phi vén hanh.

+  Doanh thu ciia Cong ty c6 xu hudng ting, két hop vai viéc quan 1y tot chi phi, thé hién su
hoat ddng hi¢u qua.

Heé s0 no

No dai han trén von cha | No dai han/Vén i i i i i i
s& hiru chu sé hiru

Tong no phai tra trén No phai tra/Von

Vén%h : S% oy o psé o, 1,86 | 145 082| 058| 049 | 0,85
No dai han trén tong tai | No dai han/Tong ] ] ] ] ] ]
san tai san

Tongngphai tratrén | Nophai rd/Tong | o o 59| 45| 037| 033| 046
tong tai san tai san ’ ’ ’ ’ ’ ’

*  (Cong ty khong c6 cac khoan ng dai han. Ty trong ng ¢6 xu huéng giam manh. Céng ty dang
tr¢ nén it I¢ thudc vao cac khoan ng dé tai trg cho hoat dong kinh doanh.

4.

Két luan: Cong ty duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh, tuy nhién Tong Cong ty khong kiém soat
duoc.

XAY DUNG CHIEN LUQC

4.1. Gia dinh - Thu nhép, chi phi hoat djng tai chinh

Dy phong dau tu tai chinh: Theo phuong phap gié tri ghi sd, gia dinh 4p dung d6i véi ngudn von
va lgi nhudn ctia Cong ty con va Cong ty lién két dugc 1ap cho giai doan 2026-2030.

Gia dinh phan tai san ngan han tiang thém hang nam 1a tién giri véi 13i suit 6%/mam. Thu nhap tir
1i tién giri ndm 2030 udce tinh dat 16,3 ty dong.

Thu nhap tir ¢6 tirc: Sir dung ké hoach x4y dung tir cac Cong ty con va Cong ty lién két 1am co s&
dé xac dinh doanh thu, loi nhuén, két hop voi ké hoach phéan phdi lgi nhuan va ty 18 s¢ hiru cua
Téng Cong ty. Thu nhap tir ¢6 tirc nam 2030 wéc tinh dat 298,5 ty dong, trong d6 co tic tir Cong
ty con 14 203,8 ty ddng, cb tirc tir Cong ty lién két 1a 94,7 ty dong.

4.2.Gia dinh - Doanh thu ban hang, cung cip dich vu

Doanh thu ban hang: Phét sinh tir viéc ban/ thanh 1y cdy canh tdn kho. Loi nhuén gop gia dinh 0%.
Gia dinh ting truéng 10%/nam. Doanh thu ban hang nim 2030 uéc tinh dat 2,7 ty dong.

Doanh thu cung cép dich vu: Gia dinh tang trudng 7,2%/nam. Thuc té doanh thu tang truéng am,
do viy ty 1é gia dinh ndy dwa vao muc ting trudng cliia nam 2023, & muc thap nhung hop 1y. Loi
nhuédn gop gia dinh 80% ciing tuong dwong véi mirc ndy ctia ndm 2023. Doanh thu cung cip dich
vu ndm 2030 wdc tinh dat 0,4 ty dong.
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4.3.Gia dinh - Chi phi quéan ly

Chi phi luong: Liy theo mirc ting truong gia dinh 2%/nam dé bu cho lam phét. Chi phi lwong nim
2030 wéc tinh 1a 30,6 ty dong.

Chi phi khiu hao: Cé dinh giai doan 5 ndm, gia dinh Téng Cong ty khong c6 mua sim mdi tai san
c¢d dinh, khong nhan ban giao thém tai san/thué dét tir nha nude. Chi phi khéu hao uégc tinh hang
nim 14 0,9 ty dong.

Chi phi khéc: Lay theo ty 1¢ trung binh trong tong chi phi quan 1y ndm co sé 1a 2025. Loai b khoan
du phong no phai thu do chua x4c dinh dugc anh hudng. Chi phi khdc nam 2030 wdc tinh 13 29,6
ty dong.

Dy phong phai thu khac: Chi phi trich 1ap du phong dua trén cac khoan phai thu phat sinh tir quyét
toan cd phan héa (s6 du cudi nam 2025: 1.060.224.751.454 VND) va Cong ty Tan Thanh (s6 du
cubi ndm 2025: 265.260.855.115 VND). Tong Cong ty khong danh gia dugc kha nang thu hoi cia
khoén nay, do vay s& tiép tuc trich hang nam dén khi hét gia tri gbc. Muc trich hang nam wdc tinh
50,7 ty dong.

Dy phong giam gia hang ton kho: Chua xéac dinh duogc anh huéng cua du phong giam gia hang ton
kho. Do vay gia dinh khong phat sinh.

Loi thé kinh doanh: Loi thé kinh doanh phan bé déu dén khi hét gid tri phan b, gia tri phan bd 1a
19,3 ty dong mdi nim dén hét nam 2027.

4.4. Tai sdan, nguoén von va cac gia dinh khac

5.

Tai san dai han: Tai san dai han anh hudng bai khoan phan bé loi thé thuong mai, khiu hao tai san
c¢b dinh va trich lap/hoan nhap dy phong dau tu tai chinh. Pau tu vao cong ty San golf Song Bé:
nam 2027 1 50 ty va nam 2028 1a 200 t§ bang cac ngudn tién tir thoai von va tai san ngén han. Tai
san dai han ndm 2030 wéc tinh dat 3.776 ty dong.

Ty 1€ chia ¢d tire/loi nhuén sau thué:

- Nam 2026 va 2027 s& tién hanh chia ¢ tirc v6i ty 16 6%/ménh gia/cd phan (180 ty);

- Nam 2028 s& tién hanh chia c6 tirc véi ty 1¢ 7%/ménh gia/co phan (210 ty);

- Nam 2029 s& tién hanh chia c6 tirc véi ty 1¢ 10%/ménh gia/cod phan (300 ty).

(Ty 1é chia cé tike nay sé thay doi ngay sau khi hoan thanh viéc quyét toan c6 phan héa)

Téng tai san va tong ngudn von ndm 2030 woc tinh dat 4.436 ty dong.

TU VAN CHIEN LUQC

5.1. Tw van st dung nguon von toi wu

Trong bdi canh nam 2025 chimg kién nhiéu bién dong phirc tap vé kinh té vi mo, tinh hinh dia chinh
trj toan cau va sy thay d6i nhanh chong trong xu hudng thi trudng, Ban lanh dao di chu dong xay
dung va diéu chinh céc chién lugc phat trién cho nam 2026 va giai doan trung han 2026-2030. Muc
tiéu tong thé 1a tai céu triic danh muc dau tw, tip trung ngudn lyc vio nhirng linh vue ¢ tinh
¢t 16i va tiém ning ting truéng cao, ddng thoi nang cao hiéu qua sir dung tai san va ngudn
von, huéng dén phat trién bén vimg.

Cac chién luge duogc cu thé hoa nhu sau:

5.1.1. Xirly dirt diém cAc ton dong lién quan dén cd phan héa
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Nham xir Iy cac kién nghi ciia Kiém toan Nha nuéc, ngay 30/11/2020, Ban Thuong vu Tinh Gy tinh
Binh Duong da ban hanh quyét dinh s6 35-QD/TU thanh lap T cong tac tham muru xir Iy céc kién
nghi ciia Kiém toan Nha nudc tai Tong Cong ty San xuét - Xuat nhap khau Binh Duong TNHH
MTV do dong chi Bui Minh Thanh, Tinh ty vién, Chanh van phong Tinh iy lam T4 trudng.

Dén ngay 25/10/2021, Ban Thudng vy Tinh y da kién toan T cong tac tham muu xir Iy cac kién
nghi cua Kiém toan Nha nuéc tai Tong Cong ty San xuat - Xuit nhap khau Binh Duong do dong
chi Nguyén Hoang Thao, Phé Bi thu Thudng truc Tinh ty lam T trudng tai Quyét dinh s6 220 —
Qb/TU.

Trong qua trinh thanh 1ap va kién toan, T cong tac 35 da co cac két luan lién quan dén viée xir ly
céc kién nghi ctia Kiém toan Nha nuéc — Khu vuc IV va Kiém toan Nha nuéc Nha nuée — Chuyén
nganh IB, tuy nhién viéc trién khai cac két luan van chua duoc thue hién. Sau do, ngay 30/03/2023,
khi Ban Chi dao c6 phan hoa Téng Cong ty San xuat - Xuat nhap khau Binh Duong TNHH MTV
dugc kién toan theo Quyét dinh s6 673/QD-UBND ngay 30/03/2023 ciia Uy ban nhan déan tinh Binh
Duong thi Ban Chi dao da tiép tuc 1am viéc, to chire cac phién hop dé xir 1y cac van dé da duoc két
luan cia T cong tac 35.

Tong Cong ty di cd gang, chu dong phdi hop v6i Ban Chi dao c6 phan hoa dé khan truong thuc
hién theo Ké hoach s0 01/KH-BCP, muc tiéu dat ra la: Giai quyét toan bd 27 nhom van dé tdn
dong trong qué trinh ¢6 phin héa. Hoan thanh quyét toan ban giao doanh nghiép sang mé hinh
Cong ty ¢b phan trudc ngay 30/06/2024. Tinh dén thoi diém hién nay, Ban Chi dao da t6 chuc 07
phién hop véi 14/27 cong viée di co két luan. Trong sb 14 cong viée di c6 két luan cua Ban Chi
dao thi c6 06 cong viéc da duoc trién khai thuc hién con lai 08 cong viéc dang chd huéng dan cac
s ban nganh. Mot s6 van dé then chdt vé tai san, tai chinh, quyén sir dung dat, xur 1y cong no, dau
tu tai chinh... vin chua duogc giai quyét dat diém.

Kién nghi chién lwoc:

- Sau qua trinh sap nhap dia gidi hanh chinh cac tinh, thanh phb, Ban Chi dao ¢6 phan héa hién
tai mac nhién két thic hoat dong. Do do, can kién toan Ban Chi dao c¢d phﬁn hoa mai truc thude
Thanh ay Thanh phé H6 Chi Minh.

- Dé xuat co ché phdi hop lién nganh cip thanh phd va trung wong dé xtr Iy nhanh cac ton dong
phap 1y, dic biét vé dat dai.

- Tach riéng nhoém cong viée vu tién giai quyét triét dé truée 6 thang: Nhom dét dai - tai san cd
dinh; Nhom céng ng ndi bd va dAu tu tai chinh.

- Thué tu van doc lap dé ra soat lai gia tri doanh nghiép va giai phap k¥ thuat cho quyét toan ¢
phan hoa.

5.1.2. Du 4n chuyén d6i mdt phin San golf Song Bé thanh khu thwong mai - dich vu - d6 thi

Hudng di nay nham tdi wu hoa hidu qua st dung dét, phat trién mo hinh tich hop dich vu cao
cap phu hop v6i nhu cau thi truong, dong thoi van giit dugc gi tri thuong higu ciia san golf.
Pic diém ndi bat: San golf Song Bé nam & trung tam TP. Thudn An cii - khu vuc duoc du bao
s€ phat trién thanh “quan dich vu phia Bic” ciia TP. HO Chi Minh sau khi sap nhap dia gidi
hanh chinh. Dia thé dep, tiép giap dai 10 Binh Duong - truc thwong mai huyét mach ciia TP. Ho
Chi Minh.
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Phin tich gia tri chuyén d6i: Quy dat San golf hién tai c6 hé sb sir dung thip, khai thac chu
yéu dua vao hoat dong dich vu golf, c¢6 bién lgi nhudn gdp khong cao va chiu anh huéng manh
tir thoi tiét, chi phi bao tri 16n.

Viéc chuyén d6i mot phan (~32ha) sang khu thuong mai - dich vu - d6 thi

- Tang gip 3-5 lan hiéu suat kinh t& mdi m2 dat.
- Duy tri thuong hi¢u “Song B€” nhung mo rong hoat dong kinh doanh sang linh vuc sinh
161 cao hon.

Téng Cong ty hién nam 100% von gop tai don vi s¢ hitu san golf - hoan toan c6 thé ra quyét
dinh chién luoc.

Chién lwgc diu tw thong minh: Phan ky dau tur hop 1y. Két ndi va phat trién ddng bd vai cac
du &n 16n khac trong khu vuc nhu AEON Mall, khu dan cu VSIP.

5.1.3. Chién lugc diu tw va tai co cAu

a. Giai thé Cong ty TNHH MTV Gidy Vinh Pha va Coéng ty TNHH KP Apparell
Manufacturing: Day 1a budc di nhdam cham dit hoat dong ctia don vi khong con phit hop véi
dinh hudng phat trién chung va khong dat hiéu qua ky vong. Qua trinh giai thé duoc trién khai
theo diing quy dinh phap luét, dam bao viéc xi 1y tai san, cong ng va nghia vu voi nguoi lao
dong mot cach minh bach va hiéu qua.

b. Cong ty lién két:

Tong Cong ty dang ap dung mé hinh dau tir da nganh - phén tan, véi danh muyc dau tu vao nhidu
Cong ty lién két (so hitu tir 20% dén dudi 50%) hoat dong trong nhiéu linh vuc: may mic, sita
- nude giai khat, logistics, y té, bat dong san. ..
Tuy nhién, thuc té cho thdy rang muc do so hiru hién tai chua du dé dam bao quyén kiém soat
chién lugc, tir 46 1am phat sinh cac van dé sau:

- Chi ghi nhan lgi nhuan theo phuong phap von chu sé hitu, khéng duogc hop nhat vao bao
c4o tai chinh, dan dén viéc khong cai thién dang ké cac chi sb tai chinh hop nhit nhu doanh
thu, loi nhuan, dong tién.

- Khéng kiém soat duoc chinh sach tai chinh, chinh sach cé tirc, dinh hudng phat trién, ngay
ca khi Cong ty lién két c6 14i.

- Khong can thiép dugc vao hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tbn tai tinh trang "du tu chét": vén gop khong sinh 101, khong thu hdi duoc, va khong thé
can thiép tai ciu truc.

Cong ty lién két ¢6 thé chia 1am 3 nhém:

b1. Nhém Cong ty lién két hiéu qua - sinh 16i that:

Bao gém: Cong ty C6 phan May mic Binh Duong.

Tinh trang: Hoat dong kinh doanh tdt, chia c6 tirc déu din, tao dong tién thuc vé Cong ty me.

Han ché:

- Khéng duoc hop nhit vao bao cdo tai chinh, cac chi tiéu tai chinh hop nhat caa Téng Cong
ty khong phan anh dung thuc luc nhom.

Nhan dinh: Pay 1a khoan dau tu tiém ning, nhung dé khai thac tbi da gia tri, Tong Cong ty

can nang ty 18 s¢ hiru 1én muc chi phdi (>50%), tir do:
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- Duogc hop nhét két qua kinh doanh vao bao cao tai chinh hop nhit.
- Chu dong hoach dinh chién lugc phat trién chudi gia tri nganh may madc.
- Tang quyén chu dong dong tién (chia ¢ tirc, tai dau tu...).

b2. Nhém Cong ty lién két hi¢u qua nhung khong kiém soat dwgc
Bao gérn: FrieslandCampina Viét Nam, YCH-PROTRADE, Bénh vién Hanh Phuc

Tinh trang: Doanh nghiép c6 loi nhudn va ting trudng t6t, nhung Tong Cong ty gan nhu khong
c6 vai tro gi trong diéu hanh hodc quyét sach.

Nguyén nhan:

Khong thé can thiép vao chién lugc diéu hanh.
- CAu tric von phén tan, Tong Cong ty ndm ty 18 nho (tir dudi 30%).

Cb d6ng chi phdi 1a nha dau tu nuéce ngoai/chién luge khac.

- Khéng ¢ quyén biéu quyét 16n tai DHPCD hoidc HDQT.

Tac dong tiéu cuc:

- Loi nhuan dugc ghi nhan nhung khong chuyén thanh dong tién cho Cong ty me.

- Khong tan dung dugc strc manh thuong hi€u, mang ludi, hodc kha nang tich hop chién
luoc.

- Giam hiéu qua tong thé ctia danh muyc dau tu, du ban than Cong ty lién két t6t.

Giai phap: Néu khong thé tang ty ¢ so hitu hoac c6 thda thuadn chia sé loi ich rd rang, can xem
xét thoai von dé tai dau tu vao céac khoan sinh 101 cao va c6 kiém soat tot hon.

b3. Nhém Cong ty lién két yéu kém, 18 kéo dai
Bao gdm: Cong ty C6 phan Phu My, Tan Thanh, Hung Vuong.

Tinh trang: Thua 15 kéo dai, hidu qua hoat dong thap. Tong Cong ty khong thé can thiép tai
céu triic hodc cét 15 vi ty 18 s hitu thap, khong dui quyén phii quyét dé quyét dinh cac van dé
quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Tac dong:

- Lam giam gia tri s6 sach cua khoan dau tu.
- Gay ganh ndng tai chinh, khé ban lai (thanh khoan thap).
- Tao rti ro trong bio cdo tai chinh hop nhit néu bi giam gié tri dau tu, trich 1ap du phong.

Giai phap chién hrgc:

- Chu dong danh gia lai gia tri hop 1y cac khoan dau tu nay.

- Dé xuit thoai v6n ¢6 10 trinh hodc tim dbi tac chién lwge mua lai.

- Néu van gitr, can dam phan dé ting quyén kiém soat hodc anh huéng - vi du: yéu ciu dai
dién HPQT, kiém so4t tai chinh...

Tong két va khuyén nghi chién lwoc:

Nhém Hiéu qua Dong Kiém Pé xuit chién lwoc
tien soat
Nhom 1 | Cao Co Khéng Tang s6 hitu 1én >50% dé hop nhat

Nhém 2 | Trung binh - | Khong Khong Thoai von hodc dam phan lai quyén lgi
cao
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Nhom 3 | Thap Khéng | Khong | Cit 13, thoai von hodc dam phan ting
anh hudéng

Chién lwgc trung - dai han nén tip trung vao: Téi ciu tric danh myc dau tu cong ty lién két,
sang loc cac khoan khong mang lai gia tri chién lugc hodc dong tién.

Tap trung tang s& hitu va kiém soat tai nhitng doanh nghiép hiéu qua nhu Céng ty C6 phan May
mic Binh Duong - ddy 12 hudng di then chot dé:

- Cai thién chi tiéu tai chinh hop nhat.
- Chu dong kiém soat dong tién va ké hoach tai chinh.
- Tang gia tri cong ty me ca vé hiéu qua hoat dong 13n hinh anh tai chinh.

5.1.4. Nang ty 1¢ s& hiru tai Céng ty C6 phin May mic Binh Dwong 1én mirc chi phéi

Pay mot hudng di chién luge hop 1y va co tinh thyc thi cao, xét trong bdi canh hoat dong phan
manh, hiéu qua chwa déng déu cua Téng Cong ty hién nay.

a. Co sé thue tién cia dé xuat

Cong ty C6 phan May mic Binh Duong 1a don vi lién két dang chia c6 tirc déu dan va c6 hiéu
qua kinh doanh 6n dinh trong danh muc dau tu ciia Tong Cong ty. Viée gia ting ty 18 s¢ hiru tai
day mang lai mot s6 1oi thé chién lugc:

Pim bio quyén chi phdi vé tai chinh va chién lrgc: Khi ndm giit trén 50% von diéu 1¢, Tong
Cong ty s& c6 quyén ra quyét dinh tai Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri, tir d6 kiém
soat dinh hudng phat trién, chia c6 tirc, phan bd lgi nhuan va chién luoc dau tu.

Hop nhit két qua kinh doanh vao bao cao tai chinh ciia Cong ty me: Vi quyén sé hitu chi
phéi, doanh thu va loi nhudn cua cac Cong ty nay sé duge hop nhat vao bao co tai chinh hop
nhit ciia Tong Cong ty, qua d6 gitp cai thién dang ké cac chi tiéu tai chinh nhu: doanh thu
thuan, loi nhuén sau thué, ROA, ROE.

On dinh dong tién tir hoat dong dau tu: Trong bdi canh nhiéu Cong ty con khac dang thua 16
hodc kho kiém soat, viéc chi phdi mot don vi hiéu qua sé& ting tinh cha dong vé dong tién va
giam sy phu thudc vao cac khoan lgi nhuan khéng chic chén.
b. So sianh véi cac khoan diu tw hi¢n hiru
Hién tai, phan 16n cac khoan dau tu cia Tong Cong ty vao cac Cong ty con va Cong ty lién két
dang roi vao mot trong hai tinh trang:
- Hoat dong c6 1ai nhung kho kiém soat vé& mat diéu hanh va chién luoc (nhu YCH-Protrade,
Bénh vién Hanh Phuc, Frieslandcampina Viét Nam).
- Hoat dong thua 16 kéo dai hodc hiéu qua thip, gdy ganh ning tai chinh va khong tao gié tri
cho Cong ty me (nhu Phi My, Tan Thanh, Hung Vuong).
Trong khi d6, Cong ty C6 phan May méc Binh Duong lai 1a don vi ¢6 ca két qua kinh doanh
tdt, dong tién 6n dinh va c6 kha nang hop tac sdu hon. Vi vay, viéc uu tién tang ty 1€ so hiru tai
day sé& 1a bude di tai co cAu du tu theo hudng “tap trung vao nhimng gi dang hoat dong tot” -
day 1 nguyén tic nén tang trong chién lugc dau tu da nganh.
¢. Kha ning thuc thi va tac dong tich cuc
V6i ty 1¢ s¢ hitu hién tai & mirc c6 dong 16n nhung chura chi phdi, Tong Cong ty c6 thé thuong

lugng mua lai co phan tir cac c¢6 dong nho hoac to chure thoai von, dac biét trong boi canh cac
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doanh nghiép dang co cau lai danh muc déu tu sau dai dich va sap xép theo ving hanh chinh
moi.

Viéc hop nhit s& gitip Tong Cong ty c¢6 1oi thé tao truc nganh may mic 6n dinh, c6 thé phat
trién thém chudi gia tri (gan véi dét, soi, xuat khau), ting ty trong doanh thu tir linh vyc san
Xuét thay vi chi phu thudc vao bét dong san hodc dich vy phi san xuét von ¢6 tinh chu ky cao
hon.

d. Kétluin
Viéc tang s hitu tai cac Cong ty noi trén 1én muc chi phdi khong chi 1a mot giai phap tai chinh
ng:fm han dé cai thién chi sd bao céo hop nhit, ma con mang tinh chién luge dai han dé xay
dung mot try cot kinh doanh 6n dinh, chii dong va c6 thé mo rong chudi gia tri.

Day 1a lya chon pht hop trong bdi canh can:

- Cung ¢6 lai danh muc dau tu;

- Tbi wu héa hiéu qua tai chinh;

- Va gia tang vai tro kiém soat ndi bo, von dang 1a diém yéu 16n nhét trong cau trac Tong
Cong ty hién nay.

5.1.5. Tai cdu tric cc cong ty con

Chién lugc tai cAu tric toan dién tai cac cong ty con trong giai doan 2026-2030 1a mét budc di mang
tinh tat yéu va chi dong, nham thich img véi bdi canh thi truong dang thay ddi nhanh chong, dong
thoi tao nén tang cho su phat trién bén virng, chuyén nghiép va hiéu qua cua toan hé théng Tong
cong ty. Cac muc tiéu cu thé bao gom:

Néang cao hiéu qua hoat dong va to6i wu héa nguon luc

Viée tai cdu tric duge thiét ké nham 1am rd va cung cb ning luc ¢t 18i cua timg cong ty con, tir d6
tap trung dau tu vao céc linh vuc ¢ thé manh, tiém nang sinh 101 cao va kha nang tao lgi thé canh
tranh dai han. Cac hoat dong ngoai 16i, phan tan nguén luc, hoac khong mang lai hiéu qua s€ tirng
budc duoc cit giam hodc chuyén ddi. Trén co s& d6, mi don vi s& van hanh v6i bo may gon nhe
hon, céu trac linh hoat hon, dong thdi nang cao ning suit lao dong va chi tidu tai chinh trén moi
don vi tai san va nhan su.

Chuin h6a mé hinh quan tri theo dinh hwéng tich hop - ddng bd - minh bach

Mot trong nhitng muc tiéu trung tim cua qua trinh tai ciu trac 13 thiét 1ap hé thong quan tri nhat

quan va chuyén nghiép giira Tong cong ty va cac cong ty thanh vién. M6 hinh quén tri méi s& dam

bao:

- Tich hop dir liéu va thong tin van hanh theo thoi gian thyc, hd tro ra quyét dinh nhanh va
chuan xéc.

- Dong bd héa quy trinh, quy ché, hé thdng kiém soat ndi bd, tir 46 ning cao tinh tudn thu va
giam thiéu riii ro van hanh.

- Ting cwdong minh bach héa tai chinh va hoat dong sin xuit kinh doanh, dap ting yéu cau
kiém toan ndi bo, kiém soat rui ro cling nhu diéu kién hop tac véi ddi tac va nha dau tu chién
lugc trong tuong lai.

Phan tach ro vai tro dau tw - van hanh - ki€ém soat
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MO hinh t6 chiic hién tai tai mgt sO don vi con chong lan chiic nang, lam mo ranh gidi gitia cac vai

tro ciia Tong cong ty va don vi thanh vién. Viée tai cau tric s¢ thiét 1ap lai ranh gidi va trach nhiém

theo hudng:

Téng cong ty giir vai tro chién lwgc va diu tw, quyét dinh phan bo ngudn lyc, dinh hudng thi
truong, danh gia hiéu qua toan hé thong.

Céng ty con dam nhiém vai tro van hanh chuyén mén, chii dong trong to chirc san xut —
kinh doanh nhung trong khuén kho chién luoc chung.

Co ché kiém soat ndi b va danh gia hiéu qua dwoc tai lap, theo nguyén tic phan quyén:
phan trach nhiém rd rang, nhung van dam bao thong sudt dit liéu, minh bach trong giam st.

Trong bdi canh chién lugc phat trién toan dién giai doan 2026-2030, Tong Cong ty trién khai ké
hoach tai ciu tric tai ba cdng ty con trong diém, theo thtr ty wu tién dua trén dic thu hoat dong,
tiém ning tang truong va mirc d6 anh hudng dén hiéu qua hop nhét toan hé théng. Lo trinh dugc
chia thanh ba giai doan, v4i cac muc ti€u va trong tdm khac nhau nhu sau:

a.

Giai doan 2025-2026: Cong ty TNHH San Golf Palm - Song Bé

Trong tdm: Tai dinh vi tor mot don vi san golf don thuan sang td hop thuong mai - dich vu -
d6 thi cao cip, khai thac t6i vu quy dat hién hitu.

Pinh hwéng: Tach bach hai mang hoat dong chinh (golf va bit dong san thuong mai), s6 hoa
toan bo quy trinh dich vu, hop tac véi don vi quan 1y qudc té.

Ky vong: Ting truong doanh thu phi golf > 30%, t6i wu hiéu sut sir dung dat va nang cao ning
lyc canh tranh thuong hiu.

Giai doan 2026-2028: Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng Viét — Lao

Trong tim: Co ciu lai danh muc dau tu theo hudng kiém soét rui ro, gia ting hiéu qua sir dung
d4t va vbn dau tu tai Lao.

Pinh huéng: Ap dung cong nghé giam sat va hop tac dia phuong dé giam thiéu rai ro chinh tri
va van hanh.

Ky vong: Tang hiéu sudt tai san, cai thién chi sé ROE, giam chi phi san xuit va timg budc tai
co cdu sang md hinh dau tu kiém soat thay vi van hanh truc tiép.

Giai doan 2028-2029: Cong ty TNHH MTV Quéc té Protrade

Trong tam: Nang cip mo hinh phat trién khu cong nghiép truyén thdng 1én khu céng nghiép
tich hop (integrated industrial township).

Pinh hwéng: Chuan héa lai bd may quan tri theo hudng chuyén nghiép hoa, dau tu vao dich
vu gia tri gia ting (nha ¢ chuyén gia, logistics ndi khu), mé rong dau tu ra cac ving trong diém
1an can nhu T4y Ninh, Pong Nai.

Ky vong: Ting ty 1¢ lap day dat cong nghiép, téi wu héa dich vu kém theo, dinh vi lai thuong
hiéu 12 nha phat trién ha ting cong nghiép thé hé méi.

Chién lugc tai cau triic ba cong ty con trong giai doan 2026-2030 1a budc di trong yéu nham nang

cao hiéu qua quén tri, toi wu hoa ngudn lyc va gia ting gia tri tai san cho Téng Cong ty. Mdi don vi

s€ duogc tai dinh vi ro rang vé churc nang, mo hinh hoat ddng va muc ti€u tang trudng, phu hop véi

xu hudng phat trién bén viing va hoi nhap qudc té.
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Viéc trién khai theo 19 trinh wu tién s& gitip kiém soat t6t rii ro, dam bao su chuyén doi dong bo va
c6 chiéu sdu. Pay khong chi la qua trinh diéu chinh t6 chirc, ma con 1a nén tang quan trong dé Tong
Cong ty hinh thanh m6 hinh quan tri hién dai, mo rong dau tu va nang cao nang lyc canh tranh
trong giai doan phat trién tiép theo.

5.1.6. Thanh ly ciy canh ton kho

Viéc nay khong chi gitip giam chi phi luu kho, bao dudng ma con thé hién quyét tdm cat giam céac
tai san khong tao ra gia tri gia tdng cho doanh nghiép.

Pé xuit phuong 4n thanh Iy ciy canh:

Thuec trang ton kho cay canh va 1y do dé xuat thanh 1y: Trong qué trinh ra soat va danh gia hiéu qua
sir dung tai san, mang ciy canh - mot phan tai san ton kho 16n ciia Tong Cong ty - duoc xéac dinh 1a
khong con phu hop véi dinh hudng kinh doanh va chién luge sir dung ngudn lyc trong giai doan
2026-2030. Mot s6 van dé ndi bat bao gdm:

Gia tri str dung thap, chi phi duy tri cao: Céc loai ciy canh dang ton kho doi hoi diéu kién
chiam soc chuyén biét, bao gdbm lugng nudce, dinh dudng, 4nh sang va k¥ thuat cit tia, gy tén
kém dang ké vé nhan luc va chi phi van hanh.

Khong phu hop véi diéu ki¢n thé nhwdng va khi hiu: Phin 16n cy canh ton kho dugc nhap
khau tir qudc gia c6 khi hau 6n di 1a Nhat Ban, trong d6 nhiéu loai cdy co6 hé sinh thai dic thu,
kho thich nghi véi didu kién khi hau nhiét di nong 4m cta Viét Nam, dan dén ty 16 séng sot va
phat trién thap.

Gia tri thwong mai suy giam: Trong nhitng nim gin day, nhu cau thi truong v6i dong cay canh
cao cép giam manh, dac biét sau dai dich COVID-19. Viéc duy tri mét khéi luong cay 16n khong
chi chiém dung mit bang va ngudn luc, ma con gay lang phi tai san khi gia trj ban ra thdp hon
chi phi duy tri.

Khong con phit hop véi chién lwgc phat trién tong thé: Mang cdy canh khong nam trong cac
linh vire c6t 16i hodc tao ra loi thé canh tranh cho Tong Cong ty, khong con phu hop dé tiép tuc
duy tri hodc mé rong trong giai doan tai cdu tric t6i.

Trong qué trinh thuc hién, muc tiéu quan trong nhét 1a phai giai quyét triét dé lwong hang ton
kho, tranh kéo dai gy lang phi chi phi duy tu, bao dudng va chiém dung mat bang. Vi vay, phuong
an duoc dit ra 1a chip nhan ban dwéi gia von. Day 1a giai phap mang tinh tinh thé nhung can
thiét, nhdm han ché rui ro hu hai, giam thiéu chi phi duy tu, bao dudng phat sinh va nhanh chéng
thu hoi mot phan vén. Viéc nay khong chi gitip Tong Cong ty xir Iy dirt diém ganh nang ton kho,
ma con tao diéu kién tap trung ngudn luc cho cac hoat dong kinh doanh chi luc trong giai doan tai
cau truc.

Chién lwgc quang ba va marketing:
X4y dung thwong hiéu cho tirng dong cdy: Tao cac cau chuyén gin véi ngudn gdc, dic diém
sinh hoc, gia tri phong thuy, tén goi doc déo... dé ting yéu td cam xuc va sy két ndi voi khach
hang.
Chién dich marketing theo mua: Ting cudng quang ba va tung san phdm manh trong céc dip
cao diém nhu Tét Nguyén Dén, Trung Thu, hoic dip khai truong, khanh thanh.
Hop tac véi cac chuyén gia: Két ndi voi chuyén gia trang tri noi thit, tao ndi dung truyén théng
hap dan dé kich thich nhu cau.
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5.1.7. Trién khai ké hoach di doi tru sé Tong Cong ty

Trong bdi canh nén kinh té ngdy cang canh tranh va yéu ciu tai cdu trac doanh nghiép trd thanh
mot xu thé tat yéu, viéc td chirc lai bd may hoat dong va diéu chinh co s6 ha tﬁng phu hop voi chién
lugc phat trién dai han dong vai trd then chdt. Viée trién khai ké hoach di doi try s& Tong Cong ty
khong chi 1a giai phap tinh thé, ma con 1a mot budc di chién luge quan trong nham tdi wu héa viée
st dung tai san, nang cao hiéu qua vén hanh, déng thoi tao tién dé cho cac dinh hudng phat trién
bén viing trong giai doan 2026-2030.

K& hoach nay duoc xay dung trén co s& danh gia toan dién vé thuc trang hoat dong, hiéu qua su
dung dét dai, kha nang khai thac nguén luc hién hiru va tiém nang phat trién tai cac khu vuc méi.
Pong thoi, viéc di doi gin lién v6i muyc tiéu phat trién ha tang theo tiéu chuan xanh (LEED), thuc
day mo hinh san xut than thién méi trudng, nang cao chat luong doi séng lao dong va dong gop
tich cuc cho cong dong dia phuong.

Ké hoach nay khong chi dé cap dén viéc di doi vé mat hanh chinh - k¥ thut, ma con bao gém

phuong an str dung hiéu qua tai san sau di doi, chién lugc dau tu mai tai cac khu cong nghiép tiém

nang, va mo hinh t6 chirc phit hop véi giai doan phat trién tiép theo ciia Tong Cong ty.

a. Co sé va boi canh dé xuét di doi tru sé
Trong giai doan tai cAu triic toan dién tir nam 2026-2030, viéc di doi tru sé van phong Téng
Cong ty khong chi giai quyét cac vin dé vé hiéu qua sir dung dat, tiét giam chi phi van hanh,
ma con phit hop véi xu hudng phat trién d6 thi va dinh hudng quy hoach ving kinh té trong
diém phia Nam.
San Golf Séng Bé - v6i vi tri chién lugc ngay trung tim thanh phd Thuan An cii, dang trong
qué trinh trién khai khu thuong mai - dich vu - d6 thi phtic hop, 1a dia diém 1y tuéng dé dit tru
s& moi cua Tong Cong ty. Viée tich hop tru s¢ trong mot khong gian hién dai, tién ich, mang
tinh biéu tuong s€ nang tam hinh anh doanh nghi€p va thuén tién trong viéc thu hit nhan lyc
chat luong cao.

b. Loi thé vé vi tri dia 1y va diéu kién kinh té - xa hdi
Khu vyc San golf Song Bé nam trong tam giac kinh té trong diém, c6 toc do do thi hoa nhanh,
hé thdng giao thong két ndi thudn loi qua Pai 16 Binh Dwong (Qudc 16 13), Vanh dai 3 va tuyén
duong sit d6 thi (du kién).
Day cling 1a trung tdm dich vy, tai chinh, thwong mai maéi cua TP. Hb Chi Minh, véi mat do dan
cur cao, nhu cau dich vu van phong, y té, gido duc, giai tri ngay cang phat trién.
Chu truong két ndi viing cling véi viéc sap nhap tinh Binh Duong cii vé TP. H6 Chi Minh cang
lam tang gié tri dia Iy va chién lugc cho khu vire San golf Song Bé.

c. Tan dung quy dit va mé hinh phat trién tai San golf Song Bé
San golf Séng Bé hién co ké hoach chuyén di mot phan quy dat dé phat trién khu thuong mai
- dich vu - d6 thi.
Viéce dat tru so méi ciia Tong Cong ty tai ddy giup tan dung dugc co so ha ting hién hiru, tiét
kiém chi phi ddu tu x4y dung ban dau so v&i viée phat trién toa nha doc 1ap & dia phuong khac.
Ngoai ra, viéc dat van phong tai khu phirc hop cling gia tang sy tuong tac véi cac don vi thanh
vién, thuén tién cho cong tac diéu hanh, két ndi voi cac dbi tac trong va ngoai nude.

d. K&t hop véi chién lwgc phat trién viing va nang cao hiéu qua sir dung tai sén
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Di doi tru sé cii gitip giai phong quy dat hién tai (dang st dung cho vin phong), tir d6 co thé tai
céu tric hodc chuyén dbi thanh cac muc dich phu hgp hon nhu cho thué, hop tac du tu, hoic
chuyén nhuong.

Viéc tich hop ha tang méi gitip chudn hda mé hinh quan tri, tmg dung cong nghé sd, tiét giam
chi phi van hanh va béo tri dai han.

Gan lién voi dinh hudng phét trién “Doanh nghiép xanh”, tda nha van phong méi c6 thé duoc
thiét ké theo chuan LEED, than thién mdi truong, tiét kiém nang lugng, gop phﬁn nang cao
hinh 4nh doanh nghiép.

Ap dung tiéu chuian LEED:

LEED - Leadership in Energy and Environmental Design 1a chtg nhan quéc té cho cac cong
trinh “xanh” - dugc a4p dung cho nha may nhu sau:

- San phém than thién voi moi truong: Hudng téi st dung nguyén vat li€u an toan, tiét kiém
nang lugng, han ché rac thai doc hai.

- Moi truong lam viéc lanh manh: Khong khi trong lanh, anh sang ty nhién, gidm thi€u tiéng
On - nang cao nang suat va suc khoe cong nhan.

- Giam chi phi van hanh lau dai: Nho thiét ké thong minh, nha méy s& gidm ti€u thu dién,
nudc, va ting tudi tho tai san cd dinh.

- Tang stc canh tranh quéc té: Nhiéu dbi tac, dic biét tir My va EU, dang uu tién chudi cung
ung c6 ching chi xanh (LEED, ISO 14001,...).

Keét luan va de xuat

Viée di doi tru s& vé khu vuc San golf Séng Bé 1a budc di chién luge, phit hop voi dinh hudng
phat trién ving, chién luoc tai cau trac doanh nghiép, va xu thé hoi nhap hién dai. Téng Cong
ty can:

- Lam viéc véi San golf Song Bé dé thong nhat vé mat bang, quy mé dau tu, tién do trién
khai dy an toa nha van phong.

- Xay dyung phuong 4n dau tu, phan ky vén, va ké hoach chuyén dbi tai san sau di doi.

- Chu dong truyén thong noi bo va xay dung ké hoach chuyén doi phu hgp dé dam bao hoat
dong xuyén sudt, khong gian doan.

Giai doan 1: Chuén bi ho so, phé duyét chién hrgc

Trinh bay chi tiét phuong an di doi, dinh hudng phat trién theo tiéu chuan LEED.
Phéi hop v6i phong dau tu, phong phap 1y va chinh quyén dia phuong.

Giai doan 2: Trién khai xay dung co sé méi

Lua chon nha thau, tu van thiét ké xanh, phdi hop cong nghé than thién méi truong.
Chuén bi ké hoach chuyén ddi hoat dong va dao tao nguén luc.

Giai doan 3: Panh gia va van hanh chinh thirc

Van hanh thir nghiém, giam sat hi¢u qua dau tu.

Tich hop hé thong bao cdo ESG, chuan bj tai liéu cho cac dbi tac qudc té.
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5.2.Tw van thoai vén
5.2.1. Nhiing khé khin trong hoat dong dau tw tai mt sé cong ty lien két:
a. Hiéu qua diu tw von khong dam bio:

Mic du da thuc hién diu tu trong thoi gian dai, nhung dén nay Tong Cong ty van chwa nhan duoc
cd tirc tir cac khoan gop von vao Cong ty C6 phan Bénh vién Pa khoa Qudc té Hanh Phiic, Cong ty
Cb phan Phat Trién Phii My, Cong ty C6 phan Pau tw & Phat trién Tan Thanh. Thyc té nay cho
thdy hiéu qua dau tu tai cac don vi néu trén 1a khong c6, tir d6 anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua sir
dung v6n va chién lugc dau tu dai han ciia Tong Cong ty.

Thém vao 6, gia tri khoan dau tu tai 3 cong ty: Bénh vién Pa khoa Qudc té Hanh Phuc, Phét trién
Pht M§ va Tan Thanh dang bi suy giam nghiém trong. Diéu nay thé hién rd qua ty 1¢ trich lap du
phong ton that du tu cao, 1an luot 13 33%, 91% va 57%. Viéc trich lap du phong & murc cao da truc
tiép lam bao mon gia tri tai san va anh hudng dén nang lyc tai chinh ctia Tong Cong ty.

Dbi voi khoan dau tu vao Cong ty Co phan Hung Vuong, du da thu hdi duoc von va co dugce loi
nhuén, nhung trong ba nim gan déy, cong ty nay lién tuc ghi nhan két qua kinh doanh thua 1 va
khong c6 trién vong phuc hdi, lam giam trién vong sinh 10i trong trung va dai han.

b. Mot sé don vi chua dwoe bo tri Kiém soat vién diy di nén khé tiép can dir liéu khi kiém
tra, giam sat:

Trong qué trinh hoat dong lién doanh, nhidu don vi c6 von gop ciia Tong Cong ty dd chua duogc bd
tri Kiém soat vién ddy du. Cac cong ty nhu Cong ty TNHH FrieslandCampina VN, Cong ty CH
phan Phat Trién Phit My, Cong ty C6 phan Pau tu & Phat trién Tan Thanh va Cong ty TNHH YCH-
Protrade 1& nhitng don vi khong c6 Kiém soat vién. Viéc khong b tri Kiém soat vién xuat phat tir
yéu t6 ké thira trong giai doan hinh thanh ban dau.

c. Ty 1é von thip khong di kha ning chi phdi cic quyét dinh quan trong trong van hanh,
quan ly:

Mot yéu t6 rui ro khac 1a ty 18 s& hiru von ciia Tong Cong ty tai cac don vi nay déu ¢ dudi muc ty

1& chi phdi (thuong dao dong dudi 35%). Diéu nay khién Téng Cong ty khong c6 kha ning dinh

hudng, dan dit hoic phi quyét cac quyét dinh quan trong trong cong tac diéu hanh, quan tri doanh

nghiép.

Bén canh d6, ty 1¢ von thap con khién cho cac nhan sy dugc Tong Cong ty dé cir tham gia Ban diéu

hanh tai cac don vi nay phan 16n khong duoc tao diéu kién tham gia mot cach thuc chét vao qua

trinh quan 1y.

Trong bbi canh d6, viéc Tong Cong ty van tiép tuc ndm giit phan von gop tai cac doanh nghiép nay

6 thé dan dén hé luy:

- C6 thé anh huong dén uy tin, hinh anh ciia Téng Cong ty trong vai tro c6 dong nha nudc.

- Lam phat sinh rui ro phap ly, déc biét trong trudng hop cac don vi bi co quan chirc ndng thanh
tra, kiém tra.

- Lam tang chi phi va kéo dai cong tac xir 1y, anh hudng dén ngudn luc quan tri chung ctia Tong
Cong ty.

d. Nhirng nganh nghé kinh doanh hién tai khong trién vong, khong c6 tiém ning phat trién

va khong phit hop véi dinh huéng phat trién ciia Téng Cong ty:

Dich vu sirc khée:
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Du ¢6 tiém nang dai han, Bénh vién Hanh Phtc khong tan dung loi thé thi truong do chi tap trung
san - nhi, chdm m& rong chuyén khoa. Viéc chuyén d6i sang mo hinh da khoa gip kho khin trong
thu hat nhan lyc, vi tri xa trung tim va ty 1& sinh giam khién nhu cau san - nhi syt giam. Do d6, linh
vuc nay khong con pht hop véi dinh hudng dau tu ciia Téng Cong ty.

Dich vu golf:

Luot choi golf giam tir 1,8 tridu (2018-2022) xudng 1,1 triéu (2024), dy bao 2025-2026 khong tang.
San moéi xuat hién nhiéu 1am canh tranh gay gat, trong khi ty suét loi nhuan thap, chi phi dau tu va
van hanh cao. Néu khong phat trién bat dong san di kém, san golf riéng 1¢ khong hiéu qua, nén
khong con pht hop véi chién luoc ctia Tong Cong ty.

San xuat san pham tir go:

Kinh té bién dong, dong Yén mat gia khién xuat khau sang Nhat — thi truong chu lyc — suy giam.
Doanh nghiép phai lién tuc nang chat lwong, dap tng tiéu chuan ngudn gbc hop phap trong khi chi
phi tdng va canh tranh 16n. Ngoai ra, chu truong di doi nha may ngoai Khu cong nghiép trude 2030
lam phat sinh chi phi. Nganh nay khong con phut hop chién luoc dai han ciia Tong Cong ty.

Logistics:

Nganh logistics tang truong manh nhung yéu cau chuyén moén, cong nghé va vén 16n. Tong Cong
ty khong c6 kinh nghiém, thiéu loi thé canh tranh, rai ro van hanh cao, khé tham gia thi trudng canh
tranh khdc liét. Vi vay, day khong phai linh vuc wu tién trong giai doan hién nay.

e. Thiéu hut von dé phat trién, mé rong quy mé cac linh viee dau tw hiéu qua ciing nhw dau
tw méi cac linh vyc tiém néing:

Hién nay, Tong Cong ty dang trién khai mot s6 du an trong diém da dwoc phé duyét chu truong dau
tu, véi nhu cdu von 16n trong giai doan thuc hién. Trong bdi canh dé, viéc thuc hién thoi vén hiéu
qua tai cac khoan dau tu khong con phu hop sé gitip tao ra ngudn luc tai chinh can thiét, hd tro
Téng Cong ty chu dong bb tri von cho cac du 4n chién luge, thay vi phai phu thudc vao cac cong
cu don bay tai chinh nhu vay no hodc phat hanh thém c6 phan. Pay la giai phap thiét thyc nhim
nang cao hiéu qua st dung von, téi wu héa ciu trac tai chinh va dam béo tinh bén viing trong ting
truéng.

5.2.2. Kién nghi, dé xuit

Viéc chii dong tai co cdu, rat von khoi cac don vi nhu vay khong chi gitp cét bo cac khoan dau tu
khong con gia tri chién luge, ma con gop phin quan trong vao viéc giai phong dong von, tai dau tu
vao céc linh vuc Tong Cong ty dang c6 lgi thé, c6 quyén chi dong, va co kha ning tao gia tri gia
tang thuc chat cho ¢d dong trong 5 nam t6i. Danh muc cin tap trung bao gdm cac cong ty con, cong
ty lién doanh, lién két hoat dong hiéu qua nhu: Cong ty TNHH San golf Palm - Song Bé, Cong ty
TNHH MTV Qubc té Protrade, Cong ty C phan Cao su Dau Tiéng Viét Lao, Cong ty C6 phan May
Maic Binh Duong..., cling nhu mo rong dau tu sang cac linh vuc xanh, bén virng, than thién voi moi
truong.

Can ct tinh hinh thyuc té hoat dong, tién do xir 1y cac van dé phap 1y, tai chinh va nhu cAu thu hdi
vbn trong timg giai doan, Téng Cong ty s& linh dong xem xét, lwa chon va quyét dinh thir tw thuc
hién thoai von tai cac don vi thanh vién trén co s bao dam hiéu quéa cao nhit va phu hop véi diéu
kién thi truong tai thoi diém trién khai.

Trudc mat, 10 trinh du kién duoc xac dinh nhu sau:
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1. Coéng ty C6 phin Hung Vuong:

- Co so dé xuat: doanh nghiép dang trong tinh trang thua 15, tuy nhién kha nang ban lai c6 phan
cho cb dong 16n 1a kha thi do nhu cau ting ty 18 s& hitu.

- Thoi gian du kién thoai von: trong nim 2027.
2. Cong ty C6 phan Phit trién Pha My:

- Co s d& xuat: 18 liy ké 16n, khé khan trong viée tim kiém ddi tic chuyén nhuong, 1am giam
tinh kha thi va hiéu qua thoai von.

- Giai phap: tiép tuc theo ddi thi truong va trién khai tim kiém ddi tic tiém ning.
- Thoi gian du kién thodi vbn: trong nam 2028.
3. Coéng ty Co phian Bénh vién Pa khoa Quoc té Hanh Phic:

- Co s¢ dé xuat: tinh hinh tai chinh 6n dinh, hoat dong kinh doanh ¢6 lgi nhuan déu dan, dé dang
chuyén nhuong do ¢6 dong 16n c6 nhu cau mua lai. Tuy nhién, thoi gian 10i vé sau giai doan
Pht My va Hung Vuong da trién khai xong viéc thodi von, Téng Cong ty c6 du ngudn luc dé
tiép tuc thuc hién thoai von tai Bénh vién Hanh Phc.

- Thoi gian du kién thodi vbn: trong nam 2029,

Dbi voi Cong ty TNHH YCH-Protrade c6 cac chi s6 hoat dong, thanh khoan tét, ty trong no giam
manh, va ¢6 chia ¢b tire, do vay giir lai van s& dam bao dong tién cho Cong ty. VAn dé duy nhit:
Tdng Cong ty khong kiém soat dugc chién lugc, nhung khoan dau tu van sinh 16i. Do vy chwa
cin thoai ngay vi dang tao loi nhuén va khong gay ap luc tai chinh; thoai vén chi nén thuc hién
khi c6 ddi tac tra gia cao.

Ngoai ra, Téng Cong ty ciing hudng t6i xem xét van dé thoai vén tai Cong ty C6 phan Thuong mai
Téng hop Thuan An nhim ting cudng tip trung ngudn lyc cho cac linh vuc, du 4n ¢6 tiém ning
ting trudng cao hon trong twong lai. Bén canh d6, Cong ty C6 phan Co khi Van tai Cao su Dau
Tiéng 13 khoan déu tu c6 quy mo rit nho, ciing can dugc dua vao dién xem xét thoai von nham tai
co cdu danh muc déau tu theo hudng tinh gon, hiéu qua. Dy Kién thoi gian thoai vén cac cong ty
néu trén: Cong ty Co phan Co khi Vén tii Cao su Dau Tiéng nim 2026, Cong ty Co phan
Thuwong mai Tong hop Thuin An nim 2029.

Sau khi thyc hién thoai von tai mét s6 khoan dau tu khong con phii hgp voi dinh hudng phit trién
trung va dai han, du kién sir dung dong tién thu vé dé tai dau tu vao cac du an cdt 16i mang lai hiéu
qua kinh té - xa hoi cao hon, cu thé:

- Phat trién khu thuong mai - dich vu - d6 thi tai San golf Song Bé

- Tiang ty 18 s6 hitu tai Cong ty C6 phan May mic Binh Duong — ciing ¢6 vi thé kiém soat

Viée xem xét, quyét dinh thoi diém, phuong thie thuc hién, thir ty wu tién thoai vn va phuong an
st dung ngudn von thu hdi duoc thyc hién ddi véi timg trudng hop cu thé, bao dam tuan thu quy
dinh cta phap luat, nguyén tic cong khai, minh bach, phii hop véi co ché thi truong, dong thoi bao
dam muc tiéu bao toan va phét trién von, nang cao hiéu qua sir dung von, t6i wu hoa hiéu qua dau
tu va hai hoa loi ich cia Téng Cong ty va cac ¢ dong.

Lo trinh thuc hién ddi v6i timg doanh nghiép néu trén dugc xdy dung trén co sé cac gia dinh, ké
hoach ngudn von va nhu cau tai co cau danh muc dau tu ciia Téng Cong ty trong giai doan 2026—
2030, mang tinh chat dinh hudng va c6 thé dugce xem xét, didu chinh ph hop véi tinh hinh thyc té
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hoat dong ctia timg doanh nghiép, tién d6 xir Iy cac van dé phép 1y, tai chinh, nhu cau sir dung von
va diéu kién thi truong tai thoi diém trién khai.
5.3.Tw vin xiy dung hé thong giam sat, danh gia chién lwoc

Cén lap phong ban riéng dé kiém soat, giam sat ngudn von va chién lugc tai chinh 1a rit can thiét,
dic biét trong bbi canh Téng Cong ty ¢6 quy md 16n, c6 nhidu khoan dau tu trén nhidu linh vuc.
Phong ban riéng tip trung vao gidm sat, danh gia va diéu chinh chién luoc nguén von, giap dam
béo cac quyét dinh tai chinh dugc thuc hién chuyén nghiép va theo dung quy dinh ndi bd. Cac nhan
su chuyén mon vé tai chinh, quan tri rai ro va phan tich dir liéu s€ ddm nhan nhiém vu nay, tr do
nang cao hi€u qua quan ly.

Xiy dung hé thong giam sat:

- Xaéc dinh céc chi sb trong tdm (KPIs) nhu ROE, ROA, chi phi vay trung binh, ty 1& thanh toan
no... dé dinh hudng chién lugc.

- Tich hop cong nghé: Sir dung ERP, BI va cac cong cu du bdo hién dai.

Panh gia hiéu qua va phan tich dir liéu:

- Lap bao céo tai chinh dinh ky hang quy, hang nam, so sanh thuc té véi du bao ban dau.

- Phdi hop lién phong ban: Gitp ban lanh dao co cai nhin tong thé dé ra quyét dinh chién luoc.
- Minh bach va chinh xac: Thong tin tai chinh dugc cap nhat theo thoi gian thyc.

Piéu chinh chién lwgce:

- Dua ra ké hoach hanh dong: Néu chi s6 giam sat vuot ngudng cho phép, Téng Cong ty can co
bién phap tai céu trac (vi du: diéu chinh ty 1¢ ng, chuyén ddi ngudn vén vay, hay ting cuong
vbn chii s6 hiru).

- Hop dinh ky giita bo phan tai chinh va ban linh dao dé cap nhét tinh hinh va quyét dinh diéu
chinh chién lugc

5.4.Tw van t6i wu hi¢u qua hoat dong

Trong bi canh Tong Cong ty c6 nhidu khoan dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién két, viéc ap
dung cac giai phap quan trj tap trung, chia sé dich vu, chuén hoa quy trinh va dio tao nhan su la
nhitng yéu t6 then chét gitp ting cudng hiéu qua va giam chi phi van hanh trong dai han.

XAy dung trung tim dich vu chung:

- Thiét 1ap mot bd phan chung chuyén trach vé ké toan, nhan sy, cong nghé thong tin, quan 1y tai
chinh va hanh chinh nham phuc vu tit ca cac Cong ty con va Cong ty lién két.

- Pua ra cac quy trinh, chudn muyc va cong nghé thong nhat dé dam bao tinh nhat quan va hiéu
qua trong hoat dong.

T6i wu héa quy trinh quan ly:

- Xac dinh cic quy trinh quén tri chung cho toan khdi va huéng dan thyc hién cho cac Cong ty
con, nham dam béo tinh nhat quan, loai bo nhimg budc thira, tring lap

- DPéanh gia dinh ky hi¢u qua hoat dong.

Cii tién quan 1y nhén su:

31



6.

- Pau tu vao chuong trinh dao tao, nang cao nang luc chuyén mén cho cac can bo quan ly & Cong
ty con va lién két, gitip ho hiéu va ap dung cac ti€u chuan quan tri chung.

- Tb chirc cac hoi nghi, cude hop dinh ky gitra ban lanh dao ctia Tap doan va cac Cong ty con dé
trao doi kinh nghiém, chia s¢ thong tin va dong bo chién lugc phat trién

PHAN TiCH THI TRUONG VA CO HQI PAU TU

6.1. Thue trang hoat dong ciia Tong Cong ty

a.

Phén tich tinh hinh hoat ddng clia Tong Cong ty
Co ciu hoat ddng phan manh, da nganh va thiéu tinh bo tro

Tong Cong ty hién dang van hanh theo mé hinh Tap doan, v&i mot s6 lwong 16n cac Cong ty con
va Cong ty lién két hoat dong trong nhiéu linh vic khac nhau nhu: nong nghiép (tréng va khai thac
mu cao su), cong nghiép nhe (sgi, vai, giéy, gg)), thuong mai, dich vu (logistics, y té, golf) va san
xudt tiéu dung (sita, nude giai khat, may mac). Tuy nhién, cac linh vuc nay khong c6 méi lién két
tryc tiép hay chudi gia tri bd tro rd rang, giy ra su phan tan trong dau tu va thiéu hidu qua trong
phéi hop chién luge.

Viéc dau tu vao nhiéu nganh nghé khac nhau 1am ting ganh niang quan 1y va chi phi van hanh. Cong
ty me khong thé khai thac duoc loi ich cong hudng giita cac don vi, dong thoi gip khé khin trong
viée giam sat, kiém soét rti ro va phan bd ngudn luc hop 1y. Pay 1a mot diém yéu cbt 15i trong cdu
trac hoat dong hién tai ciia Tong Cong ty.

Phu thudc vao mdt sd it Cong ty con/lién két c6 dong gép tai chinh

Mic du s6 hitu danh muc dAu tu rong, nhung Tong Cong ty lai chi nhan dwoc ngudn loi tai chinh
rd rang tir Cong ty con 1a Céng ty TNHH MTV Qudc té Protrade (Kinh doanh ha ting khu cong
nghiép) va hai Cong ty lién két 14 FrieslandCampina Viét Nam (kinh doanh sita va nudc giai khat)
va Cong ty C6 phan May mic Binh Duong. Cac don vi nay c6 hoat dong twong ddi hiéu qua va
chia ¢ tirc déu dan vé Cong ty me.

Trong khi d6, cac don vi dugce danh gia c6 tiém ning sinh 16i cao nhu YCH-Protrade (logistics) va
Bénh vién Qudc t& Hanh Phiic (Dich vu y té) lai nim ngoai quyén kiém soat chién lugc. Piéu nay
khién Cong ty me khong thé tic dong téi hoat dong kinh doanh, dinh hudng phat trién hay khai thac
triét dé loi thé noi tai cua cac doanh nghiép nay.

Ganh nang tir cic Cong ty hoat dong kém hi¢u qua

Mot s6 Cong ty con nhu Cong ty C6 phan Phit trién Phit My, Cong ty C6 phan Tan Thanh va Cong
ty C6 phan Hung Vuong dang hoat dong kém hiéu qua, lién tuc thua 16. Cac Cong ty niy hoat dong
trong linh vuc bat dong san, dich vu golf va san xuit gd - nhitng nganh dang gap nhiéu rui ro do
bién dong thi trudng, chi phi duy tri cao va khé khan trong thu hut khach hang hoic nha dau tu.

Khong nhing khong tao ra dong tién, cic Cong ty nay con lam giam gié tri hop nhét va gy ap luc
tai chinh cho Cong ty me. Bén canh d6, viéc Cong ty me khong co quyén diéu hanh tryc tiép khién
viée xir Iy tai co cdu, cat 16 hay diéu chinh chién Iugc gap nhiéu rao can, dan dén tinh trang dau tu
bi “méc ket”.

Béi cinh thi trwdng va tac dong tir viéc sap nhap hanh chinh

Co hi tir viéc sap nhap hanh chinh tinh Binh Dwong cii vao TP. H6 Chi Minh
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Viéc sap nhap hanh chinh tinh Binh Duong cii vao TP. H Chi Minh mé ra nhiéu co hdi méi cho
doanh nghiép tai dia phuong, bao gdm ca Tong Cong ty:

- Hé thong ha ting k¥ thuat, giao thong, logistics s& dugc dau tir nang cip, gitip doanh nghiép dé
dang két ndi véi trung tim kinh té 16n nhat ca nudc.

- Gia tang co hoi thu hut du tu trong va ngoai nude, dic biét 1a cac nganh céng nghiép phu tro,
dich vu cao cip nhu y té, logistics, gido duc.

- Giatri bat dong san tai cac khu vuc cong nghiép, dich vu tai Binh Duong c6 thé gia tang dang
ké nho dugc tich hgp vao quy hoach phat trién TP. H6 Chi Minh.

Thach thirc kém theo
Bén canh céc co hoi, viéc sap nhédp nay cling kéo theo nhitng thach thire 16n:

- Gia tang mirc d kiém soat hanh chinh, yéu cau tuan thi phap 1y, thué, quy hoach chit ché hon.

- Céac mo6 hinh dich vu dic thu nhu san golf, khai thac tai nguyén co thé bi ra soat, han ché cap
phép méi hodc diéu chinh quy hoach.

- Céc doanh nghiép c6 md hinh hoat dong kém hiéu qua hoic khong 16 rang vé dinh hudng chién
lugc dé bi loai khoi dong chay phat trién méi.

¢. Nhén dinh tong thé vé thuc trang Tong Cong ty

Piém manh:

- C6 danh muc déau tu da dang véi sy hién dién trong nhiéu nganh c6 tiém ning nhu y té, logistics
va bét dong san.

- S6 hitu cac lién két chién lugc véi cac ddi tac 16n va c6 ning lyc tai chinh viing manh nhu
FrieslandCampina, YCH, Ascendas.

- C6 vi tri dia 1y chién luoc, nim trong ving dong luc phat trién cong nghiép phia Nam.

Piém yéu va thach thirc 16n nhit:

- Céu trac t6 chirc phtrc tap, thiéu lién két nganh va kha ning diéu hanh tap trung.

- Phu thudc vao mot sb it ngudn thu nhap trong khi cac khoan dau tu khac lai khong sinh lgi hodc
kho kiém sodt.

- Kho tan dung hiéu qua co hoi thi trudng do khong ¢ quyén quyét dinh trong cac don vi quan
trong.

- Ganh ning tir cac khoan dau tu thua 16 kéo dai ma khong c6 chién lugce xir 1y triét dé.

Pinh huéng va giai phap khuyén nghi

Xay dung ké hoach tai cau triic toan dién danh myc dau tu, tdp trung ra soat cac Cong ty khong

hiéu qua, xem xét thoai vén hodc chuyén nhuong quyén sé hitu.

Tai co cau chién luoc dau tu theo hudng hinh thanh cum nganh c6 tinh b6 trg, vi du: logistics -

cong nghiép phu trg - bit dong san khu cong nghiép.

Tang cudng dam phan voi cac Cong ty lién két hiéu qua nham nang cao quyén kiém soat, hodc day

manh hop tac chién lugc theo chiéu sau.

Chuén bi 16 trinh thich nghi v&i yéu cau phéap 1y va quy hoach méi trong bdi canh sap nhap hanh

chinh, chi dong tan dung xu thé hoi nhap vung TP. Hd Chi Minh.

6.2. Thye trang nén Kinh té Viét Nam
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Nén kinh té Viét Nam ndm 2025 duy tri da ting trudng tich cyc véi GDP ting 8,02% so v6i nim
trude - vuot muc tiéu Qudc hoi dé ra. Kinh té vi mo 6n dinh, lam phat duoc kiém soat (CPI ting

3,31%), cac can d6i 16n duoc dam bao va an sinh xi hoi dugc duy tri, gop phan dua Viét Nam vao

nhom céac quoc gia tang trudng cao trong khu vuc va the gidi.

Thanh tyu:

Cac quy tang trudng lién tuc: QI 7,05%, QII 8,16%, QIII 8,25%, QIV 8,%.

Chi s6 san xuat cong nghiép ting 9,2%, véi nhiéu nganh trong diém nhur dét may, da giay, san
phém cao su, dién tir c6 toc do phat trién manh.

Téng miic ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich vu ting 8,4% trong quy IV; cdc nganh vén tai va
dich vu lién quan ciing dat mirc ting truéng an tuong.

Du lich 14 diém sang véi khach qudc té ca nam dat gan 21,2 tridu lugt (ting 20,4% so v6i ndm
trudc).

Vén déau tu toan xa hoi tang 12,1%; von dau tu truc tiép nudc ngoai dat muc cao nhat tir trude

dén nay (27,62 ty USD).

Kim ngach xuét, nhap khau dat 930,05 ty USD véi xuat khau ting 17,0% va cén can thuong
mai xuat siéu 20,03 ty USD.

Han che:

Tiéu ding ndi dia hoi phuc nhung chwa dat mirc trude Covid-19.

Hon 100 nghin doanh nghiép tam ngimg hoat dong va gan 226 nghin doanh nghiép rat lui cho
thdy kho khin van con ton tai.

Vén dau tu tir ngan sach Nha nude thyc hién thip, anh huong dén tién d6 dau tu cong.
Chi phi san xuét dau vao cao giy ap luc cho doanh nghiép.

Du lich quéc té chua dat muc tiéu dé ra.

Tém lai, du di mat véi mot sb han ché, nén kinh té Viét Nam nam 2025 van ghi nhan nhirng thanh

tyu an tuong voi da tang trudng manh me va sy on dinh cua kinh t€ vi md, gop phan dua dat nudc

tién gan hon t4i vi thé cua qudc gia tang trudng cao trong khu vuc va the gidi. Cac co héi dau tu

chiu anh huéng ciia 3 yéu to: Xu hudng toan cau; Chinh sach qudc gia; Pac thu khu vuc.

6.3.Xu huwéng toan cau

Chuyén doi so va doi méi cong nghé:

Céc nén kinh té trén thé gidi dang trai qua qué trinh chuyén doi sO manh mé, véi viéc Ung
dung tri tu€ nhan tao, dir li€u 16n va Internet van vat vao san xuat va dich vu.

Xu hudng nay khong chi giup ting cudng nang suat ma con tao ra co hgi phat trién cac nganh
cong nghé cao, md ra thi trudng mai cho cac san pham sang tao va dich vu so.

Pa dang héa chudi cung img va hdi nhap kinh té:

Sau nhitng gian doan do dai dich va cing thang thuong mai (nhu cudc canh tranh My - Trung),
nhiéu doanh nghiép tim cach da dang héa chudi cung ving dé giam thiéu i ro.

Céac qubc gia c6 moi truong dau tu thusn loi va chi phi san xuét canh tranh, nhu Viét Nam,
dugc huong loi khi tro thanh diém dén thay thé cho cac chudi cung tng truyén thong.
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Phat trién bén virng va chuyén déi ning lwong:

Ap lyc vé bién doi khi hau thac day cac chinh phi1 va doanh nghiép hudng toi phat trién xanh,
nang lugng sach va st dung tai nguyén hiéu qua hon.

Diéu ndy tao ra nhu cdu dau tu vao cac cdng nghé xanh, ning luong tai tao va cai thién quan
1y moi trudng, gop phan dinh hinh lai chién lugc phat trién kinh té toan cau.

Chii nghia bao hd va bién dong thwong mai:

Cing thang thuong mai gifra cac cuong qudc kinh té da dan dén viéc mot s6 qudc gia ap dung
cac bién phap bao hg, gy ra sy khong on dinh trén thi trudng quéc té.

Su thay d6i trong cac chinh sach thuong mai ¢6 thé anh huong dén dong von dau tu, gia ca
hang h6a va mtrc d6 hoi nhap kinh té cua cac quéc gia, trong d6 c6 Viét Nam.

6.4. Chinh sach quoc gia

Chinh sach h¢i nhiap va mé cira thi truong:

Viét Nam d tham gia va ky két nhiéu hiép dinh thwong mai tu do (FTA) véi cac ddi tac khu
vue va toan cau.

Chinh sach m¢ cira di tao diéu kién thuan loi cho viéc thu hit FDI va thiic ddy xuat khau, dic
biét trong bdi canh cac doanh nghiép thé gidi tim kiém dia diém thay thé cho Trung Qudc.

Poi méi, chuyén doi so va nang cao nang luc canh tranh:

Chinh phu diy manh cac chinh sdch nhim chuyén dbi sb trong quan 1y nha nuéc va doanh
nghiép, tao nén tang cho san xuét cong nghé cao.

Céc chinh sich h§ trg nghién ciru - phat trién - dao tao duoc ting cuong, gop phan hinh
thanh ngudn nhén lyc chat lugng, dap img nhu cau san xuét va hé sinh thai sang tao manh mé.

Piu tr co sé ha tAng va cii cach hanh chinh:

Pau tu vao giao thong, cang bién, sdn bay va hé thdng logistics nham nang cao kha ning két
nbi ndi dia va quéc té, 1a muc tiéu trong diém trong cac chwong trinh phat trién kinh té.

Cai cach hanh chinh, don gian hoa thu tuc hanh chinh va cai thién moéi truong dau tu duoc
thuc hién dong b, tao ra niém tin cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

Chinh sich phat trién bén virng

Céc chinh sach bao v¢ moi trudng, phat trien ndng luwgng sach va timg pho vai bien doi khi hau
dang dugc uu tién, nham dam bao phat trién kinh t€ di d6i voi bdo v¢ tai nguyén va moi truong.

6.5.Dac thu khu vue

Vi tri chién hrge va hé thong giao thong hién dai:

Mién Nam, ddc biét 1a TP. H6 Chi Minh va cac khu vuc 1an cin, dugc xem 1a cira ngd giao
thuong cta ca nudc voi hé¢ thong cang bién, san bay va duong b phat trién.

Diéu nay gitp khu vire nhanh chéng tiép can cac thi truong qudc té va thu hat dong von FDI.

Nén Kinh té da dang va ning dong:

Mién Nam c6 su da dang vé nganh nghé tir san xuét cong nghiép, ché bién - ché tao, thuong
mai, dich vy, dén cong nghé thong tin va du lich.
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Su linh hoat va ning dong cta cac doanh nghiép ¢ day gitip khu vire dé dang thich tng véi bién
dong tir thi truong toan ciu.

H¢ sinh thai doanh nghiép va khéi nghi¢p phat trién:

TP. HO Chi Minh va cac d6 thi lan cén la trung tdm cua cac hoat dong kinh doanh sang tao, c6
nhiéu trung tdm d6i mdi sang tao va chwong trinh h trg khoi nghiép.

Nguén nhén lyc tré, trinh d chuyén moén cao va mébi lién két chit ché véi cac truong dai hoc,
vién nghién ctru tao diéu kién thuan loi cho su phat trién cla cac nganh cong ngh¢ va dich vu.

Chinh sach hd trg va wu dai dia phwong:

Céc xa, phuong, thanh phé & Mién Nam dang tich cuc trién khai cac chinh sach wu dai dau tu,
hd trg doanh nghiép va cdi thién moéi truong kinh doanh.

Su ho tro tir cép dia phuong két hop v6i cac chinh sach quéc gia tao nén mot hé théng uu dai
canh tranh, thu hat vén dau tu va chuyén giao cong nghé.

6.6.Cac linh vure dau tu trién vong

Céc linh vuc 6 tiém ning ting truong cao phan anh sy két hop gitra xu huéng toan ciu (chuyén

d6i s0, da dang hoa), chinh siach qudc gia (vu tién nang lugng sach, dao tao nghé), va loi thé dia

phwong (vi tri dia 1y, ngudn lao dong). Dé téi wu hoa co hdi, doanh nghiép can két hop dau tu cong
nghé, hop tac da nganh, va tuan thu cac tiéu chuan bén viing.

Cong nghé cao va chuyén doi so:

Toan ciu héa va cach mang cong nghiép 4.0: Xu hudng ty dong hoa, Al va IoT dang dinh
hinh lai nén san xut toan ciu. Viét Nam, dic biét 1a Mién Nam, tré thanh trung tam san xuét
cong nghé cao nho lao ddng tré va chi phi canh tranh.

Chinh sach hd trg: Chinh phu thic diy chuong trinh "Chuyén ddi sé qudc gia dén 2025" va
"Chién luoc qubc gia vé Cach mang cong nghiép 4.0", tao mdi truong thuan loi cho dau tu céng
nghé.

Nhu ciu ndi dia: Sy bung nd cua thuong mai dién tir (Shopee, Lazada) va dich vu ) (VNG,
MoMo) thiic dy ha tang CNTT.

Logistics va chuoi cung tirng:

Vi tri dia ly chién lwge: Mién Nam 1a cira ngd két nbi Bién Pong véi Campuchia, Thai Lan,
va Lao. Cac cang bién 16n (Cai Mép - Thi Vi) va san bay quéc té (Long Thanh) dang dugc mo
rong.

Buing n6 thwong mai dién tir: Theo Bo Cong Thuong, thi truong TMBT Viét Nam tang trudng
20-25%/mam, doi héi hé théng logistics hién dai.

Hiép dinh thwong mai tu do (FTA): EVFTA, CPTPP mé rong thi truong xuat khau, yéu cau
chudi cung tmg hiéu qua.

Bit dong sin cong nghi¢p va dé thi:

Dong von FDI: Mién Nam thu hit 60—70% tong FDI ca nude (theo Bo Ké hoach va Pau ),
tap trung vao san xuat va cong nghé, kéo theo nhu cau nha xuwdng, vin phong.

Do thi héa nhanh: Déan sé d6 thi Mién Nam dy kién ting 3—4%/nam (Tdng cuc Théng ké),
thiic ddy phat trién d6 thi thong minh va cin ho cao cip.
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Giao duc va dao tao nghé:

- Chénh léch cung - ciu lao dong: Theo World Bank, 70% lao dong Viét Nam thiéu ky ning
cong nghé cao. Cac khu cong nghiép Mién Nam cin nhan luc lanh nghé.

- Chinh sach qudc gia: D& an "Dao tao nghé cho lao dong nong thén dén 2030" va hop tac véi
doanh nghiép (MOU giita Bosch va BH Bach Khoa TP. Ho Chi Minh).

Du lich va dich vu:

- Phuc hoi sau dai dich: Luong khach quc té dén Viét Nam niam 2025 ting 20,4% so v&i 2024
(Téng cuc Du lich), tap trung vao du lich sinh théi va di san.

- Chinh sich mé cira: Visa dién tir va mé rong dudng bay qudc té (Vietjet, Vietnam Airlines)
thu hut khach chau Au va ASEAN.

Nang lugng tai tao:

- Ap luc giam phat thai: Cam két Net Zero ctia Viét Nam tai COP26 (2050) budc chuyén dich
ttr nhién li¢u hoa thach sang nang luong sach.

- Nhu ciu dién tang: Theo B Cong Thuong, nhu cau dién tang 8-10%/nam, dac biét tai cac
khu cong nghiép Mién Nam. Pién mit troi va gié 1a giai phap bén viing.

- Uu dai diu tu: Co ché gia FIT (Feed-in Tariff) va uu dii thué cho du 4n niang lugng tai tao.

Tom lai, cac linh vue dau tu trién vong duoc thiic ddy bai xu hudng toan cau, chinh sach qubc gia

va loi thé dia phuong. Doanh nghiép can tip trung du tu cong nghé, hop tac da nganh va tuan tha
c4c tiéu chuan bén vitng dé tan dung tdi da co hoi phat trién.

6.7.Dinh huwéng chién lwge nganh phu hop véi Téng Cong ty
Téng quan tinh hinh ndi tai:
Hoat dong ctia Tong Cong ty hién phu thudc vao cac Cong ty con va lién két, nhung thiéu tinh bd
trg 14n nhau, dan dén dan trai, khong tao ra sttc manh tong hop nganh. Mot sé mang c6 hiéu qua
thip hodc thua 16 kéo dai nhu gd, gidy, san golf. Tinh trang thiéu quyén kiém soat & nhiéu Cong ty
con, ké ca khi c6 ty 18 so hitu 16n, giy kho khan trong didu hanh va hop nhét loi nhuén.

Tuy nhién, tai san dat dai, quy dat khu cong nghiép va vi tri dia 1y 1a 1oi thé chién lugc 16n clia Tong

Cong ty. Bdi canh sap nhap hanh chinh Binh Duong - TP. H6 Chi Minh 14 co hdi “vang” dé tai cAu

tric, dinh vi lai vai tro Tong Cong ty trong hé sinh thai d thi - cong nghiép viing TP. H6 Chi Minh

mao rong.

Pé xuit nganh chién lwoc nén tip trung

1. Bit dong san dé thi tich hop

Vi sao phu hop?

- Binh Duong dang d6 thi hoa manh - khi nhap vao TP. Hd Chi Minh sé kich hoat nhu cau nha
&, thuong mai - dich vu cao cép.

- C6 thé tan dung quy dat hién hitu tai san golf, cic du 4n BDS dang “nam yén” dé tai quy hoach
thanh khu d6 thi thong minh, d6 thi v¢ tinh theo quy hoach vung TP. Hd Chi Minh.

Pinh hwéng trién khai:
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Tai céu trac cac du an bét dong san hién tai, tim dbi tac chién luoc dau tu (joint venture) hodc
chuyén muc dich sir dung.

Két ndi phat trién v6i quy hoach giao thong ving: cao téc TP. H5 Chi Minh - Chon Thanh,
duong Vanh Pai 3, tuyén metro Binh Duong.

2. Phat trién kho/xwéng da ting (multi-storey) & kho thong minh

Hudng di nay tap trung chuyén dich mé hinh hoat dong ctia Cong ty tir viéc cho thué dét thuan tuy
sang khai thac gi4 tri gia ting trén mdi mét vudng tai san, thong qua phat trién dich vu ha ting —
kho bai. Pay la chién lugc giup ting bién loi nhuan, 6n dinh dong tién va giam phu thudc vao quy
dat moi.

Vi sao phu hgp?

Tbi wu hoa hiéu sut str dung dat: Tang hé sb sir dung dat bang cach mé rong dién tich san gia
tang doanh thu/m? dt trén quy dat hiru han cia KCN.

Tao danh muc tai san sinh loi 1au dai: Chuyén tir thu nhap 1 1an (ban dat/cho thué dai han) sang
thu nhap dinh ky tir tai sdn xay dung va dich vu.

Pinh huéng trién khai:

Két cu xuong/kho da tang, tich hop:

Thang nang cong nghiép tai trong 16n, dudong ddc 1én ting cho xe tai nhe.

San chiju tai cao (2-3 tin/m?), phu hop thiét bi dién tir, logistics, phu trg cong nghiép.

Kho théng minh Gng dung cong nghé:

Heé théng quan 1y kho (WMS) két ndi thoi gian thuc.

Cam bién IoT theo dbi nhiét d6 — d6 4m — rung — an ninh.

Tu dong hoa cac quy trinh nhap — xuat — luu trit, giup khach thué giam chi phi logistics va lao
dong.

Khach thué muc tiéu / thi trwong trong tam:

3

Logistics d6 thi va thwong mai dién tir: nhu cau ting manh, dic biét tai Binh Duong — TP.HCM
véi mat do tiéu dung cao.

Doanh nghiép san xuat gié tri cao: thiét bi dién tr, phu ting chinh xéac, dugc phdm — cac nganh
yéu cau méi truong kiém soat tot.

Doanh nghiép muén mé rong nhanh nhung khong dau tw CAPEX 16n — kho/xuong da tang 1a
gidi phap hiéu qua.

. Phit trién du 4n nha & thwong mai trén quy dit sach quy mé nho (2-3 ha)

Loi thé chién lugc

Khong vudng giai phong mit bang: dat da hoan tat boi thuong, c6 gidy to phéap 1y day du —
rit ngan 50-70% thoi gian chuan bi dy an.

Quy md nho nhung hiéu qua: phu hop ning lyc tai chinh hién tai; dé huy dong vén, dé xoay
vong dong tién.

Thi truong hép thu nhanh: du 4n 1-2 block ~ 500—1.000 cin hd dé ban, khong rii ro ton kho.

Tiéu chi lya chon

Gan duong truc chinh ciia Binh Dwong — TP.HCM hoic sat cac KCN 16n.
Quy hoach cho phép phat trién dat & d6 thi / hdn hop / thuong mai.
Chu dit di c6 hd so phap 1y 16 rang, han ché tranh chép.

MB& hinh trién khai “nhe tai san” — khong doi hoéi ning lwc xiy dung ndi bd
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- Cong ty khong can phat trién doi ngii xdy dung ma tap trung vao vai tro chii dau tu — phap 1y —
quan 1y vén:

- Thué tu van thiét ké

- Thué téng thau xay dyung

- Ban hang qua dai 1y phan phdi (khong can doi ban hang 16n).

- Cong ty tap trung vao 3 mang chinh: S& hitu dit sach; Kiém soat phap 1y dy 4n; Quan trj tai
chinh & phuong &n kinh doanh

Két luan:

Ba dinh hudng chién luoc dugc dé xuat — (1) bat dong san db thi tich hop, (2) kho/xuéng da tang

& kho théng minh, va (3) phat trién du an nha ¢ thuong mai trén quy dat sach — déu xuat phat tir

viéc nhan dién dtng ndi luc, han ché va thoi co mang tinh budc ngoat cua Téng Cong ty.

Trong bdi canh hé sinh thai cac cong ty con hién nay phan tan, thiéu lién két va hiéu qua chua cao,

viéc tai tap trung vao nhiing linh vuc gin véi tai san cot 16i 1a dit dai — cong nghiép — do thi s&

gitip Tong Cong ty hinh thanh mét truc ting trudng mdi co tinh dong bd va bén viing hon. Cac

nganh nay khong chi tan dung tdi da loi thé vé vi tri dia 1y, quy dat va kinh nghiém van hanh KCN,

ma con phit hop voi xu thé phat trién ving sau khi Binh Dwong sap nhap vao TP. H6 Chi Minh —

noi nhu ciu vé cong nghiép cong nghé cao, logistics, d6 thi théng minh va nha & thuong mai déu

dang tang manh.

Viéc Iya chon ba hudng chién lugce trén s& gitip Tong Cong ty:

- Tap trung ngudn lye, tranh dan trai va loai bo cac nganh khong con hiéu qua;

- Tao chudi gia tri thong nhat, két ndi giira dat cong nghiép — logistics — db thi;

- Ting bién lgi nhuin va dong tién 6n dinh, thay thé mé hinh phy thudc vao cho thué dét truyén
thong;

- NAng tam vai tro cia Téng Cong ty trong hé sinh thai cong nghiép — d6 thi ving TP. H6 Chi
Minh mé rong.

Nho vay, Téng Cong ty khong chi tai cdu tric duge cac hoat dong hién tai ma con xay dung dugc

nén tang chién lugc viing chic, hudng t6i mo hinh tap doan phat trién bat dong san cong nghiép —

do thi — logistics hién dai, phu hop tam nhin dai han va xu thé khu vuc.

CHIEN LUQC KINH DOANH CHO CONG TY CON

Danh sach cac Cong ty con:

S A A A Quyén
STT | Tén Cong ty con lc\lhgl?:lllh nght X?;g; u tu biéuA Ghi chu
quyeét
Cong ty C6 phan Trong, khai thac,
1 Cao su Dau Tiéng ché bién mu cao | 392.565.574.329 | 51% Trinh bay
Viét Lao su
Cong ty TNHH Kinh doanh ha
2 MTV Quéc té tang khu cong 511.397.354.195 | 100% Trinh bay
Protrade nghiép
Cong ty TNHH Sén | Kinh doanh dich \ .
3 oolf Palm Séng Bé vu golf 915.047.144.712 | 100% Trinh bay
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Cong ty Co phén .
4 Thuong mai Téng | oinh doanh 17.597.456.293 | 62,68% | Trinh bay
thuong mai
hop Thudn An )
Apparell San xuat hang soi trincl)lngé
5 Manufacturing Co., . MESOL 1 62.138.569.749 | 100% L4y
Ltd vai, may mac do sap giai
the
, £ 1s Khoéng
San xuat, kinh
Cong ty TNHH L2 o trinh bay
6 MTV Gidy Vinh Pht S{Salilg sdn pham 84.522.691.475 | 100% do shp giai
i thé

7.1.Cong ty C6 phan Cao su Dau Tiéng Viét Lao
Ty gia:
Tai san dai han trong qua khir giam manh chu yéu do anh hudng cia chuyén dbi bao cao tir don vi
tién té Lao sang VND. Trong 1 nim gan dy ty gia Lao twong dbi 6n dinh do d6 gia dinh bo qua

anh huong cua bién dong ty gid, dan dén tai san dai han s& giam twong (mg chi phi khau hao. Gia
dinh khong d6i tir 2025.

Tai san, ngudn von:

Téng tai san dy kién bién dong ting mdi ndm twong tng loi nhuén giit lai.

Vén chii s hitu xac dinh ting twong tng phan loi nhuan cua nam trude giir lai.

No phai tra nim dau tién giam twong tmg phan gbc vay chua tra, cic nim sau xac dinh bang téng
tai san - von chu so hitu.

Gia dinh khac:

Tur ndm 2025, khong phat sinh chi phi 13i vay.

Phan tai san ngdn han ting thém so v&i ndm 2023 gia dinh giri ngén hang vdi 13i sudt 6%/nam.

Miic ¢b tirc chi tra cho Téng Cong ty tir nim 2026 dén 2030 1a 17,7 ty dong (twong vng 5% von
diéu 18).

7.2.Céng ty TNHH MTV Qudc té Protrade
Tai san, ngudn von:
Tai san ngan han chu yéu 14 tai san ¢ dinh va bat dong san dau tu gia dinh tang trudng 2,5% mdi
nam. Tai san dai han du bao giam 5% mdi ndm tuong tmg chi phi khau hao.
Vén chu s& hitu xac dinh bﬁng s6 du nam trude cong voi phﬁn lgi nhuén gitr lai sau khi da chia cd
tuc.
Doanh thu, lgi nhuén:

Theo ké hoach, tir 2026 - 2030 mdi nam cho thué 3ha. Co ban 1a da hét quy dat cho thué. Dy 4n
mo&i cho thué tir nam 2029 véi téng dién tich cho thué 1a 54ha. Gia dinh dién tich dét cho thué cua
du 4n méi nay khong c6 cac vudng méc vé phap 1y.

Doanh thu nim 2030 wéc tinh dat 369,4 ty dong. Loi nhudn sau thué dat 190,3 ty ddng. Loi nhuén
ndp vé Tong Cong ty dat 177,7 ty dong.

Gia dinh khac:
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Chi phi tai chinh phat sinh cic nim khong dang ké nén gia dinh bang 0.

Cong ty ndp thué TNDN voi thué sudt 10% trong 15 ndm ké tir 2007 va thué suit 20% cho thoi
gian con lai.

Cong ty dugc mién thué TNDN trong 4 nam tir nim 2015 va giam 50% s6 thué phai nop trong 9
nam tiép theo.

Céng ty TNHH MTV Quéc té Protrade hau nhw khong trich Quy du tu phat trién. Toan b
lgi nhuén gia dinh ndp vé Cong ty me (Tong Cong ty )

7.3.Cong ty TNHH San golf Palm Song Bé
Tai san, ngudn von:

Do Séng Bé hoat dong chu yéu tir khai thac sdn Golf do d6 co ciu tong tai san du kién it c6 bién
dong, gia dinh ty 18 ting trudng tong tai san 1a 1%/nam.

D6i voi tai san dai han cha yéu 1a tai san ¢d dinh, dy kién mdi ndm giam twong tng véi chi phi
khau hao, gia dinh déu tir nam 2025.

Von chu s¢ hitu xac dinh bang s6 du nam trudc cong voi phan lgi nhudn giit lai sau khi da chia co
tac.

Giai doan 2027-2029 dy kién s& giai ngén 1.000 ty cho di an phat trién khu thuong mai - dich vu -
d6 thi tai San golf Séng Bé. Nguon von du kién bao gdm: 230 ty tir tién giri ngan hang c¢6 ky han,
70 ty tir cic khoan phai thu cho vay, 250 t¥ tir gop v6n cong ty me, 450 ty tir von vay voi ldi suat
12%/nim. Chi phi 13i vay phat sinh trong giai doan dau tu s& vn hoa vao gid tri tai san dai han.

Tai san ngén han va dai han ting thém tir dau tu dy an gia dinh theo ty 18 20:80.

Doanh thu, l¢gi nhuén:

Téng doanh thu wdc tinh nam 2030 dat 251,7 ty ddng. Loi nhun sau thué dat 18,6 ty dong.
Gia dinh khac:

Ty 1 trich quy Khen thudng phiic 1o du kién 1a 20% lgi nhuan.

Ty 1é trich quy Pau tu phat trién du kién 1a 30% loi nhuan, phan con lai chia c6 tirc.

7.4.Céng ty Co phian Thwong mai Tong hop Thuin An

Tong Cong ty du kién thoai von khoi Cong ty C phan Thuong mai Téng hop Thuin An vao cudi
nam 2029.

Tai san, nguon von:
Tai san ngan han dy bao 6n dinh va ting trudng 1%/mnam.

Tai san dai han chu yéu 1a chi phi sira chita, gia dinh phan bd 2 nim, ting trudng 40% tai ndm phat
sinh va phan b 20% trong 2 nim tiép theo.

Vén chii s6 hitu bién dong twong ting lgi nhuan sau thué va tinh hinh phan chia lgi nhun ctia nam.
Doanh thu, l¢i nhuén:

Doanh thu ban hang giai doan 2020-2025 bién dong bat thuong. Gia dinh s& tang truong trd lai
trong cac nam tiép theo 5-10%. Doanh thu cho thué udc tinh ting truéng déu 5%/nam.
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Tong doanh thu udc tinh nam 2029 dat 298 ty dong. Loi nhuan sau thué dat 2,3 ty dong, Chia c6
tic cho Téng Cong ty dat 1,2 ty dong.

Gia dinh khac:
Ty 1€ trich quy khen thudng phuc 1gi 20%.

Gia dinh khong trich quy dau tu phat trién.

8. CHIEN LUQC KINH DOANH CHO CONG TY LIEN KET

Dua vao tinh hinh tai chinh va cac gia dinh hién tai, chi c6 2 Cong ty lién két du kha nang tao ra
thang du loi nhudn va chi tra c6 tirc vé cho Tong Cong ty 1a Cong ty TNHH FrieslandCampina Viét
Nam va Cong ty C6 phan May mic Binh Duong. Do vay chi trinh bay dinh huéng ting truéng ctia
2 Cong ty nay.

8.1.Cong ty TNHH FrieslandCampina Viét Nam:
Doanh s gia dinh tang truong 10% hang nim. Doanh thu nim 2030 wéc tinh dat 5.269 ty dong.
Loi nhuan sau thué trén doanh thu ugc tinh 14 2,7%. Loi nhuan wéc tinh 2030 dat 143,7 ty dong.

Ty 1€ ¢d tire trén loi nhudn nam trude gia dinh 1a toan bo loi nhuan. Theo dé6 mirc chia cho Téng
téng ty (s& hitu 30%) nam 2030 woc tinh 14 39,2 ty dong.

8.2.Cong ty Co phan May mic Binh Dwong:
Doanh s6 gia dinh tang truéng 5% hang nam. Doanh thu nam 2030 udc tinh dat 2.153,9 ty déng.
Loi nhuén sau thué trén doanh thu gia dinh 13 6,4%. Loi nhuan udc tinh 2030 dat 137,6 ty dong.

Ty 1é chia c6 tirc gia dinh 1a 30%. Theo d6 muic chia cho Tong cong ty nim 2030 wéc tinh 1a 35,5
ty dong.
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TONG CONG TY SAN XUAT — CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XUAT NHAP KHAU BINH DUONG - Déc lip - Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN Tp. H6 Chi Minh, ngay 08 thang 06 ném 2026

S6:13/TTr-TCTY

TO TRINH
V/v: Théng qua viéc thay déi dia chi tru sé ciia Téng Cong ty San xudt — Xudt nhdp khdu
Binh Duong — CTCP.

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY SAN XUAT — XUAT NHAP KHAU BINH DUONG — CTCP.

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/202 0/QH14 dwoc Qué’c héi nuoc Cong hoa xd
héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Céin cir Diéu I t6 chitc va hoat déng ctia Téng Cong ty San xudt — Xudt nhdp khéu
Binh Duong — CTCP (“Tong Céng ty”) dwgc Dai hji dong cé dong thong qua ngay
26/10/2018 va dwoc bo sung lan thir 2 ngay 29/4/2024;

- Can cir Nghi qyyét 56 1 5/NQ-HDQT ngay 05/6/2026 cua Hji dong quan tri Tong
Cong ty San xuat — Xuat nhap khau Binh Dwong — CTCP;

- Cdin cir nhu cdu sdp xép, thay doi tru sé hoat dong ciia Tong Céng ty.

Trén co s& nhu ciu sip xép, hoan tra dia diém tru s& hién hiru cho Cong ty TNHH
MTV Pau tu va Quéan ly Dy an Binh Duong (“Cong ty IMPCo”) theo dinh huéng quan
ly, str dung tai san trong hé thong, dong thoi cha dong b6 tri, dn dinh dia diém tru sé méi
phit hop véi nhu ciu hoat (dong va dinh huéng phat trién trong giai doan t6i, Tong Cong ty
San xuit — Xuét nhap khiu Binh Duong — CTCP (“Téng Cong ty”) nhén thiy viéc thay
ddi dia chi tru s& chinh 12 cin thiét.

Dong thoi, dé bao dam tinh thong nhat gitta ho so phép 1y va thong tin ding ky
doanh ‘nghiép theo quy dinh’ hién hanh, viéc thay doi dia th tru s& chinh can dugc thuc
hién dong bd vai viéc stra doi ndi dung tuwong ng trong Picu 1€ Cong ty.

Trén co s& d6, Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng xem xét, thong
qua viéc thay dbi dia chi tru s& chinh, cu thé:

~_Dia chi hién tai: A.128 duong 3/2, khu ph6 Pong Tu, phuong Lai Thiéu, Thanh
pho H6 Chi Minh, Viét Nam.

Dia chi sau khi thay ddi: 77 Dai 16 Binh Duwong, phudng Lai Thiéu, Thanh phé Hd
Chi Minh, Viét Nam.,

Vigc thay doi dia chi tru s& chinh 1am phat sinh nhu cdu stra d6i n6i dung twong ting
tai Piéu 1& Tong Cong ty. Noi dung stra dbi Piéu 1é duge thuce hién dong bd theo To trinh
vé viéc sira ddi, bd sung Piéu 18 Téng Cong ty trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, quyét
dinh.

Kinh d& nghi Pai hoi ddng ¢ dong giao Hoi ddng quan tri t chirc trién khai thuc
hién céc thu tuc ding ky thay doi ndi dung diang ky doanh nghi€p, cip nhat ho so phép ly
va thyc hién céc cong viéc lién quan theo quy dinh.
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Kinh trinh Dai hi dng c¢b dong xem xét va thong qua.

Trén trong./ =
-LNoi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- HDQT; 8 -
- BKS; ‘-- G HU TICH HDQT }
- Lwu: VT, TK. %l

NGUYEN AN PINH




TONG CONG TY SX-XNK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BINH DUONG - CTCP Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6:20/TTr-HPQT Tp.Ho6 Chi Minh, ngay 08 théng 06 nim 2026
TO TRINH

V/v: Théng qua viée sira doi, bo sung noi dung cia Piéu Ié ciia
Téng Cong ty San xudt — Xudt nhép khdu Binh Ditong - CTCP

Kinh giti: ~ DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
TONG CONG TY SX-XNK BINH DUONG - CTCP

- Céin cik Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwge Quic hdi mede Cong hod
Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”);

- Can cir Lugt Chitrng khodn 56 54/201 9/QHI4 diroc Quéc hoi nuoc Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 (“Ludt Chitng khodn”);

- Can cir Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii quy
dinh chi tiéet thi hanh m¢t sé diéu cua Ludt Chirng khodn;

-Cdn cit Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B Tai chinh
hwéng ddn mét sé diéu vé qudn tri cong ty dp dung doi voi cong ty dai ching tai Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét
56 diéu ciia Ludt Chitg khodn;

~ -Cancit Diéu l¢ 16 chikc va hoat dong cua Téng Céng ty San .7‘624!61‘:! — Xudt nhdp
khau Binh Duong — CTCP ( “Tong Cong ty”) dwoc Dai hji dong co dong thong qua
ngay 26/10/2018 va dwoc bo sung lan thir 2 ngay 29/4/2024,

- Can cir Nghi quyer s6 15/NO- -HDQT ngay 05/06/2026 ciia Héi dong quan tri
Tong Cong ty San xudt — Xudt nh@p khau Binh Duong — CTCP;

- Cén ci yéu cau thuc té trong quan tri, diéu hanh Téng Cong ty Sdn xudt — Xudt
nhdp khdau Binh Duong — CTCP.

Nhim bao dam tinh thong nhit gitra Diéu 1é Téng Cong ty San xuét — Xuét nhap
khau Binh Duong — CTCP (“Téng Céng ty”) vé6i cac ndi dung duge Dai hoi ddng cd
dong xem xét, quyét dinh tai cac To trinh thude chwong trinh Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2026, ddng thoi cdp nhét, hoan thién co s& phap Iy phuc vu «cong tac
quan tri, didu hanh va hoat dong san xudt kinh doanh cua Tong Cong ty, Hoi dong quan
tri kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét théng qua viée sira dbi, bd sung mot s6 ndi
dung ciia Piéu 1¢ Tong Cong ty.

Céac ndi dung sira doi, bd sung Piéu 1¢ bao gdm:

— Cac ndi dung stra dbi, pf‘) sung phat sinh tir viéc thay ddi dia chi try sé chinh cta
Tong Cong ty theo T¢ trinh vé viéc thong qua chu truong thay doi dia chi tru s chinh;

— Céc ndi dung stra d6i, bd sung phat sinh tir vige didu chinh nganh, nghé kinh
doanh nhdm xdc dinh ty 1€ s& hitu nude ngoai toi da tai Tong Cong ty theo To trinh vé
viéc thong qua ty 1€ s hiru nudce ngoai toi da tai Tong Cong ty;

~ Céc ndi dung stra dbi, bd sung khéc nhim hoan thién co ché quén tri, diéu hanh
va bao dam phu hgp v6i quy dinh cta phap luét hién hanh.



Chi tiét cac ndi dung sira d6i, bd sung dugc thé hién tai Dy thao Diéu 18 stra doi,
b0 sung va Phu luc céc ndi dung stra doi, bo sung Dieu 1€ dinh kem T¢ trinh nay.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thdng qua va giao
Hoi dong quan tri td chire trién khai thuc hién, déﬂg thoi chu dong ra soat, hoan thién
céu chit, danh sb diéu khoan, vién dan diéu lut, cap nhat cac thong tin hanh chinh va
thyc hién céc tha tuc dang ky, cong b6 thong tin theo quy dinh ctia phap lugt nhim bao
dam tinh thong nhat, ddng bo gitta Diéu 18 Téng Cong ty va cac Nghj quyét dugc Dai
hoi dong ¢ dong thong qua.

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét va théng qua.

Trén trong./ =

Noi nhin: /TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Thanh vién HDQT;
- Ban kiém soat;
- Ban TGD;
- Luu: TK.

— NGUYEN AN PINH



DU THAO

PIEU LE

TONG CONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP KHAU
BINH DUONG - CONG TY CO PHAN

Tp.HO Chi Minh, ngay ... thang ... nim 2026
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MUC LUC

PHAN MO PAU

I. NHAN THUC TU NGU TRONG PIEU LE
Diéu 1. Giai thich thuat ngir

II. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN, DIA
PIEM KINH DOANH, THOI HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

biéu 2. Tén, hinh thure, tru s&, chi nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi
han hoat dong ctia Tong Cong ty

Diéu 3. Nguoi dai dién theo phép luat ctia Téng Cong ty

III. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA TONG CONG
TY

Diéu 4. Muyc tiéu hoat dong ctua Tong Cong ty
Diéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong ctia Cong ty
IV. VON PIEU LE, CO PHAN
Diéu 6. Vén diéu 18, co phan
Piéu 7. Ching nhan cb phiéu
Diéu 8. Chiing chi chimg khoan khac
Diéu 9. Chuyén nhuong c6 phan
Diéu 10. Thu héi c¢b phan
V.CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Diéu 11. Co ciu t6 chirc, quan tri va kiém soat
VI. CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG
Diéu 12. Quyén cta cb dong
Diéu 13. Nghia vu cta cb dong
Diéu 14. Pai hoi dong c6 dong
Piéu 15. Quyén va nghia vu ciia Pai hoi dong c6 dong
Diéu 16. Uy quyén tham du hop Pai hoi dong cd dong
Diéu 17. Thay ddi cac quyén
Diéu 18. Triéu tap hop, chuong trinh hop va thong bao moi hop Pai hoi dong cd dong
Diéu 19. Cac diéu kién tién hanh hop Dai hoi dong cd dong
Diéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Dai hoi déng cb dong
Piéu 21. Piéu kién dé Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong dugc thong qua
Diéu 22. Thérp quy:én va thé thuc 1ay y kién c6 dong bang vian ban dé thong qua Nghi quyét
cua Dai hoi dong c6 dong
Diéu 23. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong
2



Diéu 24. Yéu cau hiy bé Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong

VIL. HOI PONG QUAN TRI

Diéu 25. Ung ctr, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri

Diéu 26. Thanh phan va nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri

Diéu 27. Quyén han va nghia vu cua Hoi dong quan tri

Diéu 28. Thu lao, thudng va loi ich khac cta thanh vién Hoi dong quan tri
Diéu 29. Chu tich Hoi dong quan tri

biéu 30. Cudc hop cua Hoi d(‘”)ng quan tri

Diéu 31. Co quan thudng truc Hoi ddng quan tri

Piéu 32. Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri

Diéu 33. Nguoi phu trach quan tri Tong Cong ty

VIII. TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Diéu 34. To chitc bd may quan 1y

Diéu 35. Nguoi diéu hanh Tong Cong ty

Diéu 36. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han cua Téng giam dbe
Piéu 37. Thu ky Tong Cong ty

IX. BAN KIEM SOAT

Diéu 38. Ung ctr, dé cir thanh vién Ban kiém soat

Diéu 39. Thanh phan Ban kiém soat

Diéu 40. Truong Ban kiém soat

Diéu 41. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat

Diéu 42. Cudc hop ctia Ban kiém soat

Diéu 43. Tién lvong, thu lao, thudng va lgi ich khac ctia thanh vién Ban kiém soat

X. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, KIEM SOAT
VIEN, TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Diéu 44. Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé quyén loi

Piéu 45. Trach nhiém vé thiét hai va boi thuong

XI. QUYEN TRA CU'U SO SACH VA HO SO TONG CONG TY

Diéu 46. Quyén tra ctru s6 sach va ho so

XII. CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Diéu 47. Cong nhén vién va cong doan

XIII. PHAN PHOI LOI NHUAN

Diéu 48. Phan phdi loi nhuan

XIV. TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PO KE TOAN
Diéu 49. Tai khoan ngan hang



Diéu 50. Nim tai chinh
Piéu 51. Ché d6 ké toan

XV. BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH NHIEM
CONG BO THONG TIN

Diéu 52. B4o cdo tai chinh ndm, ban nién va quy
Diéu 53. B4o cdo thudng nién

XVI. KIEM TOAN TONG CONG TY

biéu 54. Kiém toan

XVIL. DAU CUA DOANH NGHIEP

Diéu 55. Dau cta doanh nghiép

XVIII. GIAI THE TONG CONG TY

Diéu 56. Giai thé Tong Cong ty

Diéu 57. Gia han hoat dong

Diéu 58. Thanh ly

XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BQ
Piéu 59. Giai quyét tranh chap noi bo

XX. BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Diéu 60. Diéu 18 Tong Cong ty

XXI. NGAY HIEU LUC

Diéu 61. Ngay hiéu luc



PHAN MO DAU

Diéu 18 ndy dugc thong qua theo nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong tai dai ho1 t6 churc
vao ngay 26 thang 10 nam 2018 va dugc sua d6i 1an thir ba theo nghi quyét cuia Dai hoi
ddng cb dong tai dai hoi to chire vao ngay 29 thang 06 nim 2026.

I. NHAN THUC TU NGU TRONG PIEU LE

Piéu 1. Giai thich thuit ngir

1. Trong Diéu 18 nay, nhirng thut ngit dudi ddy duoc hiéu nhu sau:

a) Von diéu 1é 13 tong ménh gia cé) phan da ban hodc dugc dang ky mua khi thanh
12p doanh nghi¢p va theo quy dinh tai Bi€u 6 Dic€u I¢ nay;

b) Vén cé quyen biéu quyet la Von cd phan theo d6 nguoi so hiru co quyén biéu
quyét vé nhitng van dé thudc thim quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong;

¢) Ludt Doanh nghiép 14 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Qubc hoi nude
Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

d) Ludt Chitng khodn 1a Luat Chtng khoan s6 54/2019/QH14 dugc Qubc hoi nude
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

d) Nguoi dai dién theo phdp ludt 1a ca nhan dai dién cho Tong Cong ty thyc hién
cac quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich cua Tong Cong ty, dai dién cho Téng Cong
ty v6i tu cach nguoi yéu cau giai quyét viéc dan sy, nguyén don, bi don, nguoi co quyén

lgi, nghia vu lién quan trude Trong tai, Toa an va cac quyeén, nghia vu khac theo quy dinh
cua phap luat.

e) Ngay thanh ldp 1a ngay Cong ty dugc cap Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép
(Gidy chtng nhan dang ky kinh doanh va cac gidy to c6 gia tri twong duong) 1an dau;

g) Nguoi diéu hanh doanh nghiép 1a Tong giam ddc, Pho téng giam doc, Ké toan
truong va nguoi diéu hanh khéc theo quy dinh cia Diéu I¢ Tong Cong ty;

h) Nguoi quan Iy doanh nghiép 1a nguot quan ly Téng Cong ty, bao gdém Chu tich
Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc;

1) Nguoi co lién quan 1a c4 nhan, to chirc dugc quy dinh tai khoan 23 Diéu 4 Luat
Doanh nghiép, khoan 46 Diéu 4 Luat Chung khoén;

k) Cé déng 14 ca nhan, t6 chuc s hitu it nhat mot ¢o phan ciia Tong Cong ty;

1) C6 déng Iom 1a c6 dong duoc quy dinh tai khoan 18 Piéu 4 Luat Chtng khoan;

m) Thoi han hoat dong la thoi gian hoat dong cua Cong ty dugc quy dinh tai Piéu

2 DPiéu 18 nay va thoi gian gia han (néu ¢6) dugc Pai hoi dong c6 dong ciia Téng Cong ty
thong qua;

n) Thanh vién Hoi dong quan tri khéng diéu hanh 1 thanh vién hoi déng quan tri
khong phai 12 Tong Giam ddc, Pho Tong giam ddc, Ké toan trudng va nhiing ngudi didu
hanh khéc theo quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty;

) 0) Thanh vién Hpi dong quan tri chuyén trach 13 thanh vién Hoi dong quan tri khong
nam gitt cac chirc vu trong Ban Tong Giam doc, 1am vi¢c toan thoi gian tai Tong Cong ty;
p) Tong Cong ty 1a Tong Cong ty San xuat — Xuat nhap khau Binh Duong — CTCP;
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q) So giao dich chung khoan 1a S& giao dich ching khoan Viét Nam va céc cong ty
con.

2. Trong Di€u 1€ nay, cac tham chiéu téd1 mot hodc mot s6 quy dinh hodc van ban
khac bao gom ca nhirng stra 461, b6 sung hodc van ban thay the.

3. Cac tiéu dé (Muc, Diéu cua bicu 1€ nay) dugc sit dung nham thuan tién cho viéc
hiéu ndi dung va khong anh huong téi ndi dung cia Dicu 1¢ nay.

IL. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN,
PIA PIEM KINH DOANH, THOI HAN HOAT PQONG VA NGUOI DAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, vin phong dai dién, dia diém kinh
doanh va thoi han hoat dong ctia Tong Cong ty

1. Tén Téng Céng ty :

- Tén tiéng Viét: Tong Cong ty San xuat — Xuit nhap khau Binh Dwong — Cong
ty co phan

- Tén tiéng Anh: Binh Duong Producing and Trading Corporation
- Tén Cong ty viét tit: PROTRADE CORP

2. Tong Cong ty 1a cong ty c¢o phan co tu cach phap nhan phi hop véi phap luat hién
hanh cua Viét Nam.

3. Tru s¢ dang ky caa Tong Cong ty la:

Tru s chinh: 77 Pai 16 Binh Duong, phuong Lai Thiéu, Thanh phé HO Chi Minh,
Viét Nam.

Dién thoai: 0274.3755243 — 0274.3755700

Fax: 0274.3755040

Website: www.protrade.com.vn

4. Chi nhanh, van phong dai dién 1a don vi phy thudc ctia Tong Cong ty. Dia diém
kinh doanh la noi T()pg Cong ty tién hanh hoat dong kinp doanh cu thé. T{én cO SO muc
tiéu hoat dong cua Tong Cong ty trong ting giai doan, Tong Cong ty c6 thé thanh 1dp chi
nhémhové van phong dai dién tai dia jbém kinh doanh d@ thuc hién cac muc ti€u hoat dong
cua Tong Cong ty phu hop voi quyét dinh cua Hoi dong quén tri va trong pham vi luat
phép cho phép.

5. Trir khi chdm dut hoat dong trude thdi han quy dinh tai khoan 2 Diéu 55, thoi
han hoat dong ctia Tong Cong ty 1a vo thoi han.

Picu 3. Nguoi dai dién theo phap luit ciia Tong Cong ty

Cong ty c6 02 ngudi dai dién theo phép luat, bao gom:

1. Chu tich Ho1 déng quan tri;

2. Tong giam ddc;

Nguoi dai dién theo phap luét ciia doanh nghi€p 1a ca nhan dai dién cho Tong Cong
ty thuc hién cac quyén va nghia vy phat sinh tir giao dich ctia Tong Cong ty, dai dién cho
Tong Cong ty véi tu cach nguoi yéu cau giai quyét viée dan sy, nguyén don, bi don, nguoi
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¢ quyén loi, nghia vu lién quan trudc Trong tai, Toa an va cic quyén, nghia vu khac theo
quy dinh cua phap luat.

Nguoi dai dién theo phap luat cua Téng Cong ty phai cu tra ¢ Viét Nam; Va phai
iy quyén bang vin ban cho nguoi khac thuc hién quyén va nghia vu cua nguoi dai dién
theo phap luat tai Tong Cong ty khi xuit canh khoi Viét Nam.

Truong hop hét han Gy quyén ma nguoi dai dién theo phap ludt cua Tong Cong ty
chua tro lai Viét Nam va khong c6 uy quyén khac thi ngudi dugc uy quyen van tiép tuc
thuc hién cac quyén va nghia vy cua nguoi dai diién theo phap luat cua Tong Cong ty trong
pham vi da dugc ty quyén cho dén khi nguoi dai dién theo phap luat cua Tong Cong ty tro
lai 1am viéc, hodc cho dén khi Hoi dong quan tri quyét dinh ctr ngudi khéc thay thé.

Truong hop vang mit & Viét Nam qué 30 ngay ma khong oy quyén cho nguoi khac
thuc hién cac quyeén va nhiém vy cua ngu"qi dai dién theo phap luat cua Tong Cong ty thi
Hoi dong quan tri s€ cir ngudi khac thay thé.

Quyén han va nghia vu ctia nguoi dai dién theo phap luat: Ngoai viéc chiu trach
nhiém theo quy dinh cta phép luat, thi nguoi dai dién theo phap luat c6 quyén han va nghia
vu sau:

+ Dbi voi Chu tich Hoi ddng quan tri thyuc hién theo Didu 29 ciia Piéu 18 nay;
+ Dbi véi Téng giam ddc thuc hién theo khoan 4, Piéu 36 cia Diéu 18 nay.

III. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA TONG
CONG TY

Diéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Tong Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh cua Tvéng Cong ty duoc chia thanh 17 nhom nganh nghé,
bao gdbm 56 nganh nghé kinh doanh, thé hién nhu sau:

A. Nhom nganh nghé hoat dong kinh doanh bit dong sin 68
(chinh)
| Kinh doanh bat dong san, quyen st dung dat thudc chu s¢ hiru, chi st dung | 6810
hoac di thué

2. Dich vu trung gian cho hoat dong bat dong san 6821

3. Hoat dong tu van va quan 1y nha ¢ va quyén st dung dit & 6829

4. Hoat dong tu van va quan 1y nha va quyén sir dung dat khong dé & 6829

5. Hoat dong ddu gia bat dong san, dau gia quyén str dung bat dong san 6829

B. Nhém nganh nghé hoat dong xay dung (Khu cong nghiép) 41:42; 43



Xay dyung nha dé ¢ 4101
Xay dung cong trinh duong bo 4212
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
Chuén bi mat bﬁng 4312
Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
Nhém nganh nghé hoat dong y té, hoat dong chim soc, diéu dudng tap 86: 87
trung

Hoat dong cua cac bénh vién, tram y té 8610
Hoat dong cua cac phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa 8620
Hoat dong y té khac 8690
Hoat dong cua cac co so nudi dudng, diéu dudng 8710
Hoat dong chiam soc sirc khoé ngudi khuyét tat tri tué, than kinh, tm than 8720
va nguoi nghién

Nhém nganh nghé hoat dong thé thao, vui choi, gidi tri (sin golf) 93
Hoat dong cua céac co so thé thao 9311
Hoat dong cua cac cau lac bd thé thao 9312
Nhém nganh nghé san xuit, ché bién thwe phidm 10
Ché bién sira va cac san pham tir sita 1050
Nhém nganh nghé van tii, kho bai 49;50;52
Van tai hang hoa bang dudng b 4933
Van tai hang hoa duong thuy noi dia (trir hoat dong bén thuy ndi dia) 5022




Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
Nhom nganh nghé san xuit gidy va san phim tir gidy 17
San xut bot gidy, gidy va bia 1701
San xudt gidy nhén, bia nhin, bao bi tir gidy va bia 1702
San xudt cac san pham khac tir gidy va bia chua duoc phan vao dau 1709
Nhém nganh nghé san xuit trang phuc 14
San xudt trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thu) 1410
Séan xuét vai dét kim, vai dan moc va vai khong dét khac 1391
San xuét trang phuc dan moc 1430
Nhom nganh nghé 1am nghiép va hoat dong dich vu c6 lién quan; ché

bién g5 va san xuét sin phfim tur g5, tre, nira; san xuét giwong, tu, ban, 02;16; 31
ghé

Khai thac gb 0221
Khai thac, thu nhit 1dm san trir gb 0230
Cua, xé, bao gb va bao quan gb 1610
San xudt gd dan, gd lang, van ép va van mong khac 1621
San xuat do gd xay dung 1622
San xudt giudng, tii, ban, ghé bang gd 3101
Nhém nganh nghé ban buén 46
Buon ban nong, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat song 4620
Ban budn d6 dung khac cho gia dinh 4649




Buon ban chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau 4679
Nhom Elgz‘mh nghé sian xuit hoa chit va sin phim hoa chit; san xuit 20: 22
sdn pham tir cao su va plastic

San xudt plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh 2013
San xudt cac san pham khéc tir cao su 2219
Nhém nganh nghé ndng nghiép va cac hoat dong dich vu c6 lién quan 01
Trong rau, dau cac loai va trong hoa 0118
Tréng cay an qua 0121
Trong ciy cao su 0125
Trong cay lau nam khac 0129
Nhan va cham séc cay gidng nong nghiép 0130
Nhém nganh nghé khai th’z’lc khoén:g; san Xudt cic san p}lﬁm twr khoang 08:23; 25
phi kim loai khic; sdan xuat san pham tir kim loai dic san

Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810
San xuét san pham chiu ltra 2391
Séan xudt vat liéu xay dung tur dat sét 2392
San xuét san pham gém sir khac 2393
San xuét bé tong va cac san pham tir bé tong, xi mang va thach cao 2395
Cit tao dang va hoan thién d4 2396
San xuat céc cau kién kim loai 2511
San xuét thung, bé chira va dung cu chtra dung béng kim loai 2512
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0. Reén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai 2591

10.  Gia cong co khi; xtr 1y va trang phu kim loai 2592
11.  San xuét dao kéo, dung cu cam tay va d6 kim loai théng dung 2593
12.  San xut san pham khac bang kim loai chwa dugc phan vao diu 2599

Nhém nganh nghé san xuét va phan phdi dién, khi dét, nwéc néng, hoi

nuéce va diéu hoa khong khi

San xuat, phan phoéi hoi nude, nudc ndng, di€u hoa khong khi va san xuat

1. b di 3530
O. Nhém nganh nghé dich vu luu tri 55
1. Dich vu luu tri ngan ngay khéac 5520
P.  Nhém nganh nghé quang cdo, nghién ciru thi truong 73
1. Nghién ctru thi trudng va tham do du luan 7320

Nhém cho thué may méc, thiét bi (khéng kém nguoi didu khién); cho
thué d6 ding ca nhan va gia dinh, cho thué tai sian vé hinh phi tai chinh

1. Cho thué xe c6 dong co 7710

) Cho thué may moéc, thiét bi va dd dung hitu hinh khac khong kém theo nguoi 730
. diéu khién

2. Muyc tiéu hoat dong ctia Tong Cong ty la khong ngung dau tu, phat trién cac hoat
dong kinh doanh bat dong san, xdy dung, san xuat thuong mai, dich vu va cac nganh nghe
khac nhu néu tai khoan 1 Diéu 4 & trén nham t6i da hoa loi ich va nang cao gia tri cua Tong
Cong ty trong sy hai hoa loi ich cta cac cb dong; khong ngimg nang cao doi song, thu nhap
va moi truong lam viéc cua nguoi lao dong; dong thoi dam bao lgi ich clia cac bén lién
quan khac nham huéng dén viéc phat trién bén vitng va c6 trach nhiém.

Diéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong cia Tong Cong ty

Téng Cong ty dugc phép tién hanh hoat dong kinh doanh theo cac nganh nghé quy
dinh tai DiCu 1¢ nay da dang ky, thong bao thay d6i ni dung dang ky vdi co quan dang ky
kinh doanh va da cong bd trén Cong thong tin dang ky doanh nghi¢p quoc gia. Truong hop
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Tong Cong ty kinh doanh nganh nghé dau tu kinh doanh co diéu kién, Tong Cong ty phai
dap ung du dieu kién kinh doanh theo quy dinh ctia Luat Pau tu, phap luat chuyén nganh
lién quan.

IV. VON PIEU LE, CO PHAN
Diéu 6. Vén diéu 1&, ¢6 phin

1. Vén diéu 1é cuia Tong Cong ty 1a 3.000.000.000.000 dong (Bang chir: Ba ngan ty
dong).

Téng s6 von Qiéu I¢ cua Tong Cong ty duoc chia thanh 300.000.000 ¢ phan voi
ménh gid 1a 10.000 dong/co phan.

2. Toéng Coéng ty co thé thay ddi von diéu 16 khi dugce Dai hoi déng cbd dong thong
qua va phu hop vdi cac quy dinh cua phap luat.

3. Céc ¢ phan ctia Tong Cong ty vao ngay thong qua Diéu 1€ nay déu 1a ¢6 phan
phé thong. Cac quyén va nghia vu cua c¢6 dong nam gitr tung loai o phan dugc quy dinh
tai Didu 12, Piéu 13 Diéu 1¢ nay.

4. Tong Cong ty co thé phat hanh céc loai ¢6 phan wu dii khic sau khi c6 sy chép
thuan cta Pai hoi dong ¢ dong va phu hop vai cac quy dinh ctia phép lut.

5. C6 phan pho thong phai dugc uu tién chao ban cho cac c6 dong hién hiru theo ty
1¢ twong mg véi ty 18 s& hiru ¢ phan phd thong cua ho trong Tong Cong ty, trir trudng
hop Pai hoi dong cb dong quyét dinh khéac. Sé cb phan cb dong khong dang ky mua hét s&
do Hoi dong quan tri cua Tong Cong ty quyét dinh. Hoi dong quan tri ¢6 thé phan phdi so
¢ phan d6 cho cb dong va nguoi khac voi diéu kién khong thuan loi hon so v0i nhiing
diéu kién d3 chao ban cho cac c6 dong hién hiru trir trudng hop Dai hoi dong cd dong co
chép thuan khac.

6. Tong Cong ty c6 thé mua c6 phan do chinh Tong Cong ty da phat hanh theo
nhirng cach thic dugc quy dinh trong Diéu 1€ nay va phap luat hi¢n hanh.

7. Téng Cong ty co thé phat hanh céac loai ching khoan khac theo quy dinh cta phap
luat.

Piéu 7. Chitng nhin cd phiéu

1. C6 dong cua Tong Cong ty dugc cap chirng nhan c6 phi€u twong Gng vdi s6 co
phan va loai c6 phan s¢ hitu.

2. Co phiéu 14 loai chting khoan xac nhan quyén va loi ich hop phap ctia nguoi sé
hitu dbi voi mot phan von ¢d phan cua t6 chire phat hanh. C6 phiéu phai co dy du cac noi
dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 121 Luat Doanh nghiép.

3. Trong thoi han hai (02) thang ké tir ngay nop day du ho so dé nghi chuyén quyén
s& hiru ¢6 phan theo quy dinh cua Téng Cong ty hodc thoi han khac theo diéu khoan phat
hanh quy dinh ké tir ngay thanh toan day du tién mua co phan theo quy dinh tai phuong an
phat hanh co phiéu cua Tong Cong ty, ngudi so hitu s6 ¢6 phan duge cap chimg nhan co
phleu Ngudi s hitu ¢6 phan khong phai tra cho Tong Cong ty chi phi in chirng nhan ¢
phiéu.

4. Trudng hop ¢6 phiéu bi mét, bi hu héng hodc b hity hoai dudi hinh thirc khac thi
6 dong dugc Tong Cong ty cap lai ¢o phiu theo d€ nghi cua c6 dong do. DE nghi cua c6
dong phai bao gom cac ndi1 dung sau day:
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a) Thong tin vé c6 phiéu da bi mat, bi hu hong hodc bi hity hoai dudi hinh thirc khac;

b) Cam két chju trach nhiém vé nhiing tranh chip phat sinh tir viéc cap lai c6 phiéu
moi.

Piéu 8. Chirng chi chirng khosn khac

Chung chi trai phiéu hodc chimg chi ching khoan khac cua Téng Cong ty duoc phat
hanh co6 chit ky ctia nguoi dai dién theo phap luat va dau ciia Tong Cong ty.

Piéu 9. Chuyén nhwong c6 phan

1. Tat ca cac cér phan duoc ty do chuyén nhuong trir khi Didu 18 nay va phap luét co
quy dinh khac, c6 phiu niém yét, dang ky giao dich trén S¢ giao dich chirng khoan duoc
chuyén nhuong theo cac quy dinh cua phap luat vé chiing khoan va thi truong chirng khoan.

2. C6 phan chua dugc thanh toan day du khong dugc chuyen nhuong va huong cac
quyen loi lién quan nhu quyén nhan co tc, quyén nhan co phiéu phat hanh dé tang von cd
phan tir ngudn von chu sé hitu, quyén mua cd phiéu mdi chao ban va cac quyén loi khac
theo quy dinh cta phap luat.

Piéu 10. Thu hoi c6 phan

1. Truong hop c0 dong khong thanh toan day du va ding han s6 tién phai tra de mua
0 phiéu, Hoi dong quan tri théng bao va c6 quyén yéu cau c6 dong do thanh toan s tién
con lai va chiu trach nhiém twong Gmg véi tong ménh gia c6 phan da ding ky mua d6i voi
nghia vu tai chinh ciia Téng Cong ty phat sinh do viéc khong thanh toan day diL.

2. Thong bao thanh toan néu trén phai ghi rd thoi han thanh toan méi (tdi thiéu 1a
07 ngay ke tir ngay gui thong bao), dia diém thanh toan va thong bao phai ghi 1o truong
hop khong thanh toan theo dung yéu cau, s6 c6 phan chua thanh toan hét s€ bi thu hoi.

3. Hoi dong quan tri c6 quyén thu hoi cac ¢o phan chua thanh toan day du va ding
han trong truong hop céc yéu cau trong thong bao néu trén khong dugc thuc hién.

4. C6 phan bj thu hoéi duoc coi 1a cac ¢d phan duoc quyen chao ban quy dinh tai
khoan 3 Piéu 112 Luat Doanh nghiép. Hoi ddng quan tri c6 thé truc tiép hoic uy quyén
bén, tai phan phdi theo nhitng diéu kién va cach thirc ma Hoi dong quan tri thay 1a phu
hop.

5. C6 dong nam giir cd phan bi thu hoi phai tir bo tu cach cb dong déi v6i nhitng ¢b
phan do, nhung van phai chiu trach nhiém tuong (mg voi tong ménh gia c6 phan da dang
ky mua doi v6i nghia vu tai chinh ciia Tong Cong ty phat sinh vao thoi diém thu hoi theo
quyét dinh cta Hoi dong quan tri ké tur ngay thu hoi cho dén ngay thuc hién thanh toan.

Hoi ddng quan tri c6 toan quyén quyét dinh viéc cudng ché thanh toan toan bo gia tri o
phiéu vao thoi diém thu hoi.

6. Thong bao thu hdi duoc giri dén ngudi ndm giit ¢b phan bi thu hoi trude thoi diém
thu hoi. Viéc thu hoi van c6 hiéu luc ké ca trong truong hop co sai sot hodc bt can trong
viéc guri thong bao.

V.CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Diéu 11. Co céu tb chirc, quan tri va kiém soat
Co cau to chirc quan 1y, quén tri va kiém soat ciia Tong Cong ty bao gom:
1. Pai hoi dong cb dong;
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2. Ho1 d@)ng quan tri;

3. Ban kiém soat;

4. Tong Giam déc.

VI. CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG
Diéu 12. Quyén ciia ¢b dong

1. Cb déng phd théng co cac quyén sau:

a) Tham duy, phat biéu trong cudc hop Pai hoi dong c6 dong va thyc hién quyén biéu
quyét tryc tlep hodc thong qua nguoi dai dién theo uy quyén hoic thuc hién bo phiéu tir
xa. Mdi ¢6 phan phd thong c6 mot phiéu biéu quyét;

b) Nhan ¢ tirc véi mirc theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong;

c) Uu tién mua cd phan m&i chio ban twong Gmg véi ty 18 sé hitu cd phan pho théng
cua tung co dong trong Tong Cong ty;

d) Tu do chuyén nhugng c6 phan ciia minh cho ngudi khéc, trir trudng hop quy dinh
tai khoan 3 Diéu 120, khoan 1 Diéu 127 Luat Doanh nghi¢p va quy dinh khac ctua phap
luat c6 lién quan;

d) Xem xét, tra ctru va trich lyc thong tin vé tén va dia chi lién lac trong danh sach
¢ dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau sira doi thong tin khong chinh xac ctia minh;

‘ e) Xpm xét, tra curu, tI‘lCl’} luc hoac 520 chl,}p Diéu 1é Tong Cong ty, bién ban hop Dai
hoi dong c6 dong va Nghi quyét Pai héi dong c6 dong;

g) Khi Tong Cong ty giai thé hodc phé san, duoc nhan mot phan tai san con lai twong
g véi ty 1& s¢ hitu c6 phan tai Téng Cong ty;

h) Yéu cau Tong Cong ty mua lai cd phan trong cac truong hop quy dinh tai Piéu
132 Luat Doanh nghiép;

i) Bugc dbi xur binh dang. Mbi ¢6 phan cta cing mot loai déu tao cho co dong Sy
hitu cac quyén, nghia vu va lgi ich ngang nhau. Truong hop Tong Cong ty co cac loai co
phan uu dai, cac quyén va nghia vy gan lién voi cac loai c6 phan vu dii phai duoc Dai hoi
ddng cb dong thong qua va cong bd day du cho co dong;

k) Bugc tiép can day du thong tin dinh ky va thong tin bat thuong do Tong Cong ty
cong bo theo quy dinh cta phap luét;

1) Bugc bao vé cac quyén,‘lgi ich hgp phap cua minh; dé nghi dinh chi, hiy bé nghi
quyét, quyét dinh cua DPai hdi dong c6 dong, Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép;

m) Tiép can thong tin vé danh sach c6 dong c6 quyén dy hop Pai hoi dong cb dong;

n) Cac quyén khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é nay.

2. C6 dong hodc nhom cb déng s hitu tir 05% tong s6 co phan phd thong trd 1én co
cac quyén sau:

a) Dé ctr, g cr thanh vién Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat theo quy dinh
tuong ng tai Bi€u 25 va bi¢u 38 Diéu 1€ nay;
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b) Yéu cau Hoi d@)ng ‘quén tri thuc‘hién viéc tri¢u tap hop Pai hoi déng cd dong theo
cac quy dinh tai khoan 3 Diéu 115 va biéu 140 Luat Doanh nghiép;

¢) Xem xét, tra ciru, trich luc sd bién ban va nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quan tri, bdo cao tai chinh ban nién va héng niam, béo c4o cua Ban kiém soat, hop déng,
giao dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai liéu khac, trir tai liéu lién quan dén bi
mat thuong mai, bi mat kinh doanh ctia Téng Céng ty;

d) Yéu cau Ban kiém soat kiém tra tung Van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat dong cua Tong Cong ty khi xét thdy can thiét. Yéu cau phai bang van ban va
phai bao gém cac ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sO gidy to phap ly
cua ca nhan dbi v6i c6 dong 1a ¢ nhén; tén, ma s6 doanh nghiép hoac s6 gidy to phap ly
clia to chtre, dia chi try s6 chinh d6i vOi co dong 1a t6 chirc; sd luong c6 phan va thoi diém
dang ky co phan cua timg ¢ dong, tong 50 €0 phan cua cad nhom c6 dong va ty I¢ s¢ hitu
trong tong s6 cd phan cua Téng Cong ty; van dé can kiém tra, muc dich kiém tra;

@) Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong c6 dong. Kién nghi phai
bang van ban va duoc giri dén Tong Cong ty cham nhat 13 03 ngay lam viéc trude ngay
khai mac. Kién nghi phai ghi rd tén c6 dong, s6 luong ting loai co phan cta c6 dong, van
dé kién nghi dua vao chwong trinh hop;

e) Cac quyén khéc theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1é nay.

Piéu 13. Nghia vu ciia c6 dong

Co dong pho thong c6 cac nghia vu sau:

1. Thanh toan du va ding thoi han sé ¢6 phan cam két mua.

2. Khong duoc rit von da gop bang c6 phan phd thong ra khoi Téng Cong ty dudi
moi hinh thire, trir truong hop duoc Tong Cong ty hodc nguoi khac mua lai ¢o phan. Truong
hop ¢co co dong rat mot phan hoic toan bd von c6 phan da g0p trai voi quy dinh tai khoan
nay thi c6 dong do va nguoi c6 loi ich lién quan trong Tong Cong ty phai cung lién doi
chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vu tai san khac ciia Téng Cong ty trong pham
vi gia tri ¢ phan da bi rut va cac thiét hai xay ra.

3. Tuan tha Diéu 1& Tong Cong ty va Quy ché quan Iy ndi bd cia Tong Cong ty.

4. Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri.

i 5. Bao mat cac thong tin duoc Tong Cong ty cung cap theo quy dinh tai Piéu 1¢
Tong Cong ty va phap luét; chi str dung thong tin dugc cung cap dé thyc hién va bao vé
quyén va loi ich hop phap cua minh; nghiém cam phat tan hodc sao, gui thong tin duoc
Tong Cong ty cung cap cho to chiic, ca nhan khéc.

6. Tham du cudc hop Pai hoi dong cd dong va thuc hién quyén biéu quyét thong
qua céc hinh thuce sau:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ca nhan, t6 chitc khac tham dy va biéu quyét tai cudc hop;

¢) Tham du va biéu quyét théng qua hoi nghi truc tuyén, béd phiéu dién tir hoac hinh
thtrc dién tir khac theo quy dinh cua Tong Cong ty;

d) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu;
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d) Guri phiéu biéu quyét bang phuong tién khac theo quy dinh trong Piéu 1& Tong
Cong ty.

7. Chiju trach nhiém c4 nhan khi nhan danh Téng Céng ty dudi moi hinh thirc dé
thyc hién mdt trong cac hanh vi sau day:

a) Vi pham phap luit;

b) Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua td
chtrc, ca nhan khac;

¢) Thanh toan cac khoan n¢ chua dén han truGe céc rui ro tai chinh dbi voi Tong
Cong ty.

8. Hoan thanh cac nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat hién hanh.

Piéu 14. Pai hdi dong cé dong

1. Pai hoi dong cd dong gom tét ca co dong co quyén biéu quyét, 13 €O quan quyet
dinh cao nhat cia Tong Cong ty. Pai hoi dong c6 dong hop thuong nién mdi nim mat lan
va trong thoi han bon (04) thang ko tir ngay két thuc nam tai chinh. Hoi dong quan tri quyét
dinh gia han hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién trong truong hop can thiét, nhung
khong qua 06 thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Ngoai cugc hop thuong nién, Dai
hoi dong c6 dong co6 thé hop bat thuong. Pia diém hop Pai hoi dong c6 dong dugce xéc
dinh 1a noi chu toa tham dy hop va phai & trén lanh tho Viét Nam.

2. HO1 dong quan tri tri¢u tap hop Pai hoi dong cd dong thuong nién va lga chon
dia diém phu hop. Pai hoi dong c6 dong thuong nién quyét dinh nhitng van dé theo quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Téng Cong ty, dac biét thong qua bao cao tai chinh ndm dugc
kiém todn va du toan cho nam tai chinh tiép theo. Trudng hop Bao cao kiém todn bao céo
tai chinh nam cta Tong Cong ty cd cac khoan ngoai trir trong yéu, v kién kiém toan trai
nguoc hodc tur chdi, Tong Cong ty phai moi dai dién t6 chtre kiém toan duoc chép thuan
thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh cia Tong Cong ty du hop Dai hoi dong cd dong
thuong nién va dai dién td chtrc kiém toan dugc chép thuan néu trén co6 trach nhiém tham
du hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién ctua Tong Cong ty.

3. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng cbd dong bat thuong trong cac
truong hop sau:

a) Hoi dong quan tri xét thdy can thiét vi loi ich cia Tong Cong ty;

b) S6 luwong thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat con lai it hon sb luong
thanh vién t61 thi€u theo quy dinh ctia phap luét;

¢) Theo yéu cau cta cd dong hodc nhém cb dong quy dinh tai khoan 2 Pidu 115 cia
Luat Doanh nghi¢p; yéu cau tri¢u tap hop Dai hoi dong c6 dong phai dugc thé hién bang
van ban, trong dé néu ro 1y do va muc dich cudc hop, c6 du chir ky cua cac cd6 dong lién
quan hodc van ban yéu cau dugc 1ap thanh nhi€u ban va tap hop du chir ky ctia cac co6 dong
c6 lién quan;

d) Theo yéu cau ciia Ban kiém soat;

d) Cac trudng hop khéc theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é nay.

4. Triéu tap hop Pai hoi dong cb dong bat thudng
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a) Hoi dong quan tri phai triéu tip hop Pai hoi dong c6 dong trong thoi han 30 ngay
ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri hoac
thanh vién Ban kiém soat con lai nhu quy dinh tai diém b khoan 3 Diéu nay hodc nhin
duogc yéu cau quy dinh tai diém c va diém d khoan 3 Diéu nay. Hoi dong quan tri phai triéu
tap hop Dai hoi dong co dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngay s6 thanh vién Hoi dong
quan tri bj giam qua mot phan ba (1/3) so véi s6 thanh vién quy dinh tal Diéu 1é Téng Cong
ty. Truong hop Hoi dong quan tri khong tridu tap hop Dai hoi dong c6 dong nhu quy dinh
thi Chu tich Ho61 dong quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri phai chiu trach nhi¢m
trude phap ludt va phai boi thuong thiét hai phat sinh di v6i Téng Cong ty.

b) Truong hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Pai hoi ddng cd dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém soat
thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hoi dong cb dong theo quy dinh tai khoan 3
Diéu 140 Lu4t Doanh nghiép. Trudng hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Dai hoi dong
o dong theo quy dinh thi Ban kiém soat phai boi thudng thiét hai phat sinh cho Tong Cong
ty.

¢) Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Dai hoi dong co dong theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Dleu nay thi 6 déng hodc nhom co dong quy dinh tai diém ¢ khoan
3 Piéu ndy c6 quyén yéu cau dai dién Tong Cong ty triéu tap hop Dai hoi dong cb dong
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

Trong truong hop nay, cd dong hodc nhom cb dong triéu tap hop Pai hoi dong cd
dong co thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh tw, thu tuc triu tap, tién
ha‘}nh hop va ra quyét dinh Cﬁé} Pai hoi dongwco dong. Tat ca chi phi cho vi¢c tri€u tap va
tién hanh hop Dai héi dong c6 dong duge Tong Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong bao
gom nhirng chi phi do c6 dong chi ti€u khi tham dy cudc hop Dai hdi dong c6 dong, ké ca
chi phi n ¢ va di lai.

d) Tha tuc dé t6 chirc hop Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 140
Luat Doanh nghiép.

Diéu 15. Quyén va nghia vu ciia Pai hoi dong c6 dong

1. Pai hoi ddng b6 dong co quyén va nghia vu sau:

a) Thong qua dinh hudng phét trién ciia Tong Cong ty;

b) Quyét dinh loai ¢6 phan va tong so c6 phan cua tung loai dugc quyén chao ban;
quyét dinh murc ¢6 tirc hang nam cua tung loai c6 phan;

c) Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat;

d) Quyét dinh dau tu hodc ban sd tai san ¢ gia tri tir 35% tong gid tri tai san trd 1én
duogc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cua Tong Cong ty;

d) Quyét dinh sira d6i, bo sung Piéu 1¢ Tong Cong ty;
e) Thong qua bao cdo tai chinh hiang nim;
) Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 c6 phan d3 ban cua mdi loai;
h) Xem xét, xtr 1}'/ vi pham cua thé}nh vién H@i ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat gay thi¢t hai cho Tong Cong ty va c6 dong Tong Cong ty;
i) Quyét dinh t6 chtrc lai, giai thé Téng Cong ty;
17



k) Quyét dinh ‘ngan sach hoac tong mirc thu lao, thudng va loi ich khac cho Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat;

1) Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong Hoi ddong quan tri, Ban
kiém soat;
m) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan duoc chap thuan; quyét dinh cong ty

kiém toan duoc chap thuan thuc hién klem tra hoat dong cuia Téng Cong ty, bii mién kiém
toan vién duogc chap thuan khi xét thay can thiét;

n) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luat.

2. Dai hoi ddng cb dong thao ludn va thong qua cic van dé sau:
a) Ké hoach kinh doanh hang niam cua Tong Cong ty;

b) B4o cdo tai chinh hang nam di duogc kiém toan;

¢) Bao cdo cuia Ho1 dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri va tirng thanh vién Hi dong quan tri;

d) Bao cdo ctia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, két qua hoat dong
cua Hoi1 dong quan tri, Tong gidm doc;

d) Bao cao tu danh gia két qua hoat dong cuia Ban kiém so4t va thanh vién Ban kiém

soat;

e) Muc cd tire d6i véi mbi ¢d phén cua tung loai;

g) S6 luong thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;

h) Bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat;

i) Quyét dinh ngan sach hoac tong muec thu lao, thudong va loi ich khac d6i voi Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat;

1) B6 sung va stra d6i Diéu 1¢ Téng Cong ty;

m) Loai c¢b phan va sb luong c6 phan méi duge phat hanh dbi voi mdi loai ¢b phan;
n) Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén d6i Tong Cong ty;

0) To chirc lai va giai thé (thanh 1y) Tong Cong ty va chi dinh nguoi thanh 1y;

p) Quyét dinh dau tu hoic ban s tai san co gia tri tu 35% tong gia tri tai san trd 1én
duogc ghi trong Béo cdo tai chinh gan nhat ctia Tong Cong ty;

q) Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 c6 phan da ban ctia mdi loai;

r) Tf:)ng Cong ty ky két hop dong, giao dich v6i nhiing d6i twong dugc quy dinh tai
khoan 1 Di€u 167 Luat Doanh nghi€p voi gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san
cua Tong Cong ty dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat;

s) Chép thuan cac giao dich quy dinh tai khoan 4 Diéu 293 Nghi dinh )
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctua Chinh phu quy dinh chi ti€t thi hanh
mot s6 di€u cua Luat Chung khoan,;

t) Phé duyﬁt Quy ché noi bo yé quan tri Téng Cong ty, Quy ché hoat dong Hoi d@)ng
quan tri, Quy ché hoat dong Ban kiém soat;

u) Cac van dé khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18 nay.
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3. Tét ca cac nghi quyet va cac van dé di dugc dua vao chuong trinh hop phai dugc
dua ra thao lun va biéu quyét tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong.

Piéu 16. Uy quyén tham dy hop Pai hoi dong c6 dong

1. C6 doéng, nguoi dai dién theo uy quyen ctia co dong 1a t6 chirc c6 thé tryc tiép
tham du hop hodc iy quyén cho mot ¢4 nhan, té chirc khac dy hop hodc du hop thong qua
mot trong cac hinh thire quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luit Doanh nghiép.

2. Viéc ty quyén cho cé nhan, t6 chirc dai dién du hop Dai hoi déng ¢ dong theo
quy dinh tai khoan 1 Dleu nay phai 1ap thanh van ban. Van ban uy quyén duoc lap theo
quy dinh cua phap luat vé dan sy va phai néu r6 tén cb dong uy quyén, tén ca nhan, t6 chure
dugc uy quyén, so luong c¢b phan duogc uy quyén, ndi dung ty quyén, pham vi uy quyén,
thoi han y quyén, chit ky cia bén iy quyén va bén duoc Gy quyén.

Nguoi dugce iy quyén du hop Pai hoi dong c6 dong phai nop van ban uy quyén khi
dang ky du hop. Truong hop uy quyén lai thi nguoi tham dy hop phai Xuat trinh thém van
ban uy quyén ban dau cta cb dong, nguoi dai dién theo iy quyén cua cb dong 14 t6 chirc
(néu trudc d6 chua dang ky voi Tong Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét ctia nguoi duoc ty quyén dy hop trong pham vi duoc ty quyén
van c6 hiéu luc khi xdy ra mot trong cac truong hop sau day trur truong hop:

a) Nguoi uy quyén da chét, bi han ché nang lyc hanh vi dan sy hodc bi mét nang luc
hanh vi dan su;

b) Nguoi ity quyén da hity bo viée chi dinh uy quyén;
¢) Nguoi uy quyén di huy bé tham quyén cta nguoi thuc hién viée oy quyén.

Diéu khoan nay khong ap dung trong trudng hop Téng Cong ty nhan duoc thong
bao vé€ mot trong cac su kién trén trude gio khai mac cudc hop Pai hdi dong cd dong hoac
trude khi cudc hop duoc triéu tap lai.

Diéu 17. Thay doi cac quyén

1. Viéc thay d6i hodc huy bo cac quyén dic biét gén lién v6i mot loai ¢ phan uu
dai c6 hiéu luc khi dugc ¢ dong dai dién tir 65% tong SO phiéu b1eu quyét trd 1én cia tat
ca cb dong du hop thong qua. Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong vé nodi dung 1am thay d6i
bat loi quyén va nghia vu cua c6 dong so hiru co phan uu dai chi duoc thong qua néu dugce
s6 co dong wu dai cung loai du hop s¢ hiru tur 75% tong sd ¢o phan uu dai loai do tro 1én
tan thanh hodc duoc cac ¢6 dong wu dai cung loai s& hitu tir 75% tong s6 ¢6 phan uu dai
loai d6 tré 1én tan thanh trong truong hop thong qua nghi quyét dudi hinh thirc 1dy y kién
bang vin ban.

2. Viéc t6 chuc cude hop cua cac c6 dong nim gilr mot loai cd phén wu dii dé thong
qua vi¢c thay ddi quyén néu trén chi co gia tri khi c6 t6i thiéu 02 cb dong (hoac dai dién
theo iy quyén cua ho) va nam giir tdi thleu 1/3 gia tri ménh gia cta cac cd phan loai do da
phat hanh. Truong hop khong co du s6 dai biéu nhu néu trén thi cudc hop duoc t6 chuc lai
trong thoi han 30 ngay tiép theo va nhiing nguoi nam gir cb phan thudc loai d6 (khong
phu thude vao s6 luong ngudi va s6 ¢o phan) c6 mat tryc tiép hodc thong qua dai dién theo
uy quyen déu duogc coi 1a du s luong dai bleu yéu cau Tai cac cudc hop cta c6 dong nam
giit ¢6 phan wu dai néu trén, nhimng nguoi nam giir o phan thudc loai d6 c6 mat truc tlep
hodc qua ngudi dai dién co thé yéu cau bo phiéu kin. Mdi ¢b phan cing loai c¢6 quyén biéu
quyét ngang bang nhau tai cic cudc hop néu trén.
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3. Thu tuc tién hanh cac cudc h(_)p riéng biét nhu vay dugc thuc hién tuong tu véi
cac quy dinh tai Bi€u 19, 20 va 21 biéu 1€ nay.

4. Trur khi cac diéu khoan _phat hanh c¢b phan quy dinh khac, cac quyen dic biét gin
lién v&i cac loai cd phan co quyén uwu dai dbi voi mot sb hodc tat ca cac van dé lién quan
dén viéc phan phdi lgi nhuan hodc tai san ciia Tong Cong ty khong bi thay doi khi Tong
Cong ty phat hanh thém cac ¢ phan cung loai.

Diéu 18. Triéu tap hop, chwong trinh hop va thong bao moi hop Pai hoi ddng
c0 dong
1. Hoi ddng quan tri triéu tap hop Dai hoi dong cé déng thuong nién va bat thudng.
Hoi dong quan tri tri€u tap hop Pai hdi dong c6 dong bat thuong theo cac truong hop quy
dinh tai khoan 3 Diéu 14 Diéu 1€ nay.

2. Ngudi triéu tdp hop Dai hoi dong cb dong phai thuc hién cic cong viée sau day:

a) Chuén bi danh sach c6 dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai cudc hop Dai
hoi dong c6 dong. Danh sach cd déng co quyén du hop Pai hoi dong cd dong duoc lap
khong qua 10 ngay trudc ngay guri thong bao moi hop Dai hoi dong c6 dong. Téng Cong
ty phai cong bo thong tin v€ viéc 1ap danh sach c6 dong c6 quyen tham du hop Dai hoi
ddng c6 dong tdi thiéu 20 ngay trude ngdy dang ky cudi cung;

b) Chuan bj chuong trinh, ndi1 dung dai hoi;

¢) Chuan bj tai lidu cho dai hoi;

d) Dy thao nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong theo ndi dung du kién ctia cudc hop;

d) Xac dinh thoi gian va dia diém to chic dai hoi;

_©) Thong bao va guri thong bao hop Pai hoi ddng cb dong cho tat ca cac co dong cd
quyén du hop;

g) Cac cong viéc khac phuc vu dai hoi.

3. Thong bao moi hop Dai hoi ddng cb dong dugc gui cho tat ca cac co dong bang
phuong thirc dé bao dam dén dugc dia chi lién lac cua c6 dong, dong thoi cong bd trén
trang thong tin dién tir cua Tong Cong ty va Uy ban Chimng khoan Nha nuéc, S¢ giao dich
chtng khoan noi ¢ phleu ctia Tong Cong ty niém yét hoic dang ky giao dich. Nguoi triéu
tap hop Dai hoi ddng co dong phai gui thong bao moi hop dén tat ca cac cb dong trong
Danh sach c6 dong c6 quyén du hop chdm nhét 21 ngay trudc ngdy khai mac cudc hop
(tinh tir ngay ma théng bao dugc gui hodc chuyen di mot cach hop 1¢). Chuong trinh hop
Dai hoi dong cb dong, cac tai liéu lién quan dén cac van dé s& dugc biéu quyet tai dai hoi
dugc gui cho cac cd6 dong hodc/va dang trén trang thong tin di¢n tur cua Tong Cong ty.
Trong truong hop tai liu khong duoc giri kem théng bao hop Dai hoi dong co dong, thong
bao moi hop phai néu r6 duong dan dén toan bo tai liéu hop dé cac co dong co thé tiép can,
bao gom:

a) Chuong trinh hop, cac tai liéu st dung trong cude hop;

b) Danh sach va thong tin chi giét clia cac tng vién trong trudng hop bau thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat;

¢) Phiéu biéu quyét;

d) Dy thao nghi quyét dbi véi timg van dé trong churong trinh hop.
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4. Co dong hodc nhom ¢ dong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Piéu 1é nay c6
quyen kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong cd dong. Kién nghi phai
bang vian ban va phai dugc giri #én Téng Cong ty cham nhat 03 ngay lam viéc trudc ngay
khai mac cudc hop. Kién nghi phai ghi rd tén c6 dong, s luong tig loai ¢6 phan cta co
d6ng, van dé kién nghi dwa vao chwong trinh hop.

5. Nguoi tri¢u tap hop Dai hoi ddng cbd dong c6 quyen tir chdi kién nghi quy dinh
tai khoan 4 Piéu nay néu thudc mot trong cac truong hop sau:

a) Kién nghi duoc giri ¢én khong dung quy dinh tai khoan 4 DPiéu nay;

~_b) Vao thoi diém kién nghi, c6 dong hodc nhom ¢ dong khong nam gitr di tir 5%
c0 phan pho thong tr¢ Ién theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Dicu I¢ nay;

7 ¢) Van d kién nghi khong thudc pham vi thim quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong
cO dong;

d) Cac trudng hop khéc theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é nay.

6. Ngui triéu tp hop Dai hoi dong c6 dong phai chip nhan va dua kién nghi quy
dinh tai khoan 4 Diéu nay vao du kién chuong trinh va noi dung cudc hop, trur truong hop
quy dinh tai khoan 5 Piéu nay; kién nghi duoc chinh thirc bd sung vao chuong trinh va ndi
dung cugc hop néu duge Pai hoi dong cd dong chép thuan.

Piéu 19. Cac diéu Kién tién hanh hop Pai hoi dong c6 dong

1. C}l@C h’op D;li hdi dong od dong duoc tién hanh khi c6 s ¢b dong dy hop dai dién
trén 50% tong so phicu bi€u quyét.

2. Truong hop cudc hop lan tht nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay thi thong bao moi hop lan tht hai duoc gui trong thoi han 30 ngay, ke
tr ngay du dinh hop lan thtr nhat. Cudc hop Dai hoi dong co dong lan thit hai duoc tién
hanh khi c6 s6 c6 dong dur hop dai dién tir 33% tong sb phiéu biéu quyét tré 1én.

3. Trudng hop cudc hop 1an thr hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay thi thong bao mdi hop 1an thir ba phai dugc giri trong thoi han 20 ngay
ké tir ngdy dy dinh hop lan th hai. Cudc hop Pai hoi ddng c6 dong lan thir ba duoc tién
hanh khong phu thudc vao tong sb phiéu biéu quyét cia cac cd dong du hop.

Diéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co
dong

1. Cude hop Pai hoi dong ¢6 dong c6 thé dugc t chire theo hinh thire tryc tiép hay
theo hinh thirc trye tuyén, hodc két hop ca hai. Trudce khi khai mac cudc hop, Tong Cong

ty phai tién hanh thu tyc dang ky c6 dong va phai thuc hién viéc déng ky cho dén khi cac
c6 dong c6 quyén du hop c6 mit dang ky hét theo trinh ty sau:

a) Khi tién hanh dang ky cd dong, Tong Cong ty cap cho ting co dong hoac dai dién
theo uy quyén c6 quyén biéu quyét mot the biéu quyet trén do ghi s6 dang ky, ho va tén
cua c6 dong, ho va tén dai dién theo uy quyen va so phleu biéu quyét ciia c6 dong do6. Dai
hoi dong c6 dong thao luan va biéu quyet theo timg van dé trong ndi dung chuong trinh.
Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang biéu quyet tan thanh, khong tan thanh va khong c¢6 y
klen Tai Dai hoi, sb thé tan thanh nghi quyet dugc thu trudc, s6 the khong tan thanh nghi
quyét dugc thu sau, cudi cing dém tong so phleu tan thanh hodc khong tan thanh dé quyét
dinh. Két qua kiém phiéu dugc Chu toa cong bd ngay trude khi bé mac cudc hop. Dai hoi
bau nhitng ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hodc giam sat kiém phiéu theo dé nghi cua
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Chu toa. S6 thanh vién cta ban kiém phiéu do Pai hoi dong ¢ dong quyét dinh cin cur dé
nghi cua Chu toa cudc hop;

b) C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua cb dong 1 t6 chirc hodc ngudi dugc
iy quyén dén sau khi ccudc hop da khai mac co quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén
tham gia va biéu quyet tai dai hdi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong c6 trach nhiém
ding dai hoi dé cho ¢ dong dén mudn ding ky va hiéu luc cua nhitng ndi dung da duogc
biéu quyét trude d6 khong thay doi.

2. Viée bau chu toa, thu ky va ban kiém phiéu duoc quy dinh nhu sau:

a) Chu tich Hoi déng quan trj 1am chu toa hodc uy quyén cho thanh vién Hoi dong
quan tri khac lam chu toa cudc hop Dai hoi dong cd dong do Hoi ddng quan tri triéu tap.
Truong hop Chu tich Vang mat hodc tam thoi mat kha ning 1am viéc thi cac thanh vién Ho1
dong quan trj con lai bAu mot nguoi trong s6 ho 1am chu toa cudc hop theo nguyén tic da
s0. Truong hop khong bau dugc ngudi 1am cha toa, Truong Ban kiém soat diéu hanh dé
Pai hoi dong cd déng bau chu toa cude hop trong s6 nhitng ngudi du hop va nguoi ¢6 phiéu
bau cao nhat lam chu toa cudc hop;

b) Trur trudng hop quy dinh tai diém a khoan nay, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hoi
dong co dong diéu hanh dé Pai hoi dong c6 dong bau chi toa cude hop va nguoi ¢ s6
phleu bau cao nhét lam chu toa cudc hop;

¢) Chu toa cir mot hodac mot ) nguoi lam thu ky cudce hop;

d) Pai hoi dong c6 dong bau mot hodc mot sé ngudi vao ban kiém phiéu theo dé
nghi cua chu toa cudc hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cugc hop phai dugc Dai hoi dong cb dong thong qua
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh r6 va chi tiét thoi gian dbi voi tiing van
dé trong ndi dung chuong trinh hop.

4. Chu toa dai hoi co quyén thuc hién céc bién phap can thiét va hop 1y dé diéu hanh
cudc hop Pai hoi dong c6 dong mot cach co trat ty, dung theo chuwong trinh da dugc thong
qua va phan anh dugc mong muén cua da sd ngudi dy hop.

a) B tri chd ng01 tai dia diém hop Dai hoi dong cd dong;
b) Bado dam an toan cho moi ngudi c6 mat tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu kién cho c6 dong tham du (hogc tiép tuc tham du) dai hoi. Nguoi trigu
tap hop Dai hoi dong co dong c6 toan quyén thay d6i nhitng bién phap néu trén va ap dung
tat ca cac bién phéap can thiét. Cac bién phap ap dung c6 thé 13 cip gidy vao ctra hodc st
dung nhiing hinh thirc lya chon khéc.

5. Pai hoi ddng cd dong thao luan va biéu quyét theo ting van dé trong nodi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét duogc tién hanh bang biéu quyet tan thanh, khong tan thanh
va khong c6 ¥ kién. Két qua kiém phiéu duoc chu toa cong bd ngay trudce khi bé mac cude
hop.

6. Co dong hoic nguoi duge iy quyen du hop dén sau khi cudc hop da khai mac
van dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyet ngay sau khi dang ky; trong truong hop
nay, hiéu lyc cta nhitng ndi dung da dugc biéu quyét truée d6 khong thay doi.

7. Nguoi triéu tap hop hodc chu toa cudc hop Pai hoi dong cd dong co quyén sau
day:
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a) Yéu cau tat ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phép an ninh hop
phap, hop 1y khac;

b) Yéu cau cO quan co thAm quyén duy tri trat tu cudc hop; truc Xuét nhimg nguoi
khong tuan thii quyén diéu hanh cia chi toa, cd y gay r01 trat tu, ngan can tién trién binh
thuong cua cudc hop hodc khong tudn thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop Dai hoi dong c6 dong.

8. Chu toa co quyén hodn cudc hop Dai hoi ddng co dong di co du sb nguoi dang
ky du hop t0i da khong qua 03 ngay lam viée ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac va chi
duoc hoan cudc hop hoac thay déi dia di€ém hop trong truong hop sau day:

a) Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi dy hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 dong du hop tham
gia, thao luan va biéu quyét;

¢) Co nguoi du hop can tro, gy rdi trt ty, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
duogc tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

9. Truong hop chu toa hoan hodc tam dung hop Dai hoi dong cb dong trai voi quy
dinh tai khoan 8 Piéu nay, Pai hoi dong c6 dong bau mot nguoi khac trong s6 nhirng ngudi
du hop dé thay thé chu toa d}eu hanh cudc hop cho dén lac két thuc; tat ca nghi quyet duoc
thong qua tai cudc hop dé déu c6 hi¢u luc thi hanh.

10. Truong hop Tong Cong ty ap dung cong ngh¢ hién dai dé to chuc Dai hoi dong
cd dong thong qua hop truc tuyén, Tong Cong ty c6 trach nhiém dam bao dé c6 dong tham
du, biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir hoic hinh thirc dién tur khac theo quy dinh
tai Diéu 144 Luat Doanh nghiép va khoan 3 D1eu,273 Nghi dinh sg 155/ND-CP ngay 31
thang 12 nam 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu cua Luat Ching
khoéan.

Diéu 21. Piéu kién dé Nghi quyét ciia DPai hdi dong c6 dong dwoc thong qua

1. Nghi quyet vé ndi dung sau day dugc thong qua néu duoc sb cd dong dai dién tur
65% tong sd phiéu biu quyét tré 1én cia tt ca co dong dy hop tan thanh, trir trudng hop
quy dinh tai cac khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

a) Loai c6 phan va tong sd ¢6 phan cua ting loai;

b) Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co ciu t6 chirc quan 1y Tong Cong ty;

d) Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri tu 35% tong gid trj tai san tr¢ 1én dugc
ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ciia Tong Cong ty, trir truong hop Dicu 1€ cong ty quy
dinh ty 1€ hoac gia tri khac;

d) T6 chirc lai, giai thé Tong Cong ty;

2. Cac nghi quyét duoc thong qua khi duoc sb cb dong so hitu trén 50% tong sb
phicu biéu quyet cua tat ca c6 dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan
1 Biéu nay va khoén 3, 4 va 6 bBi¢u 148 Luat Doanh nghiép.

3. Cac Nghi quyet Dai hoi dong c6 déng duoc thong qua bang 100% tong sd cd
phan c6 quyén biéu quyét 1a hop phap va co hiéu luc ngay cé khi trinh tu, thu tuc triéu tap
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hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Téng
Cong ty.

Diéu 22. Thim quyén va thé thic liy ¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong
qua Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong

Tham guyénﬁ va thé thic 1y y kién c6 dong bang vin ban dé thong qua Nghi quyét
cua DPai hdi dong c6 dong dugc thuc hién theo quy dinh sau day:

~ 1. Ho1 dong quan tri co quyén lay y lgién ‘C(;) dong bang vin ban dé thong qua nghi
quy¢t cua Dai hoi dong c6 dong khi xet thay can thiét vi loi ich cua Tong Cong ty, trir
truong hop quy dinh tai khoan 2 Biéu 147 Luat Doanh nghiép.

2. Hoi dong quan tri phai chudn bi phiéu lay y kién, du thao nghi quyét Dai hoi dong
cd dong, cac tai ligu giai trinh du thao nghi quyét va gui dén tat ca cd dong co quyén biéu
quyét cham nhat 15 ngay trudce thoi han phai giri lai phiéu 13y ¥ kién. Yéu cau va cach thirc
guri phiéu 14y ¥ kién va tai liéu kém theo duogc thuc hién theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 18
bicu I¢ nay.

3. Phiéu lay y kién phai c6 cac noi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb6 doanh nghiép;

b) Muc dich lay y kién;

¢) Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, so glay to phap ly cua ca nhan d6i véi c6 dong
1a ca nhan; tén, ma sd doanh nghi¢p hodc s6 gidy to phap 1y cua t6 chuc, dia chi try so
chinh ddi véi c¢6 dong 1a to chirc hodc ho, tén, dia chi lién lac, quoc tich, s6 gidy to phap ly
cua ca nhan d01 v0i dai dién cua ¢ dong 13 t6 chirc; s6 lugng cd phan cua ting loai va sd
phiéu biéu quyét ciia co dong;

d) Véan dé can lay y kién dé thong qua quyét dinh;

d) Phuong an bicu quyet bao gém tan thanh, khong tan thanh va khong ¢ ¥ kién
d6i v6i timg van dé 14y v kién;

e) Thoi han phai giri vé Tong Cong ty phiéu 1ay ¥ kién da duoc tra 10i;

g) Ho, tén, chit ky cua Chu tich Hoi dong quan tri.

4. C6 dong co thé guri phiéu 1dy ¥ kién da tra 101 dén Téng Cong ty bang hinh thirc
gui thu, fax hodc thu dién tir theo quy dinh sau day:

a) Truong hop giri thu, phiéu ldy ¥ klen da duoc tra 10i phai co chit ky cia ¢o dong
1a ca nhan, cua nguoi dai dién theo uy quyen hodc nguoi dai dién theo phap luat cua co
dong 1a t6 chirc. Phiéu lay ¥ kién gui vé Tong Cong ty phai dugc dung trong phong bi dan
kin va khong ai dugc quyén mo trude khi kiém phiéu;

b) Truong hop gui fax hogc thu dién tu, phiéu 13y y kién gui vé Tong Cong ty phai
dugc gitr bi méat dén thoi diém kiém phiéu;

¢) Cac phiéu lay ¥ kién giri vé Tong Céng ty sau thoi han dé xac dinh tai n4i dung
phiéu lay ¥ kién hodc da bi mé trong truong hop gui thu va bi tiét 19 trong tru’orng hop gui

fax, thu dién tur la khong hop 1¢. Phiéu 1ay y kién khong duoc giri vé duoc coi 1 phiéu
khong tham gia biéu quyét.
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5. Hgi dong quan tri kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi su chiing kién cta
Ban kiém soat hoac ctuia c6 dong khong nam giir chirc vu quan 1y Tong Cong ty. Bién ban
kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;
b) Muc dich va cac van dé can iy ¥ kién dé théng qua nghi quyét;

©) Sb ¢ dong voi téng sb phiéu biéu quyét d3 tham gia biéu quyét, trong do phéan
biét sb phleu biéu quyét hop 1& va sd bleu quyét khong hop 1¢ va phuong thire gui phiéu
biéu quyét, kém theo phu luc danh sach ¢ dong tham gia biéu quyét;

d) Téng s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khéng cé ¥ kién d6i véi ting van
de;
d) Véan d& da duoc thong qua va ty 1 biéu quyét thong qua twong ung;

e) Ho, tén, chit ky cia Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va nguoi giam
sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu
phai lién doi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xac cua bién ban kiém phiéu; lién
d6i chiu trach nhiém vé cac thiét hai phat sinh ttr cac quyet dinh duogc thong qua do kiém
phiéu khong trung thuc, khong chinh xac.

6. Bién ban kiém phiéu va nghi guyét phai dugc giri dén cac cd dong trong thot han
15 ngay, ké tur ngay két thiic kiém phi€u. Viéc gui bién ban kiém phi€u va nghi quyét co
thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir cua Tong Cong ty trong thoi han
24 gio, ké tir thoi diém két thuc kiém phiéu.

7. Phiéu lay ¥ kién da duoc tra 10i, bién ban kién} phjéu, nghi quyét da dugc thong
qua va tai li€u c6 lién quan gtri kém theo phiéu lay y kién déu phai dugc luu gitr tai tru s¢
chinh cua Tong Cong ty.

8. Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thirc lay v klen ¢ dong bang van ban neu
duogc sb ¢ dong so hiru trén 50% tong sb phleu biéu quyét cua tit ca cd dong co quyen
biéu quyet tan thanh va c6 gia tri nhu nghi quyet duoc thong qua tai cudc hop Pai hoi dong
co dong.

Picu 23. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hdi dong co dong

1. Cudc hop Pai hoi dong co dong phéi dugc ghi bién ban va c6 thé ghi am hogc ghi
va luu gitr duoi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng Viét, ¢ thé lap thém
bang tiéng nudc ngoai va co cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb6 doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hoi dong ¢ dong;
¢) Chuong trinh hop va ndi1 dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tom tat dién bién cudc hop va cacy kién phat biéu tai cude hop Pai hoi déng cd
dong veé tung van dé trong chuong trinh hop;

e) S6 co dong va tong sb phleu biéu quyét cua cac cd dong du hop, phu luc danh
sach dang ky ¢ dong, dai dién c6 dong du hop voi sé ¢d phan va sé phiéu bau twong tng;
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g) Tong s6 phleu biéu quyet d6i voi ting van dé biéu quyét, trong d6 ghi & phuong
thire biéu quyét, tong sd phiéu hop 1€, khong hop 1¢, tan thanh, khong tan thanh va khong
c¢6 v kién; ty 1& tuong tng trén tong sd phiéu biéu quyét cua co dong dy hop;

h) Cac van dé da dugc thong qua va ty 1& phiéu biéu quyét thong qua twong tmg;

i) Ho, tén va chit ky ctia chi toa va thu ky. Trudng hop chi toa, thu ky tir chdi ky
bién ban hop thi bién ban nay cé hi¢u luc néu dugc tit ca thanh vién khac cua Hoi déng
quan tri tham dy hop k¥ va c6 day du ndi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop
ghi rd viée chi toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop.

, 2. Bién ban hop Dai hoi dong cd dong phai dugc 1ap xong va thong qua trude khi
két thic cudc hop. Chu toa va thu ky cude hop hoac nguoi khac ky tén trong bién ban hop
phai lién dé1 chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ctia ndi dung bién ban.

3. Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng nude ngoai déu c6 hiéu lyc phap 1y
nhu nhau. Truong hop cé sy khac nhau vé ndi dung gitra bién ban bang tiéng Viét va bang
tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét dugc ap dung.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi déng cd dong, phu luc danh sach cd dong dang
ky du hop kém chit ky ctia ¢ dong, van ban ty quyén tham du hop, tat ca céc tai liéu dinh
kém Bién ban (néu c6) va tai lidu co lién quan kém theo thong bao moi hop phai duoc cong
b thong tin theo quy dinh phap ludt vé cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan va
phai dugc Iuu gitt tai tru sé chinh ciia Tong Cong ty.

Dicu 24. Yéu cau hiiy bé Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong

Trong thoi han 90 ngay ké tir ngay nhan dugc nghi quyét hodc bién ban hop Pai hoi
dong cb dong hodc bién ban két qua kiém phleu liy ¥ kién Dai hoi dong cb dong, co dong
hoic nhém c6 déng quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 Luét Doanh nghiép c6 quyén yéu cau
Toa 4n hodc Trong tai xem xét, hity bo nghi quyét hodc mot phan ndi dung nghi quyét Pai
hoi dong c6 dong trong cac trudng hop sau day:

1. Trinh tu, thu tuc triéu tap hop va ra quyét dinh cua Dai hoi ddng c6 dong vi pham
nghiém trong quy dinh cua Luit Doanh nghiép va Diéu 1€ Tong Cong ty, trir truong hop
quy dinh tai khoan 3 Diéu 21 Diéu 1€ nay.

2. Noi dung nghi quyét vi pham phap luat hoic Diéu 18 nay.

Trudng hop quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong bi huy bo theo quyét dinh cta Toa
an hodc Trong tai, nguoi triéu tap hop Dai hoi dong co dong bi hity bo ¢ thé xem xét to
chtrc 1ai cudc hop DPai hoi dong c6 dong trong vong 60 ngay theo trinh ty, thu tuc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Piéu 18 nay.

VII. HOI PONG QUAN TRI
Diéu 25. Ung cir, dé cir thanh vién Hji dong quan tri

1. Truong hop da xac dinh dugc ung ctr vién Hoi ddng quan tri, Tong Cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén céac (mg cir vién tdi thiéu 10 ngay trudc ngay khai mac hop
Dai hoi dong c6 dong trén trang thong tin dién tir ciia Tong Cong ty dé co dong c6 thé tim
hiéu vé cac ung cir vién _nay trude khi bo phiéu. Ung cir vién Hoi dong quan tri phai c¢6
cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac cta cac thong tin ca nhan duoc cong
bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuyc, can trong va vi loi ich cao
nhit ciia Tong Cong ty néu duoc bau 1am thanh vién Hoi ddng quan tri. Thong tin lién quan
dén tmg cir vién Hoi dong quan tri duge cong bd bao gom:
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a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;
b) Trinh d§ chuyén mon;
¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan 1y khac (bao gdm ca chirc danh Hoi dong quan tri clia cong
ty khéc);

d) Loi ich c6 lién quan t6i Téng Cong ty va cac bén c6 lién quan cua Tong Cong ty;
e) Cac thong tin khac (néu co);

Tong Cong ty phai co trach nhiém cong bd thong tin vé cac cong ty ma ting ctr vién
dang nam gitr chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri, cac chirc danh quan ly khac va cac loi
ich ¢ lién quan t6i Tong Cong ty cua ting ctr vién Hoi dong quan tri (néu cb).

2. Cac ¢6 dong nam giit co phan phé thong c6 quyen gop sb quyen biéu quyet dé dé
cur cac img vién Hoi dong quan tri. Cb dong hodac nhom c6 dong nam gitr tir 5% dén duoi
10% tong s6 co phan ¢ quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) Gng vién; tir 10% dén duéi
30% duogc dé ctr toi da hai (02) Gmg vién; tir 30% dén dudi 40% duogc dé cir toi da ba (03)
g vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ctr toi da bon (04) tng vién; tir 50% dén dudi
60% duoc dé cur téi da nam (05) Gng vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cir toi da sau
(06) g vién; tir 70% dén 80% duogc dé cir tdi da bay (07) tng vién; va tir 80% dén dudi
90% dugc dé ctr toi da tam (08) tng vién.

3. Trudng hop sb luong tng ctr vién Hoi déng quan tri thong qua dé ctr va tmg ctr
van khong du sb luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép,
Hoi dong quan tri duong nhiém gioi thiéu thém tng ctr vién hoac t6 chirc dé ctr theo quy
dinh tai Diéu 18 Tong Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Tong Cong ty va Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhiém giéi thi¢u thém tng cur
vién phai dugc cong bd rd rang trudce khi Pai hoi dong co dong biéu quyét bau thanh vién
Hoi dong quan trj theo quy dinh ctia phép lut.

4. Thanh vién Ho1 dégg quan tri phai dap tng cac tiéu chuin va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Luat Doanh nghiép va DPiéu 1¢ Tong Cong ty.

Diéu 26. Thanh phan va nhiém ky ciia thanh vién Hgi dong quan tri

1. S{S lugng thanh vién Hoi dépg quan tri 1a tir 03 dén 11 nguoi. Pai hoi déng cd
dong c6 thé quyét dinh s6 Iuong cu thé cho moi nhiém ky sau do.

2. Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 05 nim va c6 thé duoc
bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Mot ca nhan chi dugc bau 1am thanh vién doc 1ap
Hoi ddng quan tri ctia mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc. Trudng hop tat ca thanh
vién Hoi dong quan tri ciing két thuc nhiém ky thi cac thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh vién
Hoi dong quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi duoc bau thay thé va tiép quan cong viéc.

3. Co cau thanh vién Hoi dong quén tri nhu sau:

Co ciu Hoi dong quan tri cia Tong Cong ty phai dam bao ti thiéu 1/3 tong sb thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh. SO lugng thanh vién Hoi dong quan
tri kiém nhiém chtrc danh diéu hanh khong vuot qua 1/3 tong sd thanh vién Hoi déng quan
tri tai cuing mot thoi diém, nhim dam bao tinh doc 1ap cua Hoi déng quan tri.
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Tdng Cong ty s€ c6 mot hodc mdt vai the‘lnn vi‘én ddc lap Hoi dong quén ‘Eri. Khi
niém yet trén S¢ Giao dich Chung khoan thanh ph6é H6 Chi Minh (HOSE), téng s thanh
vién dgc 1ap Hoi dong quan tri phai ddm bao quy dinh sau:

a) Co t6i thiéu 01 thanh vién doc lap trong truong hop Tong Cong ty ¢ sb thanh
vién Ho1 dong quan tri tir 03 dén 05 thanh vién;

b) C6 t6i thiéu 02 thanh vién doc l4p trong truong hop Tong Cong ty cd sb thanh
vién Hoi dong quan tri tir 06 dén 08 thanh vién;

¢) C6 t6i thieu 03 thanh vién doc lap trong truong hgp Tong Cong ty ¢6 s6 thanh
vién Ho1 dong quan tri tir 09 dén 11 thanh vién.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khéng con tu cach thanh vién Hoi ddng quan tri

trong truong hop bi Dai hoi dong c6 dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy dinh
tai Piéu 160 Luat Doanh nghiép.

5. Viéc bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri phai duoc cong bd thong tin theo
quy dinh phép luat vé€ cong bo thong tin trén thi truong ching khoan.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong ciia Tong Cong
ty.

Piéu 27. Quyén han va nghia vu ciia Hi ddng quan tri

1. Ho1 dong quan tri la co quan quan ly Tong Cong ty, co toan quyén nhan danh

Cong ty dé quyét dinh, thue hién quyén va nghia vu cua Tong Cong ty, trir cac quyén va
nghia vu thudc tham quyén cua Pai hoi dong c6 dong.

2. Quyen va nghia vu cua Ho1 dong quan tri do luét phap, Diéu 18 Tong Cong ty va
Dai hoi dong c6 dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan tri c6 nhitng quyén han va nghia
vu sau:

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang nam cua Tong Cong ty;

b) Kién nghi loai c6 phan va tong s6 c6 phan dugc quyén chio ban cia timg loai;

¢) Quyét dinh ban c6 phan chua ban trong pham vi s6 ¢6 phan duoc quyén chio ban
cua tung loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thue khac;

d) Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu ciia Tong Cong ty;

d) Quyét dinh mua lai cb phﬁn theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 Luat
Doanh nghiép;

©) Quyét dinh phuong 4n dau tu va du an dau tu ddi voi sb tai san c6 gia tri nho hon
35% tong gia tri tai san trd 1€n dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ctia Tong Cong
ty.

f) Quyét dinh ban tai san c6 gia trj tir 3 ty dong trd 1én nhung nho hon 35% tong gia
tri tai san tré 1én dugce ghi trong bao cao tai chinh gan nhat ctia Tong Cong ty.

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

h) Thong qua hgp dong mua, ban va hop dong, giao dich khac c6 gia tri tir 35% tong
gia tri tai san tro 1én dugc ghi trong bao cao tai chinh gan nhit cia Tong Cong ty, trur truong
hop hop dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong theo quy

dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép;
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1) Thong qua hop dong vay, cho vay cua Tong Cong ty, trir truong hop hop dong,
giao dich thudc thim quyén quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai diém d
khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép

j) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Ho1 dong quén tri; BO nhiém, mién nhiém,
bai nhiém Tong Giam ddc can cir dé xuat cua Hoi dong quan tri; Bo nhiém, mién nhiém,
bai nhiém cac Pho Téng Giam dbc, K& toan truéng cin ctr dé xuat cua Téng Giam dc;
Quyét dinh tién luong, thu lao, thuong va loi ich khac cua nhing nguoi quan ly do; cu
nguoi dai dién theo uy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hoac Pai hoi dong c6 dong &
cong ty khac, quyét dinh murc thu lao va quyén loi khac cta nhitng nguoi do;

k) Giam sat, chi dao Téng Giam dbc va nguoi quan 1y khac trong diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay ctua Tong Cong ty;

1) Quyét dinh co céu tb chirc, quy ché quan 1y ndi bo cia Tong, Cong ty, guyé::t dinh
thanh 1ap cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua c6 phan cua
doanh nghiép khéc;

m) Duyét cnu:ong trinh, ndi dung tai li,éu pnuc vu hop‘Dai hﬁ)i dong ) dong, tri¢u
tap hop DPai hoi dong cd dong hodc lay y kién dé Pai hdi dong c6 dong thong qua nghi
quyet;

n) Trinh bao cdo tai chinh hang nim da duogc kiém toan 1én Pai hoi dong ¢ dong;

0) Kién nghi mirc c6 tac dugce tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra cd tire hodc xur
1y 16 phat sinh trong qué trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé Tong Cong ty; yéu cau pha san Téng Cong
ty;

q) Quyet dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Quy ché noi bo vé
quan tri Tong Cong ty sau khi duoc Pai hoi dong co dong thong qua; quyét dinh ban hanh

Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan truc thuéc Hoi dong quan tri, Quy ché vé cong
b thong tin cia Tong Cong ty;

r) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctua Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan, quy dinh khéc cua phép luat va bBi¢u 1¢ Tong Cong ty.

‘ 3. Hoi ddng quan tri phai bao cdo Pai hoi dong cb dong két qua hoat dong ctia Hoi
dong quan tri theo quy dinh tai Di€u 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12
nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi ti€t thi hanh mot s6 diéu cua Luat Ching khoan
dugc sura d61 bdi khoan 82 Biéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP.

Pi¢u 28. Thi lao, thuwdng va lgi ich khac ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Tong Cong ty c6 quyén tra thu lao, thuong cho thanh vién Hoi dong quan tri theo
két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri duoc huong thu lao cong viée va thuong. Thu lao
cong viéc dugce tinh theo s6 ngay cong can thi€t hoan thanh nhiém vy cua thanh vién Hoi
dong quan tri va muc thu lao moi ngay. Hoi dong quan tri du tinh mirc thu lao cho ting
thanh vién theo nguyén tac nhit tri. Téng muc thu lao va thudng cua Hoi dong quan trj do
Dai hoi dong c6 dong quyét dinh tai cudc hop thuong nién.

3. Thu lao ctia ting thanh vién Hoi ddng quan tri duge tinh vao chi phi kinh doanh
cua Tong Cong ty theo quy dinh cta phép luat vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé
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hién thanh muyc riéng trong bao cdo tai chinh hang nim ctia Téng Cong ty va phai bao céo
Pai hoi dong c6 dong tai cudc hop thuong nién.

4. Thanh vién Hoi1 déng quan tri nam gilr churc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi
df)ng quan tri chuyén trach hodc thanh vién Hoi déng quan tri lam viéc tai cac tiéu ban cua
Hoi1 déng quan tri hoac thanh vién Hoi déng quan tri thyc hién nhitng cong viéc khac ma
theo Hoi ddng quan tri 1a ndm ngoai pham vi nhiém vy théng thudng ciia mot thanh vién
Hoi1 déng quan tri, co thé duoc tra thém thu lao dudi dang mdt khoan tién cong tron goi
theo ting lan, tién luong, hoa hong, phan trim loi nhuan hodc duéi hinh thirc khic theo
quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

5. Thanh vién Hoi ddng quan trj c6 quyén duoc thanh toan tit ca cac chi phi di lai,
an, O va cac khoan chi phi hop ly khac ma ho dé phai chi tra khi thyc hién trach nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri cta minh, bao gdm ca cac chi phi phat sinh trong viéc toi
tham du cac cudc hop Pai hdi dong cd dong, HoO1 dong quan tri hodc cac tiéu ban cua Hoi
dong quan tri.

6. Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé dugc Tong Cong ty mua bao hiém trach
nhiém sau khi c6 sy chap thuan cua Dai hoi dong c6 déng. Bao hiém nay khong bao gom
bao hiém cho nhiing trach nhiém cia thanh vién HQi dong quan tri lién quan dén viéc vi
pham phap ludt va Bicu 1€ Tong Cong ty.

Pi¢u 29. Chi tich Hoi dong quan tri

1. Chu tich Hoi déng quan tri do Hoi déng quan tri bau, mién nhiém, bai nhiém
trong sO cac thanh vién Ho1 dong quan tri.

2. Chu tich Hoi dong quan tri khong duge kiém Tong Giam doc.

3. Chi tich Hoi ddng quén tri co quyén va nghia vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctuia Ho1 déng quan tri;

b) Chuén bj chuong trinh, nd1 dung, tai liéu phuc vu cudc hop; tri€u tap, chu tri va
lam chu toa cudc hop Hoi dong quan tri;

¢) T6 chuc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri;

d) Giam sat qua trinh t6 chtrc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong
quan tri;

d) Chi1 toa cudc hop Pai hoi dong co dong;

e) Trong cac truong hop can thiét, Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach duoc
tryc tiép kiém tra, chi dao hoat dong diéu hanh ctia Téng Giam déc.

f) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luit Doanh nghiép va Diéu 1é Tong
Cong ty.

Chu tich Hoi ddng quan tri _chuyén trach phai quan ly hoat dong Tong Cong ty theo
dung quy dinh cta phap lut, Diéu 1é Téng Cong ty va Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri.

4. Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri ¢ don tir chirc hodc bi mién nhiém, bii
nhiém, Ho1 dong quan tri phai bau nguoi thay thé trong thot han 10 ngay ké tir ngay nhén
don tir chirc hoac bi mien nhiém, bai nhiém.
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5. Trudong hop Chu tich Hoi dong quan tri Véng mat hoac khong thé thuc hién duoc
nhiém vy cua minh thi phai uy quyén b?lng van ban cho mot thanh vién khac thyc hién
quyen va nghia vy ctia Chu tich Hoi déng quan tri theo nguyén tic quy dinh tai Diéu 1¢
Tong Cong ty. Truong hop khong c6 ngudi duge uy quyén hoac Chu tich Hoi dong quan
tri chét, mat tich, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat tu, dang chap hanh bién phap xu
ly hanh chinh tai co s¢ cai nghién bét budc, co s& gido duc bit budc, trdn khoi noi cu tra,
bi han ché hoac mét nang luc hanh vi dan sy, c6 kho khan trong nhéan thire, [am chu hanh
vi, bi Toa 4n cAm dam nhiém chirc vy, cAm hanh nghé hodc lam cong viéc nhat dinh thi
cac thanh vién con lai bau mét ngudi trong sb cac thanh vién giit chirc Chu tich Hoi dong
quan trj theo nguyén tic da sd thanh vién con lai tan thanh cho dén khi ¢6 quyét dinh méi
ctia Hoi dong quan tri.

Diéu 30. Cudc hop ciia Hoi dong quén tri

1. Chu tich Ho1 dong quan tri dugc bau trong cudc hop dau tién cta Hoi dong quan
trj trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thuc bau cir Hoi dong quan tri d6. Cudc
hop nay do thanh vién c6 s6 phiéu bau cao nhit hoic ty 18 phiéu bau cao nhat triéu tap va
chu tri. Trudng hop c6 nhiéu hon mot thanh vién c6 sé phiéu bau hoic ty 18 phiéu bau cao
nhat va ngang nhau thi cic thanh vién bau theo nguyén tic da s6 dé chon 01 nguoi trong
s6 ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

2. Hoi ddng quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 1an va c6 thé hop bat thuong.

3. Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap hop Hoi dong quan tri trong truong hop sau
day:

a) Co dé nghi cua Ban kiém soat hodc thanh vién doc lap Hoi dong quan tri;

b) C6 dé nghi cia Tong giam ddc hodc it nhat 05 ngudi quan 1y khac;

¢) C6 dé nghi ciia it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

4. Pé nghi quy dinh tai khoan 3 D1eu nay phai dugc 1ap thanh vén ban, trong d6 néu
1& muc dich, van dé can thao luan va quyét dinh thudc tham quyén ctia Hoi dong quén tri.

5. Chu tich Hoé1 dong quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong thoi han 07
ngay lam viéc ké tur ngay nhan dugc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay. Trudng hop
khong triéu tap hop Hoi ddng quan tri theo dé nghi thi Chu tich Hoi dong quan tri phai chiu
trach nhiém vé& nhiing thiét hai xay ra dbi vai Tong Cong ty; ngudi dé nghi c6 quyén thay
thé Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap hop Ho1 dong quan tri.

6. Chii tich Hoi dong quén tri hodc ngudi tridu tap hop Hoi dong quan tri phai giri
thong bao moi hop cham nhat 1a 05 ngay 1am viéc trudc ngdy hop. Théng bdo mdi hop
phai xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van dé thao luan va quyét
dinh. Thong bao moi hop phai kém theo tai lidu sir dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét
cua thanh vién.

Thong bao moi hop Hoi dong quan tri co‘thé gui bang gidy moi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tir hodc phuong thirc khac do Diéu 1¢ Tong Cong ty quy dinh va bao dam
dén dugc dia chi lién lac cua ting thanh vién Hoi dong quan tr1 dugc dang ky tai Tong
Cong ty.

7. Chu tich Hoi dong quén tri hodc ngudi triéu tip giri thong bao moi hop va cac tai
liéu kém theo dén céac thanh vién Ban kiém soat nhu d61 véi cac thanh vién Hoi dong quan
tri.
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Thanh vién Ban kiém soat ¢6 quyén du cac cudc hop Hoi dong quan tri; c6 quyén
thdo luan nhung khong duogc biéu quyét.

8. Cudc hop Hoi déng quan tri duogc tién hanh khi c6 tir 3/4 téng s6 thanh vién tr&
1én du hop. Trudng hop cudc hop duoc triéu tip theo quy dinh tai khoan nay khéng du sd
thanh vién dy hop theo quy dinh thi duoc triéu tap lan th hai trong thoi han 07 ngay ké tir
ngay du dinh hop 1an thtr nhat. Trudng hop nay, cudc hop dugce tién hanh néu c6 hon mot
nira s6 thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

9. Thanh vién Hoi dong quan tri dugc coi la tham dy va biéu quyét tai cudc hop
trong truong hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
b Uy quyén cho ngudi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan 11
bicu nay;
¢) Tham du va biéu quyét théng qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hoic hinh
thire dién tir khac;
d) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu;
d) Guri phiéu biéu quyét bang phuong tién khac.

10. Trudng hop giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu bicu quyét
phai dung trong phong bi dan kin va phai duoc chuyén dén Chu tich Hoi dong quan tri
cham nhét 12 01 gid trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge mé trude sy chimg kién
clia tat ca nhitng ngudi du hop.

11. Biéu quyét

a) Trir quy dinh tai diém b khoan 11 Diéu 30 Piéu 1¢ nay, mdi thanh vién Hoi dong
quan tri hodc nguoi dugc ity quyén theo quy dinh tai khoan 8 Piéu nay tryc tlep c6 mat voi
tu cach ¢ nhan tai cudc hop Hoi ddng quan tri c6 mot (01) phiéu biéu quyét;

b) Thanh vién Hoi ddng quan tri khong duoc biéu quyét vé cac hop dong, cac giao
dich hodc dé xuit ma thanh vién d6 hodc nguoi lién quan t6i thanh vién d6 c6 loi ich va loi
ich ¢6 mau thuin hodc c¢6 thé mau thuin véi loi ich ctia Tong Cong ty. Thanh vién Hoi
ddng quan tri khong duoc tinh vao ty 18 thanh vién t6i thiéu c6 mit dé c6 thé t6 chic cude
hop Hoi dong quan tri vé nhitng quyét dinh ma thanh vién d6 khong cé quyén biéu quyét;

¢) Theo quy dinh tai diém d khoan 11 Diéu 30 Biéu 1& nay, khi c6 van dé phat sinh
tai cudc hop lién quan dén loi ich hoic quyen biéu quyet cua thanh vién Hoi dong quan tri
ma thanh vién d6 khong ty nguyén tir bo quyén biéu quyét, phan quyét cia chu toa 13 quyet
dinh cudi cung, trir truong hop tinh chat hodc pham vi loi ich cua thanh vién Hoi dong
quan tri lién quan chua duoc cong bd day du;

d) Thanh vién Hoi ddng quan tri huong loi tir mot hop ddng duoc quy dinh tai diém
b khoan 6 Diéu 44 Diéu I¢ nay duoc coi la c6 1¢i ich dang ké trong hop dong do;

d) Thanh vién Ban kiémq soat ¢0 quyén du cudc hop Hoi déng quan tri, cd quyén
thdo luan nhung khong duogc biéu quyét.

12. Thanh vién Ho1 dff)ng quan tri tryc tiép hoac gian tiép dugc hudng loi tir mat
hop dong hodc giao dich di duoc ky két hodc dang du kién ky két voi Tong Cong ty va
biét ban than 1a nguoi co 1oi ich trong do6 co6 trach nhiém cong khai 1gi ich nay tai cude hop
dau tién cua Hoi dong thao ludn vé viéc ky két hop dong hoic giao dich nay. Truong hop
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thanh vién Hoi dong quan tri khong biét ban than va ngudi lién quan cé loi ich vao thoi
diém hop dong, giao dich duoc ky v6i Tong Cong ty, thanh vién Hoi dong quan tri nay
phai cong khai cac loi ich li€n quan tai cudc hop déu tién cta Hoi déng quan tri duogc to
chtrc sau khi thanh vién nay biét réng minh ¢6 loi ich hodc s€ co loi ich trong giao dich
hozc hop dong néu trén.

13. Thanh vién phai tham du day du cac cudc hop Hoi ddng quan tri. Thanh vién
dugc uy quyén cho nguoi khac dy hop va biéu quyet néu dugc da s6 thanh vién Hoi dong
quan tri chap thuan.

14. Hoi ddng quan tri thong qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co so da sd
thanh vién H1 dong quan tri du hop tan thanh. Truong hop so phiéu tan thanh va phan do6i
ngang bang nhau thi quyét dinh cu6i cung thudc veé phia co y kién cua Chu tich Hoi dong
quan tri.

15. Cudc hop cua Hoi déng quan tri co thé to churc theo hinh thuc hoi nghi tryc
tuyén gitta cac thanh vién cua Hoi1 dong quan tri khi tat ca hodc mot so thanh vién dang &
nhitng dia diém khéc nhau voi di€u kién 1a moéi thanh vién tham gia hop déu co theé:

a) Nghe ting thanh vién Hoi dong quan tri khac cting tham gia phat biéu trong cudc
hop;

b) Phét biéu voi tat ca cac thanh vién tham dy khac mot cach dong thoi. Viéc thao
luan gitra cac thanh vién c6 thé thuc hién mot cach truc tiép qua di¢n thoai hodc béng
phuong tién lién lac thong tin khac hodc két hop cac phuong thirc nay. Thanh vién Hoi
déng quan tri tham gia cudc hop nhu vay dugc coi la “c6 mat” tai cuoc hop do. Pia diém
cudc hop duogc td chire theo quy dinh nay la dia diém ma co dong nhat thanh vién Hoi déng
quan tri, hoac la dia diém c6 mit Chu toa cude hop.

Céc quyét dinh duoc thong qua trong cudc hop qua dién thoai dugc to chirc va tién
hanh mot cach hgp thire, c6 hiéu luc ngay khi két thuc cudc hop nhung phai dugce khang
dinh bang cac chir ky trong bién ban cua tat ca thanh vién Hoi dong quan tri tham du cudc
hop nay.

16. Cac cudc hop cuia Hoi ddng quan tri c6 quyen lay ¥ kién cac thanh vién Hoi
dong quan tri bang van ban dé thong qua Nghi quyét Hoi dong quan trj khi thong qua cac
van dé thudc tham quyén ctua Hoi dong quan tri tai Piéu 27 cua Diéu 1é nay.

Nghi quyét theo hinh thire lay y y kién bang vin ban dugc thong qua trén co so'y kién
tan thanh ctia da sd thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay co
hiéu luc va gia tri nhu nghi quyet duoc thong qua tai cudc hop.

17. Cac cudc hop Hoi dong quan tri phai duoc ghi bién ban va c¢6 thé ghi am, ghi va
lwu gitt dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét va co thé 1ap thém
bang tiéng nudc ngoai, bao gdm cac ndi dung duoc quy dinh tai Pidu 158 Luat Doanh
nghiép. Chu tich Héi déng quan tri ¢6 trach nhiém guri bién ban hop Hoi déng quan tri toi
céc thanh vién va bién ban d6 1a bang ching xac thuc vé cong viée da dugc tién hanh trong
cudc hop trir khi co ¥ kién phan ddi vé ndi dung bién ban trong thdi han mudi (10) ngay
ké tir ngay guri. Bién ban hop Hoi ddng quan tri duoc 1ap bang tiéng Viét va c6 thé 1ap bang
tiéng nudc ngoai. Bién ban phai c6 chir ky ciia chi toa va nguoi ghi bién ban.

Piéu 31. Co quan thwong trwc Hoi ddng quan tri
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1. Hoi dong quan tri thong nhat cir 03 (ba) thanh vién, bao gdém: Chu tich Hoi dong
quan tri, Téng Giam ddc kiém Thanh vién Hoi dong quan tri va 01 (mot) Thanh vién Hoi
ddng quan tri khac, dé thanh 1ap Co quan Thuong truc Hoi ddng quan tri.

2. Co quan Thuong tryc Hoi dong quan tri c6 chirc nang, nhiém vy nhu sau:

a) Cac chu truong phai duoc da s cac thanh vién trong Thudng truc Hoi dong quan
trj thong nhat va phé duyét dbi voi cac hop ddng mua, ban, va hop dong, giao dich khac c6
gia tri tir 03 ty dong dén dudi 35% tong gia tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan
nhat ctia Tong Cong ty, trir cac hop dong, giao dich (i) thudc thim quyén quyét dinh cua
Hoi dong quan tri duoc quy dinh tai Diéu 16 Téng Cong ty hoic Dai hoi dong cbd dong theo
quy dinh tai (1) Diéu 1¢ Tong Cong ty, (ii) thudc diém d khoan 2 Diéu 138 va (ii1) khoan 1
va khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép. Trudng hop c6 tir 2/3 tong s6 thanh vién Thuong
tryc Hoi ddng quan tri ddng thudn, trong d6 bao gdm ¥ kién thong nhat ctia Chu tich Hoi
ddng quan tri, thi néi dung duoc xem 1a du diéu kién théng qua.

_Trong thoi han 03 ngay lam viéc ké tir ngdy nhan du hd 50, tai liu lién quan dén
hop dong, giao digh, Thu:(‘n}g truc HO1 dong quan trj phai (;(’) v kién. Qua thoi han néu ‘trén
ma khong co6 y kién phan hoi thi dugc xem 1a da thong nhat thong qua ndi dung hop dong,
giao dich.

b) Quan ly, giam sat hoat dong cua Ban Tong giam dbc va ngudi quan 1y khac dé
hoat dong ctia Tong Cong ty phu hop phap luat; phat hién, canh bao sém cac rui ro co thé
xdy ra trong qua trinh hoat dong tai Tong Cong ty va bao céo ngay cho Hoi dong quan tri
Tong Cong ty.

¢) Trong tham quyén ctia Hoi dc‘)ng quan tri, theo ddi hoat dong tai chinh cua Cong
ty dé phu hop quy dinh ctia phap luat, Piéu 1¢ cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché
tai chinh, cac Quy ché, van ban khac trong noi b Cong ty va bao cao ngay cho Hoi dong
quan tri Tong Cong ty néu phat hién ri ro.

Co quan Thuong trire Hoi ddng quan trj c¢6 trach nhiém x4y dung Quy ché lam viéc
nham xéac dinh 15 pham vi nhi¢m vy, quyén han, trach nhi€ém cua tirng thanh vién, déng
thoi quy dinh cu thé co ché chiu trach nhiém d6i voi thanh vién Hoi dong quan tri khong
dong thoi 12 nguoi dai dién theo phap luat khi tham gia xem xét, cho ¥ kién va quyét dinh
cac noi dung thudc thdm quyén ciia Co quan Thuong tryc Hoi dong quan tri.

Picu 32. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

1. Hoi dong quan tri khi cén thiét c6 thé thanh Iap tiéu ban tryc thudc dé phu trach
vé chién luoc va quan 1y nguon vbn, nhan su, luong thuong, klem toan ndi bg, quan ly rui
ro. S6 lugng thanh vién cua tiéu ban do Hoi dong quan tri quyét dinh co tbi thleu l1a 03
ngudi bao gom thanh vién ciia Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Truong tiéu ban
phai 12 thanh vién Hoi dong quan tri. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu theo quy dinh
cua Hoi dong quan tri. Nghi quyét ctia tiéu ban chi ¢6 hiéu lyc khi ¢6 da s6 thanh vién tham
du va biéu quyét thong qua tai cudc hop cua tiéu ban.

2. Viéc thuc thi quyet dinh ctia HoOi dong quan tri, hodc cua tiéu ban truc thudc Hoi
dong quan tri phai phu hop voi cac quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 1¢
Tong Cong ty, Quy ché ndi b vé quan tri Tong Cong ty.

Pi¢u 33. Ngudi phu trach quan tri Tong Cong ty
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1. Hoi dong quan tri cua Tong Cong ty phai bo nhiém it nhat 01 ngudi phu trach
quan trj Tong Cong ty dé hd tro cong tac quan tri Tong Cong ty tai doanh nghiép. Ngudi
phu trach quan tri Tong Cong ty c6 thé kiém nhiém 1am Thu ky Tong Cong ty theo quy
dinh tai khoan 5 Diéu 156 Luat Doanh nghiép.

2. Nguoi phy trach quan tri Tong Cong ty khong dugc dong thoi 1am viéc cho t6
chtrc kiém toan dugc chip thuin dang thuc hién kiém todn cac bao céo tai chinh ctua Tong
Cong ty.

3. Nguoi phu trach quan tri Tong Cong ty cb quyén va nghia vu sau:

a) Tu van Hoi dong quan tri trong viéc td churc hop Dai hoi ddng cb dong theo quy
dinh va cac cong viéc lién quan giita Tong Cong ty va cd dong;

b) Qhuan bi cac guoc hop Ho1 dong quan ‘Erl, Ban kiém soat va Pai hoi déng ) dong
theo yéu cau ctia Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat;

c) Tu van vé thu tuc cia cic cude hop;

d) Tham dy céc cudc hop;

d) Tu van thu tuc 1ap cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri pht hop véi quy dinh
cua phap luat;

e) Cung cép cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quén tri va cac
thong tin khéc cho thanh vién Ho1 dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat;

) Giam sat va bao cao Hoi dong quan tri vé hoat dong cong b thong tin ctia Tong
Cong ty;

h) La d¢au méi lién lac vdi cac bén c6 quyén loi lién quan;

i) Bao mat thong tin theo cac quy dinh ciia phap luat va Piéu 1¢ Tong Cong ty;

k) Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Tong Cong
ty.

VIII. TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Pi¢u 34. T chirc bd may quan ly

Hé thong quéan 1y ctia Téng Cong ty phai dam bao bd may quan 1y chiu trach nhiém
trudc HO1 dél}g quan tri va cl}iu sy giam sét,qchi dao cua Ho1 Q6ng quan tr,i trong cong VjéC
kinh doanh hang ngay cua Tong Cong ty. Tong Cong ty c6 Tong Giam doc, cac Pho Tong
Giam doc, Ke toan truong va cac chirc danh quan ly khac do H6i dong quan tri bo
nhiém.Viéc bo nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chirc danh néu trén phai dugc thong qua
bang nghi quyét, quyét dinh cia Hj1 dong quan tri.

Pi¢u 35. Nguoi diéu hanh Tong Cong ty

L. Nguoi diéu hanh Téng Cong ty bao gom Tong Giam déc, Pho Téng giam doc,
K¢ toan trudng va nguoi diéu hanh khac theo quy dinh ctia Bi€u 1¢ Tong Cong ty.

2. Theo dé nghj cua Tong Giam ddc va duoc su chép thuan cia Ho1 dbng quan tri,
Tong Cong ty dugc tuyen dung nguoi diéu hanh khac véi s6 luong va tiéu chuan phu hop
v6i co cdu va quy ché quan 1y cua Tong Cong ty do Ho1 dong quan tri quy dinh. Nguoi

diéu hanh doanh nghiép phai c6 trach nhiém dé ho tro Tong Cong ty dat duge cac myc tiéu
dé ra trong hoat dong va t6 chuc.
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, 3. Téng Giam ddc dugc tra luong va thudng. Tién lwong va thuéng ctia Téng Giam
doc do Hoi dong quan tri quyét dinh.

4. Tién luong cua ngudi diéu hanh duoc tinh vao chi phi kinh doanh ctia Téng Cong
ty theo quy dinh ctua phép luét vé thué thu nhap doanh nghié¢p, dugc thé hién thanh muc
riéng trong bao cdo tai chinh hing nim cta Tong Cong ty va phai bao cao Pai hoi dong cd
dong tai cudc hop thuong nién.

Diéu 36. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han ciia Tong Giam doc

1. Hoi dong quan tri bd nhiém 01 thanh vién Hoi dong quan tri hodc thué ngudi
khac lam Tong Giam ddc.

2. Téong Giam ddc 1a nguoi diéu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cua Tong
Cong ty; chiu sy giam sat ciia Ho1 dong quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri
va trudc phap luat vé viée thuc hién quyén, nghia vu dugc giao.

3. Nhiém ky cta Tong Giam dbc khong qua 05 nam va co thé duoc bo nhiém lai véi
s0 nhiém ky khong han ché. Tong Giam doc phai dap tng cac ti€u chuan, diéu kién theo
quy dinh cua phap luat va biéu 1€ Tong Cong ty.

4. Tong Giam doc cb cac quyén va nghia vy sau:

a) Quyét dinh cac Vép dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hang ngay cta Tong
Cong ty ma khong thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri;

b) To chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quén tri;

¢) T6 chuc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu ciia Tong Cong ty;

d) Kién nghi phuong an co cu t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bo ciia Téng Cong ty;

d) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chirc danh quan ly trong Tong Cong ty,
trir cac chire danh thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri;

e) Quyét dinh tién lwong va loi ich khac dbi véi nguoi lao dong trong Tong Cong
ty, ké ca nguoi quan 1y thudc thim quyén bd nhiém cua Tong Giam ddc;

g) Tuyén dung lao dong;

h) Kién nghi phuong an tra c6 tic hodc xir 1y 16 trong kinh doanh;

i) Trinh Hoi d6ng quan tri phé chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh
tiép theo trén co sé dap Gmg cac yéu cau ctia ngin sach phu hop ciing nhu ké hoach tai
chinh ndm (05) nam;

k) Chuan bi cac ban du toan dai han, hang nim va hang quy ctua Tong Cong ty (sau
day goi la ban dy toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang quy cua
Tong Cong ty theo ké hoach kinh doanh. Ban du toan hang nim (bao gom ca bang can dbi
ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh va bao cao luu chuyen tién té du klen) cho
ting nam tai chinh phai dugc trinh dé Ho1 dong quan tri thong qua va phai bao gom nhirng
thong tin quy dinh tai cac quy ché cua Tong Cong ty;

1) ,Quyénlvé nghia vu khac theo quy dinh cua phap luét, Diéu 1é Tong Cong ty va
nghi quyét, quyét dinh ciia Ho1 dong quan tri.

5. Hoi dong quan tri ¢6 thé mién nhiém Tong Giam doc khi da s6 thanh vién Hoi
dong quan tri c6 quyén biéu quyet dy hop tan thanh va b6 nhiém Toéng Giam doc moi thay
the.
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Pi¢u 37. Thu ky Tong Cong ty

Khi xét thdy can thiét, Hoi dong quan tri quyét dinh bd nhiém 01 (mot) hodc nhiéu
nguoi lam Thu ky Téng Cong ty voi nhiém ky theo quyét dinh cua Hoi ddng quan tri. Hoi
dong quan trj c6 thé bai nhiém Thu ky Tong Cong ty khi can nhung khong trai voi cac quy
dinh phap luat hién hanh vé lao dong. Thu ky Tong Cong ty c6 cic quyén va nghia vy sau
day:

a) Ho tro to chtrc triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri; ghi chép
cac bién ban hop;

b) H6 tro thanh vién Hoi déng quan tri trong viéc thuc hién quyén va nghia vu dugc
giao;

¢) Ho trg Hoi ddng quan tri trong ap dung va thyuc hién nguyén tic quan tri Tong
Cong ty;

d) Hb trg Téng Cong ty trong xdy dung quan hé c6 dong va bao vé quyén, loi ich
hop phap cua c6 dong; viéc tuan thu nghia vu cung cap thong tin, cong khai héa thong tin
va thu tuc hanh chinh;

d) Quyén va nghia vy khac theo quy dinh tai Piéu 18 Tong Cong ty.

IX. BAN KIEM SOAT

Piéu 38. Ung cir, d@ cir thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc ung cu, QTé cu thé‘l‘l’lh vién Ban kiém soat duoc thuc hién tuong ty quy dinh
tai khoan 1, khoan 2 Diéu 25 Diéu I¢ nay.

2. Trudng hop sb luong cac tng vién Ban kiém soat thong qua dé cir va ung ctr
khong du sO lwgng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém co thé dé cir thém tng vién hodc
t6 chirc dé ctr theo quy dinh tai Piéu 1é Tong Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Tong
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat du(mg nhiém g101
thiéu thém tng vién phai dugc cong b 16 rang trude khi Pai hoi dong c6 dong biéu quyét
bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phép luét.

Pi¢u 39. Thanh phin Ban kiém so4t

1. Sb lugng thanh vién Ban kiém so4t cia Tong Cong ty tir 03 ngudi dén 05 ngudi.
Nhiém ky cta thanh vién Ban kiém soat khong qua 05 nim va c6 thé duoc bau lai véi sb
nhiém ky khong han ché. Pai hoi dong c6 dong co thé quyét dinh sé luong cu thé cho mdi
nhiém ky sau do.

_2. Thanh vién Ban kiém soat phai dap tng céc tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh
tai Biéu 169 Luat Doanh nghiép va khong thudc cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cua Tong Cong ty;

b) La thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
céc bao céo tai chinh ciia Tong Cong ty trong 03 nam lién trude do.

3. Thanh vién Ban kiém soat bj mién nhiém trong cac trudng hop sau:

a) Khong con du tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién Ban kiém soat theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu nay;

b) C6 don tir chirc va duge chap thuan;
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¢) Céc truong hop khac theo quy dinh tai Piéu 18 nay.
4. Thanh vién Ban kiém so4t bi bdi nhiém trong cac trudng hop sau:
a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phan cong;

'b) Khong thyc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir truong
hop bat kha khang;

¢) Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vy cua thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 18 Tong Cong ty;

d) Truong hop khac theo nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong.

Diéu 40. Trwéng Ban kiém soat

1. Truéng Ban kiém soat do Ban kiém soat bz‘iru trong s6 cac thanh vién Ban kiém
soat; viéc ‘tgﬁu, mién nhiém, bai nhi€ém theo nguyén tac da so. Ba}n kiém soat phai gé horp
mot nura sO thanh vién thuong tra ¢ Viét Nam. Truong Ban kiém soat phai co bang tot
nghiép dai hoc tr¢ Ién thudc mdt trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
todn, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép.

2. Quyén va nghia vy cua Truéng Ban kiém soat:

a) Triéu tap cudc hop Ban kiém soat;

b) Yéu cau Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va nguoi diéu hanh khac cung cip
cac thong tin lién quan dé bao cdo Ban kiém soat;

¢) Lap va ky bao céo ctia Ban kiém soét sau khi di tham khao y kién ctia Hoi dong
quén tri dé trinh Dai hoi1 dong c6 dong.

Pi¢u 41. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat c6 cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Piéu 170 Luat Doanh nghiép
va cac quyén, nghia vy sau:

1. Pé xuit, kién nghi Dai hoi ddng cb dong phé duyét danh sach t6 chtrc k,iém toan
dugc chap thuan thyuc hién kiém toan Bao cao tai chinh cua Tong Cong ty; quyét dinh t6
chtrc kiém toan dugc chap thuan thuc hién kiém tra hoat dong ctia Tong Cong ty, bai mién
kiém toan vién dugc chap thuan khi xét thay can thiét.

2. Chiu trach nhiém trudc cd dong vé hoat dong giam st ctia minh.

3. Gidm sat tinh hinh tai chinh cua Tong Cong ty, viéc tuan thu phap luat trong hoat
dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc, ngudi quan 1y khéc.

4. Pam bao phdi hop hoat dong voi Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc va cb dong.

5. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hogc vi pham Diéu 18 Tong Cong
ty cua thanh vién Hoi déng quan tri, Téng Giam doc va nguoi di€u hanh khac cua doanh
nghiép, Ban kiém soét phai thong bao bang van ban cho Hoi ddng quan tri trong vong 48
gid, yéu cau ngudi c6 hanh vi vi pham cham dut vi pham va c6 giai phap khic phuc hau
qua.

6. Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va trinh Dai hoi déng ) dong
thong qua.
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7. Béo céo tai Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh §6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu
cua Luat Ching khoan.

8. C6 quyén tiép can ho so, tai liéu ctia Tong Cong ty lwu giit tai tru s¢ chinh, chi
nhanh va dia diém khéc; c6 quyén dén dia diém lam viéc cuia nguoi quan ly va nhan vién
cua Tong Cong ty trong gid lam viéc.

9. C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong Giam

dbc va nguoi quan ly khac cung cap day du, chinh xéc, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong
tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cta Tong Cong ty.

10. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18 nay.
Piéu 42. Cudc hop cita Ban kiém soat

1. Ban kiém soét phai hop it nhat 02 1an trong mot nam, sd lwong thanh vién tham
du hop it nhét 13 2/3 s thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém soat dugc lap
chi tiét va rd rang. Nguoi ghi bién ban va cac thanh vién Ban kiém soat tham du hop phai
ky tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop ctia Ban kiém soat phai dugc luu giit nham
xac dinh trach nhiém cua timg thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém soat co quyén yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam déc
va dai dién t6 chuc kiém toan dugc chip thuan tham du va tra 10i cac van dé can duoc 1am
r0.

Dicu 43. Tién lwong, thu lao, thwéng va loi ich khac ciia thanh vién Ban kiém
soat

Tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac ctua thanh vién Ban kiém soat dugc thuc
hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soéat dugc tra tién lwong, thu lao, thuong va loi ich khac
theo quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong. Pai hdi dong c6 dong quyét dinh tong murc tién
luong, thu lao, thuong, loi ich khac va ngan sach hoat dong hang ndm ctia Ban ki€ém soét.

2. Thanh vién Ban kiém soat dugc thanh toan chi phi an, o, di lai, chi phi sir dung
dich vu tu van doc 1ap voi muc hop 1y. Téng mirc thu lao va chi phi nay khong vuot qua
tong ngan sach hoat dong hang nam cua Ban kiém soat dd dugc Dai hoi ddng c6 dong chap
thuan, trir trudng hop Pai hoi dong ¢ dong ¢ quyét dinh khac.

3. Tién luong va chi phi hoat dong cta Ban kiém soat duogc tinh vao chi phi kinh
doanh cua Tong Cong ty theo quy dinh cta phép luat vé thué thu nhap doanh nghiép, quy
dinh khac cua phap luat c6 lién quan va phai dugc 1ap thanh muc riéng trong bao céo tai
chinh hang nam ctia Tong Cong ty.

X. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI, KIEM
SOAT VIEN, TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam dbc va nguoi
diéu hanh khac ¢ trach nhiém thuc hién cic nhiém vu cua minh, ké ca nhitng nhi¢m vy
véi tu cach thanh vién céc tiéu ban cta Hoi dong quan tri, mot cach trung thuc, can trong
vi loi ich ctia Tong Cong ty.

Diéu 44. Trach nhiém trung thyc va tranh cic xung dot vé quyén loi
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1. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong Giam ddc va ngudi
quan 1y khac phai cong khai cac 1gi ich ¢6 lién quan theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p
va cac van ban phap luat lién quan.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong Giam ddc, nguoi
quan 1y khac va nhitng ngudi ¢ lién quan cua cac thanh vién nay chi dugc st dung nhitng
thong tin c6 dugc nho chirc vu ctia minh dé phuc vu loi ich ciia Tong Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam ddc va nguoi
quan 1y khac c6 nghia vu thong bao bang vin ban cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat vé
cac giao dich gitra Téng Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Tong Cong ty nim quyén
kiém soét trén 50% tré 1én von diéu 18 v6i chinh dbi tuong do hodc voi nhirng nguoi co
lién quan cua d01 tugng do theo quy dinh cua phap luat. Péi véi cac giao dich néu trén do
Pai hoi dong co dong hoac Hoi dong quan tri chap thuan, Tong Cong ty phai thyc hién
cong bd thong tin vé cac nghi quyét nay theo quy dinh ctia phap lut chimg khoan vé cong
b thong tin.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc biéu quyét ddi véi giao dich mang lai
lot ich cho thanh vién d6 hodc nguoi 6 lién quan cua thanh vién do theo quy dinh cua Luat
Doanh nghi¢p va Diéu 1€ Tong Cong ty.

5. Thanh vién Ho1 dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam déc, nguoi
quan 1y khac va nhiing nguoi ¢6 1ién quan cua cac doi tugng nay khong dugce st dung hoac
ti€t 16 cho nguoi khac cac thong tin ndi by dé thuc hién céac giao dich ¢o lién quan.

6. Giao dich giita Tong Céng ty voi mot hodc nhiéu thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam doc, nguoi di€u hanh khac va cac ca nhan, t6 chirc
c6 lién quan dén céc doi tugng nay khong bi vo hi¢u trong céc truong hop sau day:

a) Péi véi giao dich co gia tri nho hon hoac bang 35% tong gia tri tai san duoc ghi
trong bao cao tai chinh gan nhat, nhirng ndi dung quan trong cua hop ddng hoic giao dich
cling nhu cac mdi quan h¢ va loi ich cua thanh vién Hoi d6ng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Tong Giam déc, nguoi diéu hanh khac da dugc bao cao Hoi dong quan tri va dugc
Hoi déng quan tri thong qua bang da sé phiéu tan thanh cua nhitng thanh vién Hoi dong
quan tri khong c6 1o1i ich lién quan;

b) Doi voi giao dich c6 gid tri I6n hon 35% hodc giao dich dan dén gia tri giao dich
phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thyc hién giao dich dau tién c6 gia tri tir 35% tro
1én tong gi tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét, nhitng ndéi dung quan
trong cua giao dich nay cling nhu moi quan hé va loi ich cua thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soét, Tong Giam dbc, nguoi diéu hanh khac d3 duogc cong bd cho céc
¢ dong va duge Pai hoi ddng cd dong thong qua bang phiéu biéu quyét cua cac co dong
khong c6 1oi ich lién quan.

Di¢u 45. Trach nhiém vé thiét hai va boi thuong

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong Giam ddc va ngudi
diéu hanh khéc vi pham nghia vy, trach nhi€m trung thuc va can trong, khong hoan thanh
nghia vu cia minh phai chiu trach nhi¢m vé nhirng thi€t hai do hanh vi vi pham ctia minh
gy ra.

2. Téng Cong ty bodi thuong cho nhitng nguoi di, dang hodc ¢ thé trd thanh mot
bén lién quan trong cac vu khiéu nai, kién, khoi td (bao gom cac vu viéc dan su, hanh chinh
va khong phai 1 cac vu kién do Tong Cong ty 1a nguoi khai kién) néu nguoi d6 da hoac
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dang la thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng Giam dbc, nguoi
diéu hanh khac, nhan vién hodc dai dién dugc Tong Cong ty Gy quyén da hodc dang thyc
hién nhiém vu theo ty quyén ctia Tong Cong ty, hanh dong trung thuc, can trong vi loi ich
ciia Tong Cong ty trén co so tudn th luat phap va khong co bang chimg xac nhan rang
nguoi do da vi pham trach nhi€ém cta minh.

3. Chi phi bdi thudng bao gém chi phi phan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan
phai thanh toan phat sinh trong thuc té (ké ca phi thué luat su) khi giai quyét nhing vy viéc
nay trong khudn kho lut phap cho phep. Tong Cong ty c¢6 thé mua bao hiém cho nhing
ngudi nay dé tranh nhitng trach nhiém boi thuong néu trén.

XI. QUYEN TRA CU'U SO SACH VA HO SO CONG TY
Diéu 46. Quyén tra ciru s6 sich va hd so
1. Cb déng phod théng co quyén tra ciru s6 sach va hd so, cu thé nhu sau:

a) C6 dong phd thong co quyén xem x€t, tra cru va trich lyc thong tin vé tén va dia
chi lién lac trong danh sach c6 déng c6 quyén biéu quyét; yéu cau stra d6i thong tin khong
chinh xdc cua minh; xem xé&t, tra ctru, trich luc hodc sao chuyp biéu 1& Tong Cong ty, bién
ban hop Pai hoi dong c6 dong va nghi quyét Pai hoi dong co dong;

b) Co  dong hodc nhom co dong so htru tir 05% tong s6 co phan pho thong tré 1€n
hodc c6 quyén xem xét, tra ctru, trich luc s bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri, bao cao tai chinh gitra nam va hing nidm, bao céo cua Ban kiém soat, hop
dong, giao dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai liéu khéc, trir tai liéu lién quan dén
bi mat thwong mai, bi mat kinh doanh ctia Téng Cong ty.

2. Truong hop dai dién dugc uy quyen cua co dong va nhom cbd dong yéu ciu tra
ctru s6 sach va ho so thi phai kém theo gidy uy quyen cua co dong va nhém c6 dong ma
ngudi d6 dai dién hodc ban sao cong ching cua gidy Gy quyén nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam ddc va nguoi
diéu hanh khac c6 quyén tra ctru s6 diang ky ¢ déng ctia Tong Cong ty, danh sach cd dong,
s6 sach va ho so khac ctuia Tong Cong ty vi nhitng muc dich lién quan téi chitc vu ctia minh
v6i didu kién cac thong tin ndy phai duoc bao mat.

4. Tong Cong ty phai luu gitr Didu 18 nay va nhirng ban sua d6i bd sung Dleu 1€,
Gidy ching nhan dang ky doanh nghi€p, cac quy ché, cac tai lidu chirng minh quyén so
hiru tai san, nghi quyét Pai hoi dong co6 dong va Hoi dong quan tri, bién ban hop Dai hoi
ddng c6 dong va Hoi dong quan tri, cac bao cao cua Hoi ddng quan tri, cac bao cao cua
Ban kiém soat, bdo céo tai chinh ndm, s6 sach ké todn va cac tai liéu khac theo quy dinh
cua phéap luat tai tru s¢ chinh hoac mot noi khac voi diéu kién 1a cac cd dong va Co quan
dang ky kinh doanh dugc thong bao vé dia diém luu trir cac tai liéu nay.

5. Piéu 16 Téng Cong ty phai duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Tong
Cong ty.

XII. CONG NHAN VIEN VA CONG POAN
Diéu 47. Cong nhén vién va cong doan

1. Tong Giam dbc phai 1ap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua cac van dé lién
quan dén viéc tuyén dung, cho nguoi lao dong nghi viéc, tién luong, bao hiém xa hoi, phuc
loi, khen thuong va ky luat déi v6i ngudi lao dong va ngudi diéu hanh doanh nghiép.
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2. Tong Giam ddc phai 1ap ké hoach dé Hoi ddng quan tri thong qua cac van dé lién
quan dén quan hé ciia Tong Cong ty voi cac td chirc cong doan theo cac chudn muc, thong
16 va chinh sach quan 1y tot nhat, nhitng thong 18 va chinh sach quy dinh tai Diéu 1é nay,
cac quy ché cua Tong Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

XIII. PHAN PHOI LQI NHUAN
Diéu 48. Phan phéi loi nhuén

1. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh mirc chi tra ¢ tirc va hinh thirc chi tra o tirc
hang nam tr 1g1 nhudn duoc gitr lai ctia Tong Cong ty.

2. Toéng Céng ty khong thanh toan lai cho khoan tién tra cd tirc hay khoan tién chi
tra lién quan téi mot loai c6 phiéu.

3. Hoi dong quan tri co thé kién nghi Dai ho1 dong ¢ dong thong qua viéc thanh
toan toan bo hoac mot phan ¢ tic bang cd phiéu va Hoi dong quén tri 1 co quan thyc thi
quyét dinh nay.

4. Truong hop cb tirc hay nhitng khoan tién khéac lién quan tdi mot loai ¢o phiéu
dugc chi tra bang tién mat, Tong Cong ty phai chi tra bang tién déng Viét Nam. Viéc chi
tra co thé thuc hién truc tiép hodc thong qua cac ngén hang trén co s¢ cac thong tin chi tiét
vé tai khoan ngan hang do co dong cung cap. Truong hop Tong Cong ty da chuyén khoan
theo dung cac thong tin chi tiét vé ngan hang do c6 dong cung cap ma cd dong do khong
nhan duoc tién, Tong Cong ty khong phai chiu trach nhiém vé khoan tién Tong Cong ty da
chuyén cho c6 dong nay. Viéc thanh toan cb tirc dbi véi cac co phiéu niém yét/ding ky
giao dich tai S¢ giao dich chimg khoan c6 thé duoc tién hanh thong qua coéng ty ching
khoan hoic Tong Cong ty luu ky va bu trir chitng khoan Viét Nam.

5. Can ctr Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Hoi dong quan tri thong qua nghi
quyét, quyét dinh xac dinh mot ngay cu thé dé chét danh sach c6 dong. Can cir theo ngay
do, nhiing nguoi dang ky voi tu cach cd dong hodc nguoi so hiru cac chimg khoan khac
duoc quyén nhan c6 tirc bang tién mat hodc cd phiéu, nhan thong béo hoic tai liéu khéc.

6. Cac van dé khac lién quan dén phan ph01 loi nhuan duogc thuc hién theo quy dinh
cua phap luat.

XIV. TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHiNH VA CHE PO KE TOAN

Diéu 49. Tai khoin ngan hang

1. Téng Cong ty mo tai khoan tai cac ngan hang Viét Nam hodc tai cac chi nhanh
ngan hang nudc ngoai dugc phép hoat dong tai Viét Nam.

7 2. Theo su Ché.p thuan trude ciia co quan c6 tham quyén, trong truong hop can thiét,
Tong Cong ty c6 thé md tai khoan ngan hang ¢ nudc ngoai theo cac quy dinh cua phap
luat.

3. Toéng Cong ty tién hanh tit ca cac khoan thanh toan va giao dich ké toan thong
qua céc tai khoan tién Viét Nam hodc ngoai t¢ tai cac ngan hang ma Tong Cong ty mé tai
khoan.

Diéu 50. Niim tai chinh

Nam tai chinh ctua Tong Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 hing nim va két thic
vao ngay 31 thang 12 hang ndm. Nam tai chinh dau tién bat dau tir ngay cap Giay chung
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nhan ding ky doanh nghiép va két thiic vao ngay 31 thang 12 ngay sau ngay cip Gidy
chirng nhan dang ky doanh nghiép do.

Piéu 51. Ché @) ké toan

1. Ché d6 ké toan Tong Cong ty st dung la Ché d6 Ké toan Viét Nam (VAS), che
d6 ké toan doanh nghiép hodc ché do ké toan dic thu khac dugc co quan c6 thaim quyén
ban hanh, chap thuan.

2. Tong Cong ty lap s6 sach ké toan bang tiéng Viét va luu gitr hé so ké toan theo
quy dinh phap luét vé k& toan va phap luat lién quan. Nhiing ho so nay phai chinh xac, cap
nhat, c6 hé thong va phai du dé ching minh va giai trinh cac giao dich cua Tong Cong ty.

3. Téng Cong ty sir dung don vi tién té trong ké toan 1a dong Viét Nam. Trudng hop
Téng Cong ty ¢ cac nghiép vu kinh té phat sinh chi yéu bang mot loai ngoai té thi duoc
tu chon ngoai t€ dé lam don vi tién té trong ké toan, chiu trach nhiém vé lya chon d6 truée
phap luat va théng bao cho co quan quan 1y thué truc tiép.

XV. BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH
NHIEM CONG BO THONG TIN

Pi¢u 52. Bao cdo tai chinh nim, ban nién va quy
1. Tong Cong ty phai 1ap bao cdo tai chinh nim va bao céo tai chinh nam phai dugc
kiém toan theo quy dinh cta phap luat. Tong Cong ty cong bd bao cdo tai chinh nim da

dugc kiém toan theo quy dinh cua phap lut vé cong b thong tin trén thi trudng chimg
khoan va ndp cho co quan nha nudc c6 thim quyén.

2. Bao cdo tai chinh ndm phai bao gom day du céc bao cao, phu luc, thuyét minh
theo quy dinh phép luat vé ké toan doanh nghiép. B4o céo tai chinh nam phai phan anh mot
cach trung thyc va khach quan tinh hinh hoat dong ctia Tong Cong ty.

3. Tong Cong ty phai 1ap va cong bd cac bao cdo tai chinh ban nién da soat xét va
bao cdo tai chinh quy theo quy dinh phap luat vé cong bd thong tin trén thi truong chiung
khoan va ndp cho co quan nha nudc c6 tham quyén.

4. Céc cb dong cua Tong Cong ty déu dugce quyén kiém tra hodc sao chup ban bao
cdo tai chinh nam dugc kiém toan, b4o cao ban nién dugc soat xét va bao cdo tai chinh quy
trong gio lam vi¢e tai try s& chinh cua Tong Cong ty va phai tra mirc phi hop 1y cho viéce
sao chup.

Diéu 53. Bao c4o thuwdng nién

Tong Cong ty phai 1ap va cong bd Bao cao thuong nién theo cac quy dinh ctia phap
luat vé chung khoén va thi truong chiing khoan.

XVI. KIEM TOAN CONG TY

Diéu 54. Kiém ton

1. Dai hoi dong cd dong chi dinh mot cong ty kiém toan doc 1ap hodc théng qua
danh sach cac cong ty kiém toan doc lap va iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya
chon mot trong s6 cac don vi ndy tién hanh kiém toan bao cdo tai chinh ctia Tong Cong ty
cho nam tai chinh tiép theo dua trén nhitng diéu khoan va diéu kién thoa thuan voi Hoi
dong quan tri.

2. Bao cdo kiém toan duoc dinh kém bao cdo tai chinh nam cua Tong Cong ty.

43



3. Kiém toan vién doc 1ap thuc hién vi¢c kiém toan bao c4o tai chinh cua Téng Cong
ty dugc tham du céc cudc hop Pai héi dong cd6 dong va dugc quyén nhan cac thong bao va
cac thong tin khéc lién quan dén cudc hop Pai hoi dong c6 dong va dugc phat biéu y kién
tai dai hoi vé cac van dé co6 lién quan dén viéc ki€m toan bao cédo tai chinh cua Tong Cong
ty.

XVIL. DAU CUA DOANH NGHIEP

Piéu 55. Diu ciia doanh nghiép

1. Dau bao gdm dau dugc lam tai co sé khic du hodc dau dudi hinh thirc chir ky
s0 theo quy dinh cua phép luat vé giao dich dién tu.

2. Hoi ddng quan tri quyét dinh loai ddu, s6 lugng, hinh thic va ndi dung diu cia
Cong ty, chi nhanh, van phong dai dién cua Tong Cong ty (n€u c0).

3. Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc str dung va quan 1y ddu theo quy dinh cua
phap luat hién hanh.

XVIIL GIAI THE TONG CONG TY
Pi¢u 56. Giai thé cong ty
1. Tong Cong ty co thé bi giai thé trong nhiing trudng hop sau:

a) Két thuc thoi han hoat dong da ghi trong Diéu 1¢ Tong Cong ty ma khong co
quyét dinh gia han;

b) Theo nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong;

¢) Bi thu h6i Gidy ching nhan diang ky doanh nghiép, trir trudng hop Luat Quan 1y
thué c6 quy dinh khac;

d) Céc truong hop khéc theo quy dinh cua phap luat.

~ 2.Viéc gidi thé Tong Cong ty trude thoi han (ké ca thoi han da gia han) do Pai hoi
dong c6 dong quyet dinh, H1 dong quan tri thyc hién. Quyet dinh giai thé nay phai duoc
thong bao hoac phai dugc chap thuin boi co quan c6 tham quyén (néu bat budc) theo quy
dinh.

Pi¢u 57. Gia han hoat dong

1. Hoi déng quan tri tri¢u tap hop Dai hoi d@)ng ) dong it nhét 7 thang trudce khi két
thiic thot han hoat dong dé€ cd dong co thé bi€u quyét vé viéc gia han hoat dong cua Tong
Cong ty theo dé€ nghi cia Hoi dong quan tri.

2. Thoi han hoat dong duoc gia han khi co s6 ¢b dong dai dién tir 65% tro lén téng
sO phiéu biéu quy€t cua tat ca c6 dong du hop Pai hdi dong c6 dong tan thanh.

Pi¢u 58. Thanh ly

1. Téi thiéu 06 thang trude khi két thuc thoi han hoat dong ctua Tong Cong ty hodc
sau khi c6 quyét dinh giai thé Téng Cong ty, Hoi dong quan tri phai thanh 1ap Ban thanh
Iy gdm 03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Dai hoi ddng c6 dong chi dinh va 01 thanh
vién do Hoi dong quan tri chi dinh tir 01 cong ty kiém toan doc 1ap. Ban thanh 1y chuan bj
cac quy ché hoat dong ctia minh. C4c thanh vién cua Ban thanh 1y c6 thé duoc lya chon
trong s0 nhan vién cua Tong Cong ty hodc chuyén gia doc 1ap. Tt ca cac chi phi lién quan
dén thanh 1y dugc Tong Cong ty wu tién thanh toan trude cac khoan no khac ctia Tong
Cong ty.

44



2. Ban thanh 1y ¢6 trach nhiém bao cdo cho Co quan ding ky kinh doanh vé ngay
thanh 1ap va ngay bét dau hoat dong. Ké tir thoi diém d6, Ban thanh 1y thay mit Tong Cong
ty trong tt ca cic cong viéc lién quan dén thanh Iy Tong Céng ty trudc Toa 4n va cac co
quan hanh chinh.

3. Tién thu duoc tir viée thanh 1y dugc thanh toan theo thur tu sau:

a) Céc chi phi thanh ly;

b) Cac khoan ng luong, trg cap thoi Vi§c, bao hiérn xa hoi va cac quyén loi khac cua
nguoi lao dong theo thoa ude lao dong tap thé va hop dong lao dong da ky két;

¢) No thué;

d) Cac khoan no khéc ctia Tong Cong ty;

d) Phén con lai sau khi da thanh toan tat ca cac khoan ng tir muc (a) dén (d) trén day
duoc chia cho cac c6 dong. Cac ¢6 phan vu dai dugc uvu tién thanh todn trudc.

XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BQ

Diéu 59. Giai quyét tranh chap ndi bd

1. Truong hop phat sinh tranh chép, khiéu nai lién quan téi hoat dong cua Téng
Cong ty, quyén va nghia vu ctia cac c6 dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢
Tong Cong ty, cac quy dinh phap luat khac hodc thoa thuan gitra:

a) Co dong véi Téng Cong ty;

b) C6 dong voi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam dbc hay ngudi diéu
hanh khac;

Céc bén lién quan cb gang giai quyét tranh chap d6 thong qua thuong luong va hoa
giai. Trir trudng hop tranh chdp lién quan toi Hoi dong quan tri hodc Chu tich Hoi dong
quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri chu tri viéc giai quyét tranh chap va yéu cau ting bén
trinh bay cac thong tin lién quan dén tranh chép trong vong 10 ngay lam viéc ké tir ngay
tranh chap phéat sinh. Truong hgp tranh chap lién quan to1 Hoi dong quéan tri hay Chu tich
Hoi dong quén tri, bat cir bén nao ciing co thé yéu cau Tong Giam dbc chi dinh mot chuyén
gia doc 1ap 1am trung gian hoa giai cho qua trinh giai quyét tranh chap.

2. Truong hop khong dat duoc quyét dinh hoa giai trong vong 06 tuan tir khi bat
dau qua trinh hoa giai hodc néu quyét dinh cua trung gian hoa giai khong dugc cac bén
chap nhéan, mot bén c6 thé dua tranh chap do6 ra Trong tai hodc Toa an.

3. Cac bén tu chiu chi phi c6 lién quan t6i thu tyc thuong luong va hoa giai. Viée
thanh todn cac chi phi cua Toa an dugc thuc hién theo phan quyét cua Toa an.

XX. BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Picu 60. Picu 1¢ Tong Cong ty

1. Viéc stra doi, bd sung Diéu 18 nay phai dugc Pai hoi dong co dong xem xét, quyét
dinh.

2. Truong hop phap luét c6 quy dinh lién quan dén hoat dong ctia Tong Cong ty
chua duoc dé cap trong ban Piéu 1¢ nay hodc truong hop c6 quy dinh phap luat mai khac
v6i diéu khoan trong Piéu 18 nay thi 4p dung nhiing quy dinh d6 dé diéu chinh hoat dong
ctia Tong Cong ty.
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XXI. NGAY HIEU LUC

Diéu 61. Ngay hiéu hre

1. Ban diéu 16 nay gdém 21 muc, 61 diéu dugc Dai hoi ddng cb dong Toéng Cong ty
San xuét - Xuat nhap khau Binh Duong - Cong ty c6 phan nhat tri thong qua ngay 26 thang
10 nam 2018 va dugc sua d6i 1an thir ba theo nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong tai dai
hoi to chirc vao ngay 29 thang 06 nim 2026 tai Thanh phdé HS Chi Minh va cing chap
thuan hi¢u lyc toan van ctua Dbicu I¢ nay.

2. Diéu 1€ duoc 1ap thanh 10 ban, c6 gia tri nhu nhau va phai dugce luu gitr tai tru sé
chinh cua Tong Cong ty.

3. Piéu 18 nay 1a duy nhat va chinh thirc cia Tong Cong ty.

4. Cac ban sao hodc trich luc Piéu 1e Tong Cong ty c6 gia tri khi c6 chit ky cua Chu
tich Hoi dong quan trj hodc tbi thiéu 1/2 tong sb thanh vién Hoi ddng quan tri.

Ho, tén, chir ky ctiia nguwoi dai dién theo phap luat

Chii tich Hji ddng quan tri Tong Giam dbc
NGUYEN AN PINH LE TRONG NGHiA
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