CONG TY CPMOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI THANH HOA DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: A2 /BC-CTMT Thanh Hoa, ngay 24 thdng 4 ndm 2026.

BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2025
TONG KET HOAT PONG GIAI POAN 2021 — 2026
VA PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2026 - 2031

Nim 2025 1a nam nha nudc thuc hién thay déi co ché chinh quyén dia
phuong 2 cép. Viéc chia tach, sap nhap dia gidi hanh chinh trong thoi gian ngin
da tic dong manh m& dén moi truong kinh doanh néi chung va cong ty néi riéng.

Trudc nhitng kho khan, thach thirc 16n nhu trén, duoc su quan tdm chi dao
sdu sat cua Pang uy, HDQT va Ban Gidm dbc Cong ty da dé ra céc bién phap
quan ly, diéu hanh cu thé, pht hop tinh hinh thuc té, tdi wu hoa ngudn luc hién
c6, tap hop théng nhit sirc manh ctia tap thé nguoi lao dong chung sire, ddng long
vuot qua kho khan, phén d4u hoan thanh cao nhét c6 thé cac chi tidu ké hoach
nam 2025; dam bdo coéng viéc lam clng nhu én dinh thu nhap, doi séng cho
nguoi lao dong.

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025:

Trong nam 2025 Cong ty da tap trung chi dao cac phong ban, don vi thuc
hién tét cac nhiém vu trong Hop dong dich vu cong ich 2025 da ky véi UBND
thanh phé Thanh Hoéa diu nam, tir 01/07/2025 chuyén giao cho phuong Hac
Thanh va thue hién nhiéu nhiém vu phat sinh phuc vu céc su kién quan trong cua
tinh va thanh ph.

I. Linh vye dich vu coéng ich dé thi thwe hién theo Hop dong sé
04/HPKT/2024 ngay 30 thang 12 nim 2024 (Hop dong dich vu cdng ich do
thi niim 2025) va cac Phu luc hop dong kém theo:

1. Cong tac vé sinh moi truong:

- Cong tac quét thu gom rac duong, hé phé dam bao chat lugng VSMT. Quét
vé sinh cdc cong vién, khuén vién, Nha tuéng nién Bac Ho, Nghia trang Liét sy
Ham Réng dam bao sach s€ phuc vu nhan dan tham quan. Khéi luong thuc hién dat
tlr 99,69 % dén 100% ke hoach.

- Céng tac gap van chuyén rac tai cac diém tap két xe gom, cac co quan, don
vi, truong hoc dam bao sach, han ché viéc tdn dong rac. Phun rira vé sinh céc diém
tap két xe gom réac sach s&. Khéi lugng thuc hién ctia khu vue phuong trung tam la
59.040,820 tan, dat 85,134% ké hoach (Ném 2025 ¢ 03 dot ngitng do rdc vao khu
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xu ly Dong Nam nén khoi heong chua duoc quyét todn dan dén ty 16 % chua dat
KH); phuong xa ngoai thanh 14 23.097,19 tan, dat 102,064% ké hoach.

- Do lugng réc thai tap két va bai rac Péng Nam vuot qua cong suat thiét ké
trong thoi gian dai. Trong nam 2025 da 03 1an phai dimg x Iy do su cb phét tan mui
lam anh hudng dén ba con 02 thon thude xd Pong Nam. Tuy nhién, véi su cb ging
cua lanh dao cong ty, su vao cudc cua cac cép cac nganh va su vuot kho cua cong
nhan xur ly cac su viéc da dugc giai quyét. Khéi lugng thuc hién xtr ly 1a 133.896,35
tan, dat 84,44% ké hoach (Khé’i lwong xir Iy ngoai khu Déng Nam nén chua dat
KH).

- Cong tac thu gom phé thai xdy dung thuc 1a 2.399,96 tan dat 99.99% ké
hoach.

2. Cong tac kién thiét thi chinh:

2.1. Cong tac thoat nuoc do thi:

. Thuc hién nao vét muong coéng & cdc phuong trung tdm dam bao thong
thoat nudc, d6 bun phé thai dung noi quy dinh. Khéi lugng bun thuc hién nao
vét 12 3.673 m3 dat 99,97% ké hoach.

2.2. Cong tac quan ly, duy tri cong vién cdy xanh:

- Thuc hién cham séc, duy tri, cit tia cdy xanh, tham co, bon hoa trén cac
cong vién, khuén vién, dai phan cach dam bao xanh, dep. Khéi luong thuc hién dat
100% ké hoach nam 2025.

- Nam 2025 do anh hudng cua 03 con bao l6n lam thiét hai nhiéu hé thé"mg
céy xanh gdy do, co thoi diém cong ty da phai huy dong toan by phuong tién,
nhan luc dé khic phuc. S6 cdy béng mét da cat thap tan khdng ché chiéu cao la
1500 cay, dat 100% ké hoach. Pén ha cdy sau bénh, khé muc la 110 cay, dat
100% ké hoach. Phuc vu tét cong tac cat cdy mua mua bio, giai téa canh, cay gy
" dd kip thoi khi bio xay ra. Dam bao an toan vé ngudi va tai san, giai toa kip thoi
hanh lang giao thong cho nhan dan.

- Thuc hién bao vé tai san trén cong vién, khuon vién dam bao han ché tdi da
viéc mat mat tai san trén cac cong vién khuén vién.

2.3. Cong tdac duy tri nha vé sinh cong cong:

Thuc hién duy tri, don vé sinh cac nha vé sinh cong dam bao theo khéi luong
hop ddng 14 12.719 lan dat 95,12% ké hoach.

Thuc hién duy tri va bao vé nha vé sinh cong cong khu sinh thai Dong Tién
Son dam bao sach sé phuc vu du khach dén tham quan.

2.4. Cong tac quan ly, vian hanh hé thong dién cong cong:



Cong ty thuc hién quan ly duy tri cac tu dién ty dong dam bao ding gio.
Thudng xuyén ra soét cac hur héng bao céo thanh phd c6 phuong an stra chita. S6 lan
van hanh 12 19.080 lan dat 100% ké hoach giao.

Thuong xuyén kiém tra ra soat cac su cd, béng chay héng bdo cao UBND
thanh ph c6 phuong 4n stra chita kip thoi.

2.5. Cong tac quan ly, van hanh nha mady xir ly nwoc thai: ,

Thue hién van hanh nha may dam bao theo ké hoach dé ra. Bao vé tai san nha
may khong dé ra mit mat. Khéi lugng thuc hién xr Iy nudc thai la 11.752,59 dat
95,75 % ké hoach.

2.6. Cong tdc sira chita ha tang thanh phé, dién trang tri, di¢n chiéu sing,
den tin hiéu, trang tri hoa:

- Cong tac Stra chita co s ha tang, sira chita dién chiéu sang cdng cong va dién
trang tri; stta chita den tin hiéu giao théng voéi khdi luong thuc hién duoc la
5.259.307.108 dong dat 95,92% ké hoach.

2.7. Cong tac chi tra tién dién nwéc cdng cdng:

Can ctr Hop dong uy thac chi hé tién dién nudc cong cdng trén dia ban thanh
phé niam 2025 cong ty da thuc hién chi tra tién dién nuéc cong cong la 20,77 ty dong,
dat 95,3 % ké hoach. '

2.8. Cong tac thu dich vu vé sinh méi truong:

Can ctt Hop dong thu dich vu VSMT gilta Cong ty véi Boi KTQTDT thanh
phd, tinh hét nam 2025 dat 27,759 ty dong dat 101,97 % ké hoach.

II. Cong tac kinh doanh dich vu va viéc thue hién cac hop dong dich
vi cong ich khac trong nim 2025:

- Ngoai Hop ddng cong ich thuong xuyén, Cong ty da thuc hién céc cong
tac phat sinh phuc vu cac su kién van hod, chinh tri cua thanh phé Thanh Hoa va
phuong Hac Thanh. Gi4 tri cac phu luc hop dong nidm 2025 dat: 30,868 ty dong.

Nhiém vy XDCB - kinh doanh dich vu, quan 1y cac du an dau tu. Chi dao
céc phong, don vi tap trung khai théc cc hop dong dich vu, ting cuong cong tac
kiém tra san xuat nhim dam bao cong tic vé sinh mdi truong. Thi cong cac cong
trinh xdy dung co ban, thuc hién cic du an do dang theo quy trinh, céng tac
nghiém thu khéi lugng, chat luong dam bao theo quy dinh.

III. Cong tac to chirc - tién lwong - gidi quyét ché dd chinh sach va
chiam lo doi song cho CBCN

1. Cong tac td chire, quan ly

- Cong tac kién toan bd mdy lanh dao, by may quan ly: Trong nim 2025
HPQT kién toan lai mot sb xi nghiép, trong dé: Thanh 1ap mdi phong kinh
doanh - Dich vu. Sap nhip Nha mdy xir ly nude thai vao Xi nghiép duy tu thoat
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nude thanh Xi nghiép Duy tu va xur ly nude thai. Giao Giam dbc chi nhanh Xay
ldp va DV méi trudong kiém nhiém phu trach D4 thu vé sinh.

2. Cong tac doi song va giai quyet viée lam, thue hién cac ché o
chinh sach véi nguoi lao dong:

- Tdng sb lao dong cong ty tai ngdy 31/12 ndm 2025 la 874 nguoi dugc
phén bd & 20 phong ban, don vi san xuét truc thudc. Cong ty co ban lo du viéc
lam cho nguoi lao dong, doi song CBCNV co ban 6n dinh v6i muc thu nhép binh
quéan 7.350.000 d6ng/nguoi/thing.

Thuc hién cong tac trich ndp tién déng BHXH, BHYT, BHTN, nam 2025
va kinh phi Céng doan da 100%.

- Thuc hlen ddy du ché do hd trg tién an giira ca, bdi dudng doc hai bang
hién vat, trang cép phuong tién béo vé ca nhan, bao hd lao dong, cong tac huan
luyén ATVSLD, kham strc khoé dinh ky cho toan thé toan thé nguoi lao dong.

3. Cong tac thi dua khen thudng:

- Trong nam 2025 chuyen mon phdi hop véi Cong doan trién khai phat
- dong céac phong trao thi dua gan v4i nhiém vu san xuit kinh doanh & tirng don vi
trong toan cong ty nhu thi dua “Lao déng gidi, lao dong sang tao; Thi dua vi moi
truong “Xanh - Sach - Dep, bao dam an toan vé sinh lao déng”; Phong trao thi
dua “Gidi viée nude, dam viée nha”; Phong trao thi dua “Xdy dung cong SO van
minh, sach dep”; “Doanh nghiép Thanh Hod hdi nhéo va phdt trién”; “Thanh Hoa
chung tay vi nguoi nghéo — Khéng dé ai bj bo lai phia sau”.

- Két qua binh xét cudi nam dat dugc nhu sau:

Danh hiéu lao ddng tién tién: c6 14 tap thé phong, don vi; 21 t6 san xuat va
775 ¢4 nhan dat lao dong tién tién, 2 ca nhan dat Chién s¥ thi dua co sd, 2 khen
thuéng dot xuat, Tong kinh phi khen thuéng cho céc danh hiéu la 621,970 triéu
dong.

IV. Cong tac khac

1. Cong tac thanh tra, kiém tra, bdo vé tai san, ANTT, PCCC va quan
su:

_ Cong tac thanh tra, kiém tra tiép cong nhan va giai quyét céc kién nghi
kip thoi theo dung thAm quyén, ding trinh ty quy dinh ca phap luat.

- Tinh hinh ANTT va cong tac bao vé tai san dugc thuc hién t6t gop phan
hoan thanh nhiém vu nam 2025.

- Phong trao “Céng nhdn méi truong — chién st tuan tra” van duge duy tri
sau khi giai thé cAp huyén mé hinh nay dugc chuyén vé cip phuong. Trong nim
¢4 doéng chi Pham Thi Linh cong nhan xi nghiép moi truong 2 trén duong di lam
vé dd ctu sdng 01 bé so sinh bi b roi, déng chi Nguyén Thi Tuyét cong nhén
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XN Mai truong 3 nhat dugce tai san tri gia co gia tri lon da dem giao ndép cho
Coéng an phuong Dong Quang truy xét trao lai cho chii nhan, san, Cac dién hinh
trén da dugc cac cp, cac nganh biéu duong khen thudng.

2. Cong tac xa hoi:

- Cong ty di t6 chirc nhiéu hoat déng x4 hoi nhu: Péng gbp xay nha cho ho
nghéo theo chi thi 22 dot 2 véi tong sb tién dong gop la 80 triéu dong. dong gop
quy mai 4m cong doan 40,5 triéu dong. ung ho dong bao bdo lut do thiét hai do
02 con bdo voi sb tién 187 triéu dong.

3. Cong tac xay dung Pang va cac to chire doan thé:

- Nam 2025 Pang bo Cong ty di té chiic thanh cong Pai hdi Pang bo Cong
ty 1an thir XV, chi dao Poan thanh nién, Céng doan Cong ty t6 chirc thanh cong
Pai héi nhiém ky 2025 - 2030.

- Pang bd cong ty dugc Pang uy phuong Hac Thanh danh gia xép loai:
Pang b trong sach virng manh hoan thanh tét nhiém vu.

Két qua thi dua nam 2025: Cong doan Céng ty duoc Tong lién doan lao
dong Viét Nam tang Bang khen.

Trong ndam qua, céc td chirc doan thé: Poan thanh nién, Hoi cuu chién
binh céng ty duoc cap trén dénh gia hoan thanh xuit sic nhiém vu duoc giao.

V. Mot s6 khé khin, han ché va nguyén nhén:

1. Mt s6 kho khiin va han ché.

- Viéc thay ddi bd may chinh quyén dia phuong 02 cap lam thay doi toan
bo co ché quan ly clia dia phuong. Thuc hién sap xép t6 chirc bo may o mot so co
quan, don vi con mai, su bat nhip véi mé hinh chua df‘mg bd; mdt s6 van ban
huéng dan chi tiét vé td chirc, hoat dong cta chinh quyén dia phuong 2 cip ban
hanh chua kip thoi, gay lung ting trong qua trinh trién khai & co so.

- Céng ty phai lam viéc dong thoi véi nhiéu don vi hanh chinh (UBND céc
phuong), dong nghia véi viée phai chia cac géi thau theo don vi hanh chinh m&i
dan dén nhiéu rui ro trong viéc tham gia cac goi thau do c¢é su‘canh tranh Vi
nhiéu nha thau.

2. Nguyén nhan

2.1 Nguyén nhan cia két qua dat duoc.

Su lanh dao, chi dao sdu sat, kip thoi cua Pang uy, HDQT, ma thuong
xuyén, truc tiép 1a dong chi Bi thu Dang uy, gidm dbc cong ty; su dong hanh phoi
hop gitra HDQT, Ban gidm déc da chi dao, diéu hanh chti dong, linh hoat, quyét
liét, khoa hoc, ¢é trong tdm, trong diém, bam st thuc tién. dé tich cyc trién khai
t4 chure thue hién khdi luong hop d(’“)ng nam 2025 va dau thau dich vu nim 2026.

2.2 Nguyén nhan cia nhirng khoé khin, han ché.
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a) Vé khich quan

- Viée thuc hién sép xép t6 chiic by may va xay dung mé hinh t6 chirc
chinh quyén dia phuong 2 cép phan nao tic dong truc tiép dén hoat dong san XUt
kinh doanh cua cong ty.

- Su bién dong gia mot sO nguyén liéu, nhién vat liéu van & muc cao, trong
khi don gid dau vao khong dugc diéu chinh lam &nh hudng dén két qua kinh
“doanh.

b) Vé chii quan

Cong tac du bao, nam bit tinh hinh thuc hién nhiém vu ctia mot s6 bo phén

chua thuc su chu dong, chua kip thoi tham muu giai quyét céc van dé phat sinh.

Co ché phbi hop gitta cép tinh va cép x4 chua rd rang, dan dén viéc phoi
hop gitra cong ty va cac phong ban cép phuong con bat cap.

Hé théng phap ludt, huéng dan thyuc hién con chua ddy du, dong bo, gay
[ing ting trong phéi hop gitta doanh nghiép va cac don vi chuyén mon.

PHAN II
PHUONG HUONG MUC TIEU NHIEM VU NAM 2026

| Nim 2026 13 nam diu nhiém k¥ thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang
Cong ty lan thtr XV. Du béo tinh hinh thé gigi va khu vuc con tiép tuc dién bién
kho luong, kinh té trong nuéc con nhidu khé khan. Can cir hgp dong cong ich
nam 2026 da ky voi: UBND céc phudng: Hac Thanh, Pong Quang va Dong
Tién, Do do, phuong huéng chung ciia ndm 2026 dugc xéc dinh la:
I. Muc tiéu va cac chi tiéu cha yéu

- Gi4 tri thuc hién linh vuc cdng ich, kinh doanh dich vu dat 210 ty déng.

- Loi nhuan sau thué dat gan 2,2 ty dong.

- Thu nhap binh quan dat hon 8.500.000 déng/théng.

- Thuc hién df?iy du céc ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong.

II. Nhiém vi giai phap chu yéu:

1. Nhiém vu cong ich:

- Trén co s& Hop dong cung tmg dich vu cong ich nam 2025 da ky véi cac
phuong Hac Thanh, BDéng Quang va Pong Tién, cu thé hoa theo timg thang timg
quy giao cac don vi thuc hién.

- Tang cudng cdng tac kiém tra gidm sat nang cao chét luong san pham dich
vu cong ich.

Ting cuodng tim kiém viée lam, ky két cac hop déng kinh doanh dich vu,
nang cao chét lugng cong trinh XDCB.

2. Linh vue XDCB — KDDV va mé rong dia ban dich vu:



Tang cuong tim kiém viéc lam, ky két cac hop dong kinh doanh dich vu,
nang cao chat luong cong trinh XDCB.
Can ctr vao tinh hinh thue té Céng ty chi dao céc don vi truc thudc tang
cuong khai thac thi truong, mé rong thi phan trén co s thé manh cua cong ty.
Trong nam 2026 tién hanh thuc hién mé rong dia ban phuc vu vé sinh moi
trudng theo hinh thitc xa hoi hoa & cac phuong xa 1an cén, ké ca céc xa xa trung
tdm dé timg budc dinh hudng thi truong 1au dai.

PHAN I1I
TONG KET HOAT PONG SXKD GIAI POAN 2021 — 2026
VA PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI DPOAN 2026 — 2031

1. Tong két hoat dong giai doan 2021 - 2026

Giai doan 2021-2026, Ban giam ddc coéng ty da tich cuc trién khai, chi dao
céc ndi dung thude nhiém vu quyén han, quyét nghi cia HDQT trén co so tudn
thi chat ch& quy dinh phap luat, theo d6 mdt s6 két qua dat duogc cu thé:

Duéi du diéu hanh cia HDQT Ban giam déc, céc té chire diéu hanh san xudt
dé nhdm dap tng yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh theo timng giai doan phat
trién vé ca doanh thu, quy mé ctia Cong ty trong nhiém ky 2021 — 2026.

Cong ty da khong ngimg kién toan bd may t6 chic ctia Cong ty nham dép
mg yéu cu hoat déng san xuat kinh doanh theo timg giai doan phat trién.

Ban giam dbc di c6 dinh huéng muc tiéu chién luoc 16 rang va chi dao
quyét liét dé Cong ty dat dugc cac muc tiéu va hoan thanh tdt ké hoach kinh
doanh dam bao quyén loi cho ¢6 déng va 6n dinh thu nhap, doi song clia nguoi
lao dong.

1.2. V& két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

V6i muc tiéu phat trién bén vimng, thuc hién chién lugc dau tu chu dong,
hiéu qua vé thi trudng trong nhiém ky vira qua, Cong ty duy tri dugc toc do ting
trudng cao trén tat ca cac chi tiéu quy md, hiéu qud, véi cac chi tiéu dat dugc:

Téng doanh thu ddu nhiém ky 2021: 224.310,866 triéu dong; so véi tong
doanh thu binh quén tir nam 2025 la: 298.868,1 triéu déng; tang 133,2%.

Loi nhuéan sau thué nam 2021 dat 1.132,66 triéu déng; so voi lol nhuan sau
thué nam 2025 1a: 3.080,87 triéu dong, ting gip 2,7 lan so v6i dau nhiém ky.

(Phu luc s6 liéu thuyét minh kém theo)

Cong tdac dam bao cdc ché dg phiic loi:

100% Ngudi lao dong dugc tham gia déng Béo hiém xa héi day du, dang
thoi han va hudng cac ché do ma BHXH da quy dinh.
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Ché do luong, thuong dugce chi tra kip thoi, dung thoi han theo Thoa ude lao
dong da duoc ky két hang nam.

Bén canh cac ché do can bd, nhan vién duge hudng theo quy dinh cua Nha
nude, Cong ty luon quan tdm dén doi sdng vat chat va tinh than cta can b, nhan
vién théng qua cac ngay L&, Tét, Sinh nhat Céng ty va céc dip hiéu/hy lién quan
dén can bo, nhan vién.

1.3. Cong tac An toan lao dong

Cong ty thuc hién ddy du vé cong tac kham strc khoe dinh ky cho toan thé
| ngudi lao dong theo ding quy dinh tai Thoa udce lao dong duge ky két hing nam
nham dam bao Ngudi lao dong du strc khoe dé tham gia lao dong san XUAt.

Ngoai ra, cong tac bao hd lao dong la mét trong nhiing yéu t6 quan trong
dugc Codng ty quan tdm hang dau nham dam bao an toan cho can bd, nhan vién
thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh. Céng ty da thuc hién viéc cung cép
ddy du trang thiét bj bao ho nhu mii bao hiém, ging tay, kinh bao vé, giay bao ho,
quan 4o bao ho, khau trang va cac thiét bi khac tuy theo ddc thu cong viée cua
tirng bo phan. Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong nham nang cao ¥ thuc cua
Nguoi lao dong trong viéc thuc hién cac quy dinh cta phap luét vé An toan lao
dong.

1.4. Céng tac quén Iy xe may thiét bj

Pé dam bao khoi luong thuc hién cdc nhiém vu, Cong ty da trang bi thém
phuong tién, may moc, thiét bi, giup nang cao hiéu suat lam viéc va giam chi phi
van hanh. Trong do, giai doan tir 2021 — 2026 Cong ty da dau tu thém 03 xe 6 O
ép rac chuyén ding loai 14m3; 02 may xuc lat tong sb tién gén 10 ty dong.

2. Phuong huéng, nhiém vu giai doan 2026 - 2031.

2.1. Pinh hudéng chung

Tiép tuc cai tién hé thdng t6 chirc, quan ly, hoan thién cac Quy ché quan
tri, bao dam ndng luc va hiéu qua quan ly phu hop véi Diéu 1¢, luat dinh va thuc
tién hoat dong cta Cong ty.

Day manh cong tac chi dao gidm sat va dénh gia hoat dong ctia Ban Giam
déc trong qua trinh xdy dung, t6 chic thuc hién ké hoach kinh doanh hang nim
~ctia Cong ty, bao dam chét lugng tang trudng theo muc tiéu da dé ra.

X4y dung va kién toan cong tac quan hé c6 dong. Thuc hién cong b6 thong
tin kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quén tri céng ty cho cb déng, nha
dau tu, co quan chirc ning, bao dam lgi ich cao nhét cho c6 dong.

Péy manh chinh sach dao tao va tuyén dung phu hop dé xay dung doi ngii
can bo, nhan vién c6 chat luong cao phtl hop véi dinh huéng phat trién ctia Cong
ty. Duy tri cac ché d6 chinh sach phat trién nguf")n nhéan luc, dao tao bd sung doi



ngil cdn bo quan ly ké thira, nang cao doi séng vét chat, tinh than cho can b,
nhan vién.

Tiép tuc x4y dung, cling cb va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty.

2.2. Mt so chi tiéu giai doan 2026 — 2031

Chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan:

Hoat dong dich vu cong ich va céc dich vu khac: duy tri tang truong doanh
thu trung binh dat trén 200 ty dong/nam.

Coéng ty duy tri loi nhuan binh quan sau thué tir 1 dén 3%/nam.

Vé thu nhap binh quan cho Ngudi lao dong: tir 8,5 triéu dong/nguoi/thang
tro 1én.

Sén sang cac diéu kién khi nha nudc thoai von tai cong ty nhu: Minh bach
tai chinh, hoan thién ho so phép ly, va dinh gi4 tai san chinh xac dé dam bao thu
hoi von toi da va tudn thi quy dinh phép luét

2.3. Cac phwong #n, giai phap thue hién muc tiéu dé ra

Thuec tién cho thdy, bén canh viéc xac dinh muc tiéu phat trién ding dén,
viéc xdy dung cac phuong an dé hién thuc héa cac muc tiéu dé ra ciing dong mot
vai trd cuc ky quan trong. Nhan thte dwoc didu nay, Ban gidam dbc Cong ty dua
ra mot sd giai phap nham néng cao hoat dong kinh doanh, cu thé nhu sau:

Duy tri va phat trién hoat dong dich vu Vé sinh méi truong; Duy tu, cham
soc cdy xanh; Duy tri hé théng thoat nudc; Duy tri hé théng dién chiéu sang cong
cong; dong thoi ma rong dia ban phuc vu dén céc vung chua trién khai duoc dich
vu.

Tap trung ciing c6 nganh nghé kinh doanh cht lyc ctia Cong ty dong thoi
mé rong cac mang kinh doanh dua trén loi thé Céng ty di c6 nhu: Vé sinh céng
nghiép cho cac Khu cong nghiép, Nha may; Trong va chiam séc cdy xanh cho céc
t6 chirc va ca nhan.

Tiép tuc dau tu may moc, trang thiét bi, mo rong thi truong, phat trién dich
vu voi trinh d§ k¥ thuét va cong nghé ngay cang cao.

Pt yéu cdu va gidm séat chit ché qua trinh diéu hanh hoat déng san xudt
theo ké hoach, tim kiém giai phap ning cao ning suét lao déng, giam chi phi van
hanh.

Tiép tuc x4y dung md hinh céng ty con, cong ty thanh vién dé phu hop véi
tinh hinh hoat dong kinh doanh trong thoi gian toi.

Téi cdu tric bd may to chirc Cong ty tinh gon, hiéu qua phu hop voi mo
hinh hoat déng Céng ty va xu hudng phat trién ctia nén kinh té.

Tong hop va phén tich hiéu qua hoat dong SXKD trén cac linh vuc hoat
dong dé diéu chinh dinh muc, phan bd lai cac khoan muc chi phi, xay dung dinh



murc ndi bd thudc cac bo phan, ra soét tiéu hao nguyén nhién vat liéu dﬁy du, kip
thoi phuc vu cho hoat dong san xuat, ting cuong cong tac quan ly, theo ddi xuat
nhap vat tu, tai san Cong ty dé lang phi nguyén nhién vat liéu.

Quyét tam déu thau thanh cong céc goi thau cham soc cdy xanh cong vién,
cdy xanh tai cac dia ban trong tinh, duy tu dién chiéu sang cong cong va den tin
hiéu giao thong; quét rac duong phd trong céc nim téi va 6n dinh viéc lam, thu
nhap cho can bd, nhan vién, tao moi truong 6n dinh cho nguoi lao dong lam viéc
va tao su gén bd lau dai gitta can bd, nhan vién véi Cong ty.

Tang cuong phat trién céc to chuc Pang, Cong doan, Poan thanh nién dé
xay dung Cong ty doan két, théng nhét; xay dung vdn hoa doanh nghiép; xay
dung mdi quan hé hai hoa, vi muc tiéu phat trién doanh nghiép va con nguoi
trong tinh hinh mai.

P4y manh cac chuong trinh phiic loi xa hoi nhdm déng vién vé vat chat,
tinh than kip thoi dén véi ting can b nhan vién dang gap hoan canh kho khan
trong Cong ty.

Thuong xuyén cham lo doi séng vt chét, tinh than cho can bd, nhan vién
bang nhimg chuong trinh thé thao, vin héa, cac ngay ky niém nham tao san choi,
tang tinh doan két, giao luu gitra ngudi lao dong trong Cong ty.

Trén day 1a noi dung Béo céo cua Ban giam dbc giai doan 2021 — 2026 va
phuong hudéng nhiém vu nhiém ky 2026 - 2031, kinh trinh Pai hdi thong qua.

Noi nhan:

- HBQT coéng ty;

- Ban Giam dc cong ty;
- Cac phong, bag, don vi;
- Luu VT, KH.J’
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Phuluc I: BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021 - 2025
% t.z'ing
Chi tiéu bVT NAM 2021 | NAM 2022 | NAM 2023 | NAM 2024 | NAM 2025 truldng
202572021

Téng doanh thu Trigudong | 224.310,87 | 235.688,25 | 246.281,37 | 276.542.86 | 298.868,10 1,33
Tdng chi phi Triéu dong | 222.905,92 | 232.856,22 | 242.706,10 | 272.618.14 | 294.986.15 1,32
Loi nhuén truée thué TNDN Triéuddng |  1.404,94 2.832,03 3.575,27 3.924,73 3.881,95 2,76
Thué TNDN Triéu dong 2723 558,78 747,16 891,16 801,07 2,94
Loi nhudn sau thué Triéudéng | 1.132,70 2.273,46 2.828,10 2.943,60 3.080,87 2,72
Ty 1& ¢6 tirc hing ndm % 2,56 481 5,87 6,16 6,72 2,63
Vén chi sé hiru Triéudéng | 33.243,03 34.249,37 | 35.002,39 | 35.117.84 | 35.255.63 1,06
Tbng tai san Triguddng | 174.24547 | 172.483,64 | 173.483.63 | 168.260.37 | 160.156.75 0,92
Ty suét loi nhudn/Vén chii s6 hitu (ROE) % 3,407 6,638 8,08 8,382 8,739
S6 lao dong BQ Nguoi 941 905 883 857 874
TNBQ/nguoi/ thang Tri¢u dong 5.2 5.5 5.7 6,5 735




Phy Iuc 2:  TINH HINH THU'C HIEN

KE HOACH GIAI DOAN 2021 — 2025

| | TY16%
STT Hang muc cong viée PVT | Nam 2021 1 Nam 2022 | Nam 2023 | Niam 2024 | Nam 2025 nam
20252021
1 Cong tac quét thu gom ric duong hé phé bang thii cong:
yy | Congac quel o mat Qong. he phc, céng vien, ha 46231 34586 | 37780 | 36.385.6 | 50.330.43
khuon vién bang thi cong
1.2 | Céng tdc duy tri vé sinh dwong phé ban ngay Km 12.828 13.248 11.143 | 13.006,17 | 18.748,59
L3 | Céng tac duy tri vé sinh ngd xém Km 53520 |  53.519| 71468 | 59.52624 | 78.093,22
1.4 | Quét dai phdn cach bd"ng co gioi km 18.617 18.617 19.090 | 18.588,96 | 19.424.47
1.5 | Quét dai phan cdach bﬁng thu cong km Chuagiao | Chuagiao | Chua giao 706,38 | 5.734,15
1.6 | Tuavia hé géc cay cét dién miéng cong ham éch Tén 2.564 2.971 2940 | 3.702,92| 6.590,22
2 Cong tac van ch uyén, xir Iy rac
2.1 E»O;bgkfsc VR ChRJE RS = T Tén 95287 | 96400 | 93205 | 76.544,89 | 59.040.82




Ty €%
STT Hang muc cong viéce bVT Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 iam
20252021
2 | Congide van chuyén rdc bing xe ép <=5 tdn cu Tén 22761 | 20954 |  23.190 | 2436134 | 23.097,19
ly 25km
23 ?gffn";;‘[’)‘j’;g:;y én rdc bang xe ép 5 tan < xe < Tén | Chuagiao | Chua giao | Chua giao | 21.254,67 | 28.787.85
2.4 | Cong tde xir Iy rdc tn 141221 | 140203 | 140553 | 14583038 | 133.89635
3 Thu gom phé thai xiy dung Tén 3.050 3.012 3.024 | 2.520,00 | 2.399,96
4 Cong tac thoat nuéc m3 3.870 3925 3.925 3.425 3.673,80
5 Duy tri, quan ly cong vién khuon vién ha 112 103 105 108 108
o N e T B
6 fhoé“tbhg“ﬁ g:’y“:;u'f) ::l’: "g"‘;;ihtg;’ ﬁ:;.ffgf,;h(?& bty Cay 1213 1150 1.040 1120 1.610
7 Cong tac quan ly, van hanh dién chiéu sang Lan 18.975 18.200 15.940 17.946 19.080
8 Duy tri nha vé sinh cong cfng Hob/ca 8.883 8.601 9.333 10.570 12.719
9 Vin hanh nha may xir ly nuwée thai TP 100m3 | Chua giao 23.725 11.200 12.810 | 11.752.59
| 10 Cong tac chi tra tién dién, nuée cong cng | Ty dong | 14,98 15.9 19.6 17.35 20.89 :
o | Céng tic thu phi VSMT - ;\JTE s 24 | 37 268 27.759 __ﬁ
1 12 | Sira chira co' so ha t?mg, chinh trang do6 thi Tricudong | . 12.540 16.617 | 22.955 | 29.460 ‘ 19.821
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