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BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU DAT HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

Ha Noi, ngay 12 thang 06 nam 2026

Hoém nay vao hodi Og gio (0. phut ngay 12 thang 06 nim 2026, Ban ](iéﬁl\ tra tu cach 96
dong tham du Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2026 Cong ty c¢6 phan Dau tu phat trién
nha va D6 thi VINAHUD, ching t6i gom cé:

1. Ba Nguyén Thi Thily — Ban Xay dung: Trudng ban;
2. Ba Nguyén Thi Lwong — Ban HCNS: Thanh vién
3. Ba Nguyén Thi Thanh Huyén — Ban HCNS: Thanh vién;

Ban kiém tra tu cach cb déng da tién hanh kiém tra tu cach cb déng t6i du Dai hoi dong
c0 dong thuong ni€n ndm 2026 t6 chitc Lan thir hai véi két qua nhu sau:

S6 cb dong triéu tap tham dy Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2026 13 212 ¢b déng
gdm t& chirc va c4 nhan s& hitu 38.000.000 ¢6 phin (Theo Danh séich tong hop nguwoi sé hivu
chitng khodn thiee hién quyén do Tong cong ty lieu ky va bil trix chitng khodn Viét nam (VSDC)
Iap tai ngay ding ky cudi ciing la ngay 18/05/2026).

) S6 cb dong tham du Dai hot: . ‘j,é ) déng, so hitu va dai dién cho .. 4.( 5 gs ’
¢d phan, chiém 3. % tdng sb phibu bidu quyét.

Cian ctir Khoan 2 Piéu 145 Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va
Khoan 2 Diéu 19 DBiéu 18 Cong ty cb phin Dau tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD, Pai hdi
ddng cb déng thuong nién nam 2026 Lan thir hai Cong ty voi sb lwong cb dong tham du nhu
trén 1a du didu kién tién hanh.

Bio c4o kiém tra tu cach ¢d déng duoc 1ap vao hoi .0 g gi(‘)r(m. phut ngay 12 thang 06 nam
2026 va da dugc bao cao cong khai trudge Pai hoi.
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% CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

,‘_;’»/Bz"u diu lic 8h00 ngay 12/06/2026 (Thir Sdu)

Toda nha VINAHUD, s 105 Phd Nguyén B4 Khoan, phudng Yén Hoa, Ha Noi

THOI GIAN

NOI DUNG

7h30 — 8h00

Don tiep dai bi€u va cd dong

8h00 - 8h05

Tuyén bo ly do, gidi thiéu dai biéu va khai mac Dai hoi.

B4o cédo tham tra tu cach dai bi€u cd dong va cong bo so lugng dai bieu tham du

8h05 - 8h10

Poc va biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc va Chuong trinh hop ctia Pai hoi

8h10 - 8hl15

Gi6i thiéu danh sach va Biéu quyét théng qua nhan sy Poan chu tich, Ban thu
ky, Ban kiém phi€u bi€u quyét

8h15 — 09h30

Trinh bay cac Béo cao va To trinh tai Pai hoi:

1. Béo cdo ciia Ban Tdng giam dbc vé két qua san xut kinh doanh nim 2025
va K& hoach nim 2026.

2. Béo céo cia HDQT v& két qua hoat dong ctia HPQT va cac thanh vién
nam 2025, myc ti€u ndm 2026;

3. Bado cao hoat dong cua BKS nam 2025 va dinh huéng hoat dong ndm 2026.

4. To trinh v& viéc phé duyét Bo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan.

5. T trinh théng qua phwong an phan phdi loi nhuan sau thué nim 2025.

6. To trinh v& viéc lya chon Cong ty kiém to4n ddc lap thuc hién soat xét va
kiém to&n bao céo tai chinh ndm 2026.

7. T& trinh phuong 4n chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nam
2025 va Ké hoach nam 2026.

8. T& trinh v& viéc phuong 4n bau thanh vién Hbi ddng quan trj va Ban kiém
soat nhiém ky 2026-2031

9. Quy ché bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2026-2031

10. B4o céo danh sach ung cir, dé ctr thanh vién H6i ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém so4t nhiém ky 2026-2031

09h30 — 09h50

Nghi giai lao

09h50 —10h00

Ban biu cir cong bd két qua bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
nhiém ky 2026-2031.

Thanh vién Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 ra mit trude
Dai hdi.

10h00 — 10h10

Thao luin dong gbp vy kién phét biéu clia cd dong va giai trinh ctia Poan Chu tich
Pai hoi (theo ndi dung dang ky thao luan ciia cd dong).

10h10 — 10h15

Pai hoi tién hanh bidu quyét thong qua cac ndi dung ctia Dai hoi

10h15 — 10h30

Théng qua dy thao Bién ban hop va Nghi quyét ctia Pai hoi

10h30

Bé mac Pai hoi
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Har Noi, ngay I thang 6. niim 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cu;

- Lugit doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vén ban sita déi b6 sung,
hieong dén thi hanh;

- Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cdc vén ban huwdng dan thi
hanh,

- Diéu I¢ 16 chite va ‘hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Dau tw phat tr ién nha v PO th
VINAHUD (sau ddy goi tit la “Céng ty”) duwoc Pai hji dong c¢é dong théng qua ngay
26/04/2021 vé cdc lan siva déi bo sung;

- Quy ché ngi bo vé quan tri Céng ty dwoe Pai hdi dong c¢é dong thong qua ngdy
26/04/2021.

MUC TIEU CUA QUY CHE

e DPam bdo nguyén tiac cong khai, cong bang va dan cht.

e Tgo diéu kién thuén loi cho cong téc t6 chirc va tién hanh Pai hoi dong cb dong theo
ding trinh ty quy dinh ctia Luat doanh nghi¢p va Biéu 1€ Cong ty.

Ban t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 Cong ty xin y kién Dai hdi dong cb
doéng thong qua Quy ché lam viée tai Pai hdi nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HQI

1. Cb dbng khi vao phong Dai hoi pha1 ngdi dung vi tri hodc khu vyc do Ban t6 chirc dai hoi
quy dinh. Tuén thu viée sép xép vi trf ctia Ban td chiic,

2. Khéng hut thubc 14 trong phong Pai hdi, khong néi chuyén riéng, khong st dung dién
thoai di déng trong luc dién ra Pai hoi. T4t ca cac may dién thoai di dong khong duoc dé
chudng. Khong duge quay phim, chup anh, ghi 4m gy 4nh huong dén hoat dong diéu hanh
Dai hoi.

3. Céc c6 dong/dai dién c6 dong c6 trach nhiém tham dy Dai hoi cd dong tir khi bat déu dai
hoi cho dén khi két thuc dai hoi. Trong trudong hop c¢b dong/dai dién c6 déng nao vi 1y do
bat kha khéng phai roi khoi cudc hop trude khi két thiic Pai hoi thi ¢d dong/dai dién cb
dong dé c6 trach nhiém lién hé véi Ban T chic dé thong bdo y kién bing vin ban cia
minh vé nhiing van dé s& duoc biéu quyét tai Pai hoi.

II. PIEU KIEN TIEN HANH HQP DAL HQI PONG CO PONG, BIEU QUYET
THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Pai hdi ddng cd dong duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢b dong du hop (true tiép hodc théng qua
uy quyén) dai dién cho trén 50% tong s0 phicu bicu quyét cua Cong ty.

2. Truong hop cude hop lan thtr nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Pidu nay thi thong bdo moi hop 14n thi hai duoc giri trong thot han ba muoi (30) ngay, ke
tir ngay du dinh hop lan tht nhat. Cude hop Dai héi dong cb dong Idl] thir hai duge tién
hanh khi ¢6 sb ¢d déng du hop dai dién tir 33% téng sb phiéu biéu quyét tré 1én.



III.

Trudng hop cude hop lan thi hai khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
trén day thi thong bao moi hop lan thir ba phai duge gii trong thGl han hai muoi (20) ngay
ké tir ngdy du dinh hop lan thi hai. Cude hop Dai hoi ddng co déng 1an thi ba duge tién
hanh khéng phy thudc vao tng s6 phiéu bidu quyét cia céc cb dong du hop.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI DAI HQI
Péi twong dwge tham gia biéu quyét

Ch dong so hitu ch phan cod quyen bidu quyét hodc dai dign theo ty quyén clia c¢b dong so
hitu co phén c6 quyén bidu quyét (theo Danh sdch téng hop nguoi sé hitu chitng khodn do
Tong cong ty luu ky vé bit triv chiing khodn Viét Nam (VSDC) ldp tai Ngay ddng ky cuoi
cung 18/5/2026).

Nguyén tic biéu quyét
Céc vén de trong chuong trinh nghl sy cua Dai hoi deu phai duge thong qua bang cach

biéu quyet truc tlep tai Pai hoi. Mbi cb dong/dai dién cb déng duge cap 01 Theé bidu quyét
va phiéu biu quyét cé dong déu treo ctia Cong ty.

Cd dong/dai dién cb dong dugce coi la tham dy Dai hoi khi tham dy va thyc hién bidu quyét
tai Pai hoi.

Cich biéu quyét

Cb dong/dai dién cb dong bidu quyet ting vAn dé bing cach biéu quyet truc tiép tai Dai hoi
theo didu khidn cta Chu toa bing hinh thic gio Thé bidu quyét va ghi vao phiéu biéu

quyet
Trong truong hop c6 sy khac biét vé két qua bleu quyét giita phu’ong thirc gio Thé biéu

quyét va ghi Phiéu biéu quyet ket qua bidu quyét tai DHPCD dugce xéc dinh theo phuong
thttc ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Pai hoi.

Biéu quyét bang gio Thé bidu quyét

Cd déng/dai dién cb dong biéu quyet bang cach g10 Thé bleu quyet (Tén thanh/Khong tan
thanh/Khéng ¢6 ¥ kién) cho timg ndi dung. Khi biéu quyét, cd dong/dai dién cb dong gio
cao Thé biéu quyet ctia minh 1én khi dugc Chu toa hoi. Theo sur diéu hanh cta Chu toa, cd
dong/dai di¢n c6 dong “Tan thanh™ s& gio Thé biéu quyet 1én trude, tlep sau d6 cb dong/dai
dién co dong “Khong tan thanh” hodc “Khong c6 y kién” s& 1an luot gio Thé biéu quyét.

Biéu quyét bing phwong thirc ghi Phidu biéu quyét:

M3i ndi dung tai Phiéu biéu quyét c6 03 6 dé cd dong lya chon 'y kién biéu quyét bao gdm:
o O biéu quyét “Tan thanh”;

o O biéu quyét “Khéng tdn thanh”;

o O biéu quyét “Khong c6 y kién”.

Khi biéu quyet timg ndi dung, cb dong/ngudi dai dién cua cb dong du ‘Thop thé hién y kién
bidu quyét (“Tan thanh” hodc “Khong tén thanh” hodc “Khong c6 ¥ kién”) bang cach danh
du “X” hogc “\” vao 01 trong 03 6 biéu quyet ky va ghi 16 ho tén vao Phiéu biéu quyet
dé ndp cho Ban Kiém phleu Noi dung phiéu biéu quyét khong hop 1€ 14 ndi dung ma co
dong/nguoi dai dién cua 0 dong khong danh dAu vao & biéu quyet nao hogc danh dau vao
nhidu hon mot 6 b1eu quyét dbi véi cung 1 ndi dung biéu quyét. Néu Phiéu biéu quyét hop

18 ¢6 mot hodic mot s6 ndi dung bleu quyet khong hop 1¢ thi cac ndi dung hop 1€ con lai van
duoe tinh vao két qua bidu quyét d6i voi ndi dung hop 1& do.

Viée b phiéu Phiéu biéu quyet duoc bét ddu tir khi c6 hiéu 1énh cta Chu toa Dai hoi hodc
dai dién Ban Klem phiéu va két thic khi Ban Kiém phiéu thu hét Phiéu biéu quyét ctia cd
dong/dai dién cbd dong dy hop hoc sau 15 (muoi lam) phit ké tir thoi diém Chu toa tuyén
b6 bit du thoi gian bo phiéu, tiy thude vao thoi diém nao dén trude.
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- Truong hop c¢d dong/dai dién cb déng c6 yéu cau 601 lai Phleu bidu quyét do bi rach, nat,

SO suét viét thém céc ky hiéu lén Phiéu biéu quyet neu cb dong/dai dign cb dong chua bo
phiéu biéu quyet va chua hét thoi gian bo phleu thi co dong/dai dién cb dong duogc quyen
gap trye tiép Ban Kiém phleu tra lai Phiéu biéu quyet da nhan dé 601 lai Phiéu biéu quyét
maéi nhim dam bao quyen loi cho c¢b dong/dai dién c6 dong. Ban Kiém phiéu tap hop céc
Phiéu biéu quyét cii va giri lai Chu toa Dai hdi.

Ban Kiém phleu ¢6 trach nhiém thu Phiéu biéu quyét, kiém Phwu biéu quyet lap Bién ban
két qué. kiém phleu va bao cdo trude Dai hoi. Moi khiéu nai v& két qua bidu quyét s& duge
Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Dai hoi.

Céc trudng hop biéu quyét dwge coi 1a khong hop 1€:

Céc truong hop viée bidu quyét bang gio The bidu quyét cua cd dong/dai dién cb dong
duoc coi 1a khong hop 1é:

Cb dong/dai dién cb dong khong gio Thé bidu quyét trong ca ba lan biéu quyét “Tan
thanh”, “Khong tan thanh” hogc “Khong ¢ y kién” cua cing mot van dé.

Cf) dong/dai dién cd déng gio cao Thé bidu quyét nhiéu hon 01 14n khi biéu quyét mot vin
de.

Céc trudng hop viée biéu quyét bang ghi Phiéu bidu quyét cua c¢b dong/dai dién cb dong
dugce coi la khong hop 1é:

Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh ctia Cong ty hodc khong co d4u cha Cong ty.

Phiéu bleu quyet bi tdy x6a lam cho khong thé xéc dinh dugc mot cach rd rang vé y dinh
biéu quyét cua cd déng/dai dién cd dong ddi voi noi dung duge biéu quyét tuong tmg.

Phiéu biéu quyét khong c6 chit ky cta cb dong/dai dién cb dong.
Phiéu biéu quyét khong déan tem ghi céc thong tin vé ¢b dong/dai dién cb dong.

Trudong hop mot noi dung bidu quyét c6 tir hai phuong an bidu quyét tro 1én ma )
dong/dai dién cb dong lya chon tén thanh vao ca hai hodc nhiéu hon hai phuong én bidu

quyet
M&t ndi dung biéu quyét co ghi tr 02 y kién bidu quyét khac nhau (“Tan thanh”, “Khong

tan thanh” hodc “Khong ¢6 ¥ kién”) hodc khong c6 lya chon y kién biu quyét nao thi phin
bidu quyét d6i v6i ndi dung d6 bi coi la khong hop 1€.

Trudng hop Phleu bidu quyét co nhiéu ndi dung biéu quyet néu c6 mot hodic mdt sb noi
dung biéu quyét khong hop 1€ thi chi noi dung bidu quyét do s& dugc tinh la khong hop 1€
va khong anh hudng t6i tinh hop 1€ cla cac ndi dung bidu quyét khéc trong Phiéu biéu
quyét do.

Piéu kién théng qua cic véAn @@ xin y kién ¢ dong tai Dai hoi
MB&i ¢b phén cta co dong/dai dién ¢d dong du hop va thyc hién quyén biéu quyét tai Dai
hoi s& cd mot quyén biéu quyét.

Ngoai trir cac van d& quy dinh tai Muc 5.3 dudi day va khoan 3, 4 va 6 Didu 148 Luat
Doanh nghlep, cac nghi quyet dugc thong qua khi duoc s6 ¢b dong sé hitu trén 50% tong
s phiéu biéu quyét ciia tat ca cb dong du hop tén thanh.

Déi véi quyet dinh ve loai ¢b phéan va téng s ¢ phan clia timg loai duge quyén chao ban;
stra ddi, bd sung Diéu 1& Cong ty, t chirc lai, giai thé Cong ty; dAu tu hoiic bén tai sén gia
tri bang hodc 16n hon 35% tong gié trj tai san dugce ghi trong bdo cao tai chinh ghn nhét clia
Cong ty thi phai dugce s6 ¢b dong dai dién tir 65% tdng so phiéu biéu quyét trd 1én ca tAt
ca cd dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Diéu 148
Luét Doanh nghiép.

C dong/ngudi dai dién cua cb dong khong tham gla bleu quyet v& vén dé nao thi s& khong
duge tinh vao tong sd ¢b phan tham gia biéu quyét vé vén dé do tai Dai hoi.
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IV.

VI

PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOQI
Nguyén tic:

ch dong tham du Pai hoi mubn phat biéu y klen thao ludn phai déng ky noi dung phat bleu
theo mau Phiéu dang ky phat biéu ctia Ban td chirc hodc trye tiép gio cao Thé bidu quyét
@& nghi phat biéu va duge sy dong y ctia Chu tich doan. Cb dong nop Phiéu ding ky phat
biéu tai Ban Thu ky Dai hoi trong qué trinh Dai hoi hodc trong gio nghi giai lao. DPé dam
bao trat ty ctia Pai hdi khi thao luén, nhiing ch dong dang ky phét biéu theo Phleu dédng ky
s€ dugc uu tién phat bidu trude sau d6 1an luot cac cd dong gio Thé biéu quyét s& phat biéu
theo su sap xep cua Poan chu tich.

Céch thire phat biéu:

Cb dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhing ndi dung trong tim can trao doi,
phu hop v6i n6i dung chuong trinh nghi sy coa Pai hoi da duge thong qua. Doan chu tich
s€ sdp xép cho cb dbéng phat biéu theo thir tw dang ky, dong thoi giai dap cac thdc méic clia
cb déng. Chu tich doan Dai hdi co quyen nhéc nhd hoiic dé nghi c¢b déng tap trung vao ndi
dung trong tAm cin phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét lugng thao ludn.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

Piéu khién Dai héi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1 quy che da dugc
Dai héi thong qua. Chu toa Jam viée theo nguyén tic tap trung dén chu va quyét dinh theo
da sb.

Hudng din Dai hoi thao luén, 14y y klen bidu quyét céc vén de ndm trong ndi dung chuong
trinh nghj su ctia Pai hoi va cac van d8 ¢6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

Ch toa ¢6 quyén thyue hién cic bién phap cAn thiét dé diéu khién Dai hoi mot cach hop ly,
co trét ty, ding theo chuong trinh da dugce thong qua va phan anh dugc mong mubn ctia da
s6 cb déng/dai dién co déng dy hop.

Chii toa c6 quyén:

Yéu céu tht ca cd dong/dai dién c¢b déng dy hop chiu sy kiém tra hodc céac bién phéap an
ninh khac;

Yéu cAu co quan c6 thim quyen duy tri trat tu cude hop; truc xudt nhu‘ng cb dong/dai dién
cb «dong khong tuan thi quyén diéu hanh cua chu toa, ¢y gdy roi trit tu, ngén can tién
trién binh thudng cta cudc hop hogc khong tudn thi cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra
khoi cude hop Pai hoi dong b dong.

Chu toa ¢6 quyén hodn cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong dé co du sb cb déng/dai dién ch
déng dang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dja diém hop
trong cac truong hgp sau:

Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thuén tién cho tat ca cd dong/dai dién c¢b dong du hop.

Céc phuong tién thong tin tai dia dlem hop khong bao dam cho cac cd dong/dai dién cb
dong dy hop tham gia, thao luén va bidu quyét.

C6 ngudi dy hop co hanh vi can trd, gay roi trit tu, cé nguy co lam cho cude hop khong
duoe tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

Thoi gian hodn ti da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac.
Giai quyét céc vAn d& nay sinh khac trong sudt qua trinh Dai hoi.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY DAI HOI
Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung di&n bién Dai hoi va nhiing vén dé da duoc
céc cd dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.
Soan thao du thao Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi vé cac van dé da dugc thong qua tai
Dai hoi.
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VII. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

L.

2
3.
4

Tham gia dén tiép va hudng dén b tri chd ngdi cho cb dong,

Xac dinh két qua bidu quyét cua ¢ déng vé céc vén dé thong qua tai Dai hoi.

Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua bidu quyét.

T chire kidm phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu biéu quyét va cong bb két qua bidu quyét ctia
bHDCBD.

Xem xét va bdo cdo voi Pai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 18 bidu quyét
hotic don tir khi€u nai vé viéc biéu quyét tai Dai hoi.

Thyc hién cong tac bAu ctt bd sung/thay thé Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat
va giai quyét cac cong viée c6 lién quan dén bau cur.

VIL BIEN BAN HQP PAI HQI CO PONG

T4t ca cac ndi dung tai Dai hoi cd dong phai duge Thu ky Dai hdi ghi vao Bién ban hop
Pai hdi dong co dong.

Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Pai hC)i.‘#' .

Trén day la toan van Quy ché 1am viée ctia Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 202
Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi xem xét, biéu quyét thong qua.



CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Ha Noi, ngay N, thangb nim 2026

QUY CHE
BAU CU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD
NHIEM KY 2026-2031

- Can ctr Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc vin ban hudng ddn

thi hanh;
- Cdn it Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban huéng déin
thi hanh;

- Can cie Diéu 1¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty c6 phdn Dau tw phdt trién nha vé Do thi
VINAHUD dang c6 hiéu lue thi hanh;

- Can ctt Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty VINAHUD duwoc Dai hoi dong coé dong thong
qua ngay 26/04/2021.

Viée bAu thanh vién Hoi dong quén trj, Ban kiém so4t (nhiém ky 2026-2031) tai Pai hoi
ddng cb doéng thuomg nién ndm 2026 cia Cong ty Cb phén Pau tu phat trién nha va Do thi
VINAHUD duogc tién hanh theo céc quy dinh sau day:

Pitu 1. Pbi twong thye hién biu cir

Cé dong so hitu cb phén c6 quyén biéu quyét hodic dai dién theo ty quyén cta cb dong so

hitu ¢b phan c6 quyén bidu quyét (theo Danh sdch tong hop ngudi sé hitu chitng khodn do

Trung tam lwa ky chitng khodn Viét Nam (VSD) ldp tai Ngay déing ky cuédi cimg 18/05/2026)

va tham du Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2026
Pidu 2. Tiéu chudn va didu ki¢n lam thanh vién Hdi ddng quan tri (HDQT), Ban kiém soat
(BKS)

2.1. Tiéu chuén va didu kién lam thanh vién HPQT (Khodn 1 iéu 20 Quy ché nji bj vé quin

tri Cong ty).

a) Khong thudc ddi twong quy dinh tai khodn 2 Piéu 17 cta Luit Doanh nghiép;

b)  C6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vue, nganh,
nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhét thiét phai 14 c6 dong ctia Cong ty;

¢)  Thanh vién Hai ddng quan tri Cong ty 6 thé ddng thoi 12 thanh vién Hoi dong quén trj cia
cong ty khac nhung chi dugce ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri tai tdi da 05 cong ty

khac.
2.2. Tiéu chudén va didu kién lam thanh vién BKS (Khodn 2 Diéu 30 Quy ché nji by vé quin
tri Cong ty).

Phai dap g cac tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 169 Luat Doanh nghiép
2020 va khéng thudc cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong by phén ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

b)  La thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém toan céc bao cdo




tai chinh ctia Céng ty trong ba (03) nidm lién trude do.

<A A o s > A As A » . . A 1 A 2 oA A
Diéu 3. Dé civ ing civ vién Hi dong quan tri, Ban kiém sodt va so thanh vién dugc bau
Ao - A 2 ' A A Aasgpa A 2 . A~

3.1. Pé civ wng civ vien HDQT (Khodn 1, 2 Diéu 21 Quy ché ndi bj vé qudin tri Cong ty)

g)

h)

Céc ¢b dong hodc nhém cd déng nim giit tir 10% tong sb c¢b phan phd théng trd 1én cé
quyén timg c, dé& cir tng ctr vién Hoi ddng quan tri, cu thé nhu sau:

Cb dong hodc nhém c¢b déng nam giit tir 10% dén dudi 20% téng sb ¢b phén co quyén biéu
quyét ciia Cong ty duoc dé cir mdt (01) ting cit vién;

Cb dong hodic nhém cb dong nim gift tr 20% dén dudi 30% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty duge dé cir toi da hai (02) ting cilr vién;

C4 déng hodc nhém cb dong ndm giit tir 30% dén dudi 40% tong sb cb phan co quyén biéu
quyét ctia Cong ty dugc dé cir téi da ba (03) tmg clt vién;

Cd dong hodc nhém cb déng ndm gitt tir 40% dén dudi 50% tdng sb cb phan c6 quyén bidu
quyét ctia Cong ty duoc dé cir t6i da bdn (04) tng cir vién;

Cb dong hodc nhom cb dong ném giit tir 50% dén dudi 60% téng s6 cb phéan co quyén biéu
quyét ctia Cong ty duoge dé cir tbi da nam (05) tmg cir vién;

Cd dong hodic nhom cd déng ndm giit tir 60% dén dudi 70% tdng sb ¢b phan co quyén biéu
quyét cua Cong ty dugc dé cir tdi da sau (06) Gmg ctr vién;

Cb ddng hodc nhom cb dong ndm gitt tir 70% dén 80% tdng sb c¢b phan co quyén bidu quyét
ctia Cong ty duge dé cir t61 da bay (07) tmg clr vién;

Cd déng hodc nhom cb déng nam giit tir 80% dén dudi 90% tdng sb c¢b phan ¢ quyén biéu
quyét ctia Cong ty duoc @@ cir toi da tam (08) tng clt vién;

Cd déng hodc nhom cb dong nam gitt tir 90% tdng s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét cia
Cong ty tros 1én duge dé cir tbi da chin (09) ing cir vién hodc toan bd s6 tng ctr vién néu co
chu Hoi ddng quan tri ¢6 nhidu hon 9 thanh vién,

Trudng hop sb luong ting ctr vién Hoi ddng quan tri théng qua dé ctr va tig cir van khong
du sb lugng can thiét, theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Ludt Doanh nghiép, Hoi dong
quén tri duong nhiém gidi thiéu thém tng ctr vién hodc t& chirc d& cir theo quy dinh tai Diéu
18 Cong ty, Quy ché ndi bd v& quén tri cong ty va Quy ché hoat dong coa Hoi dong quan trj.
Viée Hoi ddng quan tri duwong nhiém giéi thiéu thém tGng ctr vién phai dugc cong b6 16 rang
trude khi Pai hoi ddng cb dong bidu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh

cua phép luét.

3.2. Pé cit ing vién Ban kiém soat (Khodin 1, 2 Diéu 31 Quy ché nji bj vé qudn tri Cong ty)

d)

Céc ¢b dong hodc nhém cb dong nim giit tr 10% téng s6 cb phén phd théng trér 1én c6
quyén ung cir, dé cir ing cir vién Ban kiém so4t, cu thé nhu sau:

Cd dong hodc nhém cb dong ndm git tir 10% dén dudi 20% tdng s6 c¢b phan cé quyén bidu
quyét ciia Cong ty dugce dé cir mot (01) tng cit vién;

Cb dong hodic nhém cd déng ndm gii tr 20% dén dudi 30% tdng sb ¢ phin ¢ quyén biéu
quyét ctia Cong ty duoc dé cir tdi da hai (02) img cir vién;

C dong hoiic nhom cb dong ndm gif tir 30% dén dudi 40% tong sb cd phan ¢ quyén biéu
quyét ciia Cong ty dugc d@ cir t6i da ba (03) tng cir vién;

Cd déng hodic nhom cb dong ndm giit tir 40% dén dudi 50% tdng s cd phan cé quyén bicu

quyét cua Cong ty duge dé cir tdi da bdn (04) ting cir vién;



g)

h)

3.3.
3.4,

CH dong hodc nhom cb déng nim gitt tir 50% dén dudi 60% tdng s6 c¢b phan ¢ quyén bicu
quyét ciia Cong ty duoc dé cir thi da ndm (05) Gmg ctr vién;

Cé dong hogic nhém cb dong ndm gitt tir 60% dén dudi 70% tdng sb ¢b phin c6 quyén biéu
quyét cua Cong ty duoc dé cir tbi da sau (06) ting clr vién;

Cb dong hodc nhém cd dong ndm gitt tir 70% dén 80% tdng s6 c¢b phan cé quyén biéu quyét
ctia Cong ty duogc dé cir toi da bay (07) Gng cit vién,

C6 dong hodc nhém cb dong ndm gitt tir 80% dén dudi 90% tbng sb cb phan ¢ quyén biéu
quyét ciia Cong ty dugce dé cir toi da tdm (08) ting cir vién;

Cd dong hodc nhom cb dong nim gitt tir 90% trd 1én cla tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty duge dé cir chin (09) tmg vién.

Trudng hop sb lwong Gng ctt vién Ban kidm soat thong qua dé cir va tng clr van khong du
sé luong cin thiét, theo quy dinh tai khodn 5 Didu 115 Luat Doanh nghiép, Ban kiém soét
duwong nhiém giGi thi¢u thém tng cir vién hodc t6 chuc @ cir theo quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty, Quy ché n6i bo vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kidém soat. Viéc
Ban kiém soat dwong nhiém giéi thiéu thém tng clr vién phai dugc cong b6 16 rang trudc
khi Dai hdi ddng cb dong bidu quyét biu thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh ctia phap
luat.

S6 lwgng bau thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2026-2031 Ia 03 thanh vién.

S6 lIwgng biuthanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2026-2031 Ia 03 thanh vién.

Didu 4. Trich nhiém ciia Chii toa va Ban kiém phiéu

4.1.

Chu toa

Chil toa ¢6 trach nhiém chu tri viée bau cit bd sung/thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri
(HPQT), thanh vién Ban kiém soat (BKS) bao gdm nhiing cong viéc cu thé sau:
Giam sét viéc bo phiu bau ctr va kiém phiéu bau ci.

Kiém tra két qua béu ctr.

Giai quyét cdc khiéu nai vé bau ctr (néu co).

Ban kiém phiéu (Ban bau cir)

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau.

Tién hanh kiém phiéu.

Lap bién ban kiém phiéu.

Céng bbd két qua bau cir trude Dai hoi.

Giai quyét cac thic mic, khi€u nai ctia ¢6 déng cling véi Chu toa (néu co).

Piéu 5. Phwong thire biu cir va nguyén tic trang civ

Viée bau cir bd sung/thay thé thanh vién HPQT va thanh vién BKS tai Dai hoi d(“)ng )
dong thuong nién nam 2026 duoc tién hanh theo nguyén tic bau ddn phiéu, trong do: Ch
déng c6 quyén st dung tong s6 quyén béu ctr cia minh bau cho mot tmg ctr vién, hodc phan
chia quyén bau cir ctia minh cho mdt s6 tmg clr vién, hodc khong bau cho bét ky tmg clr
vién nao. S8 lugng tng ctr vién duge bau trong mdi phiéu biu t6i thiéu 1a 01 Gng cir vién, sb
lwong cu thé s& duge Dai hoi ddng cb dong thong qua.

5.1. Ciich thirc bau:

a. Xde dinh téng s6 quyén bau cir ciia mot ¢é dong (hodc dai dién co dong).




Tdng sb quyén bau ctr cia mdt cd dong (hodc dai dién co dong) duge xdc dinh nhu sau:

Tong s6 quyén _ Tbng s6 co phan nam giit . S0 thanh vién
bau cir hoic dai dién dugc bau

Vi du : S6 lugng thanh vién cin bau vao BKS 1a 02 ngudi, Ong X 1a ngudi ndm gitt 1.000
¢6 phan c6 quyén biéu quyét. Nhu vay, quyén bau cir BKS ctia 6ng X 1a (1.000 * 2) =2.000

quyén bau ctr.

b. Céch thire bé phiéu: Thuc chét viée bo phiéu 1a phan phdi toan bd hode mot phan trong tong s6

quyén bau clr cia minh cho mét hodic mot s6 tng cr vién, trong do6 s6 luong phan phbi cho
mdi tng cr vién c6 thé khac nhau, thy thude vao sy tin nhiém dbi véi ing ctr vién do.

Theo vi du trén, khi bau BKS, éng X c6 thé bau ddn 2.000 quyén bdu ctr ctia minh cho 1
{ing ¢t vién, hodc chia ddu quyén biu ctt ciia minh cho 2 tng ctr vién, hodc chia khong déu
quyén béu clr ciia minh cho 2 tmg vién, hodc sir dung it hon 2.000 quyén bau cir ciia minh
cho 2 g ctr vién hodc khong bau cho tmg vién ndo (bo phiéu tréng), nhung néu ding qua
2.000 quyén bau ctr hodc phiéu bau vuot qua 02 ngudi cAn biu theo quy dinh thi phiéu bau
clia dng X 14 phiéu khong hop &,

5.2. Phiéu biu khéong hop 1¢:

Phiéu bau khong hop 18 1a phiéu bau vi pham mot trong s6 c4c quy dinh sau:

Phiéu bdu khong do Ban t6 chirc phat hanh, khong dong déu cong ty.

Phiéu bau ¢6 s ngudi duoc bau vuot qué sb ngudi duge phép bau.

Phiéu biu ¢6 tng s6 quyén bau cir da bau cho cac tmg ctr vién lén hon tdng s6 quyén duogc
bau da ghi sin trén phiéu.

Phiéu béu tu y ghi thém ngudi ngoai danh sach da duge Dai hoi thong qua hode gach xdéa
vao phibu (truong hop viét sai phai dsi lai phiéu khdc dé viét lai trude khi bo phiéu vao
thiing).

5.3. Nguyén tic tring cit:

Nguoi tring ¢t thanh vién HDQT, BKS dugce xé4c dinh theo s6 quyén biéu quyét (quyén
bau) tinh tir cao xudng thip, bt dau tir Gng ctr vién c6 quyén bau cao nhét cho dén khi di s6
lugng thanh vién HPQT va s6 lugng thanh vién BKS duge Dai hoi dong cd dong phé duyét.
Trudng hop ¢6 nhitng tng cir vién dat ty 1€ % s6 ¢b dong tin nhiém ngang nhau ma cAn phai
loai b6t dé @ thanh vién tring ¢t theo quy dinh thi nguoi nao sé hitu nhiéu c¢b phin hon s&
duoc chon. Néu sb ¢b phén s& hitu hodc dai dién s& hitu ngang nhau thi sé& td chire bau lai

gitta cac g clr vién nay dé chon.

Pidu 6. Phiéu biu va ghi phiéu biu

6.1. Phiéu bAu va ghi phiéu bau

Phiéu bau duoc in théng nhét (Phiéu mau xanh dé bdu thanh vien Héi dong quan tri va
Phiéu mau tring dé béu thamh vién Ban kiém sodt), c6 tong sb quyén bau ctr theo ma s6
tham du.

C6 ddng hoic dai dién uy quyén duge phat phiéu bau theo ma s6 tham du;

Trudng hop ghi sai, ¢d dong dé nghj Ban kiém phiéu dbi phiéu bau khac.

Cb dbng phai tu minh ghi s& quyén biu cir cia minh bu cho ting tng clr vién vao & tréng

cua tng clr vién d6 trén phicu bau.

6.2. Cic trudng hop phiéu bau khéng hep 1§



- Phiéu khong theo méu va khong c6 déu ciia Cong ty.

- Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thude danh sach dé ci,
{ing ctr d& duge Pai hi ddng ¢ dong bidu quyét thong qua trude khi tién hanh bé phiéu.

- Phiéu ¢6 tdng sé quyén bau cir cho céc ing cir vién vugt qua téng s6 quyén bau cir cua ch
dong do6 so hitu hodc dugce uy quyén.

Didu 7. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude sy ching kién cta cac cb dong.

- Viéc bo phiéu dugc bt dau khi viée phat phiéu bau cir duge hoan tit va két thic khi cb
déng cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu.

- Viée kiém phidu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

- K&t qua kiém phiéu dugc 18p thanh bién ban va duge Trudng ban kidm phiéu cong bd trude
Pai hoi.

Diéu 8. Lip va cong b6 Bién bén kiém phiéu
Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu N6i dung Bién ban kiém
phiéu bao gbm: Thng s6 c6 dong tham gia du hop, tong sb ¢b dong tham gia bo phiéu, sbva
ti 16 phiéu hop 1¢, phiéu khéng hop 1€, phiéu trong; s6 phiéu bau va ti 18 phiéu bau cho timg =

ung ctr vién, két qua trang ctr. Toan vin Bién ban kim phiéu phai duge cong bd cong khai ' &

trude Dai hoi.
Piéu 9.
Nhiing khiéu nai vé viéc biu va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duge ghi
vao Bién ban cudc hop Pai hoi dong cb dong.
Quy ché ndy gdm 09 didu va duge doc cong khai trude Dai hdi dong cb dong thudng nién
nim 2026 Cong ty ¢d phan DAu tur phét trién nha va Do thi VINAHUD.
Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua!
TM. BOA.N CHU TICH PAI HOI

TRUONG QUANG MINH



HAN PAU TU PHAT ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Viv: Két qua hogt dpng sin xudit kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026
Ciia Cong ty cé phiin diu tw phdt trién nha va do thi VINAHUD

Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Ban Téng Giam ddc Cong ty xin dugce bdo cdo Dai hdi ddng cb dong vé két qua thyc hién
san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2025 va ké hoach ndm 2026 nhu sau:

L. THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. K&t qua hoat dong kinh doanh nim 2025

% Bdo cdo riéng

1 Tbng doanh thu 195.025.000.000 41.882.197.430 21%

2 Tf‘)ng chi phi 174.802.000.000 136.006.886.739 78%

3 | Loi nhugn truéc thué 20223.000.000 | (94.124.689.309) |  -495%

4 | CP thué TNDN 10.865.000.000 1.082.265.205

5 | Loi nhuén sau thué 9.358.000.000 (95.206.954.514) -1017%
Cb tire Khong chia cd tc | Khéng chia cb tire

(Theo Bdo cdo tai chinh riéng kiém todn ném 2025)

% B#o cdo hop nhit:

Téng doanh thu 248.425.000.000 62.026.369.719 24,97%

1

2 | Téng chi phi 204.002.000.000 | 172.885.606.951 |  77,18%
3 | Loi nhugn trudc thué 24.423.000.000 | (110.859.239.232) |  -453,91%
4 | CP thué TNDN 11.705.000.000 1.427.851.466 |  12.2%

5 | Thué TNDN hodn lai = (292.592.073)

6 |Loinhugnsmthué | 12718000000 (111.994.496.625) | -880,60%




l ‘ Cod tire E Khéng chia ¢ tire Khong chla cb tirc

(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt kzem roan nam 2025)
2. Danh gi4 chung vé viéc thue hién san xuét kinh nim 2025

Nam 2025 12 mot ndm dgc biét kho khin déi voi nén kinh t& néi chung va th1 trudng bét
dong san noi riéng. Thi trtrorng tiép tuc chiu tic dong tiéu cyc tir nhleu yéu t6 nhu: thanh
khoan suy giam, tin dung bét dong san bi kiém soét chat che, 1ai suét vbn vay duy txi & muc
cao trong phén lém thoi glan cing vdi do la cac vuong méc phap ly kéo dai tai nhleu dy én
chua dugc thao go triét dé. Tam ly than trong clia nha dau tu va ngudi mua nha khién nhu ciu
thi trudng sut gidm manh, anh huong truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghigp.

Trong bdi canh d6, hoat dong ctia Cong ty chiu anh hudng séu séic, thé hién qua céc chi
tidu tai chinh khéng dat ké hoach dé ra. Doanh thu hop nht nam 2025 chi dat khoang 24,97%
ké hoach, trong khi lgi nhuén sau thué ghi nhén mc 18 déng ké. Nguyén nhén chu yéu dén tir
vide céc du 4n bAt dong san chua thé trién khai ban hang dung tién d9, ngudn thu bi gian
doan, trong khi chi phi tai chinh va chi phi vén hanh van duy tri & muc cao.

Truée nhitng thach thire néu trén, Ban Piéu hanh da ch dong trién khai nhiéu giai phap
nhim thich g véi tinh hinh thyc té, cu thé:

- T4i céu trac hoat djng: Ra soat, tinh gon bd may td chirc, cét giam cac chi phi khong can
thiét nhdm nAng cao hiéu qua vén hanh;

- Co chu lai ngudn vén: Ting bude xit 1y 4p luc ng vay, kiém soat chi phi tai chinh;

- Didu chinh chién lwge kinh doanh: T4p trung vao céc linh vye cbt 181, han ché dau tu dan
trai, wu tién cc du an c6 tinh kha thi va kha néng tao dong tién;

4

- Duy tri hoat dong 6n dinh: Pam bao van hanh lién tuc cac mang kinh doanh hién hitu
nhu thuong mai, cho thué va dich vu tu vén,

Dbng thoi, Cong ty da thuc hién chinh sach tinh gian nhan su, didu chinh quy mo lao dong
phu hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh, qua d6 gop phan giam déng ké chi phi tién luong
va chi phi quan ly. Méc du thu nhép binh quan cua ngudi lao dong chua dat ké hoach, nhung
van duoc duy tri & mtc phi hop nhim én dinh doi ngdi nhan sy cbt 16i.

C6 thé thay, mic di chua hoan thanh cac myc tiéu ké hoach niam 2025, Ban Didu hanh da
c6 nhitng no lyc dang ghi nhén trong viéc duy tri hoat dong doanh nghlep, kiém soat rui ro tai
chinh va thich tmg véi didu kién thi truong bét loi. Nhitng giai phép tai cau tric va diéu hanh
linh hoat trong ndm qua 1a nén tang quan trong dé Cong ty tung bude 6n dinh va huéng t6i
phuc hdi trong céc giai doan tiép theo khi thi truong co déu hiéu cai thién.

3. Céng tc to chirc nhin sy:

1 | Lao dong binh quén (nguoi) 30 18 (12)

2 | Téng quy lwong (VND) 7.740.000.000 | 2.759.168.052 | (4.980.831.948)

3 | i i quan 21.500.000 12.773.926 (8.726.074)
dong/ngudi/thang




Trong nam 2025, Cong ty thue hién tinh gidm bd may nhén sy dé phu hop v6i thue tién
san xut kinh doanh cting nhu t6i uu ho4 chi phi. Do dd, s6 luong lao dong c6 thép hon ké
hoach nhan sy dugc DPHDCD phé duyét 1a 30 ngudi.

Pdng thoi, do anh huéng cla tinh hinh san xult kinh doanh, cc chi tiéu vé quy luong va
thu nhép binh quin cua ngudi lao dong chua dat ké hoach dé ra. Cu thé, thu nhap binh quén
dat 12.773.926 ddng/ngudi/théang. Tuy chua dat ké hoach, Cong ty dd chu dong diéu hanh chi
phi va duy tri mtc thu nhap phi hop v6i tinh hinh hoat dong, gop phan kiém soat chi phi.

I1. Kit HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Coéng ty xay dung cic chi tiéu ké hoach niim 2026 nhw sau:

K& hoach sin xuit kinh doanh niim 2026:

T Yo

RSN i
0N | LTI }

Yl @ s LAY
BC Hop nhat

155,000,000,000

208,400,000,000

Lgi nhudn sau thué

5,200,000,000

1 Téng doanh thu ‘

2 | Téng chi phi 148,500,000,000 197,400,000,000
3 | Loi nhuén trude thué 6,500,000,000 11,000,000,000
4 | CP thué TNDN 1,300,000,000 2,200,000,000
5 | Thué TNDN hodn lai .
6

8,800,000,000

Co tac

Khéng chia

. Khéng chia

Quy lwong va thu nhip ciia ngudi lao djng:

1 | Lao dong binh quin (nguoi) 25

2 | Thu nhap binh quin ddng/ngudi/thang 21.500.000
3 | Téng quy luong (VND) 6.450.000.000

Pé dam bao thue hién K& hoach san xuét kinh doanh 2026, d6i véi cong téc nhén sy, Cong
ty s& luon quan tdm chi trong va chi dao sat sao viéc diéu chinh lai t6 chirc b may cho phu
hop voi yéu cau san xuét kinh doanh trong tirng giai doan.

Nim 2026 duge du bao 1a ndm co nhiéu chuyén bién tich cyc trong linh vue bét dong san,
do vay bén canh viéc tinh giam bién ché v&i mot sb bo phan du thira nhén su, s€ phai ting
thém & cac bd phan mé rong linh vyce hoat dong, phuc vu cho ké hoach doanh thu tang trudng
trong nam. Do do s6 luong lao dong trong nam 2026 dy kién chi ting thém 07 lao dong so véi
nam 2025. Song song véi ké hoach ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, Cong ty dy kién
tdng muc thu nhdp binh quin diu nguoi lao dong dat 21,5 triéu déng/ngudi/thang.

DP4nh gid chung nim 2026:

K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 cta Cong ty dugc xay dung trén co s& danh gia
than trong bdi canh kinh t& vi md va trién vong phuc hoi ting bude cua thi trudng bét dong
san. Sau giai doan suy gidm manh trong ndm 2025, thi truong duoc ky vong s& cd nhiing
chuyén bién tich cyc hon nho céc chinh sich thao g& phap 1y, diéu hanh tin dyng linh hoat
hon va mit bang 1ai suit cé xu huéng 6n dinh. Tuy nhién, qua trinh phuc hdi duge nhan dinh
s& dién ra theo ting giai doan va chua ddng déu giita cc phan khic.



Trong bbi canh do, ké hoach nam 2026 cia Cong ty duoc xdy dyng theo dinh hudng uu
tién an toan tai chinh, tirng bwéc phue hdi hiéu qua kinh doanh va tao 1ip lai dong tién
6n dinh, thay vi dit myc tiéu ting truong dot bién. Cac chl tiéu doanh thu va loi nhuén dugce
xdc dinh & mie phu hop v6i nang lue trién khai thyc té, tién @6 phép ly cua céc du an va kha
nang hép thu cua thi truong.

Ban Piéu hanh x4c dinh nim 2026 1a giai doan tdi khéi dyng va cing cb nen tang, voi
céc trong tdm chinh:

- Tap trung nguon lwe vao ciac dw 4n trong diém di co co so phap 1y va kha ning trién
khai trong ngan — trung han, nhdm sém tao dong tién;

- PAy manh tai cAu tric tai chinh, giam dén ap luc ng vay, kiém soat chi phi tai chinh,
néing cao chit luong bang can dbi ké toan;

- Phat trién mang tw vAn phat trién va quén ly dy an; Dich vu tu van quan ly va phat
trién du an dang trd thanh mot xu hudng phat trién tat yeu khi cac dy 4n dau tu xay dung,
bét dong san ngay cang quy mo, phurc tap va doi hdi tinh ti uu cao vé ca thoi glan 14n chi
phi. Véi nguon nhén sy san co, Cong ty dinh huéng phat trién thanh don vi tu van dy an
chuyén nghlep tao ngudn thu bd trg, gitip da dang héa doanh thu va tao da phat trién
trong giai doan tdi.

- Tiép tuc toi wu bd maiy van hanh, ning cao hiéu qua stir dung nhén su, gén chi phi voi
hiéu qua thuc té.

Véi myc tiéu loi nhudn sau thué ho’p nhét khoang 8,8 ty ddng, ké hoach nim 2026 thé hién
cach tiép can thuc té, co kiém soét rui ro, phu hop v6i didu kién thi truong hién tai va ning
lye cia Cong ty sau qué trinh tai cAu tric. Day khong chi 1a muyc tiéu tai chinh ma con la bude
chuyén quan trong tir trang thai suy gidm sang phyc hdi ¢6 kiém soét.

Mic du van tdn tai cac yéu t6 bit dinh tir thi trudng, Ban Didu hanh tin twdng ring véi nén
tang da dugce cung ¢ trong nam 2025, cing v6i cac giai phap diéu hanh linh hoat va dinh
hudng chlen luge 18 rang, Cong ty c6 co so dé timg bude cai thién két qué kinh doanh, lkhoi
phuc niém tin ctia c¢b déng va tao da ting trudng bén vitng trong cac nim tiép theo.

2. Dinh hwéng, muc tiéu 2026:
2.1.Hoat dpng diu tw tai chinh, kinh doanh bit djng san:
a.  Dbivéi cde dw én Vinahud da tham gia gép von ddu tw

(i) Du 4n Khu du lich tai Phuong Pién Duong, thi x& Dién Ban, tinh Quang Nam (tén
thuong mai Grand Mercure Hoi An): Cong ty hién dang so hitu (tryc tlep/glan tiép)
99,99% cb phin tai Cong ty CP Bau tw va Xédy dyng Xuan Phu Hai (Chu dau tu Du
an). Nam 2025-2026, cong ty ¢6 ké hoach tim lqem dbi tac t1em ning dé dam phan,
théa thuan nhim chuyén nhuong toan bd s6 ¢b phin nay. Dén thoi diém hién tai,
Cong ty dang tich cuc lam vige voi dbi tic dé hoan thién cac diu khoan, diéu kién
chuyén nhugng nhim hoan tit giao dich trong ndm 2026.

(ii) Dy an Khu do thi sinh thai va vui choi giai tri Vién Nam tai Xa Quang Tién, thanh
phé Hoa Binh (“Dy An Vién Nam”): Dy 4n c6 dién tich 65ha, toa lac tai vi tri diic
dia, giao thong thuén loi noi ctra ngd thanh phd Hoa Binh (trén truc cao tbe Ha Noi —
Hoa Binh v6i 45 phut di chuyén bang 6 t6 tir ndi thanh Ha Noi. Hi¢n nay, cong tac
GPMB tai du 4n dé co ban hoan thanh va Chu déau tu dang hoan thién céc thu tuc vé
dét dai. Cong ty dang tich cuc phbi hop vai cac dbi tac Lién danh nha dhu tu dé ciing
thyc hién céc cong viéc dau tw phat trién du 4n, muc tidu tao ra ngudn thu nhap trong
giai doan 2025-2027.

b.  Déi vdi cdc du an bat dong san khdc:



Cong ty VINAHUD s& tiép tuc tim kiém céc dy an Bét dong san tiém nang trén thi truong
hogc tir cac théng tin g10r1 thiéu ctia C6 déng 1én dé thuc hién mua ban / hop tac nham
ting thém co hdi du tur va kha néng sinh 161 cho VINAHUD.

2.2.Hogt ddng tw vin qudan Iy duw dn, tw viin phdt trién dy dn :

Tlep tuc bd sung nhan sy chéit luong, kién toan td chirc bd may trong linh vuc tu vén quan
ly du an/tu van phat trién dy 4n cho Vinahud. Muyc ti€u, ndm 2026 md rong phat trién
doanh thu cta linh vuc nay véi vai tro don vi tu vén cung cAp dich vu.

2.3.Hoat dpng khdc:
- Duy tri hoat ddng thwong mai (kinh doanh vat lidu xdy dung, cho thué vén phong)
- Tiép tuc tim kiém, tham gia cac hop ddng tu van gidm sat, tu van quan 1y dy 4n phu hop
v6i niing luce, kinh nghiém cua Cong ty.
- Tim kiém co hoi mé rong hoat dong kinh doanh, hgp tac, phat trién hoat dong kinh doanh
theo xu thé thi truong.

Trén day la toan bd ni dung Bdo cdo két qua SXKD niim 2025 va ké hoach nim 2026 cta

Cong ty C6 phan Pau tu phat trién nha va d6 thi Vinahud, Ban Téng giém dbc kinh bao céo
va trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thdng qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin :
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S&: 02/2026/BC/VINAHUD-HDQT Hé Néi, ngay M. thang k. ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& két qua hoat dong ciia Hpi ddng quén tri va timg thanh vién Hoi ddng quén trj

Kinh giti: DAl HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Hoi dong quan tri Cong ty Ch phan DAu tu phat trién Nha va Do thi VINAHUD trén trong
béo c4o Dai hoi ddng cb déng vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri ndm 2025 va ké
hoach hoat dong ndm 2026.

L. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP TRONG NAM 2025:

_ Hoi ddng quan trj Cong ty bao cdo tinh hinh thyc hién céc cong viée chinh da duge Dai hoi
ddng cb dong thong qua tai dai hoi thuong nién ndm 2025 nhu sau:

1. Danh gia vé két qua hoat djng SXKD niim 2025 cita Cong ty:

< Bdo cdo riéng

DVT: VND

K6 hoach nim 2025

Chitieu | (Phe duyét (i PHDCD | Thute hign 2025
ndn 202.5) |

1 | Tong doanh thu 195.025.000.000 41.882.197.430 | 21%

2 | Téng chi phi 174.802.000.000 136.006.886.739 78%

3 | Loi nhuan truée thué 20.223.000.000 (94.124.689.309) | -495%

4 | CP thué TNDN 10.865.000.000 1.082.265.205

5 | Loi nhuan sau thué 9.358.000.000 (95.206.954.514) | -1017% |
Co tiic Khong chia cd tic Khéng chia c6 tirc

(Theo Bdo cdo tai chinh riéng kiém todn ndm 2025)

% Bdo cdo hop nhit:

DVT: VND
| il Al _ i Ké-hb{wh mftm. 2025 l .l
i - Chitien 0 (Phé duyéritgi
sl L DHDCD o 2029/ i v L
1 | Tong doanh thu 248.425.000.000 62.026.369.719 24.97%
2| Tongchiphi _ 224.002.000.000  172.885.606.951  77.18%
3| Loi nhun truée thué 24.423.000.000  (110.859.239.232) |  -45391%
4 |CPETNDN | 11705000000 1427.851466|  12:2%
5 | Thué TNDN hoan ldl ! . (292.592.073) 3
6 | Loi nhun sau thué 12.718.000.000 | (111.994.496.625) * -880,60%




Co tic Khéng chia cb tic Khéng chia cb tic

(Theo Bio cdo tai chinh Hop nhdt kiém todn niim 2025)

Nam 2025, trong bdi canh nén kinh té va thi truong bét dong san tiép tuc dbi mgt vdi nhiéu
kho khan, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chua dat dugc cac chi tiéu ké hoach da
dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua. Doanh thu va hi¢u qua kinh doanh suy giam déng ké,
chu yéu do thi truong trdm lang, tién do trién khai va kinh doanh céc dy 4n bi anh huong, trong
khi ap luc chi phi tai chinh van & mitc cao. Bén canh do, ty 1& NG/Tong ngudn vén cao khién
cho cong ty ludn phai d6i mit v6i ap luc 16n vé chi phi tai chinh. Cu thé:

- Tbng doanh thu nam 2025 dat 24,97% Tbng doanh thu ké hoach 2025;
- Tbng chi phi ndm 2025 dat 77,18%Téng chi phi ké hoach 2025;
(Theo bdo cdo hop nhdt)
Truée tinh hinh do, Hoi dong quan tri danh gia Ban Piéu hanh da chu dong trién khai cac
gidi phap tai chu trac, tiét giam chi ph1 co cdu lai t& chiic va ngudn vbn nhim thich tng véi

dleu kién thi trudng. Cac giai phap nay budc dau gop phan kiém soat rdi ro, duy tri hoat dong
én dinh ctia Cong ty, tao co s& cho viée timg bude phuc hdi trong giai doan tiép theo.

2. Pénh gia tinh hinh thwe hién dinh hwéng, muc tiéu phat trién nim 2025:

K& hoach 2025
Chi tiéu (phé duyét tai PHPCD niim | Két qué thye hign 2025 & P4nh gia
2025)

Cong tac giam | Tiép tyc giam sat hoat dong dau tu, | Dw 4n Grand Mercure Hi An:
sat hoat dong | phat trlen Dy én cong ty tham gia | HDQT d4 tich cyc tim kiém dbi tac uy
diu tu, phat | gop vén du tu, bao gdm: Dy 4n | tin phithgp c6 day d0 ndng luc tai chinh
trién du 4n Grand Mercure HOi An, Du an dé thuc hién chuyén giao toan b dy an
Vién Nam theo nd6i dung tai Nghi quyét s6
02/2025/NQ/VINAHUD-DHDCD

ngay 08/10/2025 duoc DHDCD thong

qua

Dy 4n Khu dd thi sinh thai va vui
choi giai tri Vién Nam:

- Co quan quan ly nha nuéce di hoan

thanh cong tac gidi phong mait bing
dugc 97% dién tich dy an.

- HDQT da don dbe chi dao Ban ldnh
dao Cong ty cd phin dau tu bét dong
san Vién Nam tich cuc phéi hop véi Co
quan quan ly nha nuge hoan thanh cong
cdc GPMB dé& dam bao diéu kién trién
khai dyu 4n trong ndm 2026.

3. Danh gid tinh hinh thue hién edng tic t6 chire nhin su:

W Ké hoach nim! i |
| 20525 (Pheiduyet | 'Ihuc lngn |

Noi dung " fa- DHDCD nan 1A 2025

i i : i A b S
Lao (\i(?ng binh quan 30 18 (12)
(nguoi)




2 | Téng quy luong (VND) 7.740.000.000 | 2.759.168.052 | (4.980.831.948)

Thu nhép binh quan
dong/ngudi/thang

3 21.500.000 12.773.926 (8.726.074)

_Trong nam 2025, Cong ty thuc hién tinh giam by may nhén sy dé phit hop v6i thuce tién san
xuét kinh doanh ciing nhu t6i wu ho4 chi phi. Do dé, s6 luong lao dong c6 thap hon ké hoach
nhan sy dugc PHDCD phé duyét 14 30 nguoi.

Pdng thoi, do anh hudng cua tinh hinh san xuét kinh doanh, c4c chi tiéu vé quy luong va
thu nhéap binh quan ctia nguoi lao dong chua dat ké hoach dé ra. Cu thé, thu nhép binh quéan dat
12.773.926 ddng/ngudi/thang. Tuy chua dat ké hoach, Céng ty d& chi dong diéu hanh chi phi
va duy tri mtrc thu nhdp pht hop voi tinh hinh hoat dong, gop phan kiém soat chi phi.

IL. PANH GIA VE CONG TAC QUAN TRI CUA HPQT NAM 2025
1. Dsnh gis chung vé céng tic nhan sy HDQT
Tai cudc hop Pai hoi ddng cb ddng thuong nién nim 2025 dién ra vao ngay 08/10/2025 da

thong qua phuong dn mién nhiém & bau b(f) sung thanh vién HDQT. Nhén sy Hoi ddng quan
tri nhiém ky 2021-2026 sau khi kién toan gom 3 thanh vién:

1. Ong Truong Quang Minh — Chu tich HDQT va Nguoi dai dién theo phap luat;
2. Ong Bui Thanh Son — Thanh vién HDQT;
3. Ong Phan Anh Tuén — Thanh vién HDQT;

Miic du c6 sy thay dbi bién dong v& nhan sy nhung cic thanh vién HDQT da rét cb ging,
nd lyc dé hoan thanh nhiém vy duge DPHDCD giao phd, hoat dong tuén thu quy dinh phép luét,
Diéu 18 Cong ty, ddm bao vai trd quan ly, chi dao toan di¢n Ban Diéu hanh trong viée didu hanh
céc linh vue SXKD, bao toan va phét trién ngudn vbn ctia Cong ty.

2. Dénh gid vé cong téc td chirc va hoat djng cia HDQT

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da td chire cac cudc hop dinh ky (hang quy) va cdc
phién hop HDQT theo yéu cAu nhiém vu SXKD ciia Cong ty. HPQT ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh dé thuc hién chitc niing quan tri hoat dong cua Cong ty va chi dao Ban Diéu hanh
trong viée thyc hién céc nhiém vy san xuét kinh doanh (SXKD) d4 dugc Pai hdi ddng cb dong
giao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT duoc ban hanh diing quy dinh vé thdm quyén,
dap Gng yéu cau cdng viéc ctia Cong ty trong ndm 2025. Cy thé nhu sau:

- Cude hop dinh ky Quy 1/2025: HPQT thuc hi¢n dédnh gié cac cong viéc da thuce hién trong
nim 2024 & dinh huéng hoat dong nim 2025, trén co s& d6 HDQT thong qua ndi dung
cdc bdo cdo trinh cac cbd dong tai PHPCD thudng nién ndm 2025 (tb chirc ngay
22/8/2025)

- Cubce hop dinh ky quy II, III, TV/2025 v6i cdc ndi dung cht yéu 1a thao ludn, kiém tra,
gidm sat, chi dao Ban Pidu hanh thyc hién trién khai cac hoat ddng SXKD ndm 2025 theo
Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2025. Céc chi tiéu Loi nhuén trudce thué va Loi
nhuén sau thué trong nam 2025 chua dat duge theo ké hoach dugc DHPCD phé duyét.

- Chi dao 1dp Béo cao tai chinh nim 2025 va thuc hién lua chon: Céng ty TNHH Kiém
to4n va Dinh gia Quoc te la don vi thuc hién kicm toan Bao cao tai chinh nam 2025.

- Bén canh viéc bam sét chi dao hoat dong SXKD, Hoi déng quan tri tiép tuc chi dao Ban
Pidu hanh quan tAm, cham lo doi song cho nguoi lao dong trong Cong ty.

3. V& hoat djng ciia tirng thanh vién HPQT: Phy lyc 1 dinh kém Bdo cdo nay.

IIL KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN PIEU HANH



1. Hoat déng chi dao, giam sat cia HDQT dbi véi Ban diéu hanh:

Nam 2025, Téng gidm dbc & Ban diéu hanh da diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty
theo nghi quyét DHPCD thudng nién, tuéin thi quy dinh phép luét, Diéu 18 Cong ty. Theo do,
hang tuan Ban didu hanh thuc hién ché do hop giao ban dinh ky véi cdc Trudng bo phén phong
ban, K& toan truong, ddng thoi t chite cac cude hop bét thuong dé xt 1y kip thoi céc vén dé
phét sinh. Téng gidm dbc & Ban diéu hanh tham dy ddy du céc cudce hop dinh ky cia HDQT
va céc cude hop, hoi y dinh ky hang thang véi Chu tich HDQT nham bdo cdo, danh gid, ra soat
tinh hinh thuc hién hoat doéng SXKD ctia Cong ty. Bén canh do, HPQT da chi dao Ban diéu
hanh thyc hién céc giai phap tiét giam chi phi, sdp xép bd may td chire nhén sy, tiép tuc duy tri
ché do dai ngd cho CBNV.

2. Pénh gia vé hoat djng clia Ban diéu hanh:

Trong ndm 2025, Ban Diéu hanh da diéy hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty
bam sét cac Nghi quyet cua Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri, dam bao tuén thu quy
dinh phép luét va Diéu &€ Cong ty.

Mic du két qua san xuat kinh doanh chwa dat lgé hoach dé ra do anh hudng chung cta tinh
hiqll kinh té vi m6 va sy suy giam cta thi trudong bat dong san, Hoi dong quan tri ghi nhin Ban
Diéu hanh di c6 nhicu no lyc trong cong tac quan tri, diéu hanh, cha dong trién khai céc giai
phép nham thich tmg véi didu kién thi trudng. Cu thé, Ban Diéu hanh da kip thoi thyc hién tai
cau tric hoat déng, tinh gian bd mdy, kiém soat chi phi, co céu lai ngudn von va duy tri hoat
dong on dinh ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri ddnh gia Ban Piéu hanh da thyc hién tdt vai tro trong viéc kiém soat rui
ro, ddm bao an toan tai chinh va duy tri hoat dong lién tuc ctia doanh nghiép trong boi canh kho
khan chung. Nhiing giai phap diéu hanh trong ndm 2025 1a co so quan trong dé Cong ty on dinh
va timg budc phuc hoi trong thoi gian t6i
IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Trén co s Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri sé& tap
trung chi dao va hoan thanh céc ndi dung quan trong sau:

1. Tép trung chi dao, phdi hop va gidm sit Ban Pidu hanh trién khai céc giai phap nhim thuc
hié_‘:p thanh cong ké hoach SXKD nam 2026 dugc DPHDCD thong qua, véi cac chi tiéu san
xuat kinh doanh co ban sau:

DVT: VND
| - t ;
1 Tong doanh thu 62.026.369.719 15 5,000,060,000 208,400,000,000
2 | Téng chi phi 172.885.606.951 148,500,000,000 | 197,400,000,000
3 Loi nhuan trude thué (110.859.239.232) 6,500,000,000 | 11,000,000,000
4 CP thué TNDN 1.427.851.466 1,300,000,000 2,200,000,000
5 | Thué TNDN hodn lai (292.592.073) -
6 Loi nhudn sau thué (111.994.496.625) 5,200,000,000 8,800,000,000
Cb tic Khong chia Khéng chia Khéng chia

2

Chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc thuc hién cac hoat dong tai chinh, quan ly giam sat hoat
dong dau tu, trién khai thuc hién cée Dy 4n dang c6 dé nang cao higu qua déau tu, cu thé:

- Tép trung hoan thanh viéc tim kiém dbi tac phu hop, c6 nang luc tai chinh va kinh
nghiém trién khai du 4n dé thyc hién chuyén giao Dy dn Grand Mercure Hoi An; dong
thoi xdy dung phuong an chuyén nhugng téi wu, ddm bao hiéu qua thu hdi vbn tdi da,
giam 4p luc tai chinh va cai thién dong tién cho Cong ty;

4



- DAy nhanh tién d¢ hoan thién cac thu tuc phéap ly dbi voi cée du an dang tr 1en khai;
chu dong lam viéc véi cac co quan quan ly nha nude va dbi tac lién quan nhim thao
g& cac vudng méc tOn dong, dam bao céc dy 4n du didu kién trién khai, khai thac va
kinh doanh theo ké hoach;

- Tang cudng cong tac quan tri déu tu, kiém soét chit ch& hiéu qua str dung von tai cac
du an; dinh ky ra soat, danh gié lai danh muc dau tu dé c6 phuong én co cau, thodi von
hoic tiép tuc dau tu phu hgp vai tinh hinh thi truong va chién luge ctia Cong ty;

- Chu dong tim kiém, lwa chon céc dy dn bét dong san cé phap Iy 16 rang, kha nang trién
khai cao va tiém ning sinh 1o t6t; wu tién cac du an ¢6 thé tao dong tién trong ngén va
trung han;

- Nghién ctu, phat tr ién cac md hinh kinh doanh linh hoat (hop tac dau tu, M&A, tu
van quén ly dy an, khai théc tai san...) nhim da dang héa ngudn thu, giam phy thude
vao chu k¥ thj truong bt dong san, huéng t6i phat tr ién on dinh va bén vitng;

- Téng cudng cong tac quan ly tai chinh, kiém soat dong tién, can ddi ngudn von, ting

buge giam ty 1€ don béy tai chinh, ning cao ning luc ty chi tai chinh va kha nang %
chong chiu rdi ro ctia doanh nghiép.
Y
Trén day la bao cdo cia Hoi ddng quan trj trong nam 2025 va ké hoach hoat dong trong
nim 2026. Kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua. /{ﬁ
7
Xin tran trong cam on! g
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH
- Luu VP. S \\WHM 'h’f&/,@

TRUGNG QUANG MINH



PHU LUC 1: HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HDQT NAM 2025

S5 budi hop T4 1 th
STT Thanh vién HDQT Chire vu tham du/ity ¥t A
’ N ’ du hop
quyén tham dw *
1 | Ong Truong Quang Minh CT HPQT 19/19 100%
2 | Ong Phan Anh Tuén TV HBQT 19/19 100%
3 | Ong Bai Thanh Son TV HPQT 02/02 | 100%

1. Ong Trwong Quang Minh (Chii tich HDQT tir ngay 17/10/2022) - Chii tich HDQT:

- Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HPQT tung thdng, quy; Chi dao
viée chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cude hop PHDCD, HDQT, Chu ¢
toa hop PHPCD, HDQT. )

- Ky ban hanh cdc Quyét dinh thay mit HDQT va céc vén de duoe HPQT phén cong theo
Piéu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty. Y

A .|

- Chi dao va giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyet Quyet dinh cua HDQT; Chi dao viée
xin y kién cac thanh vién HPQT bing vin ban vé cic van dé can quyét nghi trong thoi
gian gifta cdc phién hop HDQT dinh ky dé kip thoi dap ting yéu clu SXKD ciia Cong ty.

- Thuc hién cac quyen va nhiém vu dugc HPQT uy quyén theo Diéu 1& ctia Cong ty.
2. Ong Bui Thanh Son — Thanh vién HPQT: (b6 nhiém tir ngay 08/10/2025)
Thue hién nhiém vu TV HPQT theo quy dinh tai Pidu 1é td chirc hoat dong cuia Cong ty.
3. Ong Phan Anh Tuén — Thanh vién HDQT: (b6 nhiém tir ngay 05/09/2024)
Thue hién nhiém vu TV HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& t chirc hoat dong ciia Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Kinh giti:  PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cdn cik chike ndng, nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tgi Diéu ¢ Cong ty cé phdn Dau
tw phdt trién nhé va Do thi VINAHUD (Sau ddy goi tit la “Cong ty”);

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém todn va Pinh gid Quéc té;

Ban Kiém soat Cong ty bdo cdo Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 két qua kiém

tra, giam sat cac mit hoat dong cua Cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém sot nim 2025 va dinh huéng hoat dfng niam 2026

Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ngay 08/10/2025 da bd sung/thay thé thanh vién Ban

kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026 gbm 03 thanh vién:

1. Ong Mai Kién - Truong ban;
2. BaNguy&n Thi Lidu - Thanh vién
3. Ba Pham Thanh Huyén - Thanh vién.

Ban Kiém Soat véi tu cach 1a dai dién c6 déng dd thyc hién cong téc kiém tra, gidm sat va

kién nghi nhitng thay dbi cin thiét trong cdc linh vye quan trj rdi ro, ndng cao chét lwong quan

tri doanh nghiép tai Cong Ty. Trong ndm 2025, hoat ddng cia BKS bao gdm:

- Tham gia céc cudc hop giao ban dinh ky hang théng véi Hoi Pdng Quan Tri, Tbng Giam
Déc va ban diéu hanh Céng Ty;

- Kién nghi Hoi déng quan tri lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
BCTC nam 2025 va BCTC so4t xét ban nién ciia Cong ty.

- Gi4m sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2025 dbi voi HPQT va Ban Téng giam doc;

- Gi4m st hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc chdp hanh céc quy
dinh v& tai chinh, ké toan ctia Céng ty;

- Giam sét viéc chi trd lwong, thuéng, thu lao, cac khoan lgi ich cua nhiing nguoi quan ly
Céng Ty phu hop véi ké hoach da duge théng qua tai cuge hop PHDCD thuong nién ndm
2025.

- Thyec hién cac cong tac khac theo chiic ndng, nhiém vy ciia Ban Kiém sodt.

Niam 2026, dé phat huy hon niva vai tro gidm sét, kiém tra dam bdo tinh tudn thu, minh bach

trong hoat dong ctia Cong ty, Ban kidm sodt s& tiép tuc ting cudng dAy manh hoat dong, tip

trung hon nita vao cac cong tac kiém tra ndi bd, cu thé:

- DPéy manh cong tdc gidm sét tinh hinh tuén tha cac quy dinh, quy ché trong viéc quan ly
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va cac don vi thanh vién.



- Phéi hop véi cac bo phan chuyén mén ctia Cong ty dé kiém tra dinh ky chuyén séu cac don
vi thanh vién dam béao tinh tuén tht phap luét lién tyc va quan triét tdi tirng bd phan, ting
mang cong viéc.

- Chu dong dbi méi cach thic gidm sat, kiém tra cho phil hop véi tinh hinh thue té tai Cong
ty va don vi thanh vién.

I1. Két qua gidm sat hoat djng cia Hi dong quan tri niim 2025

Ho6i déng quan tri Cong ty da thé hién cac chirc ning, nhiém vu trong cong tic dinh hudng,

chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri, thé hién & céc linh

VUC sau:

- Trién khai c4c cude hop va théng nhéat v& chién luge, dinh huéng phat trién, ké hoach san
xuét kinh doanh va chi dao cong tdc quan ly trong pham vi thAm quyén cta Hoi ddng quan
tri;

- Ban hanh Nghi quyét va giam sat Ban Piéu hanh trong viée trién khai va thyc hién Nghi
quyét Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2025, cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

- Théng qua chuong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nim
2025;

- Quyét dinh phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gid Quéc té thuc hién
sodt xét Béo cdo tai chinh ban nién va thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025 cia
Cong ty;

- Quyét dinh cac vén dé khac thude thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

Trong nidm 2025, Hoi ddng quan trj da td chire cac cudc hop dinh ky (hang quy) va cac phién

hop HPQT theo yéu cdu nhiém vu san xuat kinh doanh ciia Coéng ty. HDQT ban hanh cac

Nghi quyét, Quyét dinh dé thuc hién chic nidng quan tri hoat dong ctia Cong ty va chi dao

Ban Diu hanh trong viéc thue hién cdc nhiém vu san xudt kinh doanh. Ban Kiém sodt nhan

thdy céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh d&u tuan thi cac quy dinh tai

Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, Diéu 1& Cong ty va phap ludt hi¢n hanh.

Ban Kiém soat danh gia HDQT trong ndm da thyuc hién chirc ning, nhiém vu trong viéc dinh

huéng, chi dao, quén 1y cong ty phi hop véi thdm quyén cia HPQT. Hoi ddéng quan tri duy

tri hop thuong ky va dot xudt bang hinh thic tép trung hogc thong qua hinh thtre 14y ¥ kién
bing vin ban d& ban hanh cdc Nghi quyet quyét dinh giai quyét cac vAn dé thudc thdm quyén
theo diéu 1& cong ty.

111 Két qua giam st hoat djng ciia Ban Téng gidam ddc niam 2025

- Ban Tdng giam déc Cong ty tryc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc
ning va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1 cuia Cong ty, trién khai ké hoach hoat dong san xudit
kinh doanh theo nghi quyét ctia Dai hoi cb dong, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan
tri.

- V& thuc hién c4c chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHDCD 2025:

Cong ty chua hoan thanh chi tiéu doanh thu chi dat 24,97 % so voi ké hoach nam 2025
dwoc Dai hoi ddng ¢ dong ngay 08/10/2025 théng qua.




Hoat dong khéc:

Cong tac lap, kiém toan va cdng bd bao cdo tai chinh dugc thuc hién theo dung quy dinh
cta phap luat vé tai chinh, ké toan va kiém toan;

Nam 2025, Cong ty da tiép tuc ra soat, sép xép lai nhan sy dam bao phu hop véi thuc té

hoat dong cua Cdng ty va dé tiét giam chi phi. _

Ban Kiém soat danh gid hoat djng ctia Ban Téng giam dbc Cong ty ndm 2025 phu hop vdi

Quy ché noi bd vé quan trj Cong ty, ddp tmg vdi yéu cdu quéan ly, diéu hanh hoat dong san

xuét kinh doanh.
IV. Thim dinh Bdo co tai chinh nim 2025

1.

Coéng tac Iap va kiém todn bdo cdo tai chinh:

Bdo céo tai chinh ctia Cong ty dugc 14p theo cac Chudn muc va ché do ké toan Viét Nam
hién hanh; duge kidm todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té - don vi da
duoc UBCK Nha nudce chép thuan kiém toan cac Cong ty c6 loi ich cong chiing.

Ban Kidm soat Cong ty nhét tri véi Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty dd dugc Cong

ty TNHH Kiém todn va Pinh gia Quc té kiém toan.

. M§t s6 chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh nim 2025

. Bang cin dbi ké toan tém tit:

TT Chi tiéu (DVT: dong) 31/12/2025 01/01/2025

A TONG TAI SAN 3.390.061.322.006 | 4.169.519.009.982

1 Tai sdn ngin han 2.695.961.633.684 | 3.485.149.108.116

Tién va cac khoan tuong duong tién 5.722.797.475 1.246.329.052

Dau tu tai chinh ngin han 292.000.000 292.000.000

Céc khoan phai thu ngan han 098.256.252.202 | 1.847.851.071.003

Hang ton kho 1.675.641.690.638 | 1.628.000.639.487

Tai san ngdn han khac 16.048.893.369 7.759.068.574

2 Tai sdn dai han 694.099.688.322 | 684.369.901.866

Céc khoan phai thu dai han 145.008.000.000 | 145.003.000.000

Tai san ¢b dinh 32.193.140.785 35.190.860.515

Bét dong san dau tu 9.357.402.003 10.301.087.307
Tai san d& dang dai han - -
Déu tu tai chinh dai han 35.048.366.474 35.049.584.910
Tai san dai han khac 472.492.779.060 | 458.825.369.134

B TONG NGUON VON 3.390.061.322.0006 | 4.169.519.009.982
1 No phai tra 3.411.539.319.559 | 4.079.002.510.910
No Ngin han 2.900.502.398.981 | 2.905.292.017.911
No Dai han 511.036.920.578 | 1.173.710.492.999
2 Von chii s¢ hiru (21.477.997.553) 90.516.499.072




TT Chi tiéu (PVT; dong) 31/12/2025 01/01/2025
Von gép ctia chii s hitu 380.000.000.000 | 380.000.000.000
Thing du vén cb phin (4.034.545.455) | (4.034.545.455)

Quy dau tu phat trién

4.412.975.001

4.412.975.001

Loi nhuan sau thué chura phan phéi

(402.013.431.525)

(290.018.919.721)

Loi ich ¢ déng khong kiém soét 157.004.426 156.989.247
b. Bo cdo két qué hoat dong kinh doanh tom tit:
TT Chi tiéu (PVT: dong) Niam 2025 Nim 2024
) Doanh thu thuin 39.319.806.936 194.912.762.450
2 Gi4 von ban hang 35.426.310.953 184.593.861.420
3 Loi nhuin gdp 3.893.495.983 10.318.901.030
4 Chi phi b4n hang va QLDN 36.869.731.988 41.741.684.232
Phan lii hoidic 16 trong cong ty lién
5 wlhags.? (1.218.436) 4.053.056.287
doanh lién ket
6 Lai (15) hoat ddng tai chinh (77.035.699.692) | (146.125.902.908)
7 Li (1) hoat dgng khac (846.083.099) (1.233.472.821)
8 Lgi nhuén truéce thué (110.859.237.232) |  (174.729.102.644)
9 Loi nhuén sau thué (111.994.496.625) |  (155.504.002.720)
3. Mt s6 chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu PVT Nim 2025 Nam 2024
Kha ning thanh toin n¢ ngin han
- Hé s6 thanh toan ngin han lan 0,93 1,2
- Hé sb thanh toén nhanh lan 1,36 0,64
H§ s6 ng
- No phai tra/Von CSH lan 158,84 45,06
- No phai tra/ Tong TS % 101% 98%
Co cAu tai san
- TSNH/Téng TS % 79,53% 84%
-TSDH/ Téng TS % 20,47% 16%
Kha niing sinh loi
-LNTT/Doanh thu % -178,73% -89,6%
- LNST/Doanh thu % -180,56% -79,8%
-LN rong/ Toéng TS (ROA) % -3,27% -4,2%
- LN rong/ Vén CSH % N/A -193%

- Chi s vé khéa ning sinh 161 nam 2025 suy gidm dédng ké so véi nim 2024,
V. Piinh gis két qui thwe hién nghi quyét Dai hi ddng cb dong nam 2025:
1. Két qua thwe hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh theo nghi quyét Pai hoi ddng cb

dong thwong nién ngay 08/10/2025 nhu sau (dvt: dong):



Ty 18 TH/KH

TT Chi tiéu K¢ hoach 2025 Thue hién 2025
i 2025
Téng doanh thu va thu
1 R i 248.425.000.000 62.026.369.719 24,97%
nhap khac
2 Téng chi phi 224.002.000.000 172.885.606.951 77,18%
3 L¢i nhuén sau thué 12.718.000.000 | -111.994.496.625 (880,6)%
4 Cb tire Khong chia Khong chia

Cong ty dd khong hoan thanh ké hoach chi tiéu lgi nhudn sau thué, giam 880,6% so v&i ké
hoach nim 2025 duogc Pai hoi ddng cb dong ngay 08/10/2025 thong qua.
2. Két qua cdc ndi dung khéc theo nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thwong nién nim

2025 nhw sau:

- Thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2025: Theo nghi quyét DHDCP thuong

nién nam 2025 nhu sau:

Ho va tén Chiic vu Thoi diém bit ddu | Thoi diém két thic

I. Hi ddng quan tri

Truong Quang Minh Chu tich 01/01/2025 - 31/12/2025
Bui Viét Anh Uy Vién 01/01/2025 08/10/2025
Phan Anh Tuén Uy Vién 01/01/2025 31/12/2025
Bui Thanh Son Uy Vién 08/10/2025 31/12/2025
I1. Ban Kiém Soat ‘

Mai Kién Truong ban 01/01/2025 31/12/2025
Nguyén Thi Mién Thanh vién 01/01/2025 08/10/2025
Nguyén Thi Liéu Thanh vién 01/01/2025 31/12/2025
Pham Thanh Huyén Thanh vién 08/10/2025 31/12/2025

- Phén phoi lgi nhuin sau thué va tra cd tire: Cong ty dé xudt khong chi tra cd tire vi két qua
san xuét kinh doanh 2025 bi 15. '
- Lua chon don vi kim todn: Nim 2025 Céng ty ky hop ddng kiém todn véi Cong ty TNHH
Kiém toan va Pinh gia Qubc té 12 Cong ty c6 trong danh séch duge UBCK Nha nuée chép
thuan kiém toan cac Cong ty c6 loi ich cong chung thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2025 va Cong ty TNHH Kiém to4n va Dinh gid Qubc té soat xét Béo céo ban nién,
dtng Nghi quyét DHDCD thudng nién 2025 thong qua.
VI. Kién nghi ciia Ban Kiém sost
Ciin ¢t K& hoach san xudt kinh doanh ndm 2025, Ban Kiém soat kién nghi Hoi ddng quan tri

va Ban DPiéu hanh cé bién phap quyét liét trong cdng tac chi dao diéu hanh, phat huy nhitng

viée da dat duoc, gidi quyet dat diém cac van dé con ton tai:
- Chn ¢6 co ché, ché tai cu thé trong diéu hanh san xuat kinh doanh, ké hoach thu hoi xu ly

cong no quéa han (néu c6) dé dam bao viéc san xuat kinh doanh co6 hiéu qua.

(¥5]



- Tép trung ngudn luc, dy nhanh vigc hoan thanh céc thu tuc hd so ddi véi cae Dy 4n trong
diém. Pay manh qua trinh déng goéi phat trién dy 4n, phan phdi cac san phdm bét dong san
chit luong ra thi trudng dé timg hoan thanh t6t cac muc tiéu Ké hoach ma DHPCD Céng
ty dé thong qua.

- Nghién ctru, tim kiém cdc giai phap hitu hiéu d& cai thién tinh hinh kinh doanh chung ctia
Cong ty.

- Thyec hién céc bién phép tiét giam chi phi, st dung t6i wu hoa cac ngudn lyc tai san va con
nguoi.

Trén ddy 13 béo cdo v& hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2025, kinh trinh Dai hi ddng cd

dong xem xét thong qua.

Xin trin trong cam on. TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Noi nhin:

- Nhu kinh guvi; /V
- Luu: VP,

MAI KIEN




CONG TY CO PHAN PAU TUPHAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: (4/2026/BC/VINAHUD - HDQT Ho Noi, ngay M. thang 6 nam 2026

BAO CAO

DANH SACH UNG CU PE CU VIEN THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,

THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026-2031

CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

Kinh thua Dai hoi!

Tinh dén thoi diém khai mac Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién ndm 2026 Cong ty ¢b
phan Dau tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD, Ban Té chirc Pai hoi d4 nhan dugc Gidy dé
clt, ing cit ngudi tham gia tng ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2026 — 2031 cy thé nhu sau:

Theo Danh séch tong hop ngudi s& hitu ching khoan thuc hién quyén do Tong cong ty

luu ky va bu trir chimg khoan Viét nam (VSDC) lap tai ngay ding ky cudi cung 14 ngay
18/(5/2026 thi nhém cd dong cé nhén s& hitu 12.286.090 c¢b phan, chiém 32,33% tdng sb ¢b
phin phd thong ctia Cong ty cd phin dau tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD gdm:

STT Tén cb déng S6 ¢o [th‘in s& Ty 18/Tong S(:S ¢6 phén pho
hiru thong
1 TRUONG QUANG MINH 9.400.000 24.74%
9 PHAM THI HANH 870.100 2,29%
POAN THI THANH

3 VN 344.000 O 0,91%
4 PHAM THI DIEP 269.900 0,71%
5 PHAM THI HONG 342.944 0,9%
6 BUI bUC HANH 343.000 0,9%
7 BUI THANH CONG 378.646 1%
9 TRUONG THANH MINH 337.500 0,89%

TONG: 12.286.090 32,33%

o D:é civ 03 wng cit vién tham gia thanh vién Hi ddng quan tri nhiém ky 2021 - 2026
gom:

1.

Ong: TRUONG QUANG MINH Sinh ngay: 07/08/1975
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Luat Kinh t&, Ctr nhan kinh té
M4 s6 dinh danh: 001075018516

Dia chi thuong tra: 1604 Toa nha HH 6 Nguyén Cong Hoan, Phuong Giang V&,
Thanh phé Ha Noi

Ong: BUI THANH SON Sinh ngay: 12/03/1978
Trinh d§ chuyén moén: Ky su Xay dung Déan dung va Cong nghiép
Mi s dinh danh: 031078006326

Dia chi thuong tri: P505 nha CT2B, s6 1 Phung Chi Kién, Phudng Ciu Gidy,
Thanh phb Ha Nbi



3. Ong: PHAN ANH TUAN Sinh ngay: 23/02/1994
Trinh d chuyén mén: Ctr nhan Kinh té
Ma sb dinh danh: 026094001477
Dia chi thuong tra: G1 1003, Vinhome Greenbay, phuong Dai M3, Thanh phd Ha

Noi
o D cir 03 {img cir vién tham gia thanh vién Ban kiém soat nhi¢m ky 2021 - 2026
gom:
1. Ong: LE VIET BANG Sinh ngay: 01/06/1962

Trinh @6 chuyén mon: K§ su x4y dung
M3 s6 dinh danh: 031062008158
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Dia chi thuong tra: L6 NVB31, KDT Trung Hoa Nhén Chinh, Phudng Yén Hoa,;, Nt
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Déi chiéu véi cac quy dinh vé dé ctr ngudi tham gia tng ctr biu bd sung/thay thé tha‘nﬁlﬂ Ub
vién H6i ddng quén tri, thanh vién Ban kiém sodt, tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Hoi
ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va Didu 18 - Y
Cong ty thi viéc d& ctr néu trén 1 hoan toan hop 18. mﬂ%

......

~ Kinh aé nghi Dai hoi dong c\é d6ng biéu quyét chdt danh sach Gmg cur vién tham gia bau
bo sung/thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky
2026 - 2031.

CIRUGNG QUANG MINH



S ) PHAN DPAU TU PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIﬁ‘N NHA:YA PO THI VINAHUD Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

o
P! L VINGHUD-BES Ha Nei, ngéy M thng b. niim 2026

TO TRINH
Vv Up quyén Hpi dong qudn tri lwa chon don vi kiém todn nim 2026.

Kinh giti:  DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Ciin ci Ludt doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QHI4 da dwoe sita doi bo sung ndm 2025;

- Cdn cik Ludt chitng khodn 2019 s6 54/2019/QH14;

- Cdn cik Diéu 18 t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Pau tw Phdt trién Nha vé
D6 thi Vinahud;

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan trj
(HPQT) lya chon don vi kiém toan trong danh sach céc don vi kiém toan duoc Uy ban Chimg
khoén Nha nuée chp thusn dé kiém toén cdc bao céo tai chinh ndm 2026 va bao cao soat xét
ban nién 2026 ctia Cong ty Cb phan DAu tu Phét trién Nha va D6 thi Vinahud, dong thi Gy
quyén cho HPQT chu d¢ng xem xét lya chon don vj kiém toan khéc ngoai danh sach dudi
day d& sodt xét va kidm toan BCTC ndm 2026 theo yéu cau thyc € ciia Cong ty va béo cdo
Dai hoi ¢ dong tai ky hop gin nhét.

Danh sach cac cong ty kiém toan dé xudt (bao gdbm nhung khong giGi han).
STT Tén don vi
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van PKF-TTG (PKF-TTG)
Cong ty TNHI Kiém toan va dinh gia quéc t& (IAV)
Céng ty TNHH Kiém toan quéc té (ICPA)
Céng ty TNHH kiém toan va tu van A&C ( A&C)
Cong ty TNHH hang kiém toan AASC ( AASC)

n| Bl W DN —

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién 2026 xem Xét, bidu quyét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

)"

MAI KIEN



CONG TY CO PHAN BAU TU PHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Péc 1ap - Tw do - Hanh phie

Sé: 02/2026/TTr/VINAHUD-HPQT

Hé NGi, ngay M thang b. nam 2026

TO TRINH

V/v: Phé duyét bdo cdo tai chinh nam 2025 di duwoc kiém todn

Kinh gitii DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin cir didu 18 ciia Cong ty cb phin Pau tu phat trién nha va d6 thi VINAHUD (Cong ty
VINAHUD) dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

Ngay 27/03/2026, Cong ty VINAHUD da hoan thanh vi¢e 1dp va cdng bd thong tin Bdo céo tai
chinh nim 2025 da duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia quoc té (IAV), phat
hanh ngay 27/03/2026. Béo cdo tai chinh nam 2025 dugc Cong ty cdng b trén cong thong tin dién
tir ciia Uy ban chimg khoan nha nuéce, S& giao dich chimg khoan Ha Noi va website Cong ty (dia
chi http://www.vinahud.com.vn).

Hoi dong quén tri Cong ty VINAHUD kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, bidu quyet thong
qua phé duyet Béo cdo tai chinh nim 2025 d& duge kiém toan cua bai Cong ty TNHH Kiém toan
va dinh gia quoc té (IAV), theo dung céc chuin muc ké toan Viét Nam va da dugc cong b thong
tin theo quy dinh.

Tréan trong,

Noi nhin: TM.NﬁI@:I .})ONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; S )
- Luu VP.




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD

Sb: 03/2026/TTt/VINAHUD-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TO TRINH

Poe lap - Tw do - Hanh phuc

Hé Néi, ngay/l. thang k. ndm 2026

V/v: Phan phoi loi nhudn nim 2025

Kinh giri:

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cir Ludt doanh nghiép §6 59/2020/QH14 dd duwoc Qucfc héi nuede Cong hoa xd hdi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020, dwoc sita déi bo sung ndm 2025;

- Can i Diéu 16 ciia Céng ty cé phdan Ddu tu phat trién nha va D6 thi VINAHUD;

- Cén cit Bdo cdo tai chinh nim 2025 di dwgc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va

dinh gid quéc té (IAV);

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua phuong an phén phdi
loi nhudn nim 2025 nhu sau (DVT: VND)

TT Chi tiéu S6 tidn (VND)

1 Loi nhuén trudce thué nam 2025 (110,859,237,232)

2 Loi nhuén sau thué nam 2025 (111,994,496,625)
Du kién phan chia

e Trich quy khen thudng phuc lgi 0

5 Trich qu§ dau tu phat trién 0

Nim 2026 duge du bio nén kinh té Viét Nam noi chung va thi truong Bit dong san noi

riéng s8 tiép tuc co nhidu bién déng va kho khin, ddng thoi, nhu cau vbn cho céc dy 4n ctia Cong ty
dang phat trién 1a khé 1én. Bén canh do, két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 bi 16 nén

Cong ty dé xudt khong chi tra cd tirc nim 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, bidu quyét théng qua.

Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
- Luu VP.

TM. HOI PONG QUAN TRI
. CHU TICH

.-..'-"’-/—U\T_r L
5 &‘\\‘}\)‘1} —ngf\‘//v@\.

GOUANG MINH

y »
-------



CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Pée 1ap - Tw do - Hanh phie

Sb: 04/2026/TTr/VINAHUD-HDPQT

Haé Noi, ngayM. thang 6. ndm 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua phwong dn chi tra thit lao Hpi dong qudn tri,
Ban kiém sodt nim 2025 va ké hogch nim 2026

Kinh giti: DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Ciin cit Nghi quyét s6: 02/2025/NQ/VINAHUD-DHDCD ngay 08/10/2025 ciia Dai hji
dong cé déng thuong nién nim 2025 Vvé viéc phé duyét mikc thii lao Hji dong quan tri
va Ban Kiém sodit nim 2025,
- Cén cir két qua san xudt kinh doanh niim 2025 vér ké hoach san xudt kinh doanh nim
2026 cuia Cong ty,
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dbng cb dong phuong 4n chi tra thi lao cho cac thanh
vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nam 2025 va ké hoach nim 2026 nhu sau:

1. Thi lao cho Hji ddng quan trj va Ban kiém sodt nam 2025: 4
Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 Cong ty ¢d phan Piu tu phat trién nha va dé

thi VINAHUD (VINAHUD) ngay 08/10/2025 da thong qua Nghi quyét, trong dé xéc dmh S

mitc thit lao chi tra cho céc thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét nim 2025 cy the. v

nhu sau:
- Chd tich Hoi déng quén tri : 15.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Hdi dong quan trj : 10.000.000 déng/ngudi/thang.
- Trudng ban kiém soét : 10.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat . 7.500.000 déng/ngudi/thang.

Mic du thue té 2025 18 hop nhét 12 111.994.496.625 ty, va cdng ty cling dang trong giai
doan rat kho khin nhung Cong ty van d& xuét phé duyét mic thu lao chi tra theo ding ké
hoach dit ra. '

Nhu vay téng mic chi tra thi lao cho céc thanh vién Hoi ddng quén tri va céc thanh vién
Ban kiém sodt nam 2025 1a: 720.000.000 VND (Bdng chit: Bdy trim hai muoi triéu dong
chéin) va d& xuat Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi gian chi tra thye té sao cho
phu hop véi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

2. Ké hoach chi tra thu lao cho Hdi dong quén trj va Ban kiém soat nim 2026:

Cin ctt ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026, VINAHUD van con khoé khin va con bi
18 lity ké, do vay kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét ké hoach chi tra th lao Hoi ddng
quan tri va Ban kidm soat nim 2026 gift nguyén theo mirc tht lao d& &p dung cho nam 2025,
cu thé nhu sau:

- Chu tich Hoi déng quén tri : 15.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién Hdi ddng quéan tri : 10.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Trudng ban kiém soét : 10.000.000 ddng/thang,



- Thanh vién Ban kiém soét : 7.500.000 dong/ngudi/théng,
Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQLPONG QUAN TR]
- Nhu kinh gii; _-f&@“‘w W@W(TICH
- Luu VP. .; A




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NHA VA PO THI VINAHUD Poe 1ap - Tw do - Hanh phie

$4: 05/2026/TTt/VINAHUD-HDQT Ha Néi, ngey M théng (s nim 2026

TO TRINH
V/v: Phuong én bau thanh vién Hji dong quén trj va thanh vién Ban kiém soat Cong ty
nhi¢m ky 2026-2031

Kinh giri: Pai hoi (’Iong b dong thuwong men nim 2026
Céng ty c6 phan PAu tw phat trién nha va D6 thi VINAHUD

Cin ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin ¢t Luat Chung khodn sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ¢t Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 didu cta Luat Chirng khoén;

Can clr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh hudng dan
mdt sb didu v& quan tri Cong ty ap dung d6i voi Cong ty dai chung tai Nghl dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua

Luédt Ching khoén;
C#n ¢t Pidu 18 ctia Cong ty cb phan Piu tu phét trién nha va D6 thi VINAHUD;

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cd déng phuong 4n bau thanh vién
H6i ddng quan trj va Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2026-2031, cu thé nhu sau:

I.  Hbi dong quin trj va Ban kiém so4dt nhiém ky 2021 — 2026
L1. Hoi ddng quén tri nhi¢m ky 2021 - 2026
1. Ong Truwong Quang Minh  Chu tich Hoi ddng quan tri
2. Ong Phan Anh Tuén Thanh vién Hoi ddng quan tri
3. Ong Bui Thanh Son Thanh vién Hoi déng quan tri

I.2. Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026
1. Ong Mai Kién Trudng Ban kiém soét
2. Ba Pham Thanh Huyén Thanh vién Ban Kiém soét
3. Ba Nguyén Thj Liéu Thanh vién Ban Kiém soét

Hbi ddéng quan tri va Ban kiém soat Cong ty hién da hét nhiém ky, vi vay, Hoi dong
quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién thong qua vige mién nhiém toan
bd thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 va bau thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky méi 2026-2031 theo quy dinh phap luat va
Pidu 18 Cong ty.

II. Phuong fn biu thanh vién Hoi ddng quin tri va Ban kiém sodt nhi¢m Ly 2026-
2031
I1.1. Hdi ddng quan tri

Theo Piéu 1& Cong ty dd duge Dai héi ddng c6 dong thuong nién thong qua ngay
26/4/2021 tai Khoan 1, 2 Didu 26 quy dinh: “S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri it nht la
03 nguoi va nhiéu nhdt 1a 11 nguoi. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri cu thé cia timg



nhiém ky sé do Pai hpi dong 6 déng quyét dinh tity theo tu"ng thoi diém. Nhiém ky cua thanh
vién Hpi dong quan tri khong qua nam (05) néim vat ¢6 thé dwge bau lai véi s6 nhiém lg/ khéng
han ché”. Va tai Dai hoi ddng cb dbng bat thuong ngay 12/12/2022 da théng qua so lugng
thanh vién HPQT nhiém ky 2021 - 2026 1a 03 thanh vién.

Cin ctr dinh hudng phat trién ctia Cong ty trong thoi gian tdi va @& dam bao Hoi dong
quén tri Cong ty hoat dong hi¢u qua, phat huy to1 da nang luc, kinh nghlem 101 thé cua tung
thanh v1en Hbi ddng quan tri Cong ty dé xudt va d& nghi Pai hoi dong cb dong vin glu
nguyén sb luong thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky —2026-2031 gom 03 thanh vién. de
Dai hoi tién hanh bau cir theo quy dinh ctia Lugt doanh nghi¢p va Didu 1é Cong ty. Co chu
thanh vién Hoi ddng quén tri theo dé cir ctia cdc cb dong c6 quyén d& cir va dugce Dai hoi béu,

I1.2. Ban kiém so4t

Khoan 1 Piéu 37 Diéu 18 Cong ty di dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién thong qua
ngay 26/4/2021 quy dinh: “So lwong Théanh vién Ban kiém sodt ciia Cong v la ba (03) nguoi.
them ky ciia Thanh vién Ban kiém sodt khong qud néim (05) ndm va c6 thé dwoc bdu lai véi
$6 nhiém ky khong han ché”.

Hoi déng quan tri Cong ty dé xuét va dé ngh1 Dai hoi dong cb dong thong qua sb lucmg
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 gom 03 thanh vién dé Pai héi tién hanh bau clr
theo quy dinh ctia Luit doanh nghigp va Pidu 1& Cong ty. Co cu thanh vién Ban kiém soét
theo d& ctr cnia cc ¢b dong co quyen dé cir va duge Pai hoi bau.

IIl. Diéu kién ing cit/dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2026-2031

Céc ¢b dong dap ting ddy da cac diéu kién theo quy dinh cta Ludt doanh ngh1ep, Diéu
1é€ Cong ty co quyen {ing ctr hodic d& cir dé bau bd sung/thay thé thanh vién Hoi ddng quén tri,
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 & Pai hoi dong cb dong bau tai Dai hoi.

Khoan 2 Piéu 25 Didu 1 Cong ty quy dinh:

“2. Cdc co dong hodic nhém cd dong ndm gitk tiv 10% tong 56 ¢6 phan pho théng tré lén
6 quyén tng cik, dé cir vmg cik vien Hpi dong quan tri, cu thé nhu sau:

a) Co dong hodc nhom ¢é déng ndm gk tie 10% dén dudi 20% tong s6 cé 5 phan c6
quyén biéu quyét ciia Cong ty dugc dé cir mot (01) itng cir vién,

b Co dong . hodic nhom ¢é dong ndm giit tie 20% dén duéi 30% tong s6 co | phan c6
quyén biéu quyét ciia Cong ty dugc dé cir 10i da hai (02) teng cik vién;

¢) Co dong hodc nhom ¢é dong nim giit tir 30% dén duci 40% téng s6 cé phdn c6
quyén bidu quyét cia Cong ty duoc dé cir 101 da ba (03) ting cik vién;

d Co dong hodc nhom 6 dong ndam git tir 40% dén dudi 50% 16ng s ¢ phan cé
quyén biéu quyét ctia Cong ty duoc dé cir 16i da bén (04) ieng cie vién;

e) Co dong hodc nhom cé déng nim it tir 50% dén dudi 60% téng s6 cb i phan c6
quyén biéu quyét cia Cong ty dugc dé cir 16i da nam (03) ting cik vién,

/) Cé dong hodc nhém ¢é déng ndm giit tir 60% dén dudi 70% tong s6 co | phan co
quyén biéu quyét ciia Cong ty duwge dé cir 16i da sdu (06) vng cir vién;

g C'o dong hodc nhém cé dong nim giit tir 70% dén 80% téng s6 co } phdn ¢ quyén
biéu quyét ciia Cong ty duoc dé cir 16i da bay (07) teng cik vién,

n Cé dong hodc nhom 6 dong ndm giit tir 80% dén dudi 90% tong s cé } phdn co
quyén bidu quyét cia Cong ty duoc dé cir 161 da tdm (08) ting cik vién;

i) €6 déng hodic nhém cé dong nam gtk tir 90% 16ng 56 co 3 phan ¢6 quyén bzeu quyet
ciia Cong ty tro lén dugc dé cir t6i da chin (09) iing cik vién hoac toam b s6 ting cie
vién néu co cdu Hpi dong quan trj cd nhiéu hon 9 thanh vién.

-------



Khoan 1 Diéu 36 Diéu 1& Cong ty quy dinh:

“]. Viéc iing cit, dé civ Thanh vién Ban kiém sodt dwoc thuc hién twong tw quy dinh tai
khodan 1 vé khoan 2 Piéu 25 Piéu 1¢ Cong ty” tic 13 thyc hién nhu quy dinh d6i vai tmg cir,
d& cir thanh vién Hoi ddng quan tris

IV. Danh sach ing vién dugc béu lam thanh vién HDQT/BKS

Danh sach ung vién duoc tap hgp tir nhitng ngum dap ung du tieu chudn, diéu kién néu
trén va diy du Hb so theo quy dlnh tai Thong bao vé v1ec d& ctr, Gng cir d& bau Thanh vién
HPQT/Ban kiém soat Cong ty cb phan dau tu phat trién nha va do thi VINAHUD nhiém ky
2026-2031. Danh sach nay s& dugc cong b tai cude hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién
trude khi tién hanh bau cu.

Trén day la phuong é4n bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém
ky 2026-2031
Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong bét thuomg xem xét, thong qua!
Noi nhin: TM‘H()I BONG QUAN TRI
- Nhu kinh guri; ;
- Luu VP.




NHA Y ;_ pO THI VINAHUD Poc lap - Tl_r do - Hanh phuc

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAu thanh vién Hgi ddng quan tri
Cong ty cb phin PAu tw phat trién nha va D6 thi VINAHUD
Nhiém ky 2026 - 2031

Hém nay, vao héi 09 gio 40 phit ngay 12 théng 06 ndm 2026 tai Try s¢ Cong ty ¢ phdn
Dau tur phdt trién nha va D6 thi VINAHUD, Toa nha VINAHUD s6 105 phé Nguyén Bd Khodn,
phuong Yén Hoa, TP. Ha N§i, Ban kiém phiéu cia Pai héi dong ¢6 dong thuwong nién ndm 2026
Cong ty tién hanh kiém phiéu bau thanh vién Hpi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2026 - 2031.
I. Thanh phin Ban kiém phiéu
1. Ba Nguyén Thij Thiy — Trudng ban;
2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién;
3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién;
II. Danh sach ing cit vién biu bd sung thanh vién Hi dong quin tri Cong ty nhiém ky
2026 - 2031 (Xép theo van A, B, C).
Ong: TRUONG QUANG MINH Sinh ngay: 07/08/1975
Trinh do chuyén mo6n: Cir nhan Luét Kinh té, Ctr nhan kinh té

Ong: BUI THANH SON Sinh ngay: 12/03/1978
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Xay dung Dén dung va Cong nghiép
Ong: PHAN ANH TUAN Sinh ngay: 23/02/1994

Trinh do chuyén mén: Cir nhan Kinh té
I11. Két qua kiém phiéu

- Tbng sb phiéu phat ra: 20 phiéu, ung vé&i 16.343.963 c¢b phan c6 quyén bidu quyét chiém
100% tong sb phiéu ciia cac ¢d dong du hop va biéu quyét.

- Téng sb phiéu thu vé:
+ S6 phiéu hop 1&: 20 phiéu.
+ 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu.

Két qua kiém phiéu biu thanh vién Hoi dong quan tri:

- Ong TRUONG QUANG MINH dat 16.344.187 quyén bau (chiém 100,001% téng sb

phiéu cta cac ¢ dong duw hop va bidu quyét).
- Ong BUI THANH SON dat 16.343.851 quyén biu (chiém 99,999% téng sb phiéu cua

cac cb dong du hop va biéu quyét).




- Ong PHAN ANH TUAN dat 16.343.851 quyén bau (chiém 99,999% tong sb phiéu cua
céc cb dong du hop va bidu quyét).
Dbi chiéu voi cac quy dinh cia Quy ché bau ctt va Pidu 1& Cong ty, cic Ong/ba cb tén
sau day da trang ctr thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Péu tu phat trién nha
va D6 thi VINAHUD nhiém ky 2026 - 2031:

- Ong TRUONG QUANG MINH

- Ong BUI THANH SON

- Ong PHAN ANH TUAN

Viéc kiém phiéu hoan tat vao hdi 09 gior 50 phut ciing ngay. Bién ban dugce 14p thanh 02 (hai)

ban va dugc cac thanh vién Ban kiém phiéu thong nhat ky tén x4c nhan dudi day.

BAN KIEM PHIEU

1. Ba Nguyén Thi Thiy — Truéng ban

2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién

3. BaNguyén Thi Thu Huong — Thanh vién ... ........0 ¢ . 7.”{. by {’7(”‘”




Poc 14p - Tw do - Hanh phic

BIEN BAN KIEM PHIEU
Béu thanh vién Ban kiém soat
Cong ty ¢b phin DAu tw phat trién nha va P thi VINAHUD
Nhiém ky 2026 - 2031

Hoém nay, vao hoi 09 gio 30 phiit ngay 12 thang 06 nam 2026 tai Tru 56 Cong ty cé phdn
Déu tue phdt trién nha va D6 thi VINAHUD, Téa nha VINAHUD s6 105 phd Nguyén Bd Khodn,
phuong Yén Hoa, TP. Ha Noi, Ban kiém phiéu ciia Pai hdi dong co dong thuong nién nim 2026
Cong ty 1ién hanh kiém phiéu béu thamh vién Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2026 - 2031.
I. Thanh phin Ban kiém phiéu

1. Ba Nguyén Thi Thiy — Trudng ban;

2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién;

3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién;
II. Danh sdch @ng cit vién biu thanh vién Ban kiém sodt Céng ty nhiém ky 2026 - 2031
(Xép theo van A, B, C).

Ba PHAM THANH HUYEN Sinh ngay: 27/11/1988
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Luat Kinh t&
Ong MAI KIEN Sinh ngay: 01/07/1983

Trinh d chuyén mén: K§ su xay dung, Thac s§ Quan tri kinh doanh
Ong LE VIET BANG Sinh ngay: 01/6/1962
Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung
II1. Két qua kiém phiéu

- Tbng sb phiéu phat ra: 20 phiéu, tng véi 16.343.963 c¢b phan c6 quyén biéu quyét chiém
100% tdng sb phiéu cia céc cb dong du hop va bidu quyét.

- Tbng sb phiéu thu vé:
+ S phiéu hop 1¢: 20 phiéu.
+ 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu.

Két qua kiém phiéu biu thanh vién Ban kiém soat:

. Ba PHAM THANH HUYEN dat 16.343.851 quyén bau (chiém 99,999% téng s6 phiéu

ctia céc cb dong du hop va bidu quyét).
- Ong MAI KIEN dat 16.344.187 quyén bau (chiém 100,001% tong sb phibu cua céc cd
doéng du hop va bidu quyét).

s



- Ong LE VIET BANG dat 16.343.851 quyén biu (chiém 99,999% tong sb phiéu ctia céc
cb dong du hop va biéu quyét).
Déi chiu voi cac quy dinh cia Quy ché bau cir va Pidu 16 Cong ty, cac Ong/ba co tén
sau ddy da tring ctr thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb phan Dau tu phét trién nha va
D6 thi VINAHUD nhiém ky 2026 — 2031:

- BaPHAM THANH HUYEN

- Ong MAI KIEN

- Ong LE VIET BANG

Viéc kiém phiu hoan tit vao hdi 09 gid 40 phut cling ngay. Bién ban dugc 14p thanh 02 (hai)

ban va duoc cac thanh vién Ban kiém phiéu thdng nhit ky tén x4c nhan dudi day.
BAN KIEM PHIEU
1. Ba Nguyén Thi Thiy — Trudng ban /%ML)[/ N c).m,}.z . .. .’./':é'LLLL/ ..........

2. Ong Nguyén Trong Hiéu — Thanh vién

3. Ba Nguyén Thi Thu Huong — Thanh vién
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