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1. Béo céo ctia Hoi dong quan trj v& két
hudng hoat ddng nim 2026
2. Bdo céo tinh hinh SXKD nim 2025 va k& hoach SXKD nim 2026,
3. Béo céo tém tdt tai chinh nim 2026.
4. Béo cdo cua Ban kiém soét trinh PHDCD thudng nién nim 2026.
6. T trinh Iya chon don vi kiém todn BCTC nim 2026,
7. T& trinh mie thi lao HPQT va BKS nim 2026.
8. To trinh phén phéi lgi nhuan sau thué nim 2026,
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

é@* VNECD 3 Poc 14p - Ty do - Hanh phiic

$6:26 - 102 TB/VNECO3-HPQT

Ngh¢ An, ngay 10 thang 6 nim 2026.

THONG BAO MOI HQP
DAT HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

Kinh givi: Quy cb dong ciia Cong ty CP xdy dung dién VNECO3

Hoi dong quan tri Céng ty kinh moi Quy cb dong dén dy cudc Hop Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2026 Céng ty cb phin Xay dung dién VNECO3 ( M4 chirng khodn VE3)

1. Thoi gian :8 gio' ngay 30 thing 6 nim 2026

2. Pia diém: Tai Hoi trudng Cong ty C6 phin xdy dung dién VNECO3 , Khéi Trung D6
3, P. Trwong Vinh, Tinh Nghé An

3. Noi dung cude Hop :

B4o cdo két qua hoat dong SXKD cua Cong ty nim 2025 va K& hoach SXKD nim 2026; Bao
céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2025; Bdo céo tai chinh ndm 2025 da dwge kiém toan
va Béo cdo cua Ban kiém so4t Cong ty ndm 2025,

Thong qua cac ndi dung khéc lién quan dén thAm quyén cta Dai héi dong cb dong.

4. Ditu kign tham dy: Quy cb dong Cong ty cb phin Xay dung dién VNECO3 c¢6 tén
trong danh sach chét ngay 08 thang 06 nim 2026.

Trudng hop khong thé tham dy hop DPHDCD, ¢6 d6ng c6 thé uy quyén cho ngudi khac dy
hop, hodic ¢6 thé uy quyén cho cac thanh vién HDQT hay Truong BKS Cong ty (c6 danh sach
kém theo) tham dir bing viin ban. Ngudi nhan iy quyén khéng dugc Gy quyén cho ngudi thi 3.

Pé tao didu kién cho viée t6 chie cudc hop duoge chu ddo, rit mong quy ¢b dong xac nhin
vi¢e tham dy hop PHDCD hogc ty quyén dy hop va giri vé Cong ty qua dudng buu dién, Fax
hodc glti qua Email trwée 15h ngay 29 thang 6 nim 2026 theo dia chi : Céng ty C6 phan Xay
dung dién VNECO3, Khéi Trung Db 3, P. Trudng Vinh, Tinh Nghé An. Hogc lién hé véi ong
Bui Drc Long, Dién thoai 0976 176 379

Email: buiduclongna@gmail.com ,Fax: 02383.855263 |
~ Khi dén dy hop d& nghi Quy ¢4 dong mang theo CCCD hoiic ho chiéu (ban chinh) d& x4
nhdn danh sach c6 dong du hop. Péi véi tredng hop duge Gy quyén dé nghj mang theo gidy vy
quyén (ban chinh) CCCD hogc hd chiéu cia ngudi duoc iy quyén.

Tai li¢u phuc vu hop PHDCD dugc dang tai trén Website cta Céng ty c¢d phin Xay dung
dién VNECO3: www.vneco3.com.vn .

Théng bao nay thay cho gidy moi hop Dai hoéi ddng cb dong thuwong nién nim 2026.
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Dao Ngoc Quynh

CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
Pic Idp - Ty do — Hanh phie

GIAY PANG KY

THAM DU/ UY QUYEN HOP PHDCP THUONG NIEN NAM 2026

KINH GUI: CONG TY CP XAY DUNG PIEN VNECO3

.......................................................................................................................................................

Xdy dung dién VNECO3, nhu sau:

1. Trye tiép tham du: (Vui long danh déu (x) vio 0)

2. Uy quy@n cho Ong/Ba c6 tén dudi day:

HO VA BNttt sss s ssssse s sessse e sese oo
S6 CMND/CCCD...uoonooeooe. CAp NZAY:.vveeerere, NOT CAP: wvvvecvrecrceereresee e,

.........................................................................................................................................................

Ong Dao Ngoc Quynh - Chi tich HDQT
Ong Tran Pirc Thanh - Uy vién HDQT

C)ng Truong Thudng Thinh - UY, vién HDQT (Ar)ngiNguyé'n Thé Tam Tr. Ban KS

- Bén nhdn ty quyén dai dién cho bén Uy quyén tham du, bidu quyét tai cude hop BPai hdi dong
c6 dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty 6 phin X4y dung dién VNECO3 véi tu cach 13 dai
dién cho tit ¢ s6 cd phdn ma toi/chiing t6i dang s& hitu.

- T6i/chung t6i hoan toan chiju trich nhiém vé viéc ty quyén ndy va cam két thyc hién dung quy
dinh tai Diéu 1§ Céng ty ¢b phin X4y dung dién VNECO3 va quy dinh hién hanh ctia Phap lujt.

---------- , ngay. thang nam 2026
Nguwdi duge Gy quyén Nguoi tham du/Ngwoi iy quyén




57627
/5~ ‘“‘{’\} CHUONG TRINH -
ATHOIPONG|\CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Q (CONGTY'¢O|PHAN XAY DUNG PIEN VNECO3
\\YNECO NGAY 30 THANG 6 NAM 2026
STT | Thei gian~{"- "7 Npj dung Phu trich Ghi
chua

Doén khach, c¢6 don

ding ky tham gia dgi hji

nam 2025,

1 | 7h00-8h00 | Pén khéch, Lé tin, BTC
Kiém tra tw cach ¢§ dong, Ban KTTCCD
Cé dong dang ky tham du dai hoi,
nhin phidu cb déng, phiéu bidu
quyét, phiéu 14y y kién dai hoi
Phan 1: Khai mac dai hji
8h00-8h05 | Béo cdo két qua kidm tra tr cach ¢d | Ban KTTCCH
ddng tham du dai hoi
3 |8h05-8h10 | Tuyén b Iy do, gidi thidu dai bidu | BIC
va thanh phén tham gia
4 _[8h10-8h15 | Quy ché lam viéc dai hoi Ban KTTCCD
5 | 8h15-8h20 | Gidi thiéu: BTC
- Chuong trinh PHPCH thudng nién
ndm 2026.
- Thanh phin chi toa doan, ban thu
ky; ban kiém phiéu.
6 | 8h20-8h25 | Biéu quyét thong qua: BTC
- Chuwong trinh PHPCD thudng nién
nim 2026.
- Quy ché 1am viéc dai hgi
- Thanh phan chi toa doan, ban thu
ky; ban kiém phiéu.
7 | 8h25-8h30 |MC chuyén giao chwong trinh cho BTC
chi toa doan didu hanh dai hoi:
- Moi chii toa doan 1én san khiu didu
hanh chwong trinh dai héi
- Moi ban thu ky [am nhiém vu. e =
Phin 2: Noi dung dai hoi ’ B
1 | Bdo cdo dai hoi (8h35-9h20)
1.1 Béo cdo hoat dong cia HDQT v& | Ong Pao Ngoc
hoat dong nim 2025 va phuong | Quynh CT HDQT
huéng hoat dong naim 2026
1.2 Béo cdo két qua hoat dong SXKD Ong Téng Dinh
ndm 2025; k& hoach SXKD nim Thing Giam dbc
2026
1.3 Béo cdo tai chinh nam 2025 Bui Dirc Long
1.4 Bdo cdo cong tac kiém tra giam sat Ong Nguy&n Thé
cta Ban kiém so4t nim 2025 Tam Truéng BKS
2 | Théng qua dai héi cic ndi dung to trinh (9h20-9h35)
2.1 To trinh  vé vige lwa chon Cong ty Ong Nguy&n Thé
kiém toan bio cdo tai chinh Céng ty | Tam TBKS
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To trinh vé mitc thit lao HDQT, Ban
ki€ém soat nam 2026.

Ong Pao Ngoc
Quynh CT HPQT

23

T& trinh phén chia lgi nhun sau thud
nam 2025

Ong Dao Ngoc
Quynh CT HDQT

24

To trinh sira doi diéu 16 cong ty

Ong DPao Ngoc
Quynh CT HDQT

2.5

Céc to trinh khéc (néu co)

Ong Bao Ngoc

Quynh CTHPQT

Théo luin

10h-10h30

Dai hi thao luin

Dai hi
biéu quyét
théng qua
cac bdo
cdo va to
trinh

- Béo cdo hoat dong ctia HDQT vé

hoat dong nim 2025 va phuong

huéng hoat déng nim 2026

- Béo céo két qua hoat déng SXKD

nim 2025; ké hoach SXKD nim

2026

- Béo cdo tai chinh nim 2025

- Béo cdo cong tac kiém tra gidm sat

ctia Ban kiém so4t nam 2025,

- Biéu quyét théng qua céc tor trinh:
*+ To trinh vé viée lya chon Cong ty

kiém todn bdo c4o tai chinh Cong ty

ndm 2026.

+ T6 trinh vé mirc tha lao HPQT,

Ban kiém soét nim 2026.

+ T& trinh phan chia loi nhugn sau thué

ndm 2025,

+ T trinh didu chinh b sung didu 18

cdng ty.

Ong Dao Ngoc
Quynh CT HDQT

Théng qua bién ban he

2026

p va Nghj quyét Dai héi dong ¢ dong thwong nién nim

Bé mac cugc hop PHPCP thwdng nién nim 2026:

L]




CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Die 1dp — Tw do - Hz_mh phice

QUY CHE LAM VIEC =

DATHOTDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO 3
( D théo)

Cén ctr thong bdo cua Cong ty ngdy  théng 06 nim 2025 v& viée té chire dai
hoi df‘mg cb dbng thudng nién nim 2026,

Pé dai héi 1am viéc dat két qué cao, thyc hién theo chuong trinh ké hoach va
nhitng quy dinh cia Piéu 1¢ hoat dong Cong ty C& phén Xdy dung dién VNECO3,
Cong ty xdy dung quy ché lam viéc ctia Dai hoi véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:
Muc tiéu:

- Dém bdo nguyén tic cong khai, cong béng va din chu;
- Tao diéu kién thuéin lgi cho céng tac té chirc va tién hanh Dai hoi déng ¢b dong.
CHUONG I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi 4p dung :

1.1 Quy ché ndy duge st dung cho viée tb chic Dai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2026 ciia Cong ty C3 phin Xay dung dien VNECO 3 (sau day goi tit Ia
“Cong ty”)

1.2, Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu clia cdc bén tham gia Dai hoi,
dicu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi,

Dicu 2. Pdi twgng ap dung :

c dong va c4c bén tham gia ¢6 trach nhiém thyc hién theo cdc quy dinh tai quy ché

nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Diéu 3. Thanh phin tham dw Pai hoi dong cf)‘ ddong thwdng nién niim 2026:

C6 dong s hitu b phin cia Cong ty trong danh séch cd dong chdt ngay

.../06/2025

o

Quy ché lam viée ciia DHDCD Céng ty Co phdn Xdy dyung dién VNECO 3
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Ditu 4. Quyén va nghia VU cua cac co dong :

4.1.

Quyén ciia cdc cd dong khi tham dy Pai hoi :
T4t ¢4 céc cb dong ctia cong ty déu c6 quyén tham du va biéu quyét cic van dé
thudc thim quyén cia Dai hoi dong ch dong.

Trudng hop khéng thd tham du Dai hoi, cb- dong co thé uy ~quyén cho nguoi

4.2.

khéc tham dy va bidu quyét cac van dé thude thidm quyén ctia minh. Viéc uy
quyén nay phai dugc 1ap thanh vin ban theo mau dinh kém Thu moi hop Dai
hoi ddng cb dong ctia Céng ty;

Ngoai cic tai liéu duoc phét trong Pai hoi, mbi ¢b dong tham dy Pai hoi dong ch
déng con dugc phat 01 Phidu bidu quyét, trén d6 c6 ghi sb ¢ phén c6 quyén bidu
quyét ma cd dong d6 nim gt hoiic dugc ty quyén. Phidu biéu quyét nay duge st
dung khi Chu toa dé nghj bidu quyét thong qua cac van d& da dugc thao ludn
va/hoic xin y kién Dai héi;

C6 dong dén du Dai hoi dong ¢ dong mudn cé quyén déng ky ngay va sau d6
¢6 quyén tham gia va biéu quyét tai Dai hoi, nhung Cha toa khong c6 trach
nhiém dirng Dai hoi dé cho ¢ dong dén mudn déng ky va hidu luc ciia cdc dot
biéu quyét da tién hanh trude d6 s& khong bj 4nh huong,

Nghia vu ciia cdc cé dong phé thong khi tham dy Dai hoi:

Trang phuc ctia cb dong dén tham du dai hoi ddm bao tinh lich sy, trang trong ;
Tham gia day di cudc hop Pai hoi dong ch dong theo quy dinh cia Cong ty.
Truong hop khéng di duge phéi thyc hién Gy quyén cho nguoi dai dién tham
gia theo diing quy dinh;

Céc cb dong hay dai dién c6 déng t6i tham du cudc hop phai hoin thanh cdc tha
tuc dang ky tham dy Dai héi véi Ban td chrc Dai hoi;

Tuén tha céc didu kién va thé thie quy dinh tai Didu 1& cong ty va Quy ché nay;
Nghiém tac chdp hanh Quy ché 1am vige tai cudc hop PHPCDH thudng nién

ndm 2025, t6n trong két qua lam vi€c tai Dai hoi.

Diéu 5. Quyen va nghia vu cita Chii toa dai hdi :

3.1

Chii toa dai hoi:
Chu toa dai hoi 1a Chu tich Hoi Dong Qudn Trj, giit vai tro 13 nguoi chu tri cude
hop Pai hoi déng ¢ dong. Ngudi dugce y quyén phai Ia thanh vién trong Hoi

ddng quan tri.

Quy ché lam viéc ciia PHPCD Céng ty Cé phin X. dy dung dién VNECO 3

o




5.2 Chii tga dai hi ¢6 quyén va nghia vu sau day:
a) Diéu khién Dai hdi thuc hién chuong trinh 1am viée mdt cach hop 1§, c6 trat ty
b) Khi co nhitng sy kién phat sinh ngoai chwong trinh ctia Dai hoi ¢d doéng, Chu toa

s€ ban bac véi nhitng thanh vién khéc trong Ban T chic (trwée khi Pai hoi bit

déu), hogc Doan cha tog__(ir_ong_qué.trinh_dié”n-r-a—Bai—h@i)—dé-tim—ra—cé‘ch—thuc giai

quyét. Tuy nhién, trong trudng hop c6 nhiéu y kién khéc nhau, y kién nao c6 sur
ung hé ctia Chu toa s& mang tinh quyét dinh;

¢) Co6 quyén thuc hién cdc bién phap cén thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hop
ly, c6 trit ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan 4nh duoc mong
mubn ctia da s nguoi dy hop;

d) C6 quyén tri hoan Dai hoi da c6 di s& dai bidu cin thiét dén mot thoi didmkhac va
tai mt dia diém do Chu toa quydt dinh ma khong can 1dy y kién ctia dai héi, néu
nhan thdy ring: :

- Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thun tién cho tht ca nguoi dy hop;

= Co6 nguoi dy hop ¢6 hanh vi can trd, gdy roi trit tw, ¢6 nguy co lam cho cudc hop
khong duoc tién hanh mdt cach cong bing va hop phép.

- Su tri hodn 13 cAn thiét dé cac cong viée clia dai héi duoce tién hanh mot cach hop
1€.

- Thoi gian hoén ti da khéng qud ba ngay, ké tix ngay cudc hop du dinh khai mac.

Diéu 6. Quyén va nghia vu cita Thw ky Dai hoi :

6.1  Thu ky Dai hoi déng cb dong do Chu toa chi dinh, ¢ nhiém vy hj trg Chu toa

ghi nhan va 13p bién ban Pai hoi ddng ¢d,déong;

6.2 Chiu trach nhiém v& tinh trung thye, chinh xdc va day du cua Bién ban hop Pai

hoi dong ¢ dong bét thudng nam 2024;

6.3  Thuc hién céc nhiém vy khic do Chyg toa phin cong trong thoi gian Dai hoi tam

nghi.

Didu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cich cb dong va Ban Kiém phiéu

7.1 Bankiém tra tu cich cb dong do Ban t6 chiic dai hoi thanh 18p, c6 trach nhiém:

a) Ldp danh sich cb dong tham dy dai hoi.
b) Thu va kiém tra c4c gidy moi hop, gidy uy quyén tham du dai hoi.

¢) Kiém tra cb déng di dy c6 dy di va dung'thanh phin khoéng,

Ouy ché lam viée ciia PHDCD Céng ty Cé phén Xdy dung dién VNECO 3

o




d) Lap bdo cdo thdm tra tw cach cb dong dé doc trude dai hoi.
e) Phat tai liéu hop va phiéu bidu quyét cho céc cb dong trudce khi vao hoi trudng.
7.2 Ban Kiém phiéu do Chu toa Pai hoi d& ct va duoc Dai hoi ddng cb dong thong
qua. Ban Kiém phiéu ¢6 3 thanh vién do Chu toa gidi thiéu dé dai hoi bau trong

s6 nhitng Pai biéu tham dy Dai hoi. Nhitng ngudi tham - gia ban kiém - phiéu

khong déng thei 1a Thu ky Dai hdi. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém huéng din
thé 18 bdu ct, kidm tra gidm sat viéc biéu quyét, té chire kidm phiéu, 1ap Bién
ban va cong bb két qua kiém phleu trude dai hoi, sau do nop Bién ban cho Chu
toa dai hoi. Ban Kiém phiéu phéi chju trach nhiém v& tinh trung thye va chinh
x4c ctia két qua kiém phiéu.
CHUONG III
TRINH TU' TIEN HANH DAI HOI

Diéu 8. Diéu ki¢n tién hanh Dai hpi :
Cudc hop Dai hji ddng cd dong duoc tién hanh khi ¢6 sé ¢ dong du hop dai
dién it nhit 51% téng sb cb phin c6 quyén bidu quyét cia Cong ty theo danh
séch cb dong moi hop khi quyét dinh tri€u tdp Dai hoi

Pidu 9. Cich thic tién hanh Pai hoi

9.1  Dai hoi du kién dién tra trong % ngay.

9.2 DPai hoi s& lan lugt thao ludn va théng qua cic noi dung néu tai Chuong trinh
Dai hoi ddng cd dong,

9.3  Trinh ty tién hanh Dai hdi (theo Chuong trinh Dai hoi)

Piéu 10. Thoéng qua Quyét dinh ciia cude hop Dai hoi dong ) dong thwong nién

nim 2026 7

10.1 Céac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Dai héi chi ¢6 gi4 trj kh1 6 86 cb dong s& hitu

va dai dién s¢ hitu cho trén 50% trd 1én tong sb ¢b phén bidu quyét cia tt ca
céc c6 déng tham dw va biéu quyét tai dai hoi tan thanh.

10.2  Déi vdi cac Quyét dinh cta Pai hoi dbng cb dong lién quan dén loai cb phdn va
tng s6 cb phin ctia tirng loai, thay déi nganh nghé va linh vuc kinh doanh, thay
dbi co chu té chirc quén ly cong ty, du 4n diu tu hoic ban tai san c6 gia tri bing
hodc 16n hon 35% tong gid tri tai sin dugc ghi trong bo cdo tai chinh gan nhit

clia cong ty, td chirc lai, gidi thé cong ty, stra ddi va bd sung diéu 18 s& chi dugc

Quy ché lam vige ciia DHPCD Cong ty C6 phan Xay dieng dien VNECO 3 4




théng qua khi c6 tir 65% tré 1én tong s6 cb phan biéu quyét cia tét ca cac cb
dong tham dw va biéu quyét tai dai hoi tan thanh
Diéu 11. X ly truong hop 6 chire dai hji ddng cb dong khéng thanh
11.1 Trudng hop trong vong 30 phut k& tir thoi didm 4n dinh khai mac cugc hop ma
khoéng cé du sb luong dai biéu cb _déng cin thiét quy dinh tai Diéu 8 quy ché

nay thi dai hoi phai duoc triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngdy tb chirc dai

hoi ddng cd dong 14n thir nhit khong thanh.

11.2 Trong Pai hoi dong cb dong triéu tip lai (Pai hoi lan thi 2) cin c6 sb cb dong
du hop dai dién cho it nhit 33% sé c¢6 phén ¢6 quyén bidu quyét cuia Cong ty.
Truong hop dai hoi 14n thir 2 khéng c6 du s6 dai biéu cin thiét trong vong 30
phat ké tir thoi didm 4n dinh khai mac cudc hop thi phai triéu tap dai hoi ln thi
3 trong vong 20 ngay, ké tir ngay dy dinh tién hanh dai hoi 14n 2.

11.3 Trong dai hoi lan thir 3, bét ky sb lwgng ¢ dong nao tham dy ciing déu hop 1€
va ddu ¢6 quyén quyét dinh tit ca cac vén dé cia dai hoi ddng cb dong bt
thuong nim 2026.

Diéu 12. Bién ban cudc hop Pai hoi ddng ¢ dong thwong nién niim 2026:

Tét ¢4 céc noi dung tai cudc hop Pai hoj dong cd dong thuong nién niam 2026
phai dugc Thu ky Pai hoi lap thanh bién ban. Bién ban cudc hop duge doc va thong
qua trude khi b mac cude hop va duogc Iuu giir tai cong ty.

CHUONG 1V
CAC QUY PINH KHAC
Pitu 13. Mot s6 quy dinh khac :
13.1 Cb dong tham du dai hoi khi mudn phat bidu y klen phéi duoc sy a‘ong Y cua

Chu toa Pai hoi. CH dong phét bidu ngén gon va tdp trung vao ding nhiing ndi
dung trong tAm cén trao ddi, phu hop véi ndi dung chuong trinh cia dai hoi da
duoc théng qua. Cha toa Dai hoi s& sip xép cho cb dong phét bidu theo thir tu
ding ky, ddng thoi gidi dap cdc thic méc'cia cd dong;

13.2  C6 déng s& bj Poan chi toa dai hoi truét quyén tham du Dai hoi ddng cd dong
khi cb tinh khong chép hanh cic quy dinh cia dai héi, ¢6 hanh vi gdy rbi, lam
mét trat tu hodc ¢6 hanh déng gdy anh huong tryc tiép dén cdng téc didu hanh
Dai héi.

CHUONG V

Quy ché lam vige ciia DHDCD Cong ty C6 phin Xay dieng dién VNECO 3

W




DIEU KHOAN THI HANH
Diéu 14. Higu Iy cita Quy ché :
Quy ché ndy bao gdm 5 chwong, 14 didu, duge Hoi dong quén trj Cong ty cb
phin Xay dung dién VNECO 3 ding cho cufc hop Pai hoi dong cb dong

thudng nién ndm 2026 ciia Cong ty Co phan_Xay dyng dién VNECO3 dién ra

vao ngaygp thdng 06 nidm 2026 va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi duogc Dai
hoi dong cb dong thong qua./.

T/M HQI DONG QUAN TR
" CHU TICH

Quy ché lam viéc ciia DHPCD C, dong ty Cé phdn Xay dung dién VNECO 3 6




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

R =
(§) VNECD 3
Y\ Doc 1dp - Tw do - Hanh phiic

NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TATDATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO 3
T6 chnke ngay 30 thang 06 nim 2026

I. Nguyén tiic biéu quyét.

- Ding biu 18, diing lut va chinh xdc.

- Cb dong hogc dai dién duge uy quyén cia ¢b dong bidu quyét bang c4ch bo phiéu biéu
quyét theo huéng din cia Ban kiém phidu. Trudng hop biéu quyét théng qua Ban
kiém phiéu, Noi dung Pai hdi, Quy ché 1am viéc, Nguyén tic thé 1¢ biu quyét s& dugce
bidu quyét béng hinh thirc gio tay tai Dai hoi.

- Mai ¢6 dong c6 sb ¢b phin biéu quyét duoc tinh bing s6 c¢b phin ma ngudi dé sé hitu
va dai dién s hitu do dugc ay quyén.

- Phiéu bidu quyét chi c6 gié tri néu phiéu d6 hop 1€ theo quy dinh.

- Két qua bidu quyét dugc tinh theo ty 1¢ % gitta tong sb ¢ phdn ca céc phidu biéu
quyét hop 1€ va tong s ¢6 phin ctia tAt ca cdc co dong tham dw v bidu quyét tai cufc
hop.

IL. Cich thirc bidu quyét.

1. Quy dinh chung,

- Biéu quyét théng qua céc béo cdo, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong duoc tién
hanh céng khai, tryc tiép theo st diéu hanh ciia Poan Chu toa Dai h01 va chi sir dung
c4c phiéu bidu quyét do Ban 6 chirc Dai hoi phat hanh. =

ch dong hodc dai dién ny quyén cia cb dong (sau day goi tt 12 ¢4 ddng) tham dy Pai

hoi dong cb déng c¢6 quyén bidu quyét s& dugce phat 01 Phiéu bidu quyét. Phidu bidu
quyét duge thu béi cac thanh vién ctia Ban kidm phiéu va dugce kiém phiéu, 1ap bién
ban ngay sau khi thu, '
Thoéng tin in trén Phidu biéy quyét:

* Ho va tén cd déng, hoic nguoi dai dién ty quyén cia cb doéng,




® S0 ¢ phén s& hitu hogic dai dién s& hitu: 13 tong s0 6 phan c6 quyén biéu quyét do
cd dong dai dién.

o NOoi dung biéu quyét.

o Diutreo ciia Cong ty C6 phin Xay dung dién VNECO 3

Phan loai Phiéu biu quyét.

* Phiéu biéu quydt hop 1&: 13 Phidu in sin theo m&u do Ban t6 chirc Pai hoi phét, c6
dong diu treo cua Céng ty, Phiéu khéng bi rach roi, khong bj tiy x6a, cao, stra
chita va ¢6 d4nh déu bidu quyét theo dang quy dinh trén Phiéu bidu quyét.

e Phiéu biéu quyét khéng hop 1&: 13 Phiéu khong ding theo quy dinh ctia Phiéu hop
Ig.

Céch thirc biéu quyét.

Néu tén thanh vin d& yéu ciu bidu quyét thi ¢d dong danh d4u nhan (X) hoiic d4u tich

(¥) vao ¢t (1) va bé tréng toan bd cot (2) (3).

Néu khéng tén thanh vén d& yéu ciu bidu quyét thi cb dong danh ddu nhan (X) hoic

dau tich (v ) vao ¢t (2) va phai bo tréng toan bd ¢t (1) (3).

Néu khong c6 v kién v& vAn d yéu cau bidu quyét thi ¢ dong danh déu nhan (X)

hogc ddu tich (v') vio cot (3) va phai bo tréng toan b cot (1) (2).

Cac vin dé dua ra bidu quyét, mdi cb dbng chi stt dung mét Phidu bidu quyét duy nhét

ma trén Phiéu da ghi rd cac ndi dung cén biéy quyét tai Dai hoi.

Chon mét trong ba y kién bidu quyét: tan thanh hofic khéng tan thanh hosic khéng ¢6 y

kien.

Tong hop két qua.

Trudng ban kiém phidu c6 trach nhiém théng. bio két qua biéu quyét cho Dai hoi déi
v6i timg van d& bidu quyét.

Két qué bidu quyét phai dwoc ghi vio Bién ban Dai héi déng cb dong.

III. Thong qua két qua bidu quyét.

Céc van dé dua ra bidu quyét tai Dai héi dong ¢ dong phai dugc théng qua bai trén
50% téng sb cb phin ¢ quyén bidu quyét cta CH dong tham dw va biéu quyét tai
cuge hop. Doi véi treong hop lién quan dén loai b phin va tong sb cé phén cta tirng
logi dugc thong qua béi it nhit 65% tong sb cd phén ¢6 quyén biéu quyét cia C8 dong
tham dy va biéu quyét tgi cugce hop.




- Céc van @ lién quan dén thu tuc t4 chire, didu hanh Dai hoi ddng ¢ dong: quyét dinh
clia chi toa 1a quyét dinh cudi cling va céc ¢b dong tham dy d&u phai tuan theo.

IV. Hiéu Iye.

Nguyén—tﬁc,—‘”fhé—i'é bidu quyét ¢6 hi€u luc ngay khi da théng qlza tai Pai hoi dong ¢

Cong ty C6 phan X4y dung dién VNECO 3.

BAN TO CHUC DAT HOI PONG CO DONG




CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
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$6:26 - BC/VNECO3-HPQT Nghé An, ngay  théng 05 neim 2026,

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V€ cong téc quan Iy Coéng ty nim 2025

va phuong huéng hoat dong ndm 2026.
(D thio )
I- DANH GIA TiINH HINH HOAT DQNG CUA HPQT
1. Bdo cdo nhin sy HPQT.
Nhiém ky 2023 — 2028 da bau HDQT gbm 5 thanh vian:

1. Ong Dao Ngoc Quynh Chti tich HDQT
2. Ong Téng Dinh Thing Ph6 CT HBQT
3. Ong Trin Dirc Thanh Uy vién HDbQT
4. Ong Truong Thudng Thinh Uy vién HDbQT
5. Ong L& Manh Chién Uy vién HDQT

2. Tinh hinh hoat dfng ciia HDQT trong nim 20%5.

Hoi dong quan trj da thay mt Dai hoi dong .cd dong quén ly cong ty theo ding quy
ché hoat dong ciia HPQT.

Hoi déng quéan trj da ban hanh céc nghi quyét giao nhiém vu céc chi tidu ké hoach cho
Giam ddc cong ty va gidm sét c4c hoat dong diéu hanh cta b6 méy quan 1y cong ty.

Hoi ddng quéan tri da dinh huéng, giam sat Ban quan ly diéu hanh cong ty, hoat dong
dung theo luit doanh nghiép, diéu 18 va cdc quy ché, quy dinh cta cong ty.

Trong ndm qua Hoi dong quan trj di td chirc mét s6 cude hop quyét dinh mbt s6 vin
dé thude thdm quyén va nhiém vy ctia HDQT cu thé a:

S6N ghi quyét/ . - Ghi
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung ol
! v Tho iéc hop dai hoi ddng cd
/2025/NQ/VNECO3- | 03/01/2025 | .nong Jua vIce hop dai hoi dong co
HPQT dong bat thudng nim 2025,

Thong qua viéc hity danh sach chét cd

dong chdt ngay 10/02/2025 tham dy

) 02 14/03/2025 dai hoi ddng cd dong bat thuong nim
/2025/NQ/VNECO3- 2025. Do chura hoan thién viée t6 chirc

HPQT dai héi dong cb dong bit thuong nim

2025,

3 - Thay 9déi don vi tuyén phét hanh
L thém co phiéu cho ¢ dong hién hitu

N

1




03/NQ/HPQT-VE3
20/03/2024

theo Nghj quyét Dai héi déng b dong
thudng nién nim 2024:

- Thong qua viéc tb chirc Dai hoi dong
ch dong bat thuwdng nim 2025

- Thong qua chi tiét phuong 4n st
dung s6 tién thu dugc tir dot chao bén

~thém c6 phiéu cho ¢b dong hien hitu,

Hoi dong quan tri giao/uy quyén cho
Gidm ddc t6 chtrc trién khai thyc hign
hd so phét hanh thém ¢6 phiéu cho ¢
dong hién hitu theo Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong thudng nién nim
2024, theo quy dinh cita Didu 1¢ Cong
ty va Phap luat hién hanh.

O/NQHDQT-VE3 | 10410005

- Thong qua viéc trién khai phuong 4n
chao bén thém c¢b phiéu cho ¢ dong
hién hitu

- Théng qua phuong 4n dam bao tuin
thii quy dinh v& s¢ hitu nuée ngoai

- Théng qua viéc cam két tuan tha quy
dinh tai Piém e, Khoan 1, Bidu 15
ludt Chig khoan “T$ chirc phat hanh
khong thudc truong hop dang bj truy
ciru trdch nhiém hinh st hodc d4 b két
an vé mot trong cac t6i xAm pham trit
tw qudn Iy kinh té ma chua dugce

x6a an tich” trong dot phat hanh thém
c6 phiéu ra cong chiing cho cb dong
hin hiru theo Nghj quyét Dai hoi
dong C4 dong sé 02 NQ/VNECO3-
DHDCD ngay 22/11/2024.

- Thong qua viéc cam két ring s6
lugng.cb phidu chao ban thanh cong
s€ dugc ding ky luu ky va niém yét bé
sung trén h¢ théng giao dich chiing
khoéin theo quy dinh tai khoan 4 Pidy
12 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP

- Thong qua tai khoan phong toa dé
nhén tién mua cb phiéu

- Théng qua Hb so ding ky chao ban
thém c6 phiéu ra cong chiing

2




- Hoi dong quan trj giao/uy quyén cho
Giam dbc Cong ty chii dong cép nhat,
bd sung tai liéu khac 6 lién quan dén
hd so chao ban thém cd phiéu ra cong
chiing cho ¢b déng hién hitu theo yéu
cu clia co quan ¢6 thim quyén (néu
co) va/hodc phtt hop véi tinh hinh

thue té.

05/NQ/HPQT-VE3

07/06/2025

Chot ngay t6 chirc dai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2025

Céng ty ¢d phén xdy dung dién
VNECO3 chét ngay tb chitc Dai héi
dong ¢b dong thudng nién nim 2025
vao ngdy 30 thdng 06 nim 2025

06/NQ/HPQT-VE3

08/09/2025

- Théong qua tiéu chi d; turong duge
chio bén 14 nha diu tu chién luge
hodc chuyén nghiép

- Thong qua danh séch nha diu tu du
kién tham gia dot chao ban cb phiéu
riéng I¢ thoad man tiéu chi lya chon dbi
twong chao ban da dugc dai hoi dong
cd dong thong qua.

- Théng qua phuong 4n chao ban ¢
phiéu riéng 18 dép tmg ty 18 s& hitu
nuwée ngoai

HDbQT uy quyén cho giam ddc chu )
dong bo sung tai liéu lidu quan dén hd
$0 chdo bén co phiéu riéng 1¢

Oj@?‘N Q/HBQT-VE3

09/09/2025

- Théng qua hé so ding ky chao ban
cb phiéu riéng 1é

HbQT uy quyén cho gidm déc chu ‘
d0ng bo sung tai liéu liéu quan dén hd
s0 chao ban ¢ phiéu riéng 1¢é.

08/NQ-HPQT

03/10/2025

Thong nht ké hoach lay y kién C§
dong bing vin ban [4n 01 nim 2025,
- Ngay ding ky cudi cing dé thuce
hién quyén tham gia liy v kién ¢
dong béng vin ban: 11/10/2025

- Céc ¢b ddng c6 tén trong Danh sich
cd dong do Téng cong ty luu ky va bu
trir Chitng khoan Viét Nam (VSDC)
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18p tai ngay ding ky cudi clng sé&
dugc thuc hién quyén tham gia ldy y
kién bing vin ban.

- Thoi gian t6 chire 14y y kién ob dong

bang vin ban: du kién trong Quy 4

nidm 2025,

- Dia diém t6 chirc: Khéi Trung P 3,
Phuong Trudng Vinh, Tinh Nghé An,
Viét Nam,

NOi dung dy kién Idy y kién cd dong
bing vin ban: Thong qua viéc thay
doi phwong 4n phat hanh cé phiéu

| riéng 1é cia Cong ty va mot sé ndi

dung khéc thude thdm quyén ctia
DHDCD.

09/2025/NQ-
HDQT

14/11/2025

- Théng qua b6 sung H3 so dang ky
chao ban ¢6 phidu riéng 1¢é trinh Uy
ban chiing kho4n Nha nuéc
(UBCKNN) theo dtng quy dinh ciia
phap luét, bao gém:

- Gié‘iy dang ky chao bén cd phiéu
riéng 1é;

- Gidly chtg nhan diing ky doanh
nghiép s6 2900576216 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Nghé An cép
I4n dAu ngay 20/11/2003, cép thay déi
lan thtr 08 ngay 21/10/2025;
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong vé
viée 14y y kién bing vin ban sb
03/2025/NQ-DHPCP ngay
05/11/2025;

Bién ban kiém phiéu Idy y kién bing
vin ban 1an 01 nam 2025 sb
02/2025/BBKP ngay 05/11/2025 dinh
kém Phu luc danh séch cb doéng tham
gia biéu quyét;




To trinh 50 09/2025/TTr-HDQT ngay
24/10/2025 v& viée didu chinh
phuong an phét hanh cé phiéu riéng
1¢ tidng vbn didu 1¢;

Nghi quyét Hpi dong quan tri s6
10/NQ-HPQT ngay 13/11/2025 v&

viée trién khai phuong an sir dung sb
tién thu dugc tir dot phat hanh cb
phiéu riéng 1€ ting vén didy 16;

Nghi quyét HDQT s6 09/2025/NQ-
HDQT ngay 13/11/2025 théng qua bé
sung hd so ding ky chao bén cb phiéu
riéng 1¢é;

Viin ban cam két s§ 22/CVCK-VE3
ngdy 13/11/2025 cta Cong ty Cé
phén X4y dung dién VNECO3 v&
viéc khong vi pham quy dinh vé s&
hitu chéo;

Vin bén xée nhan s6 02/2025 ngay
13/11/2025 cia Ngan hang Thuong
mai ¢ phan Cong thwong Viét Nam -
Chi nhanh Vinh x4c nhén vé vige mé
tai khoan phong tda;

Hop dong tin dung 6
265800.24.814.4530380.TD ngay
06/12/2024 gitra Cong ty va Ngén
hang TMCP Quéan béi (MBBank) va
céc khé wéc c6 lign quan dén phuong
an st dung von ciia dot chao ban

10

10/2025/NQ/HPQT

13/11/2025

- Thong qua chi tiét viéc trién
khai sy dung s6 tién thu duoc tir viée
phét c¢b phiéu riéng 1€ tang vén didu 18
nhu sau;

Toan b sb tién thu duoc co ciu lai
s tién vay ngin han tai ngén hang
MB Bank
Uy quyén cho gidm dbc trién khai
thye hi¢n ho so phuong an phét hinh
c0 phiéu riéng 1& theo nghi quyét

03/2025/NQ-DPHPCD
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- Thong qua hé so chao bén cd
phiéu riéng 1& trinh UBCK nha nuée
theo dung quy dinh ciia phép luat,
11/2025/NQ/HBQT 11/12/2025 Uy quyén cho gidm déC,Cﬁp nhﬁt tai
licu khac ¢6 lién quan dén hd so chao
bén ¢6 phiéu ri€ng Ié‘theo y€u cdu clia
O quan c6 tham quyén. —

-Thong qua trién khai phan phéi
cd phiéu trong dot chao bén cb phiéu
riéng I¢ cua Céng ty CH phén Xay
dung dién VNECO3 nhu sau:

Téln ¢b phiéu: C6 phiéu Cong ty
Cb phan Xay dung dién VNECO3
(VE3)

1. Sé lugng ¢ phiéu chao ban:
2.080.290 ¢b phiéu (Bing chit:
Hai triéu khong tram tém muoi
nghin hai trdim chin muoi ¢

phiéu).

12/2025/NQ/HDQT | 11/12/2025 2. Ty 1& sb ¢b phiéu dang ky chao
bén trén téng ) phiéu dang
Iwu hanh: 157,63%.

3. Gid chao ban: 10.000 ddng/cb

phiéu.

— 4. Phuong thirc chao ban: Chio
ban c6 phiéu riéng 1é cho nha
dau tu theo quy dinh ctia Lujt
Ching khoén va c4c viin ban
huéng dan thi hanh.

5. Déi twgng chao ban: Nha diu
tu chting khoén chuyén nghiép
trong nude theo Nghi quyét




Dai hoi ddng c§ dong sb
03/2025/NQ-DHPCP ngay
05/11/2025.

. Thoi gian han ché chuyén

nhuong: Co6 phiéu chao ban

Iriéng 18 bi han ché chuyén
nhuong 01 nim ddi véi nha
dau tu chitng khoén chuyén
nghiép ké tir ngdy hoan thanh
dot chao ban, triy trudong hop
| giao dich, chuyén nhuong gifta
cic nha ddu tur chirng khoan
chuyén nghiép hoic thuc hién
theo ban an, quyét dinh cta
. Toa 4n da c6 hiéu Iye phap
luét, quyét dinh ctia Trong tai
hodc thira ké theo quy dinh coa
phéap luét.
. Thoi gian ding ky va ndp tién
mua c6 phidu: Tir ngay
12/12/2025 dén ngay
31/12/2025.

. Thong tin tai khoan phong téa
~nhén tién mua cé phiéu:
S6 tai khoan: 116002918965,
M¢ tai: Ngan hang TMCP
Cong thwong Viét Nam - Chi
nhanh Vinh,

Don vi thu huéng: Cong ty CH
phdn Xy dung dién VNECO3.




- No6i dung nop tién: Lé Thi
'Hong Thuy S6 CCCD:
025193000686 cp ngay
14/12/2021 ndp tidn mua
2.080.290 cb phiéu VE3.

9. Trudng hop toan bo cac Nha
dau tw hoan thanh viée ngp tién
mua c6 phan chao bén riéng I¢
truwede thoi han néu trén, Hoi
ddng quan tri s& ra quyét dinh

.két thire dot chao ban trude

thoi han.

- Thong qua két qua chao ban ¢b
phi€u riéng 18

-Théng qua viée ting vén didu
I¢ clia cong ty sau khi chio ban cd

phiéu riéng 1& nam 2025.

-Thdng qua viéc stra dbi khoan
1 diéu 5 chuong 4 didu 1é cdng ty “ vbn
didu I€ ctia cong ty hién tai la:
34.000.000.000 déng” . Téng sé vén
diéu 1€ cua cong ty chia thanh
3.400.000 c6 phan ménh gi4 10.000 d.

131 13/2025/NQ/HDQT | 26/12/2025

Giao quyén cho gidm dbc ky céc tai
li¢u chiing ti lién quan dén viéc chao
bén, stra d6i didu 1¢, ting vén didu I,
thay ddi gidy chirng nhén ding ky
kinh doanh va thay déi gidy phép hoat
dong ctia cong ty, luu ky bd sung va
niém yét bd sung s6 ¢b phin bd sung
nhu d4 néu trén theo ding phdp luat.

IT- TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIRU CUA DH DCP NAM 2025 DI RA
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1. Két qui hoat dfng sin xuét kinh doanh,

- Ghi nhén sy ndi lyc cta Ban 13nh dao Cong ty trong nim vira qua. Tuy khong dat
céc chi tidu dé ra, nhung Ban lanh dao ciing véi tap thé c4n bdo CNV cong ty di da rit nd
lue, quyét liét trong cong tac tim kiém viéc lam, chi dao trién khai thi cong nhim dam bao
tién dd, chét lrong cong trinh theo yéu ciu cuia chi ddu tu va Téng cong ty.

Doanh thu ctia méng xay lip, dich vu va doanh thu khac nim 2025 cia Cong ty dat
dugc 169,5 ty ddng dat 69,8% ké hoach. —

Két qua SXKD nim 2025 d3 thuce hién duge mot sb chi tidu chinh nhu sau:

Don vj tinh: triéu (7311g
2. Chi phi thu lao, tién lwong ciia HPQT,Ban kiém soat, Ban giam déc va nguwdi quan
ly Khic.

St Chi tiéu KH nim 2025 | TH nim 2025 TH'ZZ%?ZSS’KH'
(%)
1 ‘Il)uoanh thu va cung cép dich 250,000 160 544 67,8
Loi nhuan sau (hud 1.000 951 95
3 | Nop ngén siach Nha nude 1.000 1.044 104,4
3 Binh quén thu nhép ngudi 13 13 100
lao dong
4 | Codtirc % 4 Chua chia
- Tong th lao ciia HDQT va Ban kidm sodt nim 2025 178.800.000 ddng.

- Téng tién luong, thudng ctia Ban gidm dbc va nguoi quéan 1y: 1.338.528.462 ddng,
3. Phat hanh ¢4 phidu.

Thyc hi¢n theo Phuong 4n ting von didu 18 da duoec PHDCD théng qua theo Nghi quyét
sé 03/2025/NQ-DHBCE 05/11/2025 Thong qua vige diéu chinh phuong 4n phét hanh cb
phiéu riéng 1€ ting vén didu 1¢ sau khi didu chinh theo ndi dung té trinh sé 09/2025/TTt/-
HDQT ngay 24 thang 10 nim 2025 va thay thé phan néi dung phwong 4n phét hanh ¢ phiéu

riéng 1& theo Nghi quyét sé 02/2025/NQ-DHDCH ngdy 30/06/2025, T& trinh sé

08/2025/TTr-HPQT-VE3 ngay 30/06/2025 VE3 d4 tién hanh ndp tai ligu hd so ding ky chao
ban ¢b phiéu ra cdng ching cho ¢ dong riéng 18 trong nim 2025. Ba La Thj Hong Thuy da
ding ky mua 2.080.900 ¢é phiéu. P thyc thién ndp tién mua vao ngay 25/12/2025. Cong ty
da thuc hién bdo cdo vén didy 1€ da gop da duoc kiém toan va dang hoan tit thg tuc tang
von vao ddu nam 2026,
4. Cb tiic.
Chua phén chia do dang tdp trung vao cdng tac phat hanh cd phiéu dé ting vén didu

1€ cOng ty va tap trung vén cho san xuit kinh doanh.
S. Lwa chon Céng ty kiém to4n.

BDH da béo cdo HDQT va HPQT da hop va théng nhét chon don vi kidm todn 14
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Vi¢t Nam [a don vi duoce ché‘ip thuén kiém toan cho cdc don
vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vyc ching khodn nim 2025 kiém tosn BCTC nim 2025.
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III- CAC HOAT PONG KHAC
1. V& dau tu:
Nam 2025 Cong ty khong diu tu mua sim taj san ¢b dinh .
2. Ngudn nhan Iwe. .
Nam 2025 14 Cong ty duy tri s can by cdng nhén vién cii khoéng tuyén thém can bo
cdng nhan mdi.
Nim 2025, Cong ty da tao diéu kién dé doi ngii cdn bg, cong nhﬁn--duqe—h@(:—tap;béi— om—

dudng, kém cip ning cao trinh do chuyén mén, ‘bf‘) sung cac ching chi con thiéu dé dam
béo dii ning luc canh tranh trong cong tac dau thﬁu‘. Doi ngii can b tré hién nay ctia Cér}g
ty la nhitng cén b6 dugc dao tao co ban, c6 tinh than trich nhiém cao, tuy nh,ién’ con ’Ehiéu
kinh nghiém thuec tién nén cong tdc quan ly diéu hanh san xuit con can phai co ging nd lyc
hon nita dé ¢6 thé dam nhiém tét cong viée hién tai cling nhu trong thoi gian téi cia Cong
ty.

- Ngoai ra, by may quan ly, phong ban ciia Cong ty trong nim qua vin con ¢ nhitng
han ché, nhidu khi con cling nhéc trong c¢ong vigc, chua chii dong, nhanh nhay, uyén chuyén,
linh hoat, chua b4t nhip kip véi thoi budi canh tranh trong co ché thi trudng hién nay.

- D6i véi tinh hinh viéc lam cia ngudi lao dong: Ngoai viée bd tri da viéc 1am cho
nguoi lao dong, Cong ty phai thué thém mét s6 doi xay lap ngoai dé dam béo thyc hién khéi
lwong trén cac cong trinh vao cac thoi gian cit dién; c4c cong trinh dang cAn tién do glp rut.
3. Cong tac tai chinh- quén ly va siv dung vén.

Cobng tac tai chinh nhin chung thue hién tuong dbi tét; ché dd quén ly tai chinh, hach
toan doanh thu,chi phi phét sinh cling nhu lgi nhuén mét céch rs rang, trung thuce va chinh
xac, dam bao ding quy dinh ciia Nha nuéc,

Thuc hién viéc ké khai va ndp ngan sich Nha nudc df‘iy di va ding thoi han quy dinh.
Béo cdo tai chinh dinh ky da dwge thuc hién dung tién do thoi gian, dam bao chit lugng,

Vi€e quan ly va st dung vén: Vi¢c quén ly va sir dung vén ding myc dich.

Nam 2025 d4 tich cuc thu hdi cdng no tdn dong nhung s6 ng dong vin con 16n & mot
s6 Chu ddu tu do chdm trong cong tac thanh todn v mot sb dbi tac lien doanh, lién két.

Nam 2025 Céng ty da bio toan va phét trién ngudn vén chii s& hitu, SXKD c6 loi
nhudn, thyc hién diy du nghia vy véi Nha nuéc, quyén loi ciia cb dong.

IV- DINH HUOGNG HOAT PONG NAM 2026

Nam 2026 don vi x4c dinh vAn con phai d6i mit voi fétfnhiéufﬁﬁﬁng khé khin théch
thire, gid ca vat tu vin con tang cao; chinh sich cic ngan hang ngdy cang thit chit. Tinh
hinh thanh toan d6i ngii k¥ thuét va ké hoach 1am hd so thanh todn con méng va thidu kinh
nghiém dan dén vi¢e thanh toan chdm nén thu hdi vén cling chdm. Hoat ddng kinh té toan
cu suy yéu véi lam phat cao hon mirc ting thy trong vai thip ky qua, cudc khing hodng
chi phi sinh hoat, thit chit chinh s4ch tién t€ & hiu hét cdc khu vuce, cude xung dot gitta Nga
va Ukraine kéo dai déu anh hudng néng né dén trién vong kinh té thé gi6i. Trude nhitng khé
khén va thich thirc d6 HDQT s& tap trung ddy manh chi dao mot sb hoat dbng cua cong ty
nhu sau:

- Chi dao, quan trj hoat ddng clia Cong ty thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2026
do Pai hdi déng cb dong dé ra, tdng cudng cong tic quan Iy, tiép tuc néng cao nang lyc quan
Iy tai chinh va cdc mat quan Iy khac @ dam bao tai chinh Cong ty an toan, hiéu qua.
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- Tich cyc ddy nhanh cong tac thi cong céc cong trinh dé dang sém hoan thanh theo
tién do da dé ra. Thyc hién tbt cong tdc thanh quyét toan thu hdj cong ng dé dam bao ngudn
von cho san xut kinh doanh trong thoi gian t6i.

- Quyét tim thue hién ting vén didu 1 bing phat hanh thém cb phidu @ dam bao du
vén thi cdng cac cong trinh dép (g yéu clu ké hoach san xuit kinh doanh cua Cong ty
trong ndm 2025 va c4c nim tiép theo.

lam cho ngui lao dong.

- - Tang cuong cong tac quan ly cac mit, sép xép bo may quan ly céc phong ban theo
huéng tinh gon, néng cao hiéu suit lam viée ngudi lao ddng, ning cao hiéu qué quan ly diéy
hanh. Sip xép cdng viéc phu hop véi chuyén moén, gin quyén loi va trach nhiém cho ting
lao dong trong Cong ty. Tang cuong thém cén bo k¥ thuat 1am thanh to4n tai cong truong
thu hdi vén nhanh.

- Kién quyét thue hanh chinh séach tiét kiém trong san xuit va sinh hoat tir Cong ty dén
céc doi xay ldp, xudng SXCN, yéu ciu céc don vi xdy dyng phuong 4n va chi tiéu tiét kiém
cu thé, tang cuong cong tac kidm sodt chi phi san xuat va hoat ddng kinh doanh.

- Xy dung co ché khoin phu hop, tinh todn chinh x4c gid thanh, tién lwong vat tu,
chi phi thi cong céc cong trinh x4y Iép, han ché c4c chi phi phét sinh trong qua trinh san
xudt va thi cong xay lap.

- Hoan thién céng tac hach toan ké toan, thuc hién cdng tdc bdo cdo hang quy, nim
kip thoi, chinh x4c. Phai thue hién hach toan 16, 1ai cho timg cdng trinh, san phdm dé tir do rat ra
cdc bai hoc v& quan Iy diéu hanh,
V-KET LUAN.

Trén déy 1a Bdo céo cua HDQT nim 2026 trong cdng tac quan Iy thuc hién cdc nghj
quyét cta Dai hoi thuong nién nim 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026. HDQT
Cong ty CP x4y dung di¢n VNECO3 rét mong nhén dugce sy chia sé, phén tich va déng gop
y kién ctia quy vj cd dong dé kip thoi van dung va trién khai tét hoat dong SXKD nim 2026
nhim dam bao thye hién hoan thanh ké hoach d3 dé ra va mang lai gid trj cao cho céc ¢

]

Trin trong cim on! = = —

T.M HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH
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67CONG TY CP XAY DUNG PIEN VNECO3

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA PHUONG HUON G NHIEM VU NAM 2026

VNECO3

i

Nghé An, thing 06 nim 2026




CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

é&% VNEE J3 Poclap - T do - Hanh phiic

$6: 26 - /BC-VNECO3 KT-TH ' Nghé An, ngay 27 thang 06 nim 2026

. BAocao
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

~ VAKE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Can cit chi tiéu, nhiém vu sin xudt kinh doanh n¥m 2025 do Dai hi dong cb déng
giao, toan the cén b cong nhén vién Céng ty CP xdy dung dién VNECO3 déa nd Iyc phéan

nang lwgng. Tuy nhién, cac doanh nghiép cling ddi miit véi khong it thach thirc vé bién
loi nhugn va tién d¢ thi cong,
® Thuin lgi:

- Nhu ciu diu tr ha tAng bt pha: Quy hoach Pién VIII thiic ddy manh mé viée xdy
dung, ning cép cac tram bién ap va dudng day truyén tai. Nhu ciu tir cdc dy 4n ngudn
dién tai tao, dién mit troi méi nha va khu cong nghigp tiép tuc ting cao

- Céc khung phap ly din dugc hoan thién, tao hanh lang phép 1y an toan hon cho
viéc gidi ngén, cép phép va trién khai cdc du 4n dién trong diém qudc gia

® Khé khiin:

- Canh tranh gay git: Sé lvgng doanh nghiép tham gia ma rong khién cac g6i
thau xy lap dién roi vao tinh trang d4u thiu canh tranh khéc liét. Nhiéu don
vi phai chip nhén bién lgi nhusn méng dé tring thiu

b ’ M

- Yéu cdu khit khe v& tién dd va ky thuit: Chu diu tu ngay cang doi hoi thoi gian

Nhan thire duge nhitng kho khén, trong nim qua, duréi sy diéufhénh‘—chi— daoquyét —
li€tcta BG:B cung can by CNV Cong ty, d4 hoan thanh mot s6 chi tiéu dé ra trong nam
2025 cy thé nhw sau: '
I- KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025
1. Két qua thwe hign cdc chi tien,
r Nim 2025
Don vi (ty ddng)

tinh Theo Thwe | Ty ¢
KH hién (%)

TT Chi tiéu

T’(“’)ng doanh thu ban hang va cung

= ox 67,8
chp dich vy Ty dong | 250.000 169.544

2 | Lo¢i nhuén sau thué




[ 3 | Nop ngan saoh Nha mece Tydéng | 1.000 | 1.044 | 1044 |
4 TPU nhép binh quan ngui lao Trd /ng/th 13 13 100
dong )
5 | C tie % 4 iy
chia ]

1.1. Két qué kinh doanh linh vire xdy ldp néim 2025,

Mic du, nim 2025 12 mét nim hét sire khé khin do vén chiu anh hudng cha tinh

hinh chién tranh trén thé gidi dang dién ra phirc tap; canh tranh chién luoc gilta cdc nude
16n dd 1am cho gia ca hang ho4, vit tu, nguyén li¢u cho san xuit, nhit 1a gid xiing dAu,
chi phi dau Vao, vén tai ting cao, 4nh hudng dén hoat ddng san xuét kinh doanh; lam phat
ting cao dot bién & nhidu quéc gia, sy suy giam kinh té thé gici cling nhu nhitng bién
dong bt thudng cua thi truong tai chinh - tién t¢ toan cdu....

Tuy khong dat céc chi tidu dé ra, nhung Ban lanh dao cang véi tép thé can bo CNV
cong ty da da rit nd luc, quyét liét trong cong téc tim kiém viéc 1am, chi dao trién khai
thi cong nhim dam bao tién do, chét lugng cong trinh theo yéu cdu ciia chi ddu tr va
Téng cong ty.

Doanh thu ctia méng xdy ldp nim 2025 cua Cong ty dat duge 132,2 ty déng dat
69,8 % ké hoach bao gdm céc cong trinh sau:

DVT: VND
N Puong day 500 KV Vinh Yeén 15.993.452.040
2 | BZ tram 220kV Birc Trong - Da Lat 21.638.200.146
3 | PZ 110kv déu ndi nha mdy thay dién Ban Mbng 1.633.576.573
4 | DZ 110kV Xuan Son 2.399.192.343
. ?Szo ézoglzv nhiét dién Hai Duong - Traml 500kV Pho Ndi HP 1.648.727. 198
6 | Thué méy thi cong 156.000.000
7 | Tram bién 4p 220 kV B4 Thién ( g6 13) 13.159.409.338
8 1 DZ220kV Viét Tri - Tam Duong - B4 Thién (g6i15) | 7.655.550.829 |
9 | PZva TBA 110kV Son Nam 82.399.830
10 [ PZ va TBA 110kV Anh Son -146.544.604
11 | BZ va TBA 110kV Nghi Loc 24.585.430.577
12 | BZ va TBA 110kV Phti Thuan - Binh Dai 42.214.097.157
13 | PZ Bén Lirc 288.000.00&




doan 315 / quan khu 5

14 Tudng rao bao vé PAt Quéc Phong tai Trung Poan 143/ su ’ 959_259.25ﬂ

1.2. Két qud kinh doanh linh vuee san xudt cong nghiép néim 2025: 0,41 1y
1.3. Doanh thu khdc va Thiong Mai 36,9 1 dong

2. Phén tich, d4nh gia cong tdc diéu hanh SXKD nim 2025.

2.1. Hoat dgng xdy ldp.

cta kinh t€ thé gidi, tinh hinh chién tranh trén thé giGi van chua c6 dédu hiéu ha nhiét
chudi cung g toan ciu bi gian doan, gi4 ca nhién liéu, vt ligu, van tai tdng cao, thi
trudng tai chinh ngan hang bién dong bt thuong din dén khé khin chéng chét. Nhung
Vi su chi dao quyét liét, cu thé ctia Ban GB clng voi sy dong long, nd Iyc cuia toan thé
can bd CNV, nguoi lao ddng trong cong ty. Cong ty da hoan thanh dong dién mot sb cong
trinh quan trong: TBA 110kV Nghi 1o¢c; DZ 220 kV- Haj Duong phé néi.
2.2. San xudt cong nghiép.

- Bon vj cho thué lai mit be"mg va mdy moc thiét b,
2.3. Cdc chi tiéu chung.

V6i mot nim ddy khé khan, Ngudn vén ciia Cong ty eo hep, mic di toan bd tap

thé can bo CNV Coéng ty da nd lye cé géng dé hoan thanh ké hoach nhung gﬁn nhu khong
dap tng cac chi tidu d ra cho nim 2025.

3. Nhitng thuin loi, khé khin, két qua dat dwgc trong cong tic tim kiém viéc lam:
3.1. Thudn loi va khé khan,

a) Thuén loi.

- Tich liiy ning lwc trong cong téc ddu thdu tim kidm vige lam. Tao sy dot pha
trong viéc dau thau va dat duoc mét s6 muc tidy nhit dinh
b) Kho khin.

Bén canh nhiing thuén loi trén van con tdn tai nhidu kho khin trong cong tdc tim
ki€ém viéc 1am, cu thé :

- Sy canh tranh v6i cac don vi cuing nganh nghé rat quyét ligt, don gia tring thiu
thap, gia vat tw dau vao bién dong, cac chi phitién Twvong va cac ché dd chinh sach BHXH
.. ¢ho nguoi lao déng tang, nén anh hudng khéng nhé dén hoat dong SXKD.

- Mot s6 cong trinh trién khai déc biét kho khin, chi phi tang cao trong khi gia déu
vao thap khong du chi phi dé trién khai. '

- Mot sb cong trinh da hoan thanh, song viéc thu hdi vén con chdm. Ngudn vén
phuc vu SXKD chu y€u von vay Ngin hang cho nén Chj phi tai chinh ngay cang ting.

- Thiéu hut doi ngii ky thuat, quan 1y ¢6 chuyén mén din dén hi¢u qua trong viéc
di€u hanh san xuit kinh doanh khéng cao. Mot s6 can bg k§ thuat c6 kinh nghiém chuyén
cdng tdc va nghi ché do, Viée tuyén dung lao dong c6 chuyén mén, tay ngh€ khoé khin,
cdng nhén méi chua ¢6 kinh nghi€m va trinh d6 con han ché din dén néng suat thép, co
cdu lao dong chua hop ly.

- Do khé khin Yé dén bﬁ,giéi phéng mat bing, cit dién... don gid du toan ciia
nganh xdy lap dién b cit giam thép dan dén tidn luong cdc doi xay 18p chira cao, nén viéc
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thu hit céng nhan cé tay nghé trong nganh xay Iip duodng diy va tram glip nhidu khé
khan.

- Tinh hinh tai chinh cua tong cdng ty gip kho khin nén anh huéng khong nho
dén co ché c4c ngan hang kho khin trong viée vay vén phuc vu san xut.

- Do hiéu qua cong viée loi nhuén khéng c6 nén viac tang lwong cho c4n bo cong
nhén vién gip khé khén, cac ché do chinh séch con chua thu hit duge ddi ngii ky thuat
lanh nghé vao lam viéc.

3.2. Két qua dat dwoc trong cong tdc ﬁm.kié"m-.uiée- lam.

- Nhén thirc dugce nhitng thuén loi va khé khin hién tai néu trén.Trong nim 2024
nhd sy nd lyc cao dd cua tap thé can bd cong nhan vién va sy chi dao diing din, quyét
liét ctia ban 1anh dao Cong ty d4 tao

- Dé tim kiém thém viée 1am va mé rong thi trudng Cong ty da nd Iyc hét minh
tdn dung uy tin, cic méi quan h¢ ¢4 nhan tiép can cic Ban quan ly du 4n ctia nganh dién
va di¢n lyc dia phuong, mdt s6 COT tur nhén, déng thei duy tri t5t méi quan h¢ véi 3 Ban
QLDA ciia Tong cong ty Dién Iyc midn Bic,

4. Cong tic quin ly tai chinh, lao djng, ky thuit ...

- Trong nim 2025 don vi rit chi trong cong tac thu hdi cdng ng, do d6 dam béo
dong tién én dinh trong qud trinh SXKD, tao sy tin tudng cia cac dbi tac cling nhw cac
t6 chirc tin dung, Tuy nhién vin con mét s cong no khé doi dén nay chwa thu hdi duoe,

= V6i chi trwong 16n ciia Téng cong ty nhim hd trg, tang néng Iyc cia don vi dé
tr¢ thanh don vi manh ¢6 kha nang ti chu trong cong tac diu thiu trong thoi gian téi.
Nam 2025, Cong ty da tao diéu kién dé doi ngli cdn by, cong nhan duge hoc tap, bdi
duding, kém ciip néng cao trinh do chuyén mon, ‘bé sung cac ching chi con thiéu dé dam

- Ngoai ra, bd méy quén ly, phong ban ciia Cong ty trong nim qua van con ¢6
nhitng han ché, nhiéu khi con cliig nhéc trong cong viée, chua chy dong, nhanh nhay,
uyen chuyén, linh hoat, chua bt nhip kip véi thai budi canh tranh trong co ché thi truong
hién nay.

- D6i v6i tinh hinh vi€c lam ctia ngudi lao dong: Ngoai viée bd tri di viéc lam cho

r
A A

nguoi lao dong, Cong ty phai thué thém mot sb doi x4y lép ngoai dé dam bao thyc hién
“khdi lugng trén céc cong trinh.
II- PHUONG HUONG NHIEM VU KI; HOACH NAM 2024

Nam ké hoach 2024 don vi x4c dinh van con phai dbi mit v6i rit nhidu nhitng khé

2
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khén thach thire, céc bién phép mic du di duge trién khaj nhung trén thyc té van gip
nhi¢u khé khin, Hoat dong kinh té toan ciu suy yeu véi lam phét cao hon mie tirng thay

- '3 r r A A 3

CP xdy dung dién VNECOj lap ké hoach san xue"it kinh doanh ne“{m 2024 véi ﬁl(_")t sb chi
tiéu chinh nhu sau:
1. M{t s6 chi tidu chi yéu:




=
¢ e — Thychi¢én | Kéhoach | Ty
TT Chi tiéu Don vi tinh nim 2026 | nim 2027 (%)
1 Dpanh thu va cung cip Ty dong 169.544 200.000 117
dich vy
2 | Loi nhugn sau thué Ty ddng 95.1 100 105
3 | Nop ngan séch Ty-dong | 1.044 | 1.200 115
Binh quan thu nhép nguoi Tr
iy ddng/ng/th 13 13,5 L
5 | Cétic %/Mmidm | Chua chia 0 N

2. C4c giai phap aé thwe hién muc tiéu nhiém vy dé ra.

Truée nhiing k‘hc’) khin cta nén kinh té hién nay, dé thuc hién dugc nhiém vu sén
xuat kinh doanh d3 d& ra, Ban l3nh dao Cong ty quyét liét thue hién mét s bién phép,
giai phép cu thé sau:

2.1. Tiép tuc xdy dieng, hoan thién co ché quan Iy, diéu hanh Céng ty.

- Ban hanh, bd sung, stta doi cac quy ché, quy ché hoat dong phong ban cho phu

hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Téng cuong cong tac quan Iy cdc mit, sip xép bd may quin Iy céc phong ban
theo hudng tinh gon, néng cao hiéu suit lam vige nguoi lao dong, nang cao higu qua quan
ly didu hanh, Sip xép cong viéc phu hop véi chuyén mén, gin quyén lgi va trach nhiém
cho tirng lao déng trong Cong ty.

- Kién quyét thuc hanh chinh sich tiét kiém trong san xut va sinh hoat tir Céng
ty dén cac doi xay lip, xuong SXCN, yéu ciu cac don vj xay dung phuong én va chi tidy
tiét kiém cu thé, tang cuodng cong téc kiém soat chj phi san xuit va hoat dong kinh doanh.

- Xdy dung co ché khoan pht hop, tinh toén chinh x4c gia thanh, tién lugng vat
tu, chi phi thi cong cac cong trinh x4y 1ap, han ché cac chi phi phat sinh trong qua trinh
san xudt va thi cong xdy lip.

- Theo d&i cap nhat gi4 ca vat tu dé cung ng cac loai vat tu, thiét bi kip thoi, bao
dam chét luong, gia ca hop Iy tranh nhitng bién dong gid khong kiém soat duge, dam bao
x8y dung gia thanh canh tranh va hi¢u qua.

- Hodn thi¢n cong téc hach to4n ké toan, thuc hién cong tic bio cdo hang quy, nim

0 timg cong trinh, sin phim dé tr d6 rut

kip thoi, chinh x4c. Phai thyre hi¢n hach toan 18, 14i ch
ra cdc bai hoc vé quan Iy diéu hanh,

- Tinh todn thu chi hop ly dé nang cao thu nhap, dam bio cic ché do phtic lgi cho
nguoi lao ddng nhu ché do bao hiém xi héi, bao hiém y té, bao him thit nghiép va bao
hiém than thé, nghi mat; tao co ché dé thu hut lao dong c6 chat lugng vé phuc vy cho
Cong ty. .

2.2. Huy dong tai chinh Phuc vu sén xudt kinh doanh.

- Tim kiém, xay dung niém tin va trd thanh ddi tac chién luge véi mét s co quan
tin dyng, ngin hang dé dam béo nhu cdu vé& vén ngan han trong hoat dong san xuét kinh
doanh va mua sim thiét bi ctia Cong ty.

- Téng cuong cdng téc thu héi ng, ddc bigt 1a thu hdi dut didm cac khoan no kho
doi, nham quay vong von nhanh dap g nhu cdu vén cho SXKD.




- Tich cuc cong tic nghiém thu, 13p phiéu gid thanh toan, quyét toan thu hdj vén
cac khoan phai thu tir cc chu diu tur va khach hang,

- Tang vén didu 16 bing phét hanh thém cd phiéu dé chu dong v& vén thye hién
cong tdc SXKD ngay cang ting ciia Cong ty.

- St dung vén mot cach hop Iy, yéu cdu cic don vi, céc doi xdy dgng ké hoach chi

ti€u chinh xdc, hop ly méi cho thanh toan dé dam bao can dbi ding nhu cdu vén cia Cong

ty. .

- Lép quan hg, lam viéc véi mdt sﬁ_don_vj_cung—eép—vﬁt—-t—u,—nguyén—l#i@_u dé dam

~bédo viée cung ting vit tur kip thoi, hodc trong truong hop chwa thu hdi vén kip vén c6 thé

¢6 nguyén vat liéu phuc vu thi céng va san xuit.
2.3. Ning cao néng lie tham gia ddu thiu;

- Tap trung xay dgng, nang cao ning Iuc diu thiu ciia Cong ty, cu thé nhy sau:
Téng cudng cong tc tuyén dung, thu hat cdc k¥ su chuyén‘nga‘mh xdy dung, dién tré c6
kinh nghiém. Bé trf c4c can b ky thuét tham gia céc 16p béi dudng nghiép vu gidm s4t
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dé nang hang chiing chi giam sat; ddy manh cong céc tuy€n dung cong nhin d3 qua dao
tao tai cdc trudng nghé trén dia ban va thu hit thém lwe lugng cong nhan méi tai cac khu
vuc ma don vj thi cong cdc cong trinh; TS chire cho cong nhén tham gia c4c 16p dao tao
dé cép chiing chi nghé.

- Tién hanh lién danh, lién két véi céc nha thau tham gia du thiu, 44 qua d6 ning
cao néng luc d4u thiu cia Cong ty, tién t6i s& tham gia d4u thau véi tr céch nha thau dgc
14p dbi véi cac goi thiu vira va nhd. ‘

- D véi cic g6i thu yéu cdu nang lwe cao, Cong ty mong muédn tiép tyc duoc
muon nang Iwe hoic lién danh véi Téng cong ty dé tham gia ddu thdu va sau khi tring
thiu s& ky lai voi Téng cong ty, qua dé6 cling tang dugc néng lyc du thiu cia don vi.
2.4. Cong tdc tiép thi va tim kiém cong trinh.

- Tiép tuc tranh thg sw ting ho ctia Téng cong ty dé tham gia cdc du én dudng day
do Tong cOng ty giao khoan.

- X8y dung hé théng catalog, cdc chiing chi chit lwong, nghién ctru nhu cdu, tim
kiém thong tin cc dw 4n chudn bi trién khai ¢4 tién hanh chao hang, tiép thi cac san phém
san xuét cong nghiép.

- Tén dung tbt cdc méi quan hé séin ¢6 va dau tu phat trién cdc méi quan hé méi

2 4 Y
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déng trén dja ban tinh Nghé An va céc tinh lan cén.

- Tré thanh déi téc cia mot sb ’doaqh nghi€p c6 ddy da ning luc tai chinh, nhan sy
va kinh nghi€m trong thi cong xdy lip dé tién héqh lién doanh, lién két tfrong coéng tac
dau thau va thi cong céc dy 4n dat hi€u qua cao nhit.

2.5. Kién toan mdng thi céng xdy léip.
- X8y dyng va dp dung phuong 4n 3 chire thi cong hop 1y dé giam hao hyt vat tu,
gidm chi phi nhan cdng.

' - Bé}l tu thém mét s trang thiét bi, xe may, dung cy thi cong chuyén nganh xay
lap dién nham ting ty 18 co gidi ho4 trong thi c6ng, giam chi phi nhan cong, ting cudng
hiéu qua va lgi nhuin trong thi cng x4y 14p.

- Tép trung chi dao, chy dOng trong diéu hanh tién dd thi cong xay Iip cac cOng

trinh dién trong diém dam bao tién dd theo yéu ciu cuia cha diu tur,




- Chu déng trong cong tdc dén bu gidi phong mit bing tao didu kién trién khai
nhanh cong trinh theo ké hoach tién d6 yéu cau,'

- Tép trung chi dao sat sao cc doi, cac don vi xdy 1dp thuc hién cong tac nghiém
thu khéi lugng hoan thanh, trén co s& hoan thanh dén dau nghiém thu dén ddy. Yéu ciu
phong k§ thudt Cong ty phai tién hanh kidm tra, don déc va kidm soat thuong xuyén van
dé nay.

- Tép trung trong cong tac chi dao cac phong ban lién quan gidm sét, bdo cdo
thudng xuyén tinh hinh thye hién cac hop déng,_kj_p_thbrLbé._sungT-heén—thién- cichdso
phép Iy dé thanh toan véi chii diu tu (hop dong, PO, c4c hd so thanh toan giai doan, hd
so thanh quyét toan...),

- Pdy manh cong tdc gidm sat ky thuét, nghiém thu ndi by, cong tac kiém tra an
toan va bao ho lao déng nhim néng cao chit lwong cong trinh, han ché dén mirc thép nhét
vi€e sira sai, 1am lai do chét lwong ky thuat khong dat, phin diu trong ndm 2024 khong
dé x4y ra tai nan lao dong,

2.6. Cong tdc thu héi cong ng. ;

Chi dao, yéu ciu phong Tai chinh — K& toan d4y manh cong tac thu hdi cong ng
céc hop dﬁng xdy lip va SXCN.
IILKET LUAN:

r A

sw chia s¢, phén tich va dong gop y kié{l cla quy co dong dé kip thoi van dung va trién
khai tot hoat dong SXKD nim 2026 nhidm dam bao ké hoach di dé ra.
Trin trong cim on!

TM. BAN GI/}M BQC CONG TY
GIAM POC

— 7,Téng,DinhTh§ng— e




CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

({%} VNE:U 3 Dc Iip - Ty do - Hanh phic

Sé: 26. BC/VNECO3-HPQT Nghé An, ngay 25 thang 05 ndm 2025,

BAO CAO
Tai chinh tém tit niim 2025 frinh
Dai hoi d‘b‘ng co dong thuong nién nim 2026

, - Can et vio két qui SXKD nim 2025, s6 ligu da duoe Céng ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam kiém toan,
Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong cb dong béo céo tai chinh 2005 nhu
sau.
MOQT SO CHI TIRU CO BAN TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2025
A- Bang cin d6i ké toan. \
Don vi tinh: Triéu déng

STT NOI DUNG GIA TR]
A | TONG CONG TAI SAN 225.724
I | Tai san ngdn han 181.624
1 | Tién va c4c khoan twong duong tién 35,751
2 | Cac khoan déu tur ti chinh ng#n han 1.200
3 | Céc khoan phai thu ngin han 82.304
4 | Hang tdn kho 58.694
5 | Tai san ngan han khéc : 3.675
II | Tai sdn dai han 44.100
I | Gié trj con lai ctia Tai san ¢6 dinh 5.247
2| Bivtebitdongete—————— 3486
Déu tu ndm gitt dén ngay déo han (Tréi phiéu
ngén hang)
4 | Taisan dai han khac 35.366
B | TONG CONG NGUON VON 225724
I |No phaitra 185.574
No ngén han 184.524
2 | Ng dai han 1.050
II | Vén chi s& hitu = 40.150
1| Vén gbp ctia chi s& hita 34.000




2 | Quy dau tu phét trién 2.544
3 | Thiang du vbn ¢ phén 9
4 | Loinhuén sau thué chua phan phdi 3.596
- LNST chua phén phéi ky truéc 3.527
- LNST chua phan phéi ky nay 95

K-ét—quﬁ kinh doanh niim 2023,

STT | NOQI DUNG GIA TRI |
1 | Doanh thu bén hang va cung cdp dich'vu 169,544
2 | Gi4 vén hang ban 155.703

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu: 13.840
3 [(3=1-2)
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 371
5 | Chi phi tai chinh 5.709
- Trong dé: Chi phi Idi vay 5.668
Chi phi ban hang
Chi phi quéan ly doanh nghiép 7.563
Loi nhugn thuan tir hoat dong kinh doanh: 939
8 | (8=(3+4)-(5+6+7))
9 | Thu nhap khéc 160
10 [ Chi phi khdc 135
11| Loi nhuan khéc: (1 1=9-10) 25
12 | Téng loi nhuan ké to4n truée thué: (12=8+1 1) 963
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 868
14 | Loi nhuén sau thué thy nhép doanh nghigp: 95
(13=11-12) -

T.MHOI PONG QUAN TRI CHU TICH




CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

@Q}}VNECD 3 Dic Iap - Ty do - Hanh phiic

86: 26- TTi/VNECO3-BKS Nghé An, ngay  thdng 05 nim 2026

TO TRINH

=E — (vé -vi;é‘c—déwgli_i_ﬁﬂﬂ(,ﬁ up quyén cho HDOT lya chon don vi
kiém todn bdo cdo tai chink Cong ty nim 2026)

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2026,

- Cén ctr quy dinh ctia Luat doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 duge Quéc
hdi nuée Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 théng qua
ngay 17/6/2020;

- Cén ctr Diéu 1¢ va t8 chirc hoat dong ctia Cong ty CP xay dung dién
VNECO3 dugc Pai hi ddng cb dong théng qua ngay 27/5/2023;

Ban kiém sodt trinh Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Héi dong quan trj
Iya chon mét trong céc don vi kiém todn doc 14p c6 tén sau day dé thue hién kidm
toan sodt xét B4o c4o tai chinh 6 thdng dau nim 2026 va Béo cdo tai chinh nim
2026 ctia Céng ty gom:

- Cén clr vao danh sach cac té chirc kiém toan duoc UBCK Nha nudée chap
thuan dé lua chon mét t§ chirc thuc hién kiém todn so4t xét BCTC 6 thang d4u
nam 2026 va BCTC nim 2026 ciia Cong ty cb phin xay dyng dién VNECO3.
Hodc chon 1 trong 3 don Vi sau;

1. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Vigt Nam.
2. Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Vigt Nam (AVA).
3. Cong ty TNHH Kidm to4n — Thim dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA
Viét Nam.
= Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng céfi‘(’fng xem xét, quyét dinh./.

Trén trong!

TM/ BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thé Tam




CONG TY CP XAY DUNG PIEN VNECO3

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

( Dy Thao)

Nghé An, thing 05 nim 2026




CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

é&%} VNEEB 3 Djc 1ap - Ty do - Hanh phic

Nghé An, ngay thang 05 ndm 2026

S6: 26 - BC/VNECO3/BKS

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TRINH DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuée Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét nam khoéa XIV théng qua tai Ky hop thit 9 ngay 17/6/2020 va
chinh thirc ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Céin ctt Diéu 16 t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty CP xay dung diénVNECO3;

Cén ctt nghi quyét s6 02NQ/VNECO3-PHBCD thudng nién 2025 ngay
30/06/2025 Céng ty ¢6 phdn xay dung Dién VNECO3.

Céan ctt Bdo cdo tai chinh nim 2025 cga Cong ty da dugc kiém toan bai Coéng
ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 1ap ngdy 30/03/2026 va két qua cac ky kidm tra
kiém soat trén co s¢ cac tai liéu lién quan dén qué trinh hoat déng cua Cong ty CP
Xay dung dién VNECO3 nim 2025,

Ban kiém soét xin bio c4o két qua kidm tra, kiém soat hoat dong ctia Cong ty
nam 2025 nhu sau: :

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
1. Nhin sy Ban kiém soat nim 2025 bao gom 03 thanh vién:

+ Ong: Nguyén Thé Tam ' Truéng ban Kiém sodt
+Ong:  Nguyén Trung Hidy Thanh vién Ban kim soat

+Ba:  Nguyén Thi Hong Vinh Thanh vién Ban Kidm so4t
2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat:
Trong ndm 2025 BKS d4 tién hanh kidm tra, giam sét viéc tudn thi cac quy
dinh cua Phép ludt, Diéu 18 t chirc hoat dong ctia Cong ty, Nghi Quyét ciia Pai hoi
déng cd déng nim 2025 trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD cua Cong ty.

Cu thé:

- T6 chite hop dinh ky véi noi dung cdc cude hop Ia trao ddi va théng nhit IR ——

dung kiém sodt dbi véi Ban didu hanh va vi€e quan Iy diéu hanh san xuét kinh doanh
(“SXKD”) ctia Céng ty, ddng thoi thdng qua ké hoach kiém tra dot xuit déi v Cong
ty.

- Thong nhat két qua thim dinh béo cdo taj chinh (“BCTC”) s4u thang v& nim ctia
Cong ty da duoc kiém toan,

- Ngoai cdc cude hop dinh ky, BKS thuong xuyén trao déi qua Zalo nhém, dién
thoai, gmail dé phéi hop va nim bat kip thoi cac thong tin lién quan dén hoat dong
cua BKS.

- kiém tra, gidm sat viéc tuén tha cc quy dinh ctia Phap luat, Pidu 18 t6 chire hoat
dong ciia Céng ty, Nghi quyét ctia Pai héi dong c6 dong nam 2025 trong viéc quan
ly, diéu hanh hoat déng SXKD ciia Cong ty. '

- Kiém so4t trinh tw, thi tuc ban hanh céc vin ban ciia Cong ty phu hop véi quy
dinh cta Phap luit va Pidy 1€ ctia Cong ty.

Tham gia Cac, cude hop cia HDQT Céng t
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- Giam sat thue thi cong bd théng tin cia Céng ty v& thoi gian va cic ndi dung
cén cong bb theo quy dinh cia Luat chig khoan dé dam bao quyén loi ctia cac cd
dong. ‘
- Tham dinh c4c s ligu ciia Bdo cdo tinh hinh kinh doanh, Béo cdo tai chinh hang
ndm va 6 théng ciia Cong ty.
Trong qua trinh thye thi nhiém vu, Ban kiém so4t da dugc HDQT, Ban Giam dbc
Codng ty va cac Phong ban chiic nang tao diéu kién thuén loi d& BKS hoan thanh nhiém
vu
II. PANH GIA HOAT DONG QUAN TRI CUA HOIDONG QUAN TRI, BAN GIAM POC
1. Gidm sit hoat dong quin tri cia HDQT va cong tac didu hanh ciia Ban Gidm
dbe niim 2025,
- Qua qua trinh gidm sat cac hoat déng quan tri, diéu hanh cta HDQT va Ban
Giam dbc Cong ty, Ban kiém soat nh4n thiy khéng c6 diu hiéu bét thudng nao trong
cdng tac quan trj va diéu hanh Cong ty.
- Béo cdo hoat dong ctia HDQT, Gidm déc Cong ty dé phan 4nh ddy du céc hoat
dong quan trj cling nhu chi dao didu hanh hoat dong ctia Cong ty; Céc vin bén, Nghj
quyét cta HDQT phu hep véi Luit Doanh nghiép va Didu 1& Cong ty, B4o c4o néu 18
nhitng khé khin tac dong trong nim, nhiing két qua dat dugc, nhitng tdn tai chua thuc
hién duoc va dé ra giai phap t6 chirc thue hién trong nim 2025,
- Ban kiém so4t théng nhat véi Béo cdo danh gid hoat dong ctia HDQT, cia Ban
Giam dbc trong nam 2025 vé& cac mdt hoat dong clia Cong ty.
2. Gidm sat, kiém tra thue hign Nghj quyét Dai hji ddng cb dong nim 2025
- Kiém tra thyc hién céc chi tiéu ké hoach san xuit nam 2025 theo Nghi quyét
Dai héi dong cd dong ndm 2025 da thong qua.
-Kiém tra thuc hién phan phbi loi nhudn nim 2024 theo Nghi quyét Dai hoi déng
c6 dong nam 2025,
- Kiém tra thuc hién chi tra tha lao HDQT, Ban kiém so4t Cong ty theo dung
Nghi quyét Dai h¢i ddng cb dong nim 2025 théng qua.
Trong qué trinh kiém tra BKS nhan thdy: Nam 2025 mgc du tinh hinh chung
van ¢6 nhiéu khé khin do tac dong cua tinh hinh kinh t& chinh tr] cta thé gidi lam
bién dong vé gid vat tu, nhén c6ng, kha ning tiép cén céc ngudn vén vay, l4i suét vay
tdng nhung HDQT va Ban Gidm db¢ d& c6 nhidy bién phdp tich cuc trong cong tac
dau thau, tim kiém du viéc 1am cho ndm 2025 va cé g6i ddu cho nim 2026, cac don
vi Phong, Ban d4 ¢6 nhidu nd luc trong viée tridn khai thue hién nhiém vy, tang trudng
doanh thu, d&m béo viéc lam, thu nhép on dinh va céc quyén loi khac cho ngudi lao
dong, déng gép tich cuc cho ngan sich Nha nuée. bic biét trong nim qua HbQT
ciing déng hanh ké vai sét canh v6i BDH dé tim kiém viéc 1am vé cho Cong ty.

3. Céc hoat dong cong tac khic:

Cac quy trinh hoat déng cta Cong ty ddm bao tuan thu theo phap luat; cac ché
do, quyén loi ciia nguoi lao déng trong Cong ty dugc thuc hién theo Lujt lao dong,
Thoa ude lao dong tap thé ciia Cong ty cu thé : -

- Thyc hién ky két hop ddng lao dong thuc hién theo quy dinh ctia B$ Luét lao
ddng hién hanh.

- Té chitc hoc an toan lao déng, kham strc khoe dinh ky hang ndm, bé tri cong
viéc pht hop véi stic khoe ting cdng nhén lao dong truc tiép, trang bi BHLD day du.

A

nguoi lao dong.




- Thye hién dong ddy dii cac ché d¢ BHXH,BHYT, BHTN va chi tra luong cho
nguoi lao dong,
IIL. THAM DINH BAO CAO TINH HINK SAN XUAT KINH DOANH

[ Chi tiéu DVT KH nim TH nim So sanh TH/KH
IT 2025 2025 nim 2025
1 | Téng doanh thu bén hang | Ty ddng 250 169,544 | 67,8
va cung ca’ip dich vy
2 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 1.000 95,1 9,5
3 | Cé tire /Vén Pidu 1é % 4 Chua chia

IV THAM DINH BAO CAO TAI CHINK
1. Thim dinh bao c4o tai chinh:
Cong ty 4p dung ché d6 ké toan doanh nghiép theo céc quy dinh cia B¢ Tai

chinh. Bao cdo tai chinh ndm 2025 dugc 18p va trinh bay theo dang quy dinh c4c chuin

thoi gian quy dijnh.

- Hé théng chirng tir ké toan, s6 ké toan dwoc 1ap, ghi chép r5 rang, ddy du va luu
trlt ding quy dinh.

- Bdo cdo tai chinh nim 2025 d& duoc kidm todn bai Coéng ty TNHH Kiém toan
CPA Viét nam lap ngay 30/03/2026. - ‘

- Cong tac bdo cdo duge cdng b thong tin kip thoi dung quy dinh ti c4c td chic
¢o lién quan.

Mt sb chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh:

[ Don vj Nim Nam | So sanh niim
TT Chi tiéu tinh 2024 2025 202(%024

1| vén didu 1 Trddng | 13.197| 34.000 257,6

Tong doanh thu va thu nhap khéc Tr.ddng | 171.414| 169.544 98,9

2 {Leinhugnsauthud  [Tvdéng| 2545] 95,1 37,37

4 | Ty suét LNST/VBL % 1,93 0,28 15,0

2. Tinh hinh tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2025

Don vi: trigu dong

T Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 | So sanh niim
2024/ 2023
(%)
L. Tong tai sin 193.214 225.724 117
1. Tai sén luu dong va diu tw ngén han 183.426 181.624 99
2. Tai san ¢b dinh va diu tr daj han 9.788 44.100 451
II. Tong ngudn vén 193.214 225.724 117
T "N nhai 13 nodn han 177 2397 1R4 5§74 1077




2. No phéi tra dai han 1.610 , 1.050 [ 65
3. Vén chu s hity 19.277 ' 40.150 ] 208

- Nam 2025 Céng ty da thuc hién céc nghia vu thué, Bao hidm xa hoi y t& con
ng: 753.745.263 ddng. :

- Sau khi xem xét, thAm tra, Ban kiém so4t df“)ng Y v6i Béo céo kiém todn cia
Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viat Nam 1ap ngay 30/03/2026 vé Béo cdo tai-chinh

cuia cong ty két thic vao ngay 31/12/2025.

ly tai chinh, céng tic didu hanh t8 chic hop HDQT, céng téc SXKD va mét s noi
dung khéc lién quan didu hanh hoat ddng cua Cong ty.

Cu thé:

1- Ngay 08/4/ 2025 BKS nhén dugc cong vin kién nghi ctia 6ng Nguyén Thanh
Luong dai dién cho nhém cb dong trén 10% dé nghi BKS giai trinh 4 ni dung néu
trong Céng van. Sau khi nhén duogc Cong vin BKS ching t6i d4 ban bac trién khaj
thue hién va c6 v kién tra 1o bang Cong van ngay 26/04/2025 gli dén ¢ dong trén.

2- Ngay 16/05/2025 S& GDCK Ha N6i gri Cong vin sb 1036/SGDHN —QLNY
yéu ciu Cong ty va BKS ¢6 vin ban giai trinh lién quan dén noi dung t5 cdo ctia nhém

VL. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:

.~ Thyc hién déy da nh@ém vy clia Ban Kiém sodt quy dinh tai Lut Doanh nghiép,

Di€u 1¢ Cong ty va quy ché hoat déng ctia Ban Kiém soat,

- Thuc hién cc‘mg tac kiém tra, kiém so4t lién quan dén cac mdt hoat dong kinh
doanh, tai chinh va diu tu caa Cong ty.

- Gidm sdt HDQT va Ban didu hanh thyc hi¢n Nghi quyét cita Dai hoi ddng b
dong thudng nién nim 2026,

- Thuc hién cdc cong tac khéc theo chic niing nhiém vy ciia Ban Kiém sost.
VIL. MOT SO PE XUAT VA KIEN NGHI:

Qua xem xét danh gi4 cac hoat dong clia Cong ty trong nim 2025 , dé nang cao
hoat dong cia Céng ty trong thoi gian t6i, Ban kidm sodt 6 mdt s0 kién nghij nhu say:

1. Tiép tuc duy tr va phat huy cong tic d4u thiu tim kidm vige lam, ddi méi
phuong thirc quan Iy dé déap ting dwoc yéu ciy tang trudng nhanh va bén viing.

2. Tich cyc thu héi cong ng, ddm bao di vdn cho qua trinh thi cong.

3. Téng cudng cong tac quan ly dé dam bao hiéu qua, ¢é ¢b tire hop 1y cho ¢d
dong. :

4. Téng cuong nhan lyc va c4n bo dé dap tng yéu cdu san xuit - kinh doanh.

5. Cong ty can c6 nhidy gidi phép dé hoan thanh c4c chi ti€u theo Nghj quyét Dai
hoi déng cd dong nim 2026.

6. Céc khodn cong no:



6.1. Phai thu khach hang (TK 131) tai 31/12/2025 16n hon 64 ty (trong dé cac
khoan phai thu 16n d6 1a: TCTyCP Xay dung dién Viét Nam 8,198 ty, Cong ty C
phén Tai chinh va Phat trién Nang Luong 6,36 ty; BQL dy 4n Xay dung dién Mién
Béc 17,196 ty; Ban Quén ly Dy én Céng trinh Dién mién Béc 20,467 ty; Céc khach
hang khéc 9,59 ty). Dé nghi Coéng ty tich cuc thanh toan vén, déay 1a khoan vén luu
dong ma cdc chii ddu tu, don vi giao thau con no con chiém dung vén ctia Cong ty.

6.2. Tam ung: tai 31/12/2025 ng tam ung con 9,507 ty déng dé nghi Cong ty tich

cwe don dbc thu hdi tranh trtrémg_hg..p_ﬁ'.ng_chiém—duﬂg---vén—cﬁa—Gfmg—ty trong khi d6

Cong ty con phai di vay tra ldi ngin hang. Bé nghi phong TCKT 1ap bang ké chi tiét,
phan tudi no cu thé cho ting dbi tugng tam Ung dé bio cdo véi HDQT va BGP ¢6
bién phép va 16 trinh thu ng. Céac khoan tam tmg can ghi rd chi tiét tuong tng timg
khoén myc dé tién cho viéc hach todn chi phi chinh x4c cho ting dbi tuong va cho
ting hang myc va vy vi€c twong (g, c6 nhu vdy mdi hach todn gia thanh mét cach
chinh x4c.
6.3. Cac khoan cong no can phan tich chi tiét theo ddj twong va tudi ng, thue

hién viéc trich 1ap du phong phai thu khé doi theo qui dinh.

7. Dé nghi Giam déc Cong ty chi dao c4c phong ban thuc hién va hoan thanh

r
. = A

bdo cdo chi tiét san luong d& dang cho ting cong trinh tai thei diém 31/ 12/2025 dé
nhim phuc vu cho céng tac quan ftrj. Déy nhanh va hoan thanh dut diém céc cong
trinh x4y 1ip dé& dang d& hoan tét cdng tac thanh toan, quyét toan thu hdj cong no.

8. Chi phi SXKD dé dang tai 31/12/2025 (No TK 154) 1én hon 47 ty dong, Day
la chi phi thyc té d3 phat sinh (d4 chi), da thuc hién trong ky nhyng chua nghiém thy
1én phiéu gid khéi lugng céc cong trinh, P& nghj Gidm déc va BDH chi dao céc phong,
ban va b phan lién quan tich cuc nghiém thu, bén canh d6 phong TCKT phdi hop véi
phong ké hoach d so sanh gid trj chi phi SXKD dg dang v&i gia trj san lugng dé
giang d& xé4c dinh cu thé cho tirng cong trinh nhim phuc vu cho céng tic quan trj.

9. Céc khoan vay tai 31/12/2025 con no vay hon 72 ty déng, trong dé khoan
vay cd nhan gan 7 ty ddng d& nghi BDH cAn béo céo v6i HDQT dé HDQT c¢6 phuong
an phé duyét vay cy thé nhim quan ly va st dung vén vay dang muc dich va cé hiéu
qua.

~ Trén day la nhitng noi dung bao cébfth[_rcfhiién nihié}m vu ctia Ban kiém sodt nim
2025, kinh trinh Pai héi dong ¢ ddng nam 2026 xem xét va théng qua.

THAY MAT BAN KIEM SOAT
. TRUONG BAN

Nguyén Thé Tam




CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

‘% VNECE 3 Doc lap - Ty do - Hanh phic
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S6: 26 - TTt/VNECO3-BKS Nghé An, ngay thdang 05 ndm 2026

TO TRINH

(Ve vige dé nghi DHDCD uy quyé;q cho HDQT lywa chon don vi
kiém todn bdo cdo tai chinh Cong ty nim 2026)

Kinh giti: Pai hoi dong cb ddong thwong nién nim 2026,

- Can ¢l quy dinh cta Lujt doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 duge Québc
héi nuée Cong hoa xa hoi chy nghia Viét Nam khoa X1V, ky hop thir 9 théng qua
ngay 17/6/2020;

- Cén ctr Didu 18 va t§ chic hoat déng cta Cong ty CP xay dung dién
VNECO3 dugc Pai hoi déng cd déng thong qua ngay 27/5/2023;

Ban kiém soat trinh Dai hoi df“mg ch dong uy quyén cho Hoi dong quan tri
Iya chon mét trong cdc don vi kiém toin doc 14p ¢6 tén sau day dé thue hién kiém
toan soat xét Bdo céo tai chinh 6 thdng diu nim 2026 va Bdo cdo tai chinh nim
2026 ctia Cong ty gdm:

- Cén ctt vao danh sach cic t6 chitc kiém toan dugc UBCK Nha nuée chip
thuéin dé lva chon mét t8 chire thue hién kiém toan soat xét BCTC 6 thang du
nam 2026 va BCTC nam 2026 ciia Céng ty cb phin xdy dung dién VNECO3.
Hodc chon 1 trong 3 don vi sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toén CPA Viat Nam.

2. Cong ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gid Viét Nam (AVA).

3. Cong ty TNHH Kiém toén — Thim dinh gid va Tu vin ECOVIS AFA
Viét Nam. — =

~ Ban kiém soat kinh trinh Pai h¢i dong cg&ﬁngixem xét, quyét dinh./.
Tran trong!
TM/ BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thé Tam
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$6: 26- /TT/VNECO3-HPQT + NghéAn ngay  thing 05 nem 2026

‘ ‘ TO TRINH
(Vé vige dé nghi PHDCP quyét dinh mire thi lao ciia HDQT
va Ban kiém sodt niim 2025)

Kinh giti: Pai hoi ddng b dong thwdng nién nim 2026,

Hoi dong quén trj Céng ty ¢ nghi Dai hoi dong cé dong phé duyét thi lao
nam 2025 cua HDQT, Ban kidm so4t va thu ky HDQT nhu sau: Tong sb th lao
chi trd 14 178.800.000 ddng/nam.

Trong do: :

- Thu lao ctia Chu tich HDQT:  2.500.000 dong/théng.

- Thu lao ctia thanh vién HDQT:  2.000.000 dong/ngudi/thang,

- Thu lao ctia Trudng Ban KS:  2.000.000 ddng/thang,

- Thti lao ctia thanh vién BKS: 800.000 dong/ngudi/théng,

- Thit lao thu ky HDQT: 800.000 ddng/thang.
Hoi dong quan trj kinh trinh Paj hai ddng cb dbng xem xét phé duyét./.
Trén trong!

TM/ HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(%@ VNECD 3 Pic I4p - Ty do - Hanh phiic

Nghé An, ngay , ... thdng 06 niim 2026

S626 - /TTt/VNECO3-HPQT

TO TRINH
(Phan phéi loi nhuén sau thué nim 2025)

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong.

Cin ctr két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2025;

Cén ¢t tinh hinh céc quy cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 :

Cin ctt nhu cdu vén phuc vy hoat dong SXKD nim 2026.

HDQT kinh trinh Pai h¢i dong ¢b dong s8 lidu loi nhuan sau thué chua phan phédi nim
2024 1a: 95.134.071 ddng ( Hai trim ndm muoi tu triéu; nim trim mudi bdn nghin, tdm tram
ndm tam df’ing).

HDQT théng nhét trinh va xin Dai hoi df‘)ng cb ddng thuong nién nim 2026 nhy sau:

- Chua chia cb tirc dot nay ma tép trung vén cho san xuit kinh doanh,

Kinh trinh DH BCD xem xét va quyét dinh./.

Trén trong !

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH




\ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
M VNECO 3 Bic Iip - Ty do - Hanh phitc

$626 - /TT: /VNECO3-HPQT Nghé An, ngay  thang 05 ndm 2026

TO TRINH
—(Vv: Sz?&déi,—b5-.511ng-m§t—sé'—dié‘u clia Diéu 1¢ C ong ty)

Kinh giti: Pai hoi dong cb ddng thwong nién Cong ty CPXD dién VNECO3
Can cir Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 c6 higu lwc thi hanh tir ngay
01/01/2021 sira @6i bé sung neim 2025,

Cén cir tinh hinh thyc té hoat dOng ctia Cong ty CP xay dung dién VNECO3.

Hji dong quéan tri (“HPQT”) da ra sodt, xem xét didu chinh diéu khoan trong Didu 18
Cong ty, HDQT, kinh trinh Dai hi dng c dong ("PHDCD”) xem xét va thong qua Piéu 18
Cong ty sau khi stra ddi.

Céc ndi dung sira d6i, bd sung d6i véi Didu 1& cia Cong ty CP XD dién VNECO3 dugce
quy dinh chi tiét dinh kém To trinh nay.

HDQT kinh trinh PHDCP xem xét, théng qua Diéu 1& méi cia Céng ty CP XD dién
VNECO3 bao gbm c4c diéu khoan da duoe stra déi, bd sung. Didu 18 méi ¢6 hi¢u Iye ké tir
ngay 01 thang 7 ndm 2026 va thay thé cho Pidu 18 hién tai ky ngay 27/05/2023. Giao Ngusi
dai dién theo phép luét coa Cong ty CPXD dién VNECO3 td chirc hoan thién, ky ban hanh
biéu 1é.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM.HQI DONG QUAN TR
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu HPQT, VT.




Céc ndi dung bd sung sira d6i Pidu 1¢ Cong ty CP Xay dung dién VNECO3 trinh truéc
DHDCD thudng nién nim 2023

Diéu, khoan

N¢i dung Diéu I¢ hién

Noi dung Biéu 18 duge sira ddi | Ghi cha

hanh bd sung
2 3 4 5
- Voén didu 1¢ cta cong - Vén didu I¢ caa cong ty la:
Chuong 4, ty 1a: 13.197.100.000 dong, 34.000.000.000 déng

Piéu 5 khoan 1

- Téng s6 vén didu 1€ ctia
cong ty duogc chia thanh
1.319.710 ¢6 phan véi ménh
gid 10.000 ddng/ cb phén

- Tbng sb vén didu 1¢ ctia cong
ty dugc chia thanh
34.000.0000 ¢b phin voi
ménh gi4 10.000 ddng/ cb
phén




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

<§§§> VNECB 3 Doc 1ap - Tw do — Hanh phic

S6: 26-  /NO-PHPCD

Nghé An, ngay .... thdang 6 néim 2026

NGHI QUYET

DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO3

( Dy thao)

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/QH 14 ban hanh ngay 17/06/2020;

- Cdn cit Dieu I¢ 6 chire va hogt déng Céng ty C6 phin Xdy ding dién VNECO3;

- Cdn cir Bién ban hop Dai hoi déng cé _ci’éng thuong nién nim 2026 sé 26.- /BB-
DHDCD ciia Céng ty C6 phdn Xdy dung dién VNECO3 ngay 27 thdang 06 ném
2025,

QUYET NGHI

Didu 1. Théng qua Bido cdo hoat dong cia HPQT vé hoat dong nim 2025 va phuong
hwéng hoat dgng niim 2026.

m Thong qua bdo cio két qui hoat djng SXKD niim 2025; ké hoach SXKD nim 2026
Diéu 3. Thong qua bio cso tai chinkh niim 2025,

_)jéu_f#_. Théng qua bso cio cdng tic kiém tra gidm st ciia Ban kim so4t niim 2025

BLéu_S_. Théng qua To trinh lya chon don vi kidm tosdn (26- TTi/VNECO3-BKS — VE3 )
Di¢u 6. Théng qua Té trinh thil 120 ciia HDQT va Ban Kiém so4t

(theo T6 trinh 56 26- /B1/TTr-HDQT-VE3)

Bitu7. Thong qua t trinh phén chia lgi nhugn sau thué nim 2025,

(theo To trinh s6 26 - /BT/TTr-HDQT-VE3)

Diéu 8. Théng qua to trinh sica dbi didu 1§ Cong ty

(theo T6 trinh 56 26- BT/TTr-HDQT-VE3)

j Nghi quyét nay di duoc Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty CH
phan Xay dung dién VNECO3 théng qua va ¢ hidu lyc thi hanh ke tir ngay ky ban hanh.
Céc ong (ba) thanh vién Hai ddng quan tri va Ban Gidam dbc chiu trdch nhiém thi hanh

v
2

Nghi quyét nay va td chg’rc trién khai thye hién theo chtre ning hoat dong phu hop véi quy
dinh cta phép luat va didu 1€ t6 chirc hoat dong cua Cong ty.

Noi nhin: T/M. PATHOQI PONG CO PONG
- DHDCD; Chii tich
- HDQT, BTGP:
- Luu VT:
- CBITT theo quy dinh.
PAO NGOC QUYNH
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