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NGHI QUYET
Pai hoi ﬂéng ¢t ddng thuirng nién ndm 2026

PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndam 2020 va cac van ban
huedng din thi hanh;

Can cir Lugt Chumng khodn ngay 26 thing 11 nam 2019 va cde van ban
hudmg dén thi hanh;

Cein etk Didu 1¢ hién hank cua Cong b ¢6 phin X20,

Can et Bién ban cude hop Dai ki dong o dong thuimg nién nam 2026
cua Cang ty co phan X20, ngay 22/06/2026.

QUYET NGHI:
Biéu 1. Thong qua Béo cdo 56 562/BC-HPQT ngay 22/04/2026 ciia Hoi

ding qu:m trj tai PHDCD thuémg nién ndm 2026 vé quan trj va két qui hoat
dong clia HROT va timg thanh vién HPOQT ndm 2025 (ngi dung chi tiét co tai

lign dinh kem}.

Bicu 2. lhﬁng gua Béo cdo sb T22ABC-CTCE ngay 20105/2026 r:ua Hoi
dong guan tri vé két qua hoat ding san xuit kinh doanh nim 2025 vi ké hoach
nam 2026, vin cac chi tiéu, ngi dung chinh nhu sau:

[. Thure hign ndm 202 3;

1.1, Téng doanh thu: 1.120,7 ty ding;

1.2, Loi nhudn: 44,28 tf dong;

1.3. Nép ngan sich: 50,5 ty dong;

1.4. Thu nhip BQ: 13,259 trigu dong/nguiiithing.

2. K& hoach nam 2026:

2.1. Téng doanh thu: 1,233 ty dong;

2.2. Lod nhudn: 39,3 t déng;

2.3. Nop ngén sach: 51,03 7 déng;

2.4. Thu nhép BO: 12.500.000 déng/ngirin/thing;

2.6. Cac dinh huéng, nhiém vu trong tam khic quyét nghi thyre hign theo
Bio cdo s6 722/BC-CTCP ngay 20/05/2026 cia Hoi dong quan tri (ngi dung chi
tiét cé tai lidu dinh kém).



-]Ellcu 3. Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2025 43 duge kifm todn theo
Bao cdo 50 563/BC-HPOQT ngay 22/04/2026 cia Hoi dﬂng quan tri (ngi dung
chi tiét co tai liéu dinh kém).

Picu 4. Thﬁng qua Bdo cio sc: 05/CTCP-BKS ngay 17/04/2026 cia Ban
Kidm soat Cong ty co phﬁn X20 vé kr:t qua kinh doanh cia Cong ty va két qua
hoat déng eta HPOT, Téng Gidm dic tai PHPCE thuéng nién nim 2026 (ndi
dung chi liét co tai ligu dinh kem).

Diéu 5. Thong qua Bdo cao s6 06/CTCP-BKS ngay 17/04/2026 clia Ban
Kiem soét Cong ty o ph::m X20 vé t dinh gid két qui hoat dong cia Ban Kiém
s0dt (ndi dung chl tict ¢ tai lidu dinh kém).

Picu 6. Thong qua To trinh so S61/TTr-HDQT ngay 22/04/2026 clia
HBQT vé phwrong an phin phoi loi nhudn nim 2025 nhu sau:

. Loi nhudn sau thué dimg dé phén phi: 27.258.260.176 dong
2. Trich lap cdc qu¥, phin phéi loi nhudn;

- Quy khen thudmg, phiic loi: 4.862.785.737 dong
- Quf déu tur phit trién: 5.000.000.000 dong
- Ouj khen thudmg BOL didu hinh CT: 145.474.439 dong
- Cd tirc 10%: 17.250.000.000 ding

Pitu 7. Phé duyét qui tien lwomg, thil lao, tién thudmg nam 2025 va
phuong an tién lwong, th fao, tén thudng nam 2026. Noi dung chi tiét theo Té
trinh s6 560/ TTr-HPOQT ngay 22/04/2026 cia HDOT (ch tai lidu kém theo)

Diéu 8. Quyét nghi lua chon Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gia Viét
Nam (VAE) la don vi kiem toan ddc lip thyc hién sodt xét, kiém toén Béo cdo
tai chinh nam 2026 cta Cong ty.

Picu 9. Thing qua dinh hurong Chién hrge trién doanh nghigp giai doan
2026-2030 ciia Céng ty cb phin X20; ndi dung chi tiét nhu Bio cdo 56 720/BC-
CTCP ngay 20/05/2026 cua HPOQT (ca tai lién dinh kém).

Diéu 10. Quyét nghi ban hanh Piéu 16 Cong ty ¢d phin X20; ndi dung chi
tiét nhir di thio Didu 18 theo Té trinh s 558/ TTr-HBROT ngay 22/04/2026 cia
HPOQT (cé tai lidu dinh kém).

Diéu 11. 'l'hu:rng qua toan van Cuy ché ngi b Ve quan trg Céng ty co phan

X20; ngi dung chi tiet nhu dir thio Quy ché theo T& trinh s6 554/ TTr-HPQT
ngay 22/04/2026 coa HROT (co tai liéu dinh kém)

Illcu 12, Thong qua toan van Quy ché hoat déng cla Hi dong quan tri
Céng ty ed phan X20; ngi dung chi tiét nhur dy thio Quy ché theo Té trinh 56
5534/ TTr-HDOT ngay 22/04/2026 cla HPOQT (L.Er téi lidu dinh kém).

Bicu 13. Théng qua két qua bau bo sung Thanh vién HROQT nhigm k¥
2024-2029, cu thé; dng Lé T‘mér. Hung Phé Toéng Gidm dbc Cong ty tring cir
Thanh vién HDOQT Cong ty co phian X20 nhiém ki 2024-2029,



Piéu 14. Diéu khodn thi hanh

~ Nghi quyét ndy duoc PHDCD thuémg nién nim 2026 cua Céng ty cb
phan X20 théng qua toan vin tai cudc hop ngay 22/06/2026.

Brai hi dﬁng n:ﬁ déng giao cho Hoi ﬂcmg quan trj, Ban Kiém Sodt, Tcmg
Gidm dbe Céng ty th chire tridn khai thye hién cic néi -:lun_g Hgm quyét nay,
trén co s¢ dam bao hai hoa lgi ich cia Cong ty, lgi ich cua cac cé dong, phu hop

vai Diéu 18 clia Cong ty va cic quy dinh cia phap luit hién hélﬂl.w

Noi nhin:
- UBCK NN (g€ b/cy;
- S GDCK HA Noi (dé ble);
- Cor quan dai dign vitn WM (ﬂ:: e}
- HBOT, BES, Ban TG {n.tf- thXx
- Mgwiri phy trich CBTT (d& CBTT);
- Website GATEXCO 20 {thay cho théng baal;
- Larw: VT, HEXOT, H2T,

Chu Vin bé
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CONG TY CO PHAN X20  CONG Hﬁm x.i HOI r:HiT NGHIA "l.-'Il"'T NAM

So: 01/2026/BB-BHBCE Ha Ngi, ngay 22 thdng 06 ndm 2026

BIEN BAN
Hop Pai hi dong cb ding thuimg nién nim 2026

Tén ti chive: Céng ty cd phan X20 - MCE: X20
Tru s& chinh: S6 35 Phan Binh Giét, Phuomg Phuong Liét, TP, Ha Nai.
M3 s6 doanh nghiép: 0100109339

Hai 08h0O ngay 22/06/2026, tai tru s& Cong ty ¢ ph;':n K20, 56 35 Phan
Binh Giot, Phirémg Phuong Liét, TP. Ha Noi, Bai hén ding cd dang cia Céng ty

ch phsm x20 [dm:rj day viet tit 1a Bai hﬁj} té chire cugc hop thirdmg nién nam
202¢6: dién bitn Pai hii nhir sau:

I. THU TUC KHAI MAC DAL HOI

1. Ban té chire tién hanh thi tue ding kv c6 déng du dai hdi.

2. Ong Pam Hii Long - thay mit Ban T6 chitc tién hanh cédc tha we:

- Tuyén ba Iy do t& chire Pai hoi;

- (1o thidu céc co dong, cic khach maid tham de Pai hoi,

Ngodi cde ¢b dbng cila Cong ty b phfin X20 dur hop, Pai hii dong cb dong
thirdmg nién nim 2026 cd su hién dién cac quy vi dai biéu, khich mad:

- Pai t4 Vil Viin Nhit, Ph6 Tham mum triomg TCHC-KT/BQP

- Dai bicu dai dién Cuc Tii chinh/BOP; dai bigu Cuc Chinh tri, co quan
thudc Bd Tham muu va Phong Tai chinh/ TCHC-KT.

3. Bao cdo kiém tra tr cich cb dong:

Bai héi di nghe dng Nguyén Prire Tudn, Trudng ban kiém sodt bdo cdo két
qua kigm tra xac nhan fir cach o dong va dai dign cé déng du hop (c6 tai ligu dinh
kém bién ban nay’)

S5 dai bidu tham du: 100 ¢é dong va ngudt duge ny qu}ren dai dién cho
13.666.692 ¢b phin, chiém 79,24% téng s6 cé phin cd quyén hidu quyét.

4. Dai hoi d3 bieu quyét théng qua danh sach Poan Chit tich va Thir ky Pai
héi cu the:

4.1. Boan Cha tich: Co 02 nguo

- Ong Chu Viin B¢ - Chil tich HDOT

- Ong Hoang S§ Tam - Pho Cha tich HBQT

4.2, Thu ky: Ong L& Thanh Ha - Thir ki Cong ty
5. Chuomg trinh Bai hoi va Quy ché lam vide
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Bai hal di nghe 6ng Pam Hai Long thay mit Ban Té chite trinh bay
Chuong trinh va Quy ché lam viéc cia Dai héi déng ¢ dang .

Dai hoi rhat tri théng qua néi dung Chuong trinh, Quy ché lim viée bing
hinth thire bigu quyét trire tidp.

. {Jng Chu Van B¢ - Chu tich HPQT, thay mit Podn chi tich tuyén hé
khai mac. Két thiic thi tuc khai mac, DPHPCD bit ddu Jam viée theo Churong trinh
va Noi dung d3 dugc Pai héi thong qua.

1L CAC NOI DUNG DUQC TRINH TAI DAT HOT

1. Ong Chu Viin BE, Chii tich BPOT trinh biy cde tii lidu:

- Bao cdo két qua hoat déng cia HBQT:

- Tér trinh vé sira ddi, bd sung Pigu 18 vi cde Ouy ché;

- Bdo cdo Dinh hudéng phét trién Cong ty giai doan 2026-2030;

2. Ong Hoang 8§ Tam, Pho Chi tjch HPQT kiém Téng Gidm dbc trinh
béy cac tai lidéuw:

- Béo cdo két qua SXED nam 2025 phuong hudng SXKD nam 2026;

- Tér trinh tién luong, thi lao, tidn thirdng nim 2025, ké hoach nim 2026;

- Té trinh vé bau b sung thanh vién HDQT;

A f}ng Nguyén Dirc Tudn, Truwdng ban Kiém sodt trinh bay cac tai lidu;

- Béo céo cila BKS vé két qua kinh doanh ciia Céng ty, két qua hoat ding
cua HPOT, Tong Giam doc nam 2025

- Bdo cdo tw danh gid két qua hoat déng cia BKS

4. V& cac tai hgu khac theo Chwrong trinh:

Cac tai liéu nay di dang tai trén trang thnﬂg tin dign tr cua Cong ty theo

ﬂ'u:rng_ bao mon hgp va tai liéu giri true tiép cho co dong dir Pai hii, khéng trinh bay
trirc tidp tai Pai hai.

L. THAQ LUAN TAI BAT HOI

K&t thiic phin trinh by cdc Béo cdo, Tér trinh, Ong Chu Viin Bé - Chi tich
Hidi dﬁng_ quan tr], thay mit Dodn chi tich diéu hanh chuong trinh thao ludn cia
cde co ding

Y kién:

Phat bi¢u tryre tiép tai Dai hii cb 02 cb ding (éng Lé Dirc Hoa, édng Pao
Duy Hing). Cée ¥ kién phat bicu déu nhét tri toan bé noi dung cdc Bao cao, To
trinh dd trinh tai Pai héi; PHDCD khong co y kién chit vén hofic yéu ciu thay doi
bat ky néi dung ndo trong cdc Bao cdo, Tortrinh da trinh PHPCD lan nay.

BHBCD di nghe Dai bign dai dién Chit s hita Nha nirde - Cé déng 1ém cla
Cong ty phat bieu: Danh gia cao cong tac chuin bi, t6 chitc PHBCD; céc tai lidu
tt‘mh PHDCD rat nghiém the, chat luong, khoa hu::n: danh gia cao nim 2023 trong
dieu kién tinh hinh thi tnrong dét may cd rit nhicu khn khin, Cong ty co phan X20
dd ci nhigu cé gdng, s nd luc, dodn két, HDOT, Ban Didu hinh 4 khic phue kho
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khiin, phét huy tot truyén thong va lanh dao, chi dao hodn thanh tét nhidm vu dige
giao; trong d6 nhiéu chi tiéu, nhi:irp v dat mire dn twome: ludn xic dinh tot nhiém
vu bao déru1phu:: v Quin déi, nhit 1a nhiém vu san xuat, bio dam ké hoach AS0,
A50 vi nhicu nhigm vy trong tam khéc. Pong thoi nhén manh, phan tich 1am r5
thém diie diém tinh hinh thi truong nganh dét may trong nuée, trén thé gidi dang
tigm 4n nhigu bt 6n do chién tranh va chinh sdch thué quan clia cée nude lon:
nhin manh mdt so giai phap dé thyre hién nhiém vu trong tim: khin trirong trién
khai thie hign Chién huge gial doan 2026-2030; gilr vimg dinh hitemg phat triElln
ngénh dét-may, gin san xuat quoc phong vai phat trién kinh té; chi trong déu tir déi
mai céng nghé, chuyén déi =0, chuyén déi xanh, mdé rong nganh nghé mdi, bao fn
dinh lyc lwong lao ding, thu hit nhan sy k¥ thudt va quan Iy chit lrong cao; cling
¢b hé thong tai chinh - kiém sodt vén - quan tr doanh nghiép theo hudng mink
bach, hidu qua, diing phip ludt, Bidu & va quy ché di ban hanh.

HPQT xin ticp thu nhimg ¥ kién déng gép quy bau ciia Quy vi cé déng, dic
bigt ¥ kien phit biu cia dai dign co quan chi 56 hiva Nha nude, nhimg Newéi dai
dign von nha nuée va HDQT, Ban Diéu hanh Iinh hoi diy di va s& nghién el
trién khai nghiém tiic, diy di ngay sau Pai héi nay.

3. Ong Chu Van BE, vi tu cach 1a Ngudi dai dién vén nha nude tai Cong
ty 6 phin X20 tiép thu, Tinh hoi ¥ kién phat bidu, chi dao, dinh réng cia Co
quan dai dién chi so hitu Nha mude.

Thay miit Doan Chi tich két Iuin phan thio ludn: Tiép thu cdc ¥ kién cia
cdc co dong, HPOT s& xem xét dé chi dao trién khai thire hign phu hop véi dieu
kién thire té ciia Céng ty timg thid diém

Bai h{i da nhat trf véi ngi dung ket Iufin, khong cé cb dong nio chit vin
hodc phat bigu thém.

IV, BIEU QUYET CAC VAN PE TAI DA HOI

1. Ong Hoang S§ Tim thanh mat Pedn chi tich théng qua Quy ché bau bé
sung thanh vién HDOT; dé cir cac thanh vién Ban kiém phiéu phuc vu cho Dai héi,
gom:

- Ong Hb Tuén Anh - Trudng ban
- Ong Neuyén Quéc Anh - Thanh vién
- Ba Tran Thj Thity Hing - Thanh vién
- Ba Phan Thj Thay - Thanh vién
- Ba Trn Thj Thu Hién - Thur ky

Dai hii di nhét trf biu cdc dng/ba ¢b tén trén vio Ban Kiém phidu.

2. Ong H6 Tuiin Anh, Trwomg ban kiém phiéu didu hanh phin bé phiéu

3. Dai héi nghi giai lao. Ban kiém phiéu tién hanh tha tyc kiém phiéu.

4. Ong Hb Tuin Anh, Truéng ban kiém phiéu, thay mat Ban kiém phiu
bio cdo ket qua kiém phieu, cu thé;

A. Két qui biéu quyét thing qua timg ndi dung trinh PHDCD;
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Tung sa phleu phat ra; 100; dai dién cho 13.666.6592 ci phan chiém
79.24% tong s6 cb phin cd quyen biéu quyét:

- 86 phiéu thu vé: 100; dai dign cho 13.666.602 ¢6 phan; chiém 79,24% tong
50 co phin cd quyen bien quyet;

- Téng sﬁ phiEu hgp lé I[H]' dai dign cho 13.666.652 ¢d phan; chiém
79,24% tong s6 co phin cé quyén bisn quyét;

- Téng s& phiéu khéng hep 18, phiéu trong: 0
Két qua kiém phiéu biéu quyét tirng ndi dung ey thé nhw sau:
1. Thong qua Bdo cdo so 362/BC-HPQT ng_a}f 22/04/2026 cia Hii déng

quan trj tal PHDCD Uluung nién nim 2026 vé quan i va ket qua hoat dfng ciia
HBOT va timg thanh vién HROQT nam 2025.

Kér qui kiem phiéu:
- St co phén tén thinh: 13.653.292/13.666.692 ¢ phin, chiém 99,90% tdng
56 0 phﬁn tham di biéu quyét tai Bai hii;

lhn:rng qua Bédo cdo s6 T22BC-CTCP ngay 20/05/2026 cia Hoi déng

quan !.r[ ve kit qua hoat ding san xuat kinh doanh niam 2025 va ké hoach ndm
2026.

Két qua kiém phién:

- 86 ¢b phin tan thinh: 13.665.692/13.666.692 ¢4 phan, chiém 99.99% téng
56 ¢6 phan tham dy biéu quyél tai Bai héi;

3. Théng qua Bao cao tai chinh nam 2023 da duge kiém todn theo Bdo cdo
56 563/BC-HDQT ngay 22/04/2026 ciia Hoi dong quén tri.

Ket qud kiém phicu:

- 86 c6 phin tan thanh: 13.665.692/13.666.692 co phan, chifém 99,99% tong
56 of phan tham du biéu quyét tai Dai hdi;

4. Thﬂng qua Bie cdo 56 05/CTCP-BKS ngay 17/04/2026 ciia Ban Kiém
sodt Cang ty co phan 20 vé két qua kinh doanh ctia Céng ty va két qua hoat ding
ctia HROQT, Téng Gidm dbe tai PHPCD thuimg nién nim 2026,

Két qud kiém phiéu:

- §& b phiin tan thanh: 13.665.692/13.666.692 c& phan, chifm 99,99% téng
st cd phifin tham dy biéu quyét tai Dai hoi;

5 Thcrng qua Bao cio 50 06/CTCP-BKS ngay 17/04/2026 cua Ban Kiém
soat Cong ty ¢b phin X20 vé ket qua hoat ding ctia Ban Kiém sodt.

Két qud kiém phiéu:

- §6 ¢b philn tén thanh: 13.665.692/13.666.602 cd phin, chiém 99,99% tang
55 co phan tham di bigu quyét tai Dai hdi;

6. Thong qua Tér trinh 56 561/TTr-HPOT ngay 22/04/2026 cia HDOT vé
phirong 4n phén phdi loi nhudn ndm 2025,

Két qui kiém phicu:
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- S0 ¢0 phan tin thinh: 13.665.692/13.666.692 ¢& phin chiém 99.99% t8ng
s0 c0 phan tham du biéu quyét tai Bai hoi;

7. Phé duyét quf tién luong, thii lao, tién thuémg ndm 2025; ké hoach ném
2026 cia Ngwdi quan 1§ va Nauoi lao déng, Noi dung chi tiét theo Té trinh sé
S60/TTr-HBOT ngay 22/04/2026 elia HROT.

Két qua kiém phiéu:

- S6 cb phén tn thinh: 13.654.692/13.666.692 8 phin chiém 99.91% 18ng
58 ¢ phin tham dy bién quyét tai Dai hoi;

8. Quyét nghi lya chon Cong ty TNHH Kiém todn va Binh gid Viét Nam

(VAE) 1a don vi ki¢m todn dbc 1p thye hién sodt xét, kiém todn Béo cdo tai chinh
nim 2026 clia Cong ty,

Két qud kiém phiéu:
- 86 c6 phin tin thinh: 13.665.692/13.666.692 ¢8 phin chigm 99,99% téng
58 ¢ phan tham dy bifu quyél tai Hai hoi;

%. Thong qua dinh hudng Chién luge trién doanh nghiép _gial doan 2026-
2030 cia Céng ty ¢b phin X20; ndi dung chi tiét nhu Bao cdo sa 720/BC-CTCP
ngay 20/05/2026 cua HBO'T.

Két qui kiém phiéu:
- 86 cb phan tan thanh: 13.648.092/13.666.692 & phan chiém 99,86% tdng
s6 cb phan tham du bifu quyét tai Dai hoi;

10. . f;‘lu:fet nghi ban hinh Eheu 1& Céng ty c6 phin X20 (sita doi, bd SUNE);
néi dung chi tiet nhar Té trinh 56 558/ TTr-HROT ngiy 22/04/2026 cia HGi déng
quan fri.

Két qui kiém phiéu:

- 86 cd phan tan thanh: 13.653.292/13.666.692 cd phin chiém 99,90% tdng
s8 6 phan tham dy bifu quyét tai Bai héi;

11. Théng qua toén van Quy ché ndi b ve quan tri Cong ty ¢d phin X20;
i dung chi tiét ner To trinh 56 5534/ TTr-HBOQT ngay 22/04/2026 ciia HDOQT.

Két g kiém p.fuen,

- 86 ¢b phén tdn thinh: 13.653.292/13.666.692 c6 phin chiém 99.90% téng
50 ¢0 phan tham dy bifu quyét ta1 Dai hi;

12. Thing qua toan vin Quy r:ha hoat ding coa HBOQT Cong ty ed phén
X20; ndi dung chi tiét nhur Té trinh sé 554/TTr-HPQT ngdy 22/04/2026.

Két qua kiém phicu:

- 86 ¢ phin tan thanh: 13.653.292/13.666.692 ¢ phan chidm 99.90% téng
36 cd phan tham dy biéu quyét tai Pai hoi;

B. Két quﬁ biu bl sung thanh vién HPQT

Trmg E'i] phleu phat ra: 100 phn:u dai dién cho 13.666.692 cd phan, chiém
L00% tong s6 co phin tham dyr bidu quyét tai Pai hai:
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- Tfmg 513 plu-&u thu vé 10U ph[éu dai dign cho 13.666.692 b ]lehﬂl'l chiém
1 0% tﬁn_g, 50 ¢ phan tham dar hiéu quyet tai Bai hai;

- T-nng 56 phleu hop 18: 94 phleu dai dién cho 13.653.792 ¢b phin; chiém
09 9% tong s6 co phan tham dir bidu quyet tai Pal hii;

- TErug 50 phjéu le:hﬁug hDE i phleu uﬁng 06 ph]eu dai dién cho 12.900 co
ph:m chiém 0,1 % tong so co phan tham dy bifu quyét tai Pai hai.

Két qua kiém phiéu biu bé sung thanh HDQT:

Ong Lé Tfu‘é‘f Hing

- 50 qu;i.-'en hiéu qu;-.ret tan thanh: 13.653.792/13 666.692, chiém 99,9 % tong
50 ¢ phan tham du biéu quyét tai Bai hi;

V. THU TUC B MAC

1. Ong Lé Thanh Ha - The ky Pai hdi, trinh bay Nghi quyét Dai hoi va
Bién ban rai hol.

2. Pai hii da hiéu qu}ret théng qua I-.gln quyet Brai h§i va Bién ban Pai hoi

bang hinh thitc higu quyét true tiep, két qui: 100% co dong, dai dién cd dong co
mat dy Pai hi tan thinh va thong qua.

3. Ong Chu Vin BE - Chi tich HPQT tuyén bd bé mac Dai hi. /.

PHO CHU TICH HPOQT T
Hoang 5§ Tam Chu Vian Dg

THU KY

Z, t_._——ﬁ—f
Lé Thanh Ha

#} Tii liéu dinh kém
- Churom trinh ﬂﬂf }Jﬁi dd diegre thong qua;

- Bido edo .h'ém tra te edich dai bidu; Danh sdeh ¢o déng die Dgi hoi
- Bién bin kigm p}tmu dd dwoe cong bo tai Dai hi;
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PALH ﬂﬁmﬁ.ﬁq PONG Dic lip - Tw do - Hanh phiic
TH ”‘5'“'3 026 Ha Noi, ngc 22 thing & nbini 2026

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Thing qua cic nji dung trinh Dai hji déng cb dong thrdmg nién nim 2026

Cén eir Lugt Doanh nghiép nim 2020,
Cin cir Bigu 1& Céng ty cb phéan X20;

Can eir Quy ché lam vige ca Pai hoi ding co déng thironp nién Céng ty cé
phén K20 nidm 2026 d3 duoc théng qua tai Pai hoi;

Bai hoi dong ¢b dong thudmg nién ndm 2026 cla Cong ty eb phin X20 6
chitc ngay 22/6/2026 di tién hanh bd phiéu biéu guyét théng qua cdc ndi dung
trinh Pai hdi. Két qua bo phiéu nhur sau:

I. AT HQI PA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN
|. Ong HO Tusn Anh, ¢o déng Phong Chinh - tri Hanh chinh.

2. Npuyen Quoc Anh, c6 déng Xi nghiép Bo may Quan dai.

3. Ba Tran Thj Thu Hién, c¢6 déng Phong Tai Chinh Ké Toan.

4, Ba Trin Thi Thuy Hing, ¢6 dong Phéng Tai Chinh Ké Toan,

5. Ba Phan Thi Thuy, cé déng Phéng Ké hoach - Kinh doanh,

II. BAN KIEM PHIEU DA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong Hb Tudn Anh -Truémg Ban

2. Ong Nguyén Quoe Anh -Thu ky

1. KIEM TRA PHIEU BIEU QUYET CUA CAC CO PONG

l. S phleu phat ra: 100 phu:u dai dién cho 13.666.692 c6 phan chiém 100%
téng 80 ¢b phin tham dy bidu quyet tai Dai hoi,

2, Sén phtéu thu vé: 100 ]:Ihlﬂl.l dai dién cho 13,666,692 cé phin chiém 100%
tﬂ-ng s co phan tham dir biéu quiyet tai Pai hoi,

3. 86 phiéu hop 1é: 100 phiéu; dai dién cho 13.666.692 ¢6 phin
4, Téng s6 phidu khéng hop 18: 0 phiéu.
IV, KET QUA BO PHIEU BIEU QUYET CAC NOI DUNG

1. Bdo cio st 562/BC-HPQT ngay 22/4/2026 cia Hji dong quin tri tai
Pai hoi dumg co diong thwdmg nién nam 2026 vﬁ quin trj, két qud hoat ding
ciia Hii dong quén tri va teng thanh vién Hii ding qudn trj nim 2025.

Két g biéu qn;pm'.
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- 86 phiéu tin thanh: 97 phicu; dai dién cho 13.653.292/13.666.692 c6 phin
chiém 99,90% téng s6 cb phan tham dyr bidu quyét tai Pai hoi.

- §6 phigu khéng tén thanh: 0.

- 80 phieu khong cd ¥ kien: 3.

2. Bio cio 50 T22/BC-CTCP ngay 20/5/2026 cia Hi dong quén tri ve
két qua hoat ding sin xuat kinh doanh ndm 2025 va ki hoach niam 2026

Két et biéu qr{pﬁ}:

- 86 phiéu tan thanh: 99 phiéu; dai dién cho 13.665.692/13.666.692 cb phin

chiém 99,99% tong 50 co phan tham dy biéu quyet tal Bai hoi.

- $6 phifu khéng tan thanh: 0.

- 86 phidu khong c6 ¥ kién: 1.

3. Béo céo s6 563/BC-HDOQT ngay 22/4/2026 cia Hoi dong quan tri ve
bdo ¢do tai chinh ndm 2025 @3 dwye kiem todn.

Két qua biéu quyét:

- 86 phiu tén thanh: 99 phiéu; dai dién cho 13.665.692/13.666.692 cb phin
chiém 99,99% tong sb cb phén tham dir bidu quyét tai Dai hi.

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0.
- 86 phiéu khéng ¢ ¥ kién: 1.

4. Biio cdo s0 05/CTCP-BKS ngay 17/4/2026 ciia Ban Kiém soat Cong ty
c@ phiin X20 vé két qua kinh doanh ciia Céng ty va két qua hoat dong ciia Hi
dong qudn tri, Téng Gidm doc tai Pai hoi dbng b déng thwémg nién nim 2026.

Két qud biéu quyét:

. = 86 phiéu tin thanh: 99 phiéu; dai dién cho 13.665.692/13.666.692 cb phin
chiém 99,99% tong s6 co phén tham dy bidu quyét tai Dai hi.

- 80 phiéu khéng tan thanh: 0.
- 86 phiéu khéng cé ¥ kién: 1.

5. Bio edo s6 06/CTCP-BKS ngay 17/4/2026 ciia Ban Kiém soat Cong ty
b phﬁn X20 vé két qua hogt djng cua Ban Kiém sodt.

Két qua biéu quyét:

- 50 phicu tin thanh: 99 phiéu; dai dién cho 13.665.692/13.666.692 cb phin
chiem 99,99% tong s6 ¢b phin tham dir bidu quyét tai Dai hoi.

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0.

- 56 phiéu khong co v kién: 1.

6. Tor trinh s6 561/TTr-HDQT ngay 22/4/2026 ciia Hi ddng quin trj vé
phwong 4n phén phii lgi nhudn nim 2025,

Két qua bidu quyét:
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- 86 pl-m:u tin thanh: 99 phiéu; dai dién cho 13.665.692/13.666.692 ¢b phin
chiém 99,99% tong sb c6 phan tham di biéu quyét tai Bai hai,

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0.
- 86 phiéu khéng cd ¥ kién: 1.
7. T lrlnh sb 560/TTr-HPQT ngay 22/4/2026 cia Hoi ding quén tri vé

phé duyét quy tien lwong, thii lao, tién thwéng ndm 2025; ké hoach niim 2026
ciia Ngwli quan 1Y va Newdd lao ding.

Két qua bicu quyét:

- S ph:eu l:un thanh: 93 phleu dai dign cho 13.654.692/13.666.692 ¢ phan
chiém 99,91% tong s6 co phan tham dy biéu quyét tai Pai héi.

- §6 phiéu khéng tan thanh: 0.
- 80 phiéu khéng c6 v kién: 2.
8. Tir trinh 86 559/TTr-HDQT ngay 22/4/2026 eia Hji dong quén trj vé

viée lya chon dom vj kiém todn bio cdo tai chinh nim 2026. =
Két qua biéu quyét: Iiﬁrﬁi
e 8b plnéu tan thanh: 99 ph:eu dai dign cho 13.665.692/13.666.692 c‘?; 'ﬁig, |
chiém 99,99% tong sb ¢6 phin tham di biéu quyét tai Pai hoi. i//l )

- 56 phiéu khéng tan thanh: 0.
- 84 phiéu khéng cé ¥ kién; 1.

9. Bdo cdo sd 720/BC-CTCP ngay 20/5/2026 ciia Cong ty co phian X20 vé
chién lirge phét trién Doanh nghiép giai doan 2026-2030.

Két qui bicu quyét:

- 86 ph]EU tan thanh: 96 phiéu; dai dién Ehﬂ 13.648.092/13.666.692 ¢b phin
chiém 99,86% tcrng 30 O phaﬂ tham dur bigu qu:pﬂt tai Bai hoi.

- 84 phiéu khéng tan thanh: 0.

- §6 phicu khéng ¢d ¥ kién: 4.

10. an trmh st SS8/TTr- HBOT ngay 22."4."1{!16 ::un Hi ﬂﬂng quan tri Ve
viée sira doi, bb sung, ban hinh Dicu 1¢ Cong ty ch phin X20.

Két qua bicu quyef

- 86 plueu tan thanh: 97 phiéu; dai dign cho 13.653.292/13.666.692 o phan
chiém 99,90% tong 56 ¢o phan tham dir bidu quyét tai Pai hoi.

- §0 phiéu khong tan thanh: 0.
- S& phiéu khéng cé ¥ kién: 3.

11. Tﬂ' trinh s6 554/TT r—HBQT ngay 22/4/2026 caa Hi ding quén trj ve
viéc sira ddi, ban hanh cic quy ché ciia Céng ty ¢d phin X20,

Két qua biéu quyét:
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- 86 phiéu tin thanh: 97 phiéu; dai dién cho 13.653.292/13.666.692 c6 phin
chiém 99,90% tdng s cd phén tham dyr biéu quyét tai Dai hoi.

- 80 phiéu khéng tan thanh: 0.

- 56 phiéu khéng 6 ¥ kién: 3.

Bién ban duge lép thinh 02 ban; duge thong qua cic thanh vién Ban Kiém

phiéu Pai hi déng cb déng thieng nién nim 2026 vao hdi 11 gitr 00 phit ngiy 22
thang 6 niam 2026./,

CHU KY CUA THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

THU KY TRUONG BAN
Nguyén Quée Anh Ho Tufin Anh
THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN

e

Triin Thj Thity Hing  Trin Thj Thu Hién Phan Thj Thiy
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bic lip - Te do - Hanh phiae

Ha Nai, ngay 22 thang 6 nam 2026

BIEN BAN KIEM PHIEU BAU
Bé sung thanh vién Hji dong quin tri Cong ty co phan X20
nhiém ky 2024 - 2029

Can cir Ludt Doanh nghiép nim 2020;
Can cir Didu 1é Céng ty o phin X20;

Cén cir Cuy ché lam viée cla Dai hoi dong cd déng thueng nién Cong ty co
phin X20 ndm 2026, di duge théng qua tai Pai hdi;

Bai hoi déng ¢b dong thudmg nién nim 2026 cia Cing y cd phdn X20 to
chirc ngay 22/6/2026 di tién hanh b phigu biu bt:! sung thanh vién Hoi déng quin
tri Céng ty o6 phin X20 nhiém ky 2024 - 2029. K&t qua nhur sau:

L. DAI HOI PA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN
1. Ong Hb Tudn Anh, ¢b déng Phong Chinh - tri Hanh chinh.

2, Nguyén Qudc Anh, cb déng Xi nghiép Do may Quén doi.

3. Ba Tran Thi Thu Hién, cb déng Phong Tai Chinh Ké Todn,

4, Ba Trén Thi Thuy Hing, c& déng Phong Tai Chinh Ké Todn,

5, Ba Phan Thj Thiy, c¢d déng Phong Ké hoach - Kinh doanh.

I. BAN KIEM PHIEU DA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong Ho Tuén Anh - Trrdng Ban.

2. Ong Neguyén Quée Anh - Thu ky.

11 KIEM TRA PHIEU BAU CU CUA CAC CO PONG

. Tcmg 50 ph:uu phat ra la 100 p]néu dai dién cho 13.666.692 ¢6 phin chiém
100% tén £ 50 cO ]:lhﬁ.n tham dyr biéu E[Llj-".’:l tai Bai héi;

Tmng iu phmu thu vé: 100 phmu dai dién cho 13.666.692 cb phin chiém
] L}ﬂ% ting so co phin tham du biéu quyét tai Dai hoi,

3. Téng s6 phiéu hop 1&: 94 phiéu; dai dién cho 13.653.792 cd phan.
4. Téng sé phidu khéng hop 1&; 6 phiéu; dai dién cho 12.900 c6 phan.
IV. KET QUA BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

: S& quyén bicu quydtitdng | . .
_TT R 8 CO phﬁn tham dw Ty ls (%)

| | Ong Lé Thiét Hing 13.653.792/13.666.692 99.90)




_ Bién bin duge ldp thinh 02 ban; duge théng qua Ban Kiém phiéu Pai hji dong
c6 dbng thirdmg nién nam 2026 vao hdi 11 gid 00 phit ngay 22 thang 6 nam 2026./.

CHU KY CUA THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

THU KY TRUONG BAN
Nguyén Quic Anh Ho Tuiin Anh
THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN

j@ﬂ»ﬁ" f/ : {O;

Tran Thj Thiy Hing  Trdin Thi Thu Hién Phan Thij Thiy



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bije lip — Ty do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay 22 thang 006 ndm 2026

BAO CAO
Thém tra tir cdch cd déng dy Dai hii déng cd déng thwimg nién
nim 2026 — Cong ty cb phiin X20

Kinh giri: Pai H6i ddng ¢6 déng Cong ty cb phin X20

Céin ot Lujt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Luét s6 76/2025/QH15
sira d6i ngay 17/06/2025 cia Quoc h§i nudc Cong hoa xd hi chu nghia Viét
Nam;

Cén cir vao Diéu 18 cia Céng ty cb phan X20 di dugc Pai héi dong cd
déng thong qua;

Can eir Nghj Quyét s6 14/2026/NQ-HDQT ngay 11/06/2026 vé viée triéu tip
hop Bai héi diing cb ding thirdmg nién nam 2026 cia Céng ty cd phin X20;

~ Ciin cir véo danh sdch ¢6 dong va ¢ dong dang ky tham dy Dai hoi dong
b dong thurdmg nién nam 2026 Céng ty cb phiin X20.
Ban thim tra tr cdch cd déng dy Dai hoi dong c6 déng thirémg nién nim
2026 Cong ty cO phian X20 dd thuc hién thim tra theo ding thi tuc, ndi dung
quy dinh. Cin el vdo két qud thim tra, Ban thim tra tu céch cb déng xin béo
cdo két qua nhur sau:

1. Tong sb co ding cda Cong gnua phin X20 tai thii diém 20/05/2026 la
2.642 cb déng, sé hiru 17.250.000 b phén.

2. 56 dai biéu of dong tham dur dai hai:

- Téng so: 100 dai biéy, dai dién cho 13.666.692 cb phr.

- 56 dai bidu khéng du e cach: 0, twong dwong 0 cb phin.

- 86 dai bidu dii tr cdch 100 dai bidu, tvong dwong 13.666.692 ¢b phén,

- 86 cb phin c6 quyén biéu quyét dii tir cich 1a: 13.666.692 cb phén. (wong
img 100 dai biéu) biing 79,24% so vdi tong 56 o phin ¢ quyeén bidu quyét cla
Cong ty,

3. Tinh dén ngay 22/06/2026, ngodi 04 cén bd dai dién vén Nha nwdc tai
Céng ty, khong c6 co dong, nhom b déng sé hitu 5% tong so co phin phd thong trés
1én (theo Khodn 2 diéu 115 luat Doanh nghiép 2020)

INhu vay:



Péi chicu vai quy dinh tai khoan 01 méu 145 ludt Doanh nghiép nim
2020 va Bieu 1é Céng ty e phan X20, Pai hai dong c6 dfing thudmg nién ndm 2026

Céng ty cd phin X20 c6 dii didu kién dé tién hanh
Bién ban ndy dirge 1ap hic 8h00 ngay 22/06/2026

T.M BAN THAM TRA TU CACH CO BONG
TRUfIHE }&N}
£ ? 3=
| || f = s
L 1 Jﬁc_{..-ﬂ-’”ﬂf s

"ﬁéuﬁn Prire Tuiin



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TR Bic Kip - T do - Hanh phiie
Sd: 681 /GM-HPQT Hé Nt ngéy 18 thang 05 ndm 2026
Bia chi 35 Phan Dinh Gidr,
Phurmg Phweomg Ligt, TP Ha Nii
Tel: 02438643381
Fax: 0243 864 1 208Cridy chueng nfuin
DKKD do Ser Terd Chink TP Hi NGi
o = 37552025 nmiy 1582025

GIAY MOI
Dir Dai hi dong ci ddng thudmg nién nim 2026

Kink giri: Quv vi co dong

Hi ﬁﬂng quan trj Cong ty Co phian X20 trin trong kinh mivi dng (ba) la co dong ciia
Céng ty vé dir hop Dai hai dong C6 dong thieimg nién nim 2026,

1. Théri gian: Tir 08k ngay 22 thang 06 ndm 2026,

2. Pia diém: Hii treomg Cong ty CP X20, 35 Phan Binh Gidt, Phwong Ligt, Ha N,

3. Thanh phin: Tit ci cic Cﬂ dung st hitu ¢d phin cia Cong tv CO phin X20 theo
danh sach chot tai negay ding kv cudi nzay 20005/2026.

4. N§i dung: Chuong trinh lam vigce, thong tin, cde bio cdo trinh Pai hii dong ¢6 dong
thirtmg nién nim 2026 5& durgre cong bo trén Website: www,_gatexco 2 com v cia Cong ty ¢d
phin X20.

3. Cae trrimg hyp khie

Inmng hop Quy ¢d dong khong sﬁp 'u.g tham dir Dai héi duge e thé ay qmcn cho
nguéni khdc tham du Dai hdi (Mdu Gigy iy Grven Ity Webhire Céng v}

- Mdi co dong dwge iy quyén theo quy djnh cia phip lujit va Dicu 1¢ Cong ty. Mguriri
duge ity quyen khong duge Oy quven lai cho nguii khie. Co dong dai dién dwge dy quyén
khi den dur Dai hai xin vui long mang theo gm tiry than co gia trj phap lujt.

- Pé thudn lgi cho cong tic 16 chire, & nghj Quy ¢d dong xic nh:m tham dy hodic uy
guven cho ngudd khac tham dy Dai héi va goi ld cung giay uy q_uw:n {néu uy quyén) cho
Céng ty chim nhdrt dén ngay 18/06/2026 (Giri buu dién huﬁl. Fax vé so 024.38.641.208), Noi
nbidn: thng Chinh trj - Hanh chinh, Cong ty CP X20 - 35 Phan Binh Giét, Phuong Liét - TP
Ha Ngi. Moi thong tin chi tiét xin vui long lién hé S0,

1 02438643381 - 0989277582,

Hii dong quan tri Céng tv C6 phin X20 trin trong kinh mod Quy i Co dong./. ™

[M-HO ﬂnmﬂ QL'A‘\‘THJ

: “\T- \
) f l:-:mc ;

*Phan xdc mhin cia Quy Co ding:
- Tham du BH Khong tham du PH 7 Uy guveén tham du BH,




08h00-08h15

CHU TRI

BTC

- Tuyén h-ﬁr 1;,r do, gidi thiéu dm bleu tham dy Dai héi;
- Béo cdo kiém tra tr cich cb dong tham dir Pai hi;

- Théng qua Quy ché lam viée; Chirong trinh Dai hai;
- Bau Podn Chi tich va Thur ky Pai hi.

BTC, BKS

08h15-10h15

- Hira hen, phin cong trong Poan cha tich
- Khai mac

BPoin chil tich

HDQT, BPH, BKS bde cdo vd trink Dgi hii ngi dung:
- Béo cdo thrdmg nién ndm 2025 ciia HRQT;

- Bdo cdo két qua hoat déng san xuit kinh doanh nam
20235 va phuong hudng nim 2026;

- Béo cdo tai chinh nim 2025 di duge kidm todn:

- Béo céo thirdmg nién nim 2025 cia Ban Kiém sodt:

- Tér trinh phuong én phén phm lgi nhuan ndm 20235;

- Tér trinh qu§ tién lrong, thi lao, tién thwéng nim 2025,
ké hoach nim 2026 :

- Té trinh vé viéc lya chon don vj kiém todn, bao cdo tai
chinh nm 2026;

- Té trinh vé sira d6i, bd sung Digu 1é Céng ty:
-Thtrmhsuadm.bﬂmmg Quy ché néi bé vé quén tri
va Quy ché hﬂ:{ﬂ déng cia HPQT Cédng ty;

- Tér trinh vé chién luge phét trién doanh nghiép giai
doan 2026-2030

- Tér trinh vé biu béd sung thanh vién HDPQT nhiém ki
2024-2029:

Doéan chi tich
HBOQT, BEH,
BES

- Dai hoi thio ludn, cho ¥ kién vé cic ndi dung da trinh;
- Bgl dién chii s& hira Nha mrée phit biéu-dap tir;
Két lugn phﬁn théo ludn,

Doén chil tich

- Biéu qu (b-au ban kiém phiéu, xin ¥ kién Dai hoi dé
bidu quyét cic ndi dung vio 1 l&n). Ban kiém ph_uéu
huémg din biéu quyét; thu phiéu bidu quyét.

Poan chi tich;
Ban KP

~ 10h15-10h30

Pai hdi gidi lao (Ban kiém phidu tién hinh kiém phicu)

RTC, BKP

10h30-11h00

- Cing b két qua bd phifu bidu quyét

DPoan chu tich,
Ban KP

- Thong qua Bién ban va Nghj Hl.l*}%?ﬁﬁ l_lﬁi

Thu ky BH

- Bé mac Dai hoi

BTC

BAN TO CHUC
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HOIBONG QUAN TR Pic lip — Tw do — Hanh phiic
56: 562 /BC-HDQT Hé Noi, ngay 33 thdng W ndm 2026
BAO CAO

Ciia HPQT vé quén trj, két qui hoat djng cia HPQT vi tirng thinh vién
HPOQT tai Dai hi ddng cb dong thwimg nién nim 2026

Kinh giri: Quy vj C6 déng Céng ty co phan X20.

Nam 2025, Pang, Nha nude ta c6 nhiéu chil trwong, chinh séch mdi, thye
sy dot pha dé bude vao "kj nguyén vion minh"; trong d6 nhidu chinh sich dbi
mdi khai théng nén kinh té, diy 14 thai co, dong lye cho cdc loai hinh doanh
nghiép cia Viét Nam vuon minh, bt phd. Tuy nhién, ap lee ting trirémg kinh 1é
theo myc tiéu cia Dang, Nha mude trong khi tinh hinh thi tnrimg néi chung va
Coéng ty néi riéng c6 nhigu khé khan, thach thirc, nhét 14 giai dean déu nim, twdng
chimg kho c6 theé hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy trong nam. Tn.nf:‘n: zghfmg khd
khan nhur trén, tp thé ngudi lao dong cia Cong ty o phan X20 di cb gang no lye
cling véi sy quyét tm, quyét liét ciia HPQT, Ban Quén Iy diéu hinh d3 tip trung
chi dao gidi quyét vidmg méc khé khin, phin hoan thinh céc nhiém vy
DHDCP thudmg hién nim 2025 d3 dé ra, cy thé nhir sau:

L KET QUA HOAT DONG NAM 2025

1. Két qué mét sb chi tidu ké hoach chil yéu

Doanh thu ting 6,2% so véi ké hoach, trong d6 chi tiéu doanh thu hing
kinh té - xudt khéu dat myc tidu ting truong 8% trd 1én nhu Nha nuéc da dit ra;
loi nhuéin ting 26,9% so véi ké hoach; thu nhdp BQ ting 17,1% so véi ké hoach.

Céng ty di quyét liét trién khai nhiéu giai phap bao dam di viée 1am, khéng
bj thiéu viée, chér vige, khong dé xdy ra tinh trang gidm lao dong vi thiéu viée.
Tong két nam 2025, Cong ty @3 hodn thinh todn dién cac chi tidu ké hoach chu
yéu, cdc chi tiéu déu dat va vuot ké hoach dé ra; thu nhip cia ngudi lao ding
dugc gift 6n dinh va tiép tuc duge céi thién.

2. Téng két cic cufe hop ciia Hoi dong quan tri vi cde quyét dinh cia Hoi
dong quan trj.

a) HDQT di t chitc 04 phién hop thirémg ki ding theo quy dinh ctia Luft
DN, Digu 18 Cong ty; xin ¥ kién bing viin ban 15 lugt; ban hanh 75 nghj quyet de
quén triét, trién khai thyc hién Nghj quyét DPHPCP thutmg nién ndm 2025, dép
img yéu ciu quén ly, diu hanh, giai quyﬁt cac }rﬁn dé thye tién nhiém vu cla
Céng ty (chi tiét cde phién hop, nghi quyél, quyét dinh da dang tai trén website
cua Céng ty trong Bdo edo qudn tri thudng nién ndm 2023), trong tdm, xin bao
cdo vao cde véin dé chinh nhr sau:



Ngay tir d4u nim, HDQT da chi dao Ban Quén Iy diéu hanh trién khai x4y
dymg Ke hoach san xuat, kinh doanh (SXKD) nim 2025 dé trinh PHECD. Sau
khi duge PHECPE thing qua, HPQT chi dao Ban diéu hanh t§ chire quén trigt,
trién khai ké hoach dén céc cén b chi chét va cde co quan, don vi, cd nhén ¢6
lién quan. Pinh k¥ thuc hién gidm sét két qua thyre hign ké hoach v cé chii trremg
gidi phdp diéu chinh kip thei.

D& uu tién toan b ning lie, vit luc 48 gdp phin tham gia bao dam, phue
vu nhiu sy kién chinh tr trong dai cia dét nuée d6i ngoai quéc phong, nhir ké
hoach A50, AB0, phuc vu difu duyét binh tai Lién bang Nga v.v.

D4 hodn tit diu tur (giai doan 1)va dura du 4n dAu tr day chuyén nhudm tai
X20 Nam Binh di véo hoat ding, gép phin ning cao niing luc sén xut, cht lrgng
san phdm va kha ning dép img yéu ciu ngiy cang cao cia thi truémg, khach hing,

Tiép tuc trién khai 15 trinh téi co ciu doanh nghiép; sép xép, bé tri lai céic
du méi san xudt - kinh doanh tai khu virc Ha N@i; thanh 1ip Phong Nehién cir -
Phét trién. T6 chite nghién ciru, danh gid két qua thyc hién Chién luoe giai doan
2021-2025; dé xuét Chién luge phat trién Céng ty giai doan 2026-2030, tim nhin
dén 2035 trinh PHDCP xem xét thing qua.

Di day manh dp dung cong nghé théng tin, chuyén ddi sé trong hoat déng
quén trj, quan 1y, didu hanh. Niim 2025, d3 chd trong cai céch thii tuc hanh chinh,
phit huy tét cdc cude hdi hop tnrc tuyén, vin phéng khén giﬁ;‘; tir quy 3/2025,
100% vin bin khing mit déu duge xir Iy true tiep trén phg-l mém viin phong sd;
tiep tyc trién khai tmg dung 02 phén mém phuc vu cho cong tdc quéan Iy va quéan
tri sén xuat, tgo tién dé co ban @€ thye hién 16 trinh chuyén ddi sé trong hoat déng
quan 1y, diéu hanh ciia Céng ty nhimg nim tiép theo,

Tang cudmg kiém soét chi phi, trién khai thye hién chuwong trinh, ké hoach
thyre hanh tiét kiém, chdng linh phi budc diu da mang lai hidu qua thiét thye.
Nguén vin duge kiém sodt tét va co ci thién, nhit 12 vn lwvu dng; vén cia chi
s hitu, ctia Quy vi Cé dong duoe bdo toan, phat huy tét.

b) Nam 2025, moi hoat déng cia Hji dong Quén trj co ban tuin thi theo
Lut doanh nghiép va Bicu I¢ Céng ty. Céng téc quan trj dugc chi trong chidu
siu. HPQT di thye hién tét chire niing trong viéc quyét nghi céc chi truong v
giam sat hogt ddng quén Iy, dieu hinh; d3 thue hién ding cde trich nhiém va nghia
vu ciia minh trong vi§e ban hanh cac Nghj quyét 1am can cir cho Téng gidm déc
trién khai thire hién.

3. Thi lao, chi phi hoat déng vé céc lgi fch khéc cia Hoi déng quan trj va
timg thanh vién Héi déng quan tri.

Vé dy kién chi tién thuéng vi loi ich vét chit khac d&i v6i thanh vién
HDQT, Ban kicm sodt va nguoi quén Iy ciia ndm 2025: HPQT di c6 Té trink
BHDCB; khi dugc Pai hii dong ¢6 dong théng qua tai phién hop nay 38 thuc hién
quyét todn trong nim tai chinh 2026.



4. Nim 2025, Céng ty khong phat sinh giao djch giilta cong s cong ty con,
céng ty do GATEXCO 20 nim quyén kidm sodt trén 50% trd 1én vén Didu 18 véi
thanh vién Hoi déng quén tri, Tong Gidm dbc va nhﬂng ngirdni ¢o lién quan cia
thanh vién HBOQT, Tﬁng (Giiam duc'. khﬁng phit sinh giao dich giira cing ty véi
-:ong ty trong doé thanh vién Hoi d-:mg quén tri 13 thanh vién sang lap hﬂgc la nguai
quén 1§ doanh nghigp trong théi gian 03 nim gin nhét truée thid didm giao dich.

3. Cac thanh vién HEIQT, thanh vién dﬁc Iép HBQT tham g:a dﬁ}r di cae
cudie hop thuémg k¥ va cho ¥ kién quyét nqu cde ndi dung duge xin ¥ kién bing
vin ban. Timg thanh vién HPDOQT trong cudc hop di tham gia tich cye va co trach
nhiém trong pham vi nhiém vy, quyén han theo quy dinh cia phép ludt, Didu 18;
chii d6ng, nghién cfru déng pép cing HDOQT, Téng Gidm doc trong thire hién
nhiém vu Dai héi dong cé dong giao pho.

Timg thanh vién déc lap HDPOQT d4 ¢é bdo cdo dénh gid két qui vé hoat
dong ciia HPQT trong ndm 2025, ndi dung danh gid cy thé nhu bio cdo trong bé
tai ligu da trinh PHDCD (xin phép khing néu lai).

6. HDQT da phdi hop tdt véi Ban kidm sodt, tao didu kién dé Ban kiém soét
phiéit huy duge vi tri, vai trd trong vige gidm sit, dinh gid céc hoat dong, gop phén
ning cao hiéu qua qudn ly, diéu hanh cia Cong tv. 100% cufc hop cia HDQT
déu thyre hign méi va ¢6 dgi dién Ban kiém sodt ciing dy hop. Toan b cdc nghj
guyét ctia HPQT déu duge giri dén Ban kiém sodt nhu cdc thanh vién HDQT.

7. Két qua gidm sit ddi véi Tong gidm dbe, ngudi diéu hanh:

Vigc gidm sdt hoat dong dbi voi Tong Giam dbc va céc thanh vién didu
hanh dwrge HPQT thyre hién theo diing quy dinh tai Diéu &, Quy ché ndi b vé
quén trj cia Cong ty. Céc de xudt cia Téng Gidm déc trinh HDQT déu duge
HBOQT théo lufn, quyet nghj tai cude hop HPQT hofic theo hinh thirc xin ¥ kién
bﬁng van ban. Két thiic nim 2025, HPQT d4 t6 chirc ddnh gia két qua thyre hign
cic Nghi quyét cia I-IBQT ban hanh trong nim 2025, két qua déinh gid cho théy:
Nim 2025, mic du cd I'LI'IIEI.E kho khan, thach thirc, song HBQT va Téng Gigm
déc da quyét 1iét chi dao td chire thye hién cde nghi quyét cla I-[EI[:_IT dat duge
két quéa tot trén nhléu linh vire, nhidu mat cing tac; dic I:uET. la keét qua thue hién
céc chi tiu chi yéu, céc nhiém vi trong tdm; bao dam on dinh viée lam qua d6
gép phiin quan trong trong viée t chire trién khai thire hign cde mye tiéu di dinh,
diéu hanh Céng ty gift vimg 16 trinh phét trién trong diéu kién con nhidu khé khin,

1. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026

Nam 2026, tinh hinh chinh trj trén thé gi6i con nhigu dién bién phirc tap s&
tic dong khéng nho dén tinh hinh kinh t& toan céu; dir bdo chi phi nguyén, nhién
ligu, logistics ting, bién ding khé lubmg. Chi phi quan 1y cla Cong ty vn cdn
1ém, gid thanh sén phim chura thye sy canh tranh trén thi trurdmng; chit hrgng ngudn
nhén Iye chua dong déu; lao dlﬁng nganh may tiép tyc xu hwdng bién déng glém
do héu hét cdc nha may may cua Cong ty déu dong quén trén dja ban thanh pho.

Tinh hinh do HBPQT xdac dinh trong tdm nhigm vu nidm 2026 nhur sau:




1. Tép trung quén triét, tb chirc thyc hién Nghj quyét DHBCD bio dam
hoén thanh t6t moi chi tiéu, nhiém vy d3 @& ra, TA chirc trién khai toan dién céc
mit cdng téc, céc nhiém vy véi tinh thin trich nhiém, sy quyét tim cao nhét, Thue
hién t&t chi trrong "Chi dong {mg phé, thich dmg linh hoat v&i khé khin thich
thire, vin dung hdi hoa cde bién phap quan trj tdi tru bio dim hodn thanh tét nhiém
vu SX-KD va xiy dyng Céng ty VMTD".

2. Tép trung moi nguon lye, bign phép dé bio dim én dinh vige lam, khéng
d¢ xdy ra thiéu viéc; néing cao tinh chi dong trong viée tr bao dam nguén hang
ciia cde don vi thanh vién, nhét 1a d6i véi cdc Céng ty TNHH MTV. Toan Céng
ty phén ddu dat mire tAng trudmg doanh thu kinh t& tir 10% trér 1én.

3. Thire hign déng b cdc gidi phdp ning cao hidu qua cdng téc quan tri:
nghién ctru, co cdu lai mé hinh quan trj phit hop véi quy dinh ctia phéap luét va
yéu ciu nhiém vu giai doan méi theo Chién lrge phét trién khi dugc phé duyét.
Ra soét sira dbi, x4y dung mdi va hoan thién hé théng quy ché, thé ché ndi bo;
phan dinh & hon, phét huy tét hon chite ning quén ¥, quan tri va chire ning diéu
hinh doanh nghiép nhim néng cao trich nhiém, hiéu qud hoat déng cia thanh
vién HDQT, Téng Gidm ddc, Ban Quan I¥ diéu hanh va hé thdng 16 chirc bd may.
Tiép tuc thue hién thi co ciu doanh nghiép; co ciu, sip xép, téi cdu tric lai hé
théng co quan Céng ty bio dim tinh, gon, hiéu lire, hidu qua va phit hop véi Chién
luere phét trién.

4. Tiep tyc ddy manh mé ring nganh nghé mdi, san phim méi: ning cao ty
trong doanh thu hiang FOB va thuwong mai, dich vy; phat huy hiéu qua d3u tir, béo
todn, phat trién von; quan tim chudn bj di nguon von cho hoat déng diu tu va
nhiém vy san xuét - kinh doanh. Tang cutmg kiém soét chi phi, ddy manh thue
hanh tiét kiém, bao ddm hoat déng tai chinh linh manh. Tiép tuc diy manh gidi
quyét co hidu qui cic vuéng mic, ton dong; nghién etru phirong 4n diy manh khai
théc, sir dyng cdc co sd vit chit nhan rdi.

5. Ddy manh trién khai ké hoach phét trién KHCN-DMST va chuyén déi
s0 gén véi chuyén dbi xanh phi hop voi kha ning, didu kién va véu ciu nhiém vu
phit trién Cong ty; Tiép tuc hoan thién cdc phin mém phue vu cho hoat déng sén
xuat, quan 1y, diéu hanh.

6. Tép trung trién khai ngay Chién luegc phét trién Céng ty giai doan 2026-
2030 khi digec PHDCD théng qua. Trong tdm nim 2026: Trién khai thyc hién
sém, dong b viée tai chu tric khéi co quan, gidn tidp ciia Cong ty, m6 hinh quan
tri, quén 1y, diéu hanh; dau tu, cdi tao va dua vao vén hanh téa nha Chi nhanh phia
Nam; nghién ciru trién khai mé hinh don vi vé tinh @2 ting ning lve sén xudt cho
Céng ty; ddy manh nghién ciru, phét trién sin phim méi, kénh tidu thy méi,

7. Chii trong thire hién ¢6 hidu qua céc bién phép xdy dung nén nép chinh
quy, co quan don vj vimg manh todn dién "miu muye, tidu bidu" v xdy ding méi
trdmg, viin hoa doanh nghiép. Phan déu khéng dé xdy ra vi pham dén mire phai



xtr 1y ky ludt; 100% CBCNV c6 tinh thin quyét tim khéc phuc moi khé khin, sin
sang nhdn va hoan thanh t6t nhigm vy, chire trdch dirge; tao sy chuyén bién thyre
chét vé tac phong, phiromg phép, quan diém lam viée, ¥ thitc trach nhiém ciia mbi
cd nhén va sy lién két, phoi hop trong chi dgo, didu hanh, giai quyét cong vide,

P& dat duge cde chi tié, nhiém vy nim 2026 theo ké hoach trong didu kién
Céng ty con nhiéu khd khin, Hji ddng Quén trj xdc dinh cén ¢6 sy doan két, quydt
tam nd lyc virgt bic ciia timg thanh vién HDQT, thanh vién Ban didu hanh va s
chung sirc ddng long ctia toin thé cdn bd, cong nhan vién, ngudi lao déng d& vuot
qua cdc khé khin, thach thire.

Trong phién hop Pai hji déng cd déng GATEXCO 20 thudmg nién hém
nay, thay mit HDQT, Ban diéu hanh Céng ty xin gii oi cam on chén thinh dén
cac khach hang, ban hang, di tdc, Quy vj C6 dong va ngudi lao dng cia Céng
ty cd phén X20 da tin twdmg, tung hé va dbng hanh trong thar gian qua. Rét mong
tir?p tue nhén dugc sy quan tim, ing hd, dong hanh cia Quy v] trong thir gian toi
dé Cong ty phin diu va quyét tdm hodn thinh thing loi ké hoach 2026.

Bic biét, thay mat HDOQT, xin bay t6 long biét on chén thanh téi Bs Quéc
phong, Tong cuc Hau cén - K§ thuit, B{ Tham muu, Cyuc Quin nhu va ede co
quan chirc néng dgi dién Cht s¢ hiru Nha nwée, d3 tao didu kién gitp dd, dong
vién hd trg Céng ty ¢b phdn X20 nhimg nim qua.

Xin cam on t6i cde thanh vién HDQT, Ban Kiém soét, Ban Quén 1y diéu hanh
va todn thé Nguai lao déng da hét minh vi Cong ty trong subt thési gian vira qua.

Xin trén trong ca&m UMQFT%
Noi nhiin:

- Whir trén (dé béo cdo);
- Laru: VT, HDOQT.HO3.




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bgc lip — Ty do - Hanh phiic

86: 722 /BC-CTCP Ha Ngi, ngay 20 thdng 5 nam 2026

) BAO CAO
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Phén 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
L DAC DIEM TiNH HINH

Nam 2025, thi truimg dét may tiép tye doi mit véi nhigu thich thire khi
nhu céu tiéu ding gidm, don hing nho 1€, gid gia cong thip va thoi gian giao
héng ngay cang rit ngin. Chi phi nguyén phy ligu, logistics va nhan céng ting,
trong khi yéu cau vé tiéu chudn xanh, phat thai carbon, ESG va truy xuét ngudn
gbc duge siét chat, lam gia ting &p lyc tudn thi va chi phi san xudt. Bén canh
dd, chinh sach throng mai cla cde thj trudng Iém va eanh tranh gay gt tir céc
quie gia trong khu vire nhir Bangladesh, An D§, Campuchia... tiép tuc tie déng
manh dén khi ning mé réng thi phén v bién loi nhudn cia doanh nghiép.

IL KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD.
1. Két qua céc chi tiéu thng hop ndm 2025

- Doanh thu: 1.120,7 ty dong / KH 1.050 ty (106,7% KH);
- Lyi nhudin trude thué: 44,28 ty / KH 35 ty (126,5% KH);
- Nop NSNN: 50,5 ty / KH 54,5 ty (92,6% KH);

- Thu nhip binh quin NLD: 13,259/11,300 tridu dong/ngudri/thang
(117,3% KH).

2. Panh gia vé hoat djng sin xuiit kinh doanh, quan trj doanh nghiép

a) Cong tac d6i mai va phat trién doanh nghiép

Thanh 1p trién khai hoat ddng phong Nghién ciru phat trién; tiép tuc thye
hién dé dn tdi co ciu doanh nghiép, trién khai sip xép lai cdc co quan dom vi
theo huémg tinh gon nhu : XNPMOQBD di chuyén bj phdn san xudt khu A sang
khu B, sip xep lai mé hinh bién ché ; Xi nghiép Thuong Mai co cdu lai thanh
B§ phéin TMDV; Truong Mam Non thu gon dam béo phil hop véi tinh hinh thyre
t¢. Sau slp xép cdc dom vi dd 6n djnh hoat djng va sin xuat;

Trien khai phin mém quan tri TRE; Té chire dio tao véin hoa doanh nghiép
(VHDN) cho cén b§ lanh dao; xay dung dé cwong VHDN; ra sodt, diéu chinh hé
thong qui cheé Cong ty phu hop véi hé thong Quy ché cua Téng cue Hiu cin —
K¥ thudt; Phyc vu céng tic kiém todn theo chuyén dé B Qungc phong. Trién
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khai thiét ké lai b nhan dién thuomg hiéu bao gdm logo, gian trumg by,
catalogue, bao bi va nhiin médc san pham.

b) Céng téc kinh doanh, tim kiém don hang, viéc lam, k& hoach va tb
chire san xuat

 Nam 2025 Céng ty tiép tuc gilr vimg quan hé vdi khich hing truyén
théng, phat huy cbng tic tir tim kiém cée don hang dam bao viéc lam diy di cho
cac dom vi, khing ¢b dom vi nao phai nghi viéc do khéng ¢ viée lam;

Trong nim, Cong ty hodn thinh todn di¢n nhi¢m vy san xudit kmh doanh
v nhidu nhiém vy chinh trj trong diém, tiéu biéu 13 ddm béo tién d, chit lu
cic dom hang A50, AB0 phuc vu diéu binh, didu hinh cdc su kién 16n coa dat
nurde; tham gia may trang phuc phyc vy didu duyét binh tai Lién bang Nga; dic
biét, trude thién tai, bdo Il nghiém trong tai Mien Béc va Mién Trung, Céng ty
da kip théi huy déng t6i da ngudn Iy, to :hm: sin xuAt hang ing hé dong bao
vung I trong thai gmn ngin bio dam chit hrgmg va tién dd, thé hién rd trich
nhi¢m x& hi va vai tro tién phong cia doanh nghiép qube phong trong chung
tay ciing Péang, Nha nuée va Quén dbi khic phyuc hau qua thién tai, on djnh dér
gong nhén dan.

Nhimg két qua nay da khiing dinh ning lyc, uy tin, img phé kip thoi v
tinh thén trach nhiém cua Céng ty Co phﬁn X20 trong viée thure hién cac nhiém
vy chinh tri phl,m vu quée phong va an sinh xa hi khi duge giao nhiém vy

Pdi voi céc don hang kinh té, xuét khau Céng ty tiép ddy manh tiép thi,
gift virng khéch hing truyén théng, m rong d6i the méi va phét trién thi trnuémg
néi dia nhim én dinh ngudn viée lam.

Bén r:.anh d6, Cong ty da trién khai nghiém tic céng tac 1dp, quan ly va
didu hanh ké hoach cé ngfin han va déi han, hém sﬁt dinh hurdmg phat trién va
nhiém vu duge giao. Viée xay dung, phin bd va td chirc thue hién ké hnar.:h
duge thye hién khoa hoc, lmh hoat, bdo d&m tinh kha thi vi hiéu qua, gép phan
hoan thanh céc chi tiéu chil yéu ciia ké hoach nam.

Pong thm Céng ty da td chirc ra sodt, danh gia két qua thyc hlqm Chién
Iwge phét trién giai doan 2021-2025, lam co s&r xAy dumg Chién luge giai doan
2026-2030. Cdng tac tim kiém, bd tri nguén hang duge chi dao chit ch; cong
téc td chirc san xudt duge didu hanh phi hgp véi ning lue timg dom vi, bdo dam
tién d, chét lwong san phim va hiéu qua sin xuét kinh doanh.

¢) Céing tac quén ly k¥ thudt cong nghé, may mac thiét b, cai tién san xuat

Thyc hign nghiém cing tac kiém tra chﬁt lurgmg it tur, nguyen phl,l ligu;
clip nhiit kip th&i tiéu chufn k¥ thuit hing qubc phong, bio dam san phim hop
quy, hgp chuan; chii déng phén tich céng nghé cic don hang méi. Duy tri higu
quéa hé thong quan Iy ISO Q{H:il 2015, 1SO 45001, ISO 14001 va thye hanh 55
trién khai ning cap phi.n mém quan Iy do may, hé théng TRE vé vin phéng so.

BH}" manh cai tién céng nghé, 4p dung trén 70 sén% kién trong nim, tip
trung t6i wu quy trinh, {mg dyng CNTT véo quan Iy san t, g6p phén tiét kiém
nhén lyc va ndng cao hiéu qua.



d) Cong tac tai chinh

Chép hanh nghiém cédc ché d§, quy ché tai chinh theo quy dinh nhi nuée
v& B§ Quic phdng, cic quy dinh, hudng dan ciia TCHC-KT. Céng téc hach todn
ké todn tudn tha cdc Chuin muc va Ché dé ké todn doanh nghiép; ting cudmg
céc bién phip quin 1y va thire hanh tiét kiém triét d& trén tit ca cac Iinh vyc;
quén Iy va sir dung hiéu qua ngudn von clia nhd nuée, nguon von dau tr cia
doanh nghiép

Kiém sodt tht dong tién, gidm sét chit ché cdc ndi dung chi tiéu nhim
dam béo cac chi phi ding ndi dung, myc dich, tiét kiém hiéu qué; quan ly chat
ché, sir dung cé hiéu qua ngubn von dam bao kip thoi cho san xudt kinh doanh
vi diu tu, déng théi thanh todn cée khoan ng khi dén han.

Tinh hinh béo todn vén va phat trién von doanh nghiép: Von diu tr cia
chil s¢v hitu duoe bao toan va phét trién. Tai sén, tién von duge sir dung c6 hiéu
qué, dam bdo ngudn vin cho san xuét kinh doanh,

e) Céng tic quan 1y lao ddng, tién luong,

Thye hién quan 1y lao déng, tién lwong ding quy dinh cta phip lujt va
quy ché Céng ty; xdy dyng, quyét todn qu¥ tién luong minh bach, trinh Pai h§i
déng b dong phé duyét; trifn khai cac chinh sich hd trg, bd sung lrong trong
giai doan cao diém, bao dim quyén lgi va dong lie cho ngudi lao dong.

Cong téc bo tri, sir dung nhén sy co ban theo vj tri vigc lam, phin cong
phit hop ning luc va chuyén mén, tao diéu kién hoan thanh t6t nhidm vy. Quén
s0 dén 31/12/2025 13 1.783 lao déng; thu nhip binh quén dgt 13,259/11,300 triéu
dbng/ngudri/thang (117,3% KH).

g) Cong tac hinh chinh, hiu cén, diu tu va quéan 1y sir dung dit quic phong

Céng ty duy tri nghiém cdng tic tuln tra, canh géc, ché @4 trye, thyc hign
diing quy dinh vé vén thir, bio mit, quan 1y chit ché con diu va tai ligu. To chire
xiy dung ké hoach, hudn luyén va dién tip PCCC khu vyrc Ha Ngi, chi dao céc
dom vi tudn thia diy du quy dinh vé an todn PCCC. Thyrc hién higu qua cong téc
y té lao ddng, cham sée sirc khde ngudi lao dong; trién khai kham sire khée dinh
ky, khédm bénh nghé nghiép, quan tric méi truimg lao dng; duy tri phong trio
“BPomn vi quén y 5 t6t” va chi dong phong 1::]1501g dich bénh.

Céng tic du tr — xdy dymg co ban dugc trién khai dong b, thye hign 11
cong trinh céi tao, sira chiva trong diém nhu: Truémg Mém non, nha lam viéc, hé
théng PCCC khu B, nha @& xe, nha céng vy, xwdng XN BMQBD, bép an khu B...
Céc hang muc hoén thanh déu phat huy hidu qua tot.

Céng ty quan 1y, khai théc quy dét va tai san diing quy dinh, khong dé xay
ra tranh chép, l4n chiém; t6 chirc cho thué tai san ding phép luét, ning cao higu
qua sir dung. Céng tée moi truomg duge thye hign day du: hop dong thu gom
rac, quan tric dinh k¥, hoan thién thi tyc phap Iy lién quan,




3. Ton tai han ché

Viée dp dung céc phin mém, img dung cong nghé sb con chim; chit
lugng hoat dong trén mét so mit céng tic c6 don vi chua cao, chua ding déu;
Tinh trang giam lao dgng tiép tuc dién ra trong toan Cong ty.

Phiin II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. PAC PIEM TiNH HINH

N#m 2026, nganh dét may Viét Nam duge dy béo tiép tyc ddi mit nhidu
thach thire. Chi phi nguyén phu li¢u, logistics va nhén cong duy tri & mirc cao;
chinh sich thué quan clia M tiép tyc 14 réo can cho céc thj truomg xuét khiu ctia
Cong ty; bién lgi nhugn bj thu hep, trong khi yéu u:':ﬁu v phat trién xanh, truy
xuat nguon goc va trach nhiém xd hoi ngay cang khat khe., Thi truémg xuat khau
chinh nhu My, EU, Nhit Ban phyc h6i chim, canh tranh khu vire gay gét.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Pinh hwréng, mye tiéu chii véu

a) Binh hudng

Niim 2026, Céng ty tiép tye phét trién theo dinh hiréng én dinh — higu qua
—lbén vimg, giit vimg vai trd doanh nghiép néng c6t trong san xuit quén trang,
dong théi day manh sén xudt kinh té — xuft khdu v djch vy. Tép trung phét trién
theo mé hinh céng nghiép dét may ludmg dyng, lam chi chudi gid tri dét — nhudm
— in— may, ddy manh chuyén dbi s6, sn xudt xanh va nha may théng minh.

b) Muyc tiéu chi yéu nim 2026

Duy tri ting trirdmg, ning cao hiéu qua vi ning luc canh tranh, trong dé:

Gift vimg v m& réng sin xuft hang qudc phong, d4p tmg tét nhidm vy
thuéng xuyén va dot xuat;

Bdy manh phat trién hang kinh té — xudt khiu, timg buéc ning ty trong
FOB, md réng thi trudmg;

Ning cao ning lyc san :a:uﬁt théng qua ddu tu céng nghé, phit trién chudi
cung {mg va mang ludi san xuat linh hoat, x8y dyng mang luai doanh nghigp vé
tinh tde sin xudt, tham gia cdc cdng doan gia cong, hoan thién sin phim va
sdn xuat phy trg, qua d6 ting tinh linh hoat chudi cung (mg, giam chi phi diu tur
vi mér réng nhanh néng lyc sén xudt.

Chii dijng dé xuiit nghién ciu — phdt wrién sén phim méi; tip trung ddng
phyc nganh, nhém sin dén dung — tiéu ding tiém ning; cing cd cc sin
phitm truyén théng, chinh quy, DQTV, phén cép.

Tang cuimg khai théc hi¢u qua tai sin, mé rjng hoat déng dich vu, gép
phén da dang hoa ngudn thu va ning cao hiéu qua SXKD.
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2. Mt s0 chi tiéu sdn xuiit kinh doanh chii yéu

- Doanh thu KH: 1.233 ty dbng ting truéng 10% so véi thyc hién nim
2025 14 1.120,7 ty déng;

- Lo nhufn truede thué: 39,3 t dong;

- Nigp Ngén sach: 51,03 ty dong;

- Thu nhap BQ: 12.500.000 déng/ngwisi/thing

- Lao djng: 1.850 LB;

3. Nhi¢m vy trgng tim nim 2026

a) Cong téc sép xép dbi méi doanh nghiép

Tiép tyc trién khai Bé an tai ciu tric Cong ty theo hudng tinh gon, higu qua;
xfty dyng phuwong n co ciu lai 03 Céng ty may (X20 Nghé An, X20 Thanh Héa,
X20 Thai Nguyén} theo hudng sép nhip, hop nhét thanh don vi chuyén sin xut
han,gxuatkham bao dam hoat déng on dinh, phit hgp dinh hudémg d6i méi doanh
nghigp trong giai doan toi. Pong théd, thure hién di chuyen }ﬁ Iéhx ép Dét kim vé
}{EDNamB;nhgﬁnvmtﬂmét s&pxéplmtﬁchm: bién ché tyc n enm
dé xuat phuong 4n kién todn cdc co quan, don vi trong toan Céngty Tnan khai 16
trinh dimg hoat ding Truimg Mﬁm non theo quy dinh; xdy dymg md hinh doanh
nghiép vé tinh nhim chi dong nguun lao dfng, b tro ning lyc san Xuit vi ning
cao hiéu qua SXKD.

T6 chire khai thic hid¢u qua Nha khach phia Nam/Khéch san Sea Soul; déng
thini 161 tru héa viée s dung nha xudmg, vin phong tgi Khu A, su 4 L& Hong Phong
— Thanh Héa; tiép tuc phéi hop véi cde co quan chire ning dé hodn thinh thi tue
béan giao diém dit tai Pha Ly, HA Nam theo quy dinh.

Péy manh chuyén doi so toan dién trong quén trj — san xuat — kinh doanh;
vin hanh mﬁuqmmﬂﬁng I'RE,phuthennenlﬁn%tlmmgmmdwnm, timng
buée trién khai chuyén déi xanh va xdy dung van héa so trong toan Cong ty.

Tép trung ddu tr MMTB, ddy chuyén cong ngh¢ hién dgi, bo dim tién do
che dy dn trong diém (cai tao tha nha 202 T4 Hién Thinh; Vin phong Khu B);
khai théc hiéu qua tai san, ha ting hién c6, nfing cao ning lyc sin xudt va hidu qua
sir dung von.

Péi voi hing kinh t& — xuét khéu, néng cao chét lrong, nit ngin tién d giao

hang,muchlﬁnﬂﬁngcamkatvmkhaichhﬁng mudﬁngphatm&lﬂum gia
ting dom hang FOB, timg budc niing ty trong san Xudt gid trj gia ting cao.

Péi vii thi trudmg ndi dja, phat huy thémrmh cac dong san ph%m dﬁng phuc
ngﬂnh,danquanh,wa,héﬂ hé lao dong, dnngt]ﬁnphﬂlnén sén pham théd trang va
hé thong ban 1&, 16 chire trién khai thiing nhit, hiéu qua nhim gia ting doanh thu.

Nang cao vai tro -:ﬁngtacke hoach, u:ta:.r IrlﬂIﬂ‘l-Bhu}’Et'lmﬂIlhﬂﬂ s&n:{uﬁtgﬂn
véi digu hanh linh huat. thich tmg kip thivi véi bién dng thi truéng; tiep e XA
dinh sén xudt hamgcgum: phong 14 nhiém vy chinh tr] trong tdm, wu tién ngudn e,
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t chire sén xuét khoa hoc, bio dam tién d, chat lugng va duy tri san xudt théng
subt cho ca hang quéc phong va kinh té — xust khéu,

¢) Céng téc quan Iy k¥ thudt cong nghé, may mée thiét b, cai tién sin xudt

Diy nhanh tién d3 trién khai &p dung phin mém quén tri ngudn lyc doanh
nghi¢p ning cao kha ning két noi cdc miy méc dé gidm sét vit quan Iy sin xuit
theo théri gian thye. Ap dung céng nghé san xudt linh hoat dé digu chinh quy
trinh nhanh chéng khi c6 sy thay dbi trong nhu eén san xuit.

Tiép tyc xAy dung ké hoach diu tir thiét bj, céng nghé mai dé nfing cao khd
ning san xut va chét lugmg san phim,

d) Ké hoach céng téc tai chinh

Thye hign nghiém cic nguyén tic vé quan 1y tii chinh va chudn myc ké
todn. Xdy dyng, quan 1y tt dong tién, quin 1y chit ché qué trinh chi tidu, dim
bao di nguon vén cho sin xudt kinh doanh, diu tr cila Céng ty; Tang cuimg
tham muru cdc bién phép quan 1y d¢ phat trién va sir dung ¢é hiéu qua ngudn vén
Nha nudc tai Cong ty. Quan ly chit che ngudn vén ddu tai cac Cang ty
TNHH MTV va doanh nghiép khéc ; thuc hién cdc bién phap bdo toan vén: trich
13p dy phong; thu hoi cdng ng; tang cuémg kiém tra, gidm st ti chinh; chuén bj
t0t cong tdc kiém todn niim 2026:

€) Ké hoach str dung lao déng, tién luong, tién thrémg

Trién khai cong téc tién lwong, lao dgng va bdo hiém din quy dinh phép
ludt; quén Iy, sir dung higu qua lao ddng, tién luong, thi lao, tién thuéng. Ting
cudng thu hit nhin lye, thye hién chinh sich “mdi nguoi lao dong 14 mét nha
tuyén dyng™; tham muu diéu chinh té chirc, tinh gidn bién ché, néng cao hiéu
qua hoat djng.

Thye hign ddy di, kip thisi cac ché @6 chinh séch; ra sodt, hoan thién
thang bang lrong, ning béc, chuyén ngach phii hop v quyét todn quy hrong
theo quy dinh.

g) Céng tic hanh chinh, hju cin, ddu tr va quan Iy sit dung dét quéc phong

. Duy tri nghiém cdc ché d cong tdc, ché d true ban, tryc chi huy, béo vé,
tudn tra canh gdc tai cdc co quan, dom vi; céng tic viin thir bao mat, vé sinh méi
trurdmg, céng tée 1€ tin, cong tic PCCN; thyc hign céi cich hanh chinh, chuyén
doi séug, dam bao an toan, tict kiém, hidu qua trén cdc mit cong tdc; duy tri thye
hién co hiu qua céng tic y 1€ lao dong; quén 1y, chiim séc siic khoe, cong tic dam
bao mbi trrdmg lao ddng. .. ; duy tri thye hién tot Ngi quy lao ding; cong tic AT-
VSLB, PCBNN:

Ul tién diu tr MMTB, diy -:huyén san xubt nang cao ning suit va hiéu
qua. Hoan thanh ding tién d: Cai tao toa nha 202 T6 Hién Thanh: hoan thinh
xdy dymg Van phéng Khu B.

Tong mirc diu tw: 125,382 ty ddng; trong dé mua sim MMTB, chuyén doi
s6 va ndi dung khac 13 48,374 ty déng; PTXDCB vé stra chira la: 77,008 ty ddng.
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+ Dbi véi mua skm MMTB: Tiép tyc ddu tr thiét bj chuyén ding; déu tir déi
mdi MMTB hién dai bd sung cho cde nha méy san xufit theo hirdmg tir dfing hoa,
tich hop cong nghé sé; médy dét khan, thiét bi thi nghiém nhudm cho nginh dét:

+ D6i v6i XDCB va sira chita khéc: Trién khai Dy 4n xiy dymg tda nha vn
phong tai Khu B nham chio mimg k¥ niém 70 nim truyén thing X20. Cai tao tda
nha 202 Té Hién Thanh; ddu tu, ning cip céi tao thudmg xuyén tai Céng ty
TNHH MTV;

- Quan 1y sir dung dit qubc phong: Quan Iy chit ché cac dién tich dat,
khﬁngdéx&ymlﬁnchj , tranh chip; tham muu khai théc i sin cdc diém dit
nhén roi dim béo hidu qua, ding quy dinh nh:

Tép trung tim kiém dbi téc lién doanh lién két hoiic cho thu@ dé khai théc
higu qua nha xudng, van phong, mit bing trén céc diém dit Khu A va sb 4 Lé
Hong Phong (Thanh Héa). Bdng théi hoan thién hé so phap 19, tip trung thu hédi
cong ng tai diém dit 4 L& Hong Phong; tiép tue 1am viée véi cdc co quan chire
ndng dé thue hién ban giao diém dit Ha Nam theo diing quy dinh.

Nam 2026 |4 nim c6 y nghia quan trong, mé diu trién khai Chién luge phét
trién giai doan 2026-2030, tao nén tang cho muc tidu phét trién dai han ctia Céng
ty. Trong boi canh cdn nhiéu khé khin, thich thire dan xen, Céng ty C& phén X20
xic dinh tip tyc phat huy truyén théng, git vimg vai trd doanh nghiép nong cét
trong sén xudt quin trang, dong théi ddly manh phét trién san xuat kinh té, xuft
khiu va djch vy theo hiréng higu qua, bén vimg.

Véi dinh huéng 15 rang, gidi phip dng b va quyét tim cao cia todn thé
cdn bd, ngudi lao dgng, Ban Quén Iy Diéu hanh Céng ty cam két td chirc trién
khai nghiém tiic, linh hoat va hiéu qua Ké hoach SXKD nim 2026, phin ddu hoan
thanh va hodn thanh virgt mire céc chi tiéu d d& ra, bao dam quyén loi cia cb
déng, ndng cao di song ngudi lao dong va tiép tuc khing dinh vi thé, uy tin cia
Cong ty trén thj trirdng trong nudc uﬁqu&ct@.

Kinh dé nghj Pai hii dong co dong xem xét, théng qua Ké hoaeh san xuft
kinh doanh nim 2026 d& Céng ty ¢6 co s trién khai thye hjén.jah

Triéin trong !

Nod nhign:

- Bai Hoi ding cd dong

- Hji dfng Quan tri;

- Ban Qudn 1y Dicu hanh;
- Ban KS;

= Limu: VT, KH-KD, LO7.




CONG TY CO PHAN X20
HOI BONG QUAN TRI

S6:563/BC-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
B kip - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 2 thing # ndm 2026

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2025
cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Kinh giri: Pai hi Déng cb dong Céng ty cd phin X20.

(D duge kiém todn béi céng ty TNHH Kiém toan va djnh gid Viét Nam)

I. BANG CAN POI KE TOAN
Bom vi tinh: VN ddng
tt Nji dung S6 cudi ndm | S6 diu nam
I | TAISAN 599,212.981.165 | 689.073.335.693
1 | Tai sén ngin han 406.414.181.317 | 498.601.724.905
- Tién va céc khodn tuong duong tién | 132.743.221.348 | 231,086.174.686

- Piu tir ngfin han 25.904.122.466 400.000.000
- Céc khoan phai thu ngén han 101.886.945.049 | 75.129.916.643
- Hang ton kho 142.028.472.059 | 178.244.994.817
- Téi sdn ngn han khic 3.851.420.395 | 13.740.638.759
2 | Tiisan dai han 192.798.799.848 | 190.471.610.788
- Céc khoan phai thu dai han - .
- Tai san ¢ dinh 173.610.568.272 | 171.783.151.455
- Tai sin dé dang dai han 2.351.202.127 |  2.489.371.153
- Pilu tur t3i chinh di han 3.931.375.462 | 3.611.812.514
| - Tai san dai han khéc 12.901.753.987 | 12.587.275.666
I | NGUON VON 599.212.981.165 | 68%9.073.335.693
1 | No phai tra 307.107.647.915 | 399.378.315.594
- Nio ngiin han 294,667.616.164 | 381.278.291.639
- Nig dai han 12.440.031.751 | 18.100.023.955
2 | Nguon von chi sé hiru 292.105.333.250 | 289.695.020.099
- Von gép ciia chit s¢ hiu 172.500.000.000 | 172.500.000.000
- Qu# déu tur phit trién 87.117.686,342 | 69.776.933.289
- Loi nhudn sau thué chua phin phoi | 32.487.646.908 | 47.418.086.810 |

IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Bom vi tinh: VN ddng

o] Chi tidu Nim 2025 Nim 2024
|1 | Tong doanh thu 1.120.732.498.957 | 1.304.385.786.032
2 | Tong chi phi 1.077.048.143.285 | 1.247.113.766.142




3 |Laif1d tir hoat dong diu twr vao 709.763.492 623.802.722
cong ty lién két
4 | Lygi nhudn trrde thué 44.280.031.750 |  57.556.026.150
5 | Lgi nhudn sau thué 34.743.264.060 |  45.223.758.758
6 | Lai co bin trén co phiéu 1.781 1.958
Trénd&}-lahéﬂ&ﬁﬂmchinhtﬁm tit nam 2025, Hii doing quén tri Céng ty kinh
trinh Pgi héi dong cb déng xem xét thong qua
Noi nhjin:

- Mhur trén;
= Lwi: VT, TCKT, HO3,




CONG HOA XA HQT CHU NGHIA VIET NAM
Bijc lap - Tw do - Hanh phic

Hé Ngi, ngiy 44 thdng 04 ndm 2026

BAO CAO
Két qui kinh doanh ciia Cong ty vi két qud hoat ding ciia HDQT,
Tong giam doe tai Dai hji ddng cb ddng thuimg nién ndm 2026

Kinh giri: Pai Héi ddng cd ddng Céng ty cb phin X20

- Cén cir quyén han, nhiém vu clia Ban kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép
Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Lugt sﬁ 03/2022/QH15 va Ludt s6
'IE.-"E{}ISFQHIE sira dbi; Lu:,lt quan I¥ va diu tir von nha nude tai doanh nghiép
s 68/2025/QH15 va Elu:u I€ cong ty Co phan X20;

- Ciin cit v&o qui ché td chirc va hoat dong Ban kiém sodt va céc quy dinh c6
lién quan dén hoat dbng cha Ban kiém sodt:

- Ciin ¢t vio cdc bdo cdo: Béo cdo két qué sdn xudt kinh doanh nim 2025,
Béo cdo tii chinh nim 2025 (43 duge Céng ty TNHH Kiém todn va Dinh gia
Viét Nam (VAE) kiém todn s6 0903,02-26/BC-TC/VAE ngay 09/03/2026), Bio
cdo dénh gid cong tac Ban quan Iy diéu hanh Céng ty, cia Hai ddng Quan tri
nim 2025;

Ban kiém soét kinh trinh Dai hi dong cé déng thuémg nién ndm 2026 Cong
ty Cd phan X20 véi cde ndi dung cu thé nhu sau:

L. BAO CAO KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY

Qua qua trinh guam sat cac hoat dq;:ng quan tri, didu hanh coa Hai dbng
quén trj, Tong gidm doc va Ban quén 1¥ diéu hianh Céng ty trong ndm 2025, qua
tham djnh béo cdo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2025 cia
Céng ty TNHH Kiém todn vi Djnh gid Viét Nam (VAE), Ban kiém sodt xin bao
cao nhur sau:

1. Két qua hogt djng ciia Céng ty o6 phin X20 nam 2025,

Nam 2025 14 nim Céng ty tiép tyc phai duong diu véi rédt nhidu khé khan
do kinh t€ thé gi¢i difn bién phitc tap. Chi phi nguyén phy liéu, ning lugng va
logistics duy tri & mirc cao, trong khi gié don hang xuat khiu chua cé déu higu
phuc hdi 6 nét, Ap lye tudn tha ::ac tiéu chuin I{hﬁt khe vé phat thai c:arbnn
trach nhigm xd héi, truy xuit ngudn gbe, j.-réu cdu vé san xuft xanh v phat trién
bén virmg ngdy cang gia ting, dic biét ddi véi cde thi m.n:mg xudt khiu trong
diém. Bén canh do, chinh sich thué quan v& bao hé thurong mai cia Hoa Ky tiép




tuc tic déng lém dén thj truémg xudt khiu clia Céng ty, lam gia ting rii ro va chi
phi trong hogt déng kinh doanh. Canh tranh trong khu vyc ngiy cang gay git khi
che qudc gia nhu Bangladesh, An D3, Camphuchia...khéng ngimg mé& ring
ning lye sin xudt, tin dung lgi thé vé lao ddng va chinh séch, trong khi d6 yéu
ciu ctia khich hang qude té vé chit luong, tién do giao hing va tiéu chuin ESG
ngdy cing cao. Song dudi sy chi dao st sao ciia Hoi dong quén tri, sir didu hinh
quyét liét ctia Téng Giam dbc va Ban quan Iy didu hanh viéc lim ciia ngudi lao
dong vin dirge duy tri déu din, thu nhip ting truomg, d3 hodn thanh va hoan
thinh virgt mitc cdc chi tiéu @& ra trong thyc hién sin xuat kinh doanh nam
2025, dic biét da san xudt hang A50, A80, K24 dam bdo ding tién d6, chét
hrgmg duge khach hang danh gia cao.

Céc chi tiéu dat duge nha sau:

+ Téng doanh thu va thu nhip khéc: 1.121,44 ty ding, dat 106,8% ké
hoach nim (1.121,44 tj ddng/ 1.050 tj dbng), chi dat 85,9% so cing ki nim
2024;

+ Li nhuiin trrde thué: 44,28 ty dong, dat 126,5% ké hoach nam (44,28
t¥ déng/35 ty dong), chi dat 76,9% so ciing ki nim 2024;

+ Ngp ngén sdch: 50,50 ty ddng, chi dat 92,7% so ké hoach nim (50,50
ty dong/54,5 ty dong), chi dat 80,4% so ciing ki nim 2024;

+ Thu nhip BQ nguwdi lao ding: 13.259.264 dong/nguoifthdng, dat
117,34% so ké hoach ndm (13.259.264 déng/11.300.000 dbng), dat 111,7% so
cung ky nim 2024;

+ Chia ¢ tire: Mirc ¢ tire ké hoach 1a 10%, dy kién chi tra 1a 10%.

- V& Co ciu td chire, Céng tée quéin trj: Nim 2025 Céng ty sip xep lai mé
hinh bién ché Xi nghiép do may Quin déi; Xi nghiép Thuong Mai co cau lai
thinh bd phin TMDV; Truémg Mim Non thu gon bao dim phit hop véi tinh
hinh thure t&; Giao cho khéch san Seasoul quan ¥ va khai thac nha céng vy va
tod nha 202 Té Hién Thanh; Thanh I4p v trién khai hoat déng phéng Nghién
ciru phat trién; Tiép tuc thue hién dé 4n téi co céu doanh nghiép; Té chire d4o
tao linh dao chuyén déi, xdy dymg dé cuong va dao tao VHDN nfing cao trinh
d6 quan 1y cho cin b§ lanh dao quéan Iy; Ra soat, didu chinh hé théng quy ché
Céng ty phit hop v&i hé thong Qui ché TCHC-KT; Trién khai thidt ké lai bd
phén nhén dién thirong hidu bao gbm logo, gian tnmg bay, Catalogue, bao bi va
nhin méc cc sin phim.

- Vé tb chitc quén Iy san xudt: Cong ty dang timg bude ap dung chuyén d5i
s0 trong quan 1y san xudt phén mém Tre; duy tri quan ly chét lrgmg theo tiéu
chudn 150, cdc tiéu chudn dinh gid nhi médy; Céng ty d3 (mg dung CNTT vio
sin xudt theo phuong phap loc, ghép sé do dé trién khai cit hing do may; du tu
trang bj mdy méc thiét bj chuyén ding che nganh may, diy chuyén nhudm lién
tuc tai X20 Nam Dinh dad nghiém thu dua vao sir dung ngay 23/04/2025; Cai tién



phl.!'l.tl'l'lg phip, quy trinh quén 1y san pha;m, bam sat nguon hing d& dam bao tit
ngudn von cho sin xudt; Cong ty da trién san xuat hang AS50, ABD phuc vu didu
binh, di®u hanh ky niém S0 nim ngay Gidi phéng Mién Nam va 80 nim Qudc
khénh 2/9, cling cée don hing phue vu khin cdp, ing hé dong bao ving bao lyt
Mién Bic va Mién Trung, sin xudt hing FOB chi dinh tai X20 Thanh Hod dim
bio ding tién 46, chit lugng duge khich héng dinh gid cao; ndm 2025 ngudn
vén Iwu dong ciia Céng ty duge dim bio mét céch chi dong.

- V& gidi quyét cdc khoan ton dong tai chinh: B tién hanh thanh xi Iy mot
s6 vit tu, hang héa, MMTB, CCDC héng khéng cé nhu ciu str dung theo diing
quy dinh; Trong nam khéng phit sinh cong ng kho doi mai.

2. Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2025,

Ban kiém sodt da xem xét Bdo cdo tai chinh cia Cong ty di duge kiém
todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va Binh gid Viét Nam (VAE), Ban kiém
sodt théng nhit voi s6 ligu cia VAE, xdc nhin Béo cdo tai chinh 3 phan anh
trung thire va hop 1y trén khia canh trong véu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai
thoi diém 31/12/2025, béo céo két qua san xuft kinh doanh tir 01/01/2025 dén
31/12/2025 di pht hgp véi cdc chudn muyc, ché ¢ Ké todn Viét Nam hién hanh
va cac quy dinh phap 1y 6 lién quan. Trén co s& d6 Ban kiém sodt kinh trinh
Pai hdi dong cb déng théng qua Béo cdo tai chinh nim 2025 s6 lidu cy thé nhu

Sauls
BANG CAN POI KE TOAN NAM 2025 (DANG RUT GON)
Bom v tink: ty dong
8o sinh 31/12/2025
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay v 3171272024
IV122025 | V122024 gé tidn Ti 1§

(1} {2) (3) (4=23) | (5=23)
LI'TONG TAI SAN 599,21 689,07 8986 | 87.0%
1/Téi sin ngén han | 40641 498,60 92,19 815%
- Tién va cde khodn trong duong tién 132,74 231,09 9835 |  5T4%
- Béin tir ti chinh ngén han 25,90 0,40 25,50 | 6.476,0%
- Céc khoan phéi thu ngén han 101,89 75,13 26,76 | 135,6%
- Héng tén kho 142,03 178,24 -36,22 79,7%
- Ti sin ngfin han khde 3,85 13,74 989 280%
2/Tai sin dai han 192,80 190,47 ] 2,33 | 101.2%
- Tai sdn cb dinh 173.61 1?:,?55' 183 101,1%
- Téi sin d&r dang dai hgn 2,35 249 | 004 | 94.5%




So sdnh 31/12/2025
Chi tiéu Taingay | Tainghy vid 3171272024
| 31/12/2025 | 31122024 [ gp g T 18

- Pl tur Tai chinh dai han 3,93 3,61 0,32 108,9%
- Tai sdn dai hgn khae. 12,90 12,59 0,32 102,5%
I/ TONG NGUON VON 599,21 689,07 89,86 | 87,0%
1/ Ng phai tra 307,11 399,38 9227  76,9%
- N ngéin han 294,67 381,28 8661 |  77.3%
- N dai han 1244 18,10 -5,66 68, 7%
2/ Viin chil s hiru 292,11 289,70 241 | 1008%
- Vin gop ciia chii s& hitu 172,50 172,50 0 100%
- Qu¥ diu nr phét rién 87,12 69,78 | 1734 | 124,9%
- Loi nhudn sau thué chua phin phdi 3249 47,42 t -1493 | 68,5%

KET QUA HOAT BPONG KINH DOANH NAM 2025
Céc chi tiéu chii yéu vé két qua kinh doanh hop nhét cia Céng ty theo
BCTC hop nhat di dwge kifm todn nhur sau:

Bom vi tinh: ty :J'ei'ng

Chi tiéu Thure hién | Thire hién | So sanh TH 2025/2024
nim 2025 | nim 2024 | gf idn Ty 18 %
(1) 2) (3) (4=2-3) (5=273)
1. Doanh thu va thu nhip khic 112144 1.305,01 -183,57 85,9%
- Doanh thu thuén v& BH va CCDV 111555 | 1.301,77 -186,22 85,7%
- Doanh thu hoat déng tai chink 3,76 2,32 1,44 161,9%
- Thu nhip khic 1.43 0,30 1,14 484,7%
- LN trong cong ty LDLK 0,71 0,62 0,09 113,6%
2. Lyi nhudin gip vé BH, CCDV 199,53 239,54 40,01 £3,3%
3. Ly nhugin trong chag ty lién 0,71 0,62 0,09 113,6%
doanh, lién két
4. Lyi nhudn thuin tir HDKD 42,96 57,60 -14,64 74.6% |
5. Lyi nhudn khic 1,32 0,04 1,27 3.080,3%
6. Lei nhudin treée thué 44,28 57,56 -13.28 76,9%
7. Ly nhugn san thué (LNST) 34,74 45,22 10,48 76,8%
8. L#ii co ban trén b phida (dbng) 1.781 1.958 -177 91,0%




CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2025

* V& b lidu tai san, ngudn vén va cac chi s tai chinh

- Téng tai san: Tai thir didm 31/12/2025 so véi thoi diém 31/12/2024
gidm 13% twong dwong 89,86 ty ddng. Tai sin ngfn han giam 18,5% tuong
dwong 92,19 ty dong, trong d6: Tién v céc khoan twong duong tién gidm 42,6%
twong dwong 98,35 ty ding; Pdu tu i chinh ngén han ting 6.376,0% twong
dwomg 25,50 ty dbng; Céc khodn phdi thu ngén han ting 35,6% tuong dwong
26,76 ty ddng; Hang ton kho giam 20,3% tuong dwong 36,22 ty dong mét sb cic
thinh phim hing Quéc phong, gia cong xuft khiu va hing kinh té ndi dia da
chii dgng xuit kho duge nhiéu hon so v6i thid diém cudi ndm 2024; Tai sin
ngin han khdc gidm 72% tuong duong 9,89 ty dbng. Tai sin dai hen ting 1,2%

Tai ngdy Tai ngay
Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024
1. Cor cdiu tai sin va co chu ngudn vin
1.1. Co céu tAi sin
- Tii sén ngfin han/Tong tai sin 67,8% 72,4%
- Tai sén di han/ Téng thi sén 32.2% 27.6%
1.1. Co cu ngudn vin
- No phai tri/Téng ngudn vén 0,51 lin 0,58 Ién
- Vén chi sér hitw/Tdng ngudn von 0,49 1in 0,42 lin
- N phii tri/Vin chi s& hitu 1,05 lin 1,38 lin
| 2. Khi ning thanh todn
| - H¢ 56 kha naing thanh todn hién théi 1,38 lén 1,31 lin
- Hi s kha ning thanh toén nhanh 0,90 lin 0,84 lén
- Hé sé khi niing thanh toén bing tién 0,45 lin 0,61 lén
3, Chét lwgng lgi nhudn Tai ngay Tai ngiy
31/12/2025 31/12/2024
- Loi nhugin gép/Doanh thu thuln 17,9% 18,4%
- Loi nhudn kinh doanh/Doanh thu thudn 3.9% 4,4%
- Loi nhudn trirde thué/Doanh thu thuén 4,0% 4,4%
- Lii nhudn sau thué/doanh thu thuén 3,1% 3,5%
4. Hifu suiit d4u tw kinh doanh
- Lo nhudn ST'Tong TSBQ (ROA) 5.4% 7,1%
- Lgi nhugn ST/Vén CSHBQ (ROE) 11,9% 16,5%
- Lei nhugn ST/Vén Diéu 1¢ 20,1% 26,2%
Panh gid:




fwemg furong 2,33 ty dbng, trong d6: Tai sin cd dinh ting 1,1% tuong tuong 1,83
ty dong; Tai san di¥ dang dai han giam 5,5% tweng tuong 0,14 t¥ ddng; Pau tr
tai chinh di han ting 8,9% tuong twong 0,32 ty ddng; Tai san dai han khic ting
2,5% twong twong 0,32 ty dbng.

- Téng nguén vén: Gidm 13% tuong duong 89,86 t§ déng. No phai tra
giam 23,1% twong dwong 92,27 ty dbng, trong d6: Dy phing phai trd ngfn han
4 12,4 ty ddng (trich dy phong bao hinh sin phim, hing hod) va khoan vay dai
han va ngén han 1 10,5 ty dong (D& dau tu diy chuyén nhudm lién tuc, hodn tét
tai Céng ty TNHH MTV X20 Nam Bijnh). Vén chi s& hin ting 0,8%, trong dé:
Von gop cia chi s& hitu khing thay d6i; Quy du trr phét trién ting 17,34 ty
déng tuong duong 24,9%: Loi nhuin sau thué chua phin phéi giam 31,5%
twong dirong 14,93 ty ddng.

- HIg s tyr tai tror:

+) HE s6 ng phai tra/tdng ngudn vén ciia Céng ty nim 2025 dat 0,51 lin,
giam 0,07 14n so v&i nam 2024 14 (0,58 1an). Diéu nay cho thay Céng ty da giam
mirc di phy thude vio ngubn vin vay, co cdu ngudn von b xu hrémg an toan va
bén vimg homn;

+) Ty 1é von chil s hirw/tong ngudn vén nim 2025 dat 0,49 1an, ting 0,07
lin so v&i nim 2024 14 (0,42 Hn), tuong Umg ting 16,7%. Digu nay cho thiy tv
trong von chil sé hilu trong co cdu nguon von cia Cong ty ting lén, mirc d§ tyr
chii tai chinh dwgc cai thién, gop phan ning cao tinh an toan va on dinh trong
hoat dong tai chinh cua Cong ty;

+) Hé sb ng phai tra/von chi sé hire nim 2025 1 1,05 lin, gidm 0,33 lin so
véi ndm 2024 14 (1,38 lin), twong (mg gidm 23,9%. Diéu nay cho thiy mic do
sir dung dbn by tai chinh cla Céng ty d3 giam, co cdu ngudn von tro nén an
toan hom, kha ning tyr chi tai chinh dugce cai thién so véi ciing k.

Céng ty cb nhidu giai phap trong quén 1¥ diéu hanh sén xudt, quan 1y dong
tién linh hoat d4p {mg dugc di ngudn vén cho san xult kinh doanh va thanh todn
cac khoén ng khi dén han.

- Hé sb céc kha ning thanh todn: Nim 2025 cdng ty chii trong dén viée
quén trj dong tién dé dam béo d0 npudn vin cho sin xudt; ddng thii thudmg
xuyén theo doi, dinh gid cdc yéu cau vé thanh khodn trong hién tai va twemg lai,
nhiim dim béo di ngudn tién dé dap img céc nghia vu tai chinh khi dén han. Chi
s6 thanh todn hién thii cia Céng ty 12 1,38 14n ( =1 va ting nhe 0,07 l&n so véi
ciing k¥) & mire dim béo twong ddi tét; Chi tiéu hé sé thanh todn nhanh cia
Céng ty 14 0,9 lén tang nhe 0,06 lin so véi ndm 2024, cho thiy kh ning thanh
to4n céc khodn ng ngfin han bing tai sin cb tinh thanh khoan cao dioc cai thién.
(Tuy nhién, hé s ndy vin thip (< 1), phan dnh Céng ty chua hodn todn chi
djng trong vige dép img cdc nghia vu ngén han ma vén phy thuje mdt phén vio
viée chuyén dbi hang ton kho, 1% do chinh: san hreng hang tén kho clia Cong ty



ludn & mirc cao so véi cac doanh nghiép san xufit khéc, do hang ton kho tai thoi
diém cudi nam di gidm so véi nim 2024 14 36,2 ty > tdp trung chu yéu & thanh
phﬁm hoan thanh chér duge xuét kho = khiing dinh céng ty ¢6 ning lue sin xuit
t6t, hang hod dat chét lugng dwgce xudt déu, han ché hing chim luin chuyén;
Con vé chi tidu kha nﬁng thanh todn h&ng tién clia cng ty nim 2025 ::Iat 0,45
l&n, giam 0,16 14n so v nim 2024 v tiép tue duy tri & mire rhap (<1). Bidu nay
cho thﬁ:.r kha ning dap {mg ngay cac nghia vy ng ngﬁn han bﬂng tién va tuong
dwong tién cia Cong ty cd xu hudng suy gidm, tiém 4n rii ro vé thanh khoan
trong ngin han.
- Kha ning hoat ddng:

+) Dénh gid vé khi ning hoat déng trong viéc sir dyng tii sin, ¢6 nghia I3
cir 1 dbng tai san dua vao hoat dong thi thu duge bao nhiéu ding doanh thu
thufin. Nam 2025 Céng ty sir dyng tai san khéng t6t bing nim 2024. (Nam 2024
bo ra 1 dbng tii sin hoat ddng thu dirge 2,04 ddng doanh thu thuln, nim 2025 14
1,73 dbng).

+) Céc khodn phai thu ngdn han cta Céng ty tai 31/12/2025 tang 35,6%
so vaoi 31/12/2024 tuong duong 26,76 ty dﬁng. Trong d6, Cue Quin nhu -
TCHCKT ng 57,47 ty ddng, trong nim Céng ty khéng c6 khodn phét sinh khoan
cong ng kho doi mai,

+) Hang Tén kho: Tai thivi diém 31/12/2025, hang ton kho giam 20,3% so
véi 31/12/2024 twong duong 36,2 ty dbng, Thanh phim va nguyén nguyén liéu
s& duogc xuit trong quy I nim 2026 khi c6 ké hoach cy thé cia khich hing; dong
thiri, tiép tuc ra sodt danh gia hang ton kho chdm luin chuyén tit nhimg nim
trude dé lai dé ¢6 phuong én xir 1y,

* V& 56 lidu két qua kinh doanh nim 2025

- Nam 2025, céc chi tidu v& doanh thu, lod nhuén va tho nhip ngudl lao
déng déu ting trurdéng cao so ké hoach nim 42 ra. Véi két qua kinh doanh nhu da
néu trén, ndm 2025 Cong ty cd phin X20 ¢ hoan thanh va hodn thanh virot mirc
céc chi tiéu sén xudt kinh doanh dd duoc Pai héi dong cb déng thudmg nién nim
2025 phé chuin.

- Céng ty di hoan thanh viéc chi trd ¢b tirc ndm tai chinh 2024 theo ty 1é

10% (1.000d/cd phiéu) tinh trén cd phiéu cb déng hién dang liu hanh véi 86 tién
17,250 ty dong va s dyng lgi nhufin sau thué nim 2024 dé trich lip cdc quy
theo ding Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong thudmg nién ndm 2025.

1. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA
TONG GIAM POC

1. Dinh gid sy phi hgp hoat déng gitka ban kiém sodt véi HDQT, Téng
giam diic, ban quén 1§ difu hianh va cb dong



- Giita hai ky dai héi ddng c déng thwdng nién 2025 ~ 2026, Ban kiém
sodt d& phdi hop chat ché voi Hoi dong quén tri, Tong Gidm dée va Ban quén Iy
diéu hanh trén nguyén tic vi lgi ich hop phép, t4i da ciia Céng ty, cia co déng
va theo ding quy dinh ciia Phip lujt, Bifu 1& Céng ty. Truéng ban kifm sodt
duge méri dyr day dii cde cude hop Hai ﬂé-ng quén tr], cdc cude giao ban thing va
cde cude hop khic cia Eang ty. Ban k.tEm sodt duge Hai dong quén trj, Tong
Gidm dbc va Ban quén 1j diéu hanh cung cip d&}r di tai lidu theo quy dinh.

- Béi v6i cb dong: Gitta 2 ki Pai hdi cd dong thudmg nién 2025 — 2026,
Ban kiém sodt khong nhin duge don thu véu ciu cia cd déng hodc nhém cd
déng ngoai Cang ty co ty 18 sé hitu va thir gian nim giit theo quy djnh cta Phap
luit va Piéu 18 Cong ty.
2. Két qua gidm sdt Hji dong quin tri.

Nam 2025, Héi dong quan tri 43 t chirc hop 04 phién hop thwdmg ky
diing theo quy dinh cia Ludt DN, Diéu 1& Céng ty; xin ¥ kién bing vén ban 15
lugt; ban hanh 75 Nghj quyét dé quén trigt, trién khai thye hidén Nghj quyét
PHECD thuémg nién nim 2025, dip tmg yéu ciu quan 1y, diéu hanh, giai quyét
céic vén dé thyc tién nhiém vy ctia Céng voi cdc chi truong vé kién toan co céu
to chire b may va xfp xép lai nhén sy, cong téc cdn bd, chim dirt cdc hop dong
thué dit va chi trrong khai thic nhi xwéng nhan rdi, diu tu MMTB, nha diéu
hanh méi va cic hang mye sira chira....; Té chite nghién cin, dénh gid két qua
thire hién Chién luge giai doan 2021-2025, dé xudt Chién lrge phat trién cong ty
giai doan 2026-2030, tim nhin dén 2035; djnh hudng va chi dao san xuft kinh
doanh theo Nghi quyét PHBCD thuémg nién nim 2025, quyét dinh céc cbng
viéc thude thim quyén cia Héi ddng quan ti. Trong céc phién hop Héi dong
quén tri cac thanh vién Hai déng quan tri déu tham gia diy i, 1dm viée véi tinh
thén tréch nhiém cao, d3 phét huy duge kinh nghiém, ning lyc l&nh dao cia timg
thanh vién. Hai dong quan trj da hoat déng theo diing quyén han va nhiém vy
quy dinh trong Biéu 1&é Céng ty, cie Nghi quyét ciia Héi déng quan trj duge ban
hanh phit hgp véi thye tién, ddp (mg kip thoi yéu ciu quén trj va nhu ciu phét
trién kinh doanh cia Céng ty. Hoi dong quan trj d hoan thanh t6t nhiém wy
quan trj Cong ty.
3. Két qui gidm sit Ting gidm dde vi Ban qudn I¥ didu hanh.

Trﬂng nﬁm 20235, duon sy chi dao sat sao, kip thoi cia Hoi dﬁng quan tr,
Téng gism ddc va Ban quan Iy diéu hinh da n luc rit 1én trong viée linh dan
chi dao thuimg :{u:..réni kip thii dé thye hign cac giai phip trong sin xuit kinh
doanh trén tinh thin chi déng, sing tao khic phuc nhimg khé khan, quyét tim
thire hién thing loi ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2025 da duge DHPCD
thwimg nién nim 2025 thdng qua, mic di cd nhmu khé khan, thich thire, song
Téng Gidm dﬂr.: va Ban quéan 1y dieu hanh da qu}'et liét chi dao t6 chirc thyre hign
céc nghi quyét cia HPOQT dat dwoc két qua tét trén nhidu linh vic, nhidu mit



cong téc; dac biét 14 két qua thye hién cdc chi tidu cha yéu déu vurgt, cdc nhiém
v trong tdm; bao dim &n dinh viée lim; gidi quyét cdc vudmg mie, thn tal v.v
qua dé gbp phén quan trong trong viée t chite tridn khai thye hign cdc myc tidu
da dinh, dleu hanh Cong ty vugt qua kho khén, gitr on dinh va phat trién. Trong
qué trinh diéu hanh Tong gidm ddc va Ban quéu:n I¥ diéu hanh d3 tudn thi theo
Lujt doanh nghigp va Diéu 1& Céng ty, quy ché phén cong nhiém vy cia Hoi
ddng quén tri, Bau quén Ey diéu hinh vi m’u: quy ché ndi bd cla Céng ty cling
nhir cdic Nghj quyét, quyet dinh cia Hai ddng quén tri.

I KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT VOI HBQT VA BAN QUAN LY
DIEU HANH

1. Cén tip trung xiy dung nhiéu giai phép cho hang kinh té ndi dia, hing
kinh te xuit khdu (cén phai ting t7 tn;mg hing xuit khiu théng qua hinh thirc
san xuit FOB); cin phén tich, d4nh gid hidu qua cla timg khich hang d& co
phirong 4n t6t nhét cho viée Iua chon khach hang tiém nang; Tiép tuc duy tri
khach hang chi lyc, dong hang chuyén mén hoa, khai thac thém thi truémg mdi,
md l'l;rﬂg thi truémg; diy manh nghién u:uu, phit trién sdn phim mdi, kénh tiéu
thu mai TMBT, nang cao hidu qua sén xudt gin véi hiéu qua kinh doanh;

2. Cong ty cin quan tim hon nita v ¢6 gidi phép trong viée dio tao mdi,
dio tao lai, dong thoi co céc chinh sdch thu hit nguon nhén lye chat lugng cao,
nhit la nhin lyc vé ky thufit; dio tgo nhin lye dé dﬁp ng quén ly dom hang
FOB, tiép tuc ch&m lo tot déri song nguﬂn lao déng, xdy dymg va lan toa viin hoa
doanh nghiép d& 6n dinh lao déng, ddp ‘mg &0 cho sin xuit, ddm bdo tién trinh
phit trién bén vimg cia Cong ty;

3. Tép trung cai tién san xudt dé ting ning suﬁt. néing cao chat hegng dich
vy khdch hang, chuin hda hé ﬂlﬁng sén xufit, hé thdng quéan 1y chét lrong, chi
trong gif vimg chét lugng san phim; Elﬁ.;-,-' manh mén khai ké hoach phat trién
KHCN-BMST; E)ﬁ}f manh cing tac chu:.ren ddi 56 mé hinh kinh doanh va quan
trj Céng ty, thich (mg véi xu hudng phat trién xanh, bén vimg cla nghnh

4. Tiép tuc ddy manh cong tac quén trj tai chinh, xdy dung ke hoach tai
chinh trung, dai han, déng théi th:,l'c hién tit quin Iy dong tién ddp (mg cho hoat
déng sin xuit kinh doanh m}ren sudt tir Céng ty me dén cée cﬁng ty con vi cac
Céng ty MTV; Téng cuimg cng tic quén trj déng tién, hing ton kho, céng ng,
kiém soét cac chi phi; chi trong cong tac thye hinh tidt kiém tir khdu quén ly
dén khiu sin xuét; PO véi ne xidu da duge trich lip du phong d& nghj Céng ty
vin tiép tuc nghién e, lheu déi sat sao dé co bién phép lhu hoi ne cho Cong ty
trong théri gian nhanh nhét; X Iy hang ton léu, kém chét luong tir nhimg nim
trurde;

5. Can phai trign khai nhanh cée dy 4n diu 1.'Ll' mdi, sira chita cde mit

bing; xdy dyng phuong dn khai théc nha xwéng nhan rdi cho thué theo ding quy
dinh dé khai théc trénh ling phi;
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6. Tiép tuc ra sodt sira ddi I:gén sung céc hé thong quy ché ciia Céng ty dim
béo phit hgp véi tinh hinh thue &, tao hanh lang phip ]1_{' thuéin lgi cho sir pht
trién nhanh, 6n dinh ciia don vi, ddng théi bio vé quyeén lgi hop phép, chinh
dang cia co dong.

7. D& nghj HDQT cén phai ¢6 cdc gidi phip ddng bé dé nam 2026 Céng
ty hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2026 di duoc
Téng cuc HC-KT dinh huémg (K& hoach sé 28/KH-CTCP ngay 07/01/2026).

Trén diy 12 Bio cdo cia Ban kiém soat v K&t qua kinh doanh ctia Céng ty
vi hoat ddng ciia Hi déng quan trj, Téng gism doc trrde Pai héi dong b dong
thudmg nién nim 2026. Ban kiém sodt kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét,
phé chudn.

Ching t6i trén trong cdm om sif tin nhigm cla DPHBCD, sir hop tae cla
HBQT, Téng gidm dde, Ban quan 1y difu hanh, cdc phong ban chite ning, céc
don vj trong Céng ty d tao moi dicu kign tot nhét, phdi hgp, cung cép théng tin
day da, kip thiri dé Ban kiém sodt hoan thanh nhiém wy.

Thay mit Ban kiém sodt, t&i xin kinh chiic Quy vi dai biéu, quy b déng
manh khoé, hanh phiic, thanh dat./.

Nei nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG
- Liru: VT, BKS.T03

ol

Nguyén Pire Tudin



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pie ldp - Ty do - Hanh phic

Hi Nii, ngdydFthdng 04 nam 2026

BAO CAO
Ty ddnh gid két qua hoat déng chia Ban kiém sodt

Kinh giri:  Pai Hoi ding ¢6 déng Céng ty ¢ phin X20

- Cin cir quyén han, nhigm vy ctia Luft Doanh nghiép Luit doanh nghiép sb
59/2020/QH14, Luft s6 03/2022/QH15 va Ludt sd 76/2025/QH15 stra dbi; Ludt
quén ly va dau tir von nha nudc tai doanh nghiép s6 68/2025/QH15 va Didu 1é
céng ty Co phin X20;

- Can cif vio qui ché t6 chirc va hoat dong Ban ki#m sodt va cdc quy dinh cé
lién quan dén hoat déng ciia Ban kiém soét;

Ban kiém soét kinh trinh Pai héi dong cé dbng thuwimg nién nim 2026 Céng
ty Cé phiin X20 véi cde ndi dung cu thé nhir sau;

PHAN THU NHAT
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

I. CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
1. Thng két cic cude hop ciia Ban kiém sodt

Nam 2025, Ban kiém soat di tién hanh 03 cudc hop dé phéin cong nhiém
viy, trién khai cic ndi dung kiém soét theo ké hoach thuimg xuyén vi theo yéu
céu cia C6 ddng — 13 nhimg ngudi dai dién vén tai Cong ty cd phin X20.

2. Ciic hoat dijng cita Ban kiém sodt

Ngoai cac cude hop ciua Ban kidm soat trurc tiép néu trén, nim 2025, Ban
kiém sodt cén cb cAc hoat déng nhur sau:

- Tham du diy dd cdc phién hop cla Hai ddng quan trj, cde phién hop
giao ban thing va edc phién hop khée do Céng ty td chirc vdi vai trd dbe lip,
dua ra céc ¥ kién khdch quan gép phin giam thidu rii ro trong hoat déng cia
Cang ty;

- Thye hién kiém tra, kiém sodt vé mt s néi dung trong sén xudt kinh
doanh vé tinh hinh tdi chinh theo véu cdu cla Pai dién von nha nuéc tai Cong
1y,

- Thire hién kiém tra, kiém soit vé& ndi dung vé thanh 1y vit tw, MMTB do
khéng con nhu ciu sir dung...;




- Thyre hién kiém soat bdo céo tii chinh va tinh hinh hoat ddng sin xuft
kinh doanh 6 thing cudi ndm, ca nim cia Céng ty vi cde nhiém vu theo ké
hoach vé chirc niing clia Ban kiém soét:

- Thyre hign ede cdng vife khéc theo Dicu 1& Céng ty, Quy ché hoat ddng
clia Ban kiém soét vi cic quy djnh cia phép ludt ¢é lién quan.

I1. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG BKS VA TUNG THANH VIEN
BKS NAM 2025

- V& thi lao clia ban kidém soat nim 2025

+ D6i véi cac kidm sodt vién khéng chuyén trich, mirc thil lao bao gbm
ca thué thu nhép cd nhan 1a 2 tridu ddng/nguiri/thing;

+ D6i vé&i Truémg Ban kiém soat khing chuyén tréch mire thii lao bao
ghm c4 thué thu nhép cé nhén la § triéu ddng/ngudri/thing:

- V& chi phi hoat déng cua Ban kiém soat ndm 2025: Tuéin thi theo quy
dinh v& Quy ché chi tidu ndi b cita Cong ty co phin X20 (Chi tiét thit lao ndm
2025 ciia cde Kiém sodt vién dwpe cong b trén trang théng tin dign ti clia
Céng ty ed phdn X20 vé bdo cdo thiomg nién nam 2025).

PHAN THU HAI
BAO CAO VE CONG KHAI LOI iCH LIEN QUAN

I. BOI VOI THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC VA BAN QUAN
LY PIEU HANH

- Giira 2 ky Pai hji dbng cb dong thuémg nién 2025 - 2026 khing phat
sinh cdc giao dich gilta Céng ty, céng ty con, céng ty khic do Cong ty nim
quyén kiém sodt trén nim muoi phin trim (50%) tré 1én vin didu 1& véi thanh
vién Hoi dbng quén tri va nhimg ngwdi ¢ lién quan cha thanh vién Hoi ding
quén trj, Téng Gidm dbc va Ban quan 1y diéu hanh.

- Gifra 2 ki Pai hdi dbng cd dong thubmg nién 2025 — 2026 khong phét
sinh cac giao djch gifta Cong ty vdi cong ty ma trong dd thinh vién Hoi dﬁng
quan trj 14 thanh vién sang ldp hofdc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thai
gian 03 nim gin nhét trude thivi diém giao dich.

IL. BOI VOT THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Gifta 2 ki Pai hi dong cé dong thuémg nién 2025 - 2026 khéng phét sinh
che giao dich gilta Céng ty, cong ty con, céng ty khac do Céng ty nfim quyén
kiém sodt trén ndm muoi phin trim (50%) trér [én vén didu 1@ véi thanh vién
Ban kiém soét va nhimg ngudi ¢6 lién quan ciia thanh vién BKS.

) PHAN THU BA
BAO CAO TU DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT



L. PANH GIA KET QUA HOAT BPONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt c6 03 kiém sodt vién, trong d6 ¢6 Trudmg ban kiém sodt v

02 kidm sodt vién déu kiém nhiém. Céc kidm sodt vién déu hoat ddng dgc 1ap.
Trén co s& quyeén va nhiém vy di quy dinh tai Didu 1¢ clia Cong ty, vdi két qud
hogt déng nhu dd néu trén, Ban kiém soat tir dénh gia nhu sau:

- Ban ki#m sodt di thire hién tot chitc ning cia minh trong viée gidm sdt
Héi dong quén trj, Tong gidm doc va Ban quin 1y di#u hinh qua viéc quan tri va
digu hanh Cdng ty;

- D hoan thanh tét cic nhiém vy theo ké hoach dé ra va cée yéu cdu cia
Co dong 16m tai Cong ty;

- Qua viéc thuc hién nhiém vy, Ban kiém sodt 3 c6 cdc d& xuft, kién nghi
v&i Hji dbng quan tri trong viée quén trj, diu hanh t6 chite san xuat kinh doanh
va cng téc tai chinh nhim thong nhit, dbng bj v ting cudmg cdng tic guan trj,
giam thidu riii ro, d4p Img yéu ciu quan Iy va phét trién kinh doanh clia Cong ty.

- Ban kiém sodt d3 thye hién theo ding quyén han va nhiém vy quy dinh
trong Diéu 1& Céng ty. Céc hoat dfng cia Ban kim sodt duge tién hanh ding
trinh ty, thi tyc theo Luit Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.
I1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA CAC KIEM SOAT VIEN

Trén co s Diéu 18 Céng ty, Quy ché hoat dong cia Ban kifm sodt va ban

phin cong nhifém vu d8i véi cdc kidm sodt vién. Céc kiém sodt vién d3 thye hién
nhiém vu clia minh mét cdch dde lgp trén tinh thin trdch nhiém cao; tham gia
déng gop ¥ kién va kién nghi véi Héi ddng quén t, Téng Gidm dbc va Ban diéu
hanh trong ede linh vire ding véi trich nhiém, tuén thi ding Diéu 1& Cong ty va
Quy ché hoat ding ciia Ban kiém sodt.

PHAN THU TU
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GITUA 2 KY
DPAI HOI €O DPONG THUONG NIEN 2025 - 2026

Cin ¢ir nhiém vy cia Ban kiém soét duge quy dinh tai Biéu 18 Céng ty,
quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt vi cde quy dinh c6 lién quan dén Ban
kiém sodt. Ban kiém soét xdy dung ké hoach hoat ding gitia 2 ki Pai hoi dong
cb ddng thuong mién 2025 — 2026 nhu sau;

- Gidm sdt tinh hinh thye hién Nghj quyét cia PHPCP, Nghj quyét Hai
dong quin trj;

- Gidm sdt tinh hop phép, trung thure, mite 43 cén trong trong cdng thc tai
chinh, trong quan l‘_(r di#u hanh hoat ddng sin suit kinh doanh ctia Chng ty;

- Tham dir diy du cic phién hop Hoi dong quén tri, cde phién hop khic
ciia Céng ty t6 chirc & ndm bit tinh hinh phuc vy cho thyc hién chirc ning ciia
Ban kiém sodt;



- Tham dinh béo cdo tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh hgp nhit nim 2025,
ldp cong vin giri H§i dong quén trj Cong ty;

- Trinh cdc bdo céo theo quy dinh ciia phép lut 1én Pai hdi déng cb déng
thémg nién;

- Thye hién cdc yéu ciu clia C6 déng, nhém cd déng (néu cé) theo quy
dinh ctia Phap Juat;

- Thye hign cde ¢dng viée khic theo quy dinh tai Piéu 1& Céng ty, quy ché
hogt dong Ban kiém soat, cdc quy ché ndi bd cia Céing ty va cdc quy dinh ciia
Phap ludt ¢ lién quan;

Trén dily 1a Béo céo cia Ban kiém soét Céng ty cd phin X20 gitra 2 ky
Diai hdi dong cd déng thuréng nién 2025 — 2026 va ké hoach hoat dang gitra 2 ky
Dai h{i dong c6 dong 2026 — 2027. Ban kiém soét kinh trinh Dai héi dong co
ddng xem xét, phé chuan.

Ching tdi trén trong cim on sy tin nhi$m cia PHDCD, sir hop tdc cia
HDQT, Téng gidm ddc va Ban quén Iy diéu hanh, cdc phong ban chire ning, cic
dom vj trong Cong ty da tao moi diéu kién tot nhat, phdi hop, cung cép théng tin
ddy du, kip théri dé Ban kiém soat hoan thanh nhidm v,

Thay mat Ban kiém sodt, t6i xin kinh chiic Quy vi dai biéu, quy b déng
manh khoé, hanh phie, thanh dat./,

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
= L VT, BES. T3

/

Nguyén Pire Tudn



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Die lip — Tw do - Hanh phiic
S-f::ﬁ” ¥TTe-CTCP Ha Ngi, ngdndethdng & ndm 2026

TO TRINH
V/v Chién lwge phit trién doanh nghiép giai doan 2026-2030,
ciia Céng ty cd phin X20

Kinh giri: - Thi truémg Bé Qubc phong
- Thit truémg Téng cuc Hiu can Ky Thust

Cin cit khoan 1 Diéu 18 Nghi dinh sé 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025
etia Chinh phii vé quan 1y va diu tir von nha nirée tai doanh nghiép;

Thue hién Vin ban s8 512/BQP-TC ngay 26/01/2026 ciia B§ Quéc phong
vé viée trién khai cdic nghi dinh ciia Chinh phi lién quan dén quan Iy va déu tr
vn nha nirée tai doanh nghiép;

Cén ¢ir Nghi quyét lanh dao nhiém kv 2025-2030 cia Pang iy Tong cyuc
Hiu cin — K§ thudt va Nghi quyét lanh dao nhiém ki 2025-2030 cia Péang ay
Cong ty co phan X20;

Trén co sé két qua thyre hién Chién lrge phit trién giai doan 2021-2025,
tim nhin d¢én nim 2030 va dyu béo bbi canh kinh t&, chinh tri, thj truimg giai
doan 20262030, Céng ty cb phin X20 dd x4y dyng Chién hrge phit trién doanh
nghiép giai doan 2026-2030.

Céng ty cb phin X20 kinh bdo cdo vi dé nghi Thi trudng Bé Quoc
phing, Thﬁ trirdmg Trf‘rng cue Hiu can an{;-T' thudt xem xét, chi dapo Nguwdi dai
dién phin vén Nhi nudc tai Cong ty doi véi Chien luge phat trién giai doan
20262030 theo quy dinh, lam co s& dé Cong ty to chirc trién khai thyre hign.

(Kém theo: Béo cdo Chién hepe pheit trién doanh nghiép giai doan 2026-2030).

Kinh trinh Thu m&wQuﬁc phong, Thi trirdmg Téng cuc Hau cin —
K¥ thu#t xem xét, chi dao.

Xin trin trong cam on!

Noi nkiin:

- Mhr trén;

- Hji dbng Quén trj;

- Ban K5; Ban QLDH,;
=L VT, KH-KD, L17.

Thwyng ta Chu Vin Dg



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TR] P lip - Ty do - Hanh phiic
$6:561 /TT--HDQT Ha Néi, ngéy 2.3thdng 04 ndm 2026
TO TRINH

V/v Thiing qua phuong #in phin phoi lpi nhudn va chia ¢ tire nim 2025

Kinh giti: Pai hdi déng cb déng Cong ty cd phan X20.

Can cir Lujt doanh nghigp s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quoe hii
nirdic Céng hoa x3 hi chi nghia Vigt Nam va c4e vin ban hudmg din thi hanh;

Can cir Nghi dinh 366/2025/NB-CP ngiy 31/12/2025 clia Chinh phu va
Théng tur sb 16/2023/TT-BTC ngay 17/3/2023 cta B Tai chinh;
CEn cir Pidu 16 t& chire va hoat dong ciia Céng ty ¢d phan X20.
Hoi ddng quén trj Cong ty cé phiin X20 kinh trinh Dai héi dong eo dong
thmmg nién nfim 2026 théng qua phuong an phin phéi lgi nhuin nim 2025 va
ké hoach ndm 2026 nhur sau:

1. Phwong @n phén phoi lgi nhudn ndm 2025 nhr sau:

Pvt: déng
_stt Noi dung Phwong dn Ghi chi _]
phin phoi

1 | Loi nhuin Céng ty me truére thué 32.443.581.480

2 | Lgi nhudin Cong ty me saun thue 28.029.231.026

3 | Loi nhuiin chwa phéin phoi k¥ trwde 2.229.029.150

4 | Loi nhujn sau thué diing dé phin phéi | 27.258.260.176
nim 2025

4.1 | Dy kién trich I§p cdc qu¥ 10.008.260.176

- Qui dhu tur phét trién 5.000.000.000

- Quy khen thudng, phic lgi 4.862.785.737

- Quy thuong Ban diéu hanh 145.474.439

4.2 | Chia ¢b tire dyr kién 10% (1.000d/cp) | 17.250.000.000

- C d6ng Nha nudc (71,72%) 12.371.700.000

- C déng ngoai 4 878,300,000

2 Gidi trinh vé cée ndi dung trich lip quy:
2.1. Qui khen thuéng , phiic lgi



Lgi nhudn sau thué nim 2025 ciia Céng ty dat 112,7% ké hoach nim .
Do viy, Cong ty duroc trich t8i da 3 théng tién lrrong thyre higén cho hai quy nay,
tong dwong s6 tién 14 26,2 tj dfng. S& thyc trich nim 2025 cia Céng ty 1a 4,86
ty dng, bing 18,5% sé duwogc trich,
2.2. Quy dau tir phét trién
Nhu cdu von ddu t phét trién nim 2026 ciia Céng ty da duge clp trén
phé duyét 1a 161 ty dong. SO thue trich nim 2025 14 5 ty ddng, chiém 3,1% so
viri nhu ciu vén.
23. Quy thuing Ban Diéu hinh: duge dp dung 7 thing theo Nghj dinh
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 va 5 thing theo Nghi dinh 248/2025/ND-CP
ngdy 15/9/2025,
3. K& hoach phén phéi lgi nhuéin nim 2026
- Chi ¢6 tire bing tién mat: dy kién 10%
- Trich qu¥ déu tir phat trién;
- Trich qu¥ khen thurdmg phiic lgi;
- Trich quy thudmg cho ngudi giir vén
Héi ddng quén trf Céng ty kinh trinh Dai héi déng c6 déng xem xét théng qua! 4§
Not nhin: TM HOLBONG QUAN TR]

= Mhir lrén; 1,
- L VT, TCKT. HO3. 0 %




CONG TY CO PHAN X20
HOI BONG QUAN TRI

84 560/ TTr-HBQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pie lip - Tw do - Hanh phie

Ha Néi, ngind 3thdng W nim 2026

TO TRINH
Vé vi%c phé duyét qu¥ tién lwomg, thi lao, tién thurdmg nim 2025,
ké hoach nim 2026 ciia Ngwiri quan Iy vi Ngwiri lao ding

Kinh gii: Pai hoi déng cb dong

Can cfr Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14; Bd luat Lao déng so
45/2019/QH14; Cin cir Nghj dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cia Chinh
phu dinhchédﬁﬁénluﬂng,rﬂlﬁiau,ﬁénﬂl Smg cia nguo dai dién chi sa him
trre tiép, ngudi dai dién phin von nha nudc va Kiém soét vién trong doanh nghigp
nha nude; Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 ciia Chinh phit; Thong tu
s6 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 ciia B§ Noi vu ve hudng din thyc hign quin
Iy lao déng, tién luong, thil lao, tién thudng trong doanh nghiép nha mrdc;

Cin cir Didu [¢ hién hanh ctia Céng ty cd phin X20; Két qua san xuat kinh
doanh nim 2025, K& hoach sin xufit kinh doanh, déu tir phét trién va xdy dyng don
vi ndm nim 2026, Héi déng quén trj Céng ty kinh trinh Dai héi dong co dong xem
xét, théng qua phirong &n tién Irong, thit lao v tién thwéng nhu sau:

I TINH HINH THU'C HIEN NAM 2025 (Tém tif)

1. Tién lwomg BQ ciia Ban quin ly diéu hanh va nguoi lao djng

o Ty g
TT Chi tiéu VT Eﬂ:‘?ﬁ; T""‘"'Il’;g; ol I
TH/KH
| | Doanh thu 1000d | 1.050.000.000 ] 1.120.733.063 | 106,74 |
2 | Loi nhudn " 25.300.000 35.467.264 | 140,19
3 |LDBQ Nguréri 2.100 1.874 | 89.24
Trong do: CTHPOT - I 1] 100,00
'BOLDH+NLD " 2.099 1.873 | 8923
4 | Nang suit LD 1.000d/n 189,31 | 203.30 | 107,39
5 | Tién luong BQ coa | 1.000dn
" | Ban QLBH vaNLD 11.760 12316 | 104,72
7. Thil lao ciia thanh vién héi dong, kiém sodit vién
, S6 Mirc thit lao Téng quy thit lao
o SRS (unk ngwdi | (tr.dong/nguwii/thing) ;gign _?ﬁiling}
1 | Thanh vién HDOT 2 3,0 72
2 | Trudng ban KS 1 5.5 66
3 | Thanh vién BKS 2 2.0 48
Cing 5 186

3. Tién thwimg ciia Ban diéu hanh, thinh vién hji dong, kiem sodt vién



Nim 2025 Cong ty x4c dinh trich dé 14p qu¥ khen thuémg, phiic lgi 13 01
théng tién lwong binh quén; tién thuéng 07 thang theo quy dinh tai Nghj dinh 44
|a 98.877.798 dong va 05 thang Nghj dinh 248 = 46.596.641 ddng, tong tién
thuéng Ban diéu hanh, thanh vién hi ddng, kiém soat vién nim 2025 =
98.877.798 + 46.596.641 = 145.474.439 ding.

(Cé bdo cdo kém theo)

IL PHUONG AN TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG NAM 2026

L. Eléi~ véi tién luong cta ngwdi dai dién phin vén nha nudre: Tiép tyc bém
sat tinh thian Nghj dinh 248/2025/ND-CP, ngay 15/9/2025 cila Chinh phi, trén

co s¢ mirc luong co bdn, gin vdi hidu qué quéan tr va loi nhudn thue hién so v
ké hoach dé ra.

2. Doi v6i thil lao cta thanh vién hi dbng, kiém sodt vién: Tiép tue thye
hién nhu nam 2025 durge néu trén.

3. Pdi véi tién thudng: Cong ty thyc hién trén co so két qué trich lip vao
qu¥ khen thuéng, phiic lgi ndm 2026,

4. D6i véi Ban quin 1§ didu hanh va ngudi lao déng: Trén co s& chi tiéu ké
hogch sdn xudt kinh doanh, lgi nhudn nim 2026 gin véi mire ting, gidm ning
xudt lao ddng binh quén; cong ty xdc dinh mirc thu nhip binh quin la
12.500.000 d/ngudi/théng; tong quy tién luong nim duwoe thyc hién trén sé lao
dong binh quin nim ké hoach.

Kinh trinh Dai hi déng cb dong xem xét quyét dinh./. l{/
Noi nhin: %e)

= Bhir trén;
= Lou; VT, CTHC. B1040.




CONG TY €O PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI BPONG QUAN TR] Péc lip - Ty do - Hanh phiic
86: 89/ TTr-HBQT Hé Ngi, ngiy22 thdng Wndm 2026
TO TRINH

Vé viée lya chon dom vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giti: Dai héi Déng cé déng Céng ty ¢d phin X20.

Cin efr Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cién cir Didu 18 hién hanh cia Céng ty b phin X20;

Héi déng quin tri Céng ty cb phin X20 kinh trinh Dai héi ddng cb déng
thwdng nién nim 2026 théng qua vige Iya chon don vj kiém todn dic lp dé soat
xét bdo cdo tai chinh gilta nién 49 v kiém toédn bdo cdo tii chinh nim 2026 cia
Cong ty nhur sau:

1. Tiéu thire lyra chon

- La cbng ty hoat ddng hop phép tai Viét Nam duge B Tai chinh va Uy
ban chimg khoan nha nude chép thudn thyre hién kiém todn cho céc 16 chirc phat
hénh, niém yét vi kinh doanh chimg khoén

- €6 kinh nghiém, uy tin vé chét lugng kiém toén va d6i ngii kiem todn
vién ¢d trinh d§ va nhiéu kinh nghié¢m
- Pip img duge yéu cdu clia Cong ty ¢d phin X20 v& pham vi va tién d6
kiém toan
- Cé mire phi kiém todn phi hgp véi chét lrong kiém todn
- Khong xung dt cdc quyén va loi ich hop phdp khi thye hign kiém todn
cho Céng ty cd phin X20
- P& ¢b kinh nghiém kiém toan che céic doanh nghiép cling nganh nghe
véi Céin ty cd phin X20
2. P& xuiit ciia Hi dong quin tri
Trén co sé céc tiéu thire lya chon trén, Hi dong quén tri Cong ty ch phén
X20 dé xuét don vi kiém toén sau ddy 14 don vi kiém to4n béo cdo tii chinh giira
nién do va kiém to4n bdo cdo ti chinh ndm 2026

Tén don vi kim todn déc 1dp lya chon: Céng ty TNHH Kiém todn va Binh
gia Viét Nam (VAE).

- Ma sb thué: 0101202228



- Dia chi: Tang 11, Toa nha Sang 3, S6 165 Chu Gidy, Phuémg Clu Gidy,
TP. Ha Nbi, Viét Nam.

2. Pai héi ddng cé dong iy quyén cho HDQT thuemg thao, dam phén va ky
két hop dong véi Cang ty TNHH Kiém todn va Dinh gid Vit Nam.

Kinh trinh DPHDCD xem xét va biéu quyét théng qua./, y&.
Noi nkdn:

= Nhar trén;
- L VT, TCET. HD3,




TONG CUC HAU CANKY THUAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 Pie lip - T do - Hanh phiic
S: T20/BC - CTCP Hé Ngi, ngiy 20 thang 5 nim 2026
BAO CAO

Chién lurge phét trién Doanh nghip giai doan 2026-2030

L. CO SO PHAP LY

- Can cir Luéit Doanh nghiép ndm 2020 sb 59/2020/QH14;

- Cin cir Ludt Quin 1y vA diu tr von nha nude tai doanh nghigp sd
68/2025/QH15;

- Cin cir Ludt Chng nghiép Quéc phéng, an ninh vi déng vién cong
nghiép sb 38/2024/QH15;

- Can et Nghj quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B§ Chinh tri vé 4t
phé phét trién khoa hoe, cong nghé, dbi mdi sing tao va chuyén ddi s6 québc gia;

- Can cir Nghj quyét s6 59-NQ/TW ngiy 24/01/2025 cia B§ Chinh trj ve
héi nhip qude té trong tinh hinh méi;

- Cin it Nghi quyét s 66-NQ/TW ngay 3W4r2025 vé d6i mdi cong tac
xdy dung va thi hanh phép luit dip (mg véu cdu phét trién dit nuéc trong ky
nguyén mai;

- Cén cir Nghi quyét 56 68-NQ/TW ngay 04/05/2025 cta B§ Chinh trj vé
phit trién kinh t€ tr nhén;
- Cén it Nghj quyét sé 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 clia B§ Chinh trj vé
phét trién kinh té nha nude;
- Can oif Nghi quyét so 198/2025/QH15 ngdy 17/05/2025 vé mdt sb co
ché, chinh sdch dic biét phat trién kinh t& tr nhén;
- Cin cfr Nghi dinh sb 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cia Chinh phi
v& quan Iy va diu tr von nha muée tai doanh nghiép
- Can cit Nghj dinh s6 10/2019/ND-CP ngy 30/01/2019 clia Chinh pha
vé thure hign quyén va trich nhiém dai dién chi s& hitu nha nwde;
- Cin cir Piéu 18 td chirc va hoat déng ciia Céng ty cb phin X20;
- Ciin ¢it Nghi quyét lanh dao nhi¢m ky 2025-2030 cia Dang dy Tong cyc

Héu cin — K? thudt; Nghi quyét linh dzo nhiém ky 2025-2030 cia Pang iy
Céng ty co phan X20;

- Cén cr két qua thye hién Chién lugc phat trién Doanh nghiép giai dogn
2021-2025, tim nhin dén nim 2030;
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- Ciin ¢t dir bdo tinh hinh kinh té — chinh trj — thi trréng trong nuéc va
qubc té giai doan 2026-2030, Céng ty xiy dung Chién lugc phét trién doanh
nghiép giai doan 2026-2030 cua Cong ty vdi cic ndi dung cu the nhur sau:

IL. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Qui trinh hinh thanh

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN X20

- Tén tiéng Anh: X20 Joint Stock Company

- Tén viét tit: GATEXCO 20., JSC

- Pia chi tru s&: 86 35 Phan Dinh Gi6t, Phudmg Phuwong List, TP Ha Ngi

- Vén diéu 18: 172.500.000.000 déng

Céng ty CH phan X20 (tién thén la Céng ty 20) la doanh nghiép dét — may
quéc phong trire thude Téng cye Hiu cin, B§ Québc phong, duoc thanh 1ip ngay
18/02/1957, Tréai qua gan 70 nam xdy dyung, chién diu vi truémg thinh, cdc the
hé cén b, chién si, céng nhin vién clia Cong ty ludn phat huy truyén thong doin
két, chii dong, sdng tao, virgt qua nhiéu khé khin, thir thich, hodn thinh xuit sic
nhiém vy san xuit, bao ddm quén trang phuc vu Quén ddi trong cde cude khng
chién chﬁllg x8m luge eling nhur trong su nghiép xy dung va bao vé To quoc.

Véi nhimg thanh tich dac biét xudt sic trong lao déng, san xudt va phuc
vy nhiém vy quoc phong, Cong ty di hai lan vinh dy duge Déng va Nha nudc
phong ting danh hiéu Anh hiing Lao déng (ndm 1989 va ndm 2001), khing dinh
vi thé, uy tin va truyén thing vé vang clia mdt doanh nghiép quin di anh hiing,
luén giit vai trd ndng cdt trong linh vire dét may quén d6i.

Céng ty duge cd phin hoa theo Quyét dinh s6 3967/QD-BQP ngiy
28/12/2007 ciia B§ Quéc phong, véi von didu 1¢ 172,5 ty dong, trong d6 Nha
nude nim gilr 71,72% von diéu 1€, Tir khi chuyén sang hoat ding theo md hinh
cong ty c6 phin cé vén Nha nuée chi phdi, Cong ty lubn tudn thit Ludt Doanh
nghiép, Biéu 12 Céng ty va cdc quy dinh ctia Bd Quéc phéng

Theo Quyét dinh s6 2148/QD-BQP ngay 19/5/2025 ciia B§ Quoe phéng,
Céng ty 14 doanh nghiép két hgp kinh té v&i qudc phéng - an ninh, thyc hién
déng thoi nhiém vy chinh tr duec giao va nhiém vy sén xudt kinh doanh theo
quy dinh ctia phép luat, Bidu 18 td chirc v hoat déng cia Céng ty.

Vi dic thu 14 doanh nghiép ludmg dung, Cdng ty vira thue hién nhiém vu
san xuft quin trang, quin nhu, vt tr k§ thudt phue v lye hugng vil trang, vira
chi dng phét trién hoat déng sin xuit kinh doanh, tham gia thj trwomg trong
nuae va qm:n: té, op phén ting cudmg tiém lye coéng nghiép qm}c phéng gﬁn Vi
phét trién kinh té. Trong qué trinh hoat dong, Cong ty khong ngimg doi méi
cong tic quan tri, ning cao hi¢u qué sin xuit kinh doanh, phét huy ning lue sin
cé, dbng thii tiép tuc khing dinh vai trd 14 doanh nghiép dét — may qudc phéng
néng cot clia Qudn ddi, bio dam két hop chit ché gita nhiém vy qudc phong, an
ninh véi mue tiéu phét trién én dinh, hidu qua va bén vimg.
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_ Vén dhu tu cia chil 5o hira (M3 411 trén bing cén d6i ké todn) tai théi
digm 31/12/2025 1a: 172,5 t¥ dong;

2. Chire niing, nhigm vy
a) V& s&n xuét kinh doanh:

Céng ty tb chire sin xudt, kinh doanh cac m3t hing din sinh v xudt khiu;
tich cuc tham gia chudi cung (mg trong nudc va toan cau, phat trién thj trudmg
ndi dia, mé rong khich hing, da dang héa sin phim, timg budc ning cao nfing
Iwe canh tranh. Pdng thii, Cong ty dy manh (mg dung cong nghg trong san
xuit, khai théc higu qua ning lyc dét — nhudm — in - may, cao hiéu qua str
dyng nﬁém Ige, gop phin xdy dymg tiem lwe cdng nghiép quoc phong gin voi
phiét trién kinh té bén vimg,

Céng ty thire hién quan 1y, sir dung hiéu qué ngudn von, tai sén clia Nha
nude v cdc cd dong: bio dim bio todn va phét trién vn; chap hanh diy di cde
quy dinh v& tai chinh, ké todn, thué va nghia vy ndp ngén sdch theo quy dinh cia
Nha nuée va Bd Qubc phong. Trong qué trinh hoat dfng, Cong ty ludn gin
nhiém vu san xuét kinh doanh véi én dinh tb chirc, chim lo dbi séng vit chat,
tinh thin cho ngudi lao dbng; thue hidén diy di ché 3, chinh sach theo B ludt
Lao ddng va quy dinh clia Quén déi; déng thér chi trong cong tic bio v§ mdi
truémg, gilt vimmg an ninh chinh trj, trit tir an toan x3 hdi tai cac dia ban don vj
dong quéan.

Bén canh dd, pangg thuimg xuyén t6 chire cong tde gido dyc chinh tri,
tr tudmg, tuyén truyén, ph bién phip luit cho cdn bd, ding vién va ngirén lao
ding; phét huy vai trd cilia cdc t6 chirc Déng, dodn the, xdy dyng khoi doan két
théng nhit, tgo st manh tdng hop @& hoan thanh t6t nhigm vy sén sudt kinh
doanh v& nhiém vy chinh tri dwrge giao. Vi tinh than trich nhiém cao, Cdng ty
luén sén sing nhin va hoan thinh tot cac nhiém vy thurimg xuyén va dot xuat do
Téng cuc Hiu cin — K¥ thuft, B Quoc phong giao.

b) V& phiém vy quic phong, an ninh:

Céng ty 1a doanh nghiép két hop kinh té véi quic phing, an ninh, ¢6 nhiém
wtﬁchﬁ:sénxuﬁtquﬁn quén nhu, vt tr k¥ thudt phue v lue lugng vil
trang; tham gia bdo dim hiu can, k¥ thuit cho Quén d§i theo ké hoach vA ménh
lénh ciia cip trén. Céng ty duy tri diy i ning lyc sin xuat, sin sang huy ding khi
¢ yéu céu trong cée tinh hubng quic , an ninh; chap hanh nghiém céc nhiém
v dit xuit, nhiém vy dic bigt do B phing, Télng cyc Héu cin - Ky thudt
giao, gop phin xdy dyng tiém luc hiu cin, k¥ thujt va cong nghiép quoe phong,
&ip tmg yéu ciu nhigm vy trong tinh hinh méi.

3. Nganh nghé kinh doanh

- Theo quyét dinh Gidy chimg nhin ding ky doanh nghigp s 0100109339

- Cép 14n déu ngay 31/12/2008

- Thay déi 14n thir 14 ngiy 15/08/2025
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Phéng Bring ky kinh doanh va Téi chinh doanh nghigp — S& Tai chinh Ha Noi cdp.

- Céng ty c6 tong sb 64 nganh nghd kinh doanh; Céng ty hoat déng chi
yéu trong linh vire sén xuéit — kinh doanh dét may, phuc vy nhu ciu trong nirée
va xut khau; trong d6 sin xudt quin trang cho bé dfi 14 nhiém vu chinh trj
trung tim. Ng ii ra, Cong ty mé rfng hoat ding sang cdc linh vire: Kinh doanh
vt tu, thiét bj, nguyén phu liéu, héa chit phuc vy nganh may - dét — nhufm —
in; Ddu tur tai chinh, dau tir phit trién ha ting; Kinh doanh nha, cho thug vin
phéng, dich vy quing cdo; Xuét nhip khiu hang héa, viit tur, thiét bj; Kinh doanh
khach san, dich vy hru trd, dio tao; Lign doanh, lién két, hop tic sin xudt voi
cdc t6 chite trong vi ngodi nude theo ding quy dinh ciia Nha mrée, Bé Quic
phéng va Diéu 1§ Céng ty,

4. Cor ciu td chire

a) Céng ty mg - Doanh nghiép

- Dai h§i dong cb dong;

- Ban Kiém sodt.

- Hoi déng Quén tri;

- Ban Quan Iy didu hanh;

- Céc phong chire ning

+ Phong Ké hoach — Kinh doanh:

+ Phong K thuit — Céng nghé;

+ Phong Tai chinh — K& todn;

+ Phéng Chinh trj — Hanh chinh:

+ Phong Nghién et - Phét tridn,

+ B phin Thuong mai Dich vy

+ Ban Quén Iy du 4n

- Cée dom vi sén xudt kinh doanh phy thude

+ Xi nghiép Po may Quén déi:

+ Trudng Mam non X20 (loai hinh tir thyc);

+ Chi nhénh Mién Trung — Céng ty ¢d phin X20:

+ Chi nhénh Phia Nam — Céing ty ¢ phén X20:

*+ Chi nhiénh Mién Béc — Cong ty o6 phén X20 (hién dang tam dimg hoat dong):
+ Trung tim Miu mét Ther trang (hién dang tam dimg hoat déng).
b) Céc céng ty con do Céng ty me nim gitr 100% vén didu 1¢:



- Céng ty TNHH MTV X20 Théi Nguyén;

- Céng ty TNHH MTV X20 Nam Binh;

- Céng ty TNHH MTV X20 Thanh Hoa;

- Cong ty TNHH MTV X20 Nghé An.

¢) Céng ty lidn két

- Céng ty cd phin 199,

d) Vai trd, méi quan hé gitta Céng ty me véi cic cong ty con, edng ty lién két

Pdi véi cac cong ty con, Cong ty me thuc hign #n chil s&r hitu thong
qua viée phé duyét Diéu 1&, théng qua chién luge sin xudt kinh doanh, b6 nhiém
céc chirc danh quan Iy theo thim quyén; khéng tryc tiép can thiép vio hoat dong
didu hanh hing ngay, ma quén Iy, gidm st thong qua ngudi dai dién phén von.
M6éi quan hé duge thye hién trén nguyén tac cic phép nhin d§c ldp, tudn tha
phép luat.

 D&i véi cic cong ty lién ket, Céng ty C5 phin X20 tham gia vdi tir céch

co dong; cic bén hoat d6ng doc lip, binh ding theo quy dinh cia phap ludt va
Piéu 1 cla timg doanh nghiép.

¢) Dénh gi4 vé dja ban hoat djng cta doanh nghiép

Dia ban hoat ddng ctia Céng ty trai dii trén nhiéu tinh, thanh phé nhu Ha
Néi, Thai Neuyén, Nam Dinh, Thanh Hoa, Nghé An, Khanh Hoa va Thanh phé
H& Chi Minh. Bén canh nhiém vu san xuét phuc vu quéc phong, sin xuit hing
kinh té ndi dia phuc vy din sinh, Céng ty con to chifc sin xudt hing xudt khau
sang cdce thi trudmg lém nhw Han Quoc, Nhit Ban, Chau Au va Hoa Ky, timg
birdc tham gia séu vao chudi cung (g dit may trong nude vi quic té, gop phan
ning cao higu qué san xuft kinh doanh va khing dinh vi thé ciia doanh nghiép.

IIL PANH GIA TiNH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT
TRIEN CUA DOANH NGHIEP GIAI POAN 2021-2025

1. Téng quan vé két qui thye hién nhi¢m vy

Céng ty ludn nhin dugc sy quan tam lanh dgo, chi dao sét sao, kip thi va
hd trg todn dién, hidu qua cia Thi trudng Téng cuc Hiu cin — K¥ thudt cing
chc co quan chire ning cp trén, dic bigt trong cde linh virc dinh hudng chién
luge, diu fur pht trien, quan trj doanh nghigp va to chirc thire hién nhiém vy,
qua dd tzo dicu kign hét stre quan trong dé Chng ty gilt vimg on dinh, timg bude
vuot qua kho khiin vé phat trién bén vimg,

Trong giai doan 20212025, tinh hinh thé giéi va khu vyre dién bién phirc
tap, khé luémg, v6i nhicu véu 14 bét loi nhur hiu qua kéo dai cha dai dich Covid-
19, xung ddt vil trang, suy thodi kinh té toan cdu, lam phét gia ting, nhu cu tiéu
ding suy gidm, ngudn don hing khan hiém va gid ca bién dfng manh. Nhimg
:,réu 16 nay di tic dfng sdu sac, todn dién dén hoat dfng san xudt kinh doanh cia
Céng ty.
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Bén cenh nhitng khé khin chung cita nén kinh &, Céng ty con phai dbi
mit véi nhitng thdch thitc mang tinh dic thi, nhu: hé théng don vj déng quén
phin tin trén 7 tinh, thanh phé; co ché t& chire sin xudt hing quéc phong cb
nméumayaéiunngmchmmdﬂuhséchd,ac thii riéng cho doanh nghiép két
hop kinh té véi quéc phong - an ninh; chi phi bdo hiém, yéu ciu vé tiéu chudn
méi trwimg, dénh gid nha mdy ngay cang cao; eling véi tinh trang thiéu hut lao
déng, nhflt!ﬁte_nil:huwcHéN&i,gﬁyéplucf&ndﬁhﬁcﬂngtéctﬁch&csf‘l.n
xuit va higu qud kinh doanh.

Trén co s quin triét sfu sic véh'iénkhainghiém tic, déngbé:i‘:nghj
quyét cia Pang ty Téng cuc, Pai hoi Ding b Cong ty va Dai héi dbng cé
dong, Cong ty da chi ddng xdy dung Chién Tuge phat trién theo timg giai doan,
phil hop véi dinh huéng chung va diéu kién thye tidn, Hing nim, Céng ty ti
chire 13p K¢ hoach sin xudt kinh doanh, bdo cdo Thii truomg B4 Quéc phang,
Thii trirémg Téng cuc va trinh Bai hii dérng cd déng xem xét, thﬁug qua, lam cin
cit phdp 1y va thye tién d& t8 chire trién khai thue hign théng nhét, déng b va
higu qua trong todn Céng ty.

a) Két qua vé thure hign nhiém vt d6i viii cdc linh vire nganh nghé kinh doanh

Tmnggiaiduanmaqua,{:ﬂngqrﬂépumkhan dinh vj thé la doanh
nghiép hang diu trong linh vie may mic quéc phong, dong théri ddy manh phit
trién nganh dét, timg budc hodn thién chudi san xudt khép kin dét — nhudm —
may, ning cao ning lie ty chil trong san xuéit. Thi phén ngénh may co ban droc
gilf vimg va md rdng; t¥ trong doanh thu xudt khiu cé xu hirdng ting; Céng ty
da thu hit thém r?h:??u khdch hang 1ém, don hang cé gid tr] cao, gop phan ning
cao higu qua san xudt kinh doanh.

Céng ty tip trung ddu tir phat trién nganh d&t, xéc dinh diy 14 linh virc
mfi nhon, tao ding lre ting trurdmg trong giai doan méi. Bén n , Cong ty da
timg burée lam chil cong nghé nhudm, in hoa, sén xuét dwec n]:igu logi vai cb
yéu ciu k thuit cao phyc vu quin dai, 14 linh vye mé 56 it doanh nghiép trong
muée ¢6 kha ning thure hién, Chét legng, tién 4 sin xudt cde mit hang quéc
phong, diic biét 13 hing do may va dét kim, duge nang lén rd rét, d4p (mg t6t yéu
ciu nhiém vy,

 Bén canh nhiém vy san xudt chinh, Céng ty cha ddng khai thic hiéu qua
hé thong nha xuwémg, cer sar Vit chat, timg bude mé ring hoat ding sang cdc linh
vuc thuong mai, dich vy nhim da dang héa nginh nghé va nguon thu. Nim
2024, vige dura vao vén hanh Khéch san Sea Soul — Nha Trang dénh ddu buse
phat trien mdi trong linh vyrc dich vu — du lich, gép phin néng cao hidu qua si
dyng tii sin, tao thém déng lie ting trdng v ting tinh bén vimg cho hoat déng
sin xufit kinh doanh ciia Céng ty.

b) Két qua v& thyre hign nhiém vu quéc phong an ninh

Irong giai dogn vira qua, Céng ty C phin X20 tiép e khing dinh vai
trd néng cot trong linh vire sén xuft quin trang toan quin, luén xde dinh bao
dam quén trang I nhigm vu chinh trj trong tim. Céng ty da chu ddng chudn bi
vt tur, t chire san xuét linh hoat, diéu hanh quyét liét, s sang ting ca, gifn ca
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khi cn thiét, bao dim hoan thanh tét cde nhiém vy duge giao trong diéu kién
thir gian gaip, yeu cdu cao va ngu%rn cung vit tir khé khién.

Céng ty duy tri san xuit 6n dinh cic mit hing quén trang truyén thong,
déng thri ddy manh nghién clm, lam chi cdng nghé dét — nhudm — in, néng cao
tv 18 tr bao dam vt tir, ddp tmg tot yéu cdu cla Quén dji. Trong cdc nam 2024—
7025, Céng ty di hoan thanh tét nhiém vu bio dam trang phyc phuc vy cac
nhiém vu chinh trj 1ém, céc sy kién trong dai ctia Quén ddi va dat mrdc, bio dim
diing tiéu chun, chit hrong v tién 48, duge linh dgo B§ Quée phong va cde co
quan dénh gii cao.

Bén canh d6, Céng ty kip théi thye hign céc nhiém vy dt xuit nhu sin
xufit hang phuc vy phong chéng thién tai, clu trg nhén din, the hién rd trich
nhiém ciia doanh nghiép qudc phong, EOP phiin cling c6 vi thé ciia Céng ty trong
hé théng bao d4m quan trang v hiu cén todn quén.

¢) Két qué thue hién lgi co cdu lai, sdp xép doanh nghiép

Céng ty da tip trung trién khai déng b cde giai phép nhim kién toan td
chitc quan trj, ning cao nang luc diu hanh v higu qua hoat dong. Trén co 50
chil trrong ¢o cAu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025, Céng ty x3y dyng va
trinh Brai héi dong cé dong théng qua Pé dn co céu lai doanh nghiép; dong thisi
sira ddi Dicu 12, rd sodt, ban hanh va hodn thién 25 quy ché quén If dp dung
théng nhét trong todn Céng ty, gp phan ning cao tinh minh bach, higu lwc didu
hanh va lam 16 chirc ning, nhiém vy, méi quan hé phéi hop gitta Hi ding quin
tri, Ban diéu hanh va cdc co quan chirc ning. Song song vol d6, Cong ty xay
dymng va trién khai b tai liéu Van héa doanh nghiép, ddy manh chuyén déi so,
4p dung Lean, 5S va hé thong ERP, timg buéc hi¢n dai héa cong tic quan tri,
néng cao nang sust va chét lwgng hoat ding.

Trong giai doan, Céng ty da thyc hién sip xép o chirc theo huéng tinh
gon, hidu qui: thanh 1ap Phong Nghién cim & Phit trien; sip nhip Xi nghigp
May 3 vao Xi nghiép Bo may Quin d6i: di chuyén khu A cia Xi nghiép Do may
Quan di v& khu B gfin véi co cfu lai to chirc, bién ché; kign toan m6 hinh hoat
dong cia Xi nghigp Thuong mai — Dich v chuyén d6i Trromg Mém non sang
mé hinh tir thue phit hop tinh hinh thyc t&, Déng thai trién khai dau tr md rong
phi xwémg tai Cong ty TNHH MTV X20 Thai Nguyen, diau wr diy chuyén
nhugm lién tuc tgi Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh; thinh 13p Chi nhinh
Mién Trung dé b chitc khai thac Khéch san Sea Soul tiéu chuan 4 sao.

Céng ty ciing thanh l3p Ban Quén 1 dy én nh&m quén 1, khai théc higu
quéd he théng nha xudng, vin phong, kho bai, dfing thiri bdo edo, xin chil tnrong
du tr x4y dyng toa rihi van phong tai Khu B (Long Bién) dé ning cao ning lyc
quén trj, phat huy higu qui st dung ha tdng v tao dieu kién phat trien lau dai.

2. Két qua hogt djng sin xuiit kinh doanh (SXKD)

a) Hop nhét



Giai dogn 2021-2025 ] So sdnh
Sosinh | " O | Ting
1T Niji dung thire : .
KE | Thye hign | bigmks | 2016 | trung
hogch e i 2020 vé | binh/nim
oach i
(%) gid tri
1 | Doanh thu 4437.083 | 5527124 | 124,5% | 4.815.058 4,9%
2 | Loi nhugn tnede thud 121.867 | 170.101 | 1395%| 139379 7,9% |
3 | Lo nhudn sau thué 97.944 | 131984 | 134.7% [ 109206 6,9%
4 | Nip ngfin sich 199393 | 246721 | 123,7% | 223.089 4.7%
5 | - Thu nhap bink qudn 0.725 10.986 | 112,9% 7.776 2.6%
L~ | (ng@ng/thing)

Céc chi tiéu cha yéu giai doan 2021-2025 déu ting trudmg cy thé nhu:
Doanh thu ting 24,6%, so k& hoach va nim 2025 cubi nhidm ki ting 22 3% so
v6i ndm 2021, dat toe 6 ting truéng binh quin 4.91%/nim. Legi nhudn trirge
thué ting 39,6% so k& hoach, nim 2025 ting 240% so v&i nam 2021, véi tée do
tang trueémg binh quan 7,9%/ndm, phén 4nh higu qua sin xudt kinh doanh dugc
cai thién rd rét. Thu nhip binh quén ngudi lao déng ting 13% so véi ké hoach,
tuong tmg toc d) ting trudng binh quén khodng 2,6%/nim, nim 2025 ting
38,4% so véi ndm 2021 (dat 13.259.264/9.578.000d0ng/nguiri/théng), thé hién
nd lyre eiia Céng ty trong viée &n dinh viée lim, néng cao thu nhip vi cai thién
d&i séng ngudi lao déng trong béi canh thi truémg lao déng nganh dét may nhiéu
bicn déng. C4 tic duge duy tri én dinh va ting dan, tir 5% nam 2021 lén 10%
nim 2025, gép phan hai hda lgi ich cia Nha nurde, o déng va ngwdi lao déng.

b) Cong ty me
Giai dogn 2021-2025 Sa sdnh |
So sénh "’j;;'l'l“' :ﬂ;"f
TT Nji dung - g thire sz o s 3
Thire hign | hign/K# . &
hoach TE o 2020 v¢ | binh/nim
ach :
(%) gid trj
1 | Doanh thy 4.086.970 | 4912791 1202% | 4.542.005 4,0%
2 | Loi nhujn tneée thue 65.745| 117.971| 1794% | 143.19¢ |  15,0%
3 | Led nhudn sao thué 53400 | 102410 191,7% | 115870 18,3%
4 | Nop ngén sich 154.987 | 143243 92.4% | 169.808 -1,5%
s |- Thunhgp bink quan 10.698 12.262 | 114,6% B.236 2,9%
(ngding/thing)

3. Két qui ddu tir cdi tao sira chita giai doan 2021-2025

(C6 Béng ké chi tiét kém theo - Ké hoach diu tr phit trién 5 nfim 2026-2030)
a) Du tur ting tai san cé dinh

- 86 lugng dir 4n: 104 dur 4n

- Téng mire ddu tu: 139,47 tf déng
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- (Gié trj hoan thanh: Tong gid tri dhu tu thire hién trong ki dat 134,057 ty
dng trén 427,5 ty dong ke hogeh, twong duong 31,3% ke hogch. Céc hang muc
cu thé nhu sau:

+ Nganh may: Ddu tir i méi mdy me, thiét bj tién tién, hién dai v6i
miic 8 tx dong héa cao, trong d6 c6 cic ding méy 14p trinh tir ddng kho lon,
gép phan ning cao ning suét va chat lrong san phim. Gid tri diiu nr 27,8 /34,7
ty dat 80,2%;

+ Ngémh dét: Diu tur b sung thiét bi nhugm, in, kidm véi, hé théng xir I chit
théi; mua bd sung ndi hoi phuc vu sén . nAng cip méy in hoe; trién khai diu tr
day chuyén thiét bj nhudm va nfu thy lién tyc giai doen 1 tai X20 Nam Binh. Gid tn
déu tur 47,9 t7/97 ty dat 49,4%;

+ Ha tng co sé: Mé rong nhai xuéng tai X20 Thai Nguyén; xay dung h¢
théng xir 1y nuée thii eéng sudt 60m*/ngdy dém tai khu B; hoan thign hé théng
PCCC tai Truomg Mam non, bdo dam an todn va tuiin thi quy dinh phap luit.
Gié tri ddu tir dat 58,3 £5/295,7 ty dat 19,7%:;

- Gia tri diu te méi (téng mirc diu tr cde dyr 4n méi mé trong ki): 104,863
ty dong;
- Gid trj diu tu (gidi ngin céc dy 4n diu tu trong ki): 100%

: Tmngkjfkﬂﬁngt}rdﬁtﬁérnkhaicé: dy dn méi véi tong von dau tr thye
hién dat 134 ty ddng, trong d6 von i cd 123,5 ty dong (92,2%) va von vay 10,5
ty ddng (7,8%), cho thy co cAu ngudn vén treng doi an todn, chi déng dua trén
ni lye tii chinh.

* Dénh gi4 vé thye hién ké hoach dau tr

+ U diém:

Trong giai doan 2021-2025, Céng ty thye hién diu tur dat khodng 31,3%
ké hoach, tip trung vao céc hang myc trong diém nhim néng cac nang luc s4n
xudt va trinh d6 cdng nghé. Cic dy én dau tir chi yeu gbm: mé rong nha xuéng
tai X20 Thai Nguyén, dau tu hé théng ning lugng mit trén tai khich san Mien
Trung, du tr diy chuyén nhugm hoan tit tai X20 Nam Djnh va bo sung méy
moc, thiét bj hién dai cho nganh may.

Viée diu tu duge trién khai theo huémg dbi mdi cong nghé, tip trung vio
cdc khau then chét trong chudi dét — nhugm — may, gop phin ning cao ning
sut, chit lwong sin pham va timg budc diéu chinh co cdu tai san theo hwdng wu
tién cho hoat ddng san xudt. Céc thiét bi tién tién nhu may 14p trinh t ding khd
l6n, thiét bi dét thoi khi va hé théng nhugm — in — hoan tit d3 gop phan giam
phu thudc vao lao déng thi cdng, ning cao higu qua san xuét.

Cong ty dﬁng théi chi trong dhu tir céc hang muc céng nghé quan trong
nhu nhudm, in, kiém vai, ndi hoi, hé théng xir 1y chit thai va trién khai déy
chuyén nhugm — néu ty lién tyc, qua d6 timg bude ning cao nang lye hodn tat
sén phAm va ddp (mg yéu ciu vé méi tnrimg. Nhiéu thiét bj cf, lac hiu di duge



10

thay the kip thér, gitip néng cao ning sult lao dong tai nhiéu céng doan tir 15—
30%, dong théi cai thién rd rét chit lrgng va tinh on dinh ciia sin phim.

Nhiu thiét bi cf, lac hgu, hir hong 83 duoe thay the kip théi biing thiét bi
mdi, gép phan ning cao ning suft lao dong tai nhieu céng doan tir 15-30%,
ddng thoi cai thién 16 rét chit lwemg va 49 on dinh ctia sin phém. Djc biét, vide
dua véo vin hanh méy in hoa vi day chuyén nhudm Lién tuc di ndng cao ning
lye sin xudt cde mat hang chit lyc nhir vii Bamboo K24, bat 2x1 in loang, vai
chéo Cotton in loang, vai Tropican in loang K20, vii CVC K20..., ddp (mg 6t
yéu cdu ki thuit ngy cing cao, qua d6 néng cao hi¢u qué sdn xust kink doanh
vé kha nang thye hién céc dom hang cé gid trj 16m, yéu ciu chit hromg cao, gép
phén niing cao hiéu qua san xudt kinh doanh va kha nang thyc hién cc don hang
¢O gid tr lém.

Céc du én dau tu, cii tao, sia chita duge trién khai ding trinh ti, thi tuc
theo quy dinh cta phép ludt, Bé Quoc phong va quy ché néi bo: bio dim cng
khai, minh bach, sir dung von ding muc dich, qua do nfing cao hi¢u quéd diu tr
va phuc vy trie tiép cho nhigm vy san xuit kinh doanh ciing nhur nhiém vy qudc
phéng ciia Céng ty.

+ Tdn tai han ché:

Trong giai dogn 20212025, ty 18 thue hign ké hoach diu fir con thip: mét
s6 dy &n theo ké hoach chusa trién khai nhir- ddu tu Nha méy gizt cong nghiép tai
Khu B; dau tr hé théng xit I¥ nurde thii va phong chdy chira chay tai X20 Nghé
An; xdy dymg Trung tim de may va béo hanh san phim quoc phang (05 ting) tai
s6 4 L& Hong Phong, phuémg Hac Thinh, thinh pho Thanh Héa; phiong &n mér
rgng nha mdy may méi tai Thanh Héa hodic Nghé An,

 Tién &5 thuc hién mét s hang muc cdn chiim so vai ké hoach dé ra; mit
$0 hang myc ddu tr en trién khai chim so véi ké hoach, Mire d6 hién dai héa,
fir dong hoa trong ddu tir thiét bi da durgre cdi thién, tuy nhién con chua dong deu

Nguyén nhén chii yéu do trong giai doan vira qua hoat dfng sin xudt kinh
doanh ciia Céng ty chiu dnh huémg ciia dai dich Covid-19, th truémg bién ding:
déng thivi 6 sy thay ddj vé nhin sy chi chot, din dén viéc t§ chire tridn khai
mot 58 dy én chua bao dam didu kién thye hign theo k& hogach da dé ra,

b) Pdu tir ra ngodi doanh nghiép:

Hign nay Céng ty thue hién diu tur von tai 04 cong ty con véi ting gid tr
61.735 triéu dong va dAu tr tgi Cong ty cb phin 199 vdi 56 tien 1.659 trigu déng,
Trong kv céc doanh nghiép ¢d vén 20p clia Céng tv co bén hoat déng én dinh,
sin xudt kinh doanh cé hiéu qua, bdo todn va phét trien von. Tai san va ngudn vén
durge quan 1y, sit dyng diing muc dich, bao dam phuc vu kip théi cho hoat déng
sin xudt kinh doanh. Céng ty dang timg budc trién kha; 1§ trinh thodi vén tai
Cong ty c6 phén 199 theo dinh hurdng téi co chu déu n,
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Bén canh d6 Cong ty da ting cudmg cong tée quén 1y vén ddu tir tai cde
don vi thanh vién; sira d6i, bd sung va ban hinh céc quy dinh nh Quy ché quin
I¥ nguéi dai didn vbn, Diéu 1¢ t6 chie va hoat dong, Quy ché hoat dong ciia Ban
kifm soét tai céc cong ty con, tae co s& phdp 1y cho vide quan 1y, giam sit chit
ché hoat ddng ciia doanh nghiép b von gép.

Hoat déng dhu tu vén clia Céng ty co ban dat hiéu qua tét, g6p phén ning
cao ning lyc san xuft, &n dinh tai chinh vi thic day hoat déng sin xuft kinh
doanh cia todn hé théng; cée chi tiéu tii chinh hing ndm co ban hoan thinh va
vrot ké hoach, bao dam yéu céu bio todn, phat trién von va ning cao hifu qui
sir dung von.

¢) Déu tu ra nurée ngodi: Cong ty khéng cé ni dung nay

4. Mot s6 thanh tyu noi bit v nhirng ton tai han ché

a) Thanh turu

- V& thyc hién muyc tigu chién luge

Giiai doan vira qua, Cong ty tiép tuc khing dinh vi the doanh nghigp héng
diu trong linh vuc may mic quoc phong, ddng thoi phét trién manh nganh dét,
timg buGe hoan thién chudi gid tri khép kin dét — nhugm — may. Céng ty d3 lam
chil céng nghé nhudm, in hoa va sin xuit thanh cong nhicu logi vai cao céip phye
v yéu cdu ky thudt khit khe cila Quan ddi — linh vire ma rét it doanh nghigp
trong nirdre dép (mg dwge. Chét lugng va tién d§ san xuiit hing quéc phong, dic
biét 14 hing do may va dét kim, duge néing 1én 18 rét so voi cac nim trroc,

Thi phén co bin duge gilt vimg va mé rong; ty trong doanh thu xuft khiu
¢6 xu hudmg ting; Céng ty thu hit thém nhiéu khich hang xufit Khiu lém, gid trj
cao. Nam 2024, viéc dua vao vin hanh Sea Soul Hotel (Nha Trang) dinh dau
burée phat trién méi, mé rng sang linh vye dich vu - du lich, tao thém dong lye
ting trémg vi da dgng hda nguon thu.

Céng téc quén tri duge kién todn toan dién: thng qua Pé én co ciu lai
doanh nghiép; sita déi Didu 1, ban hanh 25 quy ché quan 1f; tinh gon t4 chir,
thanh 13p Phong R&D; co cu lai cde don vi thinh vién; diu tir chuyén dbi sb,
Lean, 58 vi ERP duoe trién khai ddng bé nhiim néng cao ning suit lao ddng.

Céc tidu chudn quéc t& (BSCI, WRAP, Better Work) tiep tuc duge duy tri;
didu kién 1am viéc va thu nhip ngudd lao dong cdi thign qua timg nim.

+ Thure hién cfic chi tiéu kinh té co ban

Trong giai doan 20212025, miic di chiu tic dong lém cila dich Covid-19
vA bién dong kinh té thé gi¢i, Cong ty di chi ding trién khai dong bd nhiéu giai
phép linh hogt, phit hop véi timg thoi digm, qua d6 duy tri on dinh sin xuit kinh
doanh, bao dim viéc lim, thu nhip cho ngudi lao dfng va giir ving nén tang
phit trién.

Céc chi tidu chil yéu deu ting trudmg so voi ké hoach nhu: Doanh thu duy
i the d ting trudmg binh quén khodng 5% /ndm; lgi nhufn tnedc thué ting BQ
7,9%/nam. Thu nhip bioh quén ngudwi lao dong duy tri ting trirdmg 2,6%/ndm,;
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co tire n&m 2025 so nim 2021 ting 5% lén 10%, bao dam hai hoa lgi fch cia
Nha nure, ¢6 déng va ngudi lao déng.

Tai sin, ngudn vén duoe quén 1y chit ché, sir dung hiéu qua; vén chi s
hitu duge bdo todn va phét tridn; timg bude xit Iy cdc ton tai tdi chinh kéo dai,
g6p phin linh manh héa tinh hinh tai chinh,

+ Cdc thanh tiru 46t pha trong hoat ddng nghién cim, img dung khoa hoc
cong nghé

Céc chuong trinh d6i méi cong nghé, diu tw may méc thik bi, cai tao va
ning cip nha xwdng theo diing ké hoach, g6p phan ning cao ning luc sin xudt,
chit luong sin phém v higu qua sir dung tai san. Dong thii t5 chitc ra sodt, sép
xép lai cde don vi thanh vién, x4c dinh 1 chifc nfing, nhiém vy, co ché phéin
cong va phdi hgp, bao dam hogt déng théng nhit, ding quy dinh; céc cong ty
con duge co cdu theo hwéng tinh gon, ting quyén ty chi gan voi trich nhiém,
qua do ning cao tinh chi dng va hiéu qua san xudt kink doanh.

Céng téc chuyen d6i sb duoc trién khai manh mé&, 43 dua vio vin hanh
dong bj cic img dung cong nghé théng tin nhu hé théng vin phang dién t, viin
phong s6 TRE, phin mém quan tri ngudn lye doanh nghiép TRE, cc phin mém
k€ todn, hai quan, quén 1y sén xut; trién khai mé hinh sin xuit tinh gon Lean tai
cdc nha mdy; diu tr dong b6 ha ting cong nghé, hé théng hop trye tuyén,
camera gidm sat, két ndi théng sudt giita Céng ty me va cic don vi thinh vién,

+ Céc ot pha trong hoat déng diu tir ra ngodi doanh nghiép

Cong ty da chi ddng nghién ciny, trién khai mét sé ngi dung diu twr ngoai
doanh nghigp theo ding quy dinh cta phép ludt va dinh huéng phét trién cia
doanh nghiép quic phong két hop kinh té, nhim khai thic higu qua ngudn lue,
da dang héa nganh nghé va néng cao higu qua st dyng von. Trong ki Céng ty
tdp trung vao céc linh vige ¢é lgi thé nhu khaj thic nhi xuimg, kinh doanh dich
vy, thirong mai va du ljch, trong do viée dira vao vin hanh Khéch san Sea Soul
tai Nha Trang la budc chuyén quan trong, mé ring hoat déng sang linh vy dijch
vt — hiru tr, tao thém ngudn thu én dinh, gop phin ning cao higu qua san xuft
kinh doanh,

+ Vige xfy dymg thwong higu doanh nghiép

Cong ty ludn xdc dinh xdy dyng va phit trién thuong higu la nhigm Vi
Quan trong, gin lién voi ning cao chét lugng sin phém, hiéu qua san xuit kinh
doanh va uy tin ctia doanh nghiép trong Quén ddi va trén thi tnréme. Céng ty tip
trung giit vimg thuong hiéu truyén thong trong linh vire sin xu quin trang,
déng thi tmg bude mé ring thuong hidu trong cde linh vire dét — nhudm -
may, xuit khau, thwong mai va dich vy, du lich, khich san ...

Céng thc xdy dyng thuong hiu dwge thye hién ding bg théng qua vige

néng cao chdt lugng san phim, bao dam tién dg, thyc hign nghiém cic hé théng
quén If chét lugng, duy tri cdc tiéu chudn trong mede va qudc té, ting cuimg
quang b, gi6i thigu sin phim, mé réng quan hé hep tic véi céc ddi tic trong va

ngodi nude. Bén canh d6, Cong ty chi trong xdy dung vin héa doanh nghiép,
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chuin héa hé théng nhén dién, ning cao hinh anh chuyén nghiép, timg bude
khing dinh vi thé ctia X20 12 doanh nghiép dét may quéc phong cb uy tin, di
ning lue tham gia chudi cung img trong medc va qui‘vi te.

+ Xdy dumg ddi ngii, nguon lye lao dong cla doanh nghiép

Cémg ty d8 chi trong cong tic ddo tao, bdi dudng v phit trién nguon
rihin luc theo hudmg todn dién, hién dai. Nhidu chuong trinh dio tgo vé chuyén
mén ki thudt, k§ néng quan td, chuyén ddi sb, img dung cong nghé thong tin,
thiét ké 3D, ddu thiu qua mang, quan 1y tii chinh va vin héa doanh nghigp duoc
trién khai déng bé; ddng thai t6 chite dao tgo sén xuat hang do may tai céc don
vj Thanh Héa, Nghé An, Théi Nguyén nhim néng cao tay nghe va khi ning
thich fmg. Dic biét, chuong trinh “Lanh dao chuyén doi” duoc trien khai trén
phgm vi toan Céng ty, gép phin néng cao tw duy dbi mdi, nang lye quan trj va
chat lwong dgi ngfl, tao nén tang quan trong cho phét trién bén ving trong giai
doan ticp theo.

+ Viéc xiy dung co ché, chinh sich phuc vy hoat ddng san xuit kinh
doanh ¢a doanh nghigp

Trong giai doan vira qua Céng ty di tip trung ra sodt, xdy dimg va hoan
thién hé théng co ché, chinh sich ndi b nhim tao hinh lang phép 1y dbng b,
phit hop véi quy dinh cla php luft vé dfc thi doanh nghigp quoc phong ket
hop kinh té. Trén co s& Didu 1¢ 1 chite va hoat dong, Cong ty di ban hanh, sira
dbi, bd sung hé théng quy ché quin ¥ trén cdc linh vyc nhir quan trj doanh
nghiép, tai chinh, lao dong — tién lirong, diu tur, mua sAm, quén 1y vit tu, quan 1y
chét lugng, kinh doanh v& kiém soét néi by, bio dim 18 chirc ning, rd trich
nhiém, ting curémg phén cdp gin voi kiem sodt higu qué.

+ Trién khai thuc hién cée nhiém vy qubc phong — an ninh, nhi¢m vu ctia
Bing, Nhi nudc giao thyre hign

Céng ty tiép tuc khéng dinh vai trd ndng cot trong linh vire dét may quin
d6i. Xéc dinh bao dam quén trang 1& nhigm vu chinh tri trong tam, Cong ty da
wru tién nguén lue todn dién tir khiu 1ép ké hoach, chudn bi vit or — phu ligu, bé
trf nang lyc san xudt dén td chire didu hinh linh hoat, sin sing ting ca, gifn ca
khi cén thiét, nhim bao dam tuyét déi tién 80 va chét lugng.

Bén canh d6 Céng ty ddy manh nghién cir, cai tién va ché thir sin phim
méi theo yéu ciu thye tién; timg budc lam chi cong nghe dét — nhum - in.
Trong ki, Cong ty da san xufit thinh cdng hai logi vai mdi, dua sin phim vai tro
thanh mit héng mii nhon; ty 1§ dip tmg nhu ciu Quén doi di véi cde nhém sin
phim dét kim, bit tit, khin mit va vai dét thoi dgt khoang 50%.

Trong céc ndm 2024-2025, Cong ty vinh dy duge giao bao dam mmg
phuc phuc vy luyén tap va diéu, duyét binh cho 55 khéi tham gia cing Ban To
chire va 36 don vj thude cdc quén, binh ching toan quén nhén dip ky nigm 50
nim Gidi phong mien Nam, 70 nam Chicn thing bién Bién Phi, 80 nim Cach
mang Théng Tam v& Quoc khanh 2/9, ki niém Gidi phong Tha d6 va su kign

E i

quéc t& quan trong. Cong ty da tb chic trién khai dong b tir ché mhu, duyét
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may, do may, mic thir dén bin giso. Toin b trang phuc bio dim diing tiéu
chudn k§ thuj, chit lwong, kiéu dang va tién d; dwoe lank dgo B4 Quéc phong,
B¢ Téng Tham muu va céc don v} dénh gia cao, ting Bing khen.

Bic bigt, trude tinh hinh thién tai, bio 1 nghiém trong tai cde tinh Mién
Béc va Mién Trung nim 2025, thye hign chi dgo ciia Thi treéng Téng cuc Céng
ty da kip thési trién khai nhiém vu sén xudt hing ing hé dﬁrngbﬂn'l-"ﬁnglﬁtmng
thii gian rit ngin, bio dim chét lugng, tién 48 va yéu cdu sir dung thye té, thé
hign 5 tréch nhiém x4 héi, tinh thin twong than twong i va vai tro tién phong
cia doanh nghiép quéc phing trong viée chung tay cing Pang, Nha nuée va
Quan d3i chim lo dii séng nhan dén, gép phin khic phuc hiu qua thién tai, én
dinh dbi song cho dang bao vimg bi dnh hwémg,

Nhimg ket qué trén thé hién 15 ning lwe th chie sdn xufét quy mé lém, kha
ndng thich fmg cao trude bién déng thi trudng va yéu ciu nhiém vy, déng thr
cling cb vai trd try cdt clia Cong ty cé phéin X20 trong hé théng bio dim quin
trang, tao nén ting vimg chic cho chién hrge phat trién giai doan tiép theo.

- Vé tinh hinh hoat ddng, quan tri, tudn thi

Thyre hign ¥ kién chi dgo cia Thi tnudng BS Quéc hong vé viée biéu
quyet tai Dai héi dbng co déng thurdng nién, céc dai dién phé?l von Nha nudc tai
Céng ty da quan triét diy di, té chirc tridn kha; ding quy dinh. Sau Pai hai,
Céng ty bdm sat chi dao clia B§ Quéc phong va Thi trudmg Téng cuc Hiu cdn —
Ky thuit vé dinh hudng ké hogch san xudt kinh doanh hang nim, 6 chirc didu
hanh linh hogt, trién khai dong bé cde gidi phép, qua dé hoan thanh va co ban
vurgt cdc chi tifu ké hoach dé ra,

Trong qud trinh hoat déng, Céng ty chip hanh nghiém céc quy dinh cia
phdp lut Nha nuée, Dicu 1¢ Céng ty, cdc quy dinh cia Téng cuc Hau cin — Ky
thudt vi B Quéc phong; thyc hién dimg chirc ning, nhiém vy ciia doanh nghiép
két hop kinh té véi quéc phong, bao dam hoat dfng quén trj, diéu hanh ding quy
dinh, an todn va hiu qua.

+ Cong tac tai chinh

Trong giai doan vira qua, vén diu tir cia chi s@ hitu duwge bio todn vi
phét trién, tai sén va ngudn vén cga Cong ty dwoc quan 1y, sir dung higu qua.
C&ngwdﬁt:’;‘pm‘grésum,x&]}? va co bin gidi quyét dwge phin lén céc tin

Cing véi d6, cong tic quan Iy tai chinh dwge ting cuimg, dic biét quan tri
tot ngudn vin dé dim bao cho san xudt kinh doanh: quan Iy tot cong ng va hing
ton kho d€ han ché tSi da tdn dong v& t&i chinh. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty
lanh manh.

+ Cong tic chinh sdch ché d5 lao déng, tién leong

Vé nguén nhén hye, Céng ty hién cé 1.783 Jao dong phin bé tai 07 tinh,
thianh phd; trong do 241 ngudi ¢é trinh &6 dai hoc va tén dai hoe (11,4%), 260
ngutri trinh d9 cao déng (14%), cing ddi ngdl tho linh nghé déng dao, gin b6 lau
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dai vidi Cong ty. Lire hugng can by, ngu‘&n lao d6ng co ban co kinh nghigm thre
tién, ning lyc chuyén mén vimg, nhieu cé nhin cé kha ning t& chirc, didu hanh
déec 1ap va phoi hop hidu qué, dip tng yéu cAu san xudt kinh doanh va nhiém vu
chinh tri duge giao.

Tuy nhién, dic thi nganh nghé ning nhoc, moi trudng lao ding gd bo
cling ép luc canh tranh vé chi phi gia ting dd anh hurémg dién kha ning thu hit va
ift chin lao ddng. Giai dogn 2021-2025 quén 6 todn Céng ty giam 440 ngudi
(16%). Doi ngli k¥ thudt chuyén séu (may, det, nhuﬁmg in) va nhin sir co ning
lye ngoai ngir con thieu; do tudi binh quin twong dbi cao (khu vye Ha Ngi
khodng 43,5 tudi), dt ra yéu ciu cp thiét vé tré héa va ndng cao chit luong
nhén Iyc.

Cong ty da chi trong ning cao chit hrgng bira &n ca cho ngudi lao ding,
bao dim vé sinh an toan thye phim, ding tiéu chudn chat luong, dinh luong va
thue hién cong khai ti chinh theo quy dinh. Déng thi, trién khai t6t cfng tic y
té lao dgng, t6 chirc khim sic khe dinh k¥, ting cubng cde bign phip phong,
chéng dich bénh, gop phéin bao dam sirc khoe va on dinh lyc luong lao déng.

Céng ty timg budc didu chinh hé thong thang, bang luong theo huéng phu
hop véi quy dinh hién hanh vA mjt bang thi trudng lao dgng, ghn voi viée ning
cao mitc déng bio hiém xi héi, dép mg nhu cau, quyén lgi chinh déng cla
ngudi lao ding, diic bigt trong ché d6 khi nghi huru.

+ Quén 1y hanh chinh, hiu cin, méi trudmg

Duy tri thare hign tit cﬁngticnﬁntra, canh gac, ché @5 tryc dim béo an
todn co quan, don vi; thutmg xuyeén td chire kiém tra, huéng din chi dgo nghiép
vu tai cdc don vi thanh vién.

Hudéng din, chi dao, trién khai phdi hop véi lyc lugng cinh sit PCCC dia
phuong, té chire huféin luygn hang nim, cip chimg chi nghiép vy cho trén 700
lgt cén bd, nhén vién; 03 1an ra sodt, kifn todn céc bdi PCCC co quan, dom vi.
Phéi hop, thue hién 6t cdng téc dénh gid nha méy cla cac khich hang.

Thye hi¢n nghiém tic cng tdc quén 1y, sit dung dat quic phong theo
ding quy dinh cta Nha nude, Bg Quée phong va quy ché ciia Cng ty. Trong
k¥, Cong ty dd phoi hop it 1y hidu qua cée vudng miic phép 1y tai diém dat 50 4
L& Héng Phong, thanh phd Thanh Héa (hoan tat ky két hop ddng thué dit); thu
héi thinh cong dién tich dit tai 202 T6 Hién Thanh (TP, HO Chi Minh); bn giao
iba nha 55 Cira Déng (Ha Noi) cho Thanh phé; thu hi cée diém dét tai Da Nang
va Trin Duy Hung (FHa Néi); dng thiri hodn tat thi tye k¥ hop dbng thué dit
véi B Quéc phong, bdo dam quan Iy chit chg, sir dung ding myc dich va hidu
qua qu¥ dét duge giao.

b) Ton tai han ché

- Nhimg myc tiéu chua thye higén

+ Vigc hoan thién md hinh quin trj theo hudng thanh 13p Uy ban Kiém
todn trize thudc HDQT va sép nhip Trung tam MEu mét vio Phong K¥ thuit -
Cong nghé chra duge thie hign.
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+ Néing sudit lao dong va kidm 504t chi phi gid thanh con han ché; phat
trién hang kinh & 06i dia chua ding déu, chi yéu tip trung tai XN Do may
Quéin dji v X{ nghiép Thirong mai, trong khi nhiéu don vi con thy ddng, phy
thuge vao Céng fy. Thj truomg tidu thy vai nii dia ciia ngdnh Dét con han ché,
chua khai thic hét tiém néng.

+ H thong diéu 1¢, quy ché va phan cong nhiém vy da sita ddi, song vin
eon mét 50 diém chua thyc sy phi hop; qué trinh trién khai con vidng méc, dic
bit & khiu van hinh chua linh hoat, anh huémg dén higu qua quin tr chung,

- Mt 56 dir n mé ring, ning cip nha xuwéng va dau tir thiét bj chua bio
dém tién dé do viréng thi tyc.

- Vige (mg dung phin mém quin Iy, chuyén déi sé va trién khai sin xust
tinh gon tai mét s6 don vi chua quyét ligt, thigy dong bé. Céng tic ban hénh,
diéu chinh quy ché ¢6 thari didm chim so v6i yéu cdu thyc tifn. Ché dp béo céo,
ky lujt dicu hanh & mgt s6 don vi chua nghiém.

- Tinh trang gidm lao ding, nhit 14 lao dong cd tay nghé va kinh nghigm
taikhumHﬁNﬁi,ﬁépmcdiEnm; nﬁngtﬁ-:m}'enduugmﬁi ¢om han ché, Thu

. = Viéc chip hanh ngi quy, quy ché ¢ mét 56 dom vi chua nghiém: ¥ thirc
vé ky ludt lao déng, vé sinh ¢ong nghigp, moi truimg 1am viée va bao hé lao
dfng con han ché. Céng tic ném bt tinh hinh tur tuéng, tuyén truyén, phéi hop
giifa céc co quan, don vi 6 lic chura chit chi,

- Nguyén nhén

Nguyén nhén khich quan: Giai doan 2021-2025 chiu tdc ddng ning né
cia dai djch Covid-19, bét 4n chinh tri, suy thodi kinh t&. Bén canh d6, vige thay
doi doi ngil linh dao chii chét trong ky cling phan nédo tic déng dén tién d5 trién
khai va hiu qua thye hién mét sé nhiém vy,

Nguyén nhan chii quan: Céng tdc lanh dao, chi dao cd thii diém chua that
sir quyét liét: tinh chi ding, sdng tao trong trién khaj nhiém vy cla mit 86 co
quan, don vi cdn han ché; vie du béo, thich tmg véri bidn déng thi tnrimg va té
chitc thue hién cdc gidi phip d§t phd chua kip thed, énh hudng dén két quéd
chung clia toan Céng ty.

5. Bdnh gid chung

Trong nhigm ki 2021-2025, hoat dijng sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty
duge trién khai ding quy dinh cta Luit Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va céc
quy dinh cita B4 Quéc phong; céng tic quén trj, diéu hanh timg bude diroe ting
cuimg theo hirdmg ky cirong, chit ch& vi hidu g gép phén ning cao chit hrgmg
quan trj doanh nghiép. Nhiém ki bét diu trong dicu kign nhiéu khé khan kéo daj
tir giai doan trude nhir tinh hink 3 chinh, céng ng, hing tin kho 16n, ving quay
von chim, by méy 18 chirc cﬁncﬁngkénh,hi&uquéquﬁnn-ihmché; diing thiri
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chiu tac dong nang né cia dai dich Covid-19 vi suy giam kinh 1€ todn cu, lam
cho hoat déng sén xuft kinh doanh gip nhiéu thach thire.

True tinh hinh d6, Céng ty di trién khai ddng bg cc giai phap ve 16 chirc
s:énxuﬁt,phéxtiéntl'lim:ﬁng,dﬁumﬁ'géicucﬁub&mﬂyvﬁnﬁngcannﬁnglm
quén tri; timg burde gt qua kho khan, 6n dinh hoat ding, co ban hodn thanh céc
muc tidu dé ra, gilt vimg vai trd doanh nghiép nong cét trong linh vue dét may
quin déi, ddng théi m& rong hoat dng kinh té, ning cao néing lyc canh tranh.
Nhiém vy sén xuft quén trang — nhiém vu chinh trj trung tim — luén dugc béo
dim: Céng ty chit déng td chirc sin xudt linh hoat, timg bude lim chi céng nghé
dét — nhudm — may, ning cao ty 1§ ty chit nguyén ligu, dap {mg tot yéu cau cia
Quén ddi.

Hoat déng kinh t&, mﬁtmauvamjwmguaiﬁammcéum theo
huémg higu qué; timg bude chuyen sang phueng thire FOB, mé ring khach hing,
duy tri thi trudmg xusit khiu, phét trién linh vy dong phue, béo ho lao dong va
hang dén sinh; thisi timg budc da dang héa nganh nghé, phét trién thuong
mai, dich vy, khich san — du lich, gop phén ting ngudn thu va ndng cao higu qua
sir dung tai sén.

Céng thc quin trj, co cdu tb chire vi chuyen ddi sb duge trién khai ddng bo;
hé thing quy ché dugc hoidn thién, bo may duge sﬁp xép theo huémg tich gon,
tang phin cp, ning cao tinh tir chii; c4c md hinh quén 1y tién tién, Lean, 55, ERP,
viin phong s0 duge dp dung, timg bude hién dai héa quén trj. Hoat dgng diu or
tip trung vao doi mdi thiet bi, mirréngnhﬁm:&n%, ning cao ning hyc dét -
phuém — may; Cong tic quan 1y t3i chinh, tai san, dat qué-::phi:f, an todn, moi
trrdmg duge thire hién ding quy dinh, bao dam on dink cho sén xuat kinh doanh.

Dén cudi nhiém ki, cdc chi tiéu chil yéu déu ting so v6i ndm 2021 — thii
diém diu nhiém k¥; trong d6 doanh thu ting 22,3%, loi nhujn trude thué ting
240%, thu nhép binh quin ngwdi lao dfng ting 38,4%. Vén ciia doanh nghiép
duge bao todn va phét trién, c4c nghia vy doi véi Nha nude va Bg Quéc phong
duoc thue hién diy di; vige lam va dai séng nguoi lao dong duge bio dim on
dinh. Nhimg két qua dat dugc khing dinh hi¢u qu quén tri timg bude duge nang
cao, ding thi uy tin va thuong higu X20 tiép tye dugc gitr vimg va phét huy.

Nhimg két qué dat duoe trong giai dogn 2021-2025 14 co s& quan trong dé
Céng ty tiép tuc trién khai Chién hrge phét trién giai doan 2026-2030 theo hudng
hién dai, hiéu qua, bén vimg va hdi nhip qubc e,

V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP GIAL BOAN
2026-2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

1. Panh gia méi truimg hoat djng SXKD

a) Béi canh qudc té va trong nudc

- Qu:jir: té

Giai doan 2026-2030, tinh hinh thé giéi dy béo tiép tuc dién bién nhanh,
phirc tap va khé huong; canh tranh chién hege gitta cée nude lon gia ting, xung
5t cuc bé, bit én chinh tri, bién dgng gid ning luong, nguyén vét ligu va chi phi
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logistics tiép tuc tic ddng tryc tidp dén chudi cung img toan cau, Xu huéng tai
céu triic chudi cung (mg, da dang héa nguon cung va dich chuyén sin xuit s
céc qubc gia 06 mai trirémg &n dinh, chi phi hop 1y, ddp (mg tiéu chuan quée té
58 d::g; ra manh mé, tao ra cd co hdi va thich thire déi vai nganh dét may,

Clng v6i d6, canh tranh vé khoa hoe céng nghé, dic bidt trong céc linh
vire tr dgng hoa, vit ligu méi, tri tué nhan tao, chuyén déi sé va quén tri théng
minh dang lam thay d6i sau séc phuong thire san xudt vi md hinh kinh doanh,
Xu thé so héa, xanh héa, phit trién bén vimg, gidm phét thi, sir dung ning
lhrgmg sach, bdo dam trach nhiém xd héi va truy xuit ngudn gde san phim ngay
cang trds thanh y&u clu bit budc di véi doanh nghiép tham gia chudi cung tmg
toan ciu, nhit 13 trong linh vire dét may xudt khiun,

Céc yeu t5 an ninh phi truyén théng nhu bién déi khi héu, thién tai, dich
bénh, an ninh mang vi gidn doan chudi cung img tiép tuc tiém &n nhidu rii ro,
doi héi doanh nghiép phai ning cao kha ning thich img, chi ding Ilgtltlm nguyeén
liéu, ting cudmg tir chi cong nghé va ning Ire quan trj mii ro.

Viéc thyc thi cc higp dinh thuong mai tw do thé hé méi nhe EVFTA,
CPTPP mé ra co hdi tiép cdn céc thi truing lém véi wu dai thué quan, déng thi
thirong mai dign tir v& kinh t€ 55 phét trién manh tao thém kénh mé ring thi truimg,

- Trong nurde

Giai dogn 2026-2030, tinh hinh trong nirde dy béo tiép tuc 8n dinh vé
chinh trj, kinh té vi mé dugc gilt vimg, tao didu kién thudn l¢i cho hoat déng sin
xuét kinh doanh cia doanh nghiép, Tuy nhién, qus trinh héi nhip kinh té quéc té
sdu réng, véu ciu ning cao néng lyc canh tranh, cing véi ap Iuc vé chi phi lao
ding, nguyén vit lidu, tiéu chuin méi trrdmg va trich nhiém xd hdi 58 dit ra
nhiéu thach thirc doi véi cée doanh nghigp san xudt, dic bigt trong linh wire dét
may va cbng nghiép phuc vy quéc phong.

Trong thivi gian i, viée trién khai cdc chi truong 1én cia Ding, Nha
nuére va Chinh phii vé phét trién kinh té — x3 héi, co cdu lai nén kinh té gan v
d6i m6i mé hinh ting trirdmg, tinh gon mdy, hodn thién thé ché, ning cao
hi¢u qué doanh nghiép nha mrée, phat trién kinh té sé, chuyén dé; s6, chuyén
d6i xanh v d3t phd phét trién khoa hoc cong nghé s tc dong trye tiép dén hoat
dong cia doanh nghigp. Céc chinh sich vé quan 1y vén nhd mide tai doanh
nghigp, co ché tw chit sén xuét kinh doanh, diu thiy, cling nhu céc quy dinh vé
méi trurdmg, lao ddng, an toan san xudt va titu chudn chit lrong ngay céng durge
sict chiit, doi hoi doanh nghiép phai néng cao ning hre quén trj, chil déng dbi
méi edng nghé va sir dung hiéu qua ngudn lye.

Béi véi linh vire sén xudt quin trang, quin nhu va hing dét may, véu ciu
vé chdt Iugng, tién dg, tinh dﬁnﬁ bg, kha ning tu chil trong nuac v ing dung
cong nghé méi ngay cang cao; dong thoi viée diy manh chuyén dbi s0, hién dai
héa quén tr, phit trién céng nghiép quéc phong, cong nghiép ludng dung va
tang cudng lién ket san xudt trong nude s2 tao co hdi d& doanh nghiép ning cao

ndng lye sin xudt, tham gia sdu honm vao chudi cung {ng,
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Trong béi canh d6, hoat dong ciia Céng ty giai doan 2026-2030 vira ¢6
nhidu diéu kién thuin lgi dé& phat trién, vira chju-dp luc d6i mdi manh mé vé
cong nghé, td chirc vi quén tr; déi hoi phai chi djng thich img véi co ché thi
trudmg, ning cao ning luc canh tranh, phat huy loi thé doanh nghiép quoc phong
két hop kinh té, bao dim phét trién 4n dinh, hiéu qua va bén vime.

b) Xu hurémg phit trién céc linh vire kinh doanh chit yéu ciia doanh nghiép

 Trong giai doan téi, tinh hinh thé giéi tiep tyc dién bién phire tap, xu thé
tdi ciu tric c_huEi: cung {mg toan ciu, canh tranh vé khoa hoe cing nghé, chuyén
dbi sb, chuyén d&i xanh va yéu cu phét trién bén vimg s& tac ddng tryc tiép den
céc linh vire hoat ddng cia Cong ty.

Céng ty ¢6 gin 70 ndm xdy dyng va phét trién, 1a doanh nghiép dét may
chit Iye ctia Quén dbi, co hé théng t chirc on dinh, nén nép, ludn nhin dwge sy
lanh dao, chi dao ciia Bd Qudc phong va Téng cuc Hiu l:§1 - K§ thuft. Uy tin
trong sin xuéit quén trang duge gitt vitmg; ning hye 1 chife sin xudt, diéu hanh
don hang 1én va thye hign nhiém vu d5t xudt duge kh dinh. Ha théng nha
mdy, xi nghiép, trang thiét bj tuong dbi déng bd; c6 chuoi dét — nhufm ~ in -
may khép kin, tao l¢d thé canh tranh. B§i ngll cin bd, ngurin lao ddng cd kinh
nghiém, k¥ ludt cao; co s& vit chat va quff dit cb gid tri, thudn l¢i cho khai thie
vé phat trién nganh nghe.

Tuy nhién ning sult lao ddng va higu qua sin xudt & mét s6 khiu con
ﬂlfltp; chi phi san xudt cao: mire 6 tir ddng hoa va chuyén ddi s6 chua déng bo.
Mat s6 thiét bi dét — nhuém d3 qua nhicu n&m sir dyng, ning sudt hen ché.
Nguén nhén hyc cd xu hidng gia hoa, thiéu lao djng k§ thudr, lao dfng tre va
nhén sif ¢6 trinh d6 ngoai ngit, cing nghg.

Trén co so nhitng thudn lgi, khé khin néu trén, muc tidu cia Cong ty la
tiép tyuc git vimg vai trd doanh nghiép dét may quoc phong nong cit cia Quin
dpi, phat trién theo hudng hin dai, hiéu qué va bén vimg; ning cao ning lyuc tw
chit sin xuét, hoan thién chudi dét — nhudm — in - may, mé rong thi trwémg xuat
khiu va ndi dia, ddy manh chuyén d6i sb, doi mdi cong nghé, ndng cao chét
lwgng ngudn nhén lue va sir dyng hidu qua von, tai sin.

Déi véi linh vire san xudt quin trang, quén nhu, bo ddm dap (mg yeu ciu
ngay cang cao vé chat lugng, tién d9, tinh dbng b va kha ning san sang huy
ddng khi c6 tinh hudng qudc phéng, an ninh. Pdy vira 14 nhigm vu chinh trj
trong tim, vira 13 loi the dfic thd 42 Cong ty gilt vimg vai trd doanh nghi¢p nong
¢t trong nganh dét may Quén doi.

Trong linh vire dét — nhudm — in - may vi xuét khau, xu hiréng chung 1a
chuyén dich ti gia cong don gian sang sin xuat theo chuoi gié tri kheép kin, ting
ty trong FOB, ODM, ning cao ham lugng k¥ thujt va gid tri gia ting.

Déi véi th trudmg ndi dja, nhu cau vé dong phyc nganh, bao ho lao dng
vi cic san phém may mie chat lugng cao tidp tye gia ting, can day manh doi
méi phuong thire kinh doanh theo hudng p hét trien thuong mai di¢n tir va da
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kénh,nhimm&tﬁngthjw;mg,dad?.nghﬁasﬁnphﬂlmv&ningcauhiﬁuqu&
kinh doanh.

Hogt déng thuong mai, djch vy, khich san — du lich va khai thdc ha tﬁng
tiép tue phit trién theo hiréng bé tro cho sin xudt chinh, gép phén da dang héa
nguon thu, ning cao hiéu qud st dyng tAi sin va ting tinh 0n dinh cho hoat déng
san xuét kinh doanh. Viée khai théc hidu qué nha xwéng va co s& vit chét hién
o la mt trong nhimg huréng quan trong d2 ting ning lyc tai chinh va tao nguén
luc cho diu tr phit trién.

2. Dinh hwing chién lrge giai doan 2026-2030
Tim nhin

Dén nim 2035, Céng ty b phin X20 phén ddu tri Tép doin cing
nghiép dét may k§ thit cao lwémg dyng hang diu cia Quin ddi. Lam chii
chudi gid trj dét — nhudm — in - may, tién phong trong sin xufit xanh va nha
may thing minh, cung cip sin phiim chét lirgmg cao cho quie phing va thi
tririmg quic té.

Dén nam 2035, Céng ty cb phin X20 phén diu trg Tgp dodn céng nghiép
dét may ludng dung hang déu cia Quén ddi, gitr vai trd néng cdt trong san xudt
quéin trang, dong thdd 13 don vi san xudt va cung (mg san pham dét may k¥ thujt
cao cho thi tnrémg trong nude va quéc 1,

Céng ty C6 phin X20 phat trifn theo mé hinh tdp dodn cong nghiép —
dich vu ludng dung, két hop chit ché giita nhiém vy quic phong va nhidm v
kinh té; xdy dyng chudi gid trj Ichép kin dét — nhugm — in - may — dich vy, tmg
dung cong ngh¢ hign dai, quén trj tién tién, chuyén d8i sé toan dién. bio dim
ting trudng beén vimg, hiéu qua va minh bach,

Céng ty hudng t6i xdy dyng thureng higu GATEXCO 20 tré thanh thuong
higu uy tin trong linh vyc quén trang, déng phuc nganh va sin phim dét may k§
thudt cao, dong théi timg bude ma ring hoat dgng kinh doanh dich vi1 va khai

théc higu qua tai san, mét bing va ha ting hién c6.
Sir ménh:

Bido dim virng chiic chit lirgng quin trang cho Quin dii, ddng thii
phit trién chudi dét — nhupm — in — may chat lwgng gid trj cao, vin hanh
xanh vi théng minh, gép phin ning cao ning lye cong nghiép quic phong
varvj the Viét Nam trong chudi cung img toan cin,

2.1. Gilt viimg vai trd doanh nghiép chil luc sin xuit quén trang

Tiép tye xdc dinh san xuft quan trang cho Quén dji 14 nhiém vu chinh tri
trung tim, 13 nén téng 6n djnh va phat trién l4u dai cia Céng ty. Tap trung diu
tz ndng cao nfing luc sén xudt cdc mit hang:

Quén phuc céde loai, Tran g phuc chét luong cao, vai Quéin trang chét
lugng cao, Hing dét kim quan déi, Céc sin phim khdc phyuc vu cdc lwe lirgng
Dir bj ddng vién, Dén quén tu vé....
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Phén dfu ning cao ty 1€ chit dong nguyén vt lidu va phat trién cée logi
vai k¥ thufit mé&i phuc vy quoc phong,

a) Pht trién manh nganh dét — nhudm - in — may theo chudi khép kin

Piy manh diu tw d6i méi cong nghé, ning cao ning lye sén xuit cla cic
nganh: Dét - nhufm — in - may

Xay dmg chudi gia tri khép kin tir nguyén liéu vai dén sin pham hoan
chinh, gidm phu thuje vio ngubn cung bén ngodi, ning cao gid tri gia tang trong
san xuat.

U tién diu tur cde thiét bi tir dong héa, cing nghé cao va dp dung md
hinh san xudt tinh gon (Lean) nhim ning cao ning sudt lao dong va higu qua sir
dyng nguon hyc.

b) Phit trién thi truimg xuft khiu theo mé hinh FOB, ODM

Chuyén dich din tir md hinh gia cong truyén théng (CMT) sang md hinh
FOB vi ODM, ning cao gid trj gia ting trong chudi cung tmg.

Timg budc hinh thanh ning lyc:

Ouan trj chudi cung img

Chi djng nguyén phy ligu
Thiét ké san phim

Phat trién khéch hang qudc té

Pén nim 2030, phin ddu ning tj trong don hing FOB va cdc hinh thike
gid trj gia ting cao lén mirc 30-40% tong doanh thu.

¢) Phit trién thi truémg néi dja va dong phye nganh

M&rﬁ:@thiwémgﬂéngphmngénhtrmgnuﬁc, tép trung vao céc linh wyre:

- Ngﬁn hing, hing khéng, vién théng, doanh nghi¢p 16m, co quan nha

murac
Phat tnén cdc dong san phim: DPéng phuc cao cﬁp, Béao hg lao dong;
sin phim dét may phyc vu din sinh

- Timg budc xiy dymg thuong h1i3‘u X20 tro thénh tharong hiéu manh
trong linh vire dong phue vi san phdm dét may chét lrgng cao.

d) Phat trién dich vu vé khai théc higu qua ti sin

Phat huy lgi thé vé qui dét, nha xwémg va co sé ha ting hign c6 de phat
trien céc hoat ddng: Khach san; Nha hing, Cho thué mit bing; cho thué vin
phong; Dich vy thuomg mai

I—Enhmanhhasmhthéi dich vu bé tro cho hoat d:;-ngsanula:tkm]‘udﬂanh,da
dang héa nguon thu vanang cao hiéu qua sit dung tai san nhén doi cla Céng ty.

2.2, Chién luge téi ciu chiie cong ty theo dinh hudng giai doan 2026 -2030
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Trong giai doan 2026-2030, Céng ty ¢b phin X20 dinh huéng kién todn
mé hinh t5 chifc theo huéng tinh gon, chuyén mén héa cao va phi hop véi djnh
hirémg phat trién ba khéi kinh doanh chién hrge.

M5 hinh t6 chifc dwoc xéy dyng theo ciu triic Céng ty me — céc khdi kinh
doanh — cdc don vj thanh vién, bio dam su thong nhdt trong quan tri va ning cao
hiéu qua diéu hanh.

a) Cong ty mg

Cong ty me giit vai trd trung tim trong vide:

Hogch dinh chién luge phit trién, Quan trj tai chinh, Quan tri nhén lyc,
Phit trién thi truémg, Quén 1y thwong hicu, didu phéi hoat déng ton hé théng.

Trong giai doan nédy, Céng ty c¢6 phin X20 dinh huéng td chirc hogt déng
sén xudt kinh doanh theo 03 khéi kinh doanh chicn lirgre, nhim néng cao tinh
chuyén mdn hda, hidu qué quén trj va kha ning canh tranh trén thj triimg,

b) Khéi kinh doanh Dét — May néi dia

, Khéi ndy gitt vai trd nén ting chién lwye, thie hisn déng théi nhiém vy
qudc phéng va kinh té trong nudc,

Céc linh vire hoat déng chi yéu gbm:

Sin xuit quin tfrang cho Quin dji

= Quiéin phuc Po may cao cip

- Quan phuc hang loat

- Céc sin phim dét kim cac loai

= Trang phyc du bj ddng vién, Dan quéin nr vé

Sin xudt vii va vt tr d3t phuc v quic phong

- Vi dét thoi; vai dét kim; vai k¥ thust quéin dung, Vai phy liéu cho

May xuét khdu, cdc san phim dét phu trg

Sdn xudt dong phuc nganh trong mwdc

- Ngin hang, tip doan kinh té, cor quan nha nurée, doanh nghiép Iém

Sdn phim dét may din sink

- Théi trang cong s&, sén phim dét may phé théng, bao hd lao déng.

Khéiuéys&ﬁépmcﬂmjﬁlﬁcvﬁphﬂhuythumghi&uﬂﬂhﬂngﬂﬂwmg
néi dia.

c) Khii may mic xuft khiu

Trong giai dogn t&i, Céng ty dinh hudng t4i co cdu cde don vi sin xudt
phuc vu xudt khau theo hudéng tip trung, chuyén nghiép va quy mé lém.
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Ba Céng ty TNHH hién nay s& timg budc sip nhip, hop nhit @ hinh
thanh mdt doanh nghiép chuyén trich xudt khéu:

Khi nay tip trung vao céc hoat dgng:

- Gia cong xudt khau

- Phit trifn khéch hing quic té

- Té chirc chudi cung tmg nguyén phu liu

- Timg buéc trién khai mé hinh FOB, ODM

Céc dong san phim chit lyc gdm: 4o jacket, 4o 16ng vil, Quin o thé thao,
Trang phuc k¥ thudt ngoai trdi ...

Vi¢c hinh thinh X20 Global Corporation & giip ning cao ning lye canh
tranh, t4i wu héa quan trj sén xudt va mé rong thi tnrong quéc t&.

d) Khéi kinh doanh dich vu khéch sgn, té chirc sy kign, nha hang va khai
théc ha ting

Khéi ndy duge dinh hudng phét trién theo mé hinh dich vy — bét ddng sin
van phong cho thué va nha xwémg, kho bii..., nhim khai thac higu qua cac ngudn
luc hign ¢d cta Cong ty.

- Céc linh vyc hoat ddng chinh gdm:
Kinh doanh khdch san va dich vu du lich
Khai thic v viin hinh Sea Soul Hotel, mé ring thém mét so khach sin
trén dién tich dat
_ Phét trién cée dich vu lwu trt, nhi hing, du lich, thé thao, chim séc
sirc khoe...
Cho thué mgt bing va nha xwing
- Nha xudng san xuiit
- Khobii
- Trung tdm logistics
Cho thué van phing va dich vu thiwong mai
. Vin phong lam vigc
- Dich vu thurong mai
- Trung tim djch vu hd try doanh nghiép
Khéi dich vu s& gép phin da dang hoa ngudn thu v ning cao hifu qua sir
dung tai sén cGa Cong ty.
3. Chién luge @iu tw phét trién nang lye sin xufit
Trong giai doan 2026-2030, Céng ty ¢ phan X20 dinh hudng trién khai
chién lrgre du tir theo huémg mé rong ning lirc sin xudt, néng cao tinh linh hoat
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cia chudi cung {mg va tdi wu héa chi phi sin xué’g, ddp img yéu cu ngdy cang
cao cia nhiém vy qude phong va hoat déng san xuét kinh doanh.

3.1 M& rong hé thémg nha may tai céc dja phuong cb loi thé nhan chng

Trén co s¢ danh gid nhu cdu thi twdmg vA ning lye sén xudt hién cé,
Céng ty dyr kién nghién cu, diu tw tir 01 dén 02 nha méy may méi tai cde dja
phirong ¢6 lgi the veé:
- Nguédn lao déng déi dao
Chi phi nhin céng hgp Iy
Quy dat va ha ting thudn loi
Chinh séch thu hiit ddu tir ciia dja phuong
Cidc dia ban wu tién nghién cieu gém mit s6 tink kiu viee:
- Péng biing séng héng
- Bic Trnung B
- Trung du mién nti phia Bic
- Hodic cac dja phiong cb truyén thing lao diing trong nganh dét may,
Viée ma ring nha mdy nhim:
Tang nfing lyre sén xudt hing xudt khiy

- Néng cao kha niing ddp img cc don hing 1ém

- Phin bé lai ngudn lao dong va giam 4p hye lao déng tai khu vye Ha
INGi.

Cac nhd may méi s& duge din tir theo hurdng hign dai, tr d6ng héa cao, ap
dung mé hinh sin xudt tinh gon (Lean Manufacturing), bio ddm hiéu qua va tinh
canh tranh dai han,

3.2. Phit trién hé théng doanh nghiép vé tinh hop téc sin xudt

Bén canh viéc mé ring nha may tnye thuge, Céng ty dinh huéng xdy dimg
mang ludi cdc doanh nghiép vé tinh hop tic san xudt, nhim gia ting tinh linh
hoat clia chudi cung mg va ti wu héa chi phi sén xudt. Cic doanh nghiép vé
tinh s& tham gia mét s cong doan san xudt nhu;

- May gia cing mét 50 dong sin phim
- Gia cong chi tiét san phim
- Hoén thi¢n bén thianh phim
- San xuft mt sé phy tre dét may.
Ciing ty ¢b phin X20 giir vai tro:
- T chitc chufi cung tmg
- Cung cép nguyén phy ligu
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- Kiém soét chét lrgng sin phim

- Piéu phdi don hing.
M hinh hop tic nay giap Cong ty:

- M# réng nhanh nfing lyc sén xudt

- Giam chi phi dAu tu ban diu

- Tang tinh linh hoat khi thi trudng bién ding

- Tao viéc lam cho cdc dia phuong.

3.3, Nang cao ning lirc sin xudt va kha ning dép img don hang 1én

Théng qua viéc két hop:

- Mé& ring nha mdy trpc thude

- Phat trién mang ludi vé tinh

- Ning cap cong nghé hién c6

Céng ty phén diu ning cao tong néng lyc sin xudit trong giai doan 2026~
2030, bao dim kha ning dip (mg dong thii:

- Céc nhiém vy san xuiit quén trang quy mé 1on

- Céc dom hang xudt khau gid trj cao

- Cée hop ding dong phuc nganh trong nudc.

Viée mé rong ning lye san xudt cling 1a co s& dé Cong ty timg bude
chuyén dich sang céc hinh thite sin xuft ¢6 gid trj gia ting cao nhu FOB va

ODM, ning cao hiéu qua hogt djng va vi thé canh tranh ciia X20 trén thi trrong
trong NUde va quoc te.

4, Muc tiéu tong quat
a) Muc tidu tong quét

Giai doan 2026-2030, Cong ty C& phin X20 phét trién theo hudng én
dinh — beén vimg — higu qua, bio dim hodn thianh t5t nhiém vu chinh trj trong
tam 1 sin xuft quan trang phuc vi Quén ddi, déng thi diy manh san xuat -
kinth doanth hing kinh té, tlﬂﬁu\r&dj,chm,l;tﬁnghmichi&nd?ihéaquintﬂ-
van hanh, ning cao gid trj gia ting va ning lyc canh tranh, tao nen ting cho phat
tridn dai han va hoi nhip quée té. Trd thinh nhém cdng ty (thp doan) kinh t&
ludmg dung, ¢ quy md thude top diu trong cac doanh nghiép quéin dji.

b) Muc tigu cy thé

Doanh thu ting tnréng binh quin khodng 5%/ndm, trong do doanh thu
hing kinh }é ting trnrémg binh quin trén 10%/nim. Lol nhugn tang trudmg tir
5%4/nim, gn vdi ning cao hiéu qué quén tri va tiét gidm chi phi. Thu nhip binh

quin ngudi lao déng ting n dinh, phin déu dat mic ting t6i thigu 6%/nam.
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Béo todn va phét trién vén Nha nude, vén cd dong; thye hién ddy du
nghia vy véi Ngdn sich Nhi nuée va Bg Quée phong,

Hang quic phéng; Giit vimg va md réng sén lwong, wu tién céc mat hing
truyén thong va 6 lgi thé cong nghé: téing manh doanh thu héng dét kim, chi déng
dép img nhiém vy d§t xudt.

Hing kinh ¢, xuét khiu: M¢ rong thi tnrémg khu vire Chau A — Théi Binh
Dwrong, timg bude tiép cin thj trrémg todn ciu, phin diu ning ty trong doanh
thu FOB lén khodng 20% vio cudi giai doan.

Mé rong hop tde trong linh vyre throng mai — dich vy (bét déng sén, nha
hang, sy kién, dich vu cham séc sitc khoe.. -) theo huéng chuyén nghiép, an toan
von, hiéu qui cao,

Chii dong d& xuat nghién ciu — phit tién sén him méi; tip trung ddng
phycngén}:,nt!ﬁmmphﬁmdﬂndl,mg—ﬁé}ldimgﬁgm niing; cung cb cic san
phim truyen thong, chinh quy, DQTV, phén cap.

5. Cdc nhiém vy chi yén

a) V& thyre hién nhiém vu quéc phong — an ninh

. Irong giai dogn 2026-2030, Céng ty tiép tuc xdc dinh thirc hién nhiém wy
quoc phong — an nink 14 nhiém vu chinh trj trong tim, xuyén sudt trong moi hoat
dong sén xuft kinh doanh; t4p trung xdy dyng ning lyc sin xudt quin trang,
quén nhu theo hiéng chinh quy, hién dai, c6 kha nang tir chu cao, ddp ng yéu
cdu xdy dyng Quén di nhin dén Viét Nam tinh, gon, manh, tién t&i hién dai,
Céng ty chi déng dau e néng cao nfing lye dét — nhudm — in - may, hoan thién
chudi san xudt khép kin, ting ty 12 ndi dja héa nguyén ligu, tmg dung céng nghé
mot, vat ligu méi, néng cao chét lirong sin phim, bio dam ddp tmg tot véu ciu
vé chit lwgng, tién d8 v kha ning sin sing huy déng khi cé tinh hubng quéc
phong, an ninh.

Tiép tuc chii ding ndng cao nang lyc quan trj, ning lwe k¥ thudt va ta
chire sdn xuit, ting cudmg dy trit vit tr chién hrge, xay dimg phuong dn sin
xudt linh hogt, bio dém tham gia hiéu qui cdc chirong trinh dat hang, déu thiu
va céic nhiém vu do Bd Qube phéng gian;

Cong ty duy tri Iyc lurong, phirong tién, nhi xudmg va hé thdng san xuft
trong trang thdi sin sing, bdo dim cé thé trién khai nhanh cde nhiém vy dat
xudt, nhiém vy phuc vu cac syr kién chinh tri, quén su trong dai cia dit nirée,
Quén di; cdc nhiém vy bio dim trang phuc, quén trang cho cdc ngay 18 1én ciia
Nha nuée, cling nhw nhiém vy phéng chong thién tai, ciru hé, clru nan, hé trg
nhén din khi cé yéu ciu.

Trong giai doan t6i, Cong ty tiép tuc phét huy loi thé doanh nghiép quic
phong ket hop kinh t&, gin nhiém vy bao dim quin trang véi phat trién san xudt
kinh té, ning cao hiéu qua sir dung nguén lye, ting curdmg tiém e ebng nghigp
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quéc phéng, déng thoi tao nén tang dé Cong ty phét trién 6n dinh, bén viing, du
nfing lyre thye hién tot nhiém vu quic phong — an ninh trong mei tinh hu-éng.

- Nhiém vy trong tidm giai doan 2026-2030

Tiép tuc trién khai D& 4n tdi cdu tric Cong ty; quy hoach, sdp xép lai cc
dom vi san xudt theo hudng tinh gon, tip trung, hidu qua; trién khai dﬁng bé sb
héa Quin trj — San xuét — Kinh doanh; xdy dung nén ting thurong mai dign tir
phit hgp véi déc this doanh nghigp; Tiep tue chuyén doi 58, dua phin mém TRE
vio vén hanh théng sudt; diy manh chuyén dbi s gin véi xdy dyng “viin héa
s6™: timg budc trién khai chuyén dbi xanh phit hop diéu kién Céng ty.

_ Diéu chinh co cdu céng ty vé md hinh iy ban kiém toan tryc thujc Hoi
dbng Quén tri; x4y dung phuong 4n co ciu lai 03 Céng ty may (Céng ty TNHH
MTV X20 Nghé An, Céng ty TNHHMTV X20 Thanh Héa va Céng ty TNHH
MTV X20 Thii Nguyén) theo huémg s4p nhép, hop nhét dé hinh thanh mit Céng
ty chuyén san xuft hing xudt khiu, bdo ddm hoat djng dn dinh, phi hop voi
dinh huéng sip xép, dfi méi doanh nghip trong giai doan t&i; di chuyen Xi
nghiép Dét kim vé X20 Nam Binh gin véi ra sodt, sap xép lai md hinh t6 chire
v bién ché theo huréng tinh gon, hidu qua; tiép tuc nghién ciu, d& xudt phwong
4n sép xép, kién toan cdc co quan, don vi trong toan Cong ty. Trién khai 1§ trinh
dimg hoat déng Truémg Méim non theo quy dinh; dong théi xdy dung md hinh
Céng ty vé tinh nhim chi dng ngudn lao dong, bd try nang lye san xuat, gbp
phén ning cao hidu qui hoat déng sén xuat kinh doanh cia Cong ty.

Té chiic khai thic Nhi khdch phia Nam/Khéch san Sea Soul hifu qua;
khai thic hiéu qua nha xuémg, vin phong tai cac vj tri (Khu A v s0 4Lé H%ng
Phong — Thanh Hoa; tiép tyc lam vide vdi cde co quan chire ning dé thuc hién
bén giao diém dét tai Phi Ly, Ha Nam theo ding quy dinh.

Ul tién diu tu MMTB, ddy chuy®n sin xult néing cao ning suét, hidu qué;
bdo dam tién d6 céc dir 4n trong diém: cai tao tda nha 202 T4 Hién Thanh dé
khai thdc thuomg mai, dich vu; hoan thanh Vin phéng Khu B.

Tiép tuc khing dinh vi thé hang diu trong sin xuét quén phyc do may va
quén trang cia Quén dji. Timg bude mé rong thi trudmg todn cdu, néng ty trong
xuét khéu tryc tiép theo phuong thire FOB, gia ting gia tr] gia ting va higu qua
kinh te.

Kién toan bd phin kinh doanh, phén cfng rd trich nhiém ting doanh thu
hang déng phyc nginh Tip dodn, Téng Céng ty, hing DQTV, hing phén cap... ;
Ky dimg thuong higu, tip trung dy manh bén hang online — TMBT; chuin héa
dinh bién; khai thdc t6t sin phém hién c6 va phét trién m#t hing méi theo th hiéu.

Piy manh hoat ding R&D, phat trién c4c déng san phim throng mai dya
trén nang lire et 161 chia Cong ty; trong giai doan phi déu hinh thanh it nhét 03
san phim/déng sdn phim thuong mai chi Iye cho thi truémg trong nuéc va xudt
khéu, Timg bude xdy dung nhén higu san pham xuat khau riéng, ning cao gia trj
va vi thé thuong hidu X20 trén thi tnrdmg quéc té.
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Piy manh nghléu cin, chéthucacs&nphﬁmmm phucwqu&cpharg
dip img yéu cdu ngay cang cao cia by di trong didu kién hudn luyén, tdc chi
cong nghé cao. U tién phit trién sén phim sir dung nguyén liéy, cbng ngh thin

thién méi trrdmg, an todn cho sitc khoe, phil hgp xu hiréng phét trién bén

vimg.

Dy manh tuyén dung — ddo tao — phét trién dbi ngil cin b§ quan 1y cdp
gin véi trach uhiél:n va higu qua cong

trung, ting cudmg phin cip, giso q
vige, dic biét tai cic diém nong thi
trung, doi ngii k thuit va thj trudmg.
Timg budc thyre l'uén chuyén ddi xanh: tuin thi tidu chudn mﬁ;tmﬁngat:et
k:n:m nang lugmg, nguyeu ligu; dap (mg yéu clu khach hang va thi trurdmg Xuét
khéu, Kaydmg,tuyénbuvaﬂwchﬂnh‘u’ﬂnhﬁaﬂﬂmmgnhatmngmﬁuhe
théng; bnmngﬂnséchphﬂhapchuhnaldqngvanhﬂadnmﬂmghléphéngnﬂm

6. Cac chi tién kinh doanh
Céc chi tiéu chil y2u giai dogn 2026-2030: Céc chi tiéu chit yéu nhir doanh
thu ting BQ 10%, /mdm, trong dé: lgi nhudn ting 5%, thu nhip cia ngudi lao

lao déng; phét trién d6i ngll quan 1y cip

ding ting ting 6%;
a) Cong ty me
- Cdc chi tiéu_kinh doanh (Do vi: trié¢u ding)
TT Chi tidu Nim 2026 | Nim 2027 | Nim 2028 | Nam 2029 | Nim 2030
1 | Doanh thu thudn 1,126,000 | 1,180,250 | 1,266,100 | 1,347,710 | 1445481
- Doanh thu hing quic phéng 507 500 620,000 650,000 670,000 T00,000
- Doanh thu hing kinh t& 529,500 560,250 616,100 677,710 745,481
2 | Liri nhudn triedre thué 33,400 34,900 36,700 38,500 40,400
3 | Loi nhufn sau thué 26,720 27,920 20,360 30,800 32,320 |
4 | Led nhudn sau thud/VCSH 9,65 9,80 10,18 10,44 10,70
5 | Thu nip ngfin sich 38,600 41,700 45,000 48 600 52,500
Nip ngiin shch NN 33,866 36,966 40,266 43,866 47,766
Nip ngén sich QP | 4,734 4,734 4,734 4,734 4,734
b) Hop nhit
- Cdic chi tiéu_kinh doanh (Pom vi: trigu ddng)
T Chi tiéu Nim 2026 | Nim 2027 | Nam 2028 | Niam 2029 | Nim 2030
1 | Doanh thu thuin 1,233,000 | 1,356,300 | 1491930 | 1,641,123 | 1805235
- Doanh thu hdng qudc phing 597,500 620,000 650,000 670,000 700,000
- Doanh thu hdng kinh té 635,500 736,300 841,930 971,123 1,105,123
2 | Lei nhudn tnindc thué 39,300 41,300 43,500 45,700 48,000
3 | Loi nhojn sau thud 31,440 33,040 34,800 | 36,560 38,400
4 | Lii nhudn sau thuéVCSH 10,6 10,9 11,3 11,6 11,9
5 | Thu nép ngin sich 51,030 55,125 59,535 64,350 69,525
N§p ngin sdch NN 46,296 50,391 54,801 59,616 64,791
Nép ngin sich QP 4,734 4,734 4,734 4,734 4,734
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7. Ké hoach déiu tr giai dogn 2026-2030
a) Mue tiéu téng quét vé diu tw va phat trién giai doan 2026-2030
(C6 Béng ké chi tiét kém theo - K& hoach diu tur phét trién 5 nim 2026-2030)

Ké hoach diu ur giai dogn 2026-2030, Céng ty dy kién trién khai ke
hoach dau tir véi tong mire déu tu la 414,666 ty dong, tip trung hién dai hoa
cong nghé va néng cip ha ting san xudt. Trong d6: diu wr mdy méc thiét bj
nganh may 43,8 ty ddng nhim thay thé, b sung thiét bi hién dai, ning cao ning
sufit vi chét luong; déu tw nganh dét —nhugm — in 90,4 ty dong dé ting ning lyc
nghién ciru, kiém soét chét lugng va gia ting gid trj sin phdm; dau tr xdy dung
co bén, cai tao sta chita 280,46 1 dong nhiim ndng cép ha ting, trién khai céc
dyr &n trong diém va cai thién didu kién san xuét, cu thé:

- Pdu tu méy méc thiét bj nganh May: Tong gid trj diu tr 43,8 tj déng.
Tép trung thay thé, bo sung thiét bj hién dai, tv dong hba va tich hop cdng nghé
s6; bo sung miay moc phyc vy san xudt san pham k¥ thuat cao nhim niing cao
néing sudt, chit lwgng va kha ning dap (mg cde don hing k¥ thuiit cao.

- Du tr mdy mée thiét bi nganh Dét — Nhugm — In: Tong gié tri ddu tur
90,4 tj dbng. Trong tim dau tw may dét khin, dét tat, thiét bj thi nghiém - kiém
tra nhudém va cde thiét bj chuyén nganh nhim ning cao ning lyc nghién cir,
ki&m sodt chét luwgng va gia ting gia trj sin pham.,

- Diu tr xdy dumg co ban, céi tgo sita chira: Téng gid tri diu tr 13 280,46 ty
dbng, chiém ty trong 1ém nhét (67,6% tong mire dilu tur). Trong d6:

+ Cai tao sira chita thudng xuyén: Tép trung ning cip ha tﬁng san xuﬁ_t,
cdi thién diéu ki¢n lam vige va d¢ khai thdc cée nha xwémg, vin phong nhan doi
dép mg yéu edu an todn, méi trudmg vé tiéu chudn k thuft mai.

+ XAy dung co ban v cic dy 4n khiéc: Bao gbm trién khai Dy dn xdy
dl,m% toa nha vin phong tai Khu B (Long Bién) chdo mimg ky niém 70 nim
truyén thing Cong ty; cdi tao, sira chita, nfng cp hé thong nha xwéng v cong
trinh phy trg nhim dap (mg yéu ciiu san xuat hién dai, bdo dim an todn, moi
trudmg va tidu chudn k¥ thuét trong giai doan mai.

Ké hoach diu nr giai dogn 2026-2030 thé hién dinh huéng phit trién
chiéu siu, hién dai hdéa cong nghé v néng chp ha ting dbng b, trong do trong
tam la xAy dymg co ban va ning cao ning lue nganh d§t — nhudm —in.

Mue tidu déu tu néu trén nhim ndng cao ning lue san xudt, hidu qua sir
dung von, hién dal hoa ha tang va tao nén tang phét trién bén vimg cho Cong ty
trong giai doan 2026-2030.

b) Nguon lyre dé thyre hién ede di 4n giai doan 2026 — 2030

Ké hogeh déu tr giai doan 2026-2030 dugc xdy dung theo hwéng chi
ddng ngudn lye, 1y vén tir c6 lam nén tang, két hop sir dung von vay c6 kiém
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s04t cho cdc dy dn tgo ning hye cot 161 va gid tri gia ting cao. Céng ty du kién
trién khai k& hogch diu tir giai dogn 2026 — 2030 véi tong mic diu tr 389,8 ty
dong, trong dé vén tw cé 332,5 ty ddng (85,3%) va vén vay 57,3 t7 déng
(14,7%), bdo dim co cdu tai chinh an toan, chii déng va bén vimg,

+ Dédu tr MMTB nginh may: Téng nhu cdu vén 43,8 tj déng, sit dung
hoan todn tir von tir ¢é.
+ Dau tr miy méc thiét bj nganh dét — nhudm — in: Téng nhu ciu vén
90,4 ty déng, trong d6 vbn tr c6 68,1 t ddng, vén vay 22,3 ty déng.
: + Déu tur xay dung co bén, cii tao sira chita: Tﬁng nhu ciu vén 255,5 ty
dong, trong 6 von tyr cé 220,5 t déng, von vay 35,0 ty dong;

 Nam 2026, Céng ty sit dung cdc ngudn tr ¢6, két hop can déi thém vén
vay dé trién khai xdy dyng vin phong méi va thyuc hién cii tao, ning cip nha
xuéng, trang bj MMTB nganh dét- nhugm. Tai thoi diém 31/12/2025, Quy diu
tur phét trién cia Cong ty dat 87,1 ty dong. Nguén khiu hao con lai 65 ty déng.

8. Ké hoach co céiu lai vbn cia doanh nghiép didu tr tai doanh
nghiép khie:

a) Péu tur ra ngodi doanh nghiép

Tiép tyc hodn thign cde thit tyc thodi von clia Céng ty tai céng ty cb phén 199,

b) BXdu tr ra nurde ngodi : Khong cb

9. Gidi phdp thure hién

a) Giai phip v& quan tr chién luge, thi truomg va thuong hiéu

Cong ty tip trung ning cao ning lyc quin tri chién lwge theo huéng hién
dai, chuyén nghiép, hi¢u qui; bao dam diéu hanh théng nhat, linh hoat, thich
img vdi yéu cau hdi nhip va co che th truémg. Tiep tuc 4p dyng dong b céc
cong cu quin tr tién tien nhu ERP, KPI, Lean, 58, quan trj so va viin phong dign
tr; ning cao vai tro céng tal: ke hoach, tang tinh chuyén mon héa gin véi diéu phai
linh hoat gitta céc dom vi; day manh lién doanh, lién két, thué ngodi & nhimg khéu
chira di diu kign ty chii nhim tin dung nguon lye x& héi, gidm ap hye ddu fr, néng
cao hiéuquisénxuétkinh doanh va nang lyc canh tranh.

Véi gin 70 ndm kinh nghiém trong linh vuc quén trang, Céng ty s& him
ning lyc sén xuft Iém va ddng bd theo chudi dét — nhuém — may, véi kha ning
sin xuit khoang 500 nghin suat quén phyc do may m&i nam, trén 1 triéu b§ quén
phuc, dong phyc va céc sin phim may mic k¥ thuit cao; ning lye dét — nhugm
— in dat hang tri¢u mét vai mbi nam, cling hé thong san phim phy trg nhur bit i,
khiin mét, dét kim va céc sin phdm hoan tit,

Trén co s& d6, Céng ty tiép tuc xédc dinh sin xuit san phim quéc phong la
nhigm vy chinh trj trong tAm, giit vitmg vi thé hing déu trong linh vie quin phuc
do may va cdc sin pham phyc vy Iyc lugng vil trang, dong théi phét huy ning
lye sén xuét 4& ning cao higu qué hoat ding sin xuft kinh doanh.
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Déi véi thi truomg xudt khiu, Céng ty tdp trung co cdu lai khich hang
theo huéng higu qui, ting ty trong don héng 6 gia trj gia ting cao, timg budc
chuyén tir gia cong sang FOB, ODM; dAu tur chicu siu cho sin xuat cic dong
san pham chi hyc nbujacket, 40 l6ng vil, va cdc san pham k¥ thudt cao, hudng
161 X3y dung san phim mang thwrong hiéu riéng, ning cao vi the ctia X20 trén thi
truimg quoc té.

Déi véi thi truémg trong nude, Cong ty tidp tyc gilt vimg vai trd nong cot
trong sin xudt quin trang, déng thiri mé rong thi phin trong linh vire déng phuc
nganh, bao h§ lao dng, sin phim may mic chét hegng cao phue vy céc tip
doin, tong cong %[ué. khéch hang Iém. Hé thong phin phéi duge phét trién theo
hirémg da kénh, ket hop gitra clra hang truyén théng, dai Iy, bin hang tryre tuyen
vé thuong mai dién t.

_ Céng tée xiy dyng thuong hi¢u X20 duge trién Khai theo huéng thong
nhét, chuyén nghiép, gin v6i hinh anh doanh nghigp quéc phong uy tin, chat
lugng cao; ting cuéng hoat ddng marketing, truyeén thing, xic tien throng mai
v tham gia cac chirong trinh clia Nha nude, higp hdi nginh hing nhim m& ring
thi trrémg v ning cao strc canh tranh.

b) Giai phép v& Co cdu 18 chirc

Tiép tuc trién khai Pé én t4i cdu tric theo hudng tinh gon, tip trung, higu
qua; h‘mg budc hodn thién mé hinh to chire phit hop véi doanh nghiép quéc
phong k&t hop kinh t&, bio dam quén trj thong nhét, phén cip 13 rang, ning cao
higu lue, hiéu qua didu hinh. Kién todn b§ mdy kinh doanh theo huéng chuyén
nghiép, phin céng rd trich nhi¢m, ting cudng ning luc phét trién thi truimg
trong nurdre, xuat khau va thuong mai dign tir;

Téng cudmg t& chirc khai thic higu qua co s¢ vt chit, nha khich, vén
phéng va céc khu nhi xudng tai cde vi tri trong diém: chi dao hoat ding khach
san Sea Soul hidu qua; wu tién diin tur mdy moc thiét bj, ddy chuyén céng nghé
néng cao ning suit, chat lugng san phim.

Chi trong xdy dumg déi ngll cdn b quén 1y, k¥ thudt vé thi truémg cd chét
lugng; ting cuong phin cap, giao quyen gan véi trich nhiém va hidu qud; ddy
manh tuyén dung, déo tgo, boi dudng dji ngl ke can, diic biét tai cic don v san

L4

xuft. Dng thoi tiep tuc xiy dyng vi thye hién viin hoa doanh nghiép X20 thing

nhét trong todn hé thong, tao nén ting cho sir phét tritn 6n dinh, bén vimg.

d) Giai phép vé cong nghé, nghién ciru phét trién

Trong giai doan niy Céng ty x4c dinh phét trién khoa hoc cong nghé va
nghién ciru phat trién 1a mot trong nhimg gidi phap then chot nhim néng cao
ning lye cgnh tranh, dép fmg véu ciu ngiy cang cao cia nhiém vy guic phong
va thi trrdng trong nude, quoc te.

Tép trung dau tu chiéu séu cho cic khiu then chét trong chudi dét —
nhuéim — may nhir trai vai, cdt tr ddng, may chuyén ding, ho#n tat, kiém tra ch%l
lugng; dong thivi nfng cap cong nghé nhudm, in, xr I¥ hoan tit, phong co, dot
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l6ng, ndu ~ tdy — nhugm lién tuc nhim nng cao chit lugng vai, ting 19 18 noi
dia hda, dip (mg yéu cau k¥ thudt ngdy cing cao ddi véi cac mét hing quén
trang vé san pham xudt khio,

Déy manh hoat ddng nghién clru — phét trifn (R&D), ting cuimg nang Iyc
thiét ké, ché thir, cdi tién san phim; chd dng nghién ol cac loai vat lidu méi,
vai ky thujt, san pham cé tinh ning cao phyc vy quic phing, dip (ng véu céu
sir dung trong dieu kién hudn luyén, sin sing chidn d&u va tée chi hién dai,

Tiép tuc dy manh chuyén déi <& trong quan 1y k¥ thudt, quan trj san xudt
v kiém sodt chit lrgng; tmg dung cdc phﬁn mém chuyén nganh trong thiét ké,
gidc so d6, quén 1y don hing, quan ¥ vit t, quén Iy chét lugng va didu hanh
sin xudt; timg bude xdy dung hé thong di liéu s phye vu quén trj, gép phiin
néng cao hidu qui diéu hanh va gidm chi phi sin xudr.

d) Giai phdp vé ddu tir vi quén tri tai chinh

Tép trung ning cao higu qua céng tic dhu tr va quin t tai chinh theo
hurémg chit ché, an toan, tiét kigm vi higu qua: bao dam sir dung hop Iy cée ngudn
lire, néing cao nang lyre tai chinh va tao nén tang vimg chic cho phit trién én dinh,
bén vimg. Céng ty trién khai dng b céc gidi phap tiét kigm, chéng lang phi,
giam chi phi trén don vi san phim; kiém sodt chiit ché dinh mic viit tu, nguyén
ligu, nhién li¢u, ning lugng; han ché sai hong, phé phém trong sin xudt; néng cao

Tang curdmg cong tic quén Iy mua sim, diy thiu, quan Iy vdt tir theo
huéng céng khai, minh bach, diing quy dinh: Chii djng xay dumg ké hoach tai
chinh va ke hoach diu tir theo thang, quy, nim gin véi ké hoach sdn xuit kinh
doanh; ting cuémg phin tich, du béo dong tién d& diéu hanh linh hoat, bao dam
cén déi nguén vén cho hoat dong thuimg xuyén vi diu tr phat trién. Déng ths,
quan Iy chit ché céng ng, diy nhanh véng quay vén, han ché phit sinh ng xfu:
thye hi¢n dau tr ¢6 trong diém, phil hop véi kha ning tai chinh, tranh dan trai,
bio dim higu qua va an todn vin.

Hién nay, Céng ty cd quy mé tai chinh én dinh, vén didu 1§ 172,5 ty ddong,
von chi sé hitu trén 292 ty dong; hoat dfng sin xu#t kinh doanh co bin c6 hiéu
qué, von Nha nude duge bio todn va phit tridn; tinh hinh i chinh lanh manbh,
tai sdn va ngudn vén duge quan 1y, sir dung ding mye dich, ding quy dinh, Véi
vj thé |3 mét trong nhimg doanh nghigp dét may quan di ¢6 quy mé Ién, Cong
ty €6 kb ndng huy déng cde nguon Iye t3i chinh phyc vu din tr ddi méi c&n\%
ngh#, mé ring sdn xudt va phat trién nganh nghé, tao nén ting vimg chic dé
thye hign thinh céng cac myc tiéu chién Iuge giai doan 2026-2030.

@) Giai phép vé& ngudn nhan lire

. Céng ty CO phin X20 xée dinh phat trién ngudn nhén lyc 13 yéu td then
chit quyét dinh hidu qua quén tri va nang lyc canh tranh; tiép tye sép xép, co
céu lai td chire tir Céng ty me dén cic don vi théanh vién theo huéng tinh gon,
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hiéu qua, chuyén nghiép, phil hop v&i md hinh doanh nghigp qudc phing ket
hop kinh té va yéu ciu quan tri hién dgi. Tang cudng phin cdp, iy quyén gin
véi trach nhiém va kidm soét; néng cao vai trd tham mu, tinh chi dng ctia cdc
phong, ban va don vi trge thude; chuln hoa md ta céng viée, dinh danh vi tri
viéc lam, dp dung hé théng dénh gid hifu qua céng viée (KPI) va phén mém
quén trj nhén syr, timg bude Xy dyng d6i ngil can bd ¢6 ning hze, bio dim tinh
ké thira, ddp (mg y&u ciu hoi nhap va chuyén i so.

Hién nay, Céng ty co 1.783 lao dong, trong d6 244 ngudi co trinh 4§ dai
hoe va trén dai hoe, 260 ngudi trinh d) cao ding, 1.279 ngudi trinh d trung
cip, cong nhan lanh nghé va lao dgng phd théng; Cong ty sé& hiru ddi ngii céng
nhiin tay nghé cao, gidu kinh nghi¢m, djc bigt trong linh vue sdn xudt quin
trang, hing do may va cac san pham k¥ thudt cao; d6i ngli can b§ quan 1y,
thuit c6 trinh d6 chuyén mén vimg, c6 kha ning to chitc va didu hanh sén xudt
quy md lém, phite tap. Vi truyén thong gin bé lau dai véi Quan doi, nzudi lao
déng cé ¥ thite ky ludt, tinh thin tréch nhi¢m cao, sin sing thye hién nhigm vu
trong didu kién khin truong, bt xudt, bio dim hoén thinh tt nhi¢m vi qube
phéng va san xuét kinh doanh.

) Giai phép vé thye hién nhiém vu qubc phong két hop kinh té

Tiép tye quén triét sau sic quan diém két hop chit ché gilra nhiém vu
guie phong vii phét trién kinh t&, xéc dinh bao dim quén trang, quin nhu la
nhiém vy chinh tri trong tim. Chi ding tham gia céc chwong trinh dit hing, déu
thin, nhiém vu ot xudt do Nha nudc va Bé Quoc phong giao; ddng théi ma
rong hop tée, lién doanh, lién két dé tin dung neudn e xd hii, ning cao ning
lyc sén xuat va kha ning canh tranh trén thi trudmg.

Song song vol nhiém vy quoc phong, Cong ty d4y manh phét trién san
xufit hang kinh t&, hiang xubt khiu va cac hoat déng thuong mei, dich vu phit hop
véi ning lye, nhim khai thac hifu qud nhi xudng, thigt bj va ngudn nhén lue,
néng cao hiéu qua sit dung vén, tgo vie lam on dinh va ting thu nhip cho ngudi
lao didng.

Duy tri lwe hrong, phuong tién va ning lyc san xudt trong trang thai sin
sing, bao ddm co thé trien khai nhanh cic nhiém vu phuc Vil quoc phong, cdc
nhiém vy d3c bidt, nhiém vy an sinh xa hii, phong chong thién tai, cim hd, efmu
nan khi duge giao;

10. Phéin cong tb chire thye hién, gidm sat, dinh gia két qua thye hién

Déng ay, Hoi ddng quén tri, Ban quén 1y diéu hanh Céng ty cin clr nhi¢m
vu duge B Quéc phing giao vi cdc myc tiéu, chi tiéu clia Chién luge phat trien
giai dogn 2026-2030 de té chire trién khai thye hién trong toan Cdng tys dong
thei xem xét, quyét dinh didu chinh, bd sung ndi dung Chién luge khi can thiét,
bao dam phi hop vai tinh hinh thye té, ding thAm quyén, ding quy dinh cia
phép lugt, Biéu 1§ Cong ty va chi dao cua co quan {:2]: trén. Viéc t0 chirc thuc

hién Chién luge phii bio dim thong nhit, dong bd, ding dinh hudng da duge




34

phé duyét, gin chat véi nhiém vy quéc phong — an ninh vi nhiém vy san xudt
kinh doanh ciia doanh nghigp,

Héng nim, Céng ty xy dymg va phé duyét ké hoach sin xuét kink
ke hogch diu tur, ké hoach tai chinh va cdc ké hoach chuyén d& phit hop véi myc
tiéu Chién huoc. Dinh ky ra soét danh muc céc dy 4n diu tr, chi quyét dinh ddu tir
céc du 4n thit sur cén thiét, phuc vy true tiép cho nhigém vy san xudt kinh doanh va
nhi¢gm vy quéc phéng; bio dim diu tu ding trong diém, ding trinh ty, thi tyc,
diing thim quyén theo quy dinh ciia phép ludt: bio dim bio todn v phit trién vin
Nha mrde dau tr tai doanh nghiép.

Trong qud trinh 15 chire thye hién, Céng ty cha déng kiém tra, dénh gis,
kip théi bdo cdo Bé Qudc phong, Tong cuc Hau cén - K§ thuit va cde cor quan
ob tham quyén dé xem xet, chi dao, thio g& khé khan, virimg miéc phit sinh:
dong thori diéu chinh ké hoach, giai phép thire hién cho phit hop véi finh hinh
thure té.

Phin cong trich nhiém thyc hign

a) Hoi dong quan tri Céng ty: Chiu trach nhiém linh dao, dinh huémg v
gidm =it todn dién viéc trién khai Chién hrge; quyét dinh céc chn trirong 16m vé
sén xuat kinh doanh, diu tir, té chirc bo may va t2i chinh; dinh ky ra soat, dinh
g1 ket qui thye hign, xem xét didu chinh muc tiéu, gidi phdp phit hop véi véu
cau nthigm vu quic phong va phat tridn sin xudt kinh doanh,

dinh hutng ctia Chién luge, bso cdo Hoi déng quén trj, trinh Dai hdi ddng cd
déng thong qua theo quy dinh. Trén co sé ké hoach nam dirge phé duyét théng
qua, Tong Gidm dbe phin céng nhiém vy cho céc phong, ban va don vi tre
thuge; chi dao trién khai ddng b§ céc giai phép, to chire diéu hinh hogt ddng san
xuéit kinh doanh bdo dim hoan thanh k& hoach dé ra.

.6) Céc Phé Tong Gidm dée: Theo linh vire duge phin céng, tryre tidp chi
dao to chirc thye hién céc muc tiéu, nhiém vu thudc pham vi phy trich; chju
trich nhi¢m trede Tong Gidm déc vé tién dé, chir lwemg va hidu qua trién khai,

d) Phong Ké hoach — Kinh daanh (co quan thudmg tnre): Cin cir Chién
luge phit trién dd dugc phé duyét, hing nam chi tri tham muy xéy ding ké
hoach sén xuit kinh doanh vi céc chuong trinh hanh dgng; 6 chirc trién khai
thye hi¢n trong todn Céng ty. Ddng thér thue hi¢n ting hop, theo déi, dan déc
tién @3 thue hién cde muc ticw, chi tiéu; cdn doi ké hoach sin xudt kinh doanh
v nﬂndill,m Siﬂq.‘ﬂlﬁt va yéu ciu thj truomg; dinh ki téng hop, béo cdo Téng

i » Hoi ddng quén trj va co quan ofp trén theo quy dinh; kip thit tham
mury diéu chinh ké hoach khi cdn thiét, bao dam thuc hitn diing djnh huéng
Chién hroe va phi hop véi tinh hinh the té,

d) Phéng Tai chinh — K& todn: Chu trf x4y dung ke hogeh tai chinh, ké
hoach von, phirong én huy déng va sir dyng von; kiém soét chi phi, cing ng,
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hidu qua dAu tur; tham muu béo toan va phét trién von Nha mude; kidm tra viée
chiip hanh céc quy dinh v& tii chinh, ké todn, diu tu theo quy dinh cta phip hujt.

¢) Phing K thuit — Céng nghé: Chi tri tham muru vé cong téc ky thudt,
céng nghé, diu tir thiét bi, ddi mdi diy chuyén sén xudt; xiy dung, ban hanh va
kitm sodt dinh mire k¥ thudt, quy trinh cng nghé; trien khai céc gidi phap néing
cao ning sudt, chit lrgng san phim; t6 chire thuc hign chuyén d6i cong nghé, tyr
déng hoa v s6 hoa trong sin xudt.

g) Phong Nghién ctu phét trién: Chu tri nghién cir, thiét ké, ché thir va
phit trién san phim méi phyc vu qubc phéng va san xuét kinh te; tham muu
dinh huréng phét trién san pham, vit ligu, méu ma; phéi hop vai cde don vi trien
khai (ing dyng cong ngh¢ méi, vét li¢u mdi; tham gia xay dung chién hrge phit
trién dai han ve sdn pham va cong nghg.

1) Phong Chinh tri — Hanh chinh: Chii tri tham muru sip xép t6 chirc b)
miy, quan Iy lao ddng, dao tao, pht trien ngudn nhén lye; xdy dyng quy hoach
cén b; thize hién ché 49, chinh sich doi véi ngudi lao dong; bao dim b§ may
tinh gon, hidu qué, dap tmg yéu cu thyc hign Chien luge.

m) Céc dom vi, dhu méi tryre thufe Cong ty: Gidm dbe don vi, ngudi dai
dién vén ciia Céng ty tai céc dom vi can cir Chién lwge phét trien va ke hoach
duore giao, hiing nim 16 chirc xdy dyung ké hoach sin xudt kinh doarh, ké hoach
dhu tu, tai chinh, lao déng theo dinh hudimg chung cua Céng ty; xdy dimg
chirong trinh hanh déng cu thé dé trién khai thye hign. T chitc diéu hanh sin
suit kinh doanh bao dam hoan thinh cde chi tidu duge giao; quin 1y, st dyung hiéu
qua von, tai sin, lao djng va cdc nguén lirc; chju trach nhigm trude Cong ty vé
ket qué thye hign.

Céng ty thye hién co ché theo ddi, gidm sit thong gua hé thong béo cdo
dinh ky thang, quy, nm. Binh ky hing nim t& chirc so két, gitra ki va cudi kg
t chirc tdng két, dinh gi4 todn dién vige thire hign Chién luge; trén co 55 d6 d
xult déu chinh, b sung muc tiéu va giai phip phit hop, bao dam Chien luge
phit trién giai doan 2026-2030 duge trien khai déng b, higu qua va bén vimg.

V. KIEN NGHI BE XUAT

P& Chién huge pht trién doash nghiép giai doan 2026-2030 duge trien
khai hiéu qua, gép phan xdy dyng Céng ty C5 phén X20 phét trién vimg manh,
Cong ty kinh ﬂg nghi:

1. Thi trudng Téng cuc Hiu cin K¥ thudt va cde co quan chuc ning chp
trén tiép tye quan tim, chi dao, dinh huéng todn dién, dfic bigt la vé phwong
hudmg, nhiém vu chién luge giai doan 2026-2030.

2. Cho phép Céng ty dugc sir dung céc ngudn von hop phép dé diu tu xay
dyng nha xudng, déi méi — bd sung — thay the mdy mée, thiet bj, ddp (mg yéu
ciu phat trién va ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh trong giai dogn .
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3. Ciin cir vio hé théng phép ludt, cac qui dinh cita BOP va Téng cuc HC-
KT, cho phép Céng ty duge xdy dymg phrong dn, bdo cdo dé khai thie cde nhi
xuémg, vin phong nhan déi theo nginh ghé cta Céng ty ddm bao hitu qué san
xuét kinh doanh chung cila toan Céng ty.

Trén ddy 13 Béo cdo két qui thye hién nhiém vy chién luge giai doan
2021-2025 va Chién hrge phét trién Céng ty giai doan 2026-2030. Kinh d& nghj
Thi tneéng B§ Quoc phong, Thii truémg Téng cuc Hau cin ki thudt va cde co
quan chifc ning cdp trén xem xét, chi dao va tao didu kién dé Ngudi dai dig
phin vén Nha mréc tai Eﬂngwﬂéph&nxiﬂtéﬁhﬁcniénkhaimwﬂénw

Noi nkin:

- Thil trrdmg B3 Qude phéng;
- Cuc Tii chinh/BOP;

- Ban Quéan ¥ Biéu hinh;

- Lane: VT, KH-ED, L8,
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CONG TY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HO1 DONG QUAN TRI Pic Lip — Ty do — Hanh phiie
S6: 558/ TTr-HBOQT He Ngi, ngay 18 thiang W rdim 2026
TO TRINH

Viv sira ddi, bd sung, ban hiinh Diéu 1 Cong ty ¢b phiin X20

Kinh giri: Dai héi ddng cb ddng Cong ty cbd phin X20.

Biéu 1¢ hign hanh cia Céng ty cb ph&n X20 dugc Dai hoi dbng cd dong quyét
::Imh ban hanh ngéy 18/06/2021; dugc sira dbi, bﬂ sung theo cac Nghj quyét Bai hin
dong co déng cac nim 2023, 2024 va 2025, Piéu 18 hién hinh d3 bam sit cdc quy
dinh ctia Nhi nuée & thoi diém ban hanh, sira déi.

Nam 2025, Québc héi, Chirth phi, cdc b§ nginh d& ban hanh nhiéu véin ban
QPPL c6 lién quan Do do, Bigu 18 GATEXCO 20 phai dugc sita dbi, bé sung theo
quy dinh m&i dé dam bao phit hop v quy dinh cua phap luit.

H:ji dﬁng quéan tri kinh trinh Bai hoi ﬁéng ch ddng Cong fb’ e phﬁn X20 xem
xét bidu quyét théng qua céc ndi dung sira dbi, bd sung Ditu 1¢ cia GATEXCO, chi
tiét dur thao Piéu 1¢ va Phu luc kém theo To trinh nay,

Hai dong quéan tri kinh trinh Dai hoi diﬁﬁng xem xét quyét nghi./.[\ Lq#l /

n

Noi uhiin: HOHE PONG QUAN TRI
- Whur trén (d& bio céol; U TICH
- Lani: VT, HEXOT, HO3, r 15;



PHAN MO PAU

Didu 1¢ nay 14 co s¢ phap Iy cho toan bd hoat ding ciia Cong ty cd phin X20,
mdt Céng ty duge thanh l&p va hoat ding theo Ludt Doanh nghiép,

Diéu 1¢ nay duoe Pai hi dong cé déng Céng ty cb phin X20 théng qua ngay
.. thédng ... ndm 2026,

CHUONG 1
QUY DPINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twgng ap dyng

1. Piéu 1¢ nay quy dinh vé td chire, quan trj va hoat dong ciia Cong ty cn phan
X20, bao gém tén, hinh thirc phdp 1y, try sd, thai hanhuatdq}ng, nga:ﬂlnghekmh
doanh, vfm diéu lé, cd phan co dung, Bai hi ﬂnng cO l:lcmg, Hi du:-ng quan tn, Chn
tich Hi déng quén tr}, Tong Gidm dbe, Ban klem sodt, ngudr dai dién phan von Nha

nudec, cing ty con, dom vi tnre thuic, quan Iy von, tai c:hmh cong bo Lhung tin, klem
o4t ndi b, quan tri nii ro, 1:15 chirc lai, gidi thé, gidi quyét tranh chip va céc vin dé
co ban khéc lién quan dén to chirc va hoat déng cia Céng ty.

2. Biéu |& nay 12 van ban phép 1 ngi b cao nhét ciia Cong ty, lam clin cir dé
té chirc quan tri, diéu hanh, kiém sodt va ban hianh hé thﬂng quy ché, quy dinh, quy

trinh ndi bd. Cac quy ché, quy dinh, quy trinh ndi b clia Céng ty phai pha hf,:p Vi
Diéu 1& nay va phép ludt hién hanh.

3. Diéu 18 ndy ap dyng dbi véi Cong ty, cd dong, ngudd dai dién phﬂn vin Nha
nuére, Hoi dong quan tri, Chil tich Hai dfmg quan tri, Ban Kiem sodt, Tong Giam
dbc, ngudi quan 1y, ngudi didu hanh, ngudi lao dﬂng, cing ty con, chi nhanh, vin
phong dai dién, don vi trire thuge, ngudi dai dién Ehan von ciia Cdng ty tai doanh
nghiép khde va céc 16 chire, cé nhin c6 lién quan dén hoat déng ciia Cong ty.

4. Trydmg hgp quy che, quy dmh, quy ftrinh ndi bd cla Cﬁng ty ¢co ndi dung
khéc véi Diéu Ié nay thi 4p dung Diéu 12 ndy. Triimg hop Diu 18 nay cb ndi dung
khac vai quy dinh cta phap ludt hién hanh thi 4p dung quy dinh cia phdp luit.

5. Trudmg hop phép lujt dugc sta ddi, bd sung holic thay thé lim cho ndi dung
ciia Piéu 1 nay khong con phil hop thi dp dung quy dmh cia phap Iuat mai. Hgi
dungquan trj ¢6 tréch nhiém 13 sodt va trinh Pai héi dong co déng sira doi, bo sung
Piéu ¢ tai ki hop gdn nhit.

Diéu 2. Cain cir phap Iy va giai thich thujt ngir

1, Céng ty cd phin X20 td chirc va hoat ddng trén co s tufin thi cdc quy dinh
cla phép ludt, bao Bgﬁm nhung khong giéi han & Lut Doanh nghiép, Lugt Chimg
khodn, Nghj dinh 50 155/2020/ND-CP, Thong tr s6 116/2020/TT-BTC; Ludt quan
Iy va diu tr vin nhi nudc tai doanh nghiép 56 68/2025/QH15, Nghi dinh 3
366/2025/ND-CP cia Chinh phu vé quén 1y von va dau 'l'l,l' w;m nha nude tai doanh
nghiép, Nghi dinh sé 57/2026/ND-CP ciia Chinh phit vié co cdu lai vén tai doanh



nghiép v& céc van ban phap ludt ¢6 lién quan dén quén Iy von va déu tir von nha
nuée tai doanh nghiép; phap ludt vé kiém tra, gidm sdt tai chinh doanh nghigp co
viin Nha nude, phép luit vé cong nghiép quoc phong, an ninh va ding vién cong
nghiép, B ludt Lao dong, Luit Bao hiém %3 hoi, cdc quy dinh phap ludt khéc cd lién
quan, Piéu |¢ ndy, nghi quyét hop phap cia Dai héi dong cd déng va céc quy ché
ndi bd cua Cong ty.

2. Trong Biéu 1& nay, cic thudt ngir dudi diy duge hiéu nhwr sau; “Cong ty”
hofic “X20" 14 Cong ty ¢& phin X20; “Didu 18" 1a Diéu 1 to chirc va hoat dong cia
Céng ty cb phin X20; “Luat Doanh nghiép” 12 Luft Doanh nghiép hién hinh va céc
viin ban sira di, bd sung, thay thé, huéng din thi hanh; “Lut Chimg khoan” I2 Luét
Chimg khoan hién hinh va cée véin ban sira ddi, bb sung, thay thé, hutng din thi
hanh; “phép luit vé quan Iy vén Nha mrde tai doanh nghiép” la cac quy dinh phép
luat didu chinh viéc quan 1§, ddu tr, giam sat, bao toan va phat trién phin vén Nha
nude tai doanh nghiép; “phip ludt vé cong nghiép quéc phong, an ninh va djng vién
cong nghiép” 1a cdc quy dinh phép luft dieu chinh hoat dong céng nghiép quoc
phong, an ninh, dng vién cong nghiép va cdc nhigm vu cé lién quan.

3. “Vén didu 18" 13 tdng ménh gia c6 phin d3 bén hojic duge ding ky mua
theo quy dinh ctia phap luét va Diéu I& nay; “cd déng” 14 cd nhin, t6 chirc s¢ hitu ft
nhét mét cb phén cia Céng ty; “cb déng Nha nuéc” 14 co quan, th chirc duge Nha
nurde giao quan 1y hodic dai dién quyén sé hitu d6i véi phin von Nha nude tai Cong
ty theo quy dinh cia phép ludt; “ngudi dai dién phén von Nha mrée” 1 cd nhén duge
co quan cd thdm quyeén cir hodic giao nhigm vy thye hign quyen, trdch nhi¢m, nghia
vu d6i véi phin von Nha nude tai Cong ty.

4. “Ngudri quan ly Céng ty” bao ghm Ch tich Hoi dong quén tr, thanh vién
Hoi dbng quén tri, Téng Giam doc v c4 nhén gift chire danh quan 1y khic theo quy
dinh ciia phép ludt va Didu 18 nay; “ngudi diéu hanh Cong ty” bao gbm Tong Gidm
dée, Phé Téng Gidm dbc, K& todn trrémg va ngudi diu hanh khac theo quy dinh
cia phép ludt, Diéu 1§ nay va quyét dinh cia Hoi déng quén tri; “ngudi ¢6 lién quan”
durge hiéu theo quy dinh cia phép ludt vé doanh nghigp, chimg khoan va cac quy
dinh phap lut ¢é lién quan.

5.“Céng ty con” |4 doanh nghiép do Céng ty s& hiru todn b§ von dicu 1§ hoic
sér hitu phén von gop, cb phin du dé chi phdi theo quy dinh ciia phép lujt; “dom vj
trre thude™ bao gom chi nhanh, van phong dai dién, xi nghiép, trung tdm, tnrémg,
ban, bd phan hodc ddu méi khic thude co chu tb chire cia Cong ty theo quyét dinh
ciia chp c6 thAm quyén; “doanh nghiép quéc phong — ludng dung” trong Diéu 1€ nay
durge hiéu 14 ddc thi hoat djng ciia Cong ty khi vira thye hién nhigm vy quoc phong,
an ninh theo yéu ciu cia co quan cb thim quyén, vira t6 chitc hoat déng sin xuat
kinh doanh theo quy dinh phap luat.

6. Céc thuit ngit khic chua duge giai thich tai Didu 18 ndy dwge hiéu theo quy
dinh ctia phap ludt hién hanh.

7. CAc tiéu d& chuong, digu, khoan trong Diéu 1§ nay chi nhim thugn tién cho
viée tra ciru, khéng diing d giéi han hofic lam thay dbi ndi dung cia Didu 1&.



Diéu 3, Tén, hinh thirc phap 1§, tru s&, chi nhénh, vin phong dai digén va
thii hgn hogt djng

1. Tén Cong ty:

a) Tén Céng ty bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN X20;

b) Tén Céng ty bing tiéng Anh: X20 JOINT STOCK COMPANY:

¢) Tén viét tat: GATEXCO 20., JSC

2. Cong ty 14 cong ty ¢d phén cé tu cdch phap nhin theo quy dinh ciia p}ﬁi
lut Vigt Nam; c6 con déu, tai khoan riéng; duge iy chi trong hoat déng sén
kinh doanh; tir chju tréch nhiém béng toan b tai sin ctia minh d6i véi cde nghia vy
clia Cong ty theo quy dinh ciia phap ludt.

3. Tru sir ding ky cia Cong ty

- Bia chi tru sé chinh: $6 35 Phan Binh Giét, phuémg Phuong Liét, thanh phd
Hi Nji.

- Dign thogi: 0243.8645077

- Fax: 0243.8641208

- E-mail: info{@gatexco20.com.vn
- Website: www, gatexco2().com.vn

4. Céng ty cé thé thanh Idp, td chire lai, chim dirt hoat déng chi nhénh, viin
phong dai dién, dia diém kinh doanh, don wr tryc thude, cdng ty con hodc hinh thire
hién dién thuomg mai khéc trong va ngoai nude theo quyét dinh cla cip ¢6 thim
quyén va phit hop véi quy dinh etda phép ludt.

5. Tai thti diém théng qua Diéu & nay, chi nhinh, van phong dai dién cua
Céng ty ¢6 phin X20 gbm c6:

(i) CHI NHANH MIEN TRUNG — CONG TY CO PHAN X20

Dia chi: $6 78 Tué Tinh, phwémg Nha Trang, tinh Khénh Hoa, Viét Nam.

(ii) CHI NHANH PHIA NAM — CONG TY CO PHAN X20

Dia chi: $6 202 T4 Hién Thanh, phutmg Hoa Humg, thanh phd Hb Chi Minh,
Viét Nam.

(iii) CHI NHANH MIEN BAC — CONG TY CO PHAN X20
. Dia chi: $56 35 Phan Dinh Giét, phirimg Phiromg Liét, thanh phd Ha Nai, Viét

am.

6. Thai han hoat ddng cia Cong ty 14 vo thii han, trir trudmg hop Cng ty bi
g;al the, phé san, tb chire lai hofic chim dit hoat ding theo quy dinh cia phép lujt
va Diéu 1 nay.

Diéu 4. Nganh nghé kinh doanh, muc tiéu vi dic thi hoat djng



1. Céng ty duge kinh doanh céc nginh, nghé ma phap lujt khéng cim vi cdc
nganh, ughé da ding ky vai co quan ding ky kinh doanh theo quy dinh cta phap
luét. i véi nganh nghe dAu tur kinh doanh cé diéu kién, Céng ty chi duge kinh
doanh khi dép img day dii diéu kién theo quy dinh cta phép luét chuyén nganh.

2. Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty duge ghi nhén trong Gii:,.r chimg nhén

ding ky doanh nghiép va cac ho so phap [y lién quan, Viéc thay déi, bd sung nganh

nghé kinh doanh duge thyre hign theo qu}ret dinh ctia cép c6 thim qu*}fén, quy dinh
clia phip ludt va phai duge ding ky, cing b6 theo quy dinh.

3. Cong ty I’lﬂ?l déng nham bao toan va phat trién von Nha mrdc Vil von cua
¢ dong; thue hién tot nhigm vy qudc phong, an ninh duge giao; phét trién sdn xudt
kinh doanh hiéu qué, bén vimg; néng cao nang lyc canh tranh, ning suat lao ding,
chét lrgng san phim, nang lyc quéan trj; chim lo quyén lgi “hop phép cla ngudi lao
dong; bao dam hai hoa lgi ich ciia Nha nude, Céng ty, ¢b ddng, ngudri lao ding,
khdch hang va céc bén co quyén levi lién quan.

4. Cong ty I doanh nghiép c6 w.r&n Nha nurée chi phéi, cong ty dai ching v
doanh nghiép két hep kinh té véi quéc ghng, an ninh. Trong moi hoat dfng cia
Cong ty, nguyen tiic bao toan va phat tri von Nha mudre, thye hién t':hmm v quic
phong, an ninh, tudn thi phap luat, minh hach théng tin va bao v& quyén lgi hop
phap ciia ¢ dong phai dugce dat & vi tri trong }feu

5. Khi phét sinh xung dit giira lgi ich kinh té ng'é'n han vén nhiém Vil qu{‘::
phéng, an ninh duge giao hgp phap, Cng ty uu tién thue hién nhiém vy quﬁc Ehn-ng,
an ninh; dong thoi phm co phm:mg én kiém sodt tic dong tai chinh, sin xuat kinh
doanh, lao déng va quyén lgi cd déng theo quy dinh cia phép lugt vét thdm gquyén
quén trj cia Cong ty.

6. Cﬁng ty phét trién theo dinh hwdéng luimg dyng, két hgp néng lyc dét —
nhuu;:m —in—may, san xuét hing quoc phong, hing dan sinh, hing xudt khau, thuong
mai, djch vy, khai thac tii sén va cdc linh vuc phi hup véi chién luge phiét trién
Cong ty, phap luit hién hanh va nhiém vu do co quan co thim quyén giao,

Piéu 5. Co cin to chire quan trj va nguyén tic quan tri, diéu hanh, kiém
soat

1.Co céu to chirc quan trj, diéu hanh v kiém soat -:ua Cong ty bao gdm Dai
hi déng co dong, Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt va Tung Giam doc.

2. Dai héi dbng ¢ dong 14 co quarn ¢ thim quyén cao nhit cla Cc-ng ty. Hji
da quan tr 1 co quan quén tr, quyét dinh va gidm sdt cdc van dé thudc thim
quyén. Tong Giam doc 14 nguii didu hinh hoat dong hing ngiy clia Céng ty. Ban
kiém sodt 13 co quan kiém tra, giam sat ddc 13p theo quy dinh cia phép ludt va Didu
1€ nay.

3. Céng ty tb chirc quan trj theo nguyén tic tich bach giita quan tri, didu hanh
va kiém soét. Hoi démg quén trj khéng trye tiép didu hanh hoat ddng sin xuét kinh
doanh hing ngdy cta Céng ty; Chi tich Hgi déng quan trj khéng diéu hanh thay



Téng Giam dbc; Tong Gidm dbc khong quyét dinh thay Hoi ddng quén tri; Ban kiém
sodt khéng can thigp truc tiép vao hoat déng digu hanh thuomg xuyén.

4. Mbi tham qu}ér; trong Céng ty phai duge xic dinh & pham vi, giéi han,
digu kién thyc hién, ngudi chiu trich nhiém, co ché béo cdo, co ché gli.m st vi co
ché xir Iy khi vi pham. I'ihnng cd nhéan, bj phin nao dugce fir mo ring thém qu}ren
hodc sir dung chi dao mléng, tién 1& ndi b, q;nan hé cd nhén dé thay thé can o phdp
1y, hid so, nghj quyét, quyet dinh hodc uy quyﬂn hgp phap.

5. Hoat dﬁng quan tr], diéu hanh v kiém soét cia Céng ty phai dua trén hé
thﬂng ké hoach, ngan séch, dit lidu, bdo cdo, L:lém soat ndi b, quan tri ri ro, céng
b th-:}ng, tin va triach nhig¢m giai trinh. Mopi qu}fét dinh qusm tri, digu hanh trong yéu
phéi cé cin e, dung tham quyén, c6 hd s, cé danh gid rii ro phil hop v c6 thé
kiém tra sau quyet dinh.

6. Cong ty 16 chire bd phin gitp viée Héi dong quén trj, Ngwdi phu trich quan
trj cing t}r va cac bd phin -:huyén mon theo quy dinh cla phip ludt, Diéu 18 né},r vi
quy cheé ndi bd. Céc bd phin gitp vide, tham mru, kiém sodt khong phai la cap diéu
hanh dc lap, khéng duge lam thay chire ning cua Hoi dﬁn_g quan trj, Tén,g Giam
dée hodc Ban kiém sodt.

7. Néi dung chi tiét vé phan cép, 1y quyén, trinh tyr ra qu;,rét dinh, ché d¢ bao
cdo, gidm sét, kiém sodt ndi bd, quan hé phoi hop, trich nhiém c4 nhin va xir I¥ vi
pham durge quy dinh tai Quy ché ni b vé quin trj cang ty, Quy ché hoat dong cia
Hii ddng quén trj, Quy ché tai chinh, Quy ché phén cap ty quyén vi cdc quy ché
l:huyen nganh khéc ctia Cong ty.

Diéu 6. Ngwivi dgi dién theo phép luit va diu ciia Cong ty

1. Cong ty c6 01 (mét) ngwdi dai dién theo phép ludt 13 Chi tich Héi ddng
quan tri.

2. Ngudi dai dién theo phip ludt dai dién cho Céng ty trong viéc thue hién céc
quyén v ngh’fa vy phét sinh tir giao djch cia Cdng ty; dai dign Cung ty vai tur céch
ngirdi véu cdu giai quyet viée dén sy, nguyén dom, bj don, ngudi oo quyén lgi, nghla
vu lién quan trirdre Trong tai, Toa dn; dai dién Céng ty trude co quan Nha nude oo

thdm quyén va thue hién cdc quyén, nghia vu khéc theo quy dinh cta phép luft va
Biéu 1& nay.

3. Chi tich Héi déng quan tri véi tir cdch ngudd dai dién theo phép ludt chiu
trich nhiém bao dﬁm tinh I:m'p phép trong hoat déng qu&n tri clia Céng ty, 1o c:hm::
hoat djng cua Héi ﬂﬂﬂg quan trj, giam sat hoat dong didu hanh theo tham quycn,
bao dam viée mng bo théng tin, bao mét théng tin, quan 1¥ von Nha mrde va thye
hién nhigm vy quoc phong, an ninh trong pham vi trach nhi¢m duge phap luat va
Diéu 1& ndy quy dinh.

4, Thng Giam déu: khf'rrlg phal la nguid dai dién theo phap luét nhung la nﬁutn
diéu hanh hoat dﬁng hiing nga}f cia Cong ty. Tong Gidm dg: dm;rc ky két hop dong,
giao dich, ching tir, vin bén didu hanh va thie hién cac cong viéc nhin danh Cing



ty trong pham vi dwge phin cfp, iy quyén hop phép hofic theo quy ché phin quyén
ky ciia Cong ty.

5. Chi tich Hoi ddng quén tri duge quyén iy quyén bing van ban cho Téng
Giam dbc hodc ¢ nhén khéc thie hién mét s6 quyén, nghia vy ctia ngudi dai dién
theo phap ludt trong pham vi, thii han va digu kién cy thé theo quy dinh cia phép
lugt. Vige iy quyén khéng 1am thay déi trach nhiém ciia Chi tich Héi dong quén tr
viri tur cach nguii dai dién theo phap ludt, trir truomg hop phép ludt cé quy dinh khéc,

6. Cong ty cb con déu theo quy dinh cia phap lut. Diu cia Céng ty bao gdm
diu duge 1am tai co s& khie diu hofic diu dudi hinh thite ehit kv sé& theo quy dinh
chia phép ludt vé giao dich dién tir,

7. Hii dong quan tri quyét dinh loai déu, sb lugng, hinh thire, ndi dung déu va
quy dinh viéc quéan ly, sir dung ddu ciia Cong ty, chi nhénh, vin phong dai dién, don
vi trirc thuc theo quy dinh cla phép ludt. Viée sir dung déu phai ding thdm quyén,
diing mye dich, diing hb so va chju trich nhiém theo quy djnh cia phap ludt va quy
ché ndi b clia Cong ty.

CHUONG II
VON PIEU LE, CO PHAN VA CO PONG
Pieu 7. Vin diéu 1§

1. Vén diéu I¢ ciia Céng ty ¢b phan X20 tai thoi diem théng qua Diéu I¢ nay
4 172.500.000.000 dong. Bing chir: Mt triim bay muoi hai ty nim trim triéu déng.

2. Vién diéu 1é ciia Cdng ty duge chia thanh 17.250.000 cé phan, ménh gid
10.000 déng/co phan.

3. Co chu vén clia Cong ty bao gbm phin von Nha nuée va phén vén clia cc
ct dong khéc, trong dé Nha nirée ndm giit ¢ phén chi phéi theo quyét dinh cia co
quan ¢6 tham quyén va theo quy dinh caa phap lujt.

4. Viéc ting, gidm von diéu 1é clia Céng ty do Dai héi dong cd déng quyét
dinh theo quy dinh ciia phéap ludt, Piéu 18 nay va cde quy dinh 4p dung d6i véi cong
ty dai ching, doanh nghiép cé von Nha mrée chi phoi.

5, Cang ty 6 trach nhi¢m quan 1y, sir dung, bdo todn va phét trién von diéu
¢, v6n chil s¢ hitu va phin von Nha nuée tai Céng ty; khéng duge thye hién giao
dich, quyét dinh hofic hanh vi lam thét thoat vn, tai san hodic 1am suy gidm tréi phép
ludt quyen, lgi ich hgp phép cta Nha nude, Cong ty va cd déng.

6. Moi thay déi lién quan dén von didu 18, co cdu vén, phin vén Nha nuéc,
phét hanh ¢6 phén, mua lai ccsg phin, chuyén nhugng b phin hodc giao dich 1am thay
ddi qu}rén & hitu ¢6 phin phai dwee thye hién ding thdm quyén, ding trinh ty, cb
hé so phap Iy day di va tuin thi nghia vy cdng bd théng tin theo quy dinh cila phép
Tudt.

Diéu 8. Logi co phéin, ¢0 phiéu, chirng khodn khac, s6 diing ky ¢b déng va
xfic lip quyén sé hifu cb phéin



1, Tai thiri diém théng qua Diéu I& ndy, todn bd co phin clia Cong ty 12 co
phin phﬁ thﬁng M3Bi c6 phan phd théng ¢ mot phidu bidu quyét va tao cho cb déng
]sE: hitu cde quyén, nghia vy, lgi ich npang nhau theo quy dinh cia phép ludt va Piéu
¢ nay.,

2. Céng ty c6 thé phét hanh c6 phan wru dai, tréi phiéu, chimg khodn chuyén
déi, chimg quyén, quyén mua ¢d phin huﬁc caC lna;[ chimg khoan khac theo quy dmh
cua phap ludt va nghij qély t cia Pai hi ﬂnng c6 dong hofc quyét djnh ciia HGi déng
quan trj theo thdm quyén

3. ’5.-":&: phat hanh chirng khodn cia Cong ty phai phi hgp v chién luge phét
trién, nhu cdu von, kha néng tai chinh, quyén led 111;}1:: phap ctia b déng, yéu ciu bio
todn von Nha nudc va quy dinh cia phap luit vé doanh nghiép, chimg khodn, quan
Iy v6n Nha nirde tai doanh nghiép.

4, C6 phiéu, tréi phidu va cde chimg chi chimg khodn khac ciia Céng ty duge
phat hanh, diing ky, lwu ky, niém yét, ding ki giao dich, chuyén nhuong va quin I
theo quy dinh cua phap luét.

§. Céng ty lap, quan 1y va ciip nhit so dang ky c6 déng theo quy dinh ctia phap
ludt. 36 ding ky co ddng co thé duge 18p dudi hinh thite vin ban, dit liéu dién tir
hodc hinh thirc hop phdp khac.

6. P6i vai o phiu di dang ky huu k¥, niém yét hodc ding k¥ giao dich, quyén
s&r hitu cb phin duge xde 1dp trén co s dit liéu eda Téng cong ty Luu ki va Ba trir
chimg khodn Viét Nam hofic 16 chire luu ki chimg khodn theo quy dinh ciia phép
ludit.

7. Céng ty ¢6 trdch nhiém béo dam dit lidu cd déng duoc quan Iy diy dd, chinh
xéc, bao mat, théng nhét va c6 thé truy xudt khi can thiét dé phuc vy quan tri cong
ty, to chirc Pai hoi dcmg co dong, chi tra cb tirc, cong bd théng tin va thye hién cic
quyén hop phép ciia cé déng.

8, Co dong ¢6 trach nhigm théng bdo kip théi cho Céng ty hojic td chire luu
ky chimg khodn vé viée thay dbi T_hﬁng tin lién quan dén ¢d dbng theo quy dmh.
Céng ty khong chiu trach nhigm dbi véri viée khéng lién lac dupe véi co déng néu
¢t ddng khong cip nhit théng tin theo quy dinh.

Diéu 9. Cb ddng, cb déng Nhi nudc vi co ciu sé hira cb phin

1. Cb déng 1a cd nhén, td chire s& hitu it nhit mt cd phéin cia Cong ty theo
quy dinh cia phdp ludt.

2. C6 dbng Nha nude 1a co quan, td chire duge Nha nude giao c}uén Iy ;}hﬁn
viin Nha nuére tai Céng ty hodic chii thé dai dién quyén sé hiru phén von Nha nudc
theo quy dinh ciia phéap lut.

3. Quyén ciia ¢6 déng Nha nurde tai Cong ty duge thue hién théng qua ngudi
dai dién phiin vén Nha nude theo quy dinh cia phép ludt vé quan 1y von Nha nudc
tai doanh nghiép, Biéu Ié nay va quy dijnh cua co quan dai dign cha s& hiru.



4. Viéc quan Iy co cdu cb dong cia Cong ty phai bédo dim cong khai, minh
bach, tuéin thi phap lut vé cong ty dai chiing, phap luét chimg khoan, phép luft vé
quan 1y vén Nha nuée tai doanh nghiép va khéng 1am anh hwéng dén quyén, lgi ich
hop phap cla cb dong.

5. Viéc thay ddi ty 1& s& hitu cb phin ciia Nha nuéc tai Céng ty, chuyén
nhuong phén vén Nhi nuéc hogic thuc hién giao dich lam thay déi quyen kiém sodt
dbi véri phén vén Nha nude phai tudn thi quy dinh cia phép luét va quyét dinh cia
cor quan ¢6 thim quyén.

6. Nguoi dai dign phén vén Nha nuée khong phai 1a mét cap quan 1y ndi bd
doc 15;} ciia Cong ty, khéng diéu hanh thay Téng Giam doc, khong quyét dinh thay
Hgi dong quén trj, ma thye hign quyén, trich nhiém cia c6 dong Nha nuoe theo co
ché cb déng, co ché Pai hii dong cb déng, co ché Hi ddng quéan trj va céc co che
khéc phi hop véi quy dinh cia phap ludt.

Piéu 10. Chuyén nhwyng cb phiin

1. Cb déng c6 quyén ty do chuyén nhugng cb phén clia minh theo quy dinh
ciia phép ludt, trir truémg hop phf:p luit, Diéu 12 nay hodc didu kién phét hanh chimg
khodan co quy djnh han ché chuyén nhwong.

2. Viéc chuyén nhugng cé phin clia Cong ty & cong ty dai ching duge thye
hién theo quy djnh ciia phap lujt vé chimg khodn, thi truémg chimg khoén, dang ky,
luru k¥ va b trir chiing khoan.

3. C4 phéin chra dirge thanh todn déy dit khong dirge chuyén nhugng va khang
durge huéng ede quyen loi lign quan dén o phan dé, trir treémg hop phap ludt cé quy
dinh khac,

4, Vide chuyén nhuemg phin vén Nha nwée, cb phén thude sér hitu Nhi nude
hodic giao djch 1am thay ddi quyén sé him d6i véi phin vin Nha nwéc tai Cong ty
phéi tun thit quy dinh cia phap ludt vé quin I von Nha nude tai doanh nghiép,
phép ludt chimg khoan, phép luét doanh nghiép va quyeét dinh cia co quan c6 tham
quyén.

5. Nghiém cim viéc lgi dung chuyén nhugng cb phén dé che gifu sé hitu thue,
thao tiing giao djch, tryc lgi, chuyén dich loi ich trdi phap ludt, lam thét thodt phéan
vén Nha nurde hodie xidm pham quyén, loi ich hop phép cla Céng ty vi cd dong.

Picu 11. Quyén cia cd ding

1. Cb déng phd thong cd cée quyén theo quy dinh cia phip luft va Didu 18
nity, bao gbm quyén tham dyr, phat biéu, biéu quyét tai Pai héi déng cb déng; nhén
cd tire; wu tién mua ¢ phéin méi chio bin twong (mg véi 1y 1¢ sé hitu; tr do chuyén
nhugng ¢o phE‘m theo quy dinh; xem xét, tra ciru, trich lyc thong tin; d& cir, img cir
vao Hoi déng quén tri, Ban kiém sodt; yéu céu triéu tip hop Pai hdi dong cb dong
trong céc trirdmg hop ludt dinh; yéu cau hity bo nghi quyét ciia Dai hdi dong co déng,
Héi dbng quan trj theo quy dinh; vi cde quyen khie theo quy dinh clia phip lugt.



2. Cb dong hodc nhom cd dong sir hiru tir 05% tdng 6 cb phin phd théng trd
lén c6 céc quyén ciia cd ddng, nhom co dung theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép,
Luat Chimg khodan va Biéu I¢ nay, bao gbm quyén yéu céu tridu tdp hop Dai h{n
déng c6 déng, véu ciu Ban kiém sodt kiém tra timg vin @& cy thé, xem xét, tra ciru
tai liéu va kién nghi ndi dung dwa vao chirong trinh hop Pai hi sﬁng co dang theo
quy dinh.

3. Co dong hofic nhém cb déng ¢6 quyén dé cir ngwdi vao Hoi dbng quan tri,
Ban kiém soét theo ty 1& s& hitu, diéu kién va trinh ty duge quy dinh tai phap luiit,
Briéu 1& ndy va quy ché ndi b6 clia Cong ty.

4, Cong ty bao dam cb déng duge dbi xir binh dﬂng déi vai ::ung mét loai cb
phiin; bio dam qu}rén tidp cgn thdng tin hgp phap, quyén tham gia quén trj ﬂ'mng qua
Pai hoi déng b dng, quyén gidm sdt va quyén bao vé lgi ich hop phép cia cd déng.

5. Bdi vdi b dong Nha nude, viée thue hién quyén co déng phai bao dim
diing quy dinh vé quin 1y vén Nha nudc tai doanh nghiép, bao vé lgi ich hop ]:lfhiﬁ
ciia Nhi nuwde, dong thii ton trong quyen, lgi ich hop phép cia Cong ty va cic
déng khéc theo quy dinh ciia phap lugt.

6. Viéc thue hién quyén cia c6 déng phai tudn thi phap hudt, Didu 18 nay, quy
ché ndi bé ¢6 lién quan va khdng duge giy thiét hai cho Cong ty, Nha e, cd déng
khéc, ngudi lao ding hojic bén co quyen lgi lién quan,

Diéu 12. Nghia vu ciia c6 ddng

. C dbng co nghia vy thanh todn diy di va ding han s6 cé phéin da ding kj
mua; chju trach nhiém vé cic khoan ng va nghia vy tai san khac ciia Cong ty trong
pham vi s& vén da gop vie Cong ty, trir tnrémg hop phép luft c6 quy dinh khac.

2, C déng khéng duge rit von @3 gop bang ¢ phén phd théng ra khoi Efmg
ty dudi mei hinh thirc, trir truémg hep duge Cong ty hofic ngudi khic mua lai c
phén theo quy dinh cua phap luét.

~ 3.Cb dong c6 nghia vy tudn thi Diéu 1§ Céng ty, nghj quyét cia Dai hji dong
c6 dong, cic quy ché ndi b cd lién quan vi quy dinh phdp luét.

4. Cd dong c6 nghia vy bao mét cac thong tin duge Cﬁqg ty cung nép theo
quy dinh; chi duge sir dung théng tin dé thye hién va bio vé quyén, lgi ich hop phip
ctia minh; khﬁng durgre phat tan, sao E.IIL sir dung théng tin ndi bd, bi mét kinh doanh,
bi miit quic phong, thong tin chua cdng bd dé truc loi hodic gy thiét hai cho Céng
ty.

5. C6 dong khong duge lam dyng qu}'en ch déng, quyén clia cb déng ldém,
quyén cia nhém cb déng hofic vi thé sé hiru ¢ phan dé ga}' cén trdr hoat déng hop
phip clia Cﬁ-ng ty, gdy thigt hai cho Cong t}f, Nha mueoc, co dong khac hodc ldm anh
hurdmg dén nhiém vy qubc phodng, an ninh cia Céng ty.

6. Cb dong chiu trdch nhiém cd nhén khi nhin danh Céng ty dudi bt k¥ hinh
thire ndo dé thue hién hanh vi vi pham phép ludt, kinh doanh vi tu lgi, phye vy loi
ich clia t& chire, ¢4 nhén khie hode thire hién giao dich giy thigt hai cho Cong ty.
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Pidu 13. Nguyén tiie quin Iy ¢b phén, bio toan von Nha nwire, quén tri cd
ding va minh bach thing tin

1. Céng ty quan ly b phan, cé déng, giao dich cd phin va dif lidu o ding
theo nguyén tic minh bach, chinh x&c, bao mét, tuin thi phap ludt va bao vé quyén,
lgi fch hop phép ciia cd déng.

2. Elfu véri phéin von Nha nude tai Céng ty, vige quan Igﬂ;::u phén phéi béo dam
nguyén tic bao toan v ]}hEtI trién von, khéng lam thit thoat von, khong lam suy giam
trai phap Iuat quyén kiém sodt ciia Nha nude va phai tudn thi quy dinh cia phap lugt
vé quin Iy von Nha nude tai doanh nghiép.

3. Mgi gmu d]t;:h lién quan dén b phén, 'CIU.}'EH. mua cd phﬁ.n, phit hanh m:-
phan ‘mua lai cd phin, chuyén nhugng cd phin, thay d6i co ciu sé hira hodic quyﬂn
ciia co déng phai dm:n: thu'c hién diung phap ludt, ding tham quyén, ¢é cdn cir, ¢6 hd
sor v thyre hién cdng bo théng tin theo quy dinh.

4. Céng ty thye hién quan tri cb déng theo nguyén tic binh ding, minh bach,
bao vg qu}rén vi 11;:1 ich I‘H;FFI phﬁp cia co déng, dac biét 1a ¢b dong thiéu s6, cb dong
Nha nwéc va cic cd déng cé quyén, lgi ich lién quan dén Céng ty.

5. Cong ty c0 trach nhigm cung cip théng tin cho cb déng theo dimg quy dinh
ctia phép ludt, Biéu 18 niy va quy ché ndi b§; bao dam thong tin cung cap chinh x4c,
trung thyre, kip thoi, khong phan biét d6i xir va khéng lam 16 bi mit Nha nurére, bi
mét quéc phong, bi mét kinh doanh hoéc théng tin chura duge phép nﬁng b,

b. [-In;u ddng quan trj cé trach nhiém t& chirc quén I, gidm sat cac van de lién
quan dé:n co phin, cb dong, ph:it hinh chimg khoan, chuyén nhugng cb phin, thay
dii von diéu 18 va bao toan phén vion Nha nude tai Cong ty.

7. Neurvi dai dién phiin vin Nha nude tai Céng ty e6 trich nhiém thire hién
quyén co dong Nha nude theo dimg chi dao, ding thim quyén, diing phép lugt va
bao vé lgi ich hop phap cia Nha nudc tai Cong ty.

§. Trirdmg hop phét hién giao djch cb phén, thay dbi s& hiru, phat hanh chuy&n
nhirgng hodc quan 1y cd phﬁn cH dﬁu higu vi pham phap ludt, gay thét thodt von, dnh
huémg dén phin vin Nha nude, quyén oo déng hojic nhiém vy quéc phong, an ninh,
Céng ty phai kip thér béo céo, cng bo théng tin va xir Iy theo quy dijnh.

9. Cic ndi dung chi tiét vé quan 1% c6 diing, thue hién quyén co déng, trinh ty
cung cép théng tin, dé cir, img cir, kién nghi chuong trinh hop, quan h§ nha diu tu,
cing ba thing tin va xir 1y yéu cau ciia co déng duge quy dinh tai Quy ché ndi b
vé quéan tr] cong ty va cac quy ché lién quan cia Cong ty.

CHUONG 111
PAI HQI PONG CO PONG
Ditu 14. Vj tri, quyén vi nghia vu ciia Dai hdi dbng ¢b ddng
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1. Dai hdi dbng cb déng 1a co quan cd thim quyen cao nhét clia Cong ty ¢

phéin X20, bao gom tét ca c6 dong cd quyén biéu quyét theo quy djnh ciia phap lujt
vi Didu 18 nay,

2. Pai héi dﬁng cd ding quyét dinh céc van dé thudic ﬂ]ﬂﬂl quyen theo quy
dinh cia phap ludt va Diéu I¢ nay, bao gﬂm djnh huéng phit trién, chién luge phét
trién trung han vi dii han ciia Cong ty; sira doi, bd sung Diéu 1¢; loai cb phin va
tnng s ¢6 phén duge quyén chio ban ciia tim logi; miirc ¢d tirc hiing nim; phuong
an phﬁn phoi lgi nhugn vé trich lip cde qu¥; bgu mién nhiém, bii nhiém thanh vién
Hbi dbng quén tri va thanh vten Ban kiém sodt; thing qua bdo céo tai chinh ndm da
durge kiem todn; qu:fét dinh td chire lai, giai thé Céng t:.r qu}'et ﬂmh déiu tu, ban tai
san, hgp dﬁng, giao dijch co gl& tri 16n hodc giao dich véi ngudi cd lién quan thude
thim quyen theo quy dinh cia phap luit; quyét dinh tﬁng mire thi lao, tién luong,
thudng va lgi ich khéc cua Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat; phé duyét hodc thing
qua cdc quy ché thude thim quyén clia Pai hdi dong cb déng va cdc vin @& khic
theo quy dinh cua phap luét.

3. Pai hdi du:rng cd ding quyét dinh nhimg vin dé lién quan dén phén vén Nha
nudc tai Cong ty, t0 chirc lai Cﬁﬂg ty, thay dbi co clu guan trj, tha:.r doi ngﬁnh ng,hé
kinh doanh trong ;n.-'eu dau tu, gmn dich lém, phén phoi lgi nhugn, ¢ tirc va cic vin
dé co énh huémg dén nhiém vu quéc phong, an ninh theo diing thim quyén, trinh ty,

ty 1& bidu quyét va quy dinh phap luit cd lién quan.

4, Dai hdi ddng cb dong thg,n:: hu;n qu}rén théng qua cugc hop Dai héi dong co
dong hodc thﬁng qua hinh thire Ia}r ¥ kién ¢ dong bang viin ban theo quy dinh cia
phap ludt, Diéu 1& nay va quy ché ndi bd clia Cong ty.

5. !{hﬁng o quan, to chire, ca nhén nao dugce han ché tréi phap luit quyén ciia
Bai hji dnrtg cO dung hoéic quyen hop phép cia ¢ déng trong viée tham dur, phét
bidu, bleu qu}rEt, d& ctr, (g cr, kién nghi, yéu cdu cung cip théng tin va thyc hién
cic quyén ¢ dong khéc theo quy dinh.

Piku 15. Hop Pai hii ddng cb dong

1. Pai hdi dong cb déng hop thudmg nién mdi nim mét lin trong thdi han bon
thing ke tir ngdy két thic ndm tii chinh. Truémg hop can thiét, Hoi dong quén tri
quyét dinh gia han thii han hop Dai hoi ding cb dong T.hutrng nién nhung khéng qud
sau thing ﬁlﬂi‘r ngiy két thic ndm tai chinh theo quy dinh cla phép luit.

2. Pai héi déng cd ding thudmg nién xem xét va thing qua cac ngi dung thuge
thadm quyén 1.111;!-:} quy dinh cia phap ludit va E'IEU 1& nay, dic b:ét 14 bdo cdo t.énl chinh
nim da duoc kiém toan, bao co cia Hi dung quan tri, bao cdo cua Ban kiém sodt,
phirong dn phéin phi lgi nhuan, mire ¢6 tire, ké hoach séin xuit kinh doanh, ké hoach
tai chinh, thil lao cia Hbi dong quan trj va Ban kiém sodt, lya chon td chire kidm
todin va cdc ndi dung khéc thude thim quyén,

3 Bm héi dnng c0 dong bit thtmng duge triéu tap khi Hoi dﬁng quén tri xét
tha}' ::an thiét vi lgi ich coa Cong ty; s0 lugng thanh vién Hi d-:rng quéan frj hﬂﬁr.:
Ban kiém sodt khéng con di theo quy dinh; theo véu cdu hop phép cia Ban kiém
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sodt: theo y&u can hop phép clia co déng hosic nhém co déng theo quy dinh ctia phép
ludt; hodc trong céac truomg hop khic theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 18 nay,

4. Hoi dbng quan tri 1a co quan c6 thédm quyén triéu tip hop Pai héi dong cb
déng. Trutmg hop Hoi ddng quan trj khong triéu tap hop theo quy dinh, Ban kiém
soét hodic cb déng, nhém cb déng e6 quyén triéu tip hop Dai hai dong cd dong theo
trinh tyr, thi tyc ludit dinh.

5. Cubc hop Pai héi dong cd déng ¢b the duge t6 chirc theo hinh thire trye
tiép, trre tuyén, két hop trize tiép va trige tuyén hodc hinh thite hop phép khéc, bao
dam cb déng cd thé tham dyr, phat biéu, biéu qu}rét, xéc thye tir cach cb déng va thye
hién quyén cb déng theo quy dinh cia phap luét,

6. Dia diém hop Pai hoi ddng c6 déng duge xde dinh theo quy dinh ciia phap
lufit. Trirémg hop t6 chirc hop trwc tuyén hode két hop truc tiép va trire iu:-,:én, Cong
ty phai bao dam hé théng k¥ thuit, xac thye cb dong, ghi nhan bidu quyét, lwu trit
dit lidu v bao mét théng tin theo quy dinh.

Diéu 16. Quyén dy hop, iy quyen, tri¢u tip hop va thing bio mdi hop
Pai hji d&ng cb dong

1. Cb déng cb quyén dy hop Dai hoi dong c6 dong l& cb déng cé quyen bicu
quyét theo danh sach cé déng duoc Lip tai ngay dang ky cudi ciing theo quy dinh
ciia phép luét vé chimg khoan, doanh nghiép va quy ché ndi bd cita Céng ty.

2. C déng c6 thé trye tiép tham dy hop, Gy quyén cho ¢4 nhén hofic t6 chitc
khéc tham dyr hop, hodic tham dir théng qua hinh thire trye tuyén, bé phifu dién tr
hodic hinh thirc hop phap khac theo quy dinh cia phap luat va quy ché néi bd cia
Cong ty.

3. Viée Oy quyén tham di hop Pai héi déng cd déng phai dugc 1ap thanh vin
ban hodc hinh thire hgp phép khic theo quy dinh cia phap ludt, trong d6 xac dinh ré
cd dong Uy quyeén, n%uﬁli durge iy quyén, pham vi Gy quyén, théi han 11{ quyen, sé
c0 phan duge 0y quyén va ndi dung dy quyér néu cé. Ngudi duge Gy quyen chi duge
thire hién quyén trong pham vi duge fiy quyén va chju trach nhiém vé viée thye hién
quyen duge giao.

4. Ngudi trigu tdp hop Pai héi déng cb déng cé trach nhiém lap danh sdch cd
déng co qu}fén dir hop; chuéin bi chueng trinh, néi dung, tai lidu hop, du thio nghj
quyet; xdc dinh théi gian, dia di hinh thirc hop; g théng bao mii hop; cong b
théng tin; t& chirc didu kién k¥ thudt, hiu cin, an ninh, bao mét va céc cong viée cén
thiét khéc phue vu cude hop.

5. Théng béo miri hop Pai héi dong cd déng phai duyc gii cho tit cé cb dong
cb quyén dir hop cham nhit hai muoi m'gl ngay trude ngay khai mac cuge hop, trir
trurémg hop phép ludt quy dinh thér han dii hon, Thong béo méi hop déng thiri duge
cong b trén trang thong tin dign tir cia Cong ty va hé thong cong bé théng tin theo
quy dinh cta phép ludt vé chimg khodn.
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6. Théng bdo mdi hop phéi néu ri thi gian, dja diém, hinh thirc hop, chuong
trinh hop, diéu kign tham dy, céch thirc iy quyén, céch thirc bidu quyét, tai ligu hop
hodc dwomg din truy cfp tai lidu hop, du thio nghi quyét dbi véi timg vén d& trong
churong trinh hop va cde nji dung khéc theo quy dinh ciia phap luét.

7. C6 déng hodic nhém c6 déng cé quyén kién nghj van dé dua vio chuong
trinh hop Dai hi dong b déng theo quy dinh cia phép luat va Diéu I¢ nay. Kién
nghj phai duge lip bing vin ban, giri déng théri han, néu rd tén cb déng, s lugng cb
phén sé hitu, vin dé kign nghi dura véo chwong trinh hop va cén cir kién nghj.

8. Ngurivi triéu tdp hop 6 quyén tir chdi kién nghi cia cb déng hodc nhém cb
déng néu kién nghi khéng dwge giri ding théd han, khéng di diéu kién theo quy
dinh, ni dung kién nghj khong thudc thim quyén cta Pai hi ddng cd déng hoje
thude trirémg hop duee tir chdi theo quy dinh cia phép ludt. Viéc tir choi phai dwoc
thing bao va néu rd Iy do phi hgp véi quy dinh.

9, Tai liéu hop Dai hdi ding cd dong phai duoe chudn bj diy di, trung thire,
chinh xac, cd céin cit phap ly va duge cung cap cho co dong theo ding thai han, hinh
thire, pham vi duge phip luit quy dinh. D6i voi cde ndi dung 6 lidn quan dén bi
mat Mha mréc, bi mét qur:m phong, bi mét kinh doanh hodc thong tin chara dwge phép
cing bo, viée cung cip tai liéu phai tuin thi quy dinh vé bao mat va cong bo théng
tin.

Diéu 17. Diéu kign tién hanh hop, thé thire biéu quyét va diéu kién thong
qua nghi quyét Dai hdi dbng cd ding

1. Cude hop Pai hi dong cb dong lin thir nhit duge tién hanh khi co s6 co
déng dy hop dai dién trén ndm muoi phin trim téng s6 phiéu biéu quyét. Truimg
hop cude hop lan thir nhét khing da didu kién tién hanh, viée tridu tip va didu kién
tién hanh cude hop lin thit hai, lin thir ba duge thye hién theo quy dinh cia phap
luat. '

2, Trudge khi khai mac cude hop, Céng ty phai thye hién thi tye ding ky cd
déng dy hop, xéc dinh tur céch co dong, ngudi dai dién theo iy quyén, s0 co phén c6
quyén biéu quyét va so phidu bidu quyét cia timg cd déng tham dir. Két qua ding
ky co dong dy hop phai duge ghi nhin trong bién ban hodc tai ligu phyc vy cufc
hop.

3. Chil tich Hi ddng quén tri lam Chii toa cude hop Dai héi ding ¢b déng do
Hgi déng quén trj triéu tép, trir truémg hop php luit, Diéu 1§ nay hodic Dai hdi d
¢d dong cé quyét dinh khéc. Truémg hop Cha tich Héi déng quan trj ving mét hodc
khéing thé chi tr cudic hop thi viéc lya chon Chi tga duge thye hién theo quy dinh
ctia phap luét.

4, Chu toa cudc hop ¢ quyén thue hién céc bién phép hop phép, cén thiét va
hgp 1¥ dé digu hanh cufe hop ding chuong trinh, bio dam trt iy, an toan, quyén
tham dur, quyén phat biéu, quyén biéu quyét cia co doéng va tinh hop phdp cla cude
hop.
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5. Dai héi dong ¢d déng biu hodc thong qua Ban kiem phiéu theo dé nghj ciia
Chii toa. Viée bidu quyét duge thyre hién trye tiep, hﬁng phiéu, biing phuong thire
dién tir hode hinh thire hop phaip khéc theo quy dinh ciia phap lut, Diéu 1& ndy va
quy ché ndi bd cia Cong ty.

6. M&i ¢6 phiin phd théng cé mét phiéu bidu qu}fet Két qua biéu quyét phai
duge kiem dém trung thyre, chinh xde, cong khai tai cude hop, ghi nhin trong bién
bin va cong bo theo quy dinh cia phép luat.

7. Nghj qu;fet Bai hji dung cb ddng vé cdc ndi dung th-ﬁng tl'u.rﬂmg duge thong
qua khi co trén nam muoi phin trim tong s6 phléu biéu quyét cia cb dong dy hop
tén thinh, trir tredmg hop phap ludt hogc Diéu 18 nay quy dinh ty 1é cao hom,

8. thl qu;.ret Elgl hi dﬁng cd déng vé cic ndi dung quan lrl;mg dl.l‘::ﬂ} thong
qua khi cd tir sau muroi 1dm phan trim trér 18n tong sé phiéu biéu quyét cua cb dong
dy hop tin thianh, bao gbm sita déi, bd sung Diéu 1¢; thay d6i nganh, nghé va linh
vyre kinh doanh trong yéu; thay dbi co céu to chirc quan trj; t chire lai, giai thé Céng
ty; qu}ret dinh diu tw, ban tai sin hoic giao dich cob gid trj 16m the-u quy dinh; cac ndi
chmg 6 anh huomg Iém dén phin vén Nha nude, nhiém vy quéic phong, an ninh va

cdc ndi dung khée theo quy dinh cia phép ludt hodic Didu I8 nay.,

9, Viéc bidu qu:p'éi dii vai giao dich cd xung djt lgi ich, giao djch véi ngudi
cd lién quan hofic giao d.mh thude trrémg hop cb déng, ngudi cé lién quan khéng
durge tham gia bléu qu:ret phai tuin thi quy dinh cia phip luit vé doanh ngh:ep._,
chimg khodn va B:eu 1é nay.

10. Nghi quyét Dai h i -:ﬂmg ch dong dugce thc:-ng qua béng mdt trdm phén
trim tdng s6 co phin ¢6 g gen biéu quyét 12 hgp phép va c6 higu lyc theo quy djnh
cia Ludt Doanh ng!uép, ca trong trurdmg hop trinh tur, thi tuc triéu tip hop va
théng qua nghj quyeét cd sai sot, trir tnrémg hop phap ludt ¢6 quy dinh khac.

Diéu 18, ij,r ¥ kién ¢o déng bing viin bin, bién bin hop va nghi quﬁt
Pai hii dong cd déng

1. Hoi déng quén trj cé quyén ldy ¥ k}f:]‘l I;:fl dong bﬁng vin bin dé théng qua
nghi quyét Pai héi ddng cd d6ng khi xét thay cén thlEt vi lgi ich cla Cong ty, trir
truémg hop phap ludt quy d;nh khong duge lay ¥ kién bang vin ban hodc phéi théng
qua tai cudc hop Dai hi dn-ng co ding,

2. Viéc lay ¥ kién co déng biing viin bén phdi bao dam ding thdm quyén, ding
trinh tur, dung ndi dung, dimg théi han, céng khai, minh bach, han dam quyén tiép
céin thing tin cia c6 dong, bao mét phiéu lay ¥ luén v c6 thé kidm tra, déi chiéu.

3. Phiéu 14y v kién, du thao nghj quyét va tai lidu gidi trinh phai dugc gm den
¢ ding c6 quyéfn bidu quyét theo quy dinh ciia phap luat va Didu 1¢ nay. Phiéu liy
¥ kién phai ¢6 céc ndi dung chi yéu theo quy dinh ctia Lufit Doanh nghiép vi céc
quy dinh phap ludt cb6 lién quan.

4. Nghj quyét duge théng qua theo hinh thirc ldy ¥ kién c6 déng bing vin ban
cd gid trj phap by nhwr nghj quyet dwrge théng qua tai cude hop Pai héi dong cd déng.
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5. Moi cujc hop Pai hdi dong co déng phai dugc 13p bién ban. Bién ban hop
phai ghi nh@n da}r du théi gian, d|a di€m, hinh thirc hop, thénh ph&n tham duy, chm:mg
lrm.h hop, dién bién chinh cia cudc hop, ¥ kién Phﬂl biéu, két qua biéu quyét, nghi
quyét duge théng qua, ¥ kién khéc biét néu co va céc ndi dung khéc theo quy dinh
clia phap luit,

6. Bién ban hop Pai hai dong cd déng phai ¢6 chir k¥ cia Chi toa va Thi ky
cudc hop. Truimg hgp Chii toa hofic Thu ky tir choi ky bién ban thi viée xir ly duge
thure hién theo quy dinh cia phap luit.

7. Nghi quyét Dai hdi déng cb déng cé hiéu luc ké tir ngdy dugc théng qua
hode tir ther digm et hidu lye duge ghi trong nghj quyét, trir trwomg hgp phap lugt
¢ quy dinh khac.

8. Bién ban hgp, nghj quyét Bai hdi déng cd ddng, bién ban kiém Ph]éll., Flhlﬂu
biéu quyét, phiéu ldy ¥ k:én, tai ligu hop va cde tai liéu lién quan phai dwoc luu trir
diy du, an todn, bio mét, cb thé truy xuft theo quy dinh ciia phap ludt va quy ché
ndi bd cua Cong ty.

Piéu 19, Céng bd théng tin va hiy bé nghj quyét Dai hji ddng b dong

. Céng ty thyuc hién cong bd théng tin vé Pai hgi dong cb déng theo quy dinh
cua phap lugt vé chimg khoan, cong ty dai ching va Enéu I nay.

2. Noi dung cong bd thong tin bao g.-:rm thong bdo mdi hop, tai lidu hop, nghj

quyét, bién ban hop Dai hai déng cb dong, két qua biéu quyér, tai lidu lay ¥ kién cb
déng bang vin ban va céc théng tin khac theo quy dinh cta phap lugt.

3. Viée cong bo théng tin phai bao dam day di, chinh xdc, kip théd, ding hinh
thire, diing thiri han, dong théri tuan thi yéu ciu bio mét déi véi thong tin lién quan
dén bi mat Nha nude, bi mit quic phong, bi mit kinh doanh va théng tin chwa duge
phép cing bé.

4, Cﬁ dbng c6 quyén yéu ciu Toa én hofic Trong tai xem xét hity bo nghj quyét
Dai hdi dong ¢ dén tmng trirémg hop trinh ty, thi tue tridu tip hop, lay v klén hﬂ-ﬁc
thing qua nghj quygt w pham nghiém trong quy dinh ciia phap lujt, Diéu 1& nay
hofic ndi dung nghij quyét vi _pham phép ludt, Biéu |&, giy thiét hai hofic 6 nguy co
gy thiét hai cho Céng ty, ¢b dong, Nhi nudc hode bén c6 quyén loi lién quan.

5. Viée yvéu cdu hity b nghi quyét Pai héi dbng ¢b déng duee thire hién trong
théri han, trinh tyr, thi tue va diéu kién theo quy dinh cia phép lut.

f. Tmng ther gmn chﬂr cO quan co tham quyen xem xét viéc hiy bo nghj quyét,
nghi quyét E'lsu héi dbng ¢b déng vin cd hiu lue thi hanh, trir treémg hop co quan
c6 thdm quyén qu}'ék dinh 4p dung bién phﬁp khin cép tam théi hodc b quyét dinh
khac theo quy dinh cua phap lujt.

7. Moi hanh vi lgi dung vige trigu tép hop, cung cﬂp tai lidu, h:eu quyét, kiém

]::hleu 13p bién ban, ban hanh nghi qu}'et hodc cong bo thiéng tin nhim lam sai léch
¥ chi cb déng, gdy thiét hai cho Cong ty, Nha nude, ¢d ddng, ngudi lao déng holic
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bén cé quyen lpi lién quan déu bj xir I theo quy dinh cua phép lut va quy ché ni
b cita Cong ty.
CHUONG IV
HOI BONG QUAN TRI VA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
Diéu 20. Vj tri, vai trd va thinh phiin cia Hi dbng quin tr

1. Hoi dﬁng quan tri la co quan quan Iy ciia Cong ty, cé toan quyeén nhin danh
Céng ty quyét dinh va thyc hién céc n:;uyan nghta v clia Cng ty, trir cée quyén,
nghlﬁ vy ﬂ'lul;l'ﬂ tham quyén cia Pai hdi ddng cd déng theo quy djnh cla phép luit
va Picu 1& nay.

2. H6i ddng quan trj 13 co quan quan tri va gidm sdt cao nhét cia Cong ty gilta
hai ky Pai hoi dong co déng, thyc hién chirc ning dinh huréng chién luge, quyét dinh
céc van dé quan tri trqng;f g:ém sat hoat dt}n,g dien hanh, béo vé loi ich hop phép
cua Cong ty, Nha nude, co dong va cic bén ¢b quyén lgi lién quan.

3. Hoi df'mg quan trj khong tryge tIE]] diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh
hing ngay ciia Cong ty. Hoat déng didu hﬂ.ﬂ]‘l hing ngay lhu:;m;: trach nhiém cia Té
Gidm dic theo quy dinh cia phap ludt, Diéu 1& nay, nghi quyét cia Dai hai déng co
dong, nghj quyet ctia Hoi dong quan tri va cée quy cheé ndi bd cia Cong ty.

4. Hoi dbng quan trj hoat ddng theo nguyén tic tip the, quyét dinh theo da sd,
bao dam tudn thi phép luiit, minh bach, than trong, hiéu qua, kiém sodt quyén lue va
gin quyén han véi tréch nhiém cd nhén cia timg thanh vién Hai dbéng quan tri,

5.86 lua.';mg thénh vién Hgi dung quén trj 1 07 nguér. Co céu, tiéu chudn, didu
kién, nhlf.m k¥, viéc tmg cir, dé cir, biu, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh
vién Héu dﬂmg quﬁn trj duge thue hién theo quy dinh cia phép ludt, Diéu 18 nay va
quy ché ndi bd clia Céng ty.

6. Cong ty co thanh vién ddc 1dp Hbi df":ung uan tri theo quy dinh 4p dung déi
Vi nﬁng ty dai ching. Thanh vién djc 1ap Hoi dong quin tri ¢6 trach nhiém thuc
hién vai trd gidm sét dgc Igp, béo v¢ loi ich hop phap cla Cong ty va ed dong, dic
blél 14 ¢6 déng thiéu sb, phit hop véi quy dinh ciia phap ludt vé chimg khodn va quan
trj ebng ty dai ching,

7. Trong djc thi Cong ty la doanh nghip cé vén Nha nuéc chi phdi va doanh
nghjép qubc phéng — luéng dung, Héi dong quan trj cé trich nhu;:m bao d&m moi
quyet dinh quan trj trong yéu phai déng thdi xem xét yéu cdu bdo toan vun Nha
nurde, higu qua san xuit kinh doanh, nhlém vu quoc phong, an ninh, quyén loi ¢b
dong, quyén lgi ngudi lao dong va yéu ciu céng bd théng tin, bio mét thing tin theo
quy dinh.

Pitu 21. Quyén hgn va nghia vy cia Hji ﬂﬁmg quan trj

1. Hoi ddng quan trj ¢6 céc qu}rén va nghia vy theo quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép, Ludt Chimg khoan, é|:|hﬁpn lugt vé quan 1¥ vén Nha nwéc tai doanh nghiép,
phap ludt ¢ lién quan va Diéu | nay.
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2. Hoi dong quén trj quyét dinhrchién lirge, ké hoach phét trién trung han, dai
han, ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach tai chinh, ké hoach déu tr va cc dinh
hwéng quén tri trong yéu cia Cong ty theo thim quyén.

3. IjIﬁi*dﬁng quén tri qugét dinh hofic trinh Pai hdi ding cb dong quyét dinh
cac van de vé von, co phan, dau tir, tai san, to chirc lai doanh nghiép, giao dich co
gid trj 16m, giao dich véi ngudi c6 lién quan va cdc van dé khéc theo quy dinh cta
phap luit va Diéu 18 nay.

4. Hpi dong quan trj quyét dinh co cdu té chirc quan Iy ciia Céng ty; quyét
dinh thanh lip, t6 chirc lai, giai thé chi nhanh, van phong dai dién, don vi true thude,
cong ty con va cde bd phin thude thim quyén theo quy dinh cia phép ludt va Diéu
1§ nay.

5. Hoi dong quan tri bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém, ky két, cham dint hop
ding doi v T{:'-ng Giam doc va cac chirc danh quan Iy khac thude thﬁm uyén;
quyét dinh hodc phé duyét vigc cir, thay dbi, ddnh gid ngudi dai dién phén von cua
Céng ty tai doanh nghiép khéc theo quy dinh.

6. Hoi dong quén tri ban hanh hodc trinh cap c6 thim quyen phé duyt cac
quy ché ndi bd veé quan tri cong ty, quy ché hoat déng ciia Hoi déng quan tri, quy
ché tai chinh, quy ché phén cip, quy ché quan 1y von Nha nurde, quy ché ngwii dai
dién phén von, quy ché quan ¥ cdng ty con, quy ché céng bé théng tin, quy ché
kiém sodt ndi bd, quy ché quén trj rii ro va cac quy ché khéc cén thiét cho hoat dong
quan trj, didu hanh va kiém soét clia Céng ty.

7. Hai déng quan tri gidm sat Tong Giam dbc, Ban diéu hanh, ngwéi quén 1y,
ngudi dai dién phén von ciia Cong ty va cdc don vi trong viée thyc hién nghi quyét
ciia Pai hoi déng o6 dong, nghi quyét cua Héi ddng quén tri, chién luge, ké hoach,
ngén sach, quy ché ndi bd va cde quyét dinh quan trj dd duge phé duyét.

8. Hoi dong gﬁan trj cd trich nhigm bio dim Céng ty quén Iy, sir dung, bao
todn va phat trién von, dic biét 1 phan von Nha nudc tai Cong ty; bao dim tudn thi
c4c quy dinh vé cong ty dai chiing, cong bb théng tin, kiém sodt giao dich c6 xung
dét Igi ich, quén trj rii ro, kiém sodt ndi bd, bao vé bi mit Nha nudc, bi mét quoc
phong va bi mét kinh doanh.

9, Hoi ddng quan tri xem xét, quyét dinh hodc kién nghi cép cd thim quyén
xem xét cde bién phép cén thiét khi phat hién hoat déng diéu hinh c6 dau higu vi
pham phdp ludt, vuot thim quyen, sai nghj quyet, khong béo dam tién do, géy rii ro
thét thodt von, anh huéng nhiém vu qudc phong, an ninh hofc quyén lgi hop phip
cua co dong, ngudi lao déng.

10. Héi dbng quan trj thye hién cée quyén va nghia vy khéc theo quy dinh clia
phép luit, Didu 1& nay va nghj quyét cia Dai héi dong cb dong.

Pidu 22. Nguyén tic hoat djng va trich nhiém ciia thinh vién H§i dong
quan tri
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I. Thénh vién Hoi dong quén tri phéi thye hién quyén va nghia vy clia minh
mit cach trung thire, céan trong, khach quan, liém chinh, vi lgi ich hygp phép cao nhat
ctia Cong ty, Nha nude, co dong va ede bén ed quyén lgi litn quan.

2. Thinh vién Hji déng quin tri phai tham dyr diy di cde cude hop Héi déng
quan trj, nghién ciru ho so, phét biéu quan diém, biu quyét doc 14p va chiu trich
nhigm ¢4 nhén doi véi ¥ kién, phiéu bidu quyét va phin nhiém vy duge phin cong.

3. Thanh vién Hoi dong quén trj khéng dugc lgi dung chirc vy, quyén han,
thiing tin, tai san hofic co h{i kinh doanh ciia Céng ty d& tw lgi hojic phuc vu lgi ich
clia 1o chire, ¢a nhén khac.,

4. Thinh vién Hoi dong quan tri cé n%hia v ké khai ddy du, trung thue va kip
théri lgi ich c6 lién quan; khong tham gia bicu quyét d6i véi céc vén dé ma minh e6
xung ddt lei ich theo quy dinh caa phédp ludt va Didu 18 nay.

5. Thanh vién Hoi dong quén trj phai chil dong phét hién, canh béo va yéu cAu
lam r5 cde vén dé e dau higu trai phap lujt, vugt tham quyén, thiéu ciin cit, ¢6 xung
ddt lgi ich, cd nguy e gy thiét hai cho Céng ty, lam thit thoét von Nhé nurée, nh
hurémg nhi§m vy quoe phong, an ninh hofic quyén loi hop phap cia co dong.

6. Thanh vién Hi dong quin trj chiu trich nhiém c4 nhén trong truémg hop
vi pham nghia vy trung thwe, can trong, vi pham Biéu 1, quyét dinh vuot tham
qu}rén, :hergiﬁu xung ddt lgi ich, khéng thue hién nghia vu canh bao rii ro thude
pham vi biét hodic phai biét, hofic gdy thigt hai cho Céng ty theo quy dinh ctia phap
Tudt.

7. Ché d§ lam vigc, phin céng nhiém vy, co ché béo céo, co ché gidm sdt,
danh gia hoat djng cia Hai dong quan trj va timg thanh vién Hgi dong quén trj duge
quy dinh cy thé tai Quy ché hoat déng cia Hoi dong quan tri va Quy ché ndi b vé
quéan trj cong ty.

Ditu 23. Chi tich Hji dong quén tri

1. Chil tich Hoi dong quén tri 1a nguoi dimg déu Héi ddng quan tri, do Hoi
ddng quén trj bau, mién nhiém, bai nhiém trong s6 céc thinh vién Héi dng quan trj
theo quy dinh cia phdp ludt va Biéu [é nay.

2. Chi tich Hoi démg quan trj 13 nguéi dai dién theo phap ludt duy nhat cia
Céng ty, thyc hién quyén va nghia vu ctia ngudi dai dién theo phép ludt theo quy
dinh ctia phép ludt, Diéu 1& nay va nghi quyét cia Hoi déng quan tri.

3. Ch tich Héi dong kzuan trj c6 trach nhiém td chirc hogt dgng ctia Hi déng
quén trj; 18p chuwong trinh, ke hoach hoat ddng ciia H§i dong quin tri; triéu tap, chi
trl ede cude hop Héi dong quén tri; ky nghj quyét, quyét dinh va cde viin ban thudc
tham quyén clia Hoi dong quén tri; theo dai, don dbe viée thyc hién nghi quyét cia
Pai hji dong cb dong va Hoi dong quan tri.

4. Chii tich Hoi déng quan tri thue hién vai trd td chite quan trj va gidm sit
hoat dgng diéu hanh théng qua co ché quan tri, béo cdo, gidi trinh, gidm sat va cée
quyén dugc Hoi ding quan trj phén cdp, ty quyén; khing true tiép didu hanh hoat
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dong san :-;uat kinh doanh hing ngay cia Cing t:_f vi khong ra quyét dinh thay Téng
Giam ddc d6i voi cde cdng vige thude thim quyén digu hanh.

5. Chu tich Hdi d-.!!nng, quan trj co qu}ren }feu céu T-:mg Gidm ddc, Ban diéu
hénh, ngudi quan ly, ngudi dai dign phén vin, ngudi dimg diu don vi true thudc va
cée cf nhén co lién quan cung cép théng tin, bdo cdo, ho so, tai lidu va gidi trinh vé
céc van dé thudc pham vi quan tri, gidm sdt cia Hji dérng quan trj.

6. Trudmg hop phat hign quyét dinh hojic hoat ding diéu hanh cd dau hiéu trai
phap ludt, virgt thim quyen, khing phu hop ngl'u quyét cua Pai hii dbng cb dong,
nghj quyét ciia Hoi dung quan trj, ¢o nguy co giy thift hai nghiém trong cho Céng
ty, anh hudng dén von Nha mrée, nhiém vo quoe phong, an ninh hodc quyén lgi ¢
dédng, Chi tich Hai dbng qun trj ¢ quyén yéu cdu Tong Gidm déc bio cdo, piai
mnh kién nghij tam ::Iung dé ra sodt va trinh Hoi dﬁng quan trj hodc cdp ¢b tham
quyén xem xét, quyét dinh. Quyén nay khéng duoc hidu 1a quyén didu hinh thay
Tung Giam dée.

7. Chu tich Hoi dﬂng quan tri chju trach l'll'l]ﬁm trudc Pai ]'H-','I dong ¢ ﬁung.
Hai ddng qua_n tri, o quan dai dién chi s& hitu vén Nha nudc va phap ludt vié viée
IJ'u,m hién qu:,ren ngh’fa vu cia minh véi tir cich Chu tich Hoi dung quan trj va ngudn
dai dién theo phap ludt cia Cong tv.

8. Truomg hop Chu tich Hoi déng quén tri ving mit hodc khung thé thyre hign
nhiém vy, viéc y quy‘én. phin céng ngudi thay mét thue hign mét s6 quyén, nghia
vu ctia Chit tich Hai dong quan trj va ngudi dai dién theo phép lujit duge thye hign
thr:au quy dinh cia phap luét, Piéu 1§ ndy va viin ban ay quyén hop phap. Vige uy
qu;..ren khéng lam thay d6i trich nhiém eda Chi tich Hoi déng quén trj v&i tr cich
ngudi dai dién theo phap ludt cla Cﬁng ty, trir trwémg hop phap luét ¢6 quy dinh
khéc.

Diéu 24. Cude hop Hji dbng quin tri

1. Hoi {iﬁng quan trj hop dinh ky va bét thudmg theo quy dinh cia phap ludt,
Biéu 1& nay va Quy ché hoat déng ctia Hbi ddng quan tri.

2. Chi tich Hi déng quén tri triéu tip va chi tri cude hop Hai dong quén tri.
Truimg hop Cha tich Hi déing quan trj khéng tridu tip hodic khéng chi tri cude hop
thi viée trigu tdp, chi tri duge thire hign theo quy dinh cia phap lugt, Biéu 1& nay va
Quy ché hoat ddng cla Hai déng quan tri.

3. Cuge hop Hii dﬂng quan tri cd thé duoc td chirc truc tiép, tryc tuyén, két
hop trre tiép va trye tu].-'en hnat: theo hinh thire khdc phii hgp véi quy dinh cia phap
lugit, bao dam thanh vién Héi ddng quan trj co thé tham dy, thao ludn, biéu quyét va
x4c nhén ¥ kién mdt cach hop 16,

4, Biéu kién tién hanh hop, trmh tir tri€u tip, thdng béo mdi hop, chum'lg trinh
hop, tii li¢u hop, thé thire biéu quyét, 14p bién bén, théng qua nghi quyét va luru trir
ho ser hop Hoi ﬁﬁng quan tri du{rc thire hugn theo quy dinh cta phép ludt, Diéu & nay
va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri.
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5. Nghi qu}fét quyét dinh cia Hoi dﬁng quan trj chi c6 gié trj khi duge thong
qua ding tham quyén, d‘ung trinh tyr, di digu kién biéu quyét va khong trai phap ludt,
Piéu 1é nay, nghj quyét ctia Dai hdi déng cd déng.

6. Bién ban hop, nghi quyéL quyét dinh v tai lidu lién quan dén cude hop Hoi
ddng quén tri phéi duge luu trit ddy du, an toan, bao mét va c6 thé truy xuit theo quy
dinh.

7. D6i véi ndi dung cé lién quan dén bi mﬁt Nhé nuéc, bi mit quéc phong, bi
mit kinh doanh, théng tin chira cung bé hotic giao dich co kha nang anh hudmg lon
dén gid chimg khodn, tai liéu hop, ¥ kién thao ludn, bién ban hop va nghj quyet cia
Hoéi dbng quéan trj phai duge quan 1y, bao mét va céng bd theo dimg quy dinh cia
phap luéat.

Diéu 25. Phin cip, iy quyén va kiém sodt thure hign

1. Hi :'_Fﬁng quﬁn tr] dirgre phiin u:ap, uy qu}ren cho Chi tich Hi linng, quén trj,
Téng Gidm dbc va cic chirc danh quan 1y khéc thyc hién médt s6 quyén, nhiém vy
trong pham vi phép ludt va Diéu 1& nay cho phép.

2. Viée phﬁn cép, ity quyén phai dirge lép thanh vin ban hodc duge thé hién
trong nghi quyét, quyét dmh, quy ché ndi b cha Cong ty; phai xac dinh rd pham vi,
ndi dung, han mife, Th&n han, dicu kién thie hién, ché 4 béo céo va tréch nhiém cia
ngudi duge phan cap, by quyén.

3. Viéc phéan cﬁpu lly quyén khong lam thay déi thdm quyén va trich nhiém
cubi eling ciia Hoi dong quén trj d6i vi céc vin dé thude Ihﬁrn quyén quan tri, giam
sit cia Hi déng quén trj theo quy dinh cia phap luét va Diéu 1é nay.

4. Ngudi duge phén cap, Uy quyén khéng dirge virgt qua pham vi duge giao,
khéng dwge Gy quyén lai néu khong duge phep va phai chju trich nhiém cd nhén dbi
véi vige thue hién quyén duge phén cap, uy quyén.

5. Héi déng quan trj, Chu tich Hgi dnng udn trj co trach nhigm kiém tra, giam
sat, ddanh gia wi}x: thyre hién phén cép, Uy quyén; kip théi didu chinh, thu héi hodic
r.:ham dirt phén cap, iy quyén khi phat hién viée thw: hi¢n khéng higu qua, virgt tham
quyén, trdi quy dinh holic ¢é nguy co gy thiét hai cho Céng ty.

6. Viéc phin -:EF uy qu:,fén phai bao dam Tong Gmm dbc ¢é di thim qu}rén

diéu hanh hoat d¢ng hang ngay cua Cdng ty trong pham vi ké hoach, ngin séch, han
mire va muc tiéu duge phé duyét; dbng théi bao dam Hoi dong quan tri, Chil tich
Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt thue hién duge chire ning gidm sat, kiém sodt
theo quy dinh.

7. Céc ni dung chi tiét vé phén c&p ty quyen, han mirc ky két, han mirc tai
chinh, trinh tir phé du}fét co ché b&u céo, co ché kiém tra sau u;-,f quyen dum‘: quy
dinh ta1 Qu:.r ché phan céip, iy quyén, Quy ché tai chinh, Quy ché ndi bd vé quén tr
cdng ty va cic quy ché chuyén nganh khie ciia Cong ty.

Digu 26. Ngwrri phy tréch quﬁn tri cung ty, co quan giap viée Hi dong
quén trj va edc tieu ban thuje Hi dong quan tri
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1. Céng ty c6 Ngwdi phu trach quan tri céng ty theo quy dinh dp dung doi véi
cong ty dai chiing. Viée bd nhiém, mién nhiém, tiéu chudn, diéu kién, quyén, nghia
v va trach nhiém cia Ngwdd phy trach quan tri cong ty thye hién theo quy dinh cua
phép luit, Didu I8 nay va Quy ché ndi bé vé quén tri cong ty.

2. Héi dbng quan tri duoc b tri b phén, nhin s hofic diu mébi giap viée dé
hé trg H61 dbng quan trj va Chi tich Héi dbpng quén trj trong céng tac quan tr, chuan
bj ho so, tdng hop thong tin, theo doi viée thye hién nghj quyét va cée nhiém vy khde
theo quy che ngi b cia Cong ty.

3. B& phén, nhén sy hodic dau moi gitp viéc Hoi ddng quan trj khéng phai 1a
co quan quan 1y, khong phéi 12 co quan diéu hinh, khing phai 1 co quan kiém sodt
doc lap va khong co tham quyén ban hanh qu}fét dinh diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh héng ngay clia Cong ty.

4. BH phin, nhén sy hodc diu méi gitp viéc Hoi dong quén tri khong thay the
chirc néng ciia Téng Gidm doc, Ban diéu hanh, Ban kiém sot hofic Ngudi phy tréch
quén trj cong ty; khong duge hinh thanh cép quyén lyc song song trong Céng ty.

5. Hi dong quan trj co thé thanh 1dp céc tiéu ban hodic nhém cong tic gilp
viée Hoi ddng quan trj vé chién luge, nhan sy, hromg thudng, kiém todn, nii ro, diu
tu, quan Iy von, cong ty con hode linh vye khac phi hgp véi nhu cdu quén tri cla
Céng ty, quy dinh cia phap luét va Diéu 1 nay.

6. Co chu, nhiém vy, qu}'én han, ché d6 lam viéc, trach nhiém phéri hop clabé
phin, nhin s hodc diu méi gitp vide Hoi dong quan trj va cée tiéu ban thude Hai
déng quén trj duge quy dinh cy thé tai Quy ché ndi b vé quén trj cong ty, Quy ché
hoat dgng ciia Hoi dong quan tri va‘hode cde quy ché, quy dinh khac ¢6 lién quan.

Diéu 27. Thi lao, thwrémg, lyi ich khéc, bio cio, cong b6 théng tin va luru
trit ho so cia Hi ding quén tri

1. Thanh vién Hoi dﬁn% quén trj duge hwong thi lao, thudng va lei ich khac
theo quyét dinh ciia Pai hdi dong co déng va phi hgp véi quy dinh cia phap lugt.

2. Viéc chi tra thi lao, thuéng vé lgi ich khéc cho thanh vién Héi dong quan
trj phai bao dam céng khai, minh bach, phii hop vé&i két qua va hiéu qui hoat dﬁn%
ciia Céng ty, trach nhiém cia timg thanh vién va nghj quyét cia Dai h§i dong o
dong.

3. Hji dong quén trj c6 trach nhiém bdo cdo Dai héi déng cb déng vé hoat
ding quén trj, k&t qua gidm sét, két qua hoat déng clia Hi déng quan trj, timg thanh
vién Hoi dong quan trj, thit lao, thuéng, loi ich khée ciia Hoi dong quén trj va edc
néi dung khic theo quy dinh ctia phép ludt vé cdng ty dai ching,

4, Hoi dong quén trj co trach nhiém béo dam vige cong bo thong tin lién quan
dén hoat dong ciia Hoi dong quan tr, giao djch clia ngudi ndi bd, ngudi 6 lién quan,
nghj quyét, quyét dinh va cdc thong tin khae theo quy dinh ctia phdp ludt vé chimg
khoan va cong ty dai ching.
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5. Hi dong quén trj phai td chire luu trit diy di, an toan vi bao mét hé so, tai
ligu, bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh, phiéu biéu quyét, ¥ kién thanh vién Hoi
déng quan trj va tai lidu lién quan theo quy dinh ciia phép ludt va quy ché ndi b cla
Cong ty.

6. Thanh vién Héi déng quén trj khong duge nhin bét ky lgi ich nao trdi phép
ludt hodc khéng duge cing bo theo quy dinh. Truémg hop vi pham phai hoan trd loi
ich, bdi thudmg thiét hai va chiu trich nhiém theo quy dinh ciia phép ludt.

7. Viée khéng béo céo, bao céo khong trung thye, cong b thing tin khong
diing quy dinh, luu trir hé so khing diy di, lam sai léch hé so Hoi dong quan tri
hodc tiét 16 théng tin thude dién béo mat 13 can cit xem xét trach nhigm cia cé nhin,
b} phéin ¢ lién quan theo quy dinh cia phap ludt va quy ché ndi b cia Cong ty.

CHUONG V

TONG GIAM POC VA BO MAY PIEU HANH
Diéu 28. Vj tri, vai trd ciia Téng Giam débc

1. Téng Gidm déc 1a ngudi dieu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh hing
ngdy ciia Céng ty, chiu trdch nhiém td chirc thue hién nghi quyét cia Pai hoi déng
co déng, nghi quyét, quyét dinh cha Hai dbng quan trj, quyét dinh cia Cha tich Hi
ding quan tri trong pham vi duge phin cép, iy quyén hop phap, Piéu 1é ndy va céc
quy ché ndi b clia Cong ty.

2. Tong Gidm déc khéng phai la nguéri dai dién theo phép ludt cia Cong ty.
Ngwdi dai dién theo phép luat duy nhat eda Céng ty 1a Chi tich Héi déng quén trj.
Téng Giam dbec duge ky két hop déng, giao dich, chimg tir, vin bén diéu hanh v
thue hién céc cong viéc nhén danh Céng ty trong pham vi dige phép luat, Didu 1
nay, nghj quyét ciia Hi ddng quan tri, quyét dinh ciia Chi tich Hai dbng quén tri,
quy ché phén cép, iy quyén hodc vin ban Uy quyén hop phap cho phép.

3. Tng Gidm déc chju sy quén tri, gidm sdt ciia Héi déng quén tri, Chi tich
Héi dong quan trj va sy kiém tra, gidm st cia Ban kiém sodt theo quy dinh ciia phdp
luat va Piéu 1€ nay.

4, Tong Gidm doc duge giao quyén chi dong didu hanh trong pham vi chién
lugre, ké hoach, ngén séch, han mire, thAm quyén va nhigm vy di duoge cdp cé thim
quyén phé duyét. Viée giao quyén chi ddng didu hanh khéng lam giam trich nhiém
clia Téng Gism déc vé tinh hop phap, hi¢u qua, tién dj, chét lugng, chi phi va két
qua thire higén nhigm vu.

5. Téng Gidm doc chju trach nhiém tryre tiép v toan dién vé két qua diéu hanh
hogt ding hiing ngdy ciia Céng ty, bao gdm két qué san xudt kinh doanh, quén 17 tai
sdn, sir dung von, quin 1y lao déng, t6 chire thyre hién nhiém vy quéc phéng, an ninh,
quén |y cong ty con, chi nhanh, don vj tnre thudc trong pham vi dwge giao, bio dim
chét lugng, tién d, an toan, hiéu qua va tuin thu phap ludt.

Diéu 29. BS nhiém, mién nhiém, hop ddng va tiéu chuin cia Téng Gidm

dic
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1. HGi d-ﬂrng quan trj b nhiém, mién nhiém, bdi nhigém, ]cfr ket, chim dirt hr.!p
dﬁng dbi véi Tong Gidm doc theo quy dinh cia phép luat, Diéu 1& nay va quy ché
ngi bé cia Cong ty.

2. Tong Giam dbc phai dap img tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh cia Lujt
Doanh nghiép, phap ludt vé chimg khodn, phap lujt vé quar: Iy wﬁn Nha nmurde tai
doanh nghigp, cac quy dinh co lién quan cua co quan co tham qu}ren va Bidu |8 nay.

3. Téng Giam doe phai c6 du ning lyc 6 chire diéu hanh doanh nghlép, pham
chét chinh tr}, dao dic nghé ng]nr“;p, u biét vé phap luft, tai chinh, quan trj sin
:-Luat quan ly lao dong, quan Iy mi ro, quan 1;,? doanh nghiép ¢6 von Nha mrdc chi
phéi va phit hgp v&i dic thi doanh nghiép quoc phong — luéng dung cia Céng ty.

4. Téng Giam dbc khéng duge thude cac truomg hep bi cdm quan ly, diéu
hanh doanh nghiép theo quy dinh cia phéap lut; khéng duge ¢d lgi ich xung dit
khéng duge kiém soat véi lgi ich ciia Cong ty, Nha nudce, ¢b déng vi céc bén cb
quyén lgi lién quan.

3, Vige danh gid, xem :-:et tiép tuc bd nhiém, mién nhigm, bdi nhiém hodc
cham ditt h dnng d6i voi Tong Giam doe duge cin cir véo mire dd hodn thinh
nhig¢m vy, ket qua san xuat kinh doanh, tuan thi phap luat, tuin thd Pidu 1, thye
hién nghj quyét cia Pai hoi dung ¢t dong, nghi quyét cia Hﬁl dﬂﬂg quén tri, ning
hre quén trj i ro, chit lrgmg didu hénh, mirc dd bédo toan va phat trién vion, dac biét
la phén vén Nha nude tai Cong ty, va két qua thue hién nhiém vu qude phong, an
ninh duge giao.

Pidu 30. Quyén han ciia Tong Gidm doe

1. Tong Gidm du:: 6 quyén th chirc thl.n:. hién chJEn luroe phét trién, ké hoach
san xudt kinh dnanh ké hoach tai chinh, ké hogch déu tu, ké hoach lao dqng, ké
hoach sin xudt quic phong, ké hoach quan Ij.r cong t}r con, chi nhanh, don vi tryc
thuéic v cac ké hoach khéc di dugce cap co tham quyen phé duyét.

2, T-::ng Gidm doc cd qu}r::n diéu hanh hoat dq;rng hing nga}? cua Cung ty: phén
cong, diéu phoi, kiém tra, don dbc hoat déng cia cac Pho Tong Giam dbic, Ké todn
trudng, nguoi dieu hanh khac, cdc phong ban, chi nhénh, don vi trye thuge va cde
ddu mdi thude bé méy diéu hinh.

3. Tong Giam doc co quyen ban hanh céc qu:,rf:t dinh didu hanh, quy T.nnh
hudmg d&n, ké hoach trién khai \.ré céc viin ban quén Iy ngi b§ thugc tham quj'en dé
t6 chire thyre hién nghj quyét, quyét dinh ctia Pai hdi déng cé déng, Hoi dong quan
tri va Chi tjch Hdi déng quén tri.

-1 Téng Giam dbc e6 quyén k¥ két hop dbng, giao dich, chimg tir, hé sar, van
ban di iéu hanh va tai ligu khac nhén danh Cnng ty trong pham vi duge phin cap, 0y
quyén hodc theo quy ché phin quyén ky cia Cong ty.

5. Tong Giam du-r.: co quyén de :I-:uat Hai ﬂung quén tri hofic Chu tich Hai ddng
quan trj xem xét, quyet dinh céc vin dé vugt tham quyen didu hanh, bao gbm didu
chinh ké hoach, bd sung ngén séch, phwong én déu tu, phuong én t6 chirc lai don vi,
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phwrong dn nhén sir cdp quén Iy, phurong dn xi I¥ rii ro 16m, phwong an xir 1§ cing
ty com, chi nhanh, don vj tryre thuge va cdc ndi dung trong yéu khéc.

6. Téng Gidm doc c6 quyén 4p dung céc bign phép diéu hanh cin thiét dé bao
dam tién d6, chét luong, an toan, hidu qua hoat ddng san xudt kinh doanh va nhiém
vu quéc phong, an ninh, nhung khéng dwge virgt qua ﬂ1i11m quyen, khéng dugc tréi
phap ludt, Dicu 1& niy, nghj quyét cia Pai hoi dong co déng, nghj quyét ciia Hoi
dﬁng quéan trj va cdc quy ché ndi bd cia Cong ty,

7. Cée quyén han cu thé cia Téng Gidm dbc vé tai chinh, déu tur, hop déng,
nhéin sy, mua sim, quan I¥ tai san, san xuét, kinh doanh, céng ty con, chi nhénh va
don vi tryc thude duge quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quén tri cng ty, Quy ché
hoat dgng ciia HHi dong quén trj, Quy ché tai chinh, Quy ché phén céip, iy quyén v
céc quy ché chuyén nganh khic cia Cong ty.

Diéu 31. Nghia vu va trich nhiém ciia Tong Gidm dic

1. Téng Gidm dbc ¢ nghia vu 16 chire thye hién diy da, kjp thii, ding tién
d§, ding chat lwgng, ding tham quyén céc nghj quyét, quyét dinh cia Dai héi déng
c6 déng, Hoi dong quan tri, Chil tich Hoi ddng quan trj va céc ké hogeh di duge phé
duyét.

2. Téng Giam déc chju trach nhiém t6 chirc xdy dyng ké hoach didu hanh, ké
hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh, ké hoach lao déng, ké hoach diu tir,
ké hoach sén xuét quéc phong, ké hoach quan 1y céng ty con, chi nhénh, don vi truc
thugic va cdc ké hogch chuyén mén khéc dé trinh céip co thim quyén xem xét, phé
duyét theo quy dinh.

3. Téng Giam dbc chiu trich nhiém true tiép vé vige sir dyng von, tai san,
nguén lyre ciia Céng ty diing muc dich, ding thim quyén, tiet kigm, hi¢u qua, khéng
dg thit thoat, ldng phi, khong dé phét sinh riii ro khong kiém sodt, dgc biét dbi véi
phén vén Nha nude va tai san, ngudn lye phye vy nhiém vu quie phong, an ninh.

4. Tong Gidm ddc chju tréch nhiém td chirc bd méy diéu hanh tinh gon, hiéu
lyre, higu qua; phén cng nhiém vu rd réng; xéc dinh dau méi chiu tréch nhig¢m; thiét
|8p co ché kiém tra, dén dée, danh gia két qua; xit 1 kip thoi cde trudmg hop chim
tré, khong hoan thanh nhiém vy hodic vi pham trong hé thong didu hinh.

5. Tong Gidm doc chiu trach nhidm bao dam hoat déng sin xuit kinh doanh
ctia Cong ty tuén thi phap lujt v& doanh nghiép, chimg khodn, ké todn, thué, lao
dgng, bao hiém, an toan v¢ sinh lao ddng, phong chéy chita chiy, méi trudmg, quie
phong, an ninh, bio vé bi mit Nha nwéc, cong bo théng tin va cdc quy dinh phap
ludit ¢ lién quan.

6. Tong Gidm ddc chiu trich nhiém c4 nhén truée Hai dong quan tri, Cha tich
Héi dong quan tri, Pai hoi ddng cb déng va phép luit vé quyét dinh diéu hanh, két
qué diéu hanh, tinh trung thyc ciia bio cdo, viée chim tré trong thyc hién nhiém vy,
viéc vugt thim quyén, viée thiéu kiém soét gy thiét hai hodc mii ro cho Cong ty.
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7. Tm-:‘.mg hop da hﬁn cong, phén cp huﬁc Uy qujren cho cap dudi thyre hign
nhigém vy, Tcmg Giam doc van chiu trar:h nhiém t6 chirc kiém tra, gmm sat, dén ddc
va chiu trich nhi¢m quan 1y ¢6i véi két qué thue hién trong pham vi chite tréch didu
hanh cia minh.

Ditu 32. Nguyén thc didu hanh va kidm soat tifn 4, két qua

1. Téng Gidm doc diéu hanh Céng ty theo nguyén tic ké hoach, ngén sach,
thdm quyén, dir liéu, bdo cdo, kiém sodt ndi bd va trich nhiém gii trinh.

2. Moi nhigém vy didu hanh trong }?Eu phai xac dinh rd myc tiéy, diu mdi chu
tri, nguini chiju trach nhiém chinh, théi han hodn thanh, nguén Iye thyre hién, két qua
ddu ra va co ché bdo céo.

3. Tong Giam duu: khong dugc tri hnﬁn vigc diéu hanh khi di cé da}? di cin
ctr, diéu kién, tham qu}'en va nguon lyc dé thire hién n]'un:rn 1.'1,1 Viéc cham tré khéng
co 1y do chinh déng, khong bio cdo kip théi, khong dé xudt phuong 4n xir 1Y hodc
dé& cham tré gdy thiét hai, mat co héi, anh hm:'mg nhiém vu quéc phong, anh hudng
vin Nha nude, dnh hudng quyén loi eb dong hodic nguéd lao dong duoc coi 12 vi
pham trach nhiém diéu hanh.

4, Khi phét sinh chim tré, sai lt:::h, rii ro, khong dat muc tiéu ht:hﬁl:: co kha
nang khéng hoan thanh nhtt:m v, Tong Glam dbc phai kip thoi béo cdo Hi déng

quén trj, Chi tjch Héi déng quan trj theo thim qu}fen néu rd nguyén nhan, trach
nhiém, mire d& anh hwdmg, bién phip khiic phyuc va thivi han hodn thanh.

5. Hoi dﬁng quén tri, Chi tich Hji déing quan irj cod qu:;.:&n yéu ciu Téng Giam
déc bdo cdo, giai trinh, khic phyc, diéu chinh bién phap diéu hanh hodc trinh Hji
dong quan trj xem xét dp dung bién phdp xir 1y theo thim quyén khi Tong Gidm dﬁ-c
khing hoan thanh, chim tré hode thye hién khong diy &0 nhiém vu. Viée véu ciu
bao cdo, gidi trinh, khac phye hoge trinh Hoi déng quén tri xem xét khong dirge hiéu
1& Chi tich Hi dong quén trj, diéu hanh thay Tong Giam déc.

6, Noi l:lung chi tiét vé kiém soét tién dé, ::.i'u: dd bao cdo, chi tiéu danh gid, co
ché canh bao, xir |j-’ chém tré va trach nhigm didu hanh dl.r-::rﬂ quy dinh tai Quy -:hé
ndi bé vé quin tri chng ty, Quy ché lam viéc cia Ban diéu hanh vi cde quy ché
chuyén nganh cua Cong ty.

Diéu 33, Ban di¢u hanh va ngwivi dién hanh khac
1. Ban diéu hanh ciia Céng ty gom Téng Gigm dbe, cic Phé Tong Gidm ddc,
K& toan trudng va nguoi diéu hinh khéc theo quyét dinh ciia Hoi dong quén trj phu
hop vdi quy dinh eiia phap ludt va Dieu 18 nay.
2. Phé Téng Giam doc, Ké todn tmémgvé ngurdi diéu hanh khic do Hoi dl:m-g
quan trj b nhiém, midn nhiém hodc do cép c6 thim quyén quyét djnh theo phéan cép
ciia Hai ddng quan tri va quy ché ndi bé ciia Cong ty.

3 Ngu&n diéu hanh Céng ty ¢6 trdch nhiém thyre hién nhiém vu theo phén
cong ciia Tong Gidm ddc va theo quy djnh ciia phép lujt, Diéu 1& nay, l'll;l'p dung lao
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déng, quyét dinh bd nhiém, quy ché ndi by va céc vin ban phén cing, tiy quyén hop
phap.

4. Pho Téng Giam doc, K& toan truéng va ngudi diu hanh khéc chiu trich
nhiém c4 nhén trude Tong Giam die, Hi dong quén tri, Chu tjich Hoi déng quén tri
va phép ludt vé linh vyre, nhiém vy dirge phén cong; khéng duge vign dan vige thyc
hién theo chi dao dé hgp thic hoa hanh vi trai phép ludt, trai Diéu 18, vuot thim
qu}'f":n hodic giy thiét hai cho Céng ty.

5. Tong Giam déc la nguéi chiu trach nhigm cudi cling vé tb chire, phéi hop,
kigm sodt va két qua hoat dong cia Ban didu hanh, trir truémg hop phép ludt quy
dinh trdch nhiém true tiép cia c4 nhan khéc.

Diéu 34. Ché d§ bio cdo, giti hgn thaim quyén, quan h¢ cong tae va xir Iy
tréch nhiém d6i v&i Tong Gidm déc, ngudi didu hanh khie

1. Tong Giagm dc 6 trach nhiém thiét 13p va thuc hién ché @5 bdo cdo phyc
v cong tic quan tr, gidm sat, kiém sodt va cong b théng tin cia Cdng ty. Béo cdo
ctia Tong Giam dic phai trung thye, diy di, kip théd, 6 s liéu, cb cin e, ¢6 danh
gid rii ro, c6 kién nghi xir 1y va c6 thé kiém tra, déi chiéu.

2. Téng Gidm déc phéi bao céo Hai dong quén trj, Chi tich Héi déng quan tri
va Ban kiém sodt theo dinh ky hodc ddt xudt vé tinh hinh san xuét kinh doanh, tai
chinh, &u tu, nhin sy, lao déng, cong ty con, chi nhénh, don vi true thude, nhiém
vu qube phéng, an ninh, quan trj rii ro vé céc vin dé trong véu khic.

3. Téng Gidm déc co nghia vu cung cfp hé so, tai liéu, dit lidu va gidi trinh
theo yéu céu hop phap ciia Hoi dong quén trj, Cht tich Hi dong quan trj, Ban kiém
soat, kiém todn, co quan dai dién chi s& hitu von Nha nudc va co quan Nha nuoc co
thém quyen. Viée khéng béo cdo, bdo cdo chim, béo cdo khéng trung thire, che gifu
théng tin, cung cép thong tin khéng diy di hodc can tré hogt dong gidm sat, kiém
tra, kiém todn | c&n cir xem xét trach nhiém cua Téng Giam dbc va ca nhén c6 lién
quan.

4, Tong Giam dbc va ngudi diéu hianh khic khéng duge quyét dinh cde vin
dé thugc thim quyén cia Pai héi dong co déng, Hoi dong quan tri, Chi tich Hoi
déng quén tri hofic co quan cé thim quyén khdc; khéng duge thye hién giao dich,
hop dong, déu tw, mua sim, vay, cho vay, bao lanh, xir Iy t4i san, sir dung vén holic
cam két nghfa vy tai chinh khi chira dirge phé duyét theo thim quyén.

5. Téng Gidm dbc va ngudi diéu hanh khdc khong duoc che gifiu thiing tin,
bdo cdo sai léch, tri ho@in thyre hién nhiém vu khéng cé Iy do chinh déng, khing thuc
hién hogic thyre hién khong diy dii nghj quyét, quj:gt dinh cia Dai h§i déng co déng,
Hoi dong quan tr, cin tré hogt dong giam sét, kiém tra, kiém toén, sir dung tai sén,
théng tin, co héi kinh doanh ciia Cong ty d& tir loi hofic phuc vy loi ich cia td chire,
cé nhéan khic,

6. Tﬁnglﬁi{m} dbc chiu trach nhiém t6 chirc thye hién nghj quyét, quyét dinh
ctia Prai héi dong 6 déng, Héi dong quan tri va Chi tich Hji déng quan tri trong
pham vi thdm quyén; duge quyén chi ddng diéu hanh hoat déng hiing ngay ciia Céng
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ty trong pham vi duge giao, ddng thoi phai chiu sy gidm sat, }reu cau bédo cdo, yéu
ciu gial trinh va kiém tra cia Hoi dung quan trj, Cha tjch Hoi ﬂnng quan trj, Ban
kiém sodt theo quy dinh cia phép ludt va Diéu 1§ nay.

7. Chi tich Hai déng quan tri khéng diéu hanh thay Téng Giam doc; Tong
Giam dﬁc kh:‘f'mg durge tir chéi, tri huin hofdc né tranh nghia vy bdo cdo, gidi trinh,
cung cdp thing tin véi ¥ do dc 1gp diéu hanh.

8. Tng Giam dbc va ngudi didu hanh khéc bj xem xét trach nhiém khi khéng
hoan thanh nhiém vy, chim tré kéo dii khéng ¢o Iy do chinh déng, khéng thyre hign
hodic thye hign khéng diy di nghi quyét, quyét dinh cia Dai hdi déng co déng, Hai
déng quan tri, Chu tich Héi dﬁng quan tri, vurgt thim quyén, bdo cfo khong trung
thyre, che g:ﬁu nli ro, khong kiém sodt dum: linh vue duge giao, giy thiét hai cho
Céng ty, vi pham nghia vu trung thye, cén trong, trung thanh hode vi pham phap
ludt.

9. Can cir tinh chit, mirc 46, hiu qua vi pham, Hji dbng quan trj ¢6 quyén yéu
céu khic phuc, yéu cau giai trinh, canh béo trich nhiém, diéu chinh phén céng, tam
dinh chi vige thue hién mét sb nhiém vu theo thdm quyén, mién nhiém, bdi nhiém,
cham dirt hop dong hodic 4p dung bién phap xir Iy khéc theo quy dinh ctia phép lugt
va quy ché ndi bd clia Céng ty.

10. Trudmg hop hanh vi vi pham géy thiét hai cho Céng ty, Téng Gidm dbc,
ngudi didu hanh khéc va ¢4 nhin e6 lién quan phii biii thudmg thiét hai va chiu trich
nhiém theo quy dinh cha p-h.ap ludt. Vige xir Iy trach nhigm phai bao dam khach quan,
diing trinh tyr, diing tham quyen cé ciin o, 6 hd sova khung duge sir dung dé can
thigp trai quy dinh vao quyén diéu hanh hop phép cia Tdng Giam déc

CHUONG VI
BAN KIEM SOAT
Piéu 35, Vi tri, vai trdo va nguyén tic hoat djng cia Ban ki€ém soat

1. Ban kiém soét |4 co quan kiém tra, gidm sat dde ldp cia Cong ty, do DPai
héi ddng c6 dong biu, thue hién chire niing gidm sét hoat déng quén tri, diéu hanh,
tai chinh, tudn thi phap ludt va vige bio vé quyén, loi ich hop phéap coa Cong ty,
Nhi nuée, cd dong va cde bén c6 quyén lgi lién quan.

2. Céng ty td chirc md hinh quén tri ¢& Ban kigm sodt theo quy dinh ctia phép
lugt doanh nghig¢p, phap luat -:hu'ng khodn, Diu 18 nay va cde quy ché nfn bé cla
Céng ty. Ban kiém sodt khong phai la Uy ban kiém todn trye thude Hoi dong quan
tr] va khdng chiu sy chi dao diéu hanh cha Hol dﬁng quén trj, Cha tich Hoi ﬂnng
quén tri hofic Téng Gidm dbc trong viéc thyre hién chire ning kiém sodt theo quy
dinh.

3. Ban kiém sodt hoat dgng dge lap véi Hoi dong quan trj, Chi tich Hji dong
quan tri, Tong Gjmn dbe va Ban diéu hanh; khﬁng trure tiép diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh hdng ngay cla Cong ty; onlg quyét dinh thay Hi ddng quén trj,
Chu tich Hoi dbng quan tri hodc Tong Gidm doe.



28

4. Ban kiém sot c6 quyén kiém tra, gidm sit, yéu cdu cung cdp théng tin, yéu
cau giéi trinh, canh béo rili ro va kién nghj bién phap xir Iy theo quy dinh ciia phap
ludt, Bigu 1& niy vi quy ché hoat déng clia Ban kiém soét.

5. Ban kiém soét hoat dong theo nguyén tic djc 1ép, khich quan, trung thye,
can trong, ding thim quyén, ding phap ludt, bao mét théng tin va chiu trach nhiém
trude Pai hdi dong cd déng, cb déng va phap luit vé vige thye hién chire ning, nhigm
vu ciia minh.

6. Trong dic thi Céng ty cb phin X20 14 cong ty dai ching, doanh nghiép c6
von Nha nuée chi phéi va doanh nghiép quéc phong — lrémg dung, Ban kiém sodt
co trach nhiém chil trong gidm st viée bao toan va phét trién vén Nha nude, vide
tudn tha nghia vy cong bé théng tin, viéc thye hién nhiém vy qufm phong, an ninh,
viéc quén Iy cdng ty con, chi nhanh, domn vi trire thude va vige kidm sodt cdc rii ro
trong yéu trong toan hé théng,

Picu 36. Thanh phin, nhiém ky, tiéu chufn va didu kién ciia thinh vién
Ban kiém sodt

1. Ban Igiém sodt clia Cong ty gqlf‘rm 03 thanh vién, So lwgmg, cor chu, nhiém k¥,
tiéu chudn, diéu kién, viéc img cw, dé cir, biu, mién nhiém, bai nhiém va thay thé
thinh vién Ban kiém sodt dugc thuc hién theo quy dinh cia phap ludt, Diéu 18 nay
vil quy ché ndi bd ciia Céng ty.

2. Thinh vién Ban kiém soéit phéi dap tmg tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh
cia Ludt Doanh nghigp, Ludt Chimg khodn, phap ludt vé quan trj cng ty dai chiing
vé cdc quy dinh phép ludt c6 lién quan.

3. Thinh vién Ban kiém sodt phii c6 phém chét trung thuc, liém chinh, déc
l§p, khach quan; co niing luc chuyén mén phii hop vé tai chinh, ké todn, kiém toén,
phap ludt, quan trj, kiem soat ndi b§ hode linh vire khac phi hop véi hoat dong cua
Cong ty.

4. Thanh vién Ban kiém soat khang duge thue céc tnromg hop bi cm hodc
bi han ché theo dl? dinh cia phép lut; khéng duoc ¢ quan hé, loi ich hodc vi tri
lam &nh hudng dén tinh déc Iip, khich quan trong thye hign chire néng kidm sodt.

5. Trudng Ban kiém soat do Ban kiém sodt biu trong s8 céc thanh vién Ban
kiém sodt theo quy dinh elia phdp ludt. Tridmg Ban kiém sodt ¢6 trach nhiém t& chire
hoat ddng ctia Ban kiém soat, diéu phéi viée thye hién nhiém vy kiém sodt, kv cée
béo cdo thudc thim guyén vi chiu trich nhiém vé hoat déng cia Ban kiém sodt theo
quy dinh.

. 6. Thanh vién Ban kiém sodt phai thuéng xuyén cap nhat quy dinh phép luat
ve doanh nghiép, chimg khodn, quin trj céng ty dai chiing, quan 1y von Nha nudrc,
tai chinh, ke todn, kiém todn, lao ddng, bio hiém x4 hdi, quoc phong, an ninh va cic
quy dinh c6 lién quan dén hoat ding ciia Céong ty.

Diéu 37. Quyén han vi nghia vy ciia Ban kidm sodt
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1. Ban kiém sodt 6 quyén va nghia vy theo guy dinh -:lla phép luit, bao gbm
kiém tra tinh hgp phép, trung thyre, cn trong trong quén tri, diéu hanh, ti chinh, ké
todn, bdo cdo tai chinh, bdo cdo quan tri va viéc tudin thu Ehé'u 1§, nghi qu}fét cua Pai
héi déng ch déng, nghj quyét cua Hai déng qu:m tri.

2. Ban kiém sodt co quyén k]Ei‘l‘E tra s6 sach ké todn, chimg tir ké todn, hop
déng, giao dich, hé so quﬁn tri, hf‘: so diéu hanh, tai lidu tai chinh va cdc tai lifu khic
clia Cong ty khi xét thiy can thiét dé thue hién chirc ning kiém soét.

3. Ban kiém soét cé quyén yéu cdu Héi déng quin trj, Chi tich Hi déng quan
trj, Tong Giam dﬁc Ban diéu hanh, Keé todn trudmg, ngudi quan ly, ngurdi diéu hanh,
ngwoi dai dién phan vion, dom vj trge thudc, cong ty con va cac cd nhin, bj ph,‘an ch
lién quan cung cap da:r dii, chinh xéc, kip théi théng tin, hd so, tai liéu va gidi trinh
phuc vy hoat dong kiém soat.

4. Ban kiém sodt co quyén tham dir va phat biéu tai cac cudce hop Pai hji dﬁ-ng
cd dong, cudic hop Hei ﬂung quan tri va cac cudc hop khac khi ndi dung cudc hop
cd lién quan dén chirc ning kiém sodt hodc khi duge méi theo quy dinh.

5. Ban kiém sodat co qu}'en klen nghi Hbi d-:ﬁng quan trj, Chi u::h Hc;u ﬂﬂlng
quan tri, Tong Giam doc, Pai hoi dong co déng hodc co' quan cd thém qu:.fen xem
xét, khic phuc sai pham, Xir 1y rii ro, hoan tlur‘;vn cor ché quén tri, kiém sodt ni bd,
quén ljr tai chinh, quan Iy v6n Nha nude, cing bé théng tin va bao vé quyéen lgi hgp
phép ciia Céng ty, ¢ dong va ngudi lao dong.

6. Ban kiém sodt o6 nghia vu thye luﬁm kiém soét ding pham vi, ding thim
quj.!écn trung thye, khich quan, khing lam qu}fcn, khéng can trd hoat dong hop phap
ciia Héi déng quan tri, Chi tich Héi déng quan trj, Tong Giam d6c va Ban diéu hanh.

7. Ban kiém soét co nghia vy bao mét thong tin, tai liéu, dir liéu cua Cong ty;
khéng duge sir dyng théng tin c6 duge trong qua trinh thire hién nhi¢m vy dé tir loi
hodc phuc vu lgi ich cha to chic, ca nhan khac.

Piéu 38, Pham vi kiém soat va ndi dung gidm sit trong yéu

I. Ban kiém snat thye hién gidm sat vige tuln tho phép ludt, Biéu l¢ nghij
quyét ciia Dai h{i dng cb ddng, nghi quyét cia Hai dong quén tri, quy ché ndi bd
VA cac quyet djnh hgp phap cia Cong ty.

2. Ban kiém sodt giam st vigc quén Iy, sit dung von, tai san, tai chinh, ké
toén, phén phm loi nhudn, trich 1§p va sir dung céc 1:,|1.J,:}'r nghia vu vé&i Nhi mrde,
nghia vu vii cb déng, ngudi lao déng va cde bén co quyen lgi lién quan.

3. Ban kiém soat giam sat vigc bao toan va phﬁl trién phan von H'ha nucre tai
C::mg ty; vigc thye hién quyén va nghia Vi cha nguéd dai dién phan von Nha nude;
viée quan 1y v6n déu tir cia Céng ty tai cong ty con, cong ty lién két va doanh nghiép
khae theo quy dinh.

4. Ban kiém soat giam sat viée thue hién nhiém vy qudc phong, an ninh, bdo
mét théng tin, quan 1¥ tai san va ngudn lyc phuc vu nhiém vy quéc phong, an ninh
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trong pham vi phti hop véi quy dinh phép lut vé bao vé bi mat Nha nude va phap
ludit vé cong nghiép quoc phdng, an ninh.

5. Ban kiém soét gidm sdt viéc cong bd théng tin cia Cong ty theo quy dinh
clia phap ludt vé chimg khodn va céng ty dai ching, dac biét doi véi bdo cdo tai
chinh, bao cdo thuimg nién, bao cdo quin trj, giao dich véi ngual co lién quan, thay
dbi nhan sy quan 1Y, giao dich 6 gi trj Iém va céc thdng tin bét thuwémg khic.

6. Ban kiém sodt giam sat viéc thyc hién nguyén tic téch bach gilta quén trj,
diéu hinh va kiém soat; phat hign va kién nghj xir I cde truimg hop chéng chéo
thém quyén, vugt quyén, né trach nhiém, tri hoéin thyre hién nhiém vy, che gidu théng
tin hodic bio cdo sai léch.

7. Ban kiém sodt gidm sét hoat ddng ciia cdng ty con, chi nhénh, don vj tryc
thude thong qua bao cdo, ho so, tai liéu va co ché kiém sodt cia Céng ty mg, nhumg
khdng true tiep diéu hinh hodc can thiép tréi quy dinh vio hoat déng hin g ngay cla
cic dom vj ndy.

8. Ban kiém soét khéng thay thé chirc nang kiém sodt ndi bé, kiém todn néi
bd, bd phin phép ché, by phn tai chinh — k& toan hodc Vin phong Hai dong quin
tri; cée b§ phin ndy c6 trich nhiém phoi hop, cung cip théng tin va thue hign kién
nghi theo ding thim quyén, chire ning dugc giao.

Diéu 39. Quan h¢ phéi hop ciia Ban kidm soat véi Hji ddng quén tri, Téng
Giam dbe va cic b phin lién quan

1. Ban kiém soat phdi hop véi Hoi dbng quan trj trén n guyén tic doc lép, tin
trong chire ning, khong lam thay nhiém vu ciia nhau va bao dam hi¢u qua gidm sdt
hoat dijng cia Cong ty.

2. Hgi dong quan trj, Chi tich Hoi ddng quan tri c6 trach nhigm tao didu kién
de Ban kiém sodt thye hién chire ning kiém soét; cung cdp diy di hb so, tai licu,
nghj quyeét, quyét dinh va théng tin ¢in thiét theo yéu ciu hop phép cia Ban kiém
SOat,

3. Tong Gigm déc, Ban diéu hanh, Ké todn truéng, nguisi quén 1Y, ngudi diéu
hanh, ngudi dai dign phan vén, nguéi dimg dau don vi triee thudc, cong ty con vé cé
nhén c6 lién quan cé trich nhigm cung cip ddy di, trung thyre, kip théri thing tin, hd
sa, tai ligu va gidi trinh theo yéu cau hop phép cia Ban kiém sodt,

4. Ban kiém sodt phéi hop véi Ngudi phy trach quan tri cdng ty, Viin phong
Hoi dong quén tri, kiém todn ni b, kiém todn dbc 1ap, b phan phép ché, bé phén
kiem sodt ndi b, bd phin quan tri nii ro va cdc b phén cé lién quan trén nguyén tic
khong chéng chéo, khang thay thé chirc ning, khéng lim phat sinh thém cap diéu
hanh va bdo dam sir dung théng tin ding muyc dich kiém sodt.

3. Moi hanh vi cén tré hoat déng kiém sodt hgp phép, tri hoéin cung cép théng
tin, cung cap théng tin sai léch, che %i':iu ho s, khéng giai trinh hodc giai trinh khéng
trung thyc theo yéu céu ciia Ban kiém sodt déu 1a hanh vi vi pham Biéu I¢ va phai
bj xem xét xir Iy theo quy dinh cia phép ludt va quy ché ndi b cia Cong ty.
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Ditu 40, Bdo cio ciia Ban kiém soat

. Ban kiém sodt ¢6 trich nhiém 13p v trinh Pai hdi dong co ddng béo céo
hoat dong cua Ban kiém sodt theo guy dinh cua phép ludt va Biéu 1€ nay.

2. Béo céo cila Ban kiém sodt phai phén 4nh trung thye, khdch quan két qua
kjém tra, gidm sat, danh gia vigc tudn thd phap ludt, Bieu 1€, nghi quyét clia Dai hi
dong ¢6 ddng, nghi quyét cia Hoi dong quan tri, két qua gidm sat hoat ding diéu
hénh, tii chinh, ké todn, kiém todn, céng bd théng tin, quan 1y vén Nha mrdc va céc
viin dé trong yéu khdc.

3. Béo cdo clia Ban kiém sodt phai néu ro cdc phdt hién, sai pham, rii ro,
nguyén nhén, tréich nhiém lién quan, kién nghj xi Iy va tinh trang thye hign kién
nghj ki trude néu cé.

4. Ban kiém sodt c6 quyén béo céo dit xudt Pai hdi dong cd déng, Hi ding
quén tri, co quan dai dién chi s& hiru von Nha nuée hofic cor quan ¢d thim quyén
theo quy dinh cia phap ludt khi phét hién diiu hiéu vi pham nghiém trong, rii ro 1dm,
nguy co thit thoat von, tai san, vi pham nghia vu céng b théng tin, vi pham nhiém
vu quéc phong, an ninh hodic hanh vi ¢6 kha niing gdy thiét hai dang ké cho Céng ty.

5. Ban kiém sodt phai bao dim béo cdo ding thiri han, dang thim quyén, co
cdn cit, ¢ ho so va chiu trach nhiém vé tinh trung thire, khach quan cila béo cdo.

6. Truémg hop béo cdo cia Ban kiem soat c6 ndi dung lién quan dén bi mit
Nha nudce, bl mit quic jphimg, bi mét kinh doanh, thong tin chua cdng b hodc thong
tin ¢6 thé anh hudng dén gid chimg khodn, vige giri, luru giit va céng bé béo cao phai
tudn thi quy dinh phép ludt vé bao mit va cong bo théng tin.

Diéu 41. Thi lao, tién lrong, thwimg va loi ich khdc ciia thanh vién Ban
kiem soat

. Thanh vién Ban kiém soét dugc hudng tién luong, thil lao, thuong va lgi
ich khac theo quyét dinh ciia Dai hoi ddng ¢d déng va phi hgp véi quy dinh cia
phap luit,

2. Vige chi tré tién lwomg, thi1 lao, thurémg v lgi ich khée cho thanh vién Ban
kiém soét phai bao dam cong khai, minh bach, twong ximg vd&i trach nhim, thi
gian lam viéc, chat luong thyc hién nhiém vu va két qua hoat dong ciia Céng ty.

3. Thanh vién Ban kiém soat khong duge nhén bat ky loi ich nao trdi phép
ludt hode loi ich cé kha ning lam dnh huwong dén tinh ddc ldp, khach quan trong hoat
déng kiém sodt.

4. Ban kiém soat ¢6 trach nhiém béo céo Dai hoi déng cb déng vé tién luong,
thi lao, throng vé lgi ich khéc cta thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh ciia phép
lugt.

5. Viéc xdc dinh, chi trd va cong bo théng tin vé tién lwong, thi lao, thuéng
va lgi ich khéc cla thanh vién Ban kiém sodt phai bao dam phi hgp vii quy dinh 4p
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dung d6i vai cong ty dai ching va quy dinh quén ly von Nha nudc tai doanh nghiép
néu co lién quan.

Pi¢u 42. Trich nhiém c4 nhin va xir I¥ vi pham ciia thanh vién Ban kiém
sodt

1. Thanh vién Ban kiém soét chju trach nhiém c4 nhén vé viéc thyre hién
quyen, nghia vy, két ludin, kién nghi, bdo céo va céc hinh vi clia minh trong qué trinh
thire hién chire ning kiém sodt.

2. Thanh vién Ban kiém sodt phéi chju trdch nhiém theo quy dinh ciia phap
ludt néu khang thuc hién hodc thuc hién khéng diy dii nhiém vu; béo céo khong
trung thyre; che giGu sai pham; khong canh béo rii ro thude pham vi biét hodc phai
biét; tict 16 thong tin mét; lam dung quyén kiém sodt; gdy cén trs hoat déng hop
phép clia Céng ty; hodic ¢6 hanh vi gy thiét hai cho Céng ty, c¢d déng, Nha nudrc
hodic ngudi lao dong.

3. Truémg hop thanh vién Ban kiém sodt phét hién sai pham nhung khéng bio
cdo, khong kién nghi xir Iy hodic co y lim sai 1éch nfi dung kiém sodt thi phai chju
trach nhiém cd nhin theo quy dinh cia phap ludt va quy ché ndi bi cia Cong ty.

4. Vige mién nhigm, bii nhi¢m, thay thé, xir Iy tréch nhiém d6i véi thanh vién
Ban kiém soét duoc thye hién theo quy dinh ciia phap luét, Diéu I¢ nay, nghj quyét
ciia Pai héi dong cd ddng va quy ché ndi bd ¢6 lién quan.

5. Quy che hogt déng ctia Ban kiém sodt quy dinh chi tiét vé ché d¢ 1am viée,
phéin cdng nhiém vy, ké hoach kiém sodt, phwong thire kiém tra, béo céo, kién nghi,
theo ddi thye hién kien nghi, bdo mét théng tin v tréch nhiém cia timg thanh vién
Ban kiém soat.

6. Viéc xir Iy trdch nhigm doi v6i thanh vién Ban kiém soat phai bao dam
khéch quan, ding thim quyen, ding trinh tir, ¢6 ciin e, ¢d ho so va khing dugc sir
dung dé can trér tinh dic 18p hop phép ciia Ban kiém soat.

CHUONG VI

QUAN LY VON NHA NUGC, NGUOI BAI DIEN PHAN VON NHA NUGC
VA CONG TY CON

Diéu 43. Nguyén tic quén Iy phiin vén Nha nwic tai Cong ty

1. Phéin von Nha nirde tai Cong ty cb phin X20 dwrge quan 1y theo nguyén tie
bao toan, phét trién, cong khai, minh bach, hiéu qua, ding mue dich, ding thém
quyen vi tudn thi quy dinh ciia phap lujt vé quan 1§, ddu tw vén Nha nude tai doanh
nghiép.

2. Céng ty c6 trach nhigm to chire quan Iy, sir dung vén, tai san va céc nguén
lyre durge giao theo ding quy dinh ctia phap luit, Diéu 18 nay, nghi quyét cia Dai héi
dbng cb dbng, nghj quyét ciia Hji ddng quan trj va chi dao hop phép ciia eo quan
dai dién chit s& hiru vén Nha nude.
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3. Héi dong quan tri, Chit tich Hoi dong quén tri, Tong Gidm dbc, Ban kiém
sodt, nguoi dai dién phin vén Nha nude va céc ca nhén, bd phin cd lién quan phai
thye hién dy di trach nhiém trong quan 1Y, sir dung, bdo toan vé phdt trién phin
vén Nha nude tai Cong ty theo pham vi chirc ning, nhiém vy, thim quyén dugc giao.

4. Moi quyét dinh lién quan dén phén vén Nha nuéc, tai san clia Cong ty, dau
tur, chuyén nhugng vén, mua ban tai san, phén phéi lgi nhudn, to chirc lai doanh
nghiép, cong ty con, cong ty lién két va cdc giao dich c6 dnh huémg 1én dén von Nha
nwde phai duge thire hién ding thim quyén, ding trinh ty, ¢é hd so, ¢ can cir phép
Iy, ¢6 déanh gid hiéu qua v cé kiém sodt rii ro.

5. Nghiém cim moi hanh vi sir dung von Nhé nudéc sai myc dich, lam thit
thodt vén, che gidu théng tin V_E von, quyét dinh vurgt thdm quyén, hgp thire hoa ho
so khing dung ban chat, chuyén dich lgi ich trai phép luit holic thyre hién giao dich
co nguy co giy thiét hai cho Nha nuée, Cong ty va co déng,

6. Trong truémg hop c6 xung dot gitra myc tiéu lgi nhudn ngén han v yéu ciu
bao toan von Nha nurée, an toan tai chinh, tudn thi phap ludt hogc nhiém vu quéc
phong, an ninh duge giao hop phdp, Cong ty phai wu tién bdo todn von, an toan phap
Iy v thare hién nhiém vy quoc phong, an ninh theo quy dinh.

Diéu 44. Trach nhiém ciia Céng ty trong bio toan va phit trién von Nha
niro'c

1, Céng ty 6 trach nhiém bao toan vi phit trién phin von Nha nuéc tai Cong
ty théing qua viéc ning cao hiéu qué sin xuat kinh doanh, quan Iy chit ché tai san,
kiém sodt dong tién, kiém sodt diu tr, quan ly edng ty con, cdng ty lién ket va thye
hién dfy di nghia vy tai chinh theo quy dinh.

2. Hoi dbng quén tri chiu trach nhiém quyét dinh dinh hiémg, chinh sich, ké
hoach va co ché quan ly nhim bio todn va phat trién von Nha nuac; gidm sat viée
sir dung von; kip thiri xem xét, xir 1y hodc kién nghi xi I cde nii ro, sai pham, thét
thodt, ldng phi hodic hiéu qua thip trong quan Iy von.

3. Chil tich Hai déng quén tri, véi tr cdch nguii dai dién theo phdp lujt cla
Eﬁnglty, ¢6 tréch nhiém t6 chirc hoat dong quan tri, gidm sit va kiém so&t theo tham
quyén nhim bao dam cdc quyét dinh lidn quan dén vin Nha nude duge thye hign
ding phép luét, ding Diéu 18, ding nghj quyét cia Dai hji dong cd déng va Hoi
dbng quén tri.

4. Téng Gidm déc chiu trach nhiém tb chirc sir dung vin, tai san va nguon lyc
ciia Céng ty trong pham vi diéu hanh duge giao; bao dim von duge sir dung ding
mue dich, dang ké hoach, ding ngén sich, ding thim quyén, tiét kiém, hiéu qua va
dat muc tiéu di dugc phé duyét,

5. Ban kiém so4t 6 trach nhiém gidm sat vige quén Iy, sir dung, béo toan va
phit trién von Nha nirée tai Céng ty theo chire ning, nhigm vy duge phép ludt va
Pieu 1€ nay quy dinh.
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6. Ngudi dai dién phin vén Nha nuéc cé tréch nhiém thye hién quyén, nghia
vi cua cd déng Nha nude theo ding quy djnh phép luét, dang chi dao hop phép ciia
co quan dai dién chi s hitu, bdo vé 1gi ich hop phép ciia Nha nuwée tai Cong ty.

7. Trudmg hop dé xay ra thit thodt von, thiét hai tai san hodc suy gidm nghiém
trong higu qua sir dung von do vi pham phap ludt, vi pham Diéu 18, vurgt thim quyén,
thiéu trach nhié¢m hofic khéng kieém sodt mi ro, ca nhén, by phin ¢é lién quan phai
chju trach nhig¢m theo quy dinh cta phap luét va quy ché ndi bé ciia Cong ty.

Diéu 45, Ngwdvi dai dién phin vén Nha nuée tai Cong ty

. L. Ngubi dai dién phén von Nha nudic tai Céng ty 14 c4 nhén duge co quan cb
tham quyén cir hofc giao nhigém vy dé thire hién quyén, trdch nhiém va nghia vu dbi
vai phian von Nhé nude tai Cong ty theo quy dinh cia phép ludt.

2. Nguriri dai dién phén vén Nha nuée thure hién quyén co dong tuong img véi
ph%n von Nha nurde tai Cong ty trén co s& tudn tha ph:;iE ludt, Piéu lé nay, chi dao
hop phép cia co quan dgi dién chi s6 hitu va nguyén tic béo vé lgi ich hop phap
cla Nha nude, Coéng ty va ot dong.

3. Nguti dai di¢n phin vén Nha nwéc cé trach nhigm tham gia, biéu quyét, dé
:mét? kién nghj, bdo cdo va thye hién cde quyén cb dong Nha nude theo dung tham
quyen, ding ndi dung duge giao, diing chi dao va ding quy dinh cia phdp ludt,

4, me dai dién phan von Nha nudc cé nghfa vu béo céo dinh k¥, dot xudt
va xin ¥ kién co quan ¢d tham quyén doi véi cac ndi dung phai xin ¥ kién trurdie theo
quy dinh cua phap luit, g;ll}r dinh ciia co quan dai dién chi s& hitu v quy ché quan
1y nguiri dai dién phan von.

5. Ngudi dai dién phan von Nha nude khéng duge tyr § biéu quyét, chip thudn,
cam ket hodic quyét dinh ddi véi cée vén @& vuot thim quyén, chua duoe xin ¥ kién
hofic trdi véi chi dao hop phép cia co quan dai dién chi s& hir,

6. Nguoi dai dién phin vén Nha nude khéng phai li mét cip quan Iy ndi b
djc 1ap cta Cong ty, khong diéu hanh thay Téng Gidm déc, khong quyét dinh thay
Hji dong quén tr, khéng lam thay chirc ning cia Ban kiém sodt, ma thyc hién
quyen, tréch nhiém ciia c6 déng Nha nude théng qua co ché cb dong, Pai hoi déng
cb déng, Hoi ddng quan trj va céc co ché hop phap khéc theo quy djnh.

7. Ngudi dai dién phén vén Nha nude ¢hju trach nhigém ¢4 nhin dbi véri v kién,
phiéu bitu quyét, quyét dinh, bao cdo, viée xin ¥ kién, viéc khéng xin y kién hoac
vigc thye hién khéng diy di nhiém vy dai dién phén vén theo quy dinh ciia phip
lut.

8. Quyen, nghia vy, ché dj bio cdo, quy trinh xin ¥ kién, dénh gid, thay thé,
mién nhiém, xir Iy trich nhiém doi véi ngui dai dién phin vén Nha mrée dirge quy
dinh cuy thé tai quy ché quan 1y ngudi dai dig¢n phan vén Nha nuée va cde vn ban
cd lién quan ciia Céng ty hodc co quan c6 thim quyén,

Diéu 46, Co ché phdi hop giita nguiri dai dién phin vén Nha nwée véi
Cong ty
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1. Nguoi dai dién phin vén Nha nuéc phdi hop voi Hoi dong quan tri, Cha
tich H@l dong quan tr;, B&n kiém sodt, Ti?'mg Gidm die va céc bﬁ phén lién quan
trong vié quan 1Y phén von Nha nude tai Cong ty trén nguyén te ding phép ludt,
diing tham qu:-,ren khﬁn% :hnng chéo, khéng lam thay chitc ning cia cac co quan
quéan trj, diéu hanh va kiém sodt trong Cong ty.

2, Hai dong quan tri, Chi tich Hai dong quén trj, Tong Gidm dfic, Ban kigm
sodt va cdc bo phin ¢6 lién quan cd tra.x:h nhn,%m cung ¢ p day dii, chinh ..‘-'.ﬂ'l:-,. kip thoi
hé so, tai lidu, bdo cdo va ﬂlung tin can thiet d& ngudr dElJ ::hv;n phin v6n Nha nudc
thuc hién nghia vu béo cdo, xin ¥ kién va thuc hién quyén co déng Nha nude theo
quy dinh.,

3. Viée cung cdp théng tin cho ngudi dai dién phin vén Nha nuée phai bao
dam ding phap lugt w: cing bo thong tin, bao mét thdng tln, bi mét kinh doanh, bi
mat Nha nude, bi mat quoc phong va céc qu} dinh ndi bd cia Cong ty.

4. Truomg hgp ngudi dai dign phan vin Nha nude phat hién ngi dung cé diu
higu 1'1 pham phép ludt, virot thim ql.r:-.rf:n, Ay riii ro thét thoat vén, anh huémg nhiém
vu gudc phang, an ninh, 4nh huémg quyén loi ob déng holdc quyén lgi nguedi lao ddng
thi ¢d trach nhném kip thdi ban cdo co quan cd tham quyén va kién nghj Hai ding
quén tri, Ban kiém soat hodc Téng Gidm dbe xem xét, xit 1y theo thim quyén.

5. Moi hanh vi cén trér nguiri dai dién phin von Nha nude thye hign nhiém vy,
che gidu thang tin, cung cap thong tin sai léch hodc gdy 4p lurc tréi quy dinh dbi vii
nguéi dai dién phan von Nha nrde déu bj xem xét xir Iy theo quy dinh ciia phép ludt
v quy ché ndi bé clia Céng ty.

6. Viéc phﬁi hop gilta ngudi dai dign phén vﬁq Nha nude vai Cong ty phai
durge thire hién bang vin ban, ho so, bao cdo, nghi quyet, bién ban hofe phwong thie
hop phép khéc c6 thé kiém tra, d6i chiéu, luu trir va truy trach nhiém.

Ditu 47. Quén Iy von diu tw cia Cong ty tai cong ty con, cong ty lién két
vii doanh nghiép khic

I. Cong ty thyc hign quy én cila chil s& hitu, ¢b dong, thanh vién gop vin doi
véi cong ty con, cong ty lién két va doanh nghiép khéc theo quy dinh ctia phap ludt,
Diéu 1& nay, Diéu 18 cia doanh nghiép ¢d von gop va cdc quy ché ndi b clia Cong
ty.

2. Viée quan 1y vén déu tr ciia Céng ty tai cong ty con, cong ty lién két va
doanh nghiép khéic phéi bio dam nguyén tic bao toan va phat trién vén, hiéu qua,
minh bach, khing thét thodt, khéng lam dung, khing diu tr dan trai, khong dau t
ngodi chién lu'm: khéng didu tur vurgt thim quyén va khéng lam anh huéng bét loi
dén nhiém vu quée phong, an ninh cia Cong ty.

3 Hoi diing quan tri qu:,f-ét ﬂiﬂh hn{ic trinh Dai héi dong cb dﬁng quyét d:mh
cdc van dé lién quan dén diu tr von, chuyén nhugng \fﬁn, ting giam von, cir ngud
dai dign phin von, phé duyét dinh huéng chién hrge, ke hoach 16n, giao dich trong
yéu va cée vén dé thude thim quyén doi vin cﬁng ty con, cOng ty lién két, doanh
nghiép khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu I nay.
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4. Tcrng. Gidm doc cé tréch nhiém to chire thye hién céc nghj quyét, quyét dinh
cia Hoi dbng quan trj lién quan dén céng ty con, cbng ty lién két va doanh n _g,hw]:l
cé von gop; theo ddi, tong hop, bﬁﬂ co tinh hinh hoat déng, hiéu qua sir dung vin,
riii ro, nghia vu tai chinh va cdc vin d& phét sinh theo quy dinh.

5. Ban kiém sodt ¢ quyen gidm sat viée quin Iy von déu tu cla Cong ty tai
cong ty con, cong ty lién ket va doanh nghiép khéc theo chitc ning, nhiém vu ela
minh.

6. Ngudi dai dién phin von cia Cong ty tai cong ty con, cong ty lién két v
doanh nghiép khac co trach nhigém thye hién qul'en cua Cong ty tal doanh nghiép
dwgre cir lam dai dign theo diing chi dao, nghi quyét, quvét dinh va quy ché cia Céng
ty,

7. N6i dung chi tiét vé quan Iy w.;én déiu tur tai doanh nghiép khc, quyén v
tréich nhigm ciia ngudi dai dién phén vén, ché d§ béo cdo, ddnh higu qua, xu !:.J
rii ro va xir Iy trach nlué.m dm;c quy dinh tai quy ché quan If von diu tr, quy ché
nguii dai dién phén von va quy ché quén 1y cong ty con ciia Cong ty.

Diéu 48, Nguyén tic quﬁn I¥ cong ty con va don vi trure thude

1. Cong ty thue higén quyen dbi voi cong ty con va don vi true thude trén co
s¢ phdp ludt, Biéu 1§ nay, Diéu 18 cia cong ty con, quy ché ndi b ctia Cﬁng ty va
nguyén tic tén trong tir cach phép ly dic 1dp cla cdng ty con.

2. D6i véi cong ty con, Cong ty thye hign Eluyen chii sé& hiru, qu;,.rén co dﬂng
hﬂﬁc quyén thanh vién gdép von thdng qua Hi dong quan trj, ngwrdi dai dign phan
‘m-n Vil cac co ché quan tri theo quy dinh; khéng trye tiép can thigp vio hoat ding
diéu hanh hing ngay clia céng ty con trai véi quy dinh ctia phap luét,

3. B6i véi chi nhanh, vin phong dai dién, xi nghiép, trung tim, trurdmg, ban,
b phéin hodic don vj tryc thuge khic, Cong ty thyc hién quén 1y truc tiép theo mé
hinh t chire nm b4, phén cip, iy quyen, ké hoach, ngén sach, quy ché va quyét dinh
clia cip co thim quyén.

4. Cong ty con, chi nhinh, vin phong dai dién, don vj trire thude c6 trach
nhiém thue hién chién lurge, ké hoach, chi tiéu, nhiém vy, ché d6 bac cao, nghia vy
tai chinh, nhiém vy quoc phong, an ninh va cac quy dinh quén tri, kiém sodt cia
Cédng ty trong pham vi duge dp dyung.

5. Viée quan ly mng ty con va dom vi trye thude phai l:-ﬁn dém khéng chong
chéo gitta quan trf v diéu hanh: ré quyén rd trach nhiém, 16 két qua; kiém sodt dugc
von, tai san, con ngudsi, chét hrgng, tién d§, chi phi, ri ro va higu qué hoat déng.

6. Neudi dimg ddu cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dign, don vj trye
thude chju trach nhiém c4 nhén vé két qué hoat dong, viée st dung vin, tai san, lao
dong, tai chinh, chit | lirgmg san phém, tién d§ thure hién nhiém vy vi viée tuén thi
phéip ludt, Biéu 1§, quy che ndi bd trong pham vi nhiém vy duoc giao,

7. Cong ty khéng sir dung qu:.-fen chi s& hiru tai edng ty con dé hop thire héa
quyét dinh tréi phap luit, che gﬁu i ro, chu}'en djch lgi ich, né tranh nghia vy tdi
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chinh, né trénh trich nhiém ddi véi ngudi lao déng hodc lam sai léch két qua hoat
d{ng cua cong ty con.

Picu 49. Ngwii dai di¢n phiin von ciia Cong ty tai cing ty con, céng ty
lién két va doanh nghiép khic

1. Nguoi dai dién phén vin cia Cong ty tai céng ty con, cing ty lién két va
doanh nghiép khic I3 cd nhin dwoe Coéng ty clr hodc giao nhigm vy dé thye hién
quyén, trach nhiém, nghia vu ctia Cong ty voi tr cdch chi sé hitu, ¢b dong hodc
thanh vién gop von tai doanh nghiép dé.

2. Ngudi dai dign phin von cta Cong ty c6 trich nhiém thyre hién qu}'en bleu
quyet, dé xuit, béo cdo, bao vé lgi ich hgp phap cita Céng ty, bao toan va phat trién
von ddu tir cia Céng ty tai doanh nghiép duge cir 1am dai dién,

3. Nguiri dai dién phin vén cia Cong ty phai thue hign diing chi dao, nghi
quyét, quyét dinh ctia Hgi dong quén trj hodc cap co tham qu}'én clia Cong ty; khéng
durge tr ¥ quyét dinh, biéu uyét, cam két déi v ndi dung vugt thidm qu}rén hodic
chira duge Céng ty cho v kién theo quy dinh.

4, Ngwdi dai dién phin vén cb T.rﬂch nhiém bédo cdo diy da, trung thye, k;p
thiri vé& tinh hinh hoat ddng, tii chinh, diu tw, nhén sy, rii ro, giao dich trong }r
phin phéi lgi nhudn, nghia vu tai chinh, nghia vu véi nguii lao dong va céc vén dé
phat sinh tai doanh nghiép c6 von gdp clia Cong ty.

5. Ngudi dai dién phén vén chiu tréch nhiém cd nhén trong truimg hop khéng
béo cdo, bdo cdo khéng trung thyre, bidu quyét trai chi dao, khéng bao vé lgi ich cia
Cong ty, dé xdy ra thit thodt von hojic gy thiét hai cho Céng ty theo quy dinh clia
phép ludt va quy ché ndi bb coa Eﬁng ty.

6. Nguoi dai dién phan von cia Cong ty tai doanh nghiép khdc khéng duge
lgi dung vi tri d{n dién von dé tryc lgi, che gidu théng tin, wu tién loi ich cd nhin
hodc lgi ich cia th chire khéc trai vai lgi ich hop phap cia Cong ty.

7. Tiéu chuén, diéu kién, trinh t cir, thay thé, mién nhiém, ﬁémh gid, khen
thurémg, ki ludt, ché dé béo cdo va trach nhiém cla nguoi dai dién phan von dugc
quy dinh cu thé tai quy ché ngudi dai dién phén vén ciia Cong ty.

Piu 50. Kiém soét ké hoach, tii chinh, d3u tw va rii ro tai cong ty con,
dom vi true thude

|. Céng ty thue hign kiém soét cdng ty con, chi nhanh va dom vi tryre thude
théng qua hé thong ké hu@rr;h ngm sach, bdo cdo, gidm sat, kiém todn, kiém sodt ndi
b, ddnh gia hiéu qua va co ché trach nhiém ca nhan.

2. Cong ty con, Ehl nhanh, van ]:l-hﬁ{lg dai dién va don vj trye thufic phai xdy
dyng ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach tai chinh, ké hogch diu tu, ke hoach
lao déng, ké hogch thye hién nhiém vu quée phing, an ninh va céc ké hoach lién
quan dé trinh cap co tham quyén xem xét, phé duyét hodic cho ¥ kién theo quy dinh.
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;¥ Mm hm;t déng déu tu, mua sim, vay, cho vay, bdo lanh, xir Iy tai san, kv
két hop diing, giao dich c6 gi4 trj 1ém hodic c6 riii ro cao tai cong ty con, chi nhaﬂh
vin phong dai dign, dom v} trye thuge phai dwge thyce hign theo dung tham quyen,
ding quy ché, cé hd so, b thim dinh, c6 dénh gid hiéu qua va cé kifm sodt rii ro.

4. Eﬁng ty con, chi nhanh, vin phong dai dién, dom vj trire thude khong duge
thye hign giao dich, du dn, hop d&ng. ddu tur, mua s&m hodc cam két nghia v tai
chinh vurgt thdm quyén, npoai ké hoach, khing ¢6 ngudn vin bao dim hodc cb nguy
co gay thiét hai cho Cong ty.

5. Khi phéat sinh seu léch 1ém so vdi ké hoach, rii ro tai chinh, rai ro phap ly,
rii ro lao déng, rii ro chat hugng, mii ro méi mmng rii ro quuc phong, mii ro cng
bd théng tin hodic nguy co thét thoat von, ngum dimg diu ty con, chi nhanh,
viin phong dai dién, don vj true thudc va ngudd dai dién phﬁﬁn phai bao cao kip
than cho Cong ty theo quy djnh.

6. Hoi ddng quén trj, Chu tich Hji dong quan trj, Tong Gidm déc, Ban kiém
sodt va cac b phan chite ning ciia Cong ty thye hién kiém sodt, gidm sat, kiém tra,
danh gid hoat dqng cla r:d:rng ty con, chi nhénh, vin phong dai dién, don vi true thude
theo diing pham vi thiam qu}fen khéng lam tha}r hoat dt}ng, diéu hanh hing ngﬂ}'
nhimg phéi bao dam khéng dé mat kiém soat vin, tai sin, con ngudd, nhiém vy va
rli ro.

7. Not d;nm?, chi tiét vé hé thﬂng chi tiéu, ché d béo cdo, han mire, quy trinh
phé duyét, co canh béo, co ché xir ly sai léch va trach nl'Ltr.::m ciia cong ty con,
c¢hi nhanh, vin phong dai dién, dom vi trgc thudc duge quy dinh tai quy ché quin l:.F‘
cdng ty con, quy ::hg tai chinh, quy ché phan cdp Uy quyén va céc quy ché chuyén
nganh khac cia Cong ty.

Ditu 51. Trach nhiém va xir I¥ ¥i phgm trong quén I¥ von Nha nwrde,
ngwdi dai dién von va cbng ty con

1. Té chire, c4 nhén vi pham quy dinh vé& quan 1:; von Nha mudre, quan Iy phﬁn
von cila Céng ty tai doanh nghiép khac, quan 1y nguéi dai dién ph%n vOn, quan ly
cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién, don vi trire thude thi tiy theo tinh chat
mire do va hau qua vi pham phai chju tréch nhiém theo quy dinh cia phap luat, Biéu
1é nity va quy ché ndi bé ciia Céng t;,r

2. Céac hanh vi vi pham bao gdm nhung khéng gidi han & viée quyét dinh virot
thim quyén sir dung 1-':;1 thi san sai myc dich; lam that thodt von, tai sin; che g,léu
1h:‘:‘mg tin; bao cdo sai 1éch; khéng xin ¥ kién khi thudc dién phai xin v kién; biéu
quyét trai chi dao; khing kifm sodt rii ro; tri ho#in xir |y sai pham; dé cOng ty con,
chi nhénh, viin phong dai dién, don vj trye thu-:‘:-c hoat déng ngué;t pham vi duge phé
duyét; holic lam anh hu-ung den nhiém vy quic phong, an ninh cia Céng ty.

3. Truong hop vi phgm gdy thigt hai cho Nha nurdge, Emg ty, cb dbng, cong

ty con, ngui‘:tl lao déing hoiic bén thit ba, cd nhén, t chire vi pham phai bdi thuimg
thiét hai va chiu trach nhlf;m theo quy djnh cla phép luit.
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4, Hoi dbng quén tri ¢6 quyén xem xét, quyét dinh hoic kién nghi cép c6 thim
quyén dp dung bién phap xir Iy d6i v&i ngudi dai dién ]}hél'l von, ngudi quan ly,
ngudi diéu hanh, ngwai dimg dau don vi hodc cd nhin ¢6 lién quan khi phdt hién vi
pham, khéng hoan thanh nhiém vy, khéng bao vé lgi ich cia Céng ty hodc cd nguy
cor gay thiét hai.

5. Téng Gidm dbc c6 trach nhiém t6 chire xi 1y, khiic phuc cdc sai l¢ch trong
pham vi diéu hanh dwgc giao va bdo cao Héi dbng quan trj, Chi tich Hji dng quan
trj, Ban kiém soat theo quy dinh.

6. Ban kiém sodt c6 trich nhiém gidm sét viée xir 1y vi pham, khic phuc sai
lgch, thye hién kién nghj va bdo cdo Dai hi dong cb déng hofic co quan co
quyén khi phét hién dau hiéu vi pham nghiém trong theo quy dinh.

7. Céc quy trinh chi tiét vé ddnh gid, canh béo, xir Iy trdch nhiém, thay thé
nguii dai dién phén vén, xir 1Y riii ro tai céng ty con, chi nhanh, van phong dai dién,
dom vi trre thude duoc quy dinh tai cde quy ché ndi b chuyén nganh ctia Cong ty.

CHUONG VIII

DOANH NGHIEP QUOC PHONG — LUONG DUNG, TO CHUC PANG,
CAC TO CHUC QUAN CHUNG TRONG CONG TY

Pitu 52. Nguyén tiic hoat djng ciia doanh nghifp québc phong — lwémg
dung

1. Cong ty cb phdn X20 1a doanh nghigp co xién Nhé nude chi phéi, cong ty
dai chiing, déng théi 1a doanh nghiép két hop kinh t& véi quoc phong, an ninh; thue
hién dbng théri nhiém vy san xuat kinh doanh va nhiém vy quoc phong, an ninh theo
quy dinh ciia phép ludt, Didu 1& ndy, nghj quyét cia Pai hoi dong cd déng, nghi
quyét ciia Hai déng quén tri va nhiém vu do co quan ¢6 thim quyén giao.

2. Hoat ding ciia Céng ty phai bao dam két hop chiit ch# giita phat trién kinh
té, bdo toan va phat trién vin, ning cao hiéu quéa san xuét kinh doanh véi thyc hién
nhiém vu quéc phong, an ninh, xdy dyng ning lyc sin xudt quée phong, béo dém
hiu cén, ki thudt v4 san phidm phuye vy Iye lugmg vii trang theo yéu n:ial cia Nha
nirére, Bo Quoc phong va oo quan ¢b tham quyé-n,

3. Trong truémg hop phat sinh xung dét gitra myc tiéu kinh t& ngén han voi
nhiém vy guoc phong, an ninh duge giao hop phéap, Cong ty wu tién thyre hign nhigm
vy quéc phong, an ninh; déng thei Héi dng quan tri, Chi tich Hoi dong quan trj va
Téng Gidm dbc ¢6 trdch nhiém td chirc phuong 4n diéu chinh ké hoach san xuét kinh
doanh, t&i chinh, nhén luc va nguon lire phi hgp dé han ché tdc dong bat loi dén higu
qua chung cia Cong ty, quyén lgi hop phép cla cd dong va ngudi lao dong.

4, Viée thwe hién nhidm vu quéc phong, an ninh phai bao dam diing thim
qu}fén, diing ké hoach, dling tiéu chuan, ding chit lugmg, ding tién d6, cd kiém sodt
chi phi, kiém sodt mii ro va tudin thi cée quy dinh vé bao vé bi mét Nha nude, bi mét
quéc phang, an ninh, bi mét kinh deanh va nghia vy cong bd théng tin &p dung doi
vdi cong ty dai ching.
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5. Céng ty phét trién néng lire Iudng dyng trén co si tin dyng higu qua hé
thong nh xudng, céng nghg, nhén lye, kinh nghiém san xudt, chud; cung (mg va
néng lyc quan trj nhim phyc vy ding théi yéu cau quéc phong, an ninh va nhu ciu
thi trumg dén sinh, xuit khau, thuong mai, dich vy phi hop véi chién lege phit
trién ciia Céng ty.

6. Vige két hop kinh té véi quéc phong, an ninh khéng dwroe lam suy giim
néng Iye thire hign nhiém vu quc phong, khong lam thét thodt vén, tai san, khong
lam anh huémg dén uy tin clia Cong ty, Is:hﬁng vi pham quy dinh vé bdo mét va khéng
trai voi chi dao hop phdp cia co quan 6 tham quyén.

Digu 53. Td chire thyre hign nhiém vy quic phong, an ninh

|. Hpi dong quén tri quyét dinh hodic trinh cép c6 thim quyén quyét dinh cdc
dinh huéng, ke hoach, phuong én ddu tw, phuong én 18 chirc nguon lye, phuong 4n
duy tri niing lyc sén xust vi co ché kiém so4t lién quan dén nhiém vu quoc phong,
an ninh cua Céng ty theo quy dinh cia phép ludt va Diéu 1é nay,

2. Cha tich Hoi dong quén tri ¢6 trich nhiém t& chirc hoat dfng quén trj va
gidm sat nhim bao dam nhiém vy quéc phéng, an ninh duge trien khai ding chd
truong, diing tham quyén, ding phap ludt, déng nghj quyét cia Héi dong quan tri,
khéng dé xdy ra tinh trang buéng léng quén trj, chim tré, sai léch hojic mét kiém
so0at.

3. Tong Gidm dde chiu trach nhiém tryc tiép 4 chire thye hién nhigém vy qubc
phong, an ninh trong hogt ding diéu hanh; bao dam ké hoach sén xuét, tién da, chét
lwong, an toan, bio mét, chi phi, nhan lwe, vt t, cong nghé va ning luc giao hing
theo yéu ciu dugc giao.

4. Céc don vj trye thude, cong ty con, nguir quén 1y, nguéi didu hanh va ngudi
lao dong cé lién quan cé trich nhiém thye hign nhiém vy quéc phong, an ninh theo
phén cong, ké hogch, ménh Iénh sin xuét, tiéu chudn ky thudt, quy trinh chit lugng,
quy dinh bao mét va céc yéu cau quan Iy chuyén nganh.

5. Vige chdm tré, khéng hoén thanh, thue hign khiing diing yéu céu, lam anh
huong dén chit lugng, tién do, bao mit holc uy tin cia Céng ty trong thyc hién
nhi¢m vy quéc phong, an ninh dugc xem 13 vi pham nghiém trong trach nhiém quén
tri, dicu hénh hodc thue hién nhiém vy va phai bi xem xét xt 1y theo quy djnh cua
phép ludt va quy ché ndi b cia Cong ty.

6. Truong hop nhiém vu quoe phéng, an ninh phat sinh yéu ciu didu chinh ké
hug:h sdn Xuat kinh doanh, ngén séch, nhén lue, vitar, cing ngh¢ hodc ning lyc san
xuat, Tong Gidm dbc c6 trch nhiém kip thoi bio céo Héi dong quén trj, Chi tjch
Hgi dong quén trj va co quan cé thdm quyén theo quy dinh dé xem xét, quyét dinh
hofic to chirc thye hién rong pham vi thim quyén duge giao,

Dicu 54. Quin Iy tai sin, cong nghé, ngudn lre vi théng tin phuc vy nhigm
vu qube phong, an ninh
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1. Tai sén, thiét bi, cong nghé, tai ligu, dir lidu, vit tu, san phﬁm hgp dong va
cac ngudn lue phuc vu nhigm vy quée phong, an ninh phai duge qua.n ly chit chg,
ding muc dmh diing ché d6, ding quy dinh vé tai chinh, tai san, ké todn, kiém ké,
bao mét va kiém sodt ndi bi.

2. Cong ty khong duoc sir dung ti san, thiét bi, viit tu, cong nghé hofic ngudn
I phuc vu nhiém vy quéc phong, an ninh vao myc dich tréi phép ludt, trédi nhn:m
vi diuge giao, trai Diéu 1 nay hofic ¢6 nguy co lam dnh hudng dén kha ning sén
sang thue hién nhiém vu qube phong, an ninh.

3. Céc thong tin, tiu ligu, dir ligu, méu san phim, dinh mic k¥ thujt, quy trinh
cong nghg, hop :ﬁng, ke hoach san xuat danh myc khach hang, san phﬁm, 86 lrgmg,
tién d va cdc théng tin khac lién quan dén nhiém vu qubc phﬁng, an ninh phai duge
quan 1y theo quy dinh vé bio vé bi mét Nha murdc, bl mat quuf:. phong, bi mét kinh
doanh, quy ché bao mét ciia Céng ty va quy dinh vé cing bd thong tin clia cng ty
dai ching.

4. C4 nhén, b phén, don vi dugc giao quan 1y, sir dyng tai san, cing nghé, tai
ligu, dir ligu va ng_uéln lye phuc vy nhn*':m vy quoc phong, an ninh chju trach njném
cé nhén hodc trdch nhiém dom vj néu dé mét mat, thét thoat, 16 lot rhﬁng tin, sir dyng
sai myc dich hofic gay thi¢t hal cho Cong ty.

5. Ban kiém soat, Hi déng quan tri, Chi tich Hoi dong quén trj, Tong Gidm
doe va cdc b phin kiém sodt cd thim quyén thyre hién gidm sit viéc quén 1y, s

dung tdi sin, edng nghé, ngudn lyc va thong tin phuc vt nhigm vy quéc phong, an
ninh theo quy dinh cta phép ludt, Bidu 1& niy va quy ché ni bd cia Cong ty.

6. Viée cung cip, cong bb, chuyén giao, luu u'ﬁ sao chyp, k.hal thée, sir dung
hodic tiéu hity théng tin, tai lidu, dit liéu lién quan dén nhiém vy quic phéng, an ninh
phm duge thye hign ding tham quyén, diing quy trinh va bao ddm kiém sodt dugc
nguéi tiép cin, muc dich sir dung, thiri han luu giir va trach nhiém béo mét.

Diéu 55, Két hop nhiém vy quoc phong, an ninh vii chién lrge phét trién
siin xuiit kinh doanh

_ L. Céng ty thye hign nhigm vy qube phong, an ninh ghn véi chién huge phit
trién doanh nghu:p timg giai doan d3 dugc phé duyét, trong d6 chi trong néng cao
néng lyre san xuft hing qude p-hﬂng,, hién dai hda cong nghi,a dét —nhudm — in—may,
phit trién néng lyre nghién o, phit trién sin phﬂm quan trj chét lugng, quan tri
chudi cung (mg, khai thée hidu qua tai san va m& ring thi truimg phi hop véi quy
dinh cia phap lugt.

2. Cong ty duge phit trién hoat ddng kinh té, thuong mai, djch vy, xuat khau,
khai thac tai san, hop tac, lién dn&nh, lién két, thuong mai dién tir va cie nganh nghé
di dang ky, nhung phai bao dim khong lam suy giam kha néng thye hign nhi¢m vy
quic phing, an ninh, khcnng lam thét thoat vén, 'khung anh h\:ﬂﬂg dén uy t:m doanh
nghiép quoc phong va khéng tri chi dao hop phép cia co quan c6 thim quyén.

3. Céic dy 4n déu tu, mua sém, hop tic, chufrén glao cong nghé, lién doanh,
lién két, khai thac tai san hofic mé ring nganh nghe c6 lién quan dén ning luc qurﬂc
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phong, an ninh hofic t3i san cé ngudn gbc, cong ndng phue vu quée phong, an ninh
phai drge xem xét thin trong, dénh gid ddy du tic dong phap ly, tai chinh, quéc
phong, bio mit, méi trudmg, lao déng va rii ro trude khi trinh cdp cé thim quyén
quyét dinh.

4, Cong ty khu}'én khich déi méi sang tao, chuyén dbi sd, img dyng khoa hoc
cong nghg, tri tu¢ nhin tao, quin trj dir li¢u, ning cao nang suit lao déng va phét
trién vin héa doanh nghiép X20 trén nén ting ky lujt, chinh true, trdch nhiém, dodn
két, sang tao va phyng su nhiém vu chung.

5. Vige ket hop nhiém vy quée phong, an ninh véi hoat dong kinh té phai duge
quan trj bing chién lugc, ké hoach, ngén sdch, chi tiéu, bdo cdo, kiém sodt i ro va
trach nhiém giai trinh, bio ddm hai hoa lgi ich cia Nha nuéce, Cong ty, cd dong,
ngudi lao djng, khich hang va cic bén lién quan.

6. Hi dong quan trj e6 tréch nhiém gidm sét dé chién luge phat trién san xufit
kinh doanh khéng lam léch nhigém vy chinh trj, nhiém vy quéc phéng, an ninh va
khéng tgo rii ro d6i véi phn von Nha nuée, quyén loi cd déng, quyén lgi nguii lao
dong, uy tin va thuong hiéu X20.

Diéu 56. Cong doiin trong Céng ty

1. Té chirc Céng doan trong Cong ty duge thanh lip va hoat déng theo quy
dinh cua phap lut vé cOng dodan, lao ding, bio hiém xa héi va cic quy dinh 6 lién
quan.

2. Céng doan Ia 6 chirc dai dign, béo vé quyén va lgi ich hop phap, chinh
dang cia ngudi lao dong; tham gia xdy dung quan hé lao déng hai hia, on dinh, tién
bg; phéi hap v6i Céng ty trong viéc chim lo déi séng vt chét, tinh thin, didu kién
lam viéc, an toan, vé sinh lao déng, viin hoa doanh nghiép va ky ludt lao dimg.

3. Céng doan c6 quyén tham gia ¥ kién, gidm sat, kién nghi déi vdi cac vin
dé lién quan truc tiép dén quyén, loi ich hgp phép, chinh ddng cia nguoi lao dijng
theo quy dinh cia phép luft va quy ché phéi hop trong Cong ty.

4. Hji dong quén tri, Téng Gidm dée vi céc dom vi trong Cong ty co trich
nhiém tao diéu kién dé Cong doén hoat dong ding chirc ning, dimg phap lujt; cung
cap théng tin cin thiét theo quy dinh; 18 chire déi thoai, thrrong lugng, trao ddi, phi
hop gidi quyét kién nghi cia ngudi lao déng trong pham vi thdm quyén.

_ 3. Cong doan khéng thyc hign chire ning quan tri doanh nghiép, khéng ra
quyét dinh digu hénh, khong can thigp trdi quy dinh véo thim quyén cia Pai hoi
dong co déng, Hoi dong quén tri, Chi tich Hoi déng quan tri, Téng Gidm déc, Ban
kiém sodt va cdc co quan quan 1y cia Céong ty.

6. Moi kién nghi, dé xudt cia Céng doan lién quan dén quan tri, didu hénh,
ché 4o chinh séch, lao dgng, tién luong, phic lgi, an toan, vé sinh lao déng va quan
hé lao ddng phai duge thre hién théng qua cer ché doi thoai, phdi hop, gidm sét, kién
nghj theo quy dinh ciia phép luit va quy ché ndi bj cia Cong ty.
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7. Cﬂng dﬂﬁn phéi hop véi Cong ty trong viée tuyén tru:.ren, vgn dong ngudi
lao déng chip hanh néi quy lao dong, ky ludt lao ding, ky ludt sin xuét, ky luat bao
mat, kv ludt quﬁ-n _phﬂmg va viin hda doanh nghjép X20; khéng duge lgi dung hoat
d:‘:ing, cdng doan dé cén trd hoat ding san xust kinh doanh hop phéip hodic nhiém vy
quoc phong, an ninh ciia Céng ty.

Piéu 57. Té chirc Péng, cdc td chirc quin ching trong Cong ty

1. Té chirc Pang trong Céng ty hoat déng theo Diéu 18 Pang Cong sin Viét
Nam, quy dinh clia Pang va phap ludt ¢o lién quan, gif vai trd lanh dao chinh trj, tu
twémg, dinh hudéng xdy dumg 16 chire vimg manh, bao dam Céng ty hoat ding dimg
dmtmg lgu chii trirong cia Déang, chinh sach, phap luit cia Nha nudce vi nhié¢m vu
ciia doanh nghiép co vén Nha nude chi phfﬂ, doanh nghiép quéc phong — ludng
dung.

2. Céc td chirc chinh trj — x3 hoi, t chire quén chung. trong Cdng ty dugce
thanh I3p va hoat déng theo quy dinh ctia phép ludt, diéu 1§ cia timg t6 chire va quy
dinh ndi bd cla Cong ty; 6 trich nhi¢m tuyén truyeén, vin ding doan vién, héi vién,
ngirii lao déng thire hién nhiém vy, chap hanh kv ludt lao dng, ky lujt qudc phong,
viin hda doanh nghi¢ép va cédc quy dijnh cua Cong ty.

3. Hoat djng cua to chire Bang, Cong doan, Doan Thanh nién, Hbi Cyu chién
binh va cée t6 chire quin ching khac phai phii hop véi ph{ip ludt, Elléu lé Cong ty,
nhi¢m vy chinh tri, nhi¢ém vu san xufit kinh doanh v& yéu cau bao mét, an todn, ky
luit clia doanh nghiép quic phung — ludng dung.

4, Céc td chire chinh trj — xa hoi va td chire quéin ehing khéng lam thay chirc
nfing cua Pai hoi dnng b dong, Hoi dmlg quén trj, Chii tich Hoi ddng quén trj, Téng
Giam dbe, Ban kiém soét va b miy quén |y doanh nghi¢p; khdng can thigp trai phap
ludt vao hoat ddng quén tri, diéu hanh, kiém soét cila Cdng ty.

5. Cong ty khuyén khich céc td chire chinh trJ, xd hoi va td chire quén Lhung
tham gia x&y dymg véin héa X20, phét huy truyén théng duanh nghiép quén di, ning
cao ¥ thire trich nhiém, kv ludt, dodn két, sdng tao, tinh thdn phuc vu va sir gin bé
ciia nguoi lao dong vai Cong ty.

6. Viéc ph-:u hop gitta tb chirc Dang, Céng doan, céc td chirc chinh trj —
héi, td chirc quén ching voi Hii déng quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam déc vﬁ
céc don vi trong Cong ty dugc thyc hién theo quy dJ,nh cia phip ludt, dieu 18 cia
timg té chire, quy ché phdi hgp va céc quy dinh ndi b ¢6 lién quan, béo dam khéng
chéng chéo chirc ning, khéng lam phat sinh co ché quyen lyc ngoai Piéu Ié va phap
ludt.

Diéu 58, DPoi thogi, quan hé lao djng vi trich nhiém véi ngwivi lao djng

1. Céng ty thyc hién déi thoa tai noi lam vige, thurong hugng tip thé, ky két
vé thye hign thoa wéc lao ding tip thé, ndi quy lao déng, quy che din chi co & vi
céc o ché quan hé lao dong khdc theo quy dinh cia phap ludt.
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2. Tong Gidm doc chju trach nhiém tﬁi chire thyre hién chinh séch lao dgng,
tién lwong, thirdmg, bao hiém xa héi, bao hiém y té, bdo hiém thét nghiép, an todn,
v sinh lao déng, d&o tao, ky lujt lao ddng, phiic li va cde ché dd khac doi véi ngudr
lao dng theo quy dinh ctia phép ludt, nghi quyét, quyét dinh ciia cip c6 thim quyén
va quy ché ndi bo cia Cong ty.

3. Hoi dong quan trj gidm sdt viéc xdy dyng va thuc hién chinh sach lém vé
lao dgng, tién luong, phic lgi, an toan lao dong, vin héa doanh nghiép va ngudn
nhéin lye phit hop véi chién luge phat trién cia Céng ty, hiéu qua hoat déng, niing
suat lao d{ng, kha ning tai chinh va quy dinh phap luét.

4. Cong doan cb trach nhi¢m phdi hop véi Tong Gidm dée va cée don vi trong
viéc tuyén truyén, vin ding, giam sdt thye hién chinh sach déi véi ngudi lao ding;
tham gia béo vé quyén lgi hop phap, chinh déng clia nguévi lao déng theo quy dinh.

5. Nguiri lao déng ¢é trich nhiém chap hanh phép luét, Diéu 18, ndi quy lao
déng, quy ché, quy trinh, ky lujt diéu hinh, ki luit tai chinh, ky Iufit bio mit, ky
lugt quoc phong, van hoa doanh nghiép va thare hién day da nhiém vy duge giao vii
tinh thén trach nhiém, ning suét, chit lugng, hiéu qua.

6. Vigc khong thue hién hofic chdm giai quyet cdc quyén lgi hop phép, chinh
dang clia ngudi lao déng; vi pham quy dinh vé bao hiém x3 héi, bao hiém y té, bao
hiém thét nghiép, an todn lao ding; hoiic dé phat sinh tranh chip lac déng do 151
quan 1y thi ngudi quan ly, ngwin diéu hanh va bé phéin ¢6 lién quan phai chju trach
nhiém theo quy dinh ctia phap luit vi quy ché ndi bd clia Céng ty.

7. Trong dic thi Cong ty 14 doanh nghiép quic phéng — ludng dung, ngudi
lan djng ngoai nghia vy lac déng theo hgp dong con co trich nhiém chip hanh véu
chu vé bao mét, ky ludt san xudt, ky ludt chit lwong, ky ludt tién dé va cac quy dinh
phuc vy nhiém vy quic phong, an ninh theo phén céng hgp phép cia Céng ty.

8. Chinh sach dbi véi nguéi lao dng phai gin véi ning sudt, chit lwgng, higu
qud, két quéa cong viée, mire d§ tudn tha ky luit, déng gép thyc té va kha nang ti
chinh cia Cong ty; khing duge hiéu |a nghia vy bido ddm thu nhép :;6 dinh ngoai
quy dinh cia phép ludt, hop dbng lao dong, théa wde lao ding tdp the, ndi quy va
quy ché tién lwong, tién thuiéng cia Céng ty.

CHUONG IX
TAI CHINH, KE TOAN, KIEM TOAN VA PHAN PHOT LQT NHUAN
Diéu 59, Nguyén tiic quén Iy tai chinh

1. Cong ty thye hign quan ly tai chinh theo nguyén tic tudn thii phap luat, céng
khai, minh bach, trung thyre, hiéu qua, tiet kigm, cé kiém sodt va bao dam an todn tii
chinh,

2. Hoat ding tai chinh cta Cong ty phai phit hop v&i Luit Doanh nghiép, Lust
Chimg khodn, phap lut vé ké todn, kiém toan, thué, quan 1y vén Nha nuée tai doanh
nghiép, Diéu I& nay, nghi quyét cia Pai héi dong cb dong, nghj quyét cia Hoi dong
quan trj va cac quy che nji bd eha Cong ty.
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3. Céng ty ¢6 trach nhiém béo todn va phét trién von, dic biét 1a phin vin
Nha nudce tai Céng ty; khong duee st dung von, tai san sai myc dich, khing dugc
dé thét thodt, lang phi, khéng duoe thyc hién giao dich t4i chinh vugt tham quyen
hodc co rii ro khéng duge kiém soat.

4. Moi khoan thu, chi, diu tu, vay, cho vay, bao lanh, mua sém, thanh I,
chuyén nhurgmg, sir dyng tai san va cac giao dich tai chinh khéac phai cd cén ci, co
hé so, ¢6 thim quyén phé duyét, cb chimg tir hgp 18, 6 thé kiém tra, doi chidu va
xac dinh trach nhiém cé nhén.

5. Trong dac thii Céng ty la doanh nghiép ¢é vén Nha mrdc chi phéi va doanh
nghiép qubc phong — ludng dung, viée quan 1y tai chinh phai dong théri bao dam higu
qué san xudt kinh doanh, nhiém vy quoc phong, an ninh, nghia vy véi Nha mroc,
quyén loi cb déng, quyén lgi ngurir lao déng, an toan tai chinh va yéu ciu bao mit
thong tin theo quy dinh.

6. Viéc quan Iy tai chinh khang duge téch rdi trach nhigm quén tri, dicu hanh
va kiém sodt. Hji dong quan trj thyre hign chire ndng giam sat tii chinh & cap quan
tri; Tng Giam déc td chirc didu hinh tai chinh trong pham vi duge giao; Ban kiém
sodt thuc hién giam sat doc lap theo quy dinh cia phép lujt va Diéu 1& nay.

Di¢u 60. K& hogeh ti chinh, ngén séch vi kiém soat dong tién

1. Cong ty xdy dyng ké hoach tai chinh, ngén sich hang nim phi hop véi
chién luge phét trién, ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach déu t, ké hoach lao
ddng, nhiém vy qubc phong, an ninh, kha ning cén déi nguﬁn lye va yéu ciu bao
todn vin ciia Cong ty.

2, Hfi dong quén tri quyét dinh ké hoach thi chinh, ngéin séch, dinh huéng sir
dung vén, chinh séch quén Iy dong tién va cac van dé tai chinh thude thim quyén
theo quy dinh cia phap ludt, Diéu 1¢é nay va quy ché ndi bd clia Cong ty.

3. Téng Gigm ddc chiu trach nhiém 14p, trinh vé té chirc thye hién ké hoach
tai chinh, ngén sach, ké hoach dong tién sau khi duge cép ¢6 thim quyén phé duyét;
bdo dam viéc sir dung von, tai san va qguﬁu] lye tii chinh dling myc tiéu, ding ké
hoach, ding ngén sach, ding thiim quyén, tiét kiém va hiéu qua.

4. Viée didu chinh k& hoach tii chinh, ngén sdch, dong tién, ngudn von hofic
céc chi tiéu tai chinh trong yéu phai duge thye hién theo ding thim quyén, c6 cin
cir, ¢6 phén tich tic déng, c6 dénh gia rii ro va co phuong an xir 1y phi hgp.

5. Cong ty phai kiém sodt chit ché démg tién, cong ng phai thu, ¢cdng ng phai
trd, hing thn kho, nghia vu thué, nghia vy véi ngudi lao ddng, nghia vy voi co dong,
nghia vu v&i Nha nude va cic nghia vu tii chinh khéc nham bdo dim kha ning thanh
todn, an todn i chinh va hiéu quéa sir dyng von.

6. Téng Gidm déc, Ké todn truémg va céc cd nhin co lién quan chju trach
nhiém dbi véi vige quan Iy dong tién, kiém sodt ngén sich, kiém soat chi phi, quin
Iy céng ng, quan 1¥ hing ton kho vé bio dam tinh chinh xée, trung thye, kip théi cia
théng tin tai chinh trong pham vi nhig¢m vy duge giao.
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7. Ni dung chi tiét vé lip, phé duyét, diéu chinh, kiém sodt ké hoach ti chinh,
ngén séch, dong tién, han mic chi tidu, thim quyén phé duyét va ché do béo cdo tai
chinh ngi bé dwge quy dinh tai Quy ché tai chinh, Quy che phén cip, Uy quyén va
céc quy ché chuyén nganh khic ciia Céng ty.

Diéu 61. Tai khoin ngén hing, nim tii chinh va ché 4§ ké todn

1. Cong ty m tai khoan tai ngﬁ.n héng thuong mai, t& chirc tin dyng dugc
phép hoat ddng tai Vigt Nam va co thé mé tai khoén & nudce ngoai theo quy dinh cia
phap luét dé phye vu hoat ding cia Céng ty.

2. Viée mé, sir dung, quan 1§, iy quyén sir dung tai khoan ngén hing, ky chimg
tir ngdn hang, lénh chi, by nhi¢m chi, chimg tir thanh todn va giao djch tdi chinh phai
thyre hign theo quy dinh cia phép ludt, Dieu 1€ nay, Quy ché tai chinh va Quy ché
phén quyén ky ciia Céng ty.

3. Ném tai chinh cla Céng ty bat du tir ngay 01 thing 01 va két thic vao
ngdy 31 thang 12 dwong lich hing nim, trir truémg hop phdp ludt cé quy dinh khéc
hojic Dai hi dong cé déng quyét dinh khéc phit hop véi quy dinh cia phap lugt.

4. Céng ty thyc hién ché do ké toan theo quy dinh ctia phép ludt Viét Nam vé
ké toan, chudn myec ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép vé céc quy dinh phép lujt
cd lién quan.

5. Cong ty phai 13p, ghi chép, quan Iy va hru trir dhy dii sb séch ké todn, chimg
tir ké toan, hé so tai chinh, bio cdo tai chinh, béo cdo quan tri va céc tai ligu lign
quan theo quy dinh ciia phép luét,

6. Moi s6 liu ke todn, tai chinh, gi4 thanh, doanh thu, chi phi, lgi nhuén, céng
ng, ton kho, dong tién v céc chi tiéu tai chinh khic phai duoc phan anh trung thye,
day dii, chinh xéc, kip théi va co thé kiém tra, di chiéu,

7. K& todn truéng ¢6 quyén tir chéi thyre hién hofic bio cdo cip cé thim quyén
ddi véi yéu cdu ldp chimg tir, ghi nhin nghiép vu, thanh todn, hach todn hofic béo
cdo tai chinh trdi phap lujt, trdi Diéu 1§, trdi chuin mue ké toan hodc khéng c6 hé
so, chimg tir hop 1&.

Diéu 62. Bdo edo tai chinh, bio cdo qudn tri va trich nhi¢m v sb ligu

1. Cng ty l3p bdo cdo tai chinh nim, bdo cdo tdi chinh ban nién, bao cao tai
chinh quy va cac bao cdo tai chinh khéc theo quy dinh cia phép ludt vé ké todn,
chimg khoén va cdng ty dai ching,

2. Bdo cdo tai chinh nim cia Céng ty phai dugce kiém toan bai t6 chire kiém
todn dge 13p di diéu kién theo quy dinh ciia phép lut trude khi trinh Dai hai déng
co déng théng qua va cdng b théng tin theo quy dinh.

3. Thng Gidm déc chiu trédch nhigm 16 chirc 18p béo cdo tai chinh, bdo cdo
quén tri, bdo cdo tai chinh hop nhit, bdo cdo tinh hinh sir dung vén, bdo cdo céng
ng, bdo cdo dong tien, bdo cdo dau twr, bdo cdo quan Iy céng ty con v cic bdo cdo
khac theo quy djnh.
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4, Ké todn truéng chiu trich nhiém t6 chirc cing téc ké toan, kiém soét s6 ligu
ké todn, 1ap va trinh ky béo céo tai chinh theo ding quy dinh phép lujt, bio dim tinh
trung thyre, hop 1, hop 1é va nhat quén cia so ligu,

5. Hoi dung quan tri chiu trich nht?m piam sdt viéc lip, kiém toén, trinh, , thdng

qua va cong b béo cdo tai chinh; Ban kiém sodt ¢ trach nhiém thim dinh, kiém tra,
gidm sdt bdo cdo tai chinh, bdo cdo quén trj va cdc béo cdo khac theo quy dinh.

6. Ngudni 1dp, cung r.:ﬁp, kiém tra, phé duyét, ky hode cong bd bédo cdo phm
chiu tréch nhiém cd nhin d6i véi tinh trung thue, diy di, chinh xdc, kip thii cia so
lidu va ndi dung béo céo trong pham vi nhiém vu duge giao.

7. Nghiém cidm moi hanh vi lam sai l¢ch so liéu ke todn, che gmu doanh thu,
chi phi, céng ng, rii ro, nghia vy téi chinh, thét thodt tai sin hojic cung cap thoéng tin
tai chinh khﬁng trung Lhuc cho Hoi déng quéan tri, Ban kiém sodt, cd dong, co quan
dai dign chu 3¢ hiru von Nha nude, co quan qu&n I Wha nudc, kiém todn hofic bén
¢6 thdm qu}'eni

8. Tm:‘.mg hop phat hién sai 1éch s 115;11, béo céo khing trung thye, rii ro tai
chinh trong yéu hodic déu hiéu thét thodt vén, Téng Gidm doe, Ké toan Ban
kiém s0dt vii cde cd nhin ¢o lién quan phai kip thii bao cdo, giai trinh, dé xuat bién
phép khic phuc vi chiu trach nhiém theo quy dinh.

Ditu 63. Kiém todn

1. Cong ty thye hién kiém todn theo quy dinh cla phép ludt vé kiém todn dic
lap, chimg khodn, cong ty dai ching vé cdc quy djnh phép ludt cé lién quan.
2. Pai hoi dﬁng cb déng phé duyét danh séch to chire kiém todn dic lap da

didu kién hoic ity quyén cho Hoi déng quén trj lyra chon 6 chirc kiém toan die lap
trong danh sdch duge chéip thuin theo quy dinh cia phap ludt.

3. Té chire kiém todn déc lap thyre hign kiém todn bdo cdo tai chinh cia Céng
ty phéi bao dam di2u kién hanh nghé, tinh dijc lip, khich quan vé tuén thi chudn
myre kiém todn theo quy dmh

4, Cong ty co thé to ehire kidm todn ndi bg, kiém todn r:l:luyen dé, kiém toin
tudn thi hofic kifm todn theo }feu céiu quan tri nhdm ting cutmg kiém soat ngi b,
quan tri i ro, bao vé tai san, nang cao hiéu qua guan tri va phong ngira sai pham.
5. Téng Giam doc, Ké todn truéng, ngudi quan 1y, ngudi diéu hanh, cong ty
con, chi nhanh, van phong dai dién, don vi true thude va céc ca nhén co lién quan co
trich nhiém cung ::ép dﬁ}-‘ du, trung thyre, kip thai ho so, téi ligu, 50 lidu va gii trinh
phuc vy hogt djng kiém todn.

6. Hoi dﬁng quan tr], Ban kiém soat va Tong Gmm die co trdch nhigm xem
xét, xir 'I:.f, khic ph},lc céic van dé duoc néu trong béo cdo kiém todn, thr quan 1y, kién
nghj kiém todn v cée canh bdo rii ro ¢o lién quan.

7. Moi hanh vi can tré hoat dong kiém todn, che giau ho so, lam sai lgch 50
liéu, cung cap thong tin khéng trung thue hofic khéng thyre hign kién nghj kiém todn




48

thufic trach nhiém phai bj xem xét xit Iy theo quy dinh cia phap ludt va quy ché ndi
bé cia Cong ty.

8. Kiém toén nji b, kiém todn déc lip khong thay thé trich nhim quén tr]
cia Hji dong quén tr, tréch nhiém diéu hanh ciia Téng Gidm dée, trich nhiém 16
chire ke toan cia K& toén trwéng v trdch nhiém gidm st dde lip cia Ban kidém soét.

Piéu 64. Phin phdi loi nhudn va trich Iap cic quy

L. Vige phéin phoi lgi nhugn ciia Céng ty duge thre hién trén co sor két qua
san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh ndm di dugc kiém todn, nghia vy tai chinh
dé hoan thanh, nhu ciu t4i dau tu, yéu cau bao todn vén, tinh hinh dong tién, kha
niing thanh todn va nghj quyét cua Pai héi dong cb déng.

2. Céng ty chi duge chia lgi nhudn, chia ¢d tirc khi ddp (mg déy di diéu kién
theo quy dinh cia phdp ludt, bao dam thanh toén di céc khoan ng va nghia vy tai
sén khéc dén han sau khi chia e0 tire, khng 1am anh huéng dén an toan tai chinh,
nhiém vy quéc phéng, an ninh va nguyén tic bio toan vén Nha nude.

3. Pai hoi dong ¢d déng quyét dinh phuong an phan phéi lgi nhusin, mire cb
tirc, hinh thire chi trd 6 tire, viée trich lip va st dung cac quy theo quy dinh cia
phép lujt va Biéu 1¢ nay.

4. Hoi dong quan trj c6 tréch nhiém trinh Pai hdi déng cb dong phuong 4n
phin phéi lgi nhugn, mire ¢b tirc, phuong én trich 1dp quy va to chirc thuc hién nghi
quyét ctia Dai hoi dong cd dong sau khi duoc théng qua.

5. Tong Gidm doc c6 trach nhiém 1ip phuong én phén phéi lgi nhugn, cung
cip s lidu trung thye, chinh xdc, diy di, dénh gia kha ning thanh todn, nhu céu vén
cho san xuit kinh doanh, nhiém vu quéc phong, diu tur phét trién, nghia vu véi Nha
nuéc, nghia vu voi ngudi lao dong va cde nghta v tai chinh khéc dé trinh Hoi ddng
quén trj xem xét.

6. Lgi nhugin ciia Céng ty dirge phén phéi theo trinh ty phi hop véi quy dinh
ctia phap ludt, bao gom bi dip 18 ctia cdc ndm trirde néu co, thye hién diy di nghfa
vy tai chinh doi véi Nha mude, trich 1dp céc quif theo nghi quyét cia Dai hii dong
cO dong va chia ¢d tire cho co dong.

7. Phén loi nhufn twong img véi phén vén Nha nuéc tai Cang ty dugec quan
|y, phén phoi, ndp, gift lai hodc sir dung theo quy dinh clia phép lujt vé quan Iy vén
Nha nurde tai doanh nghigp va chi dao hep phép cla co quan dai dién cha sé hitu,

8. Ban kiém sodt c6 trach nhiém kiém tra, gi4m sat viéc lap, trinh, théng qua
va thye hign phuong én phén phoi lgi nhudn, chia cb tire, trich ldp va sir dung céc
qu¥ theo quy dinh.

9. Nghiém cém vige ldp phurong 4n phén phéi lgi nhuén trén co sér sé lidu sai
léch, che gidu 18, che giau nghia vy tai chinh, che gifu rii ro hofic 1am anh huéng
dén nguyén tic bao todn vén Nha nude va kha ning thanh toan cia Cong ty.

Piéu 65. Cb tire va thanh togdn cb tire
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1. Ch tire dugc tra cho co dong theo 1:3.* 1& sé& hitu ¢b phiin, loai cb phau va nghj
quyét ciia Dai héi ddng cd déng phi hop vai quy dinh cia phép lujt va Diéu 18 nay.

2. Hai déng quan tri quyet dlnh théni diém, thu tye, danh sich cb déng dum:
nhén ¢b tirc, hinh thirc thanh todn ¢fh tire v th chite chi tra cb tire theo nghj quyét
clia Dai hoi dong cd déng,

3, C8 tire duoe chi tra theo quy dinh ciia phap luat, Digu 1é nay va nghi quyét
ciia Dai hoi dong co dong,

4, Vige chi trd ob tire phii bao dam ding dii frgmg, diing ty 18, dung thér han,
cong khai, minh bach, c6 ho so, chimg tir day di va thye hign day di nghia vu cong
bl théng tin theo quy dinh ctia phép luft vé chimg khodn.

5. Cong ty khong duge chi tra ¢b tire trdi quy djnh, chi tré khi chua dii diéu
kién, chi tra lam anh hudng dén kha ning thanh todn hojc 1am suy giam tréi phdp
luét van, tii sin, an todn tai chinh cia Céng ty.

6. Truémg hop chi trd eb tire tréi quy dinh, nguoi quyét dinh, ngudi tham muru,
ngudi thye hién va cé dong nhén cd tirc khéng diing quy dinh phai chju trach nhiém
theo quy dinh cia phap ludt.

7. Viée chi trd ¢b tire dbi v&i phin von Nha nude tai Cong ty phai tudn thi
quy dinh cua phap ludt vé quan 1y von Nha nude tai doanh nghiép, nghj quyét clia
Biai héi dong cd dong va chi dao hop phép ciia co quan dai dién chi s& hin,

Piéu 66. Kiém sodt tai chinh, trich nhiém cd nhiin va xir Iy vi pham

1. Cong ty thiét 13p co ché kiém soét tai chinh nhim béo vé vf’m tai sén, dong
tién, dit liéu tai chinh, bdo céo tii chinh, hiéu qua déu tu, phan phodi lgi nhudn, c6
tirc va nghia vy tai chinh cia Cong ty.

2. Hoi déng quan l,r! chiu trdch nhi¢m giam sat hé théng quan ];; tai chinh, ké
todn, kiém todn, phén phéi lgi nhudn va bao toan von; Chi tich Hoi dong quén tri to
chire thye hign vai trd gigm sét theo thim quyen, Téng Giam ddc chju tréch nhiém
td chire diéu hanh, quan I va kiém sodt tai chinh trong hoat dgng hang ngay; Ban
kiém sodt thyc hién giam sat dée 14p theo quy dinh.

3. Céc quyét d1nh tai chinh, ddu tu, sit dung vin, sir dyng tai san, vay, cho
vay, bao lanh, mua sdm, thanh |y, phin phéu loi nhufin va chi trd oo tire phai xac dinh
r6 ngudi dé xuat, ngudi thim dinh, ngudi phé duyét, ngudi thye hign, ngwai kiém
tra va tréch nhiém cd nhén lién quan.

4, Té chire, ¢4 nhén vi phgm quy dinh v& tai chinh, ké todn, kmm todn, phén
phéi lgi nhuén, -::3 tire, quan Iy von Nha nuwde, quén 1y tai san, v:.::?mg b6 théng tin tai
chinh hodéic nghia vy bdo cdo thi ty tinh ::hﬁt, mire d, hdu qua phai bj xir ly theo
quy dinh ctia phap ludt va quy ché ndi b ciia Céng ty.

5. Truomg hop vi pham géy thiét hai cho Céng ty, Nha nude, ¢b déng, ngum

lao déng hodc bén thir ba, cd nhin, 16 chite e6 lién quan phéi boi thuimg thiét hai va
chiju trach nhiém phap 1y theo quy dinh.
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6. Viéc xit Iy trach nhiém v& tdi chinh phai bio dam ding thim quyén, ding
trinh ty, ¢6 hé so, ¢6 can cir, ¢ két lugn rd ring, khong lam thay déi trach nhiém béi
thurdng hode trach nhiém phdp 1y khéc theo quy dinh cta phéap luit.

7. Noi dung chi tiét vé quén Iy t2i chinh, ké toan, ngén sdch, dong tién, kiém
todn ngi bd, kiém toan djc 1ap, phin phéi lgi nhufn, chi tra ¢ tire, quan Iy quy, kidm
sodt tai chinh va xir Iy trach nhiém duge quy dinh tai Quy ché tai chinh, Quy ché
kiém sodt ndi bd va cac quy ché chuyén nginh khéc ctia Cong ty.

CHUONG X

CONG BO THONG TIN, QUAN TR] RUI RO VA KIEM SOAT NOI BO

Diéu 67, Nguyén tic, ni dung va trich nhiém céng bé théng tin

1. Cong ty thye hién céng bé thong tin theo quy djnh cia phép luit, Didu 18
nay va cac quy che ndi bd cia Cong ty.

2. Vige céng bo théng tin phai bio dam chinh xac, trung thue, diy da, kip
thoi, minh bach, dé tiép cén, diing thim quyén, ding hinh thire va diing théi han theo
quy dinh cia phap lut.

. 3. Théng tin céng bo phai phin dnh ding ban chét sy vige, khéng duge gay
hiéu nham cho ¢6 déng, nha dau tu, co quan quan ly Nha nuée, co quan dai dién cha
s¢r hitu vén Nha nuéc va cde bén cb quyén lgi lién quan.

4. Céng ty thyc hién céng bb thing tin dinh k¥, cong bé{ théng tin bat thirémg
v cong bd théng tin theo yéu ciu ciia co quan ¢d tham quyén theo quy dinh cia
phép lut.

5. N6i dung cong bo théng tin bao gom béo céo tai chinh, béo cdo thirong
nién, bio cdo quén trj cong ty, nghi quyét, quyét dinh cia Dai héi ddng cb déng, Hai
dong quan tri, thay doi nhén sy quén 1y, giao dich véi ngudi 6 lién guam giao djch
cd gid trj 16, thay doi von, cé phin, c6 tirc, kiém todn, nii ro trong yéu vé céc théng
tin khdc theo quy dinh phép luét.

6. Hoi dong quan trj chju trédch nhiém gidm sét chung déi véi hoat déng cong
b théng tin cia Céng ty. Chi tich Hoi déng quén tr, véi tw cdch ngudi dai dién
theo phép ludt, chiu trich nhigm 16 chirc kiém soét viéc cang bé théng tin theo quy
dinh ciia phap lut va Didu 12 nay.

i Téng Gidm déc chiu trdch nhiém t6 chirc thu thip, tong hop, kiém tra, cung
cap day di, chinh xéc, kip théi théng tin phyc vu céng b thang tin; chiu trdch nhidm
vé tinh trung thyc, diy du ciia théng tin thude pham vi diéu hanh.

8, Ngudi duge dy quyén cong bd thong tin, Ngudi phy tréch quén tri cong ty
va cdc cd nhin, bj phin cé lién quan chju trach nhiém thuc hién cong bé théng tin
theo diing quy dinh ctia phap lugt, Diéu 1é ndy, quy ché ndi bd va viin ban phén céng,
ty quyen hop phap.




21

9. Myi ca nhén tham gia lip, cung cép Lham dinh, phé duyét hc-&n: Eﬂﬂ% b
théing tin phai chju trich nhiém cé nhén d6i véi phan viée, ndi dung, so lidu, ho so
va ¥ kién cia minh.

10. Trong trudmg hop cé sy khac biét gluanghlavu{:ﬁn bé théng tin cla
cong ty dai ching va yéu cau bao mit thing tin li€én quan dén quoc phong, an ninh,
Céng ty thwe hién cong bb thong tin trong pham vi phap ludit chn phép, tudn thi
hiréng din ela co quan 6 tham quyen va bao dam khong che gmu thong tin phai
cong b theo quy dinh phap ludt.

Ditu 68. Cung ciip, kiém soét v bdo mét thong tin ndi bd

l. Cunf, ty thiét lip hé thong quén ly thong tin ngi by nhim phyc vu hoat déng
quén tri, diéu hanh, kiém sodt, cdng bd théng tin va thye hién nghia vy bao céo theo
quy dinh.

2 Thﬂng tin ndi bd phal dugc quﬁn ly tdp trung, théng nh&t 6 phin qu}"en
c6 bdo mét, ¢é luwu trit va c6 kha ning kiém tra, truy xuét khi cén thiét.

3. Héi dbng quan trj, Cha tjich Hai d&ng quén tri, Ban kiém soét, Téng Gidm
dbe, ng&u phy tréch quan tri cong ty, nguoi dai dién phlin von va céc chi thé co
tham qu:fe:n durge cung cap théng tin phuc vu thyc hign chirc nang, nhiém vu theo
quy dinh cia phap luit, Diéu & ndy va quy ché ndi bd cia Cong ty.

4. Téng Giam dée, ngm’:r: quan 1y, nguiri didu hanh, ngubi dimg dau don v;
trire thude, céng ty con, ngurdi dai dién phan von va cdc bd phan chuyén mén co
trach nhu;m cung cip day di, trung thire, kl]fl théri théng tin, hd so, tai ligu, dit ligu
theo yéu ciu hop phép cia Hai ding quan trj, Chu tich Hq;n df’mg quén tri, Ban kiém
sO4t, kmm todn, co quan dai dién chi s& hiru von Nha nude va co quan Nha minde co
thdm quyén.

5. Céng ty thue hién bao mat déi véi théng tin chwa cdng b, bi mét kinh
doanh, bi mit cng nghé, bi mét tai chinh, bi mft nhan sy, dir ligu ndi bﬁ, thong tin
khach hing, théng tin hgp ddng, th-:rng, tin lién quan dén nhiém vy qudc phéng, an
ninh véa cac théng tin thudc pham vi bi méit Nha nurée theo quy dinh.

6. Cac thong tin lién quan dén sin phdm qudc phung\, -:icm hing quéc phung,
ké hoach san xudit qunr. phang, quy trinh k¥ thuét, dinh mtm, m#u mé, nang lyc san
xuat, khach hang quoc phong, di liéu phuc vu nhiém vy quuc phong, an ninh va cdc
thdng tin khac thude dién bio mét phai duge quén ly theo ché dé bao mét phi hop.

7. Viéc cung :aEr théng tin cho cb déng, nha déu tu, co quan quan Iy, co quan
dai dign chi s& hiru von Nha nuée, kiém todn, dbi tac, khich hang hodc bén thir ba
phai bio dam ding thim quyén, ding myc dich, ding pham vi, ding quy dinh vé
cong bo théng tin va khong lam 16 bi mat Nha nuée, bi mét quﬁc phong, bi mit kinh
doanh hodc théng tin chra duge phép céng bo.

8, Nghiém cdm moi hanh vi che gifiu théng tin, cung cép théng tin sai léch, tri
hodn cung :ﬁp théng tin trdi quy dinh, sir dyng théng tin ndi bd dé tryc lgi, tide 1d
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théng tin mét hofic lam sai léch dir liéu phyuc vy quin tri, didu hanh, kiém so4t va
cing bb thong tin.
Diéu 69. Quin tri riii ro

. Céng ty thiét 13p hé théng quén trj rii ro phit hop véi quy mé, linh vye hoat
d9ng, md hinh céng ty dai chiing, doanh nghiép ¢6 vin Nha nudre chi phdi va doanh
nghiép quic phong — ludmg dung.

2. Quén trj riti ro ctia Céng ty duge thire hign trén nguyén tic phong neira 13
chinh, nhin dign sém, danh gia ding, xit Iy kip thoi, phén dinh rd trach nhiém, cé
béo cdo, cd gidm st va oo hiu kiém.

3. Céc nhom rii ro trong yu cin duge quan tri bao gom riii ro phap 1y, rii ro
tai chinh, rii ro von Nha nwdée, riti ro du tu, rili ro cng ty con, rii ro san xudt, rii
ro chat hrgng, rili ro thj truomg, rii ro lao déng, rii ro méi trirdmg, mi ro cong nghé,
rii ro thong tin, ni ro céng bo théng tin, rii ro quéc phong, an ninh va ri ro uy tin,

4. Hoi déng quan tri quyét dinh dinh hudng, nguyén tic va co ché quan trj rii
ro cia Cong ty; gidm sat viée to chirc thyce hién he thong quan trj ri ro.

5. Chi tich Héi déng quén trj t chirc thye hign vai trd giam sat, canh béo va
yéu cdu bdo cdo, gidi trinh doi voi cée rii ro trong yéu thude pham vi quan trj ciia
HGi dong quén trf; viée yéu céu bdo céo, gidi trinh va canh bo rii ro khéng duge
hiéu la diéu hanh thay Téng Gidm déc.

6. Tong Gidm déc chiu trach nhiém t chirc nhén dién, dénh gi4, kiém sodt,
xir ly va bdo cdo rlii ro trong hoat déng diu hanh hing ngéy cta Cong ty; bao dam
rli ro phét sinh trong san xudt, kinh doanh, tai chinh, diu twr, lao déng, chét luong,
cong ty con, nhiém vu qudc phong, an ninh va cong bo théng tin dwge phit hién va
xir Iy kip thai.

7. Ban kiém sodt gidm sét viée tudn thi co ché quén tri rii ro, viée phét hién,
bio cdo va xir Iy rii ro theo chitc ning, nhiém vy durgre phap ludt va Biéu [ nay quy
dinh; Ban kiém sodt khéng lam thay chirc ning quén trj riii ro ciia Héi ddng quin tri,
khéng lam thay tréch nhiém diéu hanh riii ro clia Téng Giam déc.

8. Nguiri quén 1y, ngudi digu hanh, ngudn dai dién phén von, ngudi dimg diu
cdng ty con, chi nhanh, vin phong dai dién, don v trire thube va céc cd nhin o6 lidn
quan 6 trach nhi¢m nhin dign, bdo cdo, x1t 1y hodic kién nghi xir 1 kip théi cée rii
ro thufe pham vi nhiém vy duec giao,

9. Noi dung chi tiét vé danh myc riii ro, mire d rii ro, ngudng canh béo, quy
trinh béo cdo, dau mdi xir 1y, bién phép kiém sodt v& trach nhiém cuy thé diroe quy
dinh tai Quy ché quan trj rii ro, Quy ché ndi b vé quan trj cing ty va cdc quy che
chuyén nganh khac ciia Cong ty.

Diéu 70, Kiém soét ngi by

|. Cong ty thiet Ip hé thong kiém soét ndi bé nhim bio dam hoat déng cia
Céng ty tudn thi phdp luat, Dicu I8, nghj quyét cia Dai hi ddng cb dong, nghj quyét
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cita Hoi déng quan tri, quy ché ndi bd; bao vé vin, tai san, di¥ lidu, uy tin vé lgi ich
hop phap cta Cong ty.

2. Hg théng kiém sodt ndi bd phai bao quat céc linh vyre trong yéu, bao g&m
quén trj, dicu hanh, tai chinh, ké todn, diu tu, mua sim, hop dong, quan 1y tai san,
quan ly hang thn kho, quan Iy céng ng, quan 1y lao d-;ang,, q:mn Iy chit lugng, cong
bé thung tin, quéan ly cong ty con, quan 1y von Nha mrde va nhi¢m vy quéc phong,

an ni

3. Kiém sodt ndi b phai duge thiét ké theo ngugmu tic phﬂn dinh rd trach
nhi¢m, phin tédch chire ning phu hop, phé duygt ding tham quyén, kiém tra truéc -
trong — sau, luu trit ho so diy di, bao cdo kip thi va xir 1y sai l§ch theo tham quyén.
4, Hai dﬂng quén tri chju trich nhiém gidm sat h¢ thong kiém sodt ndi bj;
Tl:mg Giam ddec chju trach nhiém tb chire xdy dyng, vén hanh va duy tri h¢ théng

kiém sodt ndi bd trong hoat dong di¢u hanh; Ban kiém sodt gidm sit ddc ldp viée
tudn thil v hidu qua cia hé thing kiém sodt ndi b theo chire niing cia minh.

5. Kiém sodt ndi b 13 hé thong phu-: vy quén tri va diéu hanh, khﬁng phai la
Ban kiém sodt va khong thay thé chire néng cua Ean kiém sodt. Ban kiém soét 14 co
quan giam sat dée ldp do Dai hii ddng cb dong béu theo quy dinh cia phap ludt va
Diéu lé niy.

6. Co quan gip vige Hoi déng quan trj, Ngudi phu trich quan trj cang ty, b
phéan Phap ché, bé phén tai chinh — ké todn, bj phin kiém sodt ndi bd, kiém todn ndi
btii (néu c6) va cdc b phin chuyén mén khéc thye hién nhiém vy tham mun, ho tr,
kiém tra, kiém soat theo chirc ning, nhiém vu duge giao, khong dirge ty mé rong
thém guyén hodc hinh thanh :ﬁp diéu hanh, cdp kiém sodt déc 13p ngoai quy dinh
cha phap ludt, Pidu 1é va quy ché ndi bb.

7. Cong ty c6 thé tb chic kiém toén ngi b§, kiém sodt nfi b§ chuyén trich
hodic cic ddu moi kiém soat phi hop vai quy mé, diic thi va yéu cAu quén tri cla
Cong ty.

8. Céc ndi dung chi tiét vé t chirc h thong kiém soét ndi b, kiém todn ndi
b, quy trinh kiém sodt, ché dd bdo céo, co ché canh bﬁn va xir 1y sai l@r:h dm;n: guy
dinh tai Quy ché néi bd vé qua.n ir cdng ty, Quy ché tai chinh, Quy ché kiém soat
néi bd, Quy ché quan trj rii ro v céc quy ché chuyén nginh khie.

Piéu 71. Xir I¥ vi pham vé chng bo théng tin, bio mit, quin trj rii ro va
kiém sodt ndi bd

1. Té chire, cé nhén vi pham quy dinh vé r.:ung bé théng tin, cung cép thong
tin, bao mét théng tin, quén trj rii ro, kiém sodt ndi bo ho khﬂmg thye hién trach
nhiém bido cdo, canh bdo, xir Iy mii ro thi 1:L'1:I,-r theo tinh chat, mirc db va hiu qua vi
pham phéi chiu trach nhi¢m theo quy djnh cta phép lujt, Diéu 18 nay v quy ché ndi
b§ cua Cong ty.

2. Cdc hanh vi vi pham bao gum nhung khéng gioi han & vie c.éng I:u:: thing
tin sai léch, cong bd chim, khéng céng bd théng tin theo quy dinh, che gidu théng
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tin, tiét 16 théng tin mét, sir dung théng tin ngi bd d& truc loi, béo cdo khéng trung
thye, khing canh bao rii ro, khéng kiém soét rii ro, khéng khic phyc sai léch hodic
can trdr hoat ding kiém =odt hop phép.

3. Truémg hop théng tin di cong bd sai léch, khing day di hodc giy hiéu
nhém, Céng ty cé trich nhiém dinh chinh, bé sung, bdo c4o co quan ¢ thim quyén
va thyre hign bién phép khiic phyc theo quy dinh cia phap lugt.

4. Trubmg hop vi pham quy dinh vé bio mét théng tin, bi mat Nha nude, bi
mét qudc phong, bi mat kinh doanh hodc théng tin chua cong b, cé nhan, bo phin,
don vj vi pham phdi chju trach nhiém theo quy dijnh ciia phép lust va quy ché ndi bd
ctia Céng ty; neu gy thiét hai thi phai boi thwdmg theo quy dinh.

5. Trudmg hop vi pham géy thiét hai cho Céng ty, Nha nuéc, ¢d dong, ngudi
lao dong, nha dau tir hode bén thir ba, cd nhin, t chire vi pham phai béi thuémg thiét
hai va chiu trach nhiém phdp I¥ theo quy dinh.

6. Hoi ddng quan trj, Chi tich Hoi ddng quan tri, Téng Gidm déc, Ban kiém
soat, Ngwdi phu trach quén trj cdng ty va céc b phén cé lién quan trong pham vi
nhiém vy, quyén han ctia minh cé trich nhiém phat hién, ngdn ngira, xir ly hodc kién
nghj xir Iy kip thini cdc vi pham quy dinh tai Digu nay.

7. Viée xir Iy vi pham phai bao d4m diing thdm quyén, ding trinh ty, cé cin
cir, co ho so, xdc dinh 15 trich nhiém cé nhin va khéng duoc sir dung dé cin trd
quyen gidm sdt hop phdp cia cé dong, Ban kiém sodt, co quan quan Iy Nha nuée
hodic cor quan dai dién chu sé hitu von Nha nuéc,

CHUONG XI

TO CHUC LAL GIAI THE, GIAI QUYET TRANH CHAP, SU'A POI PIEU
LE YA HIEU LUC THI HANH

Diéu 72. Té chire lgi Céng ty

1. Vie chia, tich, hop nhit, sép nhip, chuyén déi hinh thirc phap Iy, co céu
lai hodc cdc hinh thire t6 chire lai khic eiia Céng ty duge thue hién theo quy dinh
ctia phap luft, Diéu 1§ nay va nghj quyét cia Dai hdi dbng cé déng.

2. Vige 10 chire lai Céng ty phai bao dam tuan thi phép lugt vé doanh nghiép,
chimg khodn, quan Iy von Nha nuéc tai doanh nghiép, lao déng, thué, tai chinh, ké
todn, dét dai, quéc phong, an ninh, cong bd théng tin va céc quy dinh phap ludt c6
lién quan.

3. Péi véi Cong ty la doanh nghiép c6 vén Nha nuée chi phéi, cong ty dai
ching va doanh nghi¢p quoe phong — ludng dung, moi phurong 4n td chire lai phai
duge xem xét trén co s& bdo todn va phét trién von Nha nude, khéng lam thét thoat
tai san, khong dnh huéng tiéu eye den nhiém vy quéc phong, an ninh, khéng lam
suy gidm ning lyc sdn xuft quic phong, khéng xam pham quyén lgi hgp phap cua
co déng, ngudi lao ding va phai duge béo cdo, xin ¥ kién co quan cé thim quyén
theo quy dinh.
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4. Hoi ddng quan tri ¢6 trich nhidm xdy dyng hofic chi dao xiy dyng phirong
&n t chirc lai Céng ty trinh Dai hdi déng cb dong hofic co quan c6 thim quyén xem
xét, quyét dinh. Phuwrong dn t6 chire lai phai co diy du ciin ol phép Iy, phén tich tai
chinh, d4nh gi4 tic dong dén vén, tai san, ngudi lao dong, ¢o déng, cong ty con, dom
vi trye thude, nhiém vu qube phong, an ninh, nghia vy cong bé thiing tin v cdc bén
6 guyén lgd lién quan.

5. Téng Gidm dbc c6 trich nhiém phéi hop véi Hi dong quén trj trong vige
chudin bj hé so, sé lidu, phuong 4n té chire lai va td chirc thue hign ph 4n sau
khi duge cép cb thdm quyén phé duyét trong pham vi nhigm vy, tham quyén duge
E180.

6. Ban kiém sodt c6 trdch nhiém gidm sét qud trinh xdy dyng va thye hién
phuomg 4n 16 chire lai theo chire nang, nhiém vu cla minh; kip théi kién nghi xir Iy
néu phét hién déu hiéu vi pham phép lujt, Piéu 1é, thét thodt von, tai sin hoc dnh
huéng bét lgi dén quyén loi hop phép clia Nha mrée, Cong ty, co dong, ngudi lao
ddng va cac bén c6 quyen lgi lién quan.

7. Vide 14 chire lai Céng ty khéng duoge sir dung d& che gidu thua 18, chuyén
dich i sdn trai phép ludt, né tranh nghia vy tai chinh, né trdnh nghia vy vi ngudi
lao ddng, lam sai léch quyén cé déng hodc lim suy gidm trdi phép ludt phan von Nha
nudc tai Cong ty.

Pitu 73, Giai thé Cing ty

1. Céng ty bj giai thé trong cac trémg hop theo quy dinh cua phap ludt, bao
g&m triedmg hop Pai hdi qéng, cb dong quyit dinh giai the, hét théi han hoat déng
mé khéng gia han, bi thu héi Gifiy chimg nhén déng ky doanh nghiép hofc cde truong
hop khdc theo quy dinh cia phdp ludt.

2. Viée giai thé Cong ty chi duge thye hién khi Céng ty bao dim thanh todn
hét cae khoan ng va nghia vy tai san khée, khong trong qué trinh gidi quyét tranh
chép tai Toa 4n hodc Trong tai, trir truémg hop phép ludt co6 quy dinh khac,

3. Viéc giai thé Céng ty phai bdo ddm cong khai, minh bgch, ding trinh ty,
ding tham quyé:n, cé kiém sodt, béo vé qu:,rén va lgi ich hop phip cia Nha nudac,
Céing ty, cb dong, ngudi lao déng, chii ng, khich hang, d6i tic va cdc bén cé quyén
lg ligén quan,

4. Di voi phéin vén Nha nude tai Céng ty, vide xir 1y khi gidi thé phai tuén
this phép ludt vé quan 1y vén Nha nude tai doanh nghiép, phip ludt vé tai chinh, ke
toan, tAl san cong néu b lién quan vé chju sy gidm sat cta co quan dai dién chu so
hiru von Nha nudc theo quy dinh.

5. Pbi voi tai san, hd so, tai liéu, cdng nghé, dit lidu, san phim, hgp dong hojic
ngudn luc lién quan dén nhiém vu qudc phiong, an ninh, viée xir 1y khi giai the phai
tudn thii quy dinh cua phap ludt vé quoc phong, an ninh, bao vé bi mit Nha mréc,
bao mit théng tin va yéu ch clia co quan co t quyén.
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6. Nghiém cim moi hanh vi tiu tin 14i sin, che gidu cong ng, chuyén dich tai
sén tréi quy djnh, lam sai 1§ch ho so, wu tién thanh toan tréi phép ludt, che gidu nghia
vy d6i voi Nha nuée, ngudi lao déng, cb dong, chii ng hodic bén cé quyeén loi lién
quan trong qua trinh gidi thé.

7. Hji dong quan trj, Chu tich Hai déng quan tri, Téng Gidm dbe, K& todn
truémg, Ban kiém sodt va céc ¢4 nhan cé lién quan phéi chiu tréch nhiém theo pham
vi nhiém vy, quyén han ciia minh néu dé xay ra vi pham, thét thodt tai san, sai léch
ho so, chdm tré bat hop Iy hofe thiét hai trong qud trinh giai thé.

Diu 74. Thanh Iy tai san va thir ty thanh toan khi gidi thé

L. Hoi dong quén tr t6 chite vigc thanh 1y tai san cila Céng ty theo quy dinh
cia phap ludt va nghj quyét cia Pgi héi dbng cd dong. Truimg hop cén thiét, Hoi
dong quan trj quyét dinh thanh 14p Ban thanh Iy hodc thué t& chite ¢é chire ning phi
hop dé thyc hién vige thanh 1y tai san theo quy dinh.

2. Vige thanh 1y tai san phai bao dam kiém ké diy di, xéc dinh ding hién
trang, gid tri, quyen 80 hiru, nghia vy lién quan, céng khai, minh bach, ding thém
quyen, khong lam thét thoat tai sin cia Cong ty, diic bift 1a phin von, thi sén co lién
quan dén Nha nurée va tai san phye vu nhiém vy quoc phong, an ninh.

3. Thir ty thanh toén cdc khoan ng va nghia vu tii sin etia Céng ty khi gidi thé

duge thye hién theo quy dinh cia phép luit, bao gom chi phi giai thé, céc khodn no
lwomg, tror r:&p théi viéc, bao hiém x& héi, bao higm y té, bao hiém thét nghi¢p, cic
quyén lgi khdc cia ngudi lao déng theo théa wde lao djng tép thé va hop dong lao
déng da ky ket, nghia vy thué va cdc khoan no khic,

4. Sau khi di thanh todn hét cée khoan ng v chi phi giai thé, phén tai sin con
lai duge phin chia cho c6 dong theo ty 1€ s& hitu ¢b phaén, loai ¢b phin va quyén ctia
timg logi c6 phén theo quy dinh cia phap luat va Diéu 16 nay.

_ 3. Vige thanh todn, phan chia tai san, xi 1y phin von Nha nude, xir 1y tai san
cd yéu to quéc phong, an ninh va hoan tét thi tye giai thé phai duge lap ho so diy
di, co chimg tilr, ¢d xac nhin, ¢6 Iuwu trit va co6 thé kiém tra, déi chidu.

6. Hji dbng quan trj, Chi tich Hai ddng quan trj, Téng Gidm déc, Ké toan
trwomg, Ban thanh 1y va cdc cd nhén co lién quan chju trach nhiém ¢4 nhén ve tinh

thyre, chinh xic, hop phép cia ho so, 86 lidu, tai sén, cong ng, thir tyr thanh todn
va két qué gidi thé trong pham vi nhiém vy duoc giao.

7. Ban kiém sot cé trach nhiém giam sit qua trinh thanh 1y tai sén, thanh toan
nghfa vy va phin chia tai sdn cén lai theo chire néing, nhi¢m vy ciia minh; truéng
hop phét hi¢n déu higu vi pham phai kip théi kién nghj xir Iy holic bdo céo clp cb
thdm quyén theo quy dinh.

Diéu 75. Gidi quyét tranh chiip ndi bj

1. Tranh chép ndi b ctia Céng ty bae gdm tranh chép gitta cb déng véi Céng
ty, gitra cd ddng v6i co déng lién quan dén Cdng ty, giita cb dong véi Hoi ddng quan
tri, Ban kiém sot, Téng Gidm déc, ngudi quan Iy, ngusi diéu hinh hofic tranh chép
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phat sinh trong qué trinh dp dung Biéu &, nghj qu}rét ciia Bai hii dong cb dong, nghi
quyet clia Héi dong quén trj va cdc quy ché ngi b§ cua Cong ty.

2. Khi phét sinh tranh chip ndi b, cic bén lién quan trrée hét phai wu tién
gidi quyét théng qua trao doi, thuong lugng, hoa gidi trén tinh thén thién chi, hop
tdc, minh bach, ton trong lgi ich hop phép cia Cong ty, Nha nudc, cd dong va ce
bén co lién quan.

3. Truémg hep tranh chip khéng lién quan tryc tiép dén Héi dbng quan tri
hofdic Chi tich H§i dong quan trj, Cha tich H1 déng quan tri c6 the chi tri hofic chi
dao td chire vige thuong lrgng, hoa gidi, yéu cau cac bén cung cip théng tin, tai ligu,
giai trinh va dé xudt phuong 4n xir 1§ theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 18 niy.

4. Truémg hgp tranh chép lién quan tryc tiép dén Hoi dong quan trj, Chil tich
Hoi dbng quan trj hojc ¢6 kha néng dnh hudng den tinh khach quan ciia qud trinh
gidi quyet, cic bén co thé thong n_hét lyra chon nguéi trung gian hoa giai, 1o chire hoa
giai, Trong tai hodc Toa 4n cb thim quyén theo quy dinh cia phip lujt.

5. Triromg hop khéng giai quyét duge bang thuong luong, hoa gidi, tranh chip
durge giai quyét tai Trong tai hofic Toa dn 6 tham quyén theo quy dinh clia phap
luat.

6. Céc bén tham gia tranh chép c6 teich nhiém cung cp théng tin trung thye,
bao mét thong tin theo quy djnh, khing duge loi dung tranh chﬁp dé gdy roi hoat
ding ciia Cong ty, lam anh hudng dén cdng bd théng tin, uy tin, von Nha nude,
nhiém vy quiﬁu: phong, an ninh hoéic quyén lgi hop phap cia c6 déng, ngudi lao dong
va bén thir ba.

7. Chi phi giai qu}ré't tranh chép duge thye hién theo théa thujn cia céc bén
hoic theo phén quyét, quyét dinh ctia Trong tai, Toa an hodc co quan cd thim quyén.

8. Trong thisi gian giai quyét tranh chép, cdc bén c6 lién quan vin phai thyc
hién céc nghia vy khéng bi tranh chép va khéng duge dinh tré hoat ddng séin xuat
kinh doanh, nhiém vy qudc phong, an ninh, nghia vy céng bo théng tin hodc nghia
v vi ngudi lao déng, trir truomg hep co quan c6 thim quyén c6 quyet dinh khéc.

Piéu 76. Sira dbi, bo sung Dicu 1§

1, Viée sita @i, bé sung idu 1 thude thim quyén ciia Dai hdi déng cd dong
vi chi c6 higu luc khi duge Pai hoi dong cb dong thong qua theo ty 1§ bidu quyét
quy dinh tai phdp ludt va Diéu 1§ nay.

2. Hoi ddng quén trj co trich nhigm ra sodt Diéu 1§, dé xuft sira d6i, b6 sung
Didu 1¢ khi ¢6 thay dbi ctia phap luft, yéu clu ciia co quan c6 thim quyen, yéu ciu
ctia co quan dai dién chi sé hira von Nha nude, yéu cau quan tri cdng ty dai ching,
yéu ciu nhiém vy quée phong, an ninh hojc yéu ciu phit trién cia Cong ty.

3. Hb so trinh sira d8i, bb sung Piéu 1§ phai néu rd cin cir phap 1y, 1 do sia
déi, nGi dung stra doi, danh gia tac déng, bang so sénh ndi dung higén hanh va ndi
dung dé xudt sira ddi, y kién tham dinh phép 1y néu can thiet vi dy thao nghj quyet
ciia Pai hji dong cb déng.
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4. Trwomg hop quy dinh cia phép ludt c6 ndi dung khéc véi Didu 1 nay hodc
¢t quy dinh méi phét sinh ma Diéu 1¢ chua kip stra dbi, quy djnh cia pha£ ludt durge
wu tién dp dung. Hoi dong quén tri c6 tréch nhiém trinh Bgi hji déng cb déng sira
déi, bo sung Diéu I& tai ky hop gin nhit.

5. Céc quy ché ndi ba, quy ché hoat dfing, quy dinh, quy trinh cia Céng ty
phai dugc ri sodt, sira doi, bd sung phi hop véi Didu I¢ sau khi Didu 1é duge sira
dbi, bd sung,

, 6 Viéc sira dbi, b6 sung Diéu 1¢ phai bao dam khéng lam mit di céc nguyén
tiic nén tang ciia Céng ty, bao gdm tuan this phap ludt, bdo toan va phat trién vén
Nhé murée, bao vé quyén co dong, thue hién nhiém vu quéc phéng, an ninh, tich
bach quan trj — dieu hinh — kiém sodt, minh bach théng tin va trach nhiém giai trinh.

Diéu 77. Piéu khodn chuyén tiép

. Ke tir ngdy Diéu I& nay c6 hiéu lyc, cic quyén, nghia vy, trdch nhiém, chirc
danh, co céu tb chirc, thim quyén va quy ché ndi b da duge xde lip trude do tdp
tue duge thye hién néu khéng tri véi Didu 18 ndy va phép luét hién hanh,

2. Céc nghi quyét, quyét dinh, hop d-:m g giao djch, phan edp, tiy quyén, quy
ché, quy trinh d dwgc ban hanh hogic ky két trindie ngdy Diéu 18 nay ¢d hiéu lyc tiép
tuc ¢d gid tri thi hanh néu khéng trai véi Diéu 18 nay va quy dinh phap luét.

3. Trong thiri han do Héi dong quan tr qq}aét dinh, cdc co quan, don vj, cd
nhan ¢6 lién quan phai hoén thanh viéc ra sodt, diéu chinh van ban ngi by, phan cép,
iy quyén, co ché bdo cdo va co ché kiém soét dé phit hop véi Pidu I¢ ny.

4. Trromg hop phat sinh vén dé chua dwge quy dinh trong Didu 18 nay hotic
quy ché ndi bd, viée xir Iy duge thie hi¢n theo quy dinh phap ludt hién hanh, nghi
quyet cia Dai héi ddng e dong, nghi quyét ciia Hoi déng quén trj va nguyén tic bao
Vi lgri ich hop phédp cia Céng ty, Nha nude, co déng, ngurdi lao dfng va cée bén co
quyen lgi lién quan.

5. Trutmg hgp céc quy djnh chuyén tiép lién quan dén phin vén Nha nuéc,
ngudi dai dign phéin von Nha nude, cng ty con, nhiém vu quéc phéng, an ninh hoiic
cing bo théng tin cén ¢6 v kién cia co quan o tham quyén, Céng ty thie hién theo
ding trinh ty bdo cdo, xin ¥ kién vé chi trién khai khi di diéu kién theo quy dinh.

6. Hji dong quén trj chiju tréch nhigm t6 chirc thire hién diéu khoén chuyén
tiép; Téng Gidm déc chju trach nhiém trién khai trong pham vi didu hanh: Ban kiém
soat giam sat vige thyre hién theo chifc niing, nhiém vu cla minh

Diéu 78, Trich nhigm ra soat, cip nhit hé théng quy ché ndi bj sau khi
Dieu 1§ ¢6 higu lye

1. Sau khi Diéu 1§ ndy c6 higu Iy, Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém chi dao
ra sodt, sira d6i, bo sung hodc ban hanh mai cdc quy che, quy dinh, quy trinh ndi bi
ciia Cong ty dé bao dam phid hop véi Diéu 18 nay va phap ludt hién hanh.
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2. E‘.ar: quy ché, guy dinh, quy trinh ndi b phm duge ra sodt bao gﬂm ché
ndi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat djng cia Hoi ding qua.n tri, Quy ﬂhéy
déng cia Ban kiém scrat Quy ché tai chinh, Quy ché phén cip, u;-.r quyén, Quy ch
ngurdi dai dign phén vén, Quy ché quan Iy cﬂmg ty con, Quy ché cong bo théng tin,
Quy ché kiém soét ndi bd, Quy ché quén tri rii ro, Quy ché lao dong, tién luong va
cdc vin ban ndi b khéc c6 lién quan.

4, Tong Giam dbe, Ban kiém sodt, Nguoi phy trich quén trj cong ty, bo phén
phap ché, bd phén tai chinh — ké toan, bd phin t& chirc — nhin sy, co quan gildp vige
Héi d::mg quért tri va cée don vi lién quan co trich nhigm phm hgp thire hién vige ra
sodt, d& xudt sira dbi, bd sung hodc ban hanh vn ban ndi b§ theo thim quyén.

5. Truémg hgp quy l:hE, quy dinh, quy trinh n§i h-r?r cé ndi dung khdc vai Digu
1§ nay thi dp dunp E1Eu 1& nay cho dén khi viin bén ndi bd duge sira dbi, bo sung
hofic thay thé.

6. Hii db qu&n tr] ¢ tréch nhigém x&c ﬂmh théi han hoén thanh vige rd sodt

hé thf-ng quy che ndi bd va phin cﬂng rd dau mbi chi trl, dau moi ]:hEn hop, san
phim dau ra vé trach nhiém béo cdo ket qua thure hién,

Diéu 79. Luru giir, sao luc va gidi thich Didu 1§

1. Biéu 18 nay ducc lru gilr tai 1:1,1 s(r chinh cia Cong ’c;n.fi dirge dang tai hodc
cung cip theo quy dinh cla phap lujt vE céng ty dai ching, quan trj e¢dng ty va cong
bé thng tin.

2, Co dong, ngum quan I, ngudri diéu hanh, Ban kiém sodt, ngudi dai dién
phiin vin Nhé nurde va cac cha the co quyén lién quan dm;m quyén tra ciny, trich lue,
sao luc Diu 1é theo quy djnh cia phap ludt va quy ché ndi b clia Cong ty.

3. Ban sao hofe trich lyc Biéu 1& c6 gid tri sir dung khi duge chimg thyre, xac
nhén hodc kv béi ngudi ¢ thim quyén theo quy dinh cia phap ludt va quy ché ngi
bé ciia Cang ty.

4. Trong truimg hop phat sinh céch hidu khéc nhau vé ndi dung Diéu 18, Héi
ddng quan trj c6 tréch nhiém gii thich trén co s& tudn thi phap ludt, bao v§ lgri ich
hop phép ciia Céng ty, Nha nuéc, co dong va cic bén cé quyén lgi lién quan.

¥ Tmﬁng hqp ndi dung cén glﬁj thich co anh huang dén quyén co bén cla cb
dong, tham quyén cua Pai ho déng cb ddng, quyén clia co quan dai dién chi s& hiu
von Nha nuﬂm hodic ¢6 ¥ kién khac nhau gtﬁa cAc co quan quan 111, diéu hanh, kiém
soat, Hai déng quén trj trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, quyét dinh hojic thye
hién theo quy dinh cia phap luét.

6. Vige glai thich Diéu 18 khong dugc lam thay ddi ndi dung, tinh thin hodc

pidvi han thim qu}rﬂn da dm;m Pai h:;:1 dung co dén,g théng qua; khong dwgc sir dung
vige gm thich Piéu 1& dé ma ring thim quyén cia bat ky ¢4 nhén, co quan hodic b
phén nao trong Cong ty.

Piéu 80. Hiéu lye thi hanh
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_ 1. Diéu ¢ ndy gdm 11 chuong, 80 didu, duge Dai hai dong cb déng Céng ty
¢6 phin X20 théng qua ngdy ... théng ... nim 2026 tai Ha Néi va c6 hiéu Iye ké tir
ngay duge théng qua.

2. Diéu 1¢ nay 13 duy nhét, thay thé todn bd cdc ban Didu 18 trude day clia
Céng ty cb phan X20 ké tir ngay 6 hiéu lye.

3. Hoi ddng quan tri, Chi tich Héi déng quén trj, Ban kiém sodt, Téng Gidm
doc, ngudr dai dién phin vén Nha nude, ngudri dai dién phin vén ciia Cong ty tai
doanh nghigp khac, nguéi quan l¥, ngudni diéu hanh, don vj tnre thude, cong ty con,
co déng, ngudi lao ding va cde 16 chire, c4 nhén cé lién quan ¢o trach nhiém thi hanh
Diéu 1& nay.

4. Céc quy ché, quy dinh, quy trinh ndi b ela Cong ty di ban hanh trude
ngay Diéu I¢ ndy c6 higu lye tiép tuc duge 4p dung néu khéng trai véi Diéu 16 nay
va phdp lut hién hanh,

5. Trudmg hop quy ché, quy dinh, quy trinh n6i bj e6 ndi dung khae véi ﬂ:iéu
I& nay h‘n& khong con phii hop voi phdp ludt hién hanh, H¢i dong quén trj, Tong
Giam doc, Ban kiem soét va cdc b phén co lién quan cé trdch nhiém ra soat, sia
ddi, b sung hoiic thay thé theo thdm quyén.

6. Dicu 1¢ nay duge 1ap thanh 10 ban c6 gi4 trj phap ly nhu nhau va duge luu
giff tai try sér chinh eda Céng ty theo quy djnh cia phép ludt./,

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
CHU TICH HPQT

Chu Viin Dé




CONG TY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOT PONG QUAN TRI Bie lip = Ty do — Hanh phiic
Sé: SEITTr-HBQT Ha Nii, ngéy 33 thang f nam 2026
TO TRINH

Vv sira di, bd sung ban hanh edc quy ché ciia Céng ty ¢b phiin X20

Kinh giri: Pai héi déng cd déng Céng ty cb phin X20,

Dai hoi déng cb déng Céng ty cb phén X20 tb chirc hop thudng nién ngiy
1?05{2{}21 dd quyet nghi phé duyét ban hanh Quy ché ndi b vé quan trj Cong ty
¢o phén X20 va Quy ché hoat ding ctia Hoi déng quén trj GATEXCO 20.

Nam 2025, Quéc hii, Chinh phil, ¢he b nginh d ban hinh nhitu vin ban
QPPL co lién quan. Do dd, cdc quy ché néu trén ciin phai duge sira ddi, bd sung theo
quy dinh méi dé ddm bao phi hgp véi quy dinh cia phép ludt.

. Trén co st nhimg thay i cia phap lut, Hi dong quan trj kinh trinh Dai hdi
ding cd ding Cong ty cb phin X20 xem xét bidu quyet théng qua céc ndi dung sau:

. Sira ddi, bo sung va ban hanh Quy ché néi bd vé quan trj Céng ty c6 phin
X20 (ndi dung chi tiet kém theo Té trinh nay).

2. Sita dbi, bd sung va ban hanh Quy ché hogt déng ciin Héi déng quan trj
GATEXCO 20 (ni dung chi tiét kém theo Té trinh ndy).

Hi dong quén tri kinh trinh Dai hii dong cd xem xét quyét nghj./ %&V :

Nai nhiin: T BONG QUANTR] W

- Nhir trén (dé bdo cia);
- L VT, HRQT.HO3,

¥ co PHAN
3 i




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bie lip - Tw do - Hanh phiic

So: fQC-HPQT Ha Ngi, ngay  thdng  ndm 2026

QUY CHE NQI BQ VE QUAN TR] CONG TY CO PHAN X20
(Kém theo t dinh 56 /OP-HPQOT ngay  /6/2026
cua Hoi dong guadn i Cong rv co phan X20)

Cén ctr Lugt Chimg khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Can ciwr Lugt Doanh nghigp ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén cie Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdang 12 nam 2020 ciia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Lugt Chimg khocdn;

Céin cik Théng tw sa 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdang 12 ndm 2020 cia Bp
trucmg B¢ Tai chinkh huwdng dan mor 56 diéu vé quan tri cong ty dp dung déi voi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 ndm 2020
ctia Chink phii quy dinh chi tiét thi hanh mgt 56 diéu cia Lugt Chimg khodn;

Can ci Piéu I¢ Cong ty c6 phan X20;

Céin cik Nghi quyét Dai héi dong ::_-:f; déng s 01/2026/NO-DHDCD ngdy...
théng 6 ndm 2026 ctia Dai hii dong ed ding Céng tv cé phan X20, phién hop
thicome nién ndm 20246,

Hgi déng quan tri ban hanh Quy ché ni bé vé gudn tri céng ty Céng ty co
phdn X20:

CHUONG 1
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh vi myc dich ban hanh

1. Quy ché nay quy dinh nguyén tﬁ:c, co ché, quy trinh va trich nhiém trong
quén trj ndi b Céng ty cb phan X20 nhim cy thé héa Diéu 1§ Cong ty, bio ddm
quan trj minh bach, didu hinh c6 kiém soat, gidm sat dge 1gp va truy vét trich
nhiém cé nhén,

2. Quy ché nay khong thay thé Diéu 1¢ va khéng l3p lai céc ndi dung di
duge Diéu I¢ hode phap ludt quy dinh day dii; cdc dieu khodn tai Quy ché nay chi
duoe hidu 14 quy dinh huéng din thye thi, cu thé héa hodc thiét ké co ché vin
hanh ndi bo.

3. Muyc tiéu ctia Quy ché I bio dam mdi thim quyén cé giéi han, mdi quyét
dinh ¢6 cin ctr, m&i rii ro cé dau méi xir Ij va mdi sai pham c6 cé nhin, b phan
chju trach nhiém.

Ditu 2. Nguyén tic ap dyng



|. Trudmg hop Quy ché niy c6 ndi dung khéc véi Diéu 1é Céng ty thi dp
dung Bicu I¢ Cong ty; trromg hop Diéu 1¢ hodc Quy ché c6 néi dung khdc véi
phép ludt thi 4p dyng phdp lugt hién hanh.

2. Mgi cé nhén, b§ phén, don vj trye thude, ngudi quan 1y, ngudi didu hanh,
ngui dai dién phén von va ngudi duge lly quyén nhin danh Céng ty déu cé nghia
vu tudn thi Quy ché nay trong pham vi chirc trach, nhiém vy duge giao,

3. Khong cd nhén ndo duge vién din tip quan didu hanh, tién 1¢ néi bé hodc
chi dao migéng dé thay thé cin eir phép 1y, ho so trinh, nghi quyét, quyét dinh hodc
phé duyét bang vin ban theo quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 3. Nguyén tic quan trj cbt 15i

1. Tach bach gifta quén tri, diéu hanh va kiém sodt; Hoi ddng quén tri thire
hi¢n chirc ndng quén trj va gidm sat; Tong Gidm déc thye hién chirc ning diéu
hanh; Ban kiém sodt thye hign chirc niing kiém tra, giam sét ddc 13p.

2. Mai viée chi cd mét ddu méi chil tri va mat nfufri chju trach nhiém chinh;
viéc phoi hop khong lam triét ticu trach nhiém ciia ddu méi chi tri,

3. Moi quyét dinh quan tri va diéu hanh phai dép tmg di bén didu kién:
ding tham quyén, ding trinh ty, dii hé so va c6 thé kiém tra sau quyét dinh,

4. Cong ty quan trj trén co si dir lifu, ké hoach, ngin sich, bdo cdo v co
ché giai trinh; khéng quén tr theo cam tinh, khong phé duyét trén co si théing tin
thiéu kiém chimg.

Piéu 4. Giii thich thu dt ngir trong Quy ché

L. “Quyét dinh quéan tri" 1a quyét djnh thuge tham quyén ciia Dai héi déng
€0 dong, Hoi dong quén trj hogic Chu tich Héi dong quan trj theo phan cép, iy
quyéen hgp phap.

2, “Quyét dinh diéu hanh™ 1a quyét dinh cia Tf:rng, Gidm doc hodic nguiv
duge Tong Gidm dbe phin cong, ty quyén hop phip dé td chire thire hién hoat
dgng hing ngdy clia Cong ty trong pham vi duge giao,

3. “Vuot thim quyén” 13 viée quyét dinh, chép thusn, cam két, k¥ két hodc
trién khai céng viée ngoai pham vi quyén han, han mic, dieu kién hoge thi tyc
bt budc theo phép ludt, Piéu 1&, Quy ché niy hodic vn ban phén cap, iy quyeén.

4. “Xung dot lgi ich” 14 trudmg hop lgi ich clia c4 nhin, ngudi c6 lién quan
hodc to chirc c6 lién quan cd kha ning chi phéi, inh hudmg hodic lam sai léch tinh
khich quan ciia viée thyre hién nhiém vy,

5. "Ngurdi ¢6 lién quan™ duge xdc djnh theo phép luét doanh nghiép, phap
ludt chimg khodn va cic quy dinh phép ludt ¢ lién quan.

: CHUONG I1
KHUNG QUAN TR] VA PHAN DINH THAM QUYEN

Diéu 5. M6 hinh quén trj va nguyén tée phin dinh




1. Mé hinh quan trf cila Céng ty duoe van hanh theo nguyén tie: Dgi hji
ddng cé dong quyét dinh cdc vin dé thuge thim quyén t6i cao; Hoi dong quan tri
quyét dinh dinh huéng, chinh séch, ké hoach 1ém va kiém soét diéu hanh; Chil tich
Hoi dong quan trj to chirc hoat dong quén tri, gidm sit va kiém soét trong pham
vi duge giao; Tong Gidm doc diéu hanh hoat ddng hing ngiy; Ban kiém sodt gidm
sat dc lap.

2. Hoi ddng quén tri khéng trye tiép lam thay chirc ning di¢u hanh; Chi
tich Hai déng quan tri khing diéu hanh thay Téng Giim dbc; Téng Gidm doc
khéng quyét dinh thay Hgi dong quén trj; Ban kiém soat khéng can thiép true tiép
vao hoat dong diéu hanh thiromg nhat.

3, Vin phong Hoi dbng quan tri 14 bé phén gitip viée, h trg thim tra, tong
hop va gidm sdt cho Hoi ddng quén tri, Chi tich Hoi dong quan tri; Vin phong
Hoi déng quan tri khéng phai 14 cip quan 1y didu hanh va khéng duge ban hinh
quyét dinh digu hinh.

Diéu 6. Phiin djnh thim quyén cia Hji dong quin trj

1. Hoi déng quan trj quyét dinh cdc van de thuge thim quyén theo ludt,
Didu 18 v cic van d& sau diy dé bao dam quan trj t;gig nhét: Chién lugc; ké
hoach sdn xuit kinh doanh nim; ké hoach tai chinh néim; chinh sdch quan trj rii
ro; chinh sich nhén sy quan ly; céc giao dich, di 4n, phwong an dau tir, vay, cho
vay, bao lanh va giao dich khéc theo han mire phai trinh,

2. Hai dbng quan tri quyét dinh hodc phé duyét cdc quy ché nfi bd; quyét
dinh phan ¢cfip, ity quyén; quy dinh rb han mire, di¢u kign, trinh tir, ché d6 bao co
vil trach nhiém hiu kiém d&i vai timg tham quyén duge phén giao.

3. Hoi dbng quan tri cd quyén yéu ciu Tong Gidm doc, ngudi quan ly,
ngwii dai dién phin vén, dom vi trye thuge vé cd nhén cd lién quan bédo cdo, cung
cip hd so, tai liéu, giai trinh ddy di, ding théi han; trudng hop c%p thiét, Hoi dong
quan trj dugc yéu c;ﬁu tam dimg viéc thyre hign qg_vét dinh ¢6 déu hiéu trai phap
lugt, virgt tham quyen hode rii ro nghiém trong dé xem xét,

Diéu 7. Phiin dinh thim quyén ciia Chi tich Hji dong quan tri

1. Chii tich Hoi dbng quén tri té chire chuong trinh hoat déng cta Hoi déng
quén iri; triéu tip, chi tri hop Hoi dong quan tri; ky nghj quyet, quyét dinh cua
Hii dong quan tri; td chire theo ddi viée thuc hién nghi quyét cia Dai hdi dbng cb
déng va Hbi dbng quén trj.

2. Trong pham vi duge Hi déng quan trj phén cdp, Chu tich Hai déng quan
tri duge xem xét, phé duyét hode cho ¥ kién doi voi cdc ndi dung thudc thim
quyén duge giao; viée thye hidn quyén ndy phai ding gidi han, diu kién, hd so
va trach nhiém béo cdo lai Hoi ddng quén trj.

3. Chi tich Hoi déng quén trj khong duge tryc tiép chi dao diéu hanh sén
xuét, kinh doanh hiing ngiy cia Céng ty: khéng duge ra quyét dinh diéu hanh




thay Tong Gidm déc; khéng duge sir dung Van phong Héi déng quén tri dé hink
thanh m{t cp diéu hanh song song.

Diéu 8. Phén dinh thim quyén cia Téng Gidm déc

. 4 Tf:mg Gidm dbc didu hanh hoat déng hiing ngay ciia Céng ty trén co s&
chién luge, ké hoach, ngén sach, han mire va nghj quyét, quyét dinh da durge cap
c6 thdm quyén phé duyét.

2. Tong Gidm dée duge quyén chii ding t6 chite b méy dibu hanh, phin
cong nhiém vy, dieu phdi ngudn lyc, ky két hop dbng va quyét dinh bién phap
diéu hanh trong pham vi thfm quyen duge giao; khang dirge tr mé réng thim
quyén bang viéc phin cong ndi bo hojc iy quyén tiép.

3. Téng Gidm dde chju tréch nhiém trire tiép va toan dig¢n vé tinh hop Phép,
tinh higu qua, tinh trung thye cia thong tin, béo cdo va két qua thyre hién doi vai
cac quyét dinh thude pham vi didu hanh.

Diéu 9. Phiin dinh thim quyén ciia Ban kiém sodt

L. Ban kiém sodt thye hién kiém tra, gidm sét ddc 1ip déi véi viée tuan tha
phap ludt, Didu 18, nghi quyét Pai héi déng cb dong, nghj quyét Hoi déng quén
tr}, vige quan ly von, tai san, bdo cdo tai chinh, cong bo théng tin va hoat ddng
clia ngudi quan 1y, nguen didu hanh,

2. Ban kiém soét duge yéu ciu Héi ddng quan tri, Chi tich Hoi déng quén
trj, Tong Giam déc, Van phong Hoi déng quan tri, don vi tre thuge va c4 nhin
lién quan cung cap ho so, tai liéu, giai trinh phuc vy kiem tra, gidm sét theo luit.

3. Ban kiém so4t khong thay thé chitc nang ctia Hoi déng quén tri, Chii tich
H{i déng quan trj hojic Téng Gidm déc; cdc kidn nghj cia Ban kidm sodt phai
duge gui ding dau moi, ding tham quyén va dwge theo doi thue hién.

. _ CHUONG I _
QUAN TR] CO BONG, BAO VE CO PONG VA QUAN LY PHAN VON
NHA NUGC

Piéu 10, Nguyén tic quan trj ¢ ding

L. Céng ty bio dam ddi xir binh diing giira cic cb dong cling loai ¢4 phin;
béo dam quyen tiép ciin théng tin, quyén tham du, phét biéw, biéu quyét, kién nghi
va cic quyén khic theo phap ludt, Biéu 1&,

. 2. Viée thye hign quyen cd déng phai durge tb chite theo quy trinh rd ring,
6 diu moi tiep nhin, théi han x I¥, ngudi chju trach nhiém vi luiu vét hd sa.

3. Khéng co quan, bj phin, ci nhan nao duge tri hofin, cén tré, gy kho
khiin hofic cung cap théng tin sai léch lam énh huéng vige thye hién quyén hop
phap ciia c6 déng.

Diéu 11. Diu mbi thye hign cong vide vé cb dong




| Ngudi phy trich quan trj céng ty hofic b phén duge giao quan ly cing
thc ¢ dong 1a diu méi t chirc céc thil tyc vé danh séch b dong, tai li¢u hop, tiép
nhén kién nghi, iy quyén, dang ky du hop, cong bb théng tin lién quan den Pai
héi dong co dong.

2. Moi yéu cdu ciia cb déng phai duge tiép nhin bing van bén, thu dign i
chinh thirc hodc phuong thite hop phap khéc; viée tr 16 phai ding théi han, néu
td clin eir phap Iy va tinh trgng xi Iy.

3. Hb so vé cb déng, tai liéu Pai hoi déng cb dong, ¥ kién bing vin bén,
bién ban, nghi quyét va tai liéu kém theo phai dwge luu trir ddy dit, thong nhit,
bao mét va cé thé truy xuft,

Diéu 12. Bio vé cb dong thiéu sb

1. Céc giao dich c6 kha ning phat sinh xung dét lod ich, giao djch voi ngudi
¢6 lién quan hodic giao dich ¢6 kha nang anh héng bt lgi dén quyen, lgi ich cla
cb ddng thidu sb phai duge cong bd ddy du, trinh ding thém quyén va td chirc
biéu quyet ding quy dinh.

2. Khi nhin duge yéu ciu hop phip cia cb dong hodie nhém cb déng vé
triéu tap hop, bd sung chwong trinh hop, cung chip thong tin, kiém tra vin dé cuy
thé hodc yéu ciu khic theo ludt, diu moi dwge giao phai tham muu X Iy ngay,
khéng duge tri hodn vi Iy do hanh chinh ndi bj.

3. Moi hanh vi lgi dung vi trf quan rj, diéu hanh hojc théng tin ndi bg dé
lam suy gidm quyén cb déng thiéu sb hofe chuyén loi ich cila Cong ty sang chil
the khac déu phai duge xem xét xir 1y trach nhigm.

Piéu 13. Quan Iy phéin von Nhi nude tai Cong ty

1. Phén vén Nha nudc tai Cong ty duge quén 1f theo phap lujt vé quén 1y
va déu tu von Nha nuede tai doanh nghiép, Digu 1§, Quy ché nay vi céc chi dao
ciia cor quan c6 thim quyén.

2. Ngubi dai dién phén vén Nha nude tai Céng ty ¢6 trich nhigm thye hién
quyén cb ddng nhi nudc ding ndi dung duge giao, ding chi dao, ding tham
quyen; khing dugce tir ¥ bidu quyét, L_:h:ip thufin hofic cam ket d6i vai ndi dung
phai xin ¥ kién truéc ma chua ¢d ¥ kién chap thuén hop 1§.

3. Céc vin d& anh hudmg dén bio toan vén, diu t, co chu von, tb chirc lai
doarth nghiép, nhén sy quén 1y, giao dich lém, giao dich v&i bén lién quan, phén
phi lgi nhudn va van dé khic theo phap ludt phai dugc tong hop day du dé nguriri
dai dién phin von thye hién bdo cdo, xin ¥ kién ding quy djnh.

) CHUONG IV
QUAN TRI HQI PONG QUAN TRI

Piéu 14. Nguyén tic laim viée cia Hi dong quan tri



L. Hji dong quén trj lam viéc theo ché dé tép the, quyét dinh theo da s§,
bdo dim minh bach, tranh lujn thye chét, doc Ifip trong xem xét va c4 nhin hoa
trach nhi¢m biéu quyét.

2. Thanh vién Hi dong quan trj phai nghién cit ddy dii hé so trwde khi
hop; tham dy day dii céc cude hop; néu 15 quan didm: chiu tréch nhi¢m cd nhin
d6i véi ¥ kién, phicu bicu quyét va kién n ghi ¢clia minh,

3. Khéng thinh vién ndo duoc vién din bidu quyét tap the dé loai trir trich
nhiém cé nhan khi da biét holic phai biét quyet dinh ¢6 dau higu trai phap ludt,
virgt thim quyén, thidu cin ol hode giy thiét hai cho Cong ty.

Diéu 15. H6 so' trinh Hji ddng quin tri

1. HO sor trinh Hoi déng quén tri phai i thidu bao gom: Té trinh; dy théo
nghj quyét hodc quyét dinh; béo cao tham dinh hodc y kién chuyén mén cia b
phén lién quan; can cir phip 1y phén tich tai chinh, rii ro, phuong én xir Iy; ¥ kién
khéc biét néu co.

2. Di véi ngi dung 6 yéu 18 diu tu, giao dich, taj chinh, vay ng, bo linh,
hep téc kinh doanh, gép vén, mua bén tai sén, xir IV tai san, nhén sy cdp cao hofic
giao dich vai ngudi 6 lién quan, hé so phai cd ddnh gia téc ding dén vion, tai san,
dong tien, tudn tha phap luit va kha néng phat sinh xung dét lgi ich.

3. Hb s0 khang dédy di, khéng 5 thim quyen, khéng di cén cir phap Iy
hoge khdng c6 ¥ kién thim dinh bit buge thi khéng dugo dua vio chuong trinh
hop dé biéu quyét, trir truémg hop khéin ¢dp theo quyét dinh ciia Chi tich Hgi déng
quén tri va phai néu rd l¥ do trong bién ban.

Piéu 16. Quy trinh ra nghj quyét/quyit dinh ciia Hii dng quin tr

. 1 Quy trinh ra nghj quyét/quyét dinh gbm cdc bude: Pé xufit — Kiém tra
thdm quyén — Tham dinh — Giri hé sor — Hop hoiic 14y v kién — Bidy quyet — Ban
hénh nghj quyévquyét dinh —T3 chire thye hign — Gidm st — Bdo cdo két qua,

2. B phan trinh chju trach nhiém vé tinh chinh xde ciia hé so; bé phén thim
dinh chju trdch nhiém vé y kién thim dinh; ngudi trigu tip hop chju trach nhiém
Ve trinh t, thi tue; timg thanh vién Héi déng quan trj chju trdch nhiém vé bidu
quyét cia minh,

3. Nghj quyénrquyé; dinh Héi déng quan tri phai xée dinh & ndi dung quyét
nghi, myc tiéu, cin cir, diu méi td chire thyre hién, thoi han, ché d¢ béo cdo, co
cheé kiém sodt va xir 1y néu khong dat yéu cdy.

Dicu 17. Xung djt Iyi ich va giao dich véi ngwivi ¢6 lién quan

1. Thanh vién Hoi ddng quan trj, ngudi quan 1, ngudi didu hanh va o nhén
c6 lién quan c6 nghia vy ké khai trung thye, ddy dii va kip thii cac loi ich lign
quan theo quy dinh.



2, Npurdii ¢6 lgi ich lién quan ddi véi ndi dung dang duoe xem xét phai ty
gidc béo cao, khong tham gia thao luin sdu ve lgi ich clia minh, khéng bigu quyét
va khing tac déng trai phap luft dén qua trinh quyét dinh.

3. Moi giao dich véi ngudd c6 lién quan hofic c6 nguy co xung dét lgi ich
chi dirge thure hién sau khi duoe trinh, thim dinh, céng bé va phé duyét ding thdm
quyén; truémg hop vi pham thi quyét dinh, giao dich v trich nhigm xir Iy dugc
thye hién theo phap ludt.

Piéu 18. Theo ddi thye hi¢n nghj quyét/quyét dinh Hi dong quén tri

1. Sau khi nghj quyét/quyét dinh dwge ban hanh, Chi tich Hoi ddng quén
tri chi dao giao déu méi theo dai thre hién; Téng Gidm dic coé trach nhigm td
chire thye hign; Vin phong Hi déng quén tri hodic ddu moi dwge giao co tréch
nhiém tong hop tién do, két qua, vurdng mac, sai léch.

2. Noi dung theo ddi tbi thiéu gdm: Céng viée phai lam, théi han hoan
thanh, ngudi chiu tréch nhiém, sdn phim dau ra, trang thai thuc hién, nii ro phat
sinh, kién nghj diéu chinh.

3. Truémg hgp phét hién chim tién d, thye hién sai nghj quyét/quyét dinh,
virgt pham vi duge phé duyét hofic phét sinh rii ro nghiém trong, diu mbi theo
ddi phai bio co ngay Chi tich Hai déng quan trj dé xir Iy theo tham quyén hodic
trinh Héi dong quan trj xem xét.

) CHUONGV
QUAN TR] PIEU HANH, PHAN CAP VA UY QUYEN

Diéu 19. Nguyén tiic diéu hanh

. Téng Giam dbe diéu hanh trén co s& mye tiéu niim, ké hoach sin xuat
kinh doanh, ké hogch tai chinh, ngdn sich, han mirc va chi tiéu duge phé duyét;
khéng duge diéu hanh ngodi khudn khé d6 néu chua c6 chip thugn theo tham
quyen.

2, Piéu hanh phai bio dam ding phap lujt, ding quy ché, ding quy trinh,
ding dit lidu; moi quyét dinh didu hanh quan trong phai duge thé hién bang vin
ban hodc trén hé thong dién i cd gid trj luu vét.

3. Téng Gidm déc chiu trdch nhiém thiét 1dp trét ty diéu hanh thong nhét;
nghiém cdm viée hinh thénh kénh chi dao diéu hanh khéng chinh thirc, lam méo
léch théng tin hodic v hi¢u héa hé thong phén cép.

Piéu 20. Phén cfip trong diéu hinh

l. Téng Gidm déc duge phén cip tiép cho Phé Tong Gidm doc, Ké todn
triémg, ngudi dimg diu don vi trye thude va chire danh quén 1y khéc trong pham
vi duge Diéu 1&, nghi quyét, quyét dinh ciia Hai ddng quan trj va van ban phén
cdp cho phép.



2. Vin ban phén cdp phai néu rd: Chire danh duge giao; pham vi cong viéc:
han mire; diéu kién thyc hién; ché do phéi hop: ché 6 bao céo; trach nhiém ca
nhén; trrémg hop phai xin ¥ kién trude.

3. Phan cdp khéng 1am thay ddi tréach nhiém cuéi cing ctia Téng Gidm dbe
doi véi két qua didu hanh; ngudi nhin phin cip khong dirge suy dién mo rong
tham quyén, khéng duge tir ¥ phén cdp tiép néu van ban khéing cho phép.

Piéu 21. Uy quyén

L. Viée lly quyén phai dugc 1p bing vin bén; chi duge thie hign doi véi
cong vige thude quyén ciia ngudi Gy quyén va phap lufit cho phép dy quyén,

2. Viin ban iy quyen phéi xéc dinh o ngudi ty quyén, ngudi dirge Qy
quyen, ndi dung ty quyén, thési han, pham vi, diéu kién, trdch nhiém bdo cdo va
che d kiém tra ciia ngudi (y quyén,

3. Ngudi duge gy quﬁn khéng dugc iy quyén lai néu_ khéng cé c:hfap thudn
¥ ring; khi thuc hign iy quyén phéi nhén danh ding chil thé, liu hé so ddy di v
chju trach nhiém trong pham vi duge dy quyén.

Dieu 22. Cic trwimg hop bit thwimg Téng Gidm déc phai trinh hojic
xin ¥ kién

. Téng Gidm ddc phii trinh Hgi déng quén tri hodic Chi tich Hai déng
quan trj theo thim quyén déi véi cong vige vugt han mire, vugt ngn sach, thay
d6i myc tiéu, lam thay doi dang ké dong tién, lam phét sinh nghia vy ne lém, thay
d6i co ciu tai san trong yéu, thay déi nhin sir quan 1y thude thim quyén trén,

2. Téng Gidm dde phii xin ¥ kién trude khi thye hién déi véi cong vide c6
xung dft lgi ich; giao dich véi ngwini c6 lién quan; giao dich tiém An rii ro phép
ly 16m; phuemg én c6 nguy co 16, gid ban dudi gig thanh, anh hudmg déng ké dén
kha nang thanh todn hoc uy tin Céng ty.

. 3. Trudmg hop khén cfp cn xir 1y ngay dé ngdn ngira thiét hai Ién hom,
Tong Gidm doc duge ap dungnhién phap tam théi trong pham vi cn thiét va phai
bdo cdo ngay Ch tich Héi dong quin tri; viée tiép tuc thyc hién phéi theo ¥ kién
ctia cép o thim quyén.

4. Trudng hop khic theo quy djnh cia phap lugt.

Diéu 23. Co ehé béo cdo ciia Téng Gidm déc

1. Tong Gidm déc phai thiét lép hé théng béo cdo dinh kj v dét xufit phuc
v Hji dong quén tri, Chu tich Hai dong quan trj va Ban kidm sodt.

2. Béo cdo djnh ky t6i thiéu ghm: Két qué thye hign ké hoach; doanh thu,
chi phi, lgi nhudn; dong tien; cong ng; hang ton kho; diu tur: tinh hinh vén, tai
san; nhén syr; tudn thi phap Iy; céng b théng tin; rii ro va kién nghj xir Iy.

3. Bdo céo dot xudt phai duoc thirc hign ngay khi xdy ra mét trong cac
truong hop: Khong dat chi tiéu trong yéu; bién ding bét thudmg; sur cd phdp 1y,
mét an todn tai chinh; phét sinh i ro vurgt nguomg; giao djch hodc hanh vi ¢6 diu




hiéu virgt trhém quyén; sy kién ¢6 thé anh hudmg 1ém dén vén, tai san, uy tin, nghia
vu cing bo thing tin cia Cong ty.
Pitu 24. Co ché gidi trinh ciia Tong Giam doc

1. Téng Glam didc cd nghia vu giai trinh khi ¢6 yéu céu cia Hai dong quan
trj, Cha tich Hai dong qu:an trj hodic Ban kiém so4t h‘ﬂng phgm vi ludt dinh; hodc
khi cé sai l1&ch lém so voi ké hr.:-ach co rii ro trong }'eu co déu hidu vi pham hﬂé:
¢t kién nghi ciia co quan kiém todn/kiém sodt,

2. Bdo céo giai trinh phai xac dinh rd: Dién bién sy viéc; cin cir phép I¥;
ngurdi quyet dinh, ngwdi tham muu, ngudi thye hién; nguyén nhin; mirc d§ anh
hudng; bién phap khic phuc; trach nhiém ca nhén, bd phén lién quan.

3, Viéc khing gidi trinh, giai trinh chdm, gidi trinh khéng trung thye hofic
¢b ¥ che gidu thing tin 14 hanh vi vi pham nghiém trong nghia vu cla ngudi diéu
hanh.

] - -, CH_-L].UlN.-G “r P ! * b |
HE THONG KIEM SOAT NQI BQ, GIAM SAT VA GIAI TRINH

Piéu 25. Thiét ké hé thong kiém sodt ndi b

1. H¢ thong kiém sodt ni bd ciia Céng ty duge thiét ké trén ba 16p: Kiém
s0dt tai noi phat sinh; gidm sit quan trj cia Hji ﬂcmg quan trj, Chu tich Hai dﬁng
quén tri va diu mbi duoc giao; kiém tra, gidm sdt doc 14p ciia Ban kiém soét theo
ludt.

2. Hé th{mg kiém sodt ndi b phéi bao phu tdi thiéu cde linh vire: Téi chinh
~ ké toan; ddu tr; mua sim; hop dong; cong ng; hang tdn kho; quan 1y tai sin;
nhan S|T; cOng ba thdng tin; dif liéu va bao mét; cong ty con; nguai dai dién phan
vin; tudin thi phdp ludt va quéan trj rii ro.

3. Quy trinh kiém sodt phai g&n vai timg cong doan, timg h,g.n mirc, timg
déiu méi phé duyét, timg sin phim déu ra v co ché canh bdo khi ¢6 déu hiéu léch
chuan.

Pidu 26. Quyén gidm sit ciia Hi ddng quin trj va Chii tjch Hji dong
quan trj
1. Héi dong quan trj va Chu tich Hoi déng quan 1;1'1 giam sat hoat dong l:heu

hanh théng qua hé thrﬁng chi tiéu, bao cdo, dir liéu, ké hoach, ngédn sach, hé s
giao djch, giai trinh va cac cong cu quan trj khac.

2. Hoi déng quan tri va Chi tich Hoi dbng quan trj cd quyén yéu ciu cung
cép thong tin, d6i chifu dir ligu, mii c4 nhan lién quan gidi trinh, yéu ciu tam
dimg hoiic diéu chinh viéc thie hién cing viée cb déu higu rii ro hodc vi pham.

3. Viée gidm sdt ciia Hoi ddng quan trj va Chi tich Hoi déng quan trj khong
thay thé hoat dfng, L::Em soat doc lap ciua Ban kiém sodt, nhung 1 mdt by phén
bit budc cia cor ché kiém sodt qu}'én Iy trong Cong ty.

Diéu 27. Vai trd ciia Vin phong H{i dong quén tri trong ki¢m sodt
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_ 1. Van phong H{i dong quén tri thyc hién chirc ning tham muru, h trg thim
tra ho so trinh; theo ddi vige thyre hién nghi quyét; tong hop, phén tich béo céo;
phat hién diu hiéu sai 1éch hodic rii ro va bde cdo Chil tich Hoi dong quén tri.

2. Viin phong Héi dong quén tri dge yéu cu cée tip thé, c4 nhin lién quan
cung cap thdng tin, tai liéu, bao cdo theo yéu cau hop phap cia Hoi déng quén tri
hodc Chi tich Hai déng quén tr; khdng dugc tyr nhan danh minh ra ménh lénh
diéu hanh, dimg hoat déng, phé duyét hoc tir chéi hd so ngoai pham vi duore giao.

3. Van phong Héi dong quén trj phai bao mat théng tin, bio ddm khach
quan, trung thure; khing can thi¢p vio thim quyén ciia Ban kiém soat; khéng thire
hién nghiép vu kiém todn hodc kiém tra thay co quan ¢é chirc ning.

Diéu 28. Cor ché phéi hop gifra cic co quan kiém sodt

1. Hoi dng quén tri, Chil tich Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Vin phong
H@i dong quan tri, Téng Giam doc va cdc don vi lién quan co trach nhiém phoi
hep trén nguyén tic ding chirc ning, khong chéing chéo, khéng can trér 1in nhau,

2. Két lufin, kién nghi kiém soat phai x4e dinh ré: Ni dung phét hién; cin
cir; mite d§ mi ro; trich nhiém so bd; bién phdp xir Iy; co quan, cd nhin thye hién;
théri han hodn thanh.

3. Truémg hgp ciing phét hién mét viin d&, céc co quan kiém sodt phai trao
doi thong tin dé thong nhat ddu moi xit Iy, tranh tring 13p kiém tra, nhung khong
durgre lam mat di quyen, trdch nhiém déc 14p cla timg co quan.

Diéu 29. Ludng bio cio va lubng kidm soat

. Ludng béo cdo trong Cong ty duge thiét ké theo nguyén tc tir noi phat
sinh dén ngudi chju tréch nhigm trye tiép, dén cép didu hanh, dén cip quan tri,
dong théri bdo dém duomg truyén thong tin dic lap cho co quan kiém sodt khi ¢6
su kién bit thutmg,

2. Lubdng kiém sodt dugc thiét ké theo chudi: Phat hién — canh béo — xéc
minh — yéu ciu gidi trinh — quyét dinh xir Iy — theo dai khiic phyc — déng hé so
kieém soat.

3. Khéng dugc {;&} khiie, l1am sach s6 lidu, tri hodin hodc thay déi luﬁrug bao
c4o, ludng kiém sodt nhim né tranh trach nhiém hodc che gidu vi pham.

CHUONG VII
QUAN TRI RUI RO

Diéu 30. Nguyén tic qusn trj riii ro

1. Quan trj rii ro ctia Céng ty duge thyre hign theo nguyén tic phong ngira
truGe, kiem sodt trong qud trinh thye hién, phét hién sém, xir Iy kip thoi va gin
trach nhiém c nhén.

. 2. Ruiro phai durge nhin dign trén co s& di liéy, chi tidu, giao dich, dong
tién, bién dong thi trudmg, tudn thi phép Juat, an toan théng tin, uy tin thwong higu
va dic thi doanh nghiép luémg dung c6 vdn Nha nude chi phéi.
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3. Khéng cé nhan nio duge vién din dp lye tién do, thong 1& nganh hodc
ménh lénh miéng d& bé qua quy trinh nhén dién, bao cdo va xir Iy rii ro.
Diéu 31. Phiin loai rii ro

1. Rili ro ciia Cong ty gom toi thiéu cée nhém: rii ro chién lrge; Rii ro
phép 1y; rii ro tai chinh; rii ro ddu tu; rii ro thj trwémg; rii ro vin hanh; i ro
nhén sy; rai ro dit ligu, an ninh théng tin, mi ro cong bé théng tin; mii ro tai cong
ty con va khoén diu tr ra ngodi doanh nghiép.

2. Tiy timg nhém rii ro, Téng Gidam dbc t6 chirc xdy dymg tiéu chi nhin
dién, chi s6 canh béo, ngudng bdo cdo va bién phép kiém sodt twong img; trinh
cdp co thim guyén phé duyét theo phén cép.

3. Rili ro déc thi lién quan dén nhiém vu qube phong, an ninh, bi mit cng
nghé, chudi cung img vt tr chién luge va nghia vy véi co quan quin 1y nha nude
phéi duge theo doi riéng bing co ché kiém sodt ting cudng.

Piéu 32. Trich nhiém quén tri rii ro

1. Hgi dbng quan trj quyét dinh dinh huéng va chinh sich quén trj rii ro;
phé duyét cdc gidi han, nguyén tic kiém sodt va co ché giam <4t dbi voi mi ro
trong yéu.

2. Chii tich Hai dong quan trj td chirc kiém sodt viée tudn tha chinh sich
quén trj rii ro; chi dgo xem xét, xr Iy cac tinh hudng co 4nh hudng déng ké dén
hoat déng, uy tin, vén va tai san cia Cong ty.

3. Tong Giam doe 1a déu méi t6 chirc nhin dign, danh gid, canh bédo, img
phé, khiic phue rii ro trong hogt dgng diéu hanh; chiu trach nhiém vé tinh day du
vi trung thyre cia bao cao i ro.

4. Ngudi dimg diu don vi, ¢4 nhin duge giao phy trdch linh vic phai quan
trj mii ro ngay tai khiu phét sinh; khéng duge chuyén todn bd trach nhiém rii ro
lén cip trén khi chua thye hién diy di bién phép trong pham vi duge giao.

Pitu 33. Béo cho vi xir Iy riti ro

1. Khi phat sinh rii ro hofic dau higu ri ro virgt ngudng, bo ph?.n phfl hién
phai béo cdo ngay ngudi co thém quyén tryc tiép va ding thei gl diu moi theo
ché d0 bédo cdo rii ro.

2. Rili ro vugt thim quyén xit I§ cia dom vj hoiic cda Tong Gidm dbe phai
dirge bao cio ngay Chil tich Hgi dbng quén trj hodc Hoi dbng quén tri theo thim
quyén; khéng duge tri hoéin véi Iy do chér di s6 lidu néu vie cham bdo céo ¢6 the
lam thiét hai ting lén.

3. Moi phuong 4n xit I¥ riii ro phai gin véi xdc dinh nguyén nhén, trich
nhiém c4 nhin, bd phan, thiét hai thuc t& hodc nguy co thiét hai, bién phép khic
phuc va bién phip ngin ngira tai dién.

CHUONG VIII )
MINH BACH, CONG BO THONG TIN, BAO MAT VA DU LIEU
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Diéu 34. Nguyén tic cong bo thing tin

. Cong bo théng tin phdi tuin thi ding phap ludt vé chimg khodn, phép
lufit doanh nghig¢p va quy dinh phip lujt cé lién quan; bio dam chinh xdc, trung
thyre, kip thén, day d va nhit quén.

2. Ngudi dai dién theo phép ludt hodc nguoi duge ty quyén céng bé thang
tin theo quy dinh phdp lufit chju trach nhiém phap 1y d5i véi viée cong bé théng
tin; Tong Giam doc chju tréch nhig¢m to chirc cung ciip diy du, kip thi, chinh xéc
théng tin ngudn cho viéc cong bb.

3. Hji dbng quan tri gidm sét viée cong bé théng tin; Chi tich Hgi déng
quén trj t6 chire kiém sodt quy trinh cbng bé thong tin va xir Iy ngay khi ¢6 dau
hi¢u sai l¢ch hofc chdm cong bd.

Diéu 35. Quy trinh cing bb théng tin

. 8y kign, tai liéu, s6 lidu thude dién cong bé phai duoe don vi dau méi
xéc dinh ngay khi phat sinh; kiém tra cin cit phap 1y, thoi han cong bé, tinh diy
di, thim quyen xéc nhin va phé duyét trude khi phat hianh.

2. Khdng duge cng bo théng tin trén co sé dit liéu chua kiém chimg, sé
ligu chua dbi chiéu, hd so chwa hoin it hofic ¥ kién ¢4 nhan chua duoe xdc nhén,

. 3. Khi phit hi¢n thong tin dd cong bo c6 sai sét hodic c6 thay déi ban chit,
dau méi edng bé théng tin phéi lap tirc bdo cdo ngudi c6 thém quyén dé dinh
chinh, céng bo lai hodic bdo cdo co quan quén 1y theo quy dinh.

biéu 36, Bio mit thing tin va quén trj dir ligu

L. Dir ligu va thing tin ndi b ciia Céng ty la tai san quan trj; phai duge

quan 1y t4p trung, phan quyén truy cfp, luu trit an todn, sao luu, déi chiéu va truy
VEL.

2. Théng tin chura céng bé, bi mit kinh doanh, bi mat cong nghé, bi mét
quoc phong — an ninh, di¥ lidu nhin sy, dit liéu tii chinh va dir liéu khdch héng
phai dirge bio méit theo mire d§ mit tuomg tmg: chi ngudd c6 nhiém vy mdi durge
tiep cén.

3. Nghiém cdm viéc tur ¥ sao chép, chuyén tiép, tiét 15, sir dung théng tin
ndi b dé trye lgd, phye vy loi ich cé nhén hodc cung ¢ p cho bén thir ba trdi thim
quyeén.

Diéu 37, Trich nhi¢m ddi véi dir ligu va hé théng théng tin

1. Téng Giam dbc b chire xdy dimg, vin hanh va bdo dam chit lromg hé
théng di ligu phuc vy diéu hanh: chju trich nhiém v& tinh chinh xac, diy da va
khé ndng truy xuat cia di liéu ngudn.

2. Hpi ddng quén tri va Chil tich Hoi ddng quin trj ¢6 quyén yéu ciu cung
céap dir ligu, bdo cdo va trich xut théng tin phuc vu quan tri, gidm sat; don vj duroc
yéu cau phai dap img ddy du, dang han va diing dinh dang theo yéu ciu hgp phép.
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3, Vigc sira dir ligu sau khi da ghi nhén phai duge kiém sodt chiit chg, co Iy
do, ngwdi thue hién, ngudl phé duyét va luu vét thay dbi,

+ CHUONG IX ‘
QUAN TRI CONG TY CON, BON VI TRU'C THUQC VA NGUOT DAI
DIEN PHAN VON

Piéu 38. Nguyén tic quin trj chng ty con

I. Cong ty thire hign quyen chu s& hiru tai cong ty con, cong ty cd von gép
théng qua Biéu 1€ cia doanh nghiép do, nghj quifél, quyét dinh ciia Céng ty va
ngudi dai dién phan vén; khéng can thiép tryuc tiép, tiy tién vio diéu hinh hing
ngay ngodi khudn kho phép ludt va Diéu 1é cia doanh nghiép nhin von.

2, Quén tri cong ty con phai bao ddm céc myc tiéu: Bao todn va phat trién
vin; kiém soét giao dich va déu tir; minh bach béo cdo; khéng dé hinh thénh ving
diéu hanh khéng kiém sodt; xdc dinh 16 tréch nhiém ciia ngudi dai dién phén vén
va ngudi quan |y tai cong ty con.

3. Truémg hop céng ty con khéng 6 von Nha mrdc trre !iép nhung la noi
diu ur von cila Céng ty, trdch nhiém ciia nguii dai dién phén vén va ngudi quan
Iy vin phai duge xdc dinh theo phép luft doanh nghiép, Diéu 1§ cong ty con va
Quy ché quan ly ngwdi dai dién phan von cia Céng ty.

Diéu 39. Nji dung phii xin ¥ kién hodc trinh phé duyét trwde tai cing
ty con

1. Ngudi dai dién phin vén va ngudi quan 1y tai céng ty con phai xin ¥ klén
hogc trinh phé duyét trude dbi vai toi thitu cac ndi dung: Chién luge phét trién;
k& hoach san xuét kinh doanh niam; ké hoach t3i chinh; dir &n dfu ti; co céu von;
mua bin tai san lém; vay, cho vay, bao lanh; giao djch véi ngudi cd lién quan; o
chirc 1ai doanh nghi¢p; nhin sy quén 1y theo phin cap va cdc ndi dung khac theo
Quy ché quan Iy ngudi dai dién phan vén cia Cong ty.

2. Céc hgp dong, giao dich c6 déu hi¢u rii ro nhur gid ban thap hon gid
thinh, nguy co 16, anh hudng bét lgi dang ké dén dong tién, mét cén doi tai chinh
holic cé kha ning lam thiét hai dén vén, tai sin phai dugc trinh ding thim quyén
trude khi ky.

3. Ngwoi ky hop dong, nguiri cho ¥ kién, nguén biéu quyét vi ngudi tham
muru tai cong ty con phai chiu tréch nhiém cd nhin néu dé phat sinh thiét hai do
vi pham tham quyén, quy trinh hodc nghia vu trung thye, cén trong.

Piéu 40. Ché dj bdo cio cila cdng ty con va ngudi dgi difn phin vén

1. Céng ty con va ngudi dai dién phén von phéi thue hién ché dj bao cdo
dinh k¥ va dét xuit cho Céng ty me theo biéu miu, théi han vi ndi dung quy dinh.

2. Noi dung béo cdo tdi thiéu gdm: Két qua hoat déng sén xuét kinh doanh;
doanh thu, chi phi, lgi nhugn; dong }ién; cong ne; dau or; giao dic:]‘t lém; giao dich
v ngurdi o lién quan; tinh hinh vin, tii sin; nii ro phét sinh; kién nghj xir ly.



14

3. Béo cdo phai trung thye, diy di, diing han; nghiém cim viée che gidu
théng tin, 14p hai hé thng béo cdo, bdo cdo sai Iéch hodc khing béo cio khi phét
sinh sur kién trong yéu.

Diéu 41. Co ché kiém sodt dbi véi nguiri dai dién phin vén

1. Nguiri dai dién phin vén phai nhan nhiém vy béing vin ban; chju sy quan
¥, giam sat, danh gid va xem xét trach nhiém theo Quy ché quan 1y ngudi dai dién
phan von cia Cong ty.

2. Vige danh gid ngudi dai dién phan von phai cin cit vao mirc d§ bao todn
vin, hiéu qua hoat ddng, chit luong béo cdo, viéc chip hanh chi dao, viéc phong
ngura rii ro, vige tufin tha phdp ludt va Diéu | cia doanh nghiép nhin von.

3. Trutmg hgp vi pham, ngudi dai dién phén von c6 thé bj yéu céu giai
trinh, bi han ché thim quyén, bi thay thé, mién nhiém, bdi thutmg thiét hai hodc
bi xir Iy theo quy dinh clia phép luét.

CHUONG X
CO CHE KIEM SOAT QUYET BINH SAL XU LY VUQT THAM
QUYEN VA TRACH NHIEM CA NHAN

Pitu 42. Kiém soat quyét dinh sai

1. Quyét dinh duge coi 1a c6 ddu higu sai khi thude mét trong céc truéng
h:ﬂ:—: Trai phap lujt; tréi Diéu 1¢; trai Quy che nay; khéng ding thim quyén; thicu
ho so bat bude; dua trén théng tin sai 1éch; khéng danh gid rii ro cén thidt; c6
xung dit lgi ich nhung khing duge kiém sodt; gy hodc ¢ nguy co cao gdy thiét
hai dang ké cho Céng ty.

2. Khi phat hign diu hiéu quyét dinh sai, c4 nhan, by phan, co quan kiém
sodt ¢ trach nhiém bédo céo ngay ngudi c6 thim quyén; ngudi nhén bdo cdo phai
t6 chirc xem xét ngay, quyét dinh tam dimg, sira déi, hily b, thay thé hogic tidp
tuc thyre higén o6 diéu kién.

3. Viée xit 1y quyét dinh sai khéng lam mat di trich nhi¢m cua ngudri dé
xuit, ngudi thim dinh, ngudi ki, ngudi bidu quyét va ngudi td chire thue hién,

Didu 43. Xir Iy trwrimg hop virgt thim quyén

l. Moi quyét dinh, cam két, giao djch, chi dao hofic hinh vi vugt thim
quyen phai b dimg ngay khi phat hién, trir phén viéc khéng thé dimg vi 1y do an
todn, bio mét hojc han ché thiét hai; truémg hop nay phéi ¢6 bién phép tam théi
vi béo céo ngay cdp cé tham quyén.

2. Quyét dinh vugt thim quyén khéng méc nhién duge hop thire héa bing
viéc hoan tat hd so sau; viée chap thudn b SUng, néu cd, chi duge xem xét trén
co s& ddnh gid ddy dii tinh hop phép, lgi ich ciia Céng ty vi trach nhiém c4 nhén
lién quan.

3. Cé nhin vugt thim quyén phai gidi trinh bing viin ban; tiy tinh chét,
mirc d§ o6 thé bi hily bd quyét dinh, thu hoi vin ban, boi thuimg thist hai, xir I
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ky luit, mién nhiém, chim dirt hop déng hofic chuyén co quan c6 thim quyén xem
xét theo phap ludt.

Didu 44. Trich nhiém ci nhiin ciia ngudi quén Iy, ngwdi diéu hanh

1. Thinh vién Héi dbng quan trj, Chi tich Héi déng quan tri, Tong Gidm
dbe, Phé Téng Giam dbe, K& todn trudng, ngudi quin 1y khdc, ngudi dai dién
phin vén, ngudri duge Gy quyen va ngudi co lién quan khi thye hién nhigm vy
phai tudn thi nghfa vu trung thye, cén trong, trung thanh, trdnh xung dt lgi ich
vt nghia vu khéc theo phap luat.

2. Trach nhiém cé nhén duge xédc dinh tuong (mg véi vai trd cila timg nguoi
trong chudi quyét dinh, bao giim: Ngui dé xudt; ngudi soan thio; ngudi thim
dinh; ngudi cho ¥ kién; ngudi phé duyét, biu quyét; ngudi ki; ngudi 16 chire thye
hién; nguwdi gidm sat.

3. Khéng ép dung nguyén tic trich nhiém tip thé dé x6a bo hofic lam mé
trich nhi¢m ca nhén; trudmg hop khong x4c dinh duge ngudi chju trach nhigm
chinh thi ngwii dimg diu b phin hodc ngudi chi tri cong vie phai chju trach
nhiém trudce.

Pitu 45. Nguyén tie bbi thuwimg va hoan tri

1. Té chire, c4 nhén giy thiét hai cho Céng ty do vi pham nghia vy, vuot
thim quyén, ¢d ¥ lam trdi, thicu trach nhiém, che giau thong tin, béo céo sai l¢ch
hofe hanh vi vi pham khéc phai bdi thudmg theo quy dinh phap ludt va quy dinh
ndi bé.

2. Truimg hop Céng ty phai bdi thudng cho bén thir ba hofic chiu tdn that
do harh vi vi pham ciia cé nhén, Céng ty c6 quyén xem xét yéu cau cd nhén dé
hoan tra todn b hofic mot phan thiét hai tuong img véi 161 va mire d§ tham gia
gy thiét hai.

3. Vidc xem xét trich nhidm béi thudng khéng phy thufc vao vige ca nhin
db con dang gilr chire vy hay di théi chire, nghi vige hofic chuyén cong tac.

CHUONG XI
LUONG RA QUYET DPINH, LUﬂliG BAO CAO VA LUONG KIEM
SOAT

Pitu 46. Ludng ra quyét dinh

L Luf?mg, ra quyét dinh chuén trong Céng ty gom: Phét sinh nhu céu — xéc
dinh thim quyén — 1p hd so — thim dinh — xin ¥ kién/bicu Tuyét— phé duyét —
ban hanh vin ban — t& chire thyre hién — theo di — danh gia ket qua.

2. Déi véi quyét dinh thuge Hoi ddng quan trj hodie Chi tich Hi dong quén
trj, b phan didu hanh chi duoe to chire thue hién sau khi dé c6 nghj quyél, quyet
dinh hodc ¥ kién chép thufin hgp 1§, trir tinh hudng khén cap duge xur Iy theo Biéu
22 ciia Quy ché nay.
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3. Khdng duge dio ngwoe quy trinh theo hwémg ky trudre, hop thirc hoa sau:
trién khai trude, xin ¥ kién sau; cam két thuong mai tnrée, hoadn thién phé duyét
sau, trir trudmg hop phép luit hodc Quy ché nay c6 quy dinh khéc thit si cin thiét,

Didu 47. Ludng bio cio

1. Ludng béo céo dinh ky di theo tuyén: Pon vi phit sinh — ngudi phy tréch
linh vire — Tong Gidm dée — Chy tich Hoi dong quan tri/Hoi déng quan tri; dong
tl'bglin bao dim cung cap cho Ban kiém sodt theo quy dinh phép ludt va ké hoach
kiém soat.

2. Luong béo cdo dgt xudt di theo nguyén tic nhanh nhit dén nguii ¢é thim
quyen trye tiép xir Iy; trwong hop ndi dung c6 thé anh hudng 16n dén phap 1y, tai
chinh, céng bo thing tin, vén, tai san hode uy tin thi phdi déng thai giri Chi tich
Héi déng quén tri.

3. Nbi dung bdo cdo phii cé sb lidu, didn gidi, ddnh gia nguyén nhén, tréch
nhig¢m, phirong an xir Iy va kien n%hj; khéng chép nhin béo cdo chi néu hién tuong
ma khéng néu tic déng va diu méi xir ly.

Ditu 48, Lnfmg kiém sodat

1. Lubng kiém sodt gém: Tiép nhan théng tin — sang loc déu higu rii rofvi
pham — kiém tra hd so, div liu — yéu céu giai trinh — két ludn so bj — quyét dinh
bién phéip xir Iy — theo ddi khic phyc — ting hop déng vu viée,

2. D6 v vy vigc nghiém trong, ngudi ¢6 thim quyén co thé quyét dinh cor
ché kiém soat ting cutmg, bao gém: tam dimg giao djch; tam dimg ky méi yéu
ciu ra so4t lai todn bé hd se: kiém tra chéo diy ligu; chi dinh ddu mdi gidm sat true
tiép; thay dbi diu méi thyre hién.

3. Két qua kiém so4t phai dwge hru trir thinh hé so déc lap aé phuc vy truy
¢iru trach nhi¢m, d4nh gia hé théng va hoan thién quy ché.

CHUONG XII
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 49. T4 chire thire hién

1. Hoi dong quén trj chiu trdch nhiém t4 chire ph bién, ban hanh ké hoach
trién khai va gidm sét viéc thyc hién Quy ché ndy trong toan Céng ty.

2. Chu tich Hdi ddng quian tri chju tréch nhiém t6 chirc kidm soét viée thye
hién Quy che; chi dao ra soat, sira ddi, b sung cac quy ché, g uy trinh ¢ lién quan
dé bio dam théng nhit véi Quy ché nay.

3. Tong Gidm déc chiu trdch nhiém té chire trién khai trong toan h¢ théng
digu hanh; cy thé héa thanh quy trinh, bidu miu, ché 46 bao cdo vi phin céng
tréch nhiém dén timg diu méi.

4. Ban kiém sodt c&n cir chire ning, nhiém vy theo ludt dé gidm sdt vige
cltf:p hanh Quy ché ny; kién nghj sira dai, bé sung hofic xir 1§ vi pham khi cin
thiét.
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5. Ngudi dai dién phan vén, ngudi quan 1y, ngudi didu hanh, ngudi lao
dfng ¢6 lién quan va cdc don vj trygc thudc cd trach nhiém nghiém tuc thyc hién
Quy ché nay.

Digu 50. Ra soét, sira ddi, bd sung

l. Quy che nay duge ra soét dinh ki hing nim hofic khi ¢6 mét trong céc
ciin cir sau ddy: Phép lujt thay doi; Diéu 1§ thay doi; mé hinh quén tr thay déi;
phét sinh khoéng trong kiém soat; phét sinh bét cip nghiém trong trong thire tién
ap dung.

2. Viéc sira dbi, b sung Quy ché thudc thim quyén ctia Hai ddng quan tri,
trir truémg hop phap luit hodc Diéu 1€ quy dijnh khéc.

3. Moi di xudt sira ddi, b sung phai néu rd ciin cir, néi dung sira dbi, tie
déng quan trj, thc dgng phap 1Y va phurong dn chuyén tiép.

Ditu 51. Hiéu Iye thi hinh

. Quy ché nay cé higu lye ké tir ngay duge Hoi ddng quén trj ban hanh.

2. Ké tir ngdy Quy ché nay cb hiéu lye, cdc quy dinh ndi b trude ddy trdi
vai Quy che nay hét hiéu lue trong pham vi tréi do.

3. Céac b phan, don vi cé tréch nhiém hodn thanh viée ra soét, didu chinh
quy ché, quy trinh, biéu mAu lién quan trong thér han ...... ngdy ké tir ngéy Quy
che nay cé higu lye va dinh ky thire hién ra soat, sita d8i, bd sung cho phil hop./.

TM. HQI BPONG QUAN TRI
CHU TICH

Chu Vin D¢



CONG TY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HO1 PONG QUAN TRI Bijc Kip — Ty do — Hanh phiie
S6: S5/ TTe-HPQT Ha Néi, ngay 32 thing K ndm 2026
TO TRINH

Viv sira dbi, bo sung ban hiinh cic quy ché ciia Céng ty cd phﬁn X20

Kinh giri: Pai hi dong ¢6 déng Cong ty cd phan X20.

Dai héi dong co dong Cong ty cb phin X20 tb chirc hop thuémg nién ngay
18/06/2021 d8 quyét nghj phé duyét ban hanh Quy ché ngi bd vé quan trj Céng ty
¢6 phéin X20 va Quy ché hoat déng ciia Hoi ddng quan tri GATEXCO 20.

Nam 2025, Quoc héi, Chinh phi, cic b nganh da ban hanh nhidu vin ban
QPPL cé lién quan. Do d6, céc quy ché néu trén ciin phai durge sira dbi, bé sung theo
quy dinh méi d& dam bédo phit hop véi quy dinh cha phép ludt.

Trén co sé nhimg thay ddi ciia phap luét, Hji dﬁng quan trj kinh trinh Pai h{i
dong c6 déng Céng ty cb phin X20 xem xét bidu quyét théng qua cac néi dung sau:

1. Stra d6i, bo sung va ban hanh Quy ché ndi b vé quan trj Céng ty ed phin
X20 (ni dung chi tiét kém theo Tér trinh nay).

2. Sira d6i, bd sung va ban hinh Quy ché hoat déng ciia Hai ddng quin tri
GATEXCO 20 (néi dung chi tiét kém theo Té trinh nay).
Héi dong quéan trj kinh trinh Dai hoi déng cd déng xem xét quyét nghi./ _U/-f'
Not nhin: . T

- Nhur trén (48 béo céo);
- Laru: VT, HBOQT HO3,




CONG TY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Die lip - Tw do - Hanh phiie

8é:  /QC-HDQT Ha Ngi ngay  thdng  nam 2026

QUY CHE HOAT B(}NG CUA HQI PONG QUAN TR]

(Kém theo Quyét dinh 56 /QD-HDQT ngay ~ /06/2026
ctia Hoi dong qudan tri Céng ty ¢6 phdn X20)

Céin ctr Lugit Chumg khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Cédn cir Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Ctin i Nghi dinh s 155/2020/ND-CP ngéy 31 théng 12 ndm 2020 ciia Chinh
phii quy dinh chi tiét thi himh mot 56 diéu ciia Ludr Chimg khodn;

Cédn cif Thong i 56 11672020/ TT-BTC ngr.g.r 31 rhang 12 ndm 2020 cua Bo
trivomg Bo Tai chink hudmg dan mit 56 diéu vé quan tri cong tv dp dung doi vai cong
ty dai chung tai Nghi dinh sd 135/ 2020/ND-CP ngdy 31 thdng 12 ndm 2020 cua
Chinh phit quy dinh chi tiét thi hanh mgt 56 diéu cua Lugt Chimg khodn;

Céin cir Diéu l¢ Cong ty cé phdn X20;

Cédn cur Nehj qu_'ye.f Dai hgi :i’ﬂng co dong 56 01/2026/NQ-DHDCD ngay...

théng 6 ném 2026 ctia Dai hii déng cé déng Céng tv cé phédn X20, phién hop thudmg
nién ndm 2026,

Hgi dong quan tri ban hank Ouy ché hoat ding ciia Hi dong qudn tri Cing
4% cd ph:ﬁn x20.

CHUONG 1
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Gidi thich thujt ngir
Trong Quy ché nay, cac thuit ngit dudi diy duge hiéu nhu sau:

1. Hoi dong qudn tri 14 co quan quan Iy Céng ty theo quy dinh cha phdp lujt
va Biéu 1& Cong ty, thuc hién chifc ning quyét dinh va giam sat.

2. Chii tich Hgi dong quén tri 12 nguéri dimg dau Hoi dong quén tri, tb chire
hoat dfng va chju trach nhi¢m vé tinh hgp phap, higu qua hoat ding cha Hfi dong
quan trj.

3. Tun%t?fdm déc 1a ngudi diéu hanh hoat ding hing ngay ciia Céng ty, chju
trach nhi¢m t6 chirc thue hién nghi quyet Héi dong quén tri.

4. Ban kiém sodt li co quan gidm st doc lp theo quy dinh cha phap ludit.



. 3. Newdi quan Iy bao gdm cac chirc danh quan 1y theo Lugit Doanh nghiép va
Diéu I Cong ty.
6. Neweoi c6 lién quan duge hiéu theo quy dinh ciia phip lujt vé doanh nghiép,
chimg khodn v& cdc viin bin lién quan.
7. Xung dt lgi ich la tinh hudng ma lgi ich ¢4 nhén hogc i ich lién quan c6
kha nang lam anh huémg dén tinh khach quan trong viée thue hién chire trach.

8. Quyét dinh sai i quyét dinh ¢6 mét hodic nhidu ddu hidu nhu: ban hanh sai
thim quyén; tréi phap luat hodc Diéu 1&; thiéu can cir phap 1y hodic dit liéu; khong
dénh gi4 hofic ddnh gid sai rii ro; c6 xung dt loi ich chua duge kidm sodt; hodic cf
khé ning gdy thiét hai déng ké cho Céng ty.

9. Vi pham 14 hanh vi khéng thyc hi¢n hodc thire hién khéng ding quy dinh
ciia phép lut, Diéu 18, Quy ché nay hodic nghi quyét Hoi dong quan tri, bao gbm ca
hanh vi ¢6 y va v& ¥ gdy hdu qua hodc tiém én rii ro cho Cong ty.

10. Ruii ro 14 kha néng xay ra sy kién lam 4nh hudng tidu cypre dén mue tidu
hoat déng, tai chinh, phép Iy holic uy tin cta Cong ty,

11. Kiém sodt riii ro 14 viéc nhin dién, d4nh gid, theo dai va dp dung bién phap
dé han ché tde djng cia i ro.

12. Cée thuft ngir khde duge hiéu theo quy dinh cta phép lut va Didu lé.
Piéu 2. Pham vi diéu chinh, ddi twgmg 4p dung

1. Pham vi diéu chinh:

a) Quy ché nay quy dinh vé vj trf, nguyén tic hogt déing, quyén va nghia vy,
quy trinh lam vige, quy trinh hop va ra qu;g dinh, co ché gidm sdt, quan hé cong téc,
c¢hé dj thong tin bdo cdo, trach nhiém va xit Iy vi pham doi véi Héi dbng quan tr,
Chil tich Hoi dong quén tri, thanh vién Hi ddng quén tri va cdc chii thé ¢é lién quan
trong hoat ding cia Hoi d?i'mg quan trj Céng ty ¢d phén X20.

b) Céc ndi dung thude tham quyén ciia Dai hgi dong cé déng, Ban kiém sodt,
Téng Gikm déc va ngwoi quan Iy khic khéng thude pham vi diéu chinh trye tiép cia
Quy ché néy, trir trrdmg hep cdn quy dinh dé xac 1ap co ché phéi hop, kiém sodt,
gidm sét va phin djnh trach nhigm trong quan hé véi Hai dbng quan trj.

¢) Quy ché niy duge ép dung théng nhét trong toan Céng ty vi la ciin eir dé
Hbi dong quén trj té chitc hoat déng, kidm sodt viéc thyc thi quyén han va biao dim
tinh hgp phép, minh bach, hiéu lye, higu qua trong quan trj cng ty.

2. Béi twgng dp dung;

a) P6i tugng 4p dyng ciia Quy ché nay bao gom Hi déng quén tr, Chi tich
Hoi dng quén trj, timg thénh vién Hoi déng quén tri, ngudi phy trach quén trj céng
ty, bé phin gitp vige Hi dong quén trj va cde co quan, don vi, c4 nhin ¢d lién quan



dén vige chudin bj h so, cung cip théng tin, tham muny, t6 chirc thyc hién hoic chju
sir gidm sdt ciia HO1 dong quan tri.

b) Téng Gidm dbc, cic Phé Téng Gidm dée, K& todn trwdng, ngudi quan 1y
khic, ngudi dai dién phin vén, ngudi dai dién theo iy quyén ciia Cong ty tai doanh
nghiép khée, ngudi dimg déu co quan, don vj tryc thude va cong ty con cb trich
nhiém tufin thii cde quy dinh ¢é lién quan ciia Quy ché niy trong pham vi chire trich,
nhiém vy duge giao.

Diéu 3. Vj tri, chirc ning cia Hji dong quin tri

1. Hoi ddng quén tri i co quan quan 1y Céng ty, nhin danh Céng ty dé quyét
dinh, thye hi¢n quyén va nghfa vu clia Cong ty khong thuge thidm quyén cia Pai héi
déng ¢b dong theo quy dinh cla phap lut, Diéu 1§ Cong ty va Quy ché nay.

2. Hoi déng quén tr thyc hign chifc ning dinh hiréng chién hrge, quyét dinh
céc véin d& quan tr trong yéu, gidm sdt didu hanh, kiém sodt rili ro, bao v lgi ich hop
phip cia Cong ty, Nhi nudc, co ding va cie bén cd quyén lgri lién quan; bao dam
Céng ty hoat dong ding phép ludt, ding Diéu 1¢, ding muyc tiéu, nganh nghé, dinh
huéng phit trién va dac thit doanh nghiép cé von Nha nudc chi phoi, doanh nghiép
két hop kinh t& véi quée phong, an ninh.

3. Hi dong quan trj 1am viée theo ché do tip thé, quyét dinh theo da s6, gin
quyen han véi trdch nhi¢m ¢4 nhén cla timg thanh vién, bao dam khéng ci nhin hoa
quyen lye trong hoat dfng quén trj.

Piéu 4. Nguyén tic dp dyng viin ban

1. Quy ché nay dugc xay dyng trén co s& Biéu 1¢ Cong ty va chi nhim ey thé
héa phurong thire t6 chire thire hign, khong thay thé, khéng sira d6i va khong lam phét
sinh ndi dung trai véi Diéu 1€ Céng ty hofic quy dinh cla phép ludt,

2. Truémg hop cing mot vin dé duge quy dinh khéc nhau gilra Quy ché nay
véi Diéu 1& Cong ty thi 4p dung Diéu I§ Céng ty. Trudmg hop Dicu 1¢ Cong ty va
Quy ché nay chua quy dinh hofic quy dinh khéng con phit hgp véi phép luat hién
hanh thi ap dung quy djnh cia phap ludt.

3. Truémg hop vin ban quy pham phip ludt duge vién dén trong Quy ché néy
duoe sira dbi, bd sung hode thay thé thi ap dung theo vin bin mdi ke tu thivi diém
vin ban d6 ¢d hiéu lye thi hanh.

Diéu 5. Nguyén tic hiéu thuit ngir

1. Trong Quy ché nay, cac thuit ngit Hoi dong quén tri, thanh vién Hoi dong
quén frj, thanh vién ddc 1dp, Chi tich Hi dbng quén trj, Tong Giam dbc, ngudi quan
Iy, ngudri ¢6 lién quan, giao dich véi bén c6 lién quan, xung dét lod ich, nghi quyeét,
quyét dinh, lay ¥ kién béng viin bin, ngudi phy tréch quén trj cdng ty va cac thugt
ngit khie duge hidu theo phip lujt va Diéu 1¢ Cong ty.



2. Céc tir gl chi 56 it bao gom ca s6 nhiéu va nguoe lai khi ngi canh dd; ho,
Tiéu dé chuong, diéu, khoan, diém chi nhim muc dich thudn tién trong theo ddsi, tra
ctru vi khéng diing de giéi han néi dung quy dinh.

3. Vige dién gidi Quy ché nay phai bio dim phit hop véi muyc tidu ting cudmg
quan trj minh bach, kiém sodt quyén lyc, phéng ngira lam quyén, bdo vé lgi ich hgp
phdp ciia Céing ty va cb déng.

CHUONG II
NGUYEN TAC HOAT DONG HOI PONG QUAN TRI

Diéu 6. Nguyén tiic tudn tha phap ludt, Diéu I va nghj quyét ciia Pai hoi
dong ¢b déng

|. Hi dong quén trj, Cha tich Hgi ddng quin tri va timg thanh vién Hgi déng
quan trj phai thuc hién quyén va nghfa vy cia minh trén co sé tudn th Hién phip,
phép ludt, Didu 1& Cong ty, nghj quyet cia Dai hii déng b dong va Quy ché nay.

2. Hji dong quan trj khéng duge ban hanh nghi quyét, quyét dinh hodc thire
hign hinh vi quan trj vuot qua tham quyén, tri phap ludt, trdi Piéu 1§ Céng ty, trai
nghi quyét ciia ai hoi dbng cé dang hodc lam phat sinh nghfa vy, nii ro, thiét hai
khéng cén thiét cho Cong ty.

3. Moi quyeét dinh ciia Hgi déng quén trj phai ¢6 cin cir phap 1y, ciin cir thye
tién, can ctr dir liéu va cin cir thim quyén 1o ring; phai bio dam co thé kiém tra, déi
chiéu, giai trinh va truy vit,

Diéu 7. Nguyén tic lam vie tap thé gin véi trdch nhi¢m cé nhén

1. Hyi déng quin tri lam viéc theo ché 5 tip thé, thao lugn dén chi, phén bign

thyre chat, quyét dinh theo da sé va chiu tréich nhiém tép thé v& nghj quyét, quyét dinh
di duge thing qua.

2. Mdi thanh vién Hji déng quén trj chiu trich nhi¢m c4 nhén v& y kién phat
bicu, quan diém chuyén mén, phiéu biéu quyat, ni dung duge g:hs‘m cing theo ddi,
gidm sdt v trich nhigm canh bdo rii ro thudc pham vi minh bi hofic phai biét khi
thire hién chire trach.

3. Khong thanh vién nio dwge nhén danh Héi déng quan trj dé quyét dinh hodc
chi dgo cing viée thuje thim quyén tip thé cia Hai déng quén trj néu khéng 6 cin
cir Uy quyen hodic phin cong hop 18,

Diéu 8, Nguyén tic trung thanh, can trong, liém chinh vi vi lyi ich tit nhat
cia Cong ty

1. Thanh vién H{i dong quan trj phéi thire hién nhi¢m vy mét cich trung thye,
cén trong, liém chinh, thién chi v vi lgi ich hop phép cao nhat cia Céng ty; khong



durgre lgi dung dja vi, chirc vy, thiing tin, co hdi kinh doanh, tii san hofc anh hudng
clia Cong ty dé thu lod cho minh ho#ie cho i chire, ¢4 nhan khac.

2. Thanh vién Héi dong quén tri phai dde lap vé ¥ chi khi xem xét, thao ludn
vi biéu quyét: khong bj chi ph§1 bai 1gd ich cyc bé, lgi ich nhém, quan hé ca nhaén,
ap lue hanh chinh khéng phit hop hodc chi dao khéng diing thdm quyén.

3. Truimg hop cd nhiéu lgi ich cin cén nhﬁc., Héi dong quan trj phai wu tién
loi ich hop phap, bén v[.’:ug, dai han cila Cong ty gin voi nhiém vy chinh tri, bio todn
va phit trién von, hidu qua sin xuét kinh doanh, an toan phap 1y, an toan tii chinh,
uy tin va throng higu cia Cong ty.

Piéu 9. Nguyén tic phiin dinh thim quyén giira quan tri va diéu hanh

1. Hi déng quan trj thyre hign chire niing quan trj, dinh hwémg, quyét dinh va
gidm sat; Téng Giam déc thie hién chite nang diéu hanh hoat déng sin xuét, kinh
doanh héng ngay cia Céng ty. Viéc phin dinh gifta quan trj va diéu hanh phéi ré
ring, khong ching chéo, khing bé tring tréch nhiém, khéng can thiép tly tién vao
hoat déng diéu hanh thudémg xuyén.

2. Hﬁfu d&ug quﬁn tri khing trye tiép thay Tong Gidm dbc xir ly cac cing viée
thu:}c tham quyén diéu hanh hing ngay, trir truimg hop phép ludt, Diéu 18 hazc nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri quy dinh khéc hode khi cin 4p dung bién phép kiém so
dic biét dé ngan ngira rii ro, vi pham hodc thiét hai.

3. Téng Gigm déc khong duge nhén danh diéu hanh dé quyét dinh cée vin dé
thujc thim quyén cia Hoi dbng quan tri hodic lim thay chirc ning kiém soat, gidm
sat, danh gid cia Hi dong quan trj.

Piéu 10. Nguyén tic minh bach, cing Khai n§i b va bio mit thong tin

1. Hoat djng cia Hi dbng quan trj phai dugc thyc hign trén co sé minh bach
trong nii bﬂ_vé so, ti lifu, co s¢ dit ligu, can cir trinh, ¥ kién thdm tra, ¥ kién
phan bién, két qua bidu quy£t va trach nhiém t4 chirc thye hién.

2, Thénh vién Héi dﬁng quan trj co quyén tiép cén dlly i, kip thoi va binh
ding ddi voi tai 111:11 can thiét dé thye hmn chire trach cla minh; khéng ai duge ed vy
che gidu, tri hodin, bép méo hodc cung cép théng tin khing déy di nhdm lam sai l&ch
nhin dinh cia Hi dong quan trj.

3. Viéc minh bach ndi bd phﬂ: di dbi v&i bdo mit thdng tin. Thanh vién Hi
déng quan trj, Nguti phy tréch quan trj Céng ty va cdc chil thé lién quan c6 trach
nhiém giir bi mét dbi véi théng tin chua cong bd, bi mit kinh doanh, bi mét l:ung
nghé, bi mét tai chinh, bi mét nhin sy va thing tin thuge danh muyc bi mét Nha nudc.

Biéu 11. Nguyén tic ki¢m sodt qu'fén lye va ty kiém sodt



1. H3i ddng quan trj phai thiét 13p va duy tri céc co ché kiém soét quyén o
trong todn b qué trinh Xem xét, qu}fét dinh, ty quyén, gidm sat va ddnh gid. Moi
quyén luc duge giao phai gan véi gioi han, diéu kién, trich nhiém, co ché kiém tra
va co ché thu hdi,

2. Khong tap trung quyen lyc qué mire vio mdt ¢4 nhan, khéng dé phét sinh
tinh trang quyet dinh theo tién I¢ cd nhén, quan h¢ ca nhin hodc co ché xin cho nji

bg. Moi dé xudt vuot thim quyén, khéng dii cin cir hodc ¢6 ddu higu nii ro cao phai
dugc yéu ciu thim dinh lai, gidi trinh lai hodic tam dimg xem xét.

3. Hi dong quan trj phai thiémg xuyén tir ra sodt chit hrgng quyét dinh, chét
Iromg gidm sit va mire d6 tudn thii cia chinh minh; kip théd sira doi, bé sung quy
trinh lam vigc khi phat sinh bt cip.

Diéu 12. Nguyén tic hiéu qui, kip thivi vi ¢6 thé thye thi

1. Hoi dong quén trj phai quyét dinh ding thim quyén, ding thoi didm, diing
mirc dij cén thiét va bao dim nghi quyét, quyét dinh ban hanh cé tinh kha thi, c6 phén
cong rd ngudi chju trdch nhigm, thai han thye hién, ngudn hre thue hién va tidu chi
Kiém tra, dénh gia.

2. Khéng vi thin trong hinh thirc ma kéo dai khéng cin thiét vide ra quyét
dinh, lam 15 co hdi kinh doanh, lam ting chi phi hodic tao khodng tréng quan trj; déng
thiri khéng vi dp Iye tién d6 ma bo qua thim tra, bo qua cinh béo rii ro holic hop
thirc héa ho so chira da diéu kién,

3. Déi v6i véin 48 clp bach, Hoi ddng quan tri phai 4p dung co ché xir Iy phit
hgp dé bdo dim vira kip thiri vira ding phép ludt, c6 hiu kiém va c6 trach nhiém giai
trinh.

CHUONG III
QUYEN VA NGHIA VI CUA HOT PONG QUAN TRI
Diéu 13. Quyén vi nghia vy chung ciia Hji déng quin tri

1. Hoi déng quin tri c6 dy du quyén va nghia vy clia co quan quén Iy Céng
ty theo phdp Iut vi Diéu 1§ Céng ty, bao gbm quyét dinh chién luoe, ké hoach, chinh
sich quan trong; quyét dinh co céu t& chire quén Iy thude thim quyén; quyét dinh
ddu tu, tai chinh, nhan sy, gidm st didu hanh va thue hién cde quyén khac khéng
thuge tham quyén ciia Pai hdi ding cb dong.

2. Hi dong quén tri o6 trach nhiém t6 chirc quan tri Cong ty theo chudn mire
thén trong, ki€m soét riti ro, bio todn va phét tridn vén, bio dam higu qué, minh bach,
tuan thi phép ludt, phit hop dic thit doanh nghiép cé vén Nha nuée chi phéi va doanh
nghigp thyre hién nhigm vy két hop kinh té véi quéc phong, an ninh.

Biéu 14. Quyén quyét dinh chién lwye, ké hoach va dinh hwing phét trién



1. Héi dng quén tri quyét dinh hodic trinh céip c6 thim quyén quyét dinh céc
dinh huéng chién luge phat trién trung han, dii han; ké hogch sin xudt kinh doanh
hdng nim; ké hoach ddu tu phat trién; chién lwoc thi tnrémg, sin phim, thirong hiéu,
edng nghé, chuyen doi sd, chuyén déi xanh va phuong 4n tii co ciu Céng ty theo
thdm quyén,

2. Khi xem xét chién Iuge va ké hoach, Hai déng quén tri phai dénh gia déng
thiri higu qué téi chinh, higu qua sir durﬁvén, néng Iye té chire thire hién, nhu ciu
dau tu, kha niing cén ddi dong tién, yéu ciu bio vé mdi trudmg, véu ciu quic phong,
an ninh va ¢de rii ro phép I¥, thi trudmg, vin hanh, nhin sy cd lién quan.

3. Hoi dé‘:ng quén tri c6 trich nhigm to chirc ra sodt dinh ki viée thye hién
chién luge vé ké hoach; kip thii diéu chinh khi bdi canh, diéu kién thj truémg, chinh
sich hodic ning lye thye hién thay di ding ké.

Diéu 15. Quyén quyét djnh vé diu tw, thi chinh va tai sin

1. H{i dong quén tri quyét dinh hode trinh Pai héi dong ¢b déng quyét dinh
cdc dir 4n dau ti, giao djch, hep d&ngﬂ phurong an mua, ban, vay, cho vay, bao lanh,
g6p von, mua cd phin, chuyén _nhn:gngé:ﬁn, sir dung tai san, xir [ tai san va cdc vén
dé tai chinh khac theo dung tham quyén, han mirc va dieu kién ciia phap lut, Piéu
1& Cong ty.

2. Hii déng cg.lfm tri phai bao dim moi quyét dinh ddu tr vA tai chinh duge
xem xé£t trén co sé ho so dﬁy dii, phén tich higu qua, danh gia tinh ciin thiét, tinh hop
phap, nguon von, kha ning thu hoi, nguéng chiju rii ro, phwrong én t6 chire thye hién
va co ché hiu kiém.,

3. Hai dﬁng quén trj khing dugce qu}'ét dinh déu tu theo hong trao, ddu tir dan
tréi, ddu tr virot khi ning kiém sodt hodic cho phép sir dung von, tdi sin clia Cdng ty
vao myc dich khéng ré hiéu qua, khéng ding thim quyén holic khong phit hgp véi
chién luge, ké hoach di dige phé duyat,

Diéu 16. Quyén quyét dinh vé té chire bj méy va quén trj nji b

1. Héi dong quan trj quyét dinh co cfiu té chirc b§ mdy cita Céng ty theo thim
quyén; quyét dinh thanh lap, t& chie lai, gidi thé co quan, dom vi tryre thufe, cong ty
con, chi nhanh, vin phong dai dién, ban dy dn va cac bd phin khac theo quy dinh
clia phip ludt va Diéu & Cdng ty.

2. Hji dong quén tri ban hanh hofc trinh phé duyét cac quy ché quan trj nji
b, quy ché tai chinh, quy ché dhu tu, quy ché phin ciip, quy ché ngudi dai dién phin
vén, quy ché théng tin, quy ché gidm sét, quy ché tién lromg, thi lao, ddnh gia hidu
qua va céc co ché quén tri cén thiét khic trong pham vi thim quyén.

3. Khi quyét dinh td chirc bj méy va co ché quan tri ndi bd, Hdi ddng quén tri
phai bao dém nguyén tic tinh gon, hiéu hyc, hidu qua, rd chirc nang, rd thim quyén,




16 trach nhigém, rd co ché phdi hgp, ré co ché kiém sodt v trénh tring 13p, chéng
chéo,

Diéu 17. Quyén quyét dinh, bé nhi¢m, mién nhié¢m, dinh gid nhin sy
thue thim quyén

1. H6i ddng quan trj biu, mién nhiém, b&i nhiém Chu tich Héi ddng quan tri;
bt nhiém, mién nhiém, ky két, chim dirt hop dbng déi véi Téng Gidm déc va céc
chirc danh khéc thude thim quyén; quyét dinh cir, thay ddi, ddnh gis ngurdi dai dién
phén vén, ngudi dai dign theo iy quyén clia Céng ty tai doanh nghiép khéc.

2. Vige xem xét nhdn sy thude tham quyén Hji dong quén tri phai can cir vio
tiéu chuén, diéu kién, hd so nhn sy, két qui dédnh gi4, yéu cAu nhiém vy, phim chit
dao dire, ndng lye chuyén mén, kinh nghiém quan Iy, mirc d6 ddp tmg muc tiéu chién
Iurge v yéu céu kiém sodt ri ro,

3. Hi dbng quan trj phai t& chitc danh gia dinh k va dt xult ddi véi Téng
Gidm dbc, ngudi qudn Iy thude thim quyén va nguii dai dién phén vén; kip thav
chén chinh, thay thé hodc xir 1y khi phét hién khéng hoan thanh nhiém vy, vi pham,
mét uy tin hodic ¢6 nii ro anh hudmg déng ké dén Cong ty.

Diéu 18. Quyén gidm sit, kiém tra va yéu ciu cung cdp thong tin

. Hji déng quan tri, Chi tich Hai ddng quan trj c6 qlqén yéu ciu Téng Giam
dde, ngudi quin 1, ngudi dai dién phin vén, ngudi dimg diu don vi trre thue va
céc chii thé ¢6 lién quan cung cép kip thiv, diy db, chinh xic hd so, tai ligu, s6 liéu,
bdo cdo, giai trinh vé mpi vén dé thude pham vi gidm sét cia Hoi dong quéan trj.

2. H{i déng quén trj c6 quyén tb chirc kiém tra, gidm st chuyén @, lam vige
trirc tiép, yéu ciu ra sodt, kiém todn ndi bé hofic yéu cau gidi trinh bd sung déi voi
céc linh vire e6 déu hiéu nii ro, yéu kém, cham tién do, thit thodt, vi pham hodic hi¢u
qua thép.

3. Moi hénh vi che gidu théng tin, béo cdo sai léch, cung cip khang diy di, tri
hodin cung cip théng tin hofic can tr& hoat déng gidm sat cia Hii ddng quan tri déu
bj xem 14 vi pham ky ludt quan trj va phai duge xit Iy theo quy dinh.

Biéu 19. Nghia vy trinh, bdo cdo va giai trinh ciia Hi dbng quan tri

. Hi dong quén trj ¢6 trich nhigm chudn bi, trinh Pai héi déng cb dong cc
ndi dung thufc tham quyén; t6 chirc thyc hién nghi quyét ciia Dai hdi dong cd dong;
béo cdo vé hoat dong ciia Hii ddng quin trj, két qua gidm sét, két qua quén trj, viée
thyre hién ké hoach, chién huge va cde ndi dung phai céng khai theo quy dinh.

2. Hji dé:;% quén trj c6 trich nhiém giai trinh trude Pai hoi ddng cb dong, co
quan c6 thim quyén, ¢6 déng theo quy dinh phap ludt, Ban kiém sodt va céc co quan
Nha nuée 6 thim guyén vé vige thyuc hién quyén, nghia vu ciia minh.



3. Giai trinh phai trung thyre, diing thér han, c6 can cit, 1am rd cd két qua dat
ducc, ton tai, nguyén nhin, trach nhiém va bién phap khic phuc.
Diéu 20. Nghia vy bio vé lgi ich hop phip ciia Nha nwée, cb ddng va Cong
ty
1. Hgi dbng quan tri ¢ trich nhiém bdo vé quyén, lgi ich hgp phap ciia Céng
ty, Nha muére, co dong va cic bén co quyén lgi lign quan trén co sé hai hoa, ding
phép luft, phit hop vai trd v ty 1§ sir hity, khing thién vi, khéng phén biét d6i xir tréi
phéap ludt.
2. Do v6i phin von Nha nirde tai Cong ty, Hoi ddng quén tri phai ddc biét cha
ugmg yéu cdu bao todn, pht trién von, tuin thii co ché dai dién chi s hin, st dung
n ding muc dich, ding gidi han rii ro va bdo dam hidu qua, céng khai, minh bach.
3. Hoi dbng quan tr khong duge ban hinh hodc thyc hién quyét dinh gay thiét
hai trdi phap lut cho Céng ty, xim hai quyén hop phép cla 6 déng hofic lam sai
léch nguyén tic binh dang gita cdc cb dong cing loai.
CHUONG IV
QUY TRINH HQF VA RA QUYET DINH
Piéu 21. Chuong trinh cong tic v ké hoach hop cia Hji ding quin trj

1. HGi dﬁng quén trj lam vige theo chuong trinh cdng tdc ném, ké hoach hop
dinh ky va hop bét tl'urcmg khi cén thiét. Chuwong frinh l:l:n-ng tdc nAm phai bao quat
cée ndi dung trong yéu vé chién luge, k& hoach, tai chinh, ddu tu, nhén sw, quan trj
riii ro, cong bo théng tin, cong ty con va gidm sat viée thye hign nghj quy

2. Chu tich Hoi déng quan tri chu tri xay dyng dy kién chu::mg trinh cong t&t:.
nam va ké hoach hop dinh ky dé Hén dﬂng quan tr] xem xét thung nhit; dung thai td
chite cdp nhit, didu chinh khi ¢6 yéu ¢iu thyre tifn hodic yéu ciu phép Iy phét sinh,

3. Vidc td chirc hop phai bao dam dé Hoi déng quén trj chi ddng quan tri,
khéng chi xir 1y sir v mé eon thye hién diy di chire ning dinh hirémg va gidm sét.

Biéu 22. Chuiin bi ho so trinh Héi dong quan trj

1. Moi ndi dung trinh Hdi dém,g quan trj phai cd t& trinhv/bdo cdo, dy thao nghj
quyét hofic dyr thio quyét dinh va hé so kém theo dit dé 1am rd cén cir phap 1y, cén
cir thue tién, mye tiéu, ndi dung & xuat, phuong dn, tée djng, rli ro, ¥ kién lién quan
v kién nghi quyét dinh.

2. H sortrinh phéi do diing co quan, don vi hogic ¢4 nhén c6 tréch nhiém chuén
bi; chiu trach nhi€ém vé tinh trung thye, chinh xde, diy di va hop phép cia thing tin,
st lidu, tai litu trong hé so.

3. Hé so khong di diéu kign vé thdm quyén, thiéu can ci, thiéu dit ligu, thidu
danh gid mi ro hofc co déu hitu miu thudn, xung &6t lgi ich chua duge lam 16 thi
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khéing dirge dira vao chirong trinh hop chinh thire, trir truémg hop cin thao ludn so
bé dé yéu cdu hodn thién.

Pidu 23. Trifu tip hop Hbi déng quin tri

1. Chii tich Hi déng quén tr tridu tip va chi tri hop Hii déng quén trj theo
quy dinh clia phép ludt, Didu 1é Céng ty va Quy ché nay, Tririmg hop Chu tich khéng
thé thye hign thi vige trigu tip, chi tri duge thire hién theo quy dinh cia phép ludt va
Bidu & Cong ty.

2. Hop Hji dong quin irj duge t6 chire dinh ky hojc bdt thudmg. Hop bt
thudmg duge tridu tip khi ¢6 vin dé ciip bach, phét sinh rii ro 16m, xuét hién dau higu
vi pham, phét sinh ni dung vurgt thdm quyén diu hanh hofic khi c6 yéu céu hop 18
ciia chil thé ¢b thim quyén,

3. Théng bdo mdi hop phai néu rd thoi gian, dia diém hogic hinh thic h
-:-i;uung trinh hop, néi dung timg vin dé, danh muc tai lidu guri kém va cic yéu cau
can thiét khac. Thoi han giri théng bao v tii liéu phai it dé thanh vién Hoi déng
quén trj nghién ciru, chudn bj ¥ kien.

Diéu 24. Hinh thirc hop va diéu ki¢n hop I¢ ciia cude hop

1. H$i déng quin tri ¢6 thé hop trye tiép, hop truc tuyén hosc két hop cac hinh
thirc phit hgp véi didu kign k¥ thudit va véu cau bio mét. Hinh thire hop duge Iya
chon phai bao dam xéc dinh duge ngudi tham gia, kha ning trao dbi tnre tifp, kha
niing bidu quyét va kha nang lip bién ban hop 18,

2. Cubce hop chi duoe tién hanh khi bao dam diéu kién hop 1¢ theo phap lujt
va Diéu 1§ Céng ty. Trirde khi khai mac, chil toa phéi xéc dinh, céng b tinh trang
hop 1€ cia cude hop va ghi nhin vao bién ban.

3. Néu diéu kién hop I¢ khong dirge bio dam thi cudc hop khang duge tién
hinh hode phdi tam dimg dé khéc phuc. Moi nghi quyét, quyét dinh dioc théng qua
trén cor ¢ cude hop khéng hop 1€ phéi duge xem xét lai.

Piéu 25, Trinh ty thio lujn va bifu quyét

1. Mbi n§i dung trong chuong trinh hop phai doc trinh bay 8 vé cin cir, ndi
dung d& xudt, tdc déng, rii ro va néi dung cén Hoi déng quén trj :iu}rét dinh. Sau
phan trinh bdy, cée thanh vién Hdi dong quan trj duge quyén chét van, yéu ciu gii
trinh, phan bién va dé nghi bd sung thang tin.

_2.Chil tgacd trach nhi¢m diéu hinh thio lugn din chi, khich quan, khdng han
ché bit hop 1y quyén phét bidu, phén bién va quyén bao hru ¥ kién cia thanh vién
Hii déng quan tri.

3. Sau khi thio lufn day di, Héi ddng quan trj tién hanh bidu quyét theo hinh
thire phit hgp. M&i thanh vién ¢ mét phiéu biéu quyét, trir tnrémg hop phép lufit 6
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quy dinh khdc. Thanh vién c6 xung dit lgi ich khéng dwoe tham gia bidu quyét d6i
v ndi dung cé lién quan.

Piéu 26. Nghj quyét, quyét djnh ciia Hji dong qudn tr
1. Nghi quyét, quyét dinh clia Hi déng quén tri chi dge ban hinh khi dwoc

théng qua ding thim quyén, ding trinh ty, ding ty 1¢ biéu quyét theo quy dinh cia
phép ludt va Diéu 1€ Cong ty.

2. N§i dung nghj quyét, quyét djnh phai rd ring, cu thé, xdc dinh diy di can
cir ban hanh, ndi dung quyét dinh, ngudi hofic dom vj chju trach nhig¢m thye hign,
théi han thyee hién, ché d§ bao cdo, co ché gidm sdt va higu lue thi hanh,

3. Khong duge tir ¥ sita d6i ban chit nji dung dd duge Hai dong quén tri biéu
quyét thong qua khi hodn thién vin ban ban hanh.

Piéu 27. Liy ¥ kién biing vin ban

1. Hoi dbng quén trj 6 thé ldy ¥ kién thanh vién biing viin ban hoiic hinh thic
dién tir c6 gia trj tvong duong dbi vai nhimg van dé phi hgp, khing nhat thigt phai
10 chirc hop, theo ding quy dinh cia phép luit va Biéu 1& Cong ty.

2. Hb so Iﬁ;.-' ¥ kién phai twong duomg hé so hop vé mire d6 dig di, rd réngl
Théanh vién Hji dong quén trj co quyén yéu ciu 1am rd thong tin hodc dé nghj chuy
sang hop néu ndi dung phirc tap, nhay cam hodc ¢ i ro cao.

3. Két qua lay ¥ kién bing viin ban phéi duge téng hgp thanh vin ban, hru
cling hd so quyét dinh va ¢6 gid tri nhu nghi quyét, quyét dinh duge thong qua tai
cudic hop néu dép (mg déy di didu kién hop 1&.

Diéu 28. Bién ban hop, luu trir hd so va hiiu kiém quyét dinh

1. Moi cudc hs:rE Héi dﬁng quan tri phai dugce lap bién ban trung thue, dﬁ}? du,
phan &nh rd thanh phén tham dy, tinh trang hop 18, dién bién théo ludn, ¥ kién bao
luru, két qua biéu quyét va ndi dung dioe théng qua.

2. Bién bén, tai liéu hop, phiu biéu quyét, dir liéu hop true tuyén, viin bin ldy
¥ kien, nghj quyet, quyet dinh va tai lidu lién quan phai duge luu trir day du, an toén,
bao mit, cd khé nang truy xudt va phuc vu kiém tra, gidi trinh, hiu kiém.

3. Sau khi ban hanh nghj quyét, quyét dinh, Héi dng quén trj phii té chirc
theo di, kiém tra, hiu kiém vigc thure hién; kip thoi phét hign sai léch, chim tré, rai
ro hode vi pham dé y&u clu chin chinh, diéu chinh hode xit 1.

CHUONG V
CO CHE GIAM SAT PIEU HANH

Diéu 29. Muc tiéu, pham vi vi nguyén tic gidm sit dicu hanh
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1. Gidm sét diéu hanh I3 chirc néng trong yéu ciia Héi déng quén tri nhim bao
dam hogt dgng dieu hanh ctia Téng Gidm déc va bo méy diéu hanh phit hop véi phap
lugt, Diu 1§ Cong ty, chién luge, ké hoach, nghi quyét ciia Hai déng quén trj va gidi
han nili ro d3 duge chip thuin,

. 2. Giam sit dicu hanh khéng nhim thay thé vai trd diéu hanh cia Téng Gidm
dée ma nhim kiém sodt chét lwong didu hanh, tinh tudn thi, tién ¢ thyc hign, higu
qui sir dung ngudn e, kha ning hoan thanh mye tiéu, mire 46 phét sinh rii ro va
trdch nhiém c4 nhén clia nguéi quén 19,

3. Gidm st dieu hanh phai duoc thye hién thudmg xuyén, c6 hé théng, ¢é trong
tim, trong diém, dia trén dir liéu, chi tidw, hé sa, kiém tra thue té vé corché gidi trinh;
khéng lam hinh thire, khéng dua chii yéu vio bdo cdo mét chidu.

Piéu 30. Co siv gidm sat didu hanh ciia Hiji ddng quéin trj

1. Hyi dbng quén trj thyc hién gidm sat didu hanh trén co sé chién luge, ké
hogch san xuat kinh doanh, ké hoach déu tur, ngin sdch, chi tiéu tai chinh va phi tai
chinh, cée nghj quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, béo cdo dinh k¥ va dot xudr,
béo cdo kiém todn, ket qua kiém tra ni bd, ¥ kién cia Ban kiém soat va cic ngudn
théng tin hop phép khac,

2. Ngi dung giam sét phai bao gom it nhét vige thye hién muc tiéu sin xuf
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, quan trj dong tign, quan tri ng, ton kho, diu tu, mua
sim, ky két hop dong 1én, quan tri nhén sy chi chét, thire hién nghia vy phap Iy, thue
hién cng bo théng tin, thire hién nhiém vy quéc phéng, an ninh va tinh hinh cong ty
con, don v} truc thudc.

3. Hji ddng quan trj c6 tréch nhiém xéc Ip bé chi tidu gidm sét chi yéu theo
timg giai doan, bio dim cb thé do hrémg, so sanh, canh bao va quy trich nhiém.

Diéu 31. Ché 4§ bio cio phuc vu gidm sét didu hanh

L. Tong Gidm ddc cd trich nhiém t6 chirc ché d¢ bio cdo dinh k¥, dét xudt,
chuyén dé dé phuc vu Hoi ddng quan trj gidm st didu hanh. Béo edo phéi trung thye,
diing thiri han, day d, c6 phan tich nguyén nhan, danh gid rii ro, kién nghi giai phap
v xdc dinh rd trdch nhiém cia timg bé phén lién quan.

2. Hé théng bdo cfio phyuc vu gidm sat didu hanh phai bao gim téi thidu bdo
céo thing, quy, nim; béo cdo thyc hién ké hogch san xudt kinh doanh: bdo cdo diu
tur; bao céo tai chinh va quén tr tai chinh; béo cdo nhin sy; bdo céo phép ché, tudn
thii; bdo cdo mii ro; bdo cdo cing ty con va béo cdo nhigm vy quéc phong, an ninh
theo yéu cin.

3. Héi déng quan trj ¢6 quyén yéu cdu didu chinh miu biéu, tin sudt, pham vi
va mire df chi tict cla béo céo khi thay can thiét ¢ bio dam giam sét hiéu qua,

Diéu 32. Co ché lam vigc, gidi trinh va chit vin d8i véi Téng Giam dbc
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1. Téng Giam dbc c6 tril:h nhiém tryc uép tham dy céc Phlén hop cha Hi
déng quin tri khi duoe yéu clu, béo cdo trung lim'l:, gidi trinh day da va chju trich
nhiém vé ndi dung béo cdo, dé xuit, phuong 4n diéu hanh thude pham vi quén Iy ciia
minh.

2. Thanh vién Hji dong quan trj 6 quyén chét vin Téng Gidm dde, yéu clu
lam 6 nguyén nhin chim tién d6, vrgt chi phi, giam hiu qua, ting i ro, vi pham
quy dinh hodic cic diiu hidu bit thuimg khéec. Tong Gidm dbe khéng duge tir chdi
gidi trinh, trir truémg hop phap ludt cam hodic théng tin thude pham vi cén m‘.r ly theo
ché di dic bigt va phéi néu rd 1y do.

3. N§i dung chit van, giai trinh va két ludn gidm sét phai dwge ghi nhin trong

bién ban hop hodc vin ban lam viéc dé lam cén ¢t theo ddi, hiu kiém va dénh gid
trach nhiém.

Piéu 33, Kiém tra chuyén dé, gidm sat djt xuit va lam vige thye dja

|. Khi cin thiét, Hoi déng quin trj quyét dinh 5 chire kidém tra chuyén dé,
gidm sat dot xudt hodc lam viée tryc tiép tai cor quan, don vj, cong ty con, diy dn, nha
méy, kho, bo phin nghiép vu nhiam xdc minh théng tin, ddnh gia thue trang va phéat
hién sém i ro.

2. Vige kiém tra, giém sit phai ¢6 muc tidu, pham vi, ndi dung, mm gian va

ngudi chiu trach nhigm rd ring; bio dam khung gy cén tré khong cin thiét cho hoat
déng diéu hinh, ddng théi da chit ché dé phat hién ban chit vin dé.

3. Két qua kidm tra, gidm sat phii duoe thng hop thanh vin bén, néu 1 phét
hién, dénh gid, trach nhigm, kién nghi va thivi han khic phyc.

Diéu 34. Pénh gid két qua diéu hanh va xi Iy sau kiém tra, gidgm sét

1. Cén cir két qua kiém tra, gidm sat, Hi;u déng quén tri dinh ki dénh gi4 muc
do hﬂan thanh nhlém vy cua Tf?ng Giam d6c va ngrdni qm’u:l Iy, diéu hanh thuqn;: tham
qU}'E-T! béo dam gin véi myc tiéy, chi tidu, chit lvomg didu hanh, kha ning kiém soét
rui ro, tinh tufin thi va hid¢u qua sir dung nguﬂn Iyre.

2. Truung h:;:rp phét hién han che, }'eu kém, vi phgm hodc nguy co giy thiét
hai, HOi déng quan trj co quyen yéu cdu Téng Gidm dbc va cde chi thé lién quan xiy
d!,rng ké hoach khic phuc, bdo edo tién d6 va chiu sir gidm sét ting cudmg.

3. Trudmg hop khong khac phuc, khic phuc khong dat yéu célu, tai pham hoc
cd vi pham nghiém trong, Hi déng quan trj xem xét ap ::Il_,mg bign phap xir ly theo
thdm quyén, bao gbm canh béo, phé binh, véu cdu thﬂ:.r dii phm:mg 4n didu hanh,
tam dimg ndi dung rlii ro, mién nhiém, ché)n;n dirt hop déng hodc kién nghj cép co
thim quyén x Iy,

Piéu 35. Co ché dimg, hofin hodc yéu ciu xem xét lai quyét djnh diéu hanh
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1. Khi co cén cit cho thay quyét dinh hodic hanh vi diéu hanh c6 dau hiéu trdi
phép ludt, virgt thim quyén, trai nghi quyét cia Hi ddng quan tri, xung dét lgi ich,
tiém &n thiét hai 16n hodc rii ro khéng thé chdp nhén, Chi tich Héi dbng quan tr
hode Héi ddng quén tr ¢d quyén yéu cau dimg, hodn hodc xem xét lai.

2. Yéu cau dimg, hodn hodc xem xét lai phai dge thé hién bing vin ban hoje
duge ghi nhin chinh thire trong bién ban hop, néu 1 cén ctr, pham vi va yéu céu xir
Iy tiép theo, Téng Gidm doc va cac b phén lién quan c6 trich nhiém chdp hanh ngay,
trir trirémg hop vige dimg s& gdy thiét hai lém hon va phai béo cdo ngay dé Héi dong
quan tr] xem xet quyet dinh.

3. Co ché nay 13 cu kiém sodt quyén lue guan tri, khéng dige lam dung
dé can thigp tiy tign vao diéu hinh théng thudmg nhumg cling khéng duge né tranh
khi xuat hién mi ro, vi pham hodc dau hiéu that thoat.

CHUONG VI
CO CHE KIEM SOAT RUI RO VA XUNG POT LOI1 iCH
Didu 36. Nguyén tic kiém sodt rii ro
1. Hi ddng quén trj o6 trdch nhigm thiét Ip dinh hudmg, khiu vi rii ro, co
ché nhén dién, phin logi, theo ddi, canh bdo, (mg phé va gidm sat i ro trong toén
Cong ty phit hop vai quy md, diic diém hoat ding va dic thii doanh nghiép.

2. Ruii ro phai duoc kiém sodt ngay tir khau ra quyét djnh, td chirc thyre hién
va giam sat; khing duge chér dén khi thigt hai phét sinh mdi xir Iy. Moi linh vire trong
yéu nhur d4u o, tai chinh, hop déng, mua sim, nhin sy, phép ly, edng nghé, moi
wﬁrﬁ, an toan, an ninh mang, cong b théng tin vi quan tri cong ty con déu phai c6
cor ché nhin dién va kiém soét rii ro phii hop.

3. Hji dbng quén tri phai dinh ki ra sS04t che rii ro trong }l'é!.l, yéu céu diéu
hanh xdy dung va cfip nhét cic phuong dn kiém soat, img phé va khic phue.

Diéu 37, Hg thning nhin dién, cinh bdo va bdo cio rai ro

1. Téng Giam déc co trich nhiém t chire hé théng nhén dién, do ludng, theo
ddi va béo céo rii ro; bao dam céc rii o trong yéu duge béo cdo kip thai cho Héi
dbng quan trj, dic biét 12 nii ro cé kha ning énh huréng 1én dén vén, tai sin, dong
tién, uy tin, tinh lién tuc hoat dgng hofic trdch nhiém phap 1y cua Céng ty.

2. Bdo céo mii ro phéii néu rd ngudn gbe rii ro, xéc sudt, mirc 46 dnh hudng,
b phin chiu trch nhi¢m kiém sodt, bién phép mg pho dang 4p dyng, bién phép dé
xuit va ngudng quyét dinh cin Hoi dong quan trj xem xét.

3. Truémg hop phét sinh sy kién bdt thuémg hode rii ro vugt nguéng chép
nhan, Téng Giam ddc phai bo cdo ngay cho Chii tich Héi ddng quan trj va Hoi déng
quan trj, khong ché k¥ bio cdo dinh ky.
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Diéu 38. Kiém soat giao dich, quyét djnh va hoat djng c6 rii ro cao

1. Hoi d&qg quén trj phai djc bt kiém sodt c4c giao dich véi bén ¢6 lién quan,
gino dich 1ém, diu tr dir 4n, mua sim tai sdn gid trj 1ém, sir dung vin vay déng ké,
béo lanh, cho vay, chuyén nhugng von, quyét dinh nhéin sw chi chét, thay d6i co cdu
t chire quan trong va céc hoat d6ng khéc c6 nguy co phit sinh rii ro cao.

2. Céc ndi dung i ro cao chi duoe xem xét khi hd so c6 tham djnh phip 17,
thém dinh tai chinh, thim dinh k¥ thuit hofc ¥ kién chuyén mén cén thiét; déng thoi
phai cé phuong dn kiem soat, gidi han chju mi ro, nguéi chin trdch nhigm va ké
hoach hiu kiém.

3. Hiji dong quén trj 6 quyén yéu cau tu viin dje 1gp hoge yéu cu ré sodt li
ho so trude khi quyét dinh doi véi ndi dung phire tap, nhay cam hodc chua di cin
eI,

Diéu 39. Nguyén tic phong ngira va xir Iy xung dit lgi ich

1. Thanh vién HOi dong quan trj va cdc chi thé cd lién quan phai chi ddng
nhian dién, ké khai, céng khai va xir I¥ xung 4t 1gi ich ngay khi phat sinh hodic co
kha ning phat sinh trong qua trinh thye hién chire trach.

2. Xung dt lgi ich duge hiéu 14 tinh hudng trong d6 lgi ich cé nhén, lgi ich
ctia ngudi cb lién quan hode lgi ich cia t6 chite ¢6 lién quan c6 thé anh hudmg hodc
bj cho 1a ¢6 thé anh hwdng dén tinh khéch quan, trung thye, dge Iip trong viée thye
hién quyén va nghia vu doi vii Cong ty.

3. Khéng dugc che gifu xung ddt loi ich, khéng duge lgi dung v tri dé tic
dong dén quyét dinh cia Hoi déng quén trj, khong duge sir dung théng tin, co hji
kinh doanh hodc tai san cia Cong ty cho lgi ich riéng,

Diéu 40. K& khai, céng khai vi loai trir quyén tham gia khi ¢6 xung djt
lgi ich

1. Thanh vién Héi ddng quan trj phai ké khai déy dii céc lgi ich lién quan theo
quy dinh cla phap lugt va Diéu 18 Cong ty; ¢dp nhdt kip thér khi co thay ddi. Vige ke
khai phai duge lru gilr va phye vy hoat dgng kigm sodt cia Hl df‘:ng quin trj va Ban
kiém sodt.

2. Khi mét ndi dung c6 lién quan tric tiép hodc gidn tiép dén lgi ich ela thanh
vién Hji ddng quan trj hodic ngudi ¢d lién quan cla thanh vién d6, thinh vién lién
quan phai cdng khai trude khi thio luidn, khéng tham gia dinh huéng két qua vi
khéng bidu quyét d6i véi ndi dung cé xung ddt Lo ich theo quy dinh,

3. Trudmg hop cé nghi ngd hop 1y vé& xung d6t lgi ich ma thanh vién lién quan
khéng ty cong khai thi Chu tjich H§i dong quan trj, thanh vién Hgi ddng quan tr khic
hodc Ban kiém sodt cd quyén yéu cau lam rd va ghi nhén vao bién ban,
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Diéu 41. Sir dyng théng tin ndi bj va co h{i kinh doanh ciia Cdng ty

1. Thanh vién Hi déng quan tri, Ngwéi phy trach quan trj Céng ty va cc chi
thé lién quan khéng durge sir dung théng tin ndi b cilia Céng ty dé giao dich, diu co,
tur lgn hodic cung cip cho ngudi khic dé true loi.

2. Myi co héi kinh doanh phét sinh tir hoat ding, thdng tin, quan hé hoac tai
sin cla Cong ty trude hét phii dirge xem xét vi lgi ich ciia Cong ty. Thanh vién Hoi
dbng quan tri khéng dugc chiém doat co hdi kinh doanh thufc vé Céng ty hodic
chuyen co hdi db cho bén khac trai vdi loi ich cia Cong ty.

3. Viéc vi pham quy dinh vé sir dung théng tin néi bd hodc chiém doat co hii
kinh doanh la hanh vi vi pham nghiém trong, la ciin cir xem xét tréach nhiém, bbi
thurémg va xit Iy theo phip ludt.

Diéu 42. Xir Iy vi pham trong kiém soat riti ro va xung djt loi ich

1. Truémg hogp phét hién vi pham vé kiém soét rii ro hojic xung ddt lgi ich,
Héi dong quan trj phai kip thai yéu cdu dimg hanh vi vi pham, ngéin ngira hiu qua,
khic phyc thigt hai, ra sodt lai quyét djnh 6 lién quan va xem xét trach nhiém cla
chc cd nhin, don vj lién quan.

2. Tity tinh chét, mite d§ vi pham, Hoi ddng quén trj 4p dung hoiic kién nghi
ép dung mjt hodic nhiéu bién phdp nhu phé binh, canh béo, yéu cdu gidi trinh, mién
tham gia quyét dinh, thu hdi iy quyén, mifn nhiém, chim ditt hop déng, yéu ciu bdi
thurémg thiét hai hodic chuyén hd so cho co quan ¢6 thim quyén,

3. Vige xir Iy phai bao dim kip thoi, cong bing, ¢6 cén cir, khéng bao che,
khéng hop thite héa vi pham va phai luu hd so day di.

CHUONG VII

QUAN HE CONG TAC VOI TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT
VA CO DONG

Diéu 43, Quan h¢ cong tic giira Hji dong quin tri va Tong Gidm déc

. Quan hé gilta Hji dbng quén trj va Téng Giam dbc 14 quan hé giita co quan
quén trj va ngudi diu hanh, duge xac lap trén nguyén tic phin dinh rd thﬁm quyén,
phoi hgp chit ché, tén trong chire néng clia nhau, gin giao quyén v&i kiém sodt va
tréch nhiém giai trinh,

2. Hji ddng quén tri quyét dinh myc tiéu, dinh hudng, gidi han quan tri, chi
tiéu chi yeu, co che gidm sét va dénh gid. Tong Gidm dbc c6 trach nhiém b chirc
trién khai, diéu hanh hoat ddng hing ngiy, chju tréch nhiém trude Hoi ddng quén tri
vé trudre phap ludt veé vige thye hién nhiém vu duoc giao,
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3. Moi chi dao cia Héi dén qui‘m tri d6i vai Tung Giam ddc vé nguyeén tic
phi duge thé hién bing nghj quyét, quyét dinh, két luin hop hofic vin ban hop 18;
khéng thyc hién co ché chi dao khing chinh thirc lam phét sinh rii ro quan trj.

Piéu 44. Quan hé cong téc gitra Hji déng qudn tri vi Ban kiém sodt

. Hoi dong quén trj va Ban kiém sodt 14 hai thiét ché cé chirc niing khic nhau
nhung cing huéng téi mue tiéu bao dadm quan trj minh bach, tudn thi phép ludt, bao
vé lgi ich hgp phdp ciia Céng ty va ¢b déng.

2. Hoi ddng quén trj ¢6 trdch nhiém tao dibu kién dé Ban kiém sodt thuc hi¢n

chire ning kiém tra, _giam sat theo phap ludt va Biéu 1&¢ Cong ty; kip thai cung r,:ap
hoéc chi dao cung cﬂ.p thdng tin, hé so, tai ligu cdn thiét theo qu}'én.

3. Héi déng quan trj xem xét nghiém tac cac kién nghi cia Ban kifm sodt;
tmﬁng hop khon chﬁ.p nhéin phai cé viin ban hogdc két ludin rd Iy do, cén elr va phuong
an xir 1 thay thé néu co.

Diéu 45. Quan hé gira Hji dong quén trj va ¢ dong

1. Hoi dbng quan trj co trach nhidém tén trong, bio vé vi tao diéu kién dé cb
dong thuc hién y dn qu:,-'ﬁn theo phap ludt va Diéu 1& Cong tyu dac biét 1a qu:ren
duge déi xir binh ding, u}fEn duere tiép cin mﬁng tin h-r:rp 1€, qu*_ﬂm tham dur va biéu

quyét tai Pai hdi déng cﬁ dong, quyén kién nghj vA quyén yéu ciu giai trinh theo quy
dinh.

2. H{ji déng quén trj khong duge phin biét doi xir tréi phép lujt gitra cde cd
ddng cling loai c6 phin, khing duoc ::ﬁ.n trd trdi phap ludt viée thue hién quyén cd

déng, khing dugo sir dung thong tin bal: cén ximg gy thiét hai cho cd déng hofic lam
méo md quyét dinh cia Pai hai dnng co ding.

3. Viée giao tiép, cung 'I::EE]] théng tin, tiép nhin kién ngl:q clia co ding phii
duoe thue hién theo eo ché thﬁng nhit, minh bach, co diu mébi rd rang va cd lru vit
xu ly.

Diéu 46, Té chirc Pal hii dbng ¢b déng va trich nhiém cila Hji ddng quin
trj

1, Hoi ddng quan trj ¢é trach nhiém chudn bj va to chirc Dai hai déng cb dong
theo ding quy dinh cia phap lut, Diéu 1§ Céng ty va céc quy dinh ndi bj cd lién
quan; bio dam ho so, tii hs,:u, chwong trinh hop, dy théo nghj quyét va cong téc td
chitc phuc vu Dai hdi déng cd ding duge thuc hién diing thai han, da}r da va minh
bach.

2. Nji dung trinh Pai hi déng cb dong phii dugc chudin bi cin trong, khéng

gia.u théng tin bt lgi tr:;mgg véu, khong didn giai mot chidu giy hiéu nhim, bio dam
b ding cb co sé thyre chit dé thao ludn va quyét dinh,
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3. Sau Pai hdi dong 6 déng, Héi déng quén trj co trach nhiém td chirc trién
khai nghj quyét, cong khai ndi dung theo quy dinh va béo cdo két qué thue hién tai
kv hop phi hop.

Diéu 47. Co ché tiép nhiin va xir I¥ kién nghj, véu ciiu, khiéu nai cia cb
ding

1. Hoi déng quan trj t chite diu méi tiép nhin kién nghi, yéu cdu, phin anh,
khi€u nai ciia cb déng theo ding thdm quyén v trinh tw; bio dam viée tiép nhin,
phén loai, giai quyét, phan héi duge thye hién khich quan, kip thii, co ho so theo
ddi.

2. Nhimg ni dung thuje thim quyén cua Hji ddng quén trj phai dwge xem
xét, tri 160 hofic duwa vao chuong trinh hop dé xir Iy. Nhimg ngi dung khong thude
thém quyén ciia Hoi ddng quén trj phai duge chuyén ding co quan, chii thé cd thim
quyén va théng béo cho cb dong biét.

3. Héi d&:ng quan trj khéng duge né trénh, chim tré hodc lam hinh thirc viée
xir 1§ kién nghi, phan 4nh hop 1é cta cb dong.

Didu 48. Quan hé vii ngwdi dai dién phﬁn vbn va doanh nghiép cb vin
gop eia Cong ty

1. Hji ddng quén trj quyét dinh co ché quan 1y, giam sat, danh gid va chi dao
@b vér ngudi dai dién phin von, ngudi dai dién theo ty quyén ctia Céng ty tai doanh
nghiép khéc theo ding quy dinh ciia phép ludt va quy ché ndi bé.

2. Ngudi dai dién phin von c6 trach nhiém béo cdo, xin ¥ kién, thye hién ¥
kién chi dao ciia Hi déng quan tri trong cde vin dé thude pham vi duge quy dinh:
dong théi chju trach nhiém trude Hji ddng quin trj vé vigc bao vé Igi ich clia Cing
ty tai doanh nghiép cé von gop.

3. Hoi ddng quén tr dinh ki danh gia hiéu qué phin vén gop, hidu qua hoat
ding cia ngudi dai dign va chét luomg quén trj tai doanh nghiép c6 vén gép: kip théxi
thay thé hodc chin chinh khi cin thiét,

CHUONG VI
THONG TIN, BAO CAO VA DU LIEU

Diéu 49. Nguyén tic quin Iy théng tin, bdo céo va dir ligu

1. Théng tin, bdo cdo va dir lidu phuc vy hogt dong cila Hji dbng quén trj phéi
du'?'-: quan ly thong nhat, ddy di, chinh xdc, kip thii, bio mét va e6 kha ning truy
xudt. Dy 1a nén tang dé Hoi dong quén trf ra quyét dinh ding dén, gidm sét hiéu qua
v thue hién tréch nhiém giéi trinh.
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2. Hii déng quan trj phai thiét 14p yéu céu t6i thidu vé chuan dir ligu, biéu miu
béo cdo, thiri han giri bdo cdo, diu mbi chiu trich nhigm, co ché xéc nhin s6 lidu va
ché tai ddi véi bao cdo chiim, thicu hodc sai.

3. Moi bdo cdo trinh Héi dong quan trj phai ¢ ngunn dir liéu rd rang, duge

kiém tra chéo khi cén thiét va khéng duge bop méo dé phue vy mue tiéu cd nhin
hode loi ich cuc bd.

Diéu 50, Quyén tié]:r can thing tin cua thanh vién Hi dﬁn: quén tri

1. Mdi thanh vién HGi dﬁng quén trj 6 quyén tiép cin dﬁ}' di théng tin, hd so,
ti lidu v dir ligu cén thidt dé thuc hién chire trach; duge véu ciu ngudi quan 1y, co
quan, don vj lién quan cung cép, giai trinh, lam rd théng tin trong pham vi phyc vy
hoat déng quan tri va giam sat.

2. Viéc han ché quyén tiép cin théng tin cha thanh vién Hji ddng quén trj chi
duqcthtrc hlénkhlphépiuﬁtcﬁ }rdmhhnacdnyéucﬁubﬁﬂ vé bl mét Nha nude,
bi mét diéu tra, bi mét theo phap I;r dic bigt; trong trudng hop do phai néu
réi céin e va phuong thire ug: cén thay thé néu co.

3. Thanh vién Hii dbng quén trj khi p:p ciin théng tin ¢6 nghia vy sir dung
dung myc dich, gitt bi mit va khing cung cap trdi phép cho bét ki td chire, cd nhén
nao.

Diéu 51, H¢ thong bao cio phye vy Hi dong quan tri

: IEﬂﬁﬂg béo céo phuc vy Hoi dong quén trj bao gdm bdo cdo dinh ky, bao
céo ddt xuit va bdo céo chuyén dé. Béo céo dinh ky duge thye hign theo thang, quy,
nam hoéic theo chu ky khac do Hi dong quéan tr] quy dinh.

2. Béo cédo phai phén anh trung 1:h'|,rc tlnh hinh thuc hlén myc tiéu, nhiém wvu,
¢hi tiéu, tién d, hidu qua, rai ro va cac vin dé trong yéu cén Hai dﬂng quan trj xem
xét; dong théi phai néu rd nguyén nhan, trich nhiém va giai phip khic phyc khi cb
sai léch.

3. Ngudi ky bdo cdo va ngudi cung cdp sb lidu nén o6 trich nhiém lién déi vé
d¢ chinh xdc, trung thyc va diy do cia bédo cdo trong pham vi nhig¢m vy duge giao.

Diéu 52. Co siv dir liéu quén tri va luu trir dign tir

1. Cong ty phéi timg budc xiy dyng, chufin héa va vén hanh co sir dir ligu quan
trj phuc vu Hai dong quén tri theo hudéng s hoa, lién théng, bao dim tinh todn ven,
an toan thong tin va kha ning truy xudt lich sir di ligu,

2. Dit ligu quan trj ti thiéu bao gom dit liéu vé san xufit kinh doanh, tai chinh,

diu tu, hop dong, céng ng, ton khe, nhén sy, tién lueng, phap 1¥, cong ty con, phin
vén g6p, tai san, dy 4n, nhiém vy quéc phong, an ninh va céc linh vire trong yéu
khac.
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3. Hoi dong quén trj khuyén khich va gidm sét viéc img dung cfng nghé thing
tin, phin mém quén trj doanh nghiép vi nén tang s6 dé tang chit lugng théng tin,
giam & tré bdo cdo v ndng cao ning lyc quan trj.

Piéu 53, Cing b thong tin va phét ngdn lién quan dén Hii déng quin tri

1. Cong bé thing tin thuic trach nhiém cia H§i ddng quén tri phai duge th11m
hién day du, kip thoi, ding thim quyén, ding ndi dung, ding hinh thirc va ding dau
moi theo quy dinh cia phép ludt vé doanh nghiép, chimg khoan va cac quy dinh néi
b ciia Cong ty.

2. Chi ngudi c6 thim quyén hofic ngudi duge ty quyén hop & méi duoe phit
ngdn, cung cip thong tin chinh thire lién quan dén hoat ding cia Hai ddng quan tri.
Thinh vién Hji dong quén tri khéng duge ty § phét ngdn nhén danh Héi déng quan
tri néu khéng dwoc phin céng hode Oy quyén.

3. Truémg hop phat hi¢n thong tin sai léch, théng tin bj ré ri hodic cb nguy co
anh huémg lém dén quyén lgi hop bghép cia Céng ty, Chu tich Hai déng quan trj phai
chi dgo xr 1y, dinh chinh, céng bo hodc 4p dung bién phap kiém sodt phii hep theo
quy dinh.

Diéu 54. Bio mit, an toan dir liéu va trich nhiém lru giir

| Hji dbng quén trj, ngudi phy trach quén trj cong ty, Tf'ing. Gidm dbe, ngui
quin Iy vi cac chi the lién quan c6 trich nhiém bao v& an toan thing tin, dif ligu va
hé sor qudn tri; khéng dé mét, hiry hoai, sira ddi tréi phép, truy cap trai phép hoiic 16
lgt thong tin quan trong cha Cong ty.

2. Hb so, dit liéu ciia Hgi déng quén trj phai duoc luu giit theo ding thai han,
ding che dj huu trir, bao dam ¢6 ban goc, ban di¢n tir hodic bin sao hop 18 phue vy
kiém tra, déi chiéu, giai trinh va cung céip cho chi thé cé thim quyén.

3. Hanh vi lam that lac, tiéu hay tréi phép, lam sai léch hofc sir dung trai phép
hé so, dit liéu ctia Hi dbng quén trj 13 vi pham nghiém trong vi phii bi xi 1y,
CHUONG IX
TRACH NHIEM VA XU LY VI PHAM

Diéu 55. Trich nhifm ciia Chi tich Hi dbng quan trj

1. Chii tich Hi dbng quén trj chju trich nhiém t6 chire thue hign chite ning,
nhi¢m vu cia Héi dong quan trj; bao dam Hi dong quén trj hoat ding ding phap
lujt, diing Diéu 1§, ding Quy ché nay, ding thim quyén va dat hiéu qua quén tr.

2. Chi tich Hdi ddng quén trj chju tréch nhiém vé chét lugng diéu hinh hoat
dng ciia Hgi dong quin trj, chét lugng chudn bj chuong trinh hop, viéc duy tri ky
ludt quén trj, vi¢c theo doi thyc hién nghj quyét va vige xir Iy kip thoi cde viin dé phat
sinh thude tham qu:,-'én.
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3. Trudmg hep dé xay ra vi pham nghiém trong trong hoat ding cia Hji ding
quan trj do budng long tﬁ- chire lhu,n: hién, che gidu théng tin, khong xir Iy c.ﬁnh béo,
khong trigu tép hop khi cén thiét hogc lam dyng quyén han, Chi tich Hji du:rng guan
trj phai chju trach nhig¢m theo quy dinh.

Diéu 56. Trich nhiém cia thanh vién Hji ddng quan tri

. Thanh vién Héi dong quan tri ¢6 trach nhiém tham gia dﬁ}' du, ugiuﬁn ciru
k¥ tai liéu, phat biéu trung thye, phan bién ¢6 can o, bidu quyét doe Lip, gidm sdt
tich cyre va thire hién nghiém céc nhiém vy duge phin cong,

2. Thinh vién Hdi déng quan trj khong duge thu déng, hinh thite, né trinh
trach nhiém, biéu quyét theo cam tinh, bidu quyét khi chira dii théng tin hofic dya
vao sy chi dao khing hop 1€ tir bén ngoai.

3. Thénh vién Hji di:‘mg quén trj phai chiu trach nhiém cf nhén khi vi pham
nghia vu trung thanh, cén trgng, liém chinh; khi khing cong khai xung djt lgi ich;
khi sir dung thing tin ngi b trai phép; khi ch&p thudn quyét dinh trédi phap luit hofic
khi khéing thire hién trich nhiém cinh bdo i ro ma minh biét ho#ic phai biét,

Piéu 57. Trich nhi¢m ciia Tong Gidm déc, ngwdi quin 1y va cdc tip thé,
ci nhin lién quan

I, Téng Gidm doc, ngudi quan Iy va céc tip thé, cé nhén lién quan cé trich
nhi¢m tudn thi nghi quyét, quyét dinh hop phép clia Hji ddng quén tri; cung cd
théng tin, bdo cao, giai trinh, ho so, dir ligu day da, trung thye, ding théi han va
chire thye hién cdc ngi dung duge giao.

2. Trudmg hop khing thuc hién, thuc hién chim, thuc hién khéng diy di hodc
thyre hién sai nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dbng quén tri, cée chi thé lién quan phai
gial trinh nguyeén nhan va chju trach nhiém theo quy dinh.

3. Truémg hop phat hién nghj quyét, quyét dinh cia Héi déng quén tri e6 déu
hidu trdi phip ludt hodc khing con phit hop thue tién, Tong Gidm ﬁic v céc chi thé
lién quan ¢dé trach nh1ém bdo cao dé Hoi dém,g quan trj xem x¢t lai, khong duge oy ¥
lam tréi hodc bo mic khing thue hién ma khing cd bao céo.

Diéu 58. Cic hanh vi vi pham trong hoat ding ciia Hji ddng quin tri

1. Cac hanh vi vi pham bao Hm nhumg khéng giéi han & vige um;rt thim
quyén; khéng tuin thii phag:: Tugt, Pidu 1& Céng ty vA Quy ché nay; che gidu théng
tin; cung cip théng tin sai léch; khong céng khai xung d6t loi ich; lam dung chirc vy,
quyén han; 1gi dung théng tin ndi bj; can trir gidm sét; hop thire hoa hé so; ra quyét
dinh thiéu ciin cir ody thiét hai; khing chip hanh ché d6 bdo céo, gidi trinh, luu trit
v bao mét théng tin.
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2. Hanh vi vi pham durge xem xét trén co sd tinh chat, mirc 3, hiu qué, dong
co, vai trd cla chi the vi pham, kha ning khic phye hiu qua va mire 46 hop téc trong
qud trinh xir 1y.

Piéu 59, Nguyén tic va hinh thire xir Iy vi pham

1. Vie xir 1§ vi pham phai kip théd, khich quan, cong hﬁ.ng, ¢dng khai trong
néi bj cén thiét, dung thim quyén va ding trinh tw; bio dam khéng bé lot vi pham
nhung ciing khéng suy dodn bét lgi khi chura ¢6 cén eir.

2. Tiy theo tinh chét, mirc d vi pham, chi thé vi pham c6 thé bj nhiic nha,
phé binh, yéu céu %iéi trinh, yéu cau khac phuc, canh cdo, ;nign tham gia quyét dinh
cd lién quan, thu hoi Gy quyen, mién nhigm, bai nhiém, chim dirt hop dong, yéu ciu
bdi thurémg thiét hai hodc bi chuyén hé so dén cor quan c6 thdm guyén.

3. Trudng hop vi pham gy thiét hai cho Céng ty, Hi déng quéan tri hodic Céng
ty phai thye hién cée bién phap can thiét 4 thu hoi tii sin, giam thidu thiét hai va
yéu ciu bbi thuémg theo quy dinh cia phép lujt.

Piéu 60, Td chire thue hién va diéu khodn thi hanh

L. Chil tiech Hgi dong quan trj, cdc thanh vién Hoi dbng quan tri, Téng Gism
dbe, Ban kidm soét, Ngurdri phy trach quén tr Cbng ty, ngudi quan 1y vi cic co quan,
don vi, ¢d nhin 6 lién quan chju trach nhiém to chirc thyrc hién nghiém Quy ché nay.

2. Trong qué trinh thyc hién, néu cb ndi dung khing con pht hop vdi phap
lugt, Dieu 1& Céng ty hojic thye tién quan trj, Chl tich Hgi déng quén tri hodc thanh
vién H{i dong quan trj c6 trich nhiém dé xut Héi dong quan trj xem xét sira dbi, bi
sung kip thdi.

3. Quy ché ndy cb higu lyc ké tir ngay duge Hji dong quén tri ban hanh. Cac
quy dinh trude day ciia Cong ty vé quy trinh, ché dg lam vige ciia Hai déng quan tri
trédi véi Quy ché nay hét higu luc ké tir ngiy Quy ché nay c6 higu lye./.

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH

Chu Vin B¢
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CONGTY COPHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI BONG QUAN TR] Dijc lip — Tu do — Hanh phiic
S6: §53 /TTr-HPQT Hé Ngi, ngay A4 thang i ndm 2026
T TRINH

Viv biu bé sung thanh vién Hi ding quén trj Cong ty 6 phin X20
Nhiém ki 2024 - 2029

Kinh giti: Dai hoi déng cé déng Céng ty ¢b phan X20.

Cén efr Ludt Doanh nghigp ngay 17 théng 6 nim 2020;

Can ci Didu 18 cia Céng ty C4 phin X20 di dwgc Pai hai dong cd dong
thing qua.

Héi ddng quén tri kinh trinh Dai hai déng ¢b déng Céng ty ¢b phin X20
théng qua viéc biu bé sung thanh vién HDQT cu thé nhu sau:

Theo Diéu 16 GATEXCO 20, HDQT c6 s6 lugng thinh vién 14 07 thanh
vién. Tai Dai hoi déng cb déng thudng nién nim 2024, Pai hdi déng cd dong da
bau 07 thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029.

Ngdy 27/06/2025, Dai hji déng cb déng dd quyét nghi mién nhi¢m thanh
vién HPOT déi véri 6ng Ha Chi Khoa theo nguyén vong ¢d nhin cia 6ng Ha Chi
Khoa.

Dé dam bao s6 luomg, cor cdu va nfing cao ning e quan tr], hogt dong clia
HDOT, kinh dé nghi Pai hji déng cb dong xem xét quyét nghi biu bd sung thém
01 thanh vién HPQT cho di s6 lugng 14 07 thanh vién.

V& fmg cir vién: Theo quy dinh cia Didu 1§ Céng ty, hién tai Hdi dong quin
m’dﬁnhﬁndum:vﬁnbéncﬁaC-.:lquandaidiénvénnhénuﬁctgiﬂﬂngtycﬁphﬁu
X20, véi tu céch 13 ¢ ddng 16n da chinh thire dé oir dng Lé Thiét Hing - chire
vu: Nguroi dai dién vén Nhi nurée tai Cong ty ¢ phin X20 vao danh sich bau bo
sung thanh vién HPQT tai Pai hoi nay.

Tai liéu dinh kém: So yéu Iy lich ciia éng L& Thiét Hing

Xin trén trong cam ont.;,

Noi nhiin: Lﬂ&

= Mhir trén;
= Lz VT, HBOT HO3.




CONG TY COPHAN X200 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bie lap - Tw do - Hanh phic

S6: §4H TB-DDVNN Hé Ngi, ngay 03 thing 06 ndm 2026

THONG BAO
~ Viv hop nhém dai dién ¢b ddng dé img cir, dé cir nhin sur
biu bo sung thinh viéen HDQT cua Cong ty co phan X20 nhi¢m ki 2024-2029

'Kinh giri: Quy Cb ding cia Céng ty o phin X20.
Cin cir quy dinh cia phap lujt va Diéu 1é Cong ty cd phin X20 hién hanh;
Can cir Thong bio 50 S86/TB-I IDOT ngay 28/04/2024 cia Hi dnng quan
trj Céng ty ¢d phin X20 "Viv ur-g cir, dé cir nhan sy bau bd sung thanh vién Hoi
déng quan trj cia Cong ty ¢o phan X20 nhiém ky 2024-2029";
Chiing t6i, nhimg Ngwoi dai dign von nha nurée tai Cong ty cd ph:a.n X20

trin trong théng bao dén Quy vi Co dong cua Cong ve viéc nhom hop dé dé cir,
g cur nhur sau;

I. Hoi 09h00 ngay 03/06/2026, tai tru s& Cong ty cb phatl X20, nhimg
ngm dai dign v on nha nurdre tai Cong ty co ]:uhan X20 chinh thirc to chire cuge hop
dé thl:mg nhiét viée img ctr, dé cir nhan sir bau bo sung thanh vién HPQT cia Céng
ty co phan X20 nhiém ky 2024-2029,

Thanh phan dy hop ¢ 04/04 Ngwei dai dign vin nha nude. (thong tin chi
liét ¢6 bién ban cude hop dinh kém theo Thing bao néy).

ik Chung toi chinh thire thong nhat dé cir nhin sy, gidi thidu dé BHBCP
xem xét, bau bo sung thanh vién Hoi dong quan trj cia Cong ty co phan X20
nhié¢m ky 2024-2029,

NGi dung chi tiét 6 Don img cit/Dé cir kém theo Théng bdo nay.

Trén trong thong bdo./,
" TM. NGU -DIEN VON NHA NUOUC
i nitin: NG
- Whur trén {qua Cong tv d& CBTT); Gl 9 ?m TRACH CHUNG
- HDQT Céng ty cé phin X20: (5 conaT

= Luru: BDVNN. NOE. |3

') Binh kém theo Thing bio niy:
- Bom tmyg cor'dé cin

- Bién ban hop nhom

- Soryeu Iy lich cia (mg vién.,



Hop nhém dai dién Co dong, 3¢
ciia Ciing ty coyphin X2¢

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
D lip - T;r do - Hanh phie

. -"'.- = :' L -i ..;‘
|'I. q‘.} ll"-.

-

: -3'1 MHEI' Ngi, ngay 03 thdng 06 ndm 2026
r' e Grar_;t.--;-

i bitu bo sung thanh vién HDOT
ahicm ky 2024-2029

Can cir Lujt Doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty co phan X20 hién hinh;
Héi 0900, ngay 03 thang 06 nim 2026 tai Céng ty Cé phan X20, ching 16i
la nhitmg Ngurén dai dién vén nha nwée - Cé déng cia Cong ty cé phan X20, gém:

Heg vi tén
e0 dimg

Si chémg thie cd nhin

cita co ding; ngay cap,
nri :ﬂp

S0 ¢ phin dai dll;n

Sii hegmg ci
phiu

I&h’nn
diéu 1§
(Va)

Chir ky
(Ky, ghi rd ho
va t&n)

Chu Vin B¢

162627715 do CA
tinh Nam Binh cap
ngay 18/11/2013

5.567.040

32,27

-I"-'.-._'-F

It

Hoang 5% Tam

038070000094 do
Cuc canh sat QLHC
vé TTXH cip ngiy
25/04/2021

3.092 800

17,93%

Lé Vin Nghia

038083077856

do
Cuc canh sat QLHC
ve TTXH cip ngay
18/09/2022

1.855.675

L& Thiét Hiing

001080033463 do
Cue Canh sat QLHC
vé TTXH cip ngay
| 25/4/2021

1.835.675

10,76%

=

' 10,76%

ﬂ{ _

D)d nhém hop cong khai, tyr nguyén thecr ding quy dinh. Ching toi théng
nhat dé etr 01 (mdt) ngudi o tén sau day dé bau bo sung Thanh vién HPQT Cong
ty cd phin X20 nhiém ki 2024-2029:

Ho vi tén oy S6 chirng thire ci nhiin, | Pé cir biu vio |
Let img vién HNehy sl ngay cip, noi cap HPOT |
001080033463 do Cuc
I a— . Canh sat OQLHC we
2 r
1 | L& Thiét Hing 20/09/ 1980 | TTXH chp ngdy X |
e L 25/4/2021 |
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2. Thong nhét cir Ong Chu Vin D¢ lam dai dign dé thyc hién cdc tha e dé
cir theo ding quy dinh ctia phap luat, Bicu I¢ Céng ty va Thong béo cia Cong ty
¢0 phan X20 lién quan den ni dung img cir, dé cir tmg vién biu vio HDOT.

3. Ching toi cam doan;

- Ung vién dwoe ching t6i dé cir ¢6 dit tidu chudn dé bau vio HDOT ciia
Céng ty co phian X20 nhiém k¥ 2024-2029 theo diung quy dinh cta phap luit va
Dieu 1§ cua Céong ty.

- Chiing 15i cam ket va chiu trich nhiém v& tinh chinh xdc, trung thyc cia
ndi dung Van ban nay va ho so kém theo; dong thai cam ket tuin tha diy di quy
dinh cia Bieu 1€ Cong ty va Quy ché biu cr tai PHDCD thuomg nién nam 2026,

DAL DIEN NHOM CO PONG
(RY. ghi ro ho tén va ddng dau (néu ed))

Chu Viin B¢
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I. Ching 15 |4 nhimg Ngum dai dién ".’un nhii nude - Co ding cua Cnng tv

cd phﬁn X20, hign dang ndm gifr 12.371.191 co phan chiém 71,72 % tong s6 ¢
phan 6 quyén bigu quyet cua Cong ty ¢6 phan X20, gbm:

- | | Sih chirmg thwe :;p.::i: ;,: cii ding; ;giy sg :f-dpigfn

I | Chu Van D& Lﬁfﬁ{g } f ,fglg‘”‘ tinh Nam Dinh cap 5.567.040

2 | Hoang 85 Tam | ol 00 ?;}‘f‘;fﬂ“: o R ¥ 3.092.800

3 | Lé Thié Hing ﬁﬁ;ﬁ i;?ng‘;f;; iiﬁg fé‘ QHC | 4 855675
4 | Lé Van Nghia ﬁijfjgﬁf?scgg EEI?’_}:’ sétQLHCVE | | gs5 675 |

2. Cén cir quy dinh cha Ludt Doanh nghigép va Ejéu1 I&¢ Cong ty. ching toi
trén trong dé cir nhimg 01 (mot) nguwdn ¢o tén sau diy de bau bo sung vao HBOT
cia Céng ty co phan X20 nhiém ky 2024-2029:

Ho va tén ) S6 chimg thuwe ca nhin, | Pé cir biu vio
irng vién il bl ngay cip, noi cip HbBOT
001080033463 do Cye |
Canh sat QLHC ve | X
TTXH cap ngay
25/4/2021 B |
Chiing t6i cam doan nhimg ngudi o tén trén co di diéu kign durgc de cir vio Vi tri
thanh vién HDOQT theo quy dinh cia phap hut, Diéu 1& Cong ty ¢d phén X20,
Ching 16i cam két chju trich nhigm vé tinh chinh xéc trung thye cda ndi dung vén
hin va ho sor kém theo./,

T

| | Lé Thiét Hiing 20/09/1980

CO DONG/NHOM CO DONG

Ha s kém then: (&Y, ghi rd hp.té
- So wéu Iy lich cia img vién;
- Ban sao hop 1§ gidy 10ty thin va vin

bing, chimg chicia img vién;
- Bién bin hop nhém CB ddag, e
Chu Vin bg



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bijc lip - Tw do — Hanh phie

SO YEU LY LICH

inh cho .ugtn:r.' sy cle/dé cir hau lam
~ | thanh vién HDQT/thanh vién BKS)

1
2.
3.
4 CMND/C { CD/H§ chiéu s6: 001080033463 do Cye Canh sit Quéan 1 hinh
chinh v& triit i xa hidi; cdp ngay: 25/04/2021,
Dia chi thuomg tru: So 1, N3, TTOB, HVYCTQS, Phi Thueng, TP Ha NGt
Ché & hién tai: $6 7, Ngd 110, Nguyen Hodng Tén, Phi Thuong, TP Ha NG
36 dién thogi lién lac: 037643938 1. Email: Khing.
Trinh d§ vén hoa: 12/12. )
9. Trnh d§ chuyén mﬁnangjﬁép vu: Cir nhiin kinh té, Thac 5% quan tri kinh doanh
Truémg Dai hoc Kinh té quée dan Ha NG,
10,  Chire vu cong tie hién nay: Pho Tong gidm dbc Ccrng, ty Cd phan X20
11, S co phin ndm gif tai GATEXCO 20: 1.855.675 cd phan,
12.  (ua trinh cong tac: o

TI']r:ri"Eimn | _ Chire vy, dom vi cong tic
| 09/1998-09/2002 | Sinh vién trwimg Pai ]'u;lc Kinh 1é guic din Ha Noi
01/2003-052005 | Tro I¥ ke hogeh sin mmt. Xi nﬂm;p ]"[Lnng ty 200 TCHC
I 05, “}Ell}‘i 1}5“"-'1}"'1} Trgr l'-r Phing I‘Ltni‘l 1€, Hun 1 Kinh 18, Tong cye Hiu n:ﬁn. I:h;r I:.;uu-: phong
| 032020-01/2025 Trgy t». Phong Foc J'hJi;ﬂ:h nng hop, Tnng_ cuc Hau :.an, l}ﬂc phing _
012025-04/2026 | Troly I'Ju‘.nng ]-u.?hl:n;;m.:i1 tong hop, ’[mgmc Hiu cin — K3 thuit, B Quoc phong

R

(202 6- ‘\a:, , Phi Tf'aJH i ¢ du.. Clng ty uﬁphﬁn X0
13.  Cac chue vy hién nay dang nam il tai cac dom vy, to chire khac: Khong.
Tr::n dom Vi, B¥ja chi 'lf'_'||11.- Ngﬁ\ 1:.:[1 N Chirc vu Iyl
1 chire e CNBERD | cip gop v .

14.  Hanh vi vi pham phap ludt (néu cé): Khéng. _
15.  Lgiich ¢d lién quan véi Cong tv va cac bén cb lién quan voi Cong ty oo phén
X20: Khong,
16.  Cam két:

- Téi xin cam doan nhitng | khai trén |4 hodn todn ding su thit, néu sai toi
xin chiu trach nhiém trurde phap luat;

- T6i cam két thuc hién nhiém vu mdt cach trung thre, can trong va vi loi ich
cao nhit ciia Cong tv cb phin X20 néu duoe biu lam thanh vién Hoi déng quan .

Ha Nii, ngay 26 thang (05 nam 2026
NGUOT KHAL
(Kv, ghi rd hq va tén)
f'] 2

/tj ’
|5 Thitt Hing
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