Signature Not Verified

.CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU DU LICH PHU THQ bgc lap — Tw do — Hanh phue

S6: 04-2026/BC-BKS Tp. HCM, ngay 18 thing 05 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé két qua hoat dong niim 2025 va phwong hwéng hoat dong nim 2026

Kinh giti: DAL HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU DU LICH PHU THQ

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thdng 06 nim 2020 ciia nieée Cong
hoa Xd héi chu nghia Viét Nam;

- Cdn cir chire néng, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt dirge quy dinh tqi Diéu 1¢ 16 chire va hoat
dong cua Cong ty Cé phc?n Dich vu Du lich Phu Tho,

- Can cit tinh hinh trién khai Nghj quyét ciia Hpi dong Quadn tri Céng ty nim 2025;

- Can cit két qua kiém sodt Bdo cdo Tai chinh nim 2025 dige kiém todn béi Cong ty TNHH
Hing Kiém todn AASC:

- Cédn cit cde hé so, chirng tir do Céng ty CP Dich vu Du lich Phu Tho cung cd};'.

Ban Kiém so4t (BKS) trdn trong bdo cdo Dai hdi déng cb dong (PHDCD) tinh hinh hoat
dong nam 2025 va phuong hudng hoat dong nim 2026 ciia Cong ty C6 phan Dich vu Du lich
Pht Tho nhu sau:

I. TO CHUC, HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

A b3 A -X r
1. Tinh hinh nhan sy Ban Kiém Soat:

Ban Kiém soat Cong ty Cé phﬁn Dich vu Du lich Phii Tho ¢é 03 thanh vién, gém mot
Trudng ban va hai thanh vién.

Trong ndm 2025, nhan sy ctia Ban Kiém Soét c6 thay d6i, Ba Nguyén Thi Nguyén - Truéng
Ban Kiém Soéat va Ba Nguyén Thi Thu T4m - thanh vién Ban Kiém Soat mi&n nhiém vao ngay
28/4/2025. Sau khi ra mét dai hoi ¢ dong thudng nién nim 2025, Ban Kiém Soat da hop va
bau chon Ba Nguyén Thj Thily Duong lam Trudng Ban Kiém Soat, Ong Nguyén Qudc Tué
va Ba Ho Thi Ngoc Nhu 1am thanh vién Ban Kiém Soat.

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém Sot:
Trong nam 2025, Ban Kiém soat da tién hanh céc hoat ddng kiém tra, gidm sat viéc tuan

thu cdc qui dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty trong viéc quan ly didu hanh hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty, ci/thé:
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- Giam sat Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh trong viée quéan 1y va didu hanh Céng ty. Gidm
sat Ban diéu hanh trong viéc thyc hién dang quyén han, chirc ning dwoc quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va céc quy dinh phap luat, viéc chdp hanh cdc Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong,
ctia Hoi déng quan tri.

- Xem xét cac béo cdo tai chinh do Ban diéu hanh cung cip. Thim dinh bao cdo tinh hinh
kinh doanh, béo céo tai chinh ban nién va ca nim ctia Cong ty, v.v.

- Thuong xuyén theo ddi hoat ddng cia Cong ty théng qua viéc nghién ctru céc bdo céo cua
Phong K& toan, Phong Kinh doanh Cong ty. Giam sat d6i v6i Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh
thdng qua viéc tham dy céc cude hop ciia HDQT va céc cude hop giao ban hang tuin cia can
b quéan Ly Cong ty va qua ndm bét tinh hinh thyc té tai Cong ty.

- Phéi hop hoat dong gitta Ban Kiém Soat dbi véi hoat ddng cua Hoi dc}‘)ng quan trj, Ban
Téng Gidm dbc va cdc can bd quan Iy khéc: Thudng xuyén ném bét tinh hinh kinh doanh tai
céc don vi trye thude, céc hoat dong thuc tién, Ban Kiém Soét duoc moi tham dy va thao luén,
¢6 ¥ kién tai cac cudc hop cia HDQT va cée cude hop giao ban hang tudn ctia Céng ty, phdi
hop, kién nghi céc bién phap nham thuc hién t6t cac chu truong, Nghi quyét cua Hoi déng
quan tri. Kién nghi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh c4c bién phap quan ly, gidm st va didu
hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Khuyén nghi Ban diéu hanh mét s§ quy dinh méi lién
quan hoat ddng Doanh nghiép dé tb chirc thyc hién dung quy dinh, kip thoi.

- Trong niim 2025, Ban Kiém soét ¢6 13 budi hop véi su tham du dﬁy {0 céc thanh vién Ban
Kiém soat va ¢6 cac bdo céo véi ndi dung nhén xét, phén tich tinh hinh kinh doanh cuia cong
ty ndm 2024, quy 1/2025, quy 2/2025, 6 thang/2025, quy 3/2025 va 9 thang/2025, tinh hinh tai
chinh, phén tich tinh hinh thyc hién chi phi, thuc hién nghi quyét Hbi ddng Quan tri, ¥ kién vé
Béo cdo tai chinh...va c6 céc kién nghi Hoi ddng Quéan tri, Ban didu hanh céc bién phap quan
Iy, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

IL. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
1. Tinh hinh chung:

Ban Kiém soat nhan dugc cc bo cdo clia Hbi ddng quan trj va Tong Giam dbc Cong ty,
Ban Kiém Soét théng nhét véi béo cdo trén va dua ra mdt s& diém co ban nhu sau:

a. Thuén loi:

- Trong ndm 2025, Céng ty nhan dugc céc quyét dinh giam tién thué dt ctia nam 2024 (27,
1 ty dong) va nam 2025 (28 ty dong). Pidu nay lam giam di khoan 15 lity ké twong duong véi
s6 tién 14 55,12 ty ddng.

- Hi ddng Quan trj sdu st tinh hinh hoat dong cla Cong ty, chi dao kip thoi va hd tro Ban
Bleu hanh Cong ty, Ban Piéu hanh c6 nhiéu ¢6 géng nd lyc thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng
cb dong, Nghi quyét Hoi ddng Quan\fﬁ‘f
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b. Khé khén:

- Tinh hinh kinh té chung géip nhiéu khé khin, do thién tai, 1 lut, bién ddi khi hau, lam phat,
anh huéng dén viéc 1am, thu nhap, doi séng ctia ngudi dan 1am giam mit chi tidu.

- Su canh tranh cua thi truong trong nganh dich vy du lich, vui choi gidi tri, nha hang khach
san v6i nhiéu loai hinh m&i, nhiéu khu vui choi gidi trf m&i ra doi, anh hudng dén doanh thu
ctua Cong ty.

- Li suét tién g&i ngan hang trong ndm 2025 giam manh lam giam doanh thu hoat dong tai
chinh ctia Cong ty.

- Co s& vt chét, canh quan mdi trudng, thiét bi trd choi chua duge nang cip va ddu tu méi.

- Théng 8/2025, Céng ty nhan dugc théng béo ndp tién thué dét sé6 4197/TB-TP.HCM,
ngdy 20/8/2025 va thdng béo sd 1323/TB-TP.HCM, ngay 26/01/2026 vé viéc truy thu tién
thué d4t giai doan tir 17/5/2016 dén 16/5/2021 cia khu dat sb 03 dudng Hoa Binh véi sb tidn
14 34,29 ty dong.

(Trong do: tién thué dat truy thu la 34,07 t dong, tién thu bé sung 3,6%/ndm theo diém d

khodn 2 Diéu 257 Ludt ddt dai néim 2024 Iét 17,24 1) dong, trir khodn gidm 15% tién thué dat

ndm 2020, 2021 do dich Covid.19 I 17, 02 tp dong).

- Thué d4t phi néng nghiép nam 2025 ctia toan Cong ty 1a 1.1 ty ddng

- Céc khu dit ctia Cong ty chua duge cip Gidy chiing nhan quyén sir dung dit. Téng chi phi
tién thué dit phét sinh trong nim 2025 13 73,7 t§ dong, chiém 27,36% tdng chi phi (So tién
trén déi triv khodn gidm tién thué ddt nam 2024, 2025 va Céng ty dd hach todn gidm trong néim
2025).

- Cong tac quyét toan von nha nwée giai doan chuyén thé ban giao cho Cong ty ¢d phin
chua hoan tit do con nhidu vudng mic trong viée xir 1y cac van dé vé tai chinh nhu tién thué
dat truy thu, vu 4n bowling, c6ng téc xac dinh lai gié tri doanh nghiép, v.v.

- Viée qui hoach 1/500 chwa thwe hién xong do mét sé cac vudng méc phép 1y v& mat do
xdy dung va viée thay ddi hién trang do viéc nha nudc thu hdi dat dé thuc hién céc dy 4n lam
tram xe buyt, dudng vanh dai, tram bién ap, v.v. gdy trd ngai rét 16n cho Cong ty trong viéc
xdy dung, cai tao cic hang muc cong trinh trong Cong vién Vian hod Pam Sen, dd 1am anh
hudng dén viée trién khai céc hang muc dau tu méi.

2. Két qua hoat ddng kinh doanh niim 2025:
Can ctr vao s6 lidu sd sach K& toan, Béo céo kiém toan nam 2025 ciia Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC do Ban didu hanh cung cép.

% K&t qua kinh doanh nam 2025 nhu sﬁ{fﬁ,
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DVT: Péong

- — 'THUCHIEN | THUCHIEN SO SANH
Niim 2025 Néim 2024 20252024 | 2025/2024
1 |Doanh thu bAn hang va cung cﬁp dich vu 171,566,959,991( 194,075,452,331| -22,508,492,340|  88.40%
2 |Céc khoan gidm trir doanh thu - - -
3 ggﬁ':}l‘l“’“ thulin v¢ biin ing vA cung cfp 171,566,959,991| 194,075,452,331| -22,508,492,340|  88.40%
4 |Gia vbn hing bin 238,366,828,045| 233,228,036,374| 5,138,791,671| 102.20%
5 Eg:l':l:‘@“g@p vé bin ibng vA cung ep -66,799,868,054| -39,152,584,043( -27,647,284,011| 170.61%
6 [Doanh thu hoat ddng tai chinh 28,331,206,489|  47,196,827,704(-18,865,621,215|  60.03%
7 |Chi phi tai chinh 215,077,690 885,925,183|  -670,847,493|  24.28%
8 [Chi phi ban hang 3,778,576,656|  4,738,452,380| -959,875,724|  79.74%
9 |Chi phi quén I doanh nghip 14,710,740,978|  23,674,939,525| -8,964,198,547|  62.14%
10 |Lgi nhugin thuln tir hoat dong kinh doanh | -57,173,056,889| -21,255,073,427|-35,917,983,462| 268.99%
11 |Thu nhap khidc 212,665,346 502,180,742 -289,515,396|  42.35%
12 |Chi phi khéc 45,133 - 45,133
13 (Lgi nhujn khic 212,620,213 502,180,742 -289,560,529|  42.34%
14 Tong lgi nhuin ké toAn trwde thué -56,960,436,676| -20,752,892,685(-36,207,543,991| 274.47%
15 |Chi phi thué TNDN hién hanh - 5 :
16 |Chi phi thué TNDN hoan lai . .
17 |Lgi nhugn sau thué TNDN -56,960,436,676| -20,752,892,685| -36,207,543,991| 274.47%
18 |Lii co bin trén ¢ phiéu -480 -175 305 27447%

(Biéu 56 liéu trén da logi trir doanh thu ngi bg vé chi phi ngi bg)

So sanh véi cling ky nim 2024:

+ Doanh thu ndm 2025 1a 171,56 ty ddng, giam 22,51 ty ddng, dat 88,4% so v6i cing ky
+ GVHB ndm 2025 12 238,36 ty dong, ting 5,1 ty ddng so véi cing ky (ting 2,2%)

+ Chi phi ban hang nam 2025 1a 3,78 ty ddng, giam 959 triéu ddng so v&i cing ky.

+ Chi phi QLDN niim 2025 13 14,71 ty ddng, giam 8,96 ty ddng so véi ciing ky.

+ T6ng chi phi niim 2025 12 256,85 ty ddng, gidm 4,78 ty ddng so véi ciing ky.

+ Tong loi nhun trwde thué nim 2025 13 -56,96 ty ddng, ting s6 18 so v6i nam 2024
1236, 21 ty ddng. Trong do:

* Loi nhuéin thuin tir HDKD 12 -57,17 ty ddng, ting s6 18 so v6i 2024 1a 35,91 tyddng.
* Loi nhugn HPTC niam 2025 13 28,11 ty dong, giam 18,19 ty ddng so v6i cung ky.

* Loi nhufn khde nim 2025 14 212 tridu ddng, giam 289 triéu ddng so véi cﬁn\gﬁﬁ}‘f
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- So sanh véi ké hoach nim 2025:

K& hoach kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty chua dugc thdng qua tai Pai hoi dfing cd
dong thudng nién ndm 2025. Trong nim, Ban diéu hanh c6 diéu chinh, xiy dung lai K&
hoach kinh doanh n#m 2025 trinh qua Hoi ddng quan trj xét duyét, tuy nhién dén nay vin
chuwa duge Hbi ddng quén trj théng qua.
- Hoi ddng Quan tri Cong ty chon Céng ty TNHH Héng Kiém toan AASC kiém toan Béo
c4o Tai chinh nim 2025 1a phit hgp, tuén thi theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong.

3. V& tinh hinh tai chinh ciia Céng ty:
BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nim 2025

DVT: Dong

STT

Chi tiéu

31/12/2025

31/12/2024

Tang, gidm

TAI SAN

1| Tai san ngén han

507.,154.918.,441

398,205,520,048

108,949,398,393

2| Tai san dai han

416,377,903,931

584,915,287,740

-168,537,383,809

A - 2
Tong tai san

923,532,822,372

983,120,807,788

-59,587,985,416

oI | NGUON VON
No phai tra 55,926,899,525 58,554,448,265| -2,627,548,740
2| Vbnchasd hiiu | 867,605,922,847| 924,566,359,523| -56,960,436,676
Toéng ngudn vén | 923,532,822,372| 983,120,807,788| -59,587,985,416

Tong tai san = Téng ngudn vén cua Cong ty tai ngdy 31/12/2025 1a 923 tj ddng, so
v6i ngay 31/12/2024 gidam 59,58 ty ddng do von chi sé hitu gidm 56,96 ty ddng (két qua
kinh doanh néim 2025 16 56,96 ty dong) va ng phai tra giam 2,62 ty ddng (chi yéu la khodn
phdi tra cho nguoi ban). '

Lo luy ké dén 31/12/2025 clia Cong ty 1a 388,92 ty ddng, chiém 32,77% vén gbp cua
chu s& hiru.

4. Vigc chi tra thi lao, chi phi hoat ddng cho H6i ddng Quén tri, Ban Kiém sot nim 2025
déu ndm trong han mirc d& dugc Pai hoi ddng ¢ dong thong qua.

DVT: Bong
- o N#am 2025
Sk K& hoach Thuc hién | % TH/KH

TA T < 5 5 P

1 [Tong quy lwong, thitlao va chi phi | | 04 400,000 1,478,400,000| 88.00%
hoat dong

1 |Tong thulao va chi phi hoat dong ctia | 45 100,000 806,400,000 80.00%
HDQT

2 E‘I’(“f thu lao v& chi phi hoat déng ctia | (-5 456 000 672,000,000| 100.00%

(Chi tiét thit lao, chi phi hoat dong cila tieng thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt tai trang 42 Bdo cdo
Tai chinh kiém todn nc@jb,?j' ).
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§. Béo cio giao dich ciia cAc bén lién quan: Chi tiét tai thuyét minh sé 35, trang 41 va
trang 42 Béo cdo Tai chinh kiém toén nim 2025.

* Tém lai, theo bdo cdo kiém todn sb 240326.003/BCTC.HCM, ngay 24 thang 03 nim
2026 ctia Cong ty C6 Phén Dich vy Du lich Pht Tho do Céng ty TNHH Hing Kidm toan
AASC kiém toén va phét hanh.

- Y kién ciia Kiém toan vién tai Bdo cdo Kiém todn ddc lap: “Theo ¥ kién ciia chiing
161, Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop Iy trén cdc khia canh trong Yéu tinh
hinh tai chinh ciia Céng ty C6 phén Dich vu Du lich Phii Tho tai ngay 31 thang 12 nim
2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thiic cimg ngay, phit hop v6i Chudn muc ké todn, Ché ds ké todn doanh nghiép
Vigt Nam va cac quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.
- Y kién ciia Ban Kiém Soat Cong ty: Trén co sé ra soat, kiém tra, vé& co ban Ban Kidm
soat théng nhét vé6i y kién ciia don vi kiém toan doc lap - Céng ty TNHH Héng Kiém toan
AASC d4 kiém todn Bdo céo Tai chinh nim 2025 cho Cong ty. Bén canh d6, loai trir nhitng
dit liéu cta cac nam trude, nhiing y kién, kién nghi ciia Ban Kidm Soét trong céc vén ban,
bdo céo phét sinh hang thang, quy, bdo cdo thim tra bao cdo tai chinh gifta nién do va bao
céo tham tra gép ¥ cho béo cdo tai chinh n¥m 2025 thi sb lidu trong Béo cdo tai chinh ndm
2025 cua Cong ty C6 phan Dich vu Du lich Phti Tho tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025 duoc
xem 1a phan anh trung thue, téi thoi didm hién tai Ban Kiém Soét chua phéat hién thém sai
s6t nao khac.

III. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA HPQT VA BAN PIEU HANH
1. H$i ddng Quan tri:

- Hoi ddng Quan trj gbm c6 07 thanh vién, du co cdu dé hoat dong theo quy dinh ctia Piéu
1¢ ctia Cong ty.

- Hbi ddng Quén trj d td chirc cac cudce hop dinh ky hang quy, hop bat thuong khi cin
thiét hozc 14y y ¥ kién bang vin ban do Chu tich Hoi dong Quan trj chu tri.

- Hdi ddng quan tri da ban hanh nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty. Trong nim, Hoi ddng quan tri d4 thao luan, théng nhit ban hanh
mdt s6 Quyet dinh nhu: Quyet dinh bd nhiém, mién nhiém cac Truéng, Pho céc phong
ban, Gidm dbc don vi, didu chuyén céng tac, kiém nhiém, v.v.

- Hoi ddng Quan tri Cong ty chi dao kip thoi Ban didu hanh trong hoat dong kinh doanh,
gidm sat hoat dong ciia Cong ty, dé ra cc giai phép cin thiét dé Téng Giam déc trién khai
thure hién nhu ban hanh cac quyét dinh, phé duyét cha truong dau tu xdy dung, mua sim,
stra chita clia Cong ty.

- Hbiddng Quan tri Cong ty quan tam dam bdo cude séng cho ngudi lao dong, tb chuc thue
hién nghi quyét cua Pai hoi ddng cd dong, dam béao hoat dong ctia Cong ty dugc dn dinh,
an toan va dung quy dinh cua phaﬁ/}fuﬁf
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. Ban diéu hanh:

Nhin chung, Ban diéu hanh c6 tuén thi quy dinh phép lut, didu 18 Cong ty, quy trinh,
quy ché hoat ddng ctia Cong ty trong hoat dong kinh doanh ctia toan Cong ty.

Mic d tinh hinh kinh t& con nhiéu khé khin nhung Ban diéu hanh ciing d4 ¢ géng nd
Iuc tim bién phap kinh doanh, céi tao canh quan méi trudng, sira chita céc tro choi, trang
thiét bi, sip xép lai co chu td chirc, dAu tu thém trd choi méi di vao hoat dong kinh doanh
nim 2025 nhw: Tro choi Tham bay than ky, Teambuilding nude, duong trugt Sdic mau,
v.v. giai quyét phan nao vé doi sbng cho cho CB.CNV.

V& viéc thue hién Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, nghi quyét Dai hoi ddng cb dong:
Trong nim, Ban diéu hanh c6 nhiéu ¢ ging nd lyc thyc hién tuy nhién chwa hoan thanh
chi tiéu doanh thu, lgi nhuin nim 2025 ma Cong ty da @& ra va da trinh tai Pai hoi ¢b
déng nam 2025.

Cong tac tai chinh:
o Két qua kinh doanh nim 2025 so véi nim 2024:

Téng doanh thu ndm 2025 giam 22,5 ty ddng; Tong chi phi ndm 2025 gidm nhe so v6i
cung ky (giam 4,78 t§ ddng), chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép diéu giam
nhung chi tiéu gia von hang ban lai ting 5,1 ty déng (tang 2,2%) so véi cling ky.

Ban Kiém So4t d& nghi Ban didu hanh Cong ty ra soét lai va c6 bdo cdo cy thé vé& nguyén
nhén clia viée ting gid vén hang ban trong niim 2025 cho Hbi ddng quan tri va Ban Kiém
soét d& kip thoi khéc phuc trong nim 2026.

Céng ty chua cap nhat, ban hanh quy ché du tu mua sim, Ban Kiém Soét cling dd c6 y
kién trong mot s& bao cdo ciia Ban Kiém Soét. Trong nim, Cong ty c6 phat sinh nhiéu
cbng trinh sira chita, cai tao tai Cong vién Van hoé Pam Sen va Khu du lich Vam Sét. D&
nghi Ban diéu hanh tip hgp danh muc, hé so chimg tir cac cong trinh x4y dung co ban,
nAng cép sita chita nam 2025, sdp téi Ban Kiém Soét s& Ién ké hoach kiém tra, ra soat,
thim dinh lai.

o Viéc quan ly doanh thu:

Théng 3/2025, Cong ty c6 phat hi¢n vén d& doanh thu phan anh khong trung thyuc tai Bo
phan ban vé Cong vién Vin héa Pam Sen. Trong bao cdo clia Ban didu hanh Cong ty c6
néu tr nim 2020 dén nim 2024 d3 1am thét thoat khoang 3,5 ty ddng. Trong qué trinh xir
ly, HDQT d chi dao Ban Didu hanh thyc hi¢n trinh bdo cong an. Ngay 11/8/2025, Cong ty
dd hoan tAt ndp toan bd hd so vu viéc chénh léch doanh thu ban vé cho Co quan Céanh sat
Diéu tra — Coéng an Thanh Phé HO6 Chi Minh,

Théang 8/2025, Cong ty nhan dugc thong tin vé viéc Vian Phong Co quan Canh sat diéu tra
Céng an Thanh Phd H3 Chi Minh di chuyén hd so vy viée sang Phong canh sat Kinh té -
Céng an Thanh Phd Hd Chi Minh dé& xem xét, giai quyét. (Phiéu chuyén sé A8236/PC-
VPCQCSDT-DI, ngay 12/8)0025)
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D& nghi Ban Diéu hanh Cong ty chii dong phéi hop, cung cép thong tin, tai lidu cho co
quan Cdong an va bao céo thdng tin tién do, két qua giai quyét vu viée cho Hoi déng Quén
tri va Ban Kiém Soét Cong ty, sém xéc dinh 18 thdng tin va c6 bién phap xir 1y nhiing ca
nhén, tb chirc sai pham, kip thoi thu hdi khoan tién thit thoat cho Cong ty.

A -n . ; r h 2 r b 7 r . /{
o Vé vige in an, phdat hanh, quan ly va siv dung vé giay:

Trong ndm 2025, Cong ty c¢6 in 4n phat hanh, quan ly va sir dung vé gidy sai quy dinh,
Ban Kiém Soét di c6 y kién trong Béo céo 6 thdng nam 2025 va mdt s6 bao cdo khéc clia
Ban Kiém Soat. Pén nay, Ban diéu hanh di c¢6 chan chinh phan ndo. Dé nghj Ban dicu
hanh tiép tuc chin chinh va 1am t6t hon cong tac in 4n va quéan 1y vé, nghiém cim viéc in
4n phét hanh, quan 1y va st dung vé gidy sai quy dinh.
Ban kiém Soét ciing s& tiép tuc theo d&i trong thoi gian téi.

a Viée quan Iy thu hoi cong no:

Cong ty con ton dong cac khoan cong ng phai thu khé doi phat sinh tir nhi€éu ndm trude,
khéng ¢ Bién ban dbi chiu x4c nhan ng, dén nay van chua thu héi duoc ng. Trong do:

- Khoan phat sinh ctia Trung tdm Bowling PAm Sen dang chdy Uy Ban nhan dan Thanh Phd
Hd Chi minh phé duyét quyét toan vn giai doan chuyén thé, Cong ty s& xit 1y.

- Khoan phét sinh ctia hgp ddng véi Cong ty C6 Phin TM & SX Hung Dai Duong:

+ Céng ty CP DVDL Phu Tho khéi kién Cong ty CP TM & SX Huing Pai Duong vé hop
ddng quan ly khai thac kinh doanh khach san Ngoc Lan.

+ Phién toa so thdm ngay 30/9/2025, Toa 4n nhan dan Khu vyc 1 Thanh Phé HS Chi Minh
da tuyén an (theo ban dn sé 127/2025/KDTM-ST, ngay 30 thang 9 ndm 2025).

+ Ngay 18/11/2025, Van Phong Thanh Uy Thanh Phé HS Chi Minh ndp don khéng céo
(don sb 53/2025) dén Toa 4n nhan dan Khu vire 1 Thanh Phé Hb Chi Minh d& nghi Toa
an cAp phuc thdm xét xit lai vu 4n, xem xét, danh gié lai toan bd ndi dung ban an so thim
s6 127/2025/KDTM-ST, ngay 30/9/2025. Vu viéc dang trong qua trinh thyuc hién céc thu
tuc td tung theo quy dinh.

- Khoén phét sinh ctia hgp ddng véi Van Phong Thanh Uy TP.HCM: Ngay 13/07/2023,
VP Thanh Uy Thanh Phé H6 Chi Minh da ndp don khéi kién dén Toa 4n nhan dan Quan
11, TP.HCM dé kién Céng ty CP DVDL Phii Tho v& tranh chip hop ddng thué mit bing
(Mcit bing cw xd Li Gia-sé 15 dwong sé 2, P.15, Q.11, TP.HCM; Mt bing khéch san
Ngoc Lan — s6 293 va 295/1 Ly Thiong Kiét, P.15, Q.11, TP.HCM). Thdi gian qua, Cong
ty d& ctr nhan sy theo di, bam sat vy kién, cung cép hd so, thuyét minh, trinh bay sy viée
cho toa 4n. Bén nay, vu viéc vin dang trong qua trinh thyc hién cac thu tuc td tung theo
quy dinh, ch¢ ngay toa an xét xur.

- Céc khoan cdng ng phai thu con lai, Ban Kidm Soét d& nghi Ban didu hanh Cong ty ra
soét lai hd so cong ng va bao céo chi tiét bing vin ban cho Hdi dong q?ég tri va Ban
2 1 2 r [ (Gt
Kiém Soat Cong ty dong thoi 1ap phuong an, giai phap de réo riet thu héﬁfq./
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L £ .02 A Trich 1dp dw phong HT trén sb
Stt Khéch hang So tien ng Tien coc S tidn Thoi dzm | sdch K&
1 |V8 Trung Thip 240,000,000 | 2400000000 2016 | TK131
Céng ty CP Truyén Thong & DV
9 |08 89,275,000 1 892750000 2019 | TK131
Truyén hinh TVC ’
3 |Congty TNHH Mono Events 49,285,000 | 492850000 2020 | TK131
4 |Congly TNHH Naka Entertainnent | 0 0 409 1 28200000 20192020 | TK 131
(Chi Hanh)
A 4 A
5 |Congty TNHE CSSK NhatPham | ) 10 230 40| 220,000,000 22517304000 2021 | TK 131
Hoang Gia
6 CoeyCPTM&SX HingDal | 10339 517] 600,000,000 9019339517 2021 | TK131
Duong
7 |VP Ludt sw An Thai 200,000,000 | 2000000000 2016 | TK138
8 TlungtﬁmTTvﬂ)VBowlingDﬁmSen 6,600,000,000 -l 6,600,000,0000 2016 TK 138
g, |Ouisio Congdy G2 Lamloed 50,000,000 1 s0000000] 2023 | TK138
Nhi may Tanifood
Téng chng 19,347,829,917| 820,000,000 18,527,829,917

o T I¢ Bién ban dbi chiéu xdc nhiin ng dén ngay 31/12/2025:
Coéng ng phai thu (TK131) 1a 22,58 %; Cong ng phai tra (TK311) 1a 24,02%; Céc khoan
tién coc, ky quy, ky cuge (TK344) 1a 7,69%; Céc khoan cim cd, thé chap, ky quy, ky
cuge (TK244) 1a 0,00%.

V6i két qua trén cho thiy ty 18 Bién ban dbi chiéu xéc nhan ng rét thip. Diéu nay s& din
dén rui ro cho Cong ty vé vide thu hdi céng ng. Ban Kiém Soét ciing d4 d& nghj Ban diéu
hanh Céng ty khin trwong lién hé khach hang ky b sung Bién ban dbi chiéu x4c nhén
ng, coc, ky qu¥, ky cuge con thidu.

o Cong tic thanh Iy tai san cb dinh:
Thang 9 ndam 2025, Céng ty c6 thanh ly 16 TSCD-CCDC tai Khu du lich Vam Sét, véi
tdng nguyén gia 1a 1,2 ty ddng, gia thanh 1y 13 20,2 triéu ddng, khéng thyc hién thdm dinh
gi4. Ban Kiém So4t ciing d4 c6 ¥ kién trong mot s6 béo céo ciia Ban Kiém Soat.

A L 4 .I’\, A I | ? }‘\' . A by s A ‘l b4
a Cong tac kiem ké tai san co dinh, cong cu dung cu va vit nudi cuoi ndm 2025:

Chua dat chit lugng, Ban Kiém Soét lvu ¥ Ban diéu hanh Cong ty cén nghiém tic trong
cong téc kiém ké TSCD, CCDC va vét nudi nam 2025 va nhiing nim tiép theo dé c6 duoc

két qua xdc véi thuce té, ddng thdi phai c6 ching kién ctia Kiém toan ddc lap.

o Cong tdac ldp ho so, do dac, ban ve,...

. A R A > A
xin chuyén doi quyén sir dung dat:

Theo Béo cdo tai chinh va s6 sach ké toan Céng ty (TK 241) d4 va dang ton tai s§ tién 12
8.095. 864 551 ddng. Ban Kiém Soat dé nghi Ban diéu hanh Céng ty ¢6 bdo cag chi tiét,
cu thé v& ndi dung nay va trinh cho Héi ddng quén tri Cong ty xem xét, soryjufly
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Stt Tén céng trinh So(flrl;(;‘;oll)ky Don vi
i Lr;}t\p quy hoach kién tric canh quan Coéng vién vin hoa 1,377,727.273
DPam Sen
Lép bang db hién trang, vi trf, ranh gi6i thude du 4n
: ; ; 377,956,364 &
2 Cobng vién vin ho4d PAm Sen C?:]g
z vién
: R — : — i@n van hoa .
3 Q:\n hoach chi tiét xay dung 1/500 Coéng vién vian hoa 1,710,181,825| Vin
Pam Sen hoa
. . A . A « K ” ~ A 2 A
4 D{\;ch wiu tu Xan Xin caP gidy chirng nhén quyén sur dung 1,114,235,789 Pam
dat Coéng vien VH PAm Sen Sen
Thu tue chuyén déi Gidy chirng nhén Quyén sur dung
5 |dat cho bai dau xe sb 83 Hoa Binh (Baixe 1A) Céng 136,363,636
vién vin hoa PAm Sen
Lap tha tyc dé thuc hién cip ddi Gidy chirng nhin
6 [Quyén st dung dit cho Nha hang 79 (s6 3D cl) - 136,363,636
Coéng vién vin hoid PaAm Sen
i D.O ve& ’banAdO s6 83 Hoa Binh (Bdixe 1A) Cong vién 2,581,818
vin hoa Pam Sen
8 |DPo v& ban dé 3D (79 cii) Cong vién vin hod Pim Sen 2,581,818
5 C(:)ng tl:l:]h s‘f":in thu"on% thac @6 khu caphe Vuon P4 - 59,000,909| Cone
Céng vién viin hod PAm Sen vién
=% 2 = = ,\ SR = = Vin
I CE:.I tao nha Rong T4y Nguyén - Céng vién viin ho4 82,809,091 Kok
Pam Sen PAm
11 [Xay dung b ké quanh ddo Khu A 193,636,355 Sen
12 [Nha Tuyét Céng vién vin ho4d PAm Sen 501,955,297
13 |Hé théng x0r ly nudce thai hd ca hai tuong- CVDS 300,000,000
14 |Lap bdo céo kinh té k§ thuit: Quan kem Rainbow 118,181,818
5 L’:ap hd so quy hoach: Nang cap mo rong bai xe cong 158,400,000
s6 01
i€ Lr;fp tha tyc dé thye hién xin cho thué dit - Khu du lich 176,363,636
Vam S4t KDL
7 ST hoach chi tiét xdy dung 1/500 - Khu du lich Vam 166, 506:063 ST
- Vam S#t
18 [Thi céng cdu lic - Khu du lich Vam Séat 9,000,000
2 A s i £ . A . e X KS
i@ T;hu tuc di thu‘c'lnen viéc c'ap Gidy chirng nhin Quyén 301,465.587| Pha
str dung dat Khach san Phu Tho The
. . Dy an
20 (Lép ban d6 khu vui choi sinh thai DAm Sen - Ban Mé 1,176,363,636|PAm Sen-
Ban Mg
Cong 8,095,864,551

A r J X r ~ A r h 4
o Cong tic sdp xép, dong, lru triv héd so chitng tir Ké todn:

Chua dugc khoa hoc, Ban Kiém Soat ciing d dé nghj Ban didu hanh Cong ty phén ct‘n}g
nhén sy gin Uy nhiém chi, ching tir hach todn ctia ngan hang vao hd so thanh toéﬁ?&iﬁa
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ngéin hang, tach va dong chimg tir bao ng, béo cé theo thi tu thoi gian cho khoa hoc giup
viée quan 1y, kiém tra, d6i chiéu, Iuu trit, trich luc hd so dé dang hon.

o Bén cgnh dé, dbi khi van con mét vai ndi dung nhu hd so chi, ndi dung chi, mic chi, ghi
chép sb sach, v.v. chua dugc cap nhat ding quy dinh hién hanh, Ban Kiém Soét ciing d3
luu y trong mot s6 béo cdo cia Ban Kiém Soét, d& nghj Phong ban khic phuc.

3. Danh gia sy phoi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Ban
Tong Giam dbc trong niim 2025:

- Su phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc
va céc can bd quan ly ciia Cong ty trong nim duge thuc hién trén nguyén tic vi loi ich
chung ctia Cong ty, clia cb dong va tuan thi cac quy dinh cia phép luat, Diéu 16 Cong ty.

- BanKiém so4t dwgc Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm déc, cac Phong ban chuyén mén
trong Cong ty phdi hop, tao didu kién trong viée cdp nhat tinh hinh hoat ddng cia Cong
ty, thu thap thong tin, tai liéu cho cong téc kiém tra, gidm sat.

- Ban Kiém soat Cong ty dugc moi tham du va c6 y kién tai cac cudc hop ctia Hoi ddng
quan trj, cc bdo cdo, tai liéu va thong tin vé cdc cude hop ciing nhu cac nghi quyét cua
Hoi ddng quan tri duge cung cép cho Ban Kiém soét ddy du, tao didu kién cho Ban Kiém
soét thuc hién tét chirc ning, nhiém vu ciia minh.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026:

1. Muc tiéu:

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét cac hoat dong didu hanh, quan 1y kinh
doanh theo chirc ndng, nhiém vuy tai Cong ty.

- Tiép tuc gidm sét chit ch& hoat dong kinh doanh, tai chinh, gidm sét viéc chip hanh céc
quy dinh ctia Phép luat, Didu 1é Céng ty, cic Quy ché, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
dong, Hoi ddng quan trj va bao vé loi ich cia Cb dong.

2. Noi dung cong viéc:

- Giém sét hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2026 va tién do6 thuc hién céc dy 4n dau tu,
c4c cOng trinh xdy dung, sta chita, tién do trién khai phdn mém K& toan Misa, v.v.

- Thém dinh Béo céo tai chinh ban nién va béo céo tai chinh nim 2026

- Dé xuét lya chon don vi kiém toan ddc 1ap cho nam tai chinh mé&i

- Kiém tra viéc thuc hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quan trj.

- Xay dyng phuong 4n kiém tra dinh ky, dét xuét.

- Tham dy céc phién hop Hoi ddng quan trj va cong bd thong tin minh bach cho ¢b dong.

V. NHAN XET, KIEN NGHI VA KET LUAN:

1. Nhan xét:

Hoi dong Quan trj va Ban diéu hanh d4 va dang van hanh Cong ty theo quy dinh phap
lugt, Pidu 1 Cong ty, nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, nghi quyét ciia Hoi ddng Quan~fr1/ '
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2. M{t s6 kién nghi:

Tr rong tinh hinh kmh doanh kho khén hién nay, v6i sy nd luc cia Cong ty thyuc hién nghi
quyét Pai hoi dong cb dong, Ban kidm so4t kién nghi H6i ddng Quan trj va Ban didu hanh
Céng ty mot s6 ndi dung sau:

- K& hoach kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty chua dugc Pai hoi déng ¢b dong Cong ty
théng qua, diu nay lam anh huéng dén muyc tiéu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bé
nghi HDQT Céng ty xem xét, xit Iy trach nhiém dbi nhiing thanh vién ¢6 lién quan.

- Ban diéu hanh tiép tuc ra sodt, danh gia lai nguyén nhén syt gidam doanh thu, cac hoat
ddng kinh doanh, tir d6 c6 giai phap khéc phuc, ra soét tinh hinh quén ly str dyng vén, ting
cudng quan ly dé tiét giam chi phi, néng cao hi¢u qua kinh doanh trong toan Céng ty.

- Ban diéu hanh cin nghién ctu tim hiéu thi trudng, trién khai c4c bién phép ting doanh
thu nhu tang cudng cong tac truyén thong, tiép tuc nghién ctru trién khai cong tac ban vé
trye tuyén tai cac diém ban dé thu hit khach hang,

- Ban diéu hanh khin tr wong hoan thién phin mém bén vé online tai Cong vién vdn hoa
Dam Sen va tai cac don vi/co s&. Ban hanh quy trinh bén vé online, phan cong cu thé (Phong
ban, B phdn) phy trach quan ly trang web bén vé online, chiju tréch nhi¢ém quan 1y doanh
thu theo phuong thiic ban vé online va thuc hién dung quy dinh ctia co quan thué vé viéc
xuat HDDT-MTT va thanh toan.

- Clng cb d6i ngfi nhan vién ban hang, thyc hién t6t cong téc marketing, tdng cudng cong
tac dao tao ndi b, nang cao tay nghé, tinh than thai do phuc vu khach hang, v.v.

- Ban didu hanh trién khai ra soét, cdp nhat, x4y dyng lai tt ca cic quy ché, quy trinh, quy
dmh (quy trinh bdn hang, quy trinh ghi nhén doanh thu, quy ché ddu tw xdy dung va mua
sdm, quy ché tra lwvong - tra thwang, quy tr mh thanh Iy tai san, CCDC, v.v.), danh sach phan
quyén quan Iy va sir dung tat ca cdc phin mém cong ty, phu hop vdéi tinh hinh hién nay va
ap dung kip thoi theo thong tw 99/2025/TT-BTC ngay 27/10/2025 cia B¢ tai chinh.

- Trén co s6 céc quy trinh, quy ché, quy dinh, v.v. di dugc Cong ty ban hanh, @& nghi Ban
diéu hanh t§ chirc thuc hién cong tac kiém tra thuorng xuyén, dot xuit quy trinh ban vé, soat
V€, ban hang... ghi nhdn doanh thu, chi phi, tiét giam hop ly céc khoan chi phi, nhit 1a céc
khoan chi phi chiém ty trong 16n nhu chi phi nguyén vit liéu, hang ho4, chi phi sira chu'a
v.v. Kiém soét chit ché gla ca dau vao nguyén vat liéu. Tim kiém thém cac nha cung cép,
thyc hién ddu thiu cung cip hang hod nguyén vat liéu nhim gidm gia vbn dau vao. Phan
cdng cu thé ca nhén phu tréch, thuong xuyén theo ddi, so sanh gi4 nha cung cdp véi gié thi
trudng dé 6 bién phap kip thoi.

- Téng cudng cdng tac quan Iy thu hdi cng ng, ¢6 Bién ban dbi chidu xac nhén céng ng
phai thu, céng ng phai tra hing nam.

- Nén ddy nhanh tién do cdng tdc xin gidy chimg nhan quyén sir dung dt, ky hop dong
thué dat, nghién ctru quy dinh phdp ludt thuc hién tinh toan, kién nghj don gia thué dat,fihu
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hop quy dinh phap luat, phit hgp diic thil ctia don vi dé c6 chi phi thué dét hop 1y, gép phén
bn dinh, mang lai hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc ddy nhanh tién d6 hoan thanh cdng tac quy hoach 1/500 tai Céng vién Vin hoa
Dam Sen, dé c6 dd co s& thue hidn ddy manh cong tac dau tu nhidu loai hinh dich vy méi
gitp nang cao hi€u qua kinh doanh.

- Nang cao chét lugng ngudn nhan luc véi cée chinh séch vé tién luong, khen thudng, ky
ludt, dong vién kip thoi tao dong luc phan déu, gitip Nguoi lao dong gén két, sin sang hién
ké, dong g6p cong strc mang lai hicu qué cao. Chtl trong cong téc tuyén dung, ddo tao, sép
xép lai co cAu td chirc dap ting yéu cau thic ddy sy phat trién cua Cong ty.

- Ban didu hanh Céng ty lwu ¥ nén ra soét lai cdc khoan st dung d4t, str dung vén nha nuée,
v.v. vi theo Luét D4t dai nim 2024 va Luat Quan 1y, st dung v6n nha nuéc hién nay nghiém
cam d6i véi loai dit duge Nha nu6ce cho thué tra tién thué dit hang ndm tuyét déi khong
duoc lay Quyén sir dung dat, mat béng d4t dai dé di hop tac kinh doanh, cho thué, cho muon,
lién doanh lién két khong ding quy dinh hodc sit dung dét khong diing muc dich nhu giao,
thué, sir dung dat dai, mit bing khong phuc vu hoat déng san xut kinh doanh chinh cta
don vi, khéng diing phuong 4n c6 phan héa doanh nghiép nha nuée duoc duyét hodc khi
hop tac ddu tu, khong thdm dinh loi thé quyén thué dét, loi thé mat béng lam co s& gbp vén,
tir 46 giao toan quyén cho dbi tac khai thac du 4n va phan chia lgi nhuan ¢b dinh ...Thanh
Phé HO Chi Minh hién dang kién quyét xir ly, thu hdi dién tich nha, dat str dung sai muc
dich tai cac Doanh nghiép ¢6 vén nha nuée.

3. Két luan
Cac thanh vién trong Ban Kiém Soat da néu cao tinh thin, trach nhiém trong qué trinh
thyc thi nhiém vy, d4 thé hién dugc tinh trung thue, khéch quan trong cong vi€c. Tuy nhién,
trong diéu kién méi truomg kinh doanh véi quy mé rong 16n con tiém 4n nhing 10i ro ngoai
tAm kiém soat, cAn phai quan tdm, nd lyc va hoan thién hon nira trong thoi gian tai.

Dé cong tac quan ly, didu hanh cia Cong ty duge tdt hon trong nhiém ky t6i, can tiép tuc
duy tri va phéat huy hon nira sy phdi hop chit ché giita Ban Kiém Soat véi Hoi ddng quén
trj, Ban Téng giam ddc didu hanh Cong ty.

Trén day 12 ndi dung béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2025,

Kinh trinh Dai hoi ddng C5 dong xem xét va thong qua.

Tréan trong.
TM. BAN KIEM SOAT
Trwdng ban
Noi nhin: .
- Quy C6 déng Céng ty; \_/;v‘/ LC/ ==

- Hgi dong quan tri Cong ty;
- Ban diéu hanh Céng ty; /
- Luu Ban Kiém Soét.
Nguyén Thj Thity Dwong
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