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NGHI QUYET

DAL HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CHE TAO KET CAU THEP VNECO.SSM

Ciin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Quoc hgi nuée Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam.
Céin cik didu 1é Cong ty C6 phan ché tao két cdu thép VNECO.SSM .
~ Can cik Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty ¢6 phan
ché tao két cau thép VNECO.SSM ngay 25 thdng 6 nam 2026.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025, ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2026 theo bdo céo do Ban di€éu hanh Cong ty trinh bay véi nhitng ndi dung co
bén sau:

* Két qua sdn xudt kinh doanh nim 2025:

- Gia tri san lugng : 214.561 tri¢u. - Doanh thu: 223.048 tri€u.
- Loi nhuan sau thué: -9.682 tri¢u. - Ti 18 ¢b tirc : 0%

* Ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2026 :
- Gia tri san lugng : 355.525 triéu. - Doanh thu: 327.883 tri€u.
- Loi nhudn sau thué: 4.918 triéu. -Tilé codtic: 0 %

Va céc gidi phép thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026

Diéu 2: Thong qua Béo cdo két qua hoat dong cua HDQT nam 2025 va ké hoach nam
2026.

Didu 3: Thong qua Béo céo tai chinh nim 2025 da dugc Cong ty TNHH kiém toén va dich
vu tin hoc MOORE AISC ki€m toan véi nhiing chi ti€u chinh sau:

- Tong tai san : 108.196.055.889,0 VND
- Vbn diéu 18 ©55.010.240.000,0 VND
- Loi nhuén trude thué :  -9.682.283.083,0 VND
- Loinhudnsauthué : -9.682.283.083,0 VND

Bidu 4: Thong qua bdo cdo ciia Ban Kiém so4t nim 2025.

Pidu 5: Thong qua bdo cdo chi tra thii lao cho thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém

soat va Thu ky cong ty nam 2025 va quyét dinh mirc chi tra thi lao ndm 2026 nhu sau:



- Téng chi phi chi tra thu lao theo thyc t€ niim 2025 13 : 318 triéu ddng

- Mitc chi tra thu lao nim 2026 cho HPQT,BKS va Thu ky cong ty cu thé :

+ Chu tich HDQT : 12,0 triéu ddng/ thang.

+ Thanh vién HDQT va Truéng BKS  :2,0 tridu dong/ngudi/ thang.

+ Thanh vién BKS va Thu ky cong ty : 1,5 tri€u ddng/ ngudi/thang.

Thoi gian thyc hién: Tur thang 7/2026 dén khi c6 Quyét dinh khac cta Dai hoi dong cb
dong.

Diéu 6: Thong qua To trinh ciia Ban kiém soat: Théng nhét ty quyén Hoi ddng quan trj

Iya chon 01 trong 02 don vi kiém todn sau day dé thuc hién kiém toan bo cdo tai chinh ndm
2026 ctia Cong ty ¢b phan ché tao két cAu Thép VNECO.SSM:

+ Cong ty TNHH kiém todn va dich vy tin hoc MOORE AISC

+ Cong ty TNHH kiém to4n va tu vin (A&C).

Piéu 7: Thong qua ty quyen HPQT cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc huy niém yét
chirng khoén ty nguyén, ty quyén HDQT xem xét thoi diém thich hop béan ¢ phiéu quy.

Pidu 8: Didu khoan thi hanh:

Nghi quyét ndy duge Dai hoi ddng cb dong nhét tri théng qua toan vin tai Dai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2026 va c6 hi¢u luc thi hanh ké tir ngay dugc thong qua.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban didu hanh va toan thé c6 dong cong
ty c¢b phan ché tao két cAu thép VNECO.SSM chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay va tb
chirc thyc hién theo thAm quyén, chirc ning hoat dong cia minh phu hop véi quy dinh cia
Phép luat va Diéu 18 t§ chiic hoat cong cia VNECO.SSM

TM. DAL HOQI PONG CO PONG
/, bgwl/ 1£}LU TOA

Noi nhin:

- UBCKNN, S¢ GDCKHN

- Website VNECO.SSM.

- Luu thu ky cong ty. HS so dai hoi

N\ :
NGUYEN VAN TINH
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Ba Néing, ngay 25 thdng 06 nam 2026

BIEN BAN
HOQP DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CHE TAO KET CAU THEP VNECO.SSM

Hom nay vao lic 8h ngay 25/6/2026, Tai tru s¢ cong ty: Duong s6 9 Khu CN Hoa
Khénh, P Lién Chleu TP Da Néng, Cong ty CP ché tao két ciu thép VNECO.SSM 8 chiic
hop Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2026.

A: THANH PHAN THAM DU’

- Thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién ban kiém soat va cd dong s& hitu hodc dai
dién s& hitu ¢6 phén cila cong ty tai thoi didm chét danh sach ngdy 18/5/2026 ctia Téng cong
ty luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam.

B : NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

I: Bdo cdo két qua kiém tra tw cach cb dong va Tuyén bd Pai hoi di diéu kién tién
hanh.

Ong Nguyen Tat Anh — Trudng ban k1em tra tw cach cd dong cong bd bao cdo két qua
kiém tra tu cach c§ dong c6 mit tai thoi diém t8 chire Pai hoi nhu sau:

- Téng s6 ¢b dong cua cong ty: 770 Cb dong

- Téng s6 c¢b phan dang luu hanh 13 5.501.024 Cb phan.

- Téng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét : 4.947.477 C phén

- Tong sé ¢b dong duge moi tham dy Dai hoi: 770 Cb dong, dai dién cho 100% sé cb
phin c6 quyén bidu quyet

- 86 dai bidu 1a cb dong hodc duge uy quyén tham dy cO mdt: 22 ch dong, dai dién cho
3.933.739 ¢ phan c6 quyén biéu quyét, chiém ti 16: 79.51% s cb phén c6 quyén bidu quyét.

Cén cir quy dinh ciia Ludt doanh ngh1ep s& 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Pidu ¢
Cong ty. Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty cb phan ché tao két cAu
thép VNECO.SSM du diéu kién tién hanh Pai hoi

II: Gigi thiéu Poan chi tich, Thw Ky va Ban kiém phiéu:

Cin cit Diéu 18 Cong ty Chu tich HDQT lam Chii toa diéu hanh Pai hoi, cung tham gia
Doan Ch tich 1a Giam dbc Cong ty.

1. Doan Chai tich:

- Ong Nguy&n Vin Tinh - Chu tich HDQT — Chi toa Dai hoi

- Ong HO Théi Hoa - Thanh vién HDQT- Thanh vién doan Chu tich

Chu toa gi6i thiéu Thu ky Dai hdi va Ban kiém phiéu thdng qua bing hinh thirc biéu
quyet



2. Thw ky Dai hoi:
- Ba Nguyén Thi Nhu Quynh
3. Ban Kiém phiéu:
- Ong L& Minh Phung: Trudng ban
- Ong Tran Cong Pinh: Thanh vién
S6 c6 phdn biéu quyét tan thonh 1o 3.933.739 c6 phdn, chiém ti 16 100%; Khéong tdn
thanh 1é: 0 ¢6 phan, chiém ti 1¢ 0%, C6 y kién khdc ld 0 c8 phdn, chiém ti1é 0%
III: Thong qua chwong trinh va Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi
Chi1 toa cong bd Chwong trinh va Quy ché t§ chirc Pai hoi, Céng b yéu cdu bd sung
Chwong trinh dai hoi theo t& trinh ctia nhém cd dong nam giit 3.984.534 CP bidu quyét vé
viée ity quyén HDQT tiép tuc hoan thién thd tyc hiiy niém yét chiing khoén tu nguyén
mi C6 phiéu SSM theo ding quy dinh ciia phap luat, iy quyén HDQT xem xét thoi diém
thich hop ban ¢ phiéu quy. 100% cb déng c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da biéu
quyét thong qua Chuong trinh Pai hoi (sau sira d6i bd sung} va Quy ché td chirc Pai hoi.
IV: N¢i dung chinh ciia Dai hoi
1: Bio cdo, to trinh ciia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh va Ban kiém so4t
- Ong Hb Thai Hoa — Gidm déc Cong ty — Thanh vién HPQT trinh bay Béo cdo két
qué hoat ddng SXKD niim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026
- Ong Nguyén Vin Tinh — Cha Tich HPQT trinh bay Béo cdo két qua hoat dong cia
HDQT nidm 2025 va phuong huéng hoat dong nim 2026
- Ong Nguyén T4t Anh TVHDQT trinh bay truéc Dai hdi:
+ Béo céo tai chinh da kiém toan nim 2025
+ Bdéo cdo chi tra thi lao cho HDQT,BKS, Thu ky cdng ty nim 2025 va du kién mirc
chi trd ndm 2026
- Ong Nguyén Quang Vinh — Trudng ban kiém soat trinh bay Bé4o cdo clia Ban kiém
soat nam 2025 .
+ Dy thdo T¢ trinh tiy quyén HPQT chon cong ty kidm todn Béo c4o tai chinh nim
2026
+ Uy quyén HDQT tiép tuc hoan thién thu tuc hily niém yét chimg khoén tw
nguyén, iy quyén HDQT xem xét thdi diém thich hop ban ¢b phiéu quy.
2: Théo luin va thong qua ndi dung ciac Béo cdo, To trinh tai Dai hoi
Dai hoi d4 tién hanh thao ludn vé noi dung céc Bao céo, To trinh Pai hoi déng cb dong.
Cac ¢ dong thong nhét vé6i céc bio céo, to trinh nhu trén; khong c6 ¥ kién.
3: Biéu quyét thong qua cac ngi dung Bao cdo, To trinh Pai hoi:
Trén co s& cac Bao cdo, T trinh va qua qud trinh thio luin, Pai hoi d4 tién hanh biéu
quyét ( bing phiéu biéu quyét) thong qua céc ndi dung sau day:
3.1: Thong qua bio cdo két qua SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026,
voi cdc chi tiéu sau: g
* Két qud sdn xudt kinh doanh nim 2025:
- Gi4 tri san luong : 214.561 triéu. - Doanh thu: 223.048 triéu.

- Loi nhuan sau thué: -9.682 triéu. - Ti 18 ¢ tirc : 0%



* Ké hoach sin xudt kinh doanh ném 2026 :

- Gid tri sén lugng : 355.525 triéu. - Doanh thu: 327.883 triéu.

- Loi nhuén sau thué: 4.918 triéu. -Tilé cd tuc: 0 %

S6 c6 phan biéu quyét tan thanh lo 3.933.739 ¢6 phdn, chiém ti 1¢ 100%; Khong tdn
thanh I 0 ¢6 phan, chiém ti 16 0%; C6 y kién khdc la 0 ¢6 phdn, chiém ti 1é 0%

3.2: Thong qua Bio cdo két qua hoat ddng ciia HPQT niim 2025 va ké hoach
nim 2026.

S6 c6 phan bidu quyét tan thanh la 3.933.739 ¢6 phan, chiém ti 1é 100%; Khong tn
thanh 1& 0 c6 phdn, chiém ti 1¢ 0%; C6 y kién khdc 1a 0 ¢6 phdn, chiém ti 1¢ 0%

3.3 : Thong qua B4o cdo tai chinh di kiém toan nim 2025,

Dai hoi d4 théng nhét théng qua béo co tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 va da duoc
kiém todn ngay 23/3/2026 véi nhitng chi tiéu chu yéu sau day:

- Téng tai san : 108.196.055.889,0 VND
- Vébn diéu 16 : 55.010.240.000,0 VND

- Loi nhudn trude thué :  -9.682.283.083,0 VND
- Loi nhudn sau thué :  -9.682.283.083,0 VND

S6 ¢6 phdn bidu quyét tan thanh Id 3.933.739 ¢6 phdn, chiém ti 16 100%; Khong tdn
thanh 16 0 ¢6 phdn, chiém ti 1 0%, C6  kién khdc 1d 0 ¢6 phén, chiém ti 1é 0%
3.4: Thong qua b4o cio clia Ban kiém soat nim 2025 :
S6 o phdn bidu quyét tan thanh Ia 3.933.739 ¢6 phan, chiém ti 1¢ 100%; Khong tdn
thanh 16 0 ¢ phdn, chiém ti I¢ 0%; C6 y kién khde 1a 0 ¢ phdn, chiém ti 1¢ 0%
3.5: Thong qua bdo cdo chi trd thu lao nim 2025. Biéu quyét mirc thu lao cho
thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Thw ky cong ty nim 2026.
- Tong chi phi chi trd thi lao theo thyc té nam 2025 14 : 318 tridu ddng
- D& xuit mtc thi lao cho thanh vién HDQT, BKS, Thu k¥ nim 2026
+ Chu tich HDQT : 12,0 triéu ddng/ thang.
+ Thanh vién HPQT va Truéng BKS  :2,0 triéu ddng/ngudi/ thang,
+ Thanh vién BKS va Thuky congty : 1,5 tridu ddng/ ngudi/théng
Téng cong du kién chi tra thi lao nim 2026 : 318 triéu df‘)ng
S6 ¢ phan biéu quyét tan thanh 1o 3.933.739 cé phén, chiém ti 1¢ 100%; Khéng tdn
thanh 16 0 ¢ phdn, chiém ti ¢ 0%; C6 Y kién khdc 1d 0 8 phdn, chiém ti 1¢ 0%
3.6 Thong qua lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh Cong ty nim 2026.
Uy quyén HPQT chon 01 trong 2 don vi kiém toan sau day & kiém toan BCTC nidm
2026:
- Cong ty TNHH kiém toén va dich vu tin hoc MOORE AISC.
- Cong ty TNHH kiém todn va tr vin (A&C)
S6 ¢6 phdn biéu quyét tan thanh Ii 3.933.739 c6 phdn, chiém ti 1¢ 100%; Khéng tdn
thamh e 0 ¢6 phdn, chiém ti I¢ 0%, C6 ¥ kién khdc 1a 0 c6 phdn, chiém ti 1¢ 0%



3.7 Thong qua iy quyén HPQT cong ty tiép tuc hoan thién thi tuc hity niém yét
chitng khoan tw nguyén mé c6 phiéu SSM trén san ching khoan, ity quyén HPQT
xem xét thoi gian ban cb phleu quy .

S6 ¢é phan biéu quyét tdn thanh la 3.933.739 co phan chiém ti 16 100%; Khong tdn
thanh 16 0 ¢6 phdn, chiém ti 1é 0%, C6 y kién khdc 1& 0 ¢ phdn, chiém ti 1¢ 0%

'C: BIEU QUYET THONG NGHI QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Ngay sau khi Dai hoi bidu quyét théng qua céc Bo cdo va Td trinh tai Dai hoi, thay
mét Ban thu ky Ba Nguyen Thi Nhu Quynh trinh bay du thdo Nghi quyét PHPCD thuong
nién nam 2026.

S6 ¢6 phan biéu quyét tan thanh la 3.933.739 c6 phdn, chiém ti 1é 100%; Khong tin
thanh la 0 co phan, chiem ti 1¢ 0%, Co y kién khdc la 0 co phdn, chiém ti Ié 0%

Bién ban ndy dwoc 1p vao hoi 10h ngdy 25/6/2026, ngay sau khi Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2026 cta Cong ty co phan che tao két cau thép VNECO.SSM két
thtic chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi

Bién ban nay dugc doc trudc toan thé Pai hoi dong cd dong va da dugc bleu quyet
thong qua tai Pai hoi v6i 100% tbng cb phidu bidu quyét cia cac cb dong c6 quyén biéu
quyét c6 mit tai Pai hoi.

Bién ban nay duogc 1dp thanh 5 ban c6 gid tri phép ly nhu nhau; 1 ban giti UBCKNN, 1
ban giri S& giao dich ching khodn Ha Noi, luu tai try sé cong ty 3 ban va ding Website cia
Cong ty.

THU KY CHU TQA
I e
Nguyén Thi Nhw Quynh Nguyén Vin Tinh
Noi nhan :
- UBCKNN

- 8¢ giao dich chitng khodn Ha Nji
- Lwu Thu ky cong ty, HDQOT



Cong ty cé phin ché tgo két ciu thép VNECO.SSM

CONG TY CO PHAN CHE TAO KET CAU THEP VNECO.SSM

Website : www. ssm.com.vn E-MAIL : ssm@ssm.com.vn
TEL: (84)236 3732998 FAX: (84)236 3732489

] Tru s6 : Dudng s6 9 ,Khu CN Hoa Khénh, Phudng Lién Chiéu, TP Pa Nang

VNECO.SSM__ ISO 9001 : 2015

Pa Néng, ngay 21 thang 05 nim 2026

BAO CAO
TINH HiINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PHAN I
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025

Tt giai doan gilra ndm 2024 dén hét nam 2025, tinh hinh cung Ung dién tai
mdt s6 khu vuce, dgc biét 1a khu vuce phia Bac tuy dé dugc cai thién so v6i giai doan
truge nhung van tlem an nhleu rti ro v& mét can d01 cung — cau trong céc thoi diém
cao diém phu tai. Diéu nay tiép tuc dat ra yéu cau cAp thiét ddi v6i nganh dién trong
viéc dam bao an ninh néng lugng quoc gia, ddng thoi tao &p lyc 16n 1én tién @6 dau
tu, x4y dung hé thdng ha tAng truyén tai dién trén pham vi c nude.

Trén co s¢ do, Chinh phu, cac Bo nganh va Tép doan Dién luc Viét Nam
(EVN) tiép tuc ddy manh trién khai cac dy an trong diém thudc Quy hoach dién
VIII, trong d6 he théng duong day truyén tai dién 500kV lién ving Bac — Trung -
Nam van 12 vu tién hang d4u nhdm nang cao kha ning truyén tai, diéu tiét cong sut
gilta cac vung mlen Céc dy an nay c6 quy md 16n, yéu cau k¥ thuét cao, khéi
lugng két cau thép rat 16n, dong thoi tién do trién khai tiép tuc duge yéu cau & mirc
khin truong nhim dap Gng muc tiéu dam bao cung Gmg dién on dinh cho ting
truéng kinh té giai doan 2026-2030.

Tuy nhién, thuc té trién khai trong giai doan vira qua cho thdy, ap luc vé tién
dog, yéu cau k¥ thuat ciing nhu ning luc t6 chirc thuc hién cia cdc nha thiu van 1a
thach thire rét 16n. Céc du 4n thuong duge yéu cdu hoan thanh trong thoi gian ngin,
rAt ngin vuot nhidu 1an cong suét hién tai cua cong ty, khéi lugng cong viée tap
trung cao trong ting giai doan, doi héi sy huy dong ddng bd v& nhan luc, thiét bj va
néng lyc tai chinh. Bén canh do, xu huéng thay d6i trong phuong thirc t6 chirc dau
thau (ting ty trong cac goi thau tong horp EPC/PC) ciing tac dong dang ké dén kha
ning tham gia tryc tiép cta cac don vi san xut két cdu thép truyén théng.

V& phia Cong ty, mdc du da c6 sy chuén bi nhét dinh v& ngubn nhan lyc, chu
dong dau tu, nang cap mot s thiét bi may moc nhim dén dau nhu cau thj trudng,
tuy nhién trudc yéu cu ngay cang cao vé tién do, chit lwong va diéu kién thue hién
hop ddng tir Pphia Chu dAu tu, dic biét 14 EVN va cac Ban Quan 1y dy 4n, Cong ty
van gip nhiéu han ché trong viéc mé rong quy md tham gia, chi dam nhan mot
phan khéi lwong cong viée, chua dat duge ky vong nhu ké hoach dé ra.

Tai ligu cugc hop Dgi hji dong co dong thiwong nién ndm 2026



Céng ty cé phan ché tao két cdu thép VNECO.SSM

Sy dau tu cac du an truyén tai dién mang dic didm thoi gian chuén bi lau khi
trién khai thi cong thi gip, yéu cau tién do hoan thanh nhanh, chu ky dau tu du an
vi thé ma khéng cé su tinh doan trai dai theo thoi gian ma thuc té dién ra cuc bd,
Co luc gay qua tai cong suét, c6 luc lai khong cé don hang dé thuc hién.

Trong bdi canh khdi lugng céng viéc bién dong, thi truong co nhiéu yéu t6
khong 6n dinh va canh tranh ngay cang gia ting, két qua san xuét kinh doanh nim
2025 cua Cong ty tuy van duy tri duge muc tang truong nhét dinh so véi cc nim
trude, nhung mot sb chi tiéu quan trong van chua dat ké hoach d2 ra, cy thé nhu

sau.

1: Két qua dat dwore:

STT Céc chi tiéu chii yéu PVT | KH2025 | TH2025 TI/EI}H
1 | Gia tri sdn lwgng Tr.d | 329,155.1 | 214,561.2 65.2%
1.1 | Gi4 tri xay lap Tr.d
1.2 | Gi4 tri san xult cong nghiép Tr.d |329,155.1]214,561.2 65.2%
2 | Doanh thu tir hoat dong SXKD | Tr.d | 296,239.6 | 223,048.0 75.3%
2.1 | Doanh thu x4y lip Tr.d
2.2 | Doanh thu san xuét cong nghiép | Tr.d | 296,239.6 | 223,048.0 75.3%
3 | Khoi lwong SXCN Tén | 12,920.4| 10,364.2| 80.2%
3.1 | Gia cong co khi, ma kém Tén | 11,4204| 7,604.9 66.6%
3.2 | Dich vu ma kém Tén 1,500.0 | 2,759.3| 184.0%
4 | Loi nhun trwéc thué Tin | 5,924.8| -9,682.3
5 | Loi nhuin sau thué Trd | 5,924.8| -9,682.3
6 | Thu nhap BQ diu ngwoi/thang | Tr.d 9.0 11.8| 131.1%
2. Nhirng tac dong anh hwéng két qua san xuit kinh doanh nim 2025.

Két qua san xuét kinh doanh trong ndm 2025 nhu trén voi cac chi tidu vé san
lugng va loi nhuén khéng dat nhu k& hoach d8 ra do cac nguyén nhéan cy thé 1a:

2.1. V& gia cong, ma kém (chi yeu cot thép):

- Pbi véi linh vuc gia cong co khi, ma kém cot thép, trong nim 2025 khél lugng
cong viéc khong con duy tri duge & mirc cao nhu ndm 2024 do viée trién khai cac
du an chdm ¢ khéau dau thau c6 thoi gian kéo dai, cac dy an moi thau c6 tién do
trién khai cuc ky gip, tién d6 ngén, ning luc san xuét clia cong ty khong dap tng
dugc, Cac du an lud6i dién 500kV sau giai doan cao diém d& suy giam ve khéi
luong trién khai chinh vi _véy viéc canh tranh gia trong d4u thau cling gay gat hon
hoic thay dbi hinh thic to chirc d4u thau theo hudéng EPC/PC, thay d6i két chu thiét
ké cot tir thep hinh truyen thong sang dang thép Ong, cot don than lam giam kha
ning tham gia tryc tiép ctia cac don vi san xuét cot thép truyén thong.

- San lugng gia cong co khi thyc té chi dat khoang 7.604,9 tin (66,6% ké hoach),
phan anh 6 tinh trang thiéu hut don hang va cong viéc khong lién tuc. Bén canh do,
nhiing tdn tai ni tai ciia Cong ty van chua dugc khéc phuc triét dé, cu thé:
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+ Mot sb thiét bi may méc, day chuyén san xut dd qua thoi gian dai st dung, hiéu
suat chua cao, thuong xuyén phat sinh hu hong, anh huong dén tién do va ning suét
san xudt, dgt biét 1a day chuyen ma kém nhiing néng véi 2 lan stra chira 16n tai vi tri
16 k&m 1am gidn doan san xuét, giam rd rét hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Ngudn nhén lyc lao dong truc tiép tiép tuc thiéu hut, dac biét tai cdc vi tri van
hanh méy va ca san xuét ban dém, gy kho khin trong viée tb chirc san xuat lién tuc
3 ca nhu ké hoach din dén khong dat dugc thoi gian giao hang tai mot sb du 4n,
kéo dai thoi gian giao hang, thu hdi vén chim, chi phi 14i vay ting.

Ngoai ra, ap luc canh tranh trong nganh ngay cang gia tang, trong khi gia tring
thau ¢6 xu hudng gidm nhung chi phi san xuét khong giam tuong ing nguoc lai
con cd xu hudng ting (nhét 1 chi phi nhan céng), dd dnh huéng truc tiép dén hiu
qué san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.2. Vé dich vu ma kém

- Nam 2025 tiép tuc ghi nhan su tang truong tich cyc cua mang dich vu ma kém.
San luong thuc hién dat 2.759,3 thn, tuong duong 184,0% ké hoach, 1a diém sang
ndi bat trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Day chuyén ma k&m tiép tuc dwgc khai théc higu qua, duy tri cong suét cao, thu hit
dugc thém khach hang ngoai nganh dién, gép phan bu dip mét phan san lugng
thiéu hut tir linh vuc gia cong cot thép.

Tuy nhién, do ty trong doanh thu tir ma k&m chua du 16n dé bu dép hoan toan sy syt
giam cua mang cot thép, nén du san luong ma tdng manh, téng thé hiéu qua kinh
doanh van bi anh huéng déng ké.

2.2. Cac linh vwe kinh doanh khae

- V& déu tu: Trong nam 2025 cong ty tép trung dAu tu céc thlet bi néng ha, cai
thién hé théng ma k&m, tuy nhién thyc té trong nam qua do sy cb 10 k&m nén viée
dAu tu phat sinh thém phan sira chita 16n, mua sém 16 ma méi du phong, theo d6 két
qua dau tu trong ndm tang manh so voi ké hoach 1én 2.960 triéu (Thiét bi = 2.558
tridu, xay 1ip = 402 triéu) dat 226,8% ké hoach dau tu nim 2025

- V& ché d6 chinh sach cho nguoi lao ddng: Thuc hién tt thoa u6e lao dong
da ky két va cac ché d6 khac cho nguoi lao déng: S6 lao déng binh quén trong nim
13 93 ngudi, sb lao dong cubi ky 13 91 nguoi, mic luong thu nhép cé sy téng truong
(dam bao 1 phan do vét gia leo thang, lam phat ting) so véi ké hoach cu thé: Thu
nhap binh quan du ngudi 13 11,8 tridu déng/ngudi/thang, trang bi day du bao ho
lao dong, thuc hién khéam sttc khée dinh ky cho ngudi lao dong.

- V& céc hoat dong x3 hoi khac: Céc t6 chic chinh tri, x& hoi trong cong ty
hoat dong dn dinh, tham gia va hd trg cling véi chinh quyén trong nhiéu linh vuc
nhu: Cong tac 6n dinh ndi bd, ddng thuan trong chu truong diéu tiét nhan lyc ting
thoi diém va thue hién nhiu nhiém vy khac do don vi, dia phuong va x& hoi yéu
cau. Pong thoi céc td chirc nay thuc hién tét nhiém vu cta t6 chirc minh, trong nim
2025. Cong tac an ninh quéc phong, bdo vé, trat tw an ninh tai dia ban va don vi
dugc 6n dinh.
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Véi nhiing didu kién khach quan tac dong manh dén tinh hinh san xuét nhat la
tinh khong On dinh cta thi truong cot thép, xu huorng dAu tu ctia chinh phu van tap
trung vao 1 vai cong trinh trong diém mang tinh cai thién chua that sy dot phét trén
dién rong, cac don hang khong thuong xuyén da lam cho két qua kinh doanh khong
nhu ky vong, song Ban lénh dao cia Cong ty cling da khong ngung dua ra cac giai
phép de dam bao thyc hién céc chi tiéu trong yeu ctia cong ty, duy tri dugc néng lyc
san xuét dam bao cong tac tim kiém viée 1am cho céc nim tiép theo.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trong nim ké hoach 2026, Cong ty xac dinh day la nam co nhiéu co hoi vé thi
truong khi nganh dién budc vao giai doan tang tbc trién khai theo Quy hoach dién
VIIIL, tuy nhién dong thoi cling dét ra khong it thach thirc vé tién d6 thuc hién,
ngudn von va ning luc t6 chirc san xuét, cu thé:

- V& khéi luong cong viéc: Pau nim 2026, Coéng ty tiép tuc trién khai cac
cong viéc chuyen tiép tir nim 2025 va du kién trung thAu mot s6 dy an véi khbi
luong 2.762 tan, gi4 tri 88 ty, déng thoi dy tham gia d4u thau nhiéu gbi thdu méi
thudc cac du an tram bién ap va du’orng day 220kV — 500kV dé dam bao ké hoach
san xuét. Tuy nhién, tinh chat cac gbi thiu ngdy cang phirc tap, yéu cdu cao vé tién
d6 va nang lyc tdng thé, doi hoi Cong ty phai chil dong hon trong cong tac chun bj
ngudn luec.

- V& trién vong céc du 4n tir Tép doan Dién lyc Viét Nam: Trong ndm 2026,
EVN va cac don vi thanh vién du kién tiép tyc ddy manh dau tu hé théng ludi dién
truyén tai tir 220kV dén 500kV trén pham vi toan qudc nhim d4p tng nhu ciu ting
truong phy tai va dam bao an ninh néng luong dap tng ky vong cua chinh phu ting
truéng kinh té hai con s6. Py 1a ngudn céng viéc chu yéu, chiém ty trong 16n trong
thi trudng cta Cong ty. Tuy nhién, xu huéng t6 chac d4u thau theo hinh thirc tong
thau EPC/PC tiép tuc gia ting, trong do phan cung clp cot thép dugce tich hop vao
cac goi thiu xay lip hosc thay d6i thiét ké clu trac cot thép khong phu hop day
chuyen gia cong cot thép truyen thong, 1am thay dbi cu trac thi truong va gia ting
rii ro trong cong tac tim kiém viéc lam.

- V& trién vong cac du 4n khu vyc tu nhén: Co ché chinh sach dbi véi cac du
an nang luong tai tao nhu dién gio, dién mat troi tuy dé co nhing tin hiéu didu
chinh nhung van chua thyc sy 6 rang va 6n dinh, dn dén viéc trién khai cac dy an
méi trong khu vyce tu nhan con han ché. Do d6, trong nam 2026, nguon cong viéc
tir khu vuc nay du kién chua co nhidu dot bién, chua thé trd thanh ngudn bd sung
dang ké cho thi trudng truyén théng.

- V& ngudn vbn: Mt bang 14i suit c6 xu hudng ting hon so véi giai doan
trude, rui ro 18i xudt 13 rat 16n, mat khac két qua kinh doanh c¢6 1gi nhuan am ciing
lam qué trinh tiép cén tin dyng tir cac td chirc ngan hang vin s& gip nhidu khé
khin, quy trinh thdm dinh chit chg, thoi gian giai ngan kéo dai va han muc tin dung
con han ché. Trong khi d6, cac du 4n ludi dién c6 dic thi tién do glp, yéu cdu vén
luu dong 16m, tao 4p luc dang ké 1én can d6i tai chinh ctia Cong ty trong qué trinh
thuc hién hop dong.

- V& nhén lyc: Ngudn lao dong tryc tiép tiép tuc 1a thach thirc 16n trong ci
ngén han va dai han. Tinh trang thiéu hyt lao dong c6 tay nghe déc biét tai cac vi
tri vén hanh thiét bi va san xuat theo ca, anh hudng truc tlep dén kha ning t6 chuce
san xuét lién tuc va dam bao tlen d6 hop ddng. Trong thoi gian toi, Cong ty s& tiép
tuc tp trung ning cao ning sudt théng qua cai tién cong nghé, t6i wu héa day
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chuyén san xuét, dong thoi ¢ chinh sach thu nhap va dai ngd hop ly nhim giit chan
va thu hut lao dong.

V6i nhiing dién bién nhu trén, véi nguon lyc hién c6, Cong ty xay dyng ké
hoach sén xuét kinh doanh cho nim 2026 véi céc chi tiéu kinh té cy thé nhu sau:

1. Ké hoach sén xuét

STT Cic chi tidu chil yéu PVT | TH2025 | KH2026 | 1" /1;11101
1 | Gia tri sdn lwgng Tr.d | 214.561,2 | 355.525,3 | 165,7%
1.1 | Gié tri xay lap Tr.d
1.2 | Gié tri san xult cong nghiép Tr.d | 214.561,2 | 355.525,3 | 165,7%
2 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Tr.d | 223.048,0 | 327.883,0 | 147,0%
2.1 | Doanh thu x4y lip Tr.d
2.2 | Doanh thu san xuét cong nghiép Tr.d | 223.048,0 | 327.883,0 | 147,0%
3 | Khoi lwong SXCN Tén | 10.364,2 | 12.982,9 | 125,3%
3.1 | Gia cong co khi, ma kém Tén 7.604,9 | 11.282,9| 148,4%
3.2 | Dich vu ma kém Tén 2.759,3 1.700,0 61,6%
4 | Loi nhuin truéc thué Tan | -9.682,3| 4.9182| -50,8%
5 | Loi nhuin sau thué Tr.d | -9.682,3 4.918,2 | -50,8%
6 | Thu nhap BQ diu ngudi/thang | Tr.d 11,8 | 12,0 101,7%
2. Ké hoach dau tu:

Pé dap ng ké hoach nim 2026, cong ty s& d4u tu nang cao chét lugng, ning
xuét san pham ma, cai thién, néng cao cong Xuat cta day chuyen gia cong co khi,
mua méi 1 s6 day chuyén thiét bi dap Gmg yéu cau san xult, qua dé dy kién muc
dAu tu cho nam 2026 1a: 6.370 triéu dong trong d6 phan thiét bi 14 5.720 triéu, phin
x4y l4p 650 chi yéu sita chita 16n nha xudng.

Tuy c6 nhitng thudn loi v& mit cong viéc nhung ciing day thach thirc trong
viéc thyc thi cac hgp ddng duy kién tring thau trong nim 2026, nhét 13 tim kiém
cong vigc va thi phén trong cac dy an ludi dién 500kV Co sir dung cdt thép dang
6ng hodc trong cac dy an t6 chirc moi thau theo hinh thirc PC, cac cong trinh c6
tién do glp, dit biét gip, song v6i nhidu nam kinh nghiém Ban Lanh dao cong ty
tin tuéng thuc hién thanh céng céc chi tiéu kinh té nhu da d ra.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 cua cong ty cO phan ché tao két cau thép
VNECO.SSM.
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Da Néing, ngay 21 thang 05 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025 Kit HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh thwa: Quy vi cb dong

Cin ci Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi cd
d6ng thuong nién ndm 2025 ngay 26 thang 6 ndm 2025

Thay mat Hoi ddng quan tri, toi trinh bay béo céo trudc Dai hoi cb dong vé
hoat dong niam 2025 va dinh hudng hoat dong nadm 2026 cia Hoi ddng quan tri véi
nhiing ndi dung cu thé sau day:

PHAN I
HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. V@ chi dao va tham gia didu hanh san xuat va két qua SXKD

Nim 2025, Hoi ddng Quan tri nhan dinh tinh hinh cic du én trong diém
thuoc Quy hoach dién VIII do Chinh pht va Tép doan Dién lyc Viét Nam trién
khai, nhat 1a hé thong dudng day 500kV lién viing, c6 quy mo 16n, yeu cau ky thuat
cao va tién do gap, nhiéu dy 4n Cong ty khong di ndng lyc tham gia va vi€c tim
kiém cac dbi tac dé lién danh thuc hién dau thau cac g01 thau EPC/PC ciing rat kho
khan anh huéng dén kha ning tham gia truc tiép cia cac doanh nghiép san xuét két
cau thép.

Hoi dong Quan tri ghi nhan nd lyc cla Ban diéu hanh trong viée chudn bi
ngudn lyc va d4u tu thiét bi. Tuy nhién, do yéu cau ngay cang cao vé tién do, chét
luong va didu kién hop ddng tir phia Chu dau tu, Cong ty van chua mo rong dugc
quy md tham gia nhu ky vong, chi yéu ddém nhén mot phan khéi lwong cong viéc.

Bén canh d6, dac thu chu ky déu tu cac du 4n truyen tai dién khong 6n dinh,
khéi luong cong viée phén b cuc bo theo thoi diém, dan dén tinh trang co Iic qua
tai cong suat, c6 lac thiéu viéc lam, anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng Quén trj danh gia két qua nam 2025 cua Cong
ty van duy tri ting trudng, song mét so chi tidu chi yéu chua dat ké hoach dé ra, cu
thé nhu sau:
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Tilé
STT Céc chi ti€u chu yéu DVT | KH2025 TH2025 TH2025
/KH2025
1 Gia tri san luong Tr.d | 329.155,1 | 214.561,2| 65,2%
Doanh thu tir hoat dong SXKD | Tr.d | 296.239,6 | 223.048,0 | 75,3%
3 Loi nhuan sau thué Tr.d 5.924,8 | -9.682,3 | -163,4%

2. Thwe hién cac ngi dung quan tri va hoat dong quan ly khac
2.1. Vé ché dp hoat dpng thwong ky: Trong nim 2025 HDQT da td chirc hop 4 1an
- Cudc hop ngay 02/1/2025 V& viéc thong qua ké hoach kinh doanh nam 2025,
théng qua viéc vay von. .
- Cudc hop ngay 28/02/2025: Thao lusn vé nhu ciu tin dung d& phuc vu hoat dong
SXKD cua Cong ty.
~ = Cudc hop ngay 05/03/2025: V& bao céoqhoat dong SXKD nim 2024 va trién khai
ké hoach ndm 2025; tri¢u tdp va cong tac chuan bi PHPCD niam 2025.
- Cudc hop ngay 29/12/2025: V& viéc bb nhiém ngudi phy trach Cong ty.
Noi dung céc cudi hop tap trung kiém soét, danh gia hoat déng moi linh vuc t&
chiic, hoat dong trong cong ty ting thoi diém, dua ra nhiu dinh huong, giai phap

va nhiing cong viéc thude thAm quyén ctia H6i dong quan tri va b1eu quyét théng
nhat cac ndi dung vén d& duoc néu ra dé chi dao ban diéu hanh trién khai thuc hién

trong cong ty.

- Ngoai ra cdc thanh vién HPQT ciing thuong xuyén trao dbi cong viéce, phdi
hop chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiém vu kip thoi trong céc tinh hudng cong
viéc
2.2. Vé thuec hién ity quyén ciia PHPCP ndim 2025 vé chon don vi kiém todn bdo
cdo tai chinh cong ty nam 2025

Hoi dong quén tri d& quyét dinh chon: Céng ty TNHH kiém toan va dich vu
tin hoc MOORE AISC c¢6 tru sé tai: 389A Dién Bién Phu, Phuong Ban Co,
TPHCM la don vi kiém todn béo céo tai chinh ndm 2025 cho Cong ty va don vi nay
da thuc hién t6t cong viée ctia minh c6 trach nhiém va ding thoi gian yéu ciu
2.3. Tham gia cdc cudc hop ciia HPQT:

Céc thanh vién HDPQT, Ban Kiém soat, Thu ky hoat dong ddy du thanh vién,
thudong xuyen va lién tuc, Tuy nhién tai mot s6 cude hop do dleu kién cbng viéc c6
thanh vién HPQT, thanh vién BKS Vang mat c6 ly do va c6 glay uy quyén dyu hop
thay thé nhung c6 gui y kién tham gia v& céc van d& thudc noi dung cudc hop cua
HDQT (chi tiét tai bién ban cudc hop HDQT)

3. Danh gia tinh hinh thwe hi¢n nhiém vu ciia Ban diéu hanh Céong ty:

Ban diéu hanh va cén b quén 1y d& c6 nhidu nd luc trong thira hanh nhiém vu
theo chirc ndng va sy chi dao cua Hoi dong quan tri, Cac can bd quan ly nang dong,
trach nhiém va nghiém tic trong cong viéc, chu dong, ning dong trong quéan 1y didu
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hanh, bam sat thyc tién, chdp hanh tét cac quy dinh cua Phap luét, didu 18 cong ty,
Nghi quyet PHPCD va céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.
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PHAN II:
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

1. Vé ké hoach kinh doanh va chi tiéu kinh t& nim 2026

Nam 2026 duoc xac dinh 1a nim c6 nhidu co hoi khi nganh dién budc vao
giai doan téng t6c trién khai theo Quy hoach dién VIII, dic biét tlr cac du an lui
dién truyén tai 220kV — 500kV cia EVN. bay tiép tuc 13 thi truong trong tam,
chiém ty trong 16m trong co cdu cong viée cla Cong ty.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri cling nhan dinh mot sb thach thic dang ké. Cu
thé, tinh chit c4c g6i thau ngay cang phuc tap, xu hudéng d4u thau theo hinh thirc
EPC/PC gia ting 1am thay dbi c4u trac thi truong va anh hudng dén kha nang tham
gia cuia Cong ty. Bén canh d6, ngudn viéc tir khu vuc tu nhan, ddc biét 1a cac du 4n
nang lugng tai tao, du kién chwa c6 nhiéu dot bién do co ché chinh sich chura thuc
su On dinh.

Ve ndi tai, Cong ty t1ep tuc ddi mat véi ap luc vé ngudn vén trong bo1 canh
11 suét tang va kha néang tlep can tin dung con han ché, trong khi nhu cau vén luu
dong cho cac dy 4n 16n la rét cao. Dong thoi, tinh trang thiéu hut lao dong co tay
nghé van la yeu t6 anh huong truc tiép dén ning luc td chirc san xuét va tién do
thyc hién hop dong. Véi ngudn lyc hién c6, Cong ty xdy dyng ké hoach san xuAt
kinh doanh cho nim 2026 cu thé nhu sau:

Ti1é
STT Céc chi tidu chi yéu DVT | TH2025 KH2026 | KH2026
- /TH2025
1 | Gid tri san lugng Tr.d | 214.561,2| 355.525,3 165,7%
2 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Tr.d | 223.048,0| 327.883,0 147,0%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d -9.682,3 49182 | -50,8%

2. Giai phap:

2.1: Péi voi HPKT da ky két nim 2025

Tép trung ngudn luc va cée giai phép cu thé dé thuc hién hoan thanh va ban giao
sém nhét trong kha néng cia don vi dé thuc hién nghia vu ctia nha thiu .

2.2: P6i véi tim kiém viéc 1am trong nim 2026

- Tlep tuc tim kiém, khai théc cic don hang ¢6 quy m6 vira va nhé, xay dung gi4 ban
hop 1y dé duy tri cong viéc va ning cao hi¢u qua kinh doanh.

- Lién danh lién két v6i cac nha thdu xdy lip dé ddu thiu céc g6i thu theo hinh thtrc

d4u thau PC.

- Tim kiém thj truong mdi, san phim m&i dé phét trién nganh nghé...

- Thay dbi co cAu nhan sy dé phu hop véi tinh hinh san xuit hién nay

Tailigu cugc hop Dai hji dong co dong thwong nién nim 2026
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Trén day la bao cdo vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2025 va
ké hoach hoat dong ndm 2026.
' Chuing t6i mong nhén dugc y kién tham gia déng gép ctia cdc quy Vi cb dong
gitip cho hoat dong ctia Ho1 ddng quan tri dat duge két qua tot.

Xin tran trong cdm on!

O PHAN
CHE TAO

Tai ligu cudc hop Dai hpi dong co dong thwong nién nam 2026
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Da Néng, ngay 21 thang 05 nim 2026

BAO CAO
CONG TAC GIAM SAT - KIEM TRA CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO
PHAN CHE TAO KET CAU THEP VNECO.SSM NAM 2025

Kinh thwa: Dai hoi dong cb dong

Can ctr luat doanh nghiép hién hanh.

Cin cir theo diéu 18 t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty cb phan ché tao két ciu thép
VNECO.SSM

Cén ctr Quy ché 1am viéc ctia Ban Kiém Soat Cong ty cb phéan ché tao két cdu thép
VNECO.SSM.

Ném 2025 Ban kiém so4t cong ty da trlen khai nhiém vu va xin bdo cédo truéc Dai
hoi dong cb dong két qua hoat dong v6i mot s6 ndi dung nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém So4t trong nam 2025:

Nam 2025, Théng qua céc cudc hop Ban Kiém Soat da thuc hién nhiém vu véi ndi
dung chu yéu sau:

- Phén c6ng nhiém vu cho céc thanh vién trong Ban Kiém Soat, d& xuét don vi kiém
todn doc lap.

- Thu thap, thAm dinh tai liéu va bio céo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh da
soat xét cia cong ty.

- Kiém tra giam st viéc tudn thu Diéu 1§, cac quy ché, quy dinh cia Cong ty.

- Gidm st hoat dong ctia HDQT, Ban gidm dbc Cong ty trong nam, xem xét tinh
pht hop cic quyét dinh cia HDQT, Ban gidm ddc trong cbng tac didu hanh va quan ly
Cong ty.

- Tham du cdc cudc hop ctia HDQT, théo luan cdc gidi phap nhim thuc d4y hoat
dong san xuat kinh doanh clia Cong ty dd dugc DPHDCD thudng nién nim 2025 thong
qua.

1. Gidm sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban giam dc:

1.1 Giam sat d6i v6i hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

Ban Kiém So4t thuong xuyén duge moi tham du cac cude hop cia HDQT; qua do,
Ban Kiém Soét nhan thiy:

- Quyet dinh cia HDQT deu O sy tham gia thao ludn nhiing Van dé cua Cong ty va
duogc biéu quyet ddng thuan cla tAt ca c4c thanh vién HDQT. Céc quyét dinh dap tng kip
thoi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh, dtng didu 18 ciia Cong ty va quy dinh cia

phép luat.

Tai ligu cugc hop Dgi hpi dong cé dong thuwong nién nim 2026
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- Nhac nhé Ban diéu hanh bam sat nhiém vu dugc giao dé cb ging dat céc chi tiéu
san Xuat kinh doanh nim 2025 do Dai hoi ddng cb dong théng qua cling nhu chién luge
phét trién Céng ty phi hop v6i su thay dbi ctia thi trudng.

1.2 Giam sat d6i v6i hoat dong ciia Ban giam déc:

Trén co s& nguyén tic, quyen han, trach nhiém d4 dwoc xac 14p tai Diéu 18 t§ chirc
hoat dong cua Cong ty va quy ché noi b Cong ty; Giam dbc Cong ty da cu thé héa Nghi
quyét PHPCD, Nghi quyét cia HDQT, phén giao trach nhiém cho Phé Giam ddc, va céc
phong ban nghiép vu ctia Cong ty.

Théng qua viéc gidm sat, kiém tra; Ban Kiém Soat xét thdy cong tac diéu hanh coa
Ban Giam dc trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty thyc hién ding theo diéu
1€ Cong ty va phéap luat quy dinh.

Két qua dat dugc: (Pon vi: triéu ddng)
Ké
Thuwe 2
STT| Cicchitiéuchiyéu |pvr| Po3ch | e | TIRTH
nam 2025 /KH2025
2025
1 2 3 4 5 6
1 | Gia tri sdn lwong Tr.d | 329,155.1 | 214,561.2 65.2%
1.1 | Gid tri xdy lap Tr.d
19+ |Gl drtsan suarcong Tr.d |329,155.1 | 214,561.2 65.2%
nghiép
Doanh thu tir hoat dong i
2. el Tr.d | 296,239.6 | 223,048.0 75.3%
2.1 | Doanh thu xdy ldp Tr.d
0o |Doanhthusanxudteong | 4 1006306 | 2230480 |  75.3%
nghiép
3 | Khéi lwong SXCN Tan | 12,920.4 | 10,364.2 80.2%
3.1 | Gia céng co khi, makém | Tén | 11,4204 | 7,604.9 66.6%
3.2 | Dich vu ma kém Tan | 1,500.0 | 2,759.3 184.0%
4 - | Loi nhuén truée thué Tr.d | 5,924.8 | -9,682.3
S | Loi nhuin sau thué Trd | 5,924.8 | -9,682.3
.| SEAnRAL B0 i Tr.d 9.0 11.8| 131.1%
nguoi/thang

Ban Kiém Soat théng nhét véi két qua trén
2. Kiém tra vé diu tw xdy dung co ban:
Thuc hién ké hoach dau tu, trong ndm 2025 Cong ty da dAu tr mua sim trang | thiét bi

va xdy dung co ban ndi bd vé6i tdng gid tri 2.960/1.305 triéu ddng, dat 226,8% ké hoach
de ra.

Ban Kiém Soat nhat tri v6i sé liéu bdo cdo clia Cong ty.
3. Kiém tra cong tac tai chinh ké toan:
3.1 V& tinh hinh tai chinh, ké toan ciia Céng ty:
Qua viéc kiém tra thuong xuyén va cin ctt bio cdo quyét todn tai chinh, bdo céo
kiém to4n va cdc bao cdo lién quan, Ban kiém so4t nhan thiy:

Tailigu cujc hop Dai hpi dong cé dong thuwong nién nim 2026
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Céc s6 liéu bdo cdo tai chinh ndm 2025 phan anh trung thyuc tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai thoi diém 31/12/2025.

* Két qua mdt s6 chi tidu co ban nhw sau:

+ Tbng tai san tai thoi diém 31/12/2025 : 108.196.055.889 d
Trong do: * Tai san ngén han : 84.019.883.022 d

* Tai san dai han ;o 24.176.172.867 &
+ Téng Ngudn von tai thoi didm 31/12/2025 : 108.196.055.889 d
Trong do: * No phai trd : 53.718.943.790 d
* Vén chu so hitu : 54.477.112.099 d

3.2 Két qua thAm dijnh bdo cdo tai chinh nim 2025:

Ban Kiém Soét danh gié cao viéc lya chon Chi Nhénh Céng ty TNHH Kiém toan va
dich vy tin hoc MOORE AISC thyc hién kiém to4an B4o céo tai chinh nim 2025.

Cong ty dd tudn thy day du yéu cdu vé céc chudn muc ké toan va ché do ké toén

doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh trong viéc t6 chirc cOng tac tai chinh ké toén, thuc hién
hach toén, ké toan va l4p cac béo cdo tai chinh diy du hang quy, dam bdo tinh chinh x4c,

trung thyuc, hop phép.

Céc chung tir ké toan dugc sdp xép gon gang dap ung ot yéu clu cong tac kiém tra,
kiém soat. Bidu miu béo céo 16 rang, dung theo quy dinh.

Ban Kiém Soat xac nhdn cac s lidu tai chinh duoc dua ra trong Bao cdo cia HDQT
trinh Pai hoi déng cb dong 1a thé hién trung thuc tinh hinh ké to4n tai chinh hién tai cta
Congty.

Cong ty 4p dung Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam theo huéng dan tai théng
tu 200/2014/TT-BTC.

4.Y kién cita cb dong:

Tai thoi diém thuc hién cong tac bdo cdo gidm sdt, kiém tra nim 2025; Ban Kiém
Soat khong nhén duoc y kién khiéu nai, t6 céo bang vin ban cling nhu d& xuét gop y cia
c¢b dong vé hoat dong cua Cong ty va céc sai pham ciia HDQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém
Soat trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

II. Mt s6 nhén xét, d& xuit va kién nghi:
1. Nhan xét:
1.1 Thuan lgi:
Nam 2025 ghi nhan sy ting truong t6t tir dich vu gia cong ma kém, Day chuyén ma
kém tiép tuc dugc khai thac hi€u qua, duy tri cong sudt cao, thu hit dugc thém khach

hang ngoai nganh dién, gép phin bu dip mot phén san lugng thiéu hut tir linh vyc gia
cOng cot thép.

1.2 Khé khan:

+ Budc sang dau nam 2025, cac cong trinh ludi dién bi suy giam do dé budc qua dot
cao diém ctia nim 2024, cac du an cham trién khai, hodn d4u thiu, 1am anh huong trye
tiép den ké hoach san xuét dé ra, bén canh d6 cdc du 4n triing thiu ngdy cang doi héi tién
do gip vuot qua nang luc dap Gng cia cong ty.

+ Ngudn lao dong tryc tiép gdp kho khén trong cong tac tuyén dung khong da dé dap
ting @& van hanh mdy t6i da cong suét, dnh hudng dén viéc quay vong von, tang chi phi 13i
vay.

Tailiéu cujc hop Dgi hpi dong co dong thiwong nién nim 2026
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+ Chi phi cho nhén cbng ngdy cang ting, bén canh d6 gi4 thdu phai canh tranh rit
gay git mdi c6 kha nédng trung thau

2. Pé xuit:

+ Cén dau tu nang cAp may moéc thiét bi dé d4p ung ndng lyc san xuét cia chi dau
tu, va giam chi phi nhin cong tryc tiép

+ Nghién ctru thi truong chuyén huéng phat trién sdn phdm méi dua trén thidt bi da
dau tu theo yéu cau phat trién ctia Cong ty.

+ Cin chu dong hon trong viéc tim kiém khach hang nhé va vira c6 nhu ciu v& gia
cong ma kém.

+ Hop téc va xay dung mdi quan hé bén vitng v6i cdc khach hang cé nhu ciu vé san
pham gia cong co khi va dich vy ma kém.

Trén day 12 bao cdo ciia Ban Kiém Soat vé cdng téc gidm sét, kiém tra cac hoat dong
cia Cong ty CP ché tao két cau thép VNECO.SSM nim 2025 va mot so kién nghi gop
phan néng cao hiéu qua cong tdc quan Iy va sén xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim
2026.

Kinh trinh DHDCD xem xét va thong qua.

Kinh chiic Dai Hoi thanh cong tét dep!
| TM BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

NGUYEN QUANG VINH

Tai ligu cugc hop Dai hi dong cé dong thwong nién nim 2026
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Ba Néng, ngay 21 thdng 05 nim 2026
BAO CAO
CHI TRA THU LAO CHO THANH VIEN HPQT, BKS, THU KY CONG TY NAM 2025

PE XUAT PHUONG AN CHI TRA THU LAO CHO HBQT, BKS, TKCT NAM 2026.

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP CTKCT VNECO.SSM
- Cén cik nghi quyét Dai hdi dong cé dong thuong nién nam 2025 vé viéc thong

qua mute chi tra thit lao cho thanh vien HDQT, BKS va thu ky cong ty ndm 2025.
- Cdin civ s6 lwong thanh vién HDQT, BKS, thw ky cong ty va thoi gian hoat déng
cua cdc thanh vién trong ndm 2025.
"' Hoi dong quan tri Cong ty ch phén ché tao két céu thép VNECO.SSM béo céo viée
chi tra th lao nam 2025 va d& xudt phuong 4n tra thi lao cho thanh vién HDQT, BKS
va thu ky cong ty ndm 2026 nhu sau:
1/ Chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS, Thw ky cong ty nam 2025.

DVT: Dong/ngudi/ thang

X Mtic quy | Thoi gian lam 2 e
TT Thanh vién nsg(‘)’i dinh theq Viéc%thuc té ;??faigtlg }E%
: Nghi quyét (Théang) '
Tong cong 318,000,000
1 Chu tich HDQT 1 12,000,000 12 144,000,000
2 Thanh vién HDQT 4 2,000,000 12 96,000,000
3 Trudng ban kiém soat 1 2,000,000 12 24,000,000
4 | Thanh vién BKS va TKy 3 1,500,000 12 54,000,000
2/ De xuéit mic thit lao cho thanh vién HPQT, BKS, Thu ky nim 2026.
DVT: Pong/ngudi/ thang
X Muc qui | Thoi gian [am 2 AT,
TT Thanh vién ngslfdi dinh tﬁeq viecgthuc |, el
Nghi quyét (Théang) 2
Tong cong 318,000,000
1 Chu tich HDQT ] 12,000,000 12 144,000,000
2 Thanh vién HDQT 4 2,000,000 12 96,000,000
3 Trudng ban kiém so4t 1 2,000,000 12 24,000,000
4 Thanh vién BKS va TKy 3 1,500,000 12 54,000,000

Kmh trinh Dai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2026 : xem xét, quyet dinh.

Tailiu cugc hop Dai hoi dong co dong thwong nien nam 2026
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e ‘ TO TRINH
(V/v: Dé xuat va uy quyén chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2026)

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thwong nién cong ty nim 2026

Cén ctr vao Diéu 16 td chic hoat dong ctia Céng ty c6 phan ché tao két chu
thép VNECO.SSM va trach nhiém cta Ban kiém soat.

Dé chudn bj cho cdng tac kiém todn béo céo tai chinh nim 2026, Ban kiém
soat da tim hieu nang lyc va kinh nghiém mot sd don vi kiém toan, sau khi xem
x€t Ban kiem soét dé xuat cac don vi kiém to4n sau day:

1/ Chi Nhénh Céng ty TNHH Kiém to4n va dich vu tin hoc MOORE AISC
2/ Cong ty TNHH kiém toén v tu van (A&C)

Céc don vi trén cé déy du nang lyc, kinh nghiém va duoc Bo Tai Chinh cép
phép ki€m todn béo céo tai chinh cho céc cong ty niém yeét.

Ban kiém soat cong ty dé nghi Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2026, Uy quyeén cho HPQT chon mét trong hai don vi trén dé h3 trg, tu van va
thuc hién soéat xét bdo cdo tai chinh 6 thang dau ndm va kiém toan bdo cio tai
chinh ndm 2026 cua cong ty.

R4t mong su xem xét, quyét dinh va biéu quyét théng qua ctia ¢b dong.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN QUANG VINH

Tai liéu cujc hop Dgi hji dong cé dong thirong nién nim 2026
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