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1. B4o cdo ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty.
2. Bao cao tai c,hinh nam 2025 di duoc kiém toan; Bdo cao phan phéi loi
nhuan nam 2025 va ké hoach nam 2026.
‘ 3. B4o c4o cua Hoi dong quan tr@ vé quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi

dong quan tri va tung thanh vién Hoi1 dong quan tri.

4. Bao Cép ké hoach st dung lao dong, phuwong an xac dinh quy tién
luong, thu lao, tién thuéng cua Cong ty.

5. B4o céo lua chon don vi kiém toan kiém toan doc lap nam 2026.

6. B4o c4o ciia Ban Kiém soat vé hoat dong kiém soat nam 2025, ké hoach
nam 2026.
7. Bao cdo Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2026-2030.
8. Du thao stra doi, bd sung Diéu 1¢ cua Cong ty.



CONG TY CO PHAN 26 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN DIEU HANH Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6:¢f /BC-BPH Ha Ngi, ngay 4 thdang 5 ndm 2026

BAO CAO KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2026

Nhin lai nam 2025, nén kinh té déi mét v6i nhiéu lyc can chua ting c6.
Tuy nhién, bang su dong long va chig’en lugc quan tri rui ro linh hoat, Cong ty
C6 phan 26 d3 kién cudng vuot qua dé duy tri da ting truéng 6n dinh.

I. Téng két tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2025

1. Panh gia chung

Trong bi canh kinh té toan cau doi mit véi "bdo tap" dia chinh tr, xung
dot thuong mai va su diéu chinh chién luoc pﬁa cac cudng quoc, dan dén muc
ting trudng khiém ton. Thuong mai toan cau trai qua céc thay doi lom, dich
chuyén chudi cung Umg va gia tang cac rao can k¥ thuat, sy phan hoéa ngay cang
rd nét gifta cac nhoém nén kinh te.

Nam 2025 14 giai doan ban Ié clia kinh té Viét Nam, nén kinh té dong thoi
chiu tdc dong tir bién dong quoc 1€ va buéde vao “ky nguyén phét trién méi” voi
dinh huéng chinh sach chién lugc cho giai doan 2026-2030.

~ Dimg trude thach thire va co hdi, dudi sy chi dao sat sao cta Thu truong
cap trén, su lﬁ}lh dao nhay bén cia Ban diéu ha:mh, Céng ty cO phéan 26 da dinh
huéng duge 1061 di ding cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Cung
vGi su dong long théng nhét clia toan by hé thong, tlr trach nhiém ctia Ban diéu
hanh dén chi huy cic don vi thanh vién va sy hang say lao ddng cua toan thé
can bd nhan vién, ngudi lao dong dd phat huy duge stc manh, vuot qua kho
khan thach thic, hoan thémh, yuot mirc cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét
DHDCD d3 théng qua, cu the:

2. Két qua thwe hién nhiém vu

a) Mot s6 chi tiéu trong yéu: Puoc thé hién cu thé theo s liéu B4o cdo tai
chinh ndam 2025 da dugc kiém toan:

+ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 13: 1.076,8 ty dong

+ Loi nhuén trudc thué 1a: hon 34,123 ty déng

+Vén cht s hitu tai ngdy 31/12/2025 14: 332,220 ty dong

+ Téng tai san Cong ty tai ngay 31/12/2025 1a: 640,153 ty dbng

b) Két qua thye hién nhiém vu trong tam:

- Déi vi cong tac san xudt hang quéc phong: Pay 1 nhiém vu chinh tri
hang d4u, Cong ty ludn tap trung dam bao hang quan nhu thuong xuyén ding
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tiifln do, sb luong va chit luong hang héa nhu céc: ké hoach nam, ké hoach géi,
ke hoagh dam béao cho SQ,QNCN ra trudng; tan binh nhép ngu... Péi voi hang
dot xudt, dac biét nhu: Dam bao quén trang cho lyc lugng tham gia diéu binh,
didu hanh trong L& ky niém 50 nam Ngay giai phéng mién Nam théng nhét dat
nuée, L& ky niém 80 nam Céch mang thang Tam thanh céng va Qubc khanh 2-9
cling luén hoan thanh tot nhiém vu. Chu dong nghién ctru cai tién mau ma, chét
lwong san pham do vay chat luong san phdm quéc phong trong nim 6n dinh va
duoc nang cao.

- Péi véi hoat dong phat trién hang kinh té, thuong mai:

Chu truong két hop chit ch gitta xay dung kinh té v&i qubc phong dép
tng yéu cau hdi nhép da gitip Cong ty gat hai duge nhiéu thanh tyu trong nim
2025. Céng ty da chii dong bam sat nhu cau thi truong, khich hang, t6 chirc
nhidu giai phap md rdng thi truong, dang xay dung phat trién hé théng ban 1&
trén ca nudc, phét-trién céc kénh ban hang qua mang va trén cac trang thuong
mai dién tir. Dong thoi Cong ty da chu dong bam sét thi trudng trang phuc cho
cac nganh, co quan va cdc doanh nghiép 16n trong ca nudc, do vay trong ndm da
ky két dugc mét s6 hop dong gid tri 1on cung cap cho cdc nganh nhu: Bd CA;
Toa 4n, Tong cuc Quan ly thi truong, Vién kidm sat, Téng cuc Thué... da dap
g t6t yéu cau ctia khach hang, tao niém tin d¢8i véi san phadm ctia Cong ty.

- Pbi véi hoat dong xuat khau: Mic du anh hudng cia xung'd{it ngii trang
khién nhu ciu vé gb sut giam, Cong ty da khdng ngimg tim kiém 161 di mdi
bing cach duy tri dap timg khéch hang c, tim kiém mo rong tép khach hang
méi, da dang mAu ma, san phim chat lugng.... Mt khic, v6i sy nhay bén thi
trudng, Cong ty da chuyén huéng phat trién sang gia cong va lam hang xuat
khéu nganh gié’y, nganh may. Pé dép umg diéu kién voi khach hang qudc té,

Cong ty da chuan bj cac chimg chi BSCI, C-TPAT, d6i ngli nhan sy chét luong,
nang cap may moc va tay nghé cong nhén...

¢) Két qua céc mit cong tac khac:

- Trong ndm Cong ty d tién hanh sép xép, bé sung nhan lyc phu hop cho
mdt sb vi tri, dam bao duy tri b may tinh gon, hoat dong hiéu qua. Cong ty co
d6i ngii nhan lyc tAm huyét, c6 trinh d§ chuyén mén, cdng tac to chirc, quan ly
va diéu hanh cong viée né nép, hiéu qua.

- Hoat dong phét trién m3u di dat dugc nhimg hiéu qua tich cuc, da tb
chitc nghién ctru, sdn xudt cac sin pham Gidy da mdi, phét trién cac ching loai
gidy thé thao da dang mau md, ching loai véi chat luong, gid ca phu hop v6i thi
hiéu tiéu ding. Cong tac thiét ké, ché mau cac san pham da dat duoc két qua
trén ca 02 linh vuc hang quoc phong va hang kinh té.

- Cong ty ép dung chuyén dbi s6 vao quan tri doanh nghiép dé ting hiéu
qua va ning sudt cong viéc, giam thoi gian quan tri v6i quy trinh lam viéc tu
ddng thiic day k¥ thut dua trén cong nghé va may moéc thiét bi.

- Céng téc dau tu, XDCB tép trung cai tao co s¢ ha tAng nha xudng cua
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céc xi nghiép thanh vién khang trang, sach dep m& rong quy mé nang luc va
diu tu bd sung mot s6 méy moc chuyén ding hién dai cho cdc nganh:
nganh may, dét; nganh gidy; nganh go dam béao hi¢u qua dau tu.

- Céng tac quan ly tai chinh: Chép hanh cac quy dinh, nguyén tic quan ly
tai chinh ctia Nha nude, Bd Tai chinh va B6 Qudc phong. Hoan thanh bao cao
tai chinh va thué co quan kiém toan doc lap thuc hién kiém to4n dung quy dinh.
Quyét toan thué kip thoi, duoc danh gié 1a don vi thuc hién tbt nghia vu ndp
ngan sach nha nuéc. Cén dbi thu chi, dam bao tdt ngudn vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh, bao toan phat trién vén va khong c6 no dong kéo dai.

- Coéng tac Dang-Cong tdc Chinh tri: Trién khai nghiém tic ké hoach
cong tac Dang- cdng tac chinh tri theo hudng dan cua cép trén. Da nghiém tic
quén triét day @i cac Nghi quyét, chi thi ciia TU, Quéan iy TU, Dang uy TCHC;
ting cudng cong tac tuyén truyén gido duc va quéan ly ndi b, thuc hién tbt cac
quy ché cta don vi. Thyc hién tdt cac chuong trinh ndi dung CTD-CTCT, gop
phan xdy dung Dang bg trong sach ving manh, don vi viing manh toan dién,
hoan thanh tét nhiém vu san xuat kinh doanh.

I1. K& hoach sin xuét kinh doanh nam 2026

1. V& chi tiéu ké hoach SXKD

Nam 2026 la nam du kién c6 nhing din bién trai chiéu, cé trién vong
tang truong kinh t& do chinh sach, thé ché cia Nha nudc nhung xung ddt vii
trang leo thang, kinh t& thé giéi bét on. P4y 1a ndm cong ty cin c6 budc di than
trong va khéo 1éo. Trén co s& két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2025,
Ban diéu hanh Céng ty xac dinh cing doan két, sang tao, khic phuc moi kho
khin d& dam bao hoan thanh tét céc chi tiéu kinh € nim 2026 ma Hoi dong
Quén trj d& ra, v&i céc chi tiéu cu the:

T Chi tiéu vt 'g‘z:f 2”(;;;’ ﬁ‘;f ::%}; Ghi chii
1 | Gié tri san luong chu yéu Tr.d| 785.085| 863.675 | Tang 110%
,,,,,, - San phédm quéc phong “ | 465773 | 411.110
- San phém kinh té _“ | 319312 452.565
______ 2 | Doanh thu Tr.d | 1.076.855 | 943.000
- Doanh thu séan phim quéc . 506.672 | 330.000
__|phong , _
- Doanh thu san pham kinh « | 570.183| 613.000
té, thuong mai, dich vy, tai
chinh, khéc _
"3 | Loi nhufn truéde thué | Trd| 34.123| 26.800
4 | Loi nhuén sau thué | - 26.937 |  21.500
_____ 5 | Nop ngén sach nha nudc 3 21.450 21.000
6 | Ty sult loi nhugn sau thue/ | % 16,9 14,4
Von chi s& hitu




2. Vé ké hoach dau tu phat trién

- Tiép tuc dau tu MMTB, cong nghe hién dai cho cac san pham chu luc
va nganh chinh, trong yéu dé ning cao ning luc san xuat, dép Gmg kha ning san
xudt cdc san pham méi, cé gid tri kinh té cao, dap umg diéu kién xuit khau cla
san pham.

- Déu tu hé thong PCCN, xit Iy nuée thai tai Xi nghiép 26.1; dau tu bd
sung 1o say go tai XN26.4

- Céng tac ddu tu MMTB, XDCB chép hanh nghiém céc quy dinh cia
Phaép ludt, céc quy dinh va huéng dan cia B Quoc phong.

+KH diu tu XDCB: 8.700 triéu déng

+ KH dau tu hé théng PCCN: 5.000 triéu dong

+ KH diu tw MMTB san xudt: 22.008 triéu dong

+ KH dau tu phuong tién vén tai: 1.900 triéu dong

(C6 Phu luc chi tiét kém theo)

3. Mt sb gidi phap chit yéu

- Tép trung td chirc thuc hién t6t cong tac ké hoach, cong tac td chirc san
xuét, cong tac tham muu du béo, linh hoat, chll dong trong trién khai nhiém vu
dap mg hoan thanh ke hoach theo timg thang, quy, nam.

- Tép trung cong tdc phat trién thi trudng, di sdu bam sat thi trudng ndi
dia, thuc diy nhiéu giai phdp dé mo rong thi truong, nhat 1a cong tac tham gia
d4u thau trang bi clia cdc nganh dAc biét nam nay sat nhap nhiéu bo nganh. Xay
dung va phat trién manh mé hé thong bén 16 toan quoc va trén cac trang thuong
mai dién tir. Coéng ty da va dang xay dung ngudn luc c¢6 du trinh d6 tham gia
linh vuc thuong mai dién tu. Day 12 huéng di dua san pham cong ty dén truc
tiép tay ngudi tiéu dung, quang ba thuong hiéu san pham, thuong hiéu cong ty
nhanh chong.

- Tiép tuc dau tu bd sung hoan thién chuyén va néng cap céc hang muc
thiét bi chuyén siu hién dai cho cac nganh miii nhon, trong yéu la thé manh cua
Céng ty nhu hang gidy dép céc loai, hang may mic, san pham ché bien tir go.
Quén 1y t6t céc tiéu chuén k¥ thuat, quy trinh sén xuét, phat huy cic sang kién
cai tién k¥ thuat, hop ly hoa san xuat dé nang cao chit luong san pham. Tiép tuc
dAu tu nang cao kha nang thiét ke, ché mau cac san pham nhét la cc san phém
trong yéu ctia Cong ty dép mg tot dugce nhu cdu thi trudng kinh té dan sinh va
xuat khau.

- Tiép tuc cai tao nang cap ha tang dép tmg dugc yéu cau cua hoat dong
san xuit kinh doanh va cai thién méi trudng lam viéc cho nguoi lao dong. Dong
thoi ddu tu trang thiét bi may moéc tién tién vao san xuat dé tdng nang suat, chat
luong hang héa dam bao dung k¥ thut, mau ma dep.

- Ludn duy tri tot cdng tac tai chinh ké ton, bao toan va phit trién von,
dam bao di nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh. Tang cuong cong
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tac kiém soat chi phi dam bao hiéu qua san xudt kinh doanh; duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh, khéng dé no dong kéo dai, hang tdn kho kém phim cép.

- Duy tri viéc ap dung va thuc hién quy ché ctia Cong ty mét cach triét de,
tang tinh chu dong cho cac XNTV va céc bd phén, c4 nhan. Huéng dén chi dao,
bdi dudng néng cao nang lyc trach nhiém, phat huy vai tro 1&nh dao cua cac ca
nhén, tap the gén v6i két qua hoan thanh nhiém vy, xay dlmg don vi viing manh
toan dién, 6n dinh ting budc phat trién doi séng vat chat va tinh than cho nguoi
lao d6ng trong Cong ty.

Trén ddy la bao cao két qua hoat dong nam 2025 va phuong huéng nhiém
vu nim 2026 cta Ban diéu hanh Céng ty, kinh trinh Dai hoi ddng co déng
thuong nién nam 2026/.

Noi nhan:

- DHP C6 dong;
- HPQT, BKS;
-Luu VT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPoc 1dp - Tu do - Hanh phiic

] Phu luc: Ké'hogch diu twr nim 2026
’Kem theo Bdo cdo sé6 (| /BC-BDH ngay 44 /5/2026)

Don vi tinh : triéu déng

Dia diém | Nhu cdu von dau tw ndm 2026
T Tén due dn/eing tri Nuom | 2t Trong dé : chi
L g trinh A hién dy i Ghi chu
) dn/cong | Téngsé |Vin chi sé
trinh hitu Vén vay
KH d4u tu nim 2026 37.608 37.608
1 |Mdy méc, thiét bi san xut 22.008|  22.008
- My ép phun nhya 250T XN1 750 750
- My ép néng tu ddng XN1 650 650
L - Méy nén khi truc vit 75kw XNI 675 675
" | - May ép phun nhya 120T XN1 985 985
- May han ép cao su XN1 693 693
- My dét day lung XN1 2.500 2,500
"] - My theu 20 diu XN1 3000  3.000
|| - My dét nhan mac XNI 50000  5.000
| - May bén tia laze SCM-SP XN3 1.500 1.500
~ |- May don vam 6 tryc XN3 1.450 1.450
- Méy V& dinh v t dong XN3 820 820
|- May dun vam 3 truc XN3 1.100 1.100
|- My cao tin ghép hang dai XN4 1.500 1.500
- Déy chuyén finger ty dong XN4 1.385 1.385
2 |XDCB, thiét bj quin Iy 13.700|  13.700
- Hé théng PCCN XNI1 5.000 5.000
| - Tram xir 1y nuoe thai XN1 XN1 2000  2.000
- Nha cu 550 m2 (tram nudc cii) XN1 1.200 1.200
" |- Lo shy g5 (tong 180 m2) XN4 2000  2.000
- Nha kho phy trg 350 m2 XN3 1.500 1.500
| - Thang may CTY 2.000 2.000 -
3 |Phuong tign van tai 1.900|  1.900 '
| - Xe tai dien ECVAN (03 xe) CTY 1.000 1.000 !
- Xe 6 16 dién MPV7 (1 xe) CTY 900 900




CONG TY COPHAN 26 ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé:0f /BC-HDPQT Héa Ngi, ngayd4 thdng § nam 2026
BAO CAO
V/v théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dwge kiém todn,

phuwong an phan phéi loi nhuén, ¢b tive nim 2025; ké hoach phin phdi loi
nhuin nam 2026

Kinh gti: Dai hoi dong c6 d6ng thudong nién nam 2026

Ciin cit Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 1é Té chic va hoat dong cua Cong ty C phan 26;

Cin clt vao Béo cdo tai chinh nam 2025 d& dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam.

Ho6i ddng Quan trj Cong ty ch phan 26 béo cdo Dai hoi déng cd dong
thudng nién nim 2026 thong qua cac van dé sau:
I. B4o cdo tai chinh nam 2025 da dwgc kiém toan gom:

_ Béo céo kiém toan BCTC ctia Kiém toan ddc lap;

- Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025;

- B4o cdo két qué hoat dong kinh doanh;

- Béo céo luu chuyén tién t;

- Thuyét minh bao céo tai chinh.

Béo céo tai chinh nidm 2025 da dugc kiém toén va dugc cong b theo quy
dinh va dang tai trén Web51te Cong ty. (C6 tai ligu kém theo)

II. Phuwong an phéin phm lgi nhuén ndm 2025 nhw sau:
Pon vi tinh: Dén

TE NOI DUNG PHUONG AN GHI CHU
PHAN PHOI
Téng loi nhuin trude thué nim 2025 |  34.122.767.629
__________ Thué thu ‘nhép doanh nghiép 7.185.897.964
Lgi nhuin sau thué 26.936.869.665
Phuwong an phan phm loi nhuan
- Trich qu¥ khen thuéng phuc loi 21.936.869.665
- Trich quy thuéng BPH | of
- Trich quy dAu tu phat trién 0
Loi nhuén chia ¢ tire 5.000.000.000
CodongNhanuse 2.550.000.000
_______ Cb dong bén ngoai 2.450.000.000
L Loi titc mbi b phﬁn 1.000




I11. Ké hoach phéin phdi 1gi nhuin nim 2026
1. Thuc hién nghia vy thué véi Nha nude.
2. Chi cb tirc bang tién mit, ty 1& du kién: 10% ménh gia cd phan.
3. Trich 13p cdc quy sau khi thuc hién nghia vu thué véi Nha nudc va chi co
tire, du kién trich cho cac quy cu thé:

- Quy dau tu phat trién.
- Quy khen thudng phuc loi.
- Quy thuong cho Ban didu hanh theo ké hoach.
Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hi dong cb déng ndm 2026 thong qua.

Noi nhan :

- DHP Cb dong;
- HBQT,BKS;
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN 26

BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025




CONG TY CO PHAN 26
Dia chi: Pudng Hoi X4, td 5, phudng Phic Lgi, thanh phd Ha Nbi, Viét Nam

MUC LUC
NOI DUNG

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

BAO CAO KIEM TOAN BDOC LAP

BANG CAN POIKE TOAN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Pia chi: Pudng Héi X4, td 5, phudng Phiic Lgi, thanh phé Ha Noi, dinh kém Bdo cdo tai chinh
Viét Nam cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Chung t5i, c4c thanh vién Ban Diéu hanh Céng ty C6 phin 26 (goi tit 1 "Céng ty") trinh biy Béo cdo niy cling
vdi béo cdo tai chinh ciia Cong ty dé dwgc kiém todn cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025.

Héi dong quén tri va Ban diéu hanh
Céc thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban Piéu hanh di diéu hanh Céng ty cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2025 va dén ngay 13p Béo céo nay, gdm:

Hpi dong qudn tri

Ong Trinh Xuén Hiéu Chi tich

Ong Nguyén Vin Viét Thanh vién .

Ong Phan Vin Thuong Thanh vién (B nhiém tir ngay 27/6/2025)
Ong Trén Thanh Son Thanh vién (Mién nhiém tir ngay 27/6/2025)
Ong Bui Vin Phong Thanh vién

Ong Chu Ptrc Thinh Thanh vién

Ban Diéu hanh

Ong Trinh Xuin Hiéu Ngudi dai dién theo phap Iudt ciia Cong ty
Ong Nguyén Vin Viét Téng Gidm dbc

Ong Bui Vin Phong Phé Téng gidm déc

Tréch nhiém ciia Ban diéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty ¢6 trach nhiém l4p bio c4o ti chinh phan 4nh mét cich trung thuc va hop 1y tinh hinh
ti chinh ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién té ciia Céng ty trong nim, phi
hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh. Trong viéc 1dp bdo cdo tai chinh nay, Ban Didu hanh duge yéu ciu phai:

- Lyra chon céc chinh sach ké toén thich hgp va dp dung céc chinh sich d6 mdt cach nhat quan;

- Pura ra cdc phéan dodn va wde tinh mdt cdch hop 1y va than trong;

- Néurd cic nguyén tic ké toan thich hop c6 dwgc tuin thi hay khong, cé nhimg 4p dyung sai léch trong yéu
can duge cong bd va giai thich trong béo cdo tai chinh hay khéng;

- Lép bdo céo tai chinh trén co s& hoat dong lién tyc trir trudng hop khéng thé cho ring Cong ty s& tiép tuc
hoat dong kinh doanh; va

- Thiét ké va thyc hién hé théng kiém soét ndi bd mdt cach hiru hidu cho muc dich lap va trinh bay bao céo
tai chinh hop 1y nhim han ché rii ro va gian lan.

Ban Diéu hinh Céng ty chiu trdch nhiém dim béo ring s6 ké to4n dwrgc ghi chép mot cach phit hop dé phin 4nh
mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh ciia Cong ty & bat ky thdi diém ndo va dam béo ring béo cdo tai chinh tuin
thit chuén muc ké todn, ché do ké to4n doanh nghiép Viét Nam v céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc
14p va trinh bay béo c4o tai chinh. Ban Diéu hanh ciing chiu trdch nhiém dam bao an toan cho tii sin ciia Cong
ty va thyc hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cAc hanh vi gian 14n va sai pham khic.



CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Dia chi: Pudng Héi X4, té 5, phudng Phic Lei, thanh phé Ha Noi, dinh kém Bdo cdo tdi chinh
Viét Nam cho ndm tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
(tiép theo)

Ban Diéu hanh xdc nhin ring Céng ty d4 tun thii ¢ic yéu ciu néu trén trong viéc 1dp bdo céo tai chinh.

Thay mdt va dai dién cho Ban DPiéu hanh,

'?amn Hiéu
i tich Hi ddng quén trj - Ngudi dai dién theo phdp luit
Ha Ngi, ngay 10 thang 3 nam 2026
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COMPANY LIMITED™

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM

E THANH VIEN DC}C LAP HANG KlfM TOAN LEA GLOBAL
Chuyén ngdnh Kiém todn, Pinh gid, Tu vén tdi chinh, k& todn, thué

Since 2001

S6 : 1203.06 -26/BC-TC/VAE
Ha Ngi, ngay 12 thang 3 nam 2026

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Céc cé dong, Hi ddng quan trj va Ban Piéu hinh
Cong ty C phén 26

Chiing t6i da kiém todn Béo céo tai chinh kém theo cita Cong ty C3 phin 26 (goi tit 1a "Céng ty"), diroc
lap ngay 10 thdng 3 nam 2026, tir trang 06 dén trang 31, bao gdm: Bang can dbi ké toan tai ngay
31/12/2025, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh, B4o cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thiic cting ngay va Ban thuyét minh béo c4o tai chinh .

Trich nhiém ciia Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo cdo tai chinh
cia Cong ty theo chuédn muyc ké ton, ché do ké toén doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢o
lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo c4o tai chinh va chiu trich nhiém vé kiém sodt néi bd ma Ban
Diéu hanh x4c dinh 14 cin thiét dé dam bao cho viée 1ap va trinh bay béo c4o tai chinh khong ¢6 sai st
trong yéu do gian 1an hodic nhim l3n.

Tréch nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhi¢ém cia chiing t6i 1a dva ra y kién vé bdo cdo tai chinh dya trén két qua cia cudc kiém todn.
Chiing t5i di tién hanh kiém todn theo cic chudn murc kiém toan Viét Nam. C4c chudn muc nay yéu cdu
ching t6i tudn thd chudn mue va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thue hién cudce
kiém toan dé dat dugc sy dam béao hop ly vé viée lidu bio cdo tai chinh cia Cong ty ¢ con sai sot trong
yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thye hién cdc thii tuc nhim thu thép céc bang chimg kiém toan vé cic sb
liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém toan dugc Iya chon dua trén xét doan cia
kiém todn vién, bao gbm dénh gid i ro ¢o sai sot trong yéu trong Bdo cdo tai chinh do gian lan hoic
nham 1dn. Khi thyuc hién dénh gi4 cdc riii ro ndy, kiém toan vién da xem xét kidm sodt ndi bd clia Cong
ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bédo cdo tai chinh trung thuc, hgp 1y nhim thiét ké cac tha tuc kiém
todn phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim myc dich dua ra  kién v& hiéu qué cia kiém
s0dt ndi by cua Cong ty. Cong viée kiém toén ciling bao gdm d4nh gi4 tinh thich hop ciia cc chinh sch
ké toan dugc 4p dung v tinh hop 1y clia céc uéc tinh ké toan cia Ban Didu hanh cling nhur dénh gi viéc
trinh bay téng thé béo c4o tai chinh.

Ching tdi tin tuéng ring cic bing chimg kiém todn ma chiing t6i da thu thép dugc 1 ddy di va thich
hop lam co s& cho y kién kiém todn clia chiing t4i.

Y kién ciia Kiém tozn vién

Theo y kién chiing t6i, bdo co tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, pht hop v&i chudn muc ké toén, ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée lap va trinh bay béo céo tai chinh.

Tru s chinh: Téng 11 téa nha Song Da - 165 Ciu Gidy - Phudng Cau Gidy - TP. Ha Noi - Dién thoai: (+84) 24 6267 0491/0492 - Website: www.vae.com.vn

a Nbi: 56 s} VP TP HCM: Sd 6/8 Nguyén Huy Tudng
: 56 121 Pho 8/3 i
g:ugflgNé?;ciDMazi TP]:?-Ié M&i 4 Phuting Gia Binh, TP. Ha Chi Minh
Bién 1;'1031; (+84) ém 711 999 Bién thoai: (+84) 903 353 579



BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(tiép theo)

Vén d& cin nhin manh

Nhu da trinh bay tai Thuyet minh s6 V.7 cia bin thuyet minh Béo cdo tai chinh, Nguyén gi4 tai san cb
dinh 1a nha xuéng va vat kién triic ciia Céng ty di bao gbm gid tri ddu tir cia dyr 4n "Di doi, tai dinh cu
Nha méy va tru s¢ Cong ty C6 phén 26" Céng ty da nhén ban giao dua vao sit dun g trndm 2018. Cén c
theo Bién ban kiém toan ngay 05/11/2021 va Théng béo két qua kiém toan ngay 17/03/2022 ciia Kiém
todn nha nude, Cong ty tam ghi nhgm nguyeén gid tai san trén vdi gia tri 185.568.732.985 dbng theo Téng
mirc dau tr dwge phé duyet tai Quyet dinh so 869;’QD -HC ngiy 13/10/2016 cta Tong cuc Hau cin - Bo
Quéc phdng. Ciing theo két qua kiém tosn cia Kiém todn nha nuée, thai gian trich khiu hao theo
phurong phép duong thing duge xé4c dinh chung cho toan b dy 4n 13 25 nam, tuy nhién, Céng ty 43 xac
dinh nguyén gia ciia timg tai san cd dinh riéng biét va trich khiu hao theo chinh séch nhét quan vai cac
tai san twrong tw khac cia Cong ty, phi hop véi khung khiu hao tai san cé dinh quy dinh tai Théng tur s6
45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 ctia Bo Tai chinh. Theo d6, gi4 tri khdu hao hang nim cta céc tai sdn
néu trén duge Cong ty tinh todn va hach todn c6 su chénh 1éch vm gi4 tri khiu hao tinh todn theo khuyén
nghi cia Kiém toan nha mmrc Cu thé: Gia trj khiu hao tai san c¢b dinh nim 2025 do Cong ty xac dmh la
khoang 8,225 ty dong, s6 liéu tinh todn theo khuycn ngh; ctia Kiém todn nha néc khoang 7,423 ty dung,
chénh 1éch 0,802 ty ddng, gia tri khiu hao luy ké dén ngay 31/12/2025 do Cong ty xdc dinh khoang
111,618 ty dong (Tai ngay 31/12/2024 14 103,393 ty ddng), s6 tinh to4n theo khuyén nghi cta Kiém toan
nha nuéc khoang 64,907 ty dong (Tai ngay 31/12/2024 13 57,485 ty dong), chénh léch khoéang 46,711 ty
dong (Chénh léch tai ngay 31/12/2024 13 45,908 ty dong). Theo bién ban thoa thuin ky ngay 01/7/2024
va bd sung ngay 20/9/2024 giita Cong ty C4 phén 26 va Céng ty Cd phan Him Lam vé thong nhat gia tri
quyét todn hoan thanh dy 4n "Di d&i tai dinh cu nha mdy, tru s& Cong ty C3 phin 26" do Cong ty Co
phan Him Lam ban/giao cho Cdng ty Cd phén 26. Cong ty da diéu chinh glam nguyén gia tai san trén sb
ké toan véi gia tri 29.446.943.705 dOng Nguyen gid cla tai sn va chi phi khiu hao cé lién quan cd thé
thay dm khi duge ¢4¢ co quan cé thdm quyén phé duyét. Y kién kiém toan cia ching t61 khong lién quan
dén vin dé nay.

Trin Qudc Tuén U Nguyén Vii Huy

Téng Giam dbc Kiém todn vién

S6 Gidy CN PKHN kiém toan: 0148-2023-034-1 S6 Gidy CN PKHN kiém todn: 2327-2024-034-1
Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM

e & M8



CONG TY CO PHAN 26

Dia chi: Dudmg Héi X4, té 5, phuéng Phiic Loi, thanh phé Ha Noi,

Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH

Cho ndam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

BANG CAN DOI KE TOAN

Tai ngay 31 thdang 12 ndm 2025

MAu s6 B 01 - DN

Pon vi tinh: VND

TAI SAN Mi Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
sb minh

A - TAI SAN NGAN HAN 100 477.731.916.291 579.896.879.628
L. Tién va cdc khoin twong dwrong tién 110 V.1 123.757.098.577  175.420.769.406
1. Tién 111 59.432.857.885 42.819.516.114
2. Céc khoan twong duong tién 112 64.324.240.692 132.601.253.292
I1. Piu twr tai chinh ngin han 120 116.012.470.000 .
1. Piu tr nim giir dén ngay ddo han 123 V.2 16.012.470.000 .
II1. Cic khodn phai thu ngén han 130 153.470.430.586 177.990.714.344
1. Phai thu ciia khach hang 131  Va. 146.602.983.947 136.192.173.998
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 Va. 300.581.726 226.208.892
3. Phai thu ngén han khic 136 V5. 6.566.864.913 41.572.331.454
IV. Hang ton kho 140 V.. 179.093.363.144 209.708.283.889
1. Hang tdn kho 141 179.093.363.144 209.708.283.889
V. Tai sin ngin han khéc 150 5.398.553.984 16.777.111.989
1. Thué GTGT duogc khén trir 152 5.398.553.984 16.777.111.989
B - TAI SAN DAI HAN 200 162.421.813.851 142.760.267.115
I. Cic khodn phai thu dai han 210 - -
I1. Tai sdn ¢6 dinh 220 144.235.662.936  132.329.511.830
1. Tai san cb dinh hiru hinh 21 V.. 144.235.662.936 132.329.511.830
- Nguyén gia 222 432.667.975.485  391.883.915.794
- Gid tri hao mon luj ké 223 (288.432.312.549)  (259.554.403.964)
II1. BAt ddng sin diu tur 230 - -
IV. Tai sin dé dang dai han 240 - -
V. Diu tr tai chinh dai han 250 - -
VL Tai sin dai han khic 260 18.186.150.915 10.430.755.285
1. Chi phi tra trirée dai han 261 V8. 18.186.150.915 10.430.755.285
TONG CONG TAI SAN (270=100-+200) 270 640.153.730.142 722.657.146.743

6

_ (Cdc thuyét minh tir trang 10 dén trang 31 la b4 phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh nay)
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Puong Héi X4, tb 5, phudmg Phiic Lgi, thinh phd Ha Noi, Cho ndm tai chinh két thic ngdy 31/12/2025
Viét Nam

Méu s6 B 01 - DN

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2025
(tiép theo)
Don vi tinh: VND
NGUON VON Mi Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
50 minh

C-NQ PHAI TRA 300 307.933.327.577 384.600.940.809
I. No ngéin han 310 307.933.327.577 384.600.940.809
1. Phai tra ngudi ban ngin han 311 V.. 138.942.584.316 215.161.608.994
2. Ngudi mua tré tién tnrde ngén han 312 V.10. - 67.109.947.429 401.051.196
3. Thué va céc khoén phai nop Nha nude 313 V.1 6.861.194.236 10.364.365.466
4. Phai tra ngudi lao dong 314 13.765.581.134 14.582.359.136
5. Chi phi phai tra ngin han 315  V.13. 3.468.420 33.021.476
6. Phai tra ngin han khéc 319 V.15 5.400.668.676 62.121.116.741
7. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 V.12 21.300.384.631 22.540.382.703
8. Dy phong phai trd ngén han 321 . V.4 . 12.000.000.000
9. Quy khen thudng, phiic lgi 322 54.549.498.735 47.397.035.097
II. N¢ dai han 330 - -
D - VON CHU SG HUU 400 332.220.402.565 338.056.205.934
I. Vén chi sé hiru 410 V.16. 332.220.402.565 338.056.205.934
1. Vén gép ciia chii s hitu 411 50.000.000.000 50.000.000.000
- C6 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 50.000.000.000 50.000.000.000
2. Quy déu twr phat trién 418 109.267.000.000 109.267.000.000
3. Loi nhuén sau thué chua phén phdi 421 172.953.402.565 178.789.205.934
- Loi nhudn sau thué chua phin phéi liy ké dén~ 421a 146.016.532.900 146.016.532.900
cudi ndm trude
- Loi nhugdn sau thué chwa phin phéi ndm nay ~ 421b 26.936.869.665 32.772.673.034
II. Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 640.153.730.142 722.657.146.743

Nguroi lip biéu

o

Dwong Thi Tam

Hoang Thj Thu Hudng

Ha Ngl ngay 1 0 thang 3 nam 2026

[rinh Xuin Hiéu

(Céc thuyét minh ti trang 10 dén trang 31 la b6 phén hop thanh ciia Béo cdo tai chinh nay)
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CONG TY CO PHAN 26

Dia chi: Pudng Héi X4, td 5, phudng Phiic Lgi, thanh phé Ha Néi,

Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

MAu s6 B 02 - DN

Don vj tinh: VND
CHI TIEU Mi Thuyét Nam 2025 Nim 2024
s6  minh (Trinh bay lai)
1. Doanh thu bén hing va cung cip dich vu 01 VL1 1.073.011.778.159 1.138.125.575.561
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3.Doanh thu thuin b4n hang va cung cdp dichvg 10 1.073.011.778.159  1.138.125.575.561
(1001-02)
4. Gia vén hang ban 11 VL2 960.430.667.304 1.019.342.763.411
5. Lgi nhuin gdp vé ban hang va cung cip dichva 20 112.581.110.855 118.782.812.150
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VI3 3.643.203.351 4.160.121.052
7. Chi phi tai chinh 22 VIA4, 721.634.635 811.602.386
- Trong do: Chi phi 1ai vay 23 707.736.321 809.493.582
8. Chi phi ban hang 25 VL7 27.214.904.635 27.732.019.676
9. Chi phi quén 1y doanh nghiép 26 VL7. 54.316.644.849 59.375.243.482
10. Lgi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 30 33.971.130.087 35.024.067.658
{30=20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhap khic 31 VIS5 201.989.116 2.235.168.910
12. Chi phi khdc 32 VI6. 50.351.574 48.259.473
13. Lgi nhudn khic (40= 31-32) 40 151.637.542 2.186.909.437
14. Téng lgi nhuin ké todn trude thué 50 34.122.767.629 37.210.977.095
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hinh 51 VIO. 7.185.897.964 4.438.304.061
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 52 - -
17. Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 60 26.936.869.665 32.772.673.034
(60=50-51-52)
18. Lii co bén trén cb phiéu 70  VLI10. 5.387 1.000
Ha Ngi, ngay 10 thang 3 nam 2026
CONG TY CO PHAN 26
Nguoi l4p bidu Ké toin trrdng
Dwong Thi TAm Hoang Thi Thu Hwimg Crinh Xuén Hiéu

(Cdc thuyét minh tir trang 10 dén trang 31 la bg phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh nay)
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CONG TY €O PHAN 26
Dia chi: Dudng Hoi X4, tb 5, phuong Phiic Lei, thanh phé Ha Nai,
Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH

Cho ndm 1ai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phuong phdp gidn tz'é‘p)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Miu s6 B 03 - DN

Bon vi tinh: VND

Chi tiéu Mi Thuyét Nim 2025 Nim 2024
s6 ___minh (Trinh bay lai)
L. Luu chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh
1. Lgi nhugn trude thué 01 34.122.767.629  37.210.977.095
2. Diéu chinh cho cic khoin
- Khéu hao TSCD va BPSPT 02 33.585.562.498 31.696.631.320
- Céc khoan dy phong 03 - (6.795.625.800)
- L, 18 chénh 1éch ty gid hoi dodi do dénh gié lai céc 04 (787.215.393)  (1.384.535.080)
khoan muc tién té ¢6 goc ngoai té
- Li, 13 tir hoat dong déu tur 05 (2.742.527.238)  (2.978.921.014)
- Chi phi 13i vay 06 707.736.321 809.493.582
3. Lo*: nhugn tir hoat dong kinh daanh truée thay doi 08 64.886.323.817 58.558.020.103
von leu dpng
- Ting, gidm céc khoan phai thu 09 36.279.533.279  (12.855.532.278)
- Ting, gidm hing tén kho 10 30.614.920.745  (11.380.029.961)
- Téng, giam céc khoan phai tra (Khéng ké 13i vay phai 11 (77.268.013.933) 1.576.450.847,
tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
- Ting, giam chi phi tra trudc 12 (7.755.395.630)  (6.733.551. 552) ‘
- Tién 14i vay d tra 14 (737.289.377) (809.493.582) /!
- Thué thu nhép doanh nghiép di ndp 15 (10.758.052.013) (8.649.876.6932/
- Tién thu khic tir hoat déng kinh doanh 16 31.290.000 2
- Tién chi khéc tir hoat déng kinh doanh 17 (20.593.919.396)  (7.060.840.936)
Luru chuyén tién thudn tic hoat djpng kink doanh 20 14.699.397.492 12.645.145.948
IL. Luwu chuyén tién tir hoat ddng dAu tir
1. Tién chi d& mua sim, x4y dung TSCD va céc tai sin 21 (45.542.065.178)  (31.464.381.907)
dai han khac
2. Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCD va cdc taisan 22 190.909.091 379.090.909
dai han khic
3. Tién chi cho vay, mua cic cong cu ng ciia don vi khdc 23 (16.012.470.000) -
4, Tién thu 13 cho vay, ¢b tirc va 1gi nhudn duoc chia 27 2.221.278.205 2.786.652.259
Luu chuyén tién thuan tir hogt dpng dau tw 30 (59.142.347.882)  (28.298.638.739)
IM. Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
1. Tién thu tir & vay 33 44.026.793.449 51.434.732.707
2. Tién tra ng gbc vay 34 (45.266.791.521)  (57.335.602.707)
3. Cb tirc, lgi nhugn d3 tra cho chu s& hitu 36 (6.767.937.760)  (3.195.512.850)
Liru chuyén tién thuan tir hoat djng tai chinh 40 (8.007.935.832)  (9.096.382.850)
Luu chuyén tién thudn trong nim (50=20+30+40) 50 (52.450.886.222)  (24.749.875.641)
Tin va twong dwong tidn din nim 60 175.420.769.406  198.786.109.967
Anh hudng cia thay d6i ty gia hdi dodi quy ddi ngoai t& 61 787.215.393 1.384.535.080
Tién va twong dwong tién cudi nim (70 = 50+60+61) 70 V.1 123. 757 098 175.420.769.406
ek ng3 nam 2026
Nguriri lip biéu Ké todn trwéng
Dwong Thi Tim Hoang Thi Thu Hring
(Cdc thuyét minh tir trang 10 dén trang 31 la b6 phdn hop thanh cia Bdo cdo 1ai chinh nay) =
9




CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Pudng Héi X4, td 5, phudng Phiic Loi, thanh phé Ha Néi, Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
Viét Nam

Miu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

(Céc thuyét minh nay 1a mét b phdn hop thanh va cdn dugc doc déng thoi vai bdo cdo i chinh kém theo)
I. Pic diém hoat djng ciia doanh nghi¢p

1. Hinh thirc s& hiru von

Céng ty Cb phén 26 1 doanh nghiép dugc cd phan hod tir doanh nghiép nha nuéc - Cong ty 26, Bd Qubc
phong theo Quyét dinh sé 3614/QD-BQP ngly 16 thing 12 nim 2006 ciia By truéng B Quéc phong. Cong ty
hoat ddng theo Gidy chimg nhan diing ky kinh doanh sé 0103017307 do S& Ké hoach va Diu tu thanh phd Ha
Noi cip 14n d4u ngay 15 thing 5 nim 2007. Céng ty c6 14 14n thay d6i &ing ky kinh doanh.

Theo Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh 1in thir 14 ngay 05/11/2025 thi vén diéu 1 cia Cong ty la:
50.000.000.000 ddng (Nam muoi 1 dong).

Cd phiéu cua Cong ty dugc giao dich trén thj truéng UPCOM vé&i mi giao dich 1a X26.
2. Linh vie kinh doanh
Céng ty hoat dong trong linh virc sin xuit cong nghiép.

3. Nganh nghé kinh doanh

Kinh doanh cic mit hang dét may, céc sin phim tir da, cao su, nhua, kim khi, 5 g3, bao bi vi mdt s6 sin
phém dic thi khic nhur mii, nha bat, cdng véng, 4o phao céc loai;

Xuét nhép Kkhéu san phz’]‘m, vat tur, thiét bi phuc vu sin xuit ciia Cong ty va cdc san phim do Cong ty sin xuit ra;

Cho thué van phong.
Tru s Cong ty tai: DPuong Hoi X4, td 5, phuong Phic Loi, thanh phd Ha Nbi, Viét Nam

4. Chu ky sin xuit, kinh doanh théng thring
Chu ky sén xudt, kinh doanh théng thudng ctia Céng ty dugc thyc hién trong thoi gian khng qua 12 théng.
5. Céu triic doanh nghiép

Danh sdch cdc don vi triee thuge hach todn phu thuge

Tén don vi Dia chi

Xi nghiép 26.1 T4 23, phwdng B DE, thanh phd Ha Nbi, Viét Nam

Xi nghiép 26.3 Pudng Héi X4, td 5, phuwdng Phiic Lei, thanh phé Ha Noi,
Viét Nam

Xi nghiép 26.4 Xa Ngoc Hoi, thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Xi nghiép thuong mai dich vy Pudng Hoi X4, t6 5, phudng Phic Lei, thanh phd Ha Nai,
Viét Nam

Dia diém kinh doanh s 01 Sé 4 Phan Thic Duyén, phudng Tan Son Nhit, thanh phd
Hb Chi Minh

6. Thuyét minh vé kha ning so sinh thong tin trén bdo cdo tai chinh

Céc thong tin, dit liéu, sb liéu twong tmg trong B4o c4o tii chinh ciia Cong ty cho nim tai chinh két thic ngdy
31/12/2025 duoe trinh bay 12 céc thdng tin, dif lidu, s6 liéu mang tinh so sanh.

7.  §b lwrong nhén vién

S6 Tuong nhan vién tai ngdy 31/12/2025 13 782 ngudi (Tai ngdy 31/12/2024: 743 ngudi).
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Pudng Hoi Xa, 18 5, phuong Phic Lgi, thénh phé Ha Néi, Cho néim tai chinh két thic ngay 31/12/2025
Viét Nam

Miu sé B 09 - DN
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)

(Cdc thuyét minh nay la mgt b phdn hop thanh va can dwgc doc déng théi véi bdo cdo tai chinh kém theo)
II. K3 ké todn, don vi tién té sir dung trong ké todn
1. Ky ké todn
K3 ké todn nim ciia Cong ty theo nim duong lich, bt dau tir ngdy 01/01 va két thic vio ngdy 31/12 hing nim.
2. Don vi tién ¢ sit dung trong ké toin

Pon vi tién té sir dung trong ké toan 1a d¢dng Viét Nam ("VND"), hach toin theo nguyén tic gid gdc, phi hop
v6i Chun muc k& todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc
14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

II. Chuln muyc va Ché d9 ké todn 4p dung
1. Chuén myc va Ché dg _ké todn dp dung

Céng ty dp dung céc Chudn myc ké toan Viét Nam, va dp dung Ché dd ké toan doanh nghiép ban hanh theo
Théng tu so 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh hu'crng din Ché a5 ke todn Doanh nghiép v?.t
Théng tur s& 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 ciia B3 Tai chinh sira di, bd sung mét s didu ciia Thong tir s6
200/2014/TT-BTC.

2. Tuyén bd vé viéc tuin thii Chuin myrc ké toan va Ché dj ké todn

Béo c4o tai chinh ciia Céng ty dugc 14p va trinh bay dam béo tuén thi yéu cau cha cic Chuin myc k& toan Viét
Nam va Ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cic quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va

‘trinh bay Béo cdo tai chinh. -'_;%

, r o

IV. Tém tit céc chinh sich ké todn chit yéu \
1. Céc loai ty gi4 héi dodi 4p dung trong ké todn LU HAN

A OINR GIA
Ty gia d& quy dbi cac giao dich phat sinh trong ky bang ngoai té 12 ty gid giao dich véi Ngén hang TMCP Sai NAM /
Gon Thuong Tin tai thoi diém phat sinh.

‘5-

if’_/

.

Ty gi4 khi d4nh gia lai cac khoan muc tién t& c6 gdc ngoai té tai thai diém lap Béo cdo tii chinh la ty gid cong
b6 cita Ngan hang TMCP Sai Gon Thurong Tin tai thoi diém 14p béo céo tii chinh.
Trong da:

- Ty gia khi danh gid lai cac khoan muc co gbc ngoai t& dwoc phan loai 13 tai sin 13 ty gid mua vao ciia Ngin
hang TMCP Sai Gon Thuong Tin tai thoi diém 1ap béo céo tai chinh.

- Ty gi khi dénh gi4 lai c4c khoan muc cé gdc ngoai té dugc phan loai 13 ng phéi tra 13 ty gid bén ra cha Ngin
hang TMCP Sai Gon Thirong Tin tai théi diém 14p bdo céo tai chinh.

2. U tinh ké todn
Viée 1ap béo co tii chinh tusn thi theo chudn myc k& todn, ché 36 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tii chinh yéu ciu Ban Diéu hinh phai cé nhing ude
tinh va gia dinh anh huéng dén sé ligu béo cdo vé cong ng, tii sin vi viée trinh bay céc khodn cong ng va tai
sin tiém tang tai ngay lap bao cdo tai chinh ciing nhir céc s6 lidu bao cdo vé doanh thu va chi phi trong subt k¥
hoat dong. Mic di cic udc tinh ké todn dugce 1ap bing tit ca sy hiéu biét ciia Ban Diéu hanh, s6 thyc té phét
sinh c6 thé khéc véi cac wéc tinh, gia dinh dit ra.
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH

Dia chi: Dudng Héi X4, t 5, phudng Phiic Lo, thanh phd Ha Néi,

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Viét Nam

Maiu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (:iép theo)
(Céc thuyét minh ndy la mt by phdn hop thanh va can dugc doc déng théi voi bdo cdo tai chinh kém theo)

3.

5a

Nguyén tic ghi nhén tién vi cdc khodn twong dwong tién

Tién va cdc khoin tuong duong tién bao gdm tién mit tai quy, céc khoan tién giri khng ky han, cic khoan dau
tr ngin han (khéng qua 3 thang), c6 kha ning thanh khodn cao, d& diang chuyén déi thinh tién va it ri ro lién
quan dén viéc bién dong gid tri.

Nguyén tic ké todn ng phii thu
Céc khodn no phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi sd trir di céc khoan du phong phai thu khé dbi.
Viéc phén loai céc khoan phai thu 14 phdi thu dugc thuc hién theo nguyén téc sau:

- Phai thu khéch hing gdm céc khoan phii thu mang tinh chit thwong mai, phét sinh tir giao dich c6 tinh chét
mua - bin gitra Cong ty va ngudi mua 1a don vi ddc 1ap véi Cong ty.

- Phai thu khac gdm cac khoan phai thu khéng cé tinh chit thwong mai, khong lién quan dén céc giao dich mua -
bén.

Du phong phai thu khé dodi duge trich 1ap cho nhitng khoin ng phai thu d3 qud han thanh todn ghi trong hop
ddng kinh té, ban cam két hop ddng hodc cam két trd ng ma doanh nghiép di doi nhiéu lin nhung vin chua thu
hdi duge, hodc cic khoan ng phai thu ma ngudi ng khé cb kha ning thanh todn do bi thanh 1y, pha san hay céc
khé khin trong tur.

Ting, giam s6 du dir phdng ng phai thu khé ddi cin phai trich 13p tai ngy khéa s 14p béo cdo tai chinh duge
ghi nhén vao chi phi quéan 1y doanh nghiép.

Nguyén tic ghi nhin hing ton kho

Hang tdn kho dugc xéc dinh trén co s gid thip hon giita gid gbc va gid tri thuin cd thé thye hién duge. Gid goe
hang tdn kho bao gdm chi phi mua, chi phi ché bién va c4c chi phi lién quan trre tiép khac phat sinh (néu c6) dé
c6 duge hang tdn kho & dia diém va trang théi hién tai.

Gi4 tri thuin c6 thé thuc hién duoc 13 gia ban udc tinh cia hang tén kho trong ky sin xudt, kinh doanh binh
thudng trir chi phi wéc tinh d& hoan thanh va chi phi udc tinh can thiét cho viéc tiéu thu ching.

Gi4 tri hang ton kho dugc tinh theo phwong phép binh quéin gia quyén vi duge hach todn theo phuong phép ké
khai thudng xuyén.

Dy phong giam gid hang tdn kho cfia Cong ty duge trich 14p theo cdc quy dinh ké toan hién hanh. Theo do,
Céng ty duge phép trich lap du phong gidm gid hang tdn kho 131 théi, hong, kém phidm chét va trong trrdng hop
gi4 gbc cia hang tdn kho cao hon gié trj thudn c6 thé thuc hién duge tai ngay két thic nim tai chinh

Nguyén tic ké todn va khiu hao TSCD
Nguyén tic ghi nhin va phwrong phip khiu hao TSCD hiru hinh

Tai san b dinh hitu hinh dugc ghi nhin theo nguyén gi4, dwgc phin 4nh trén Bang cén ddi ké toan theo céc chi
tiéu nguyén gid, hao mon luy ke va gia tri con lai.

Nguyén gi tai san cd dmh hiru hinh mua sim bao gom g1a mua (trir cac khodn chiét khiu thu'urng mai hodc
giam gid), céc khoan thué va cac Ch.l phi lién quan trye tiép ¢én viéc dua tii sin vio trang thai sin sing sir dung.
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Pia chi: DPudng Héi X4, t6 5, phudng Phiic Lo, thanh phé Ha Néi, Cho ném tdi chinh két thiic ngdy 31/12/2025
Viét Nam

Miu s6 B 09 - DN
BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo)
(Céc thuyét minh ndy 1a mét b3 phén hop thanh va cén duoc doc déng thoi véi béo cdo 1di chinh kém theo)

Nguyén gid tai san c¢b dinh do cdc nha thiu xdy dyng bao gdm gia trj cong trinh hoan thanh ban giao, céc chi
phi lién quan tre tiép va 18 phi trrée ba.

Nguyén gi4 tai sin ¢ dinh hiru hinh tir xiy dung hoic t ché bao gom gi4 thanh thye té cia tii sén ¢6 dinh hitu
hinh ty x4y dyng hodc ty ché va chi phi ldp dit chay thi.

Céc chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau TSCD hiru hinh dugc ghi ting nguyén gid cia tai san khi cac chi phi
nay chic chin 1dm ting lgi ich kinh té trong twong lai. Cic chi phi phét sinh khéng thoi min dugc diéu kién
trén dwge Cong ty ghi nhén vao chi phi sin xuit kinh doanh trong nim.

Cbng ty 4p dung phuong phdp khiu hao dudng thing d8i véi tai san ¢b dijnh hiru hinh. Ké todn TSCD hifu hinh
dugc phan loai theo nhém tai sén cé ciing tinh chit va muc dich sir dung trong hoat dong sin xuét kinh doanh
ciia Cong ty gbm:

Logi tai sén cé dinh Théi gian khidu hao <nim >
- Nha cira, vit kién tric 05 - 30

- M4y mdc, thiét bi 05

- Phuong tién vén tii, thiét bi truyén din 07

- Thiét bi, dung cu quan 1y 03 -05

- Tai san ¢ dinh khac 04

Céc khoan 1, 18 phat sinh khi thanh 1y, ban tai san la chénh 1&ch gitta thu nhép thuin do thanh 1y tai san va gia
tri con lai ciia tai san va dugc ghi nhén vao bdo céo két qua hoat dong kinh doanh.
7. Nguyén tic ghi nhin v phén bd cdc khoan chi phi trd truée

Chi phi trd trréc bao gdm céc chi phi thuc té da phat sinh nhung c6 lién quan dén két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ciia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra truéc bao gdm: céng cu, dung cu di xuit ding chd phén bd, chi
phi sira chira tai san ¢6 dinh.

Céng cu dung cu: Cic cong cu dung cu d3 dura vao sir dung duge phin bd vio chi phi theo phuong phap duong
thing trong 24 thang,

Chi phi sira chira tai san c6 dinh dugc phén bd vio chi phi theo phurong phép dudng thing trong thai gian 24
théng.

8. Nguyén tic ké todn cdc khodn ng phii tra

No phai tra 13 céc khoan phai thanh toan cho nha cung cép va céc d6i twong khéc. No phai trd bao gdm céc
khoan phai tra ngudi ban va phai trd khdc. No phai trd khong ghi nhén thip hon nghia vy phai thanh to4n.

Viéc phén loai cic khoan ng phai tra dugc thyc hién theo nguyén tic sau:

- Phai tra ngudi ban gdm cAc khoan phai trd mang tinh chit thuong mai phét sinh tir giao dich mua hing héa,
dich vy, tai san va ngudi ban 1a don vi doc 1ap vdi ngudi mua.

- Phéi tré khéc gdm c4c khoan phai trd khong c6 tinh thirong mai, khong lién quan dén giao dich mua, bén, cung
chp hang hoa dich v

Céc khodn phai tré dugc theo ddi chi tiét theo timg dbi tuong va ky han phai tra.
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH

Dija chi: Puing Héi X4, td 5, phudng Phic Lei, thanh phé Ha Noi,

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Viét Nam

Miu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)
(Cic thuyét minh nay la mgt bé phdn hgp thanh va cdn dugc doc dong thai voi bdo cdo 1ai chinh kém theo)

9.

10.

11.

12.

13.

Nguyén tic ghi nhin vay

Céc khoan vay ngén han, dai han dugc ghi nhin trén co s& cic phiéu thu, chimg tir ngin hang, céc khé wdc vay
va cc hop ddng vay.

Céc khoan vay dugc theo ddi theo timg dbi tugng, ky han.

Nguyén tic ghi nhin chi phi phai tra

Chi phi phai trd 1a khoén chi phi 14i vay phai tra trong ky, dugc ghi nhan dya trén 14 suét thyc té ciia khoan vay
nhén véi thoi gian con lai tir lic ngin hing giri théng béo 13i vay cudi ciing trong nim dén ngdy két thic nim tai
chinh.

Viée trich tnrée vao chi phi san xuét, kinh doanh trong ky dugc tinh toin mét cich chit ch& va phai c6 bing
chimng hop 1Y, tin cdy vé cdc khoan chi phi phéi trich trwdc trong k¥, dé dam béo sb chi phi phai tra hach toan
vao tai khoan nay phit hop véi sé chi phi thyc té phat sinh.

Nguyén tic ghi nhin va von hod cic khoan chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm i tidn vay va céc chi phi khic phat sinh lién quan tnrc tiép dén cdc khoan vay.
Chi phi di vay dugc ghi nhén vao chi phi sdn xuét, kinh doanh trong nim khi phat sinh

Nguyén tic ghi nhin vén chi s& hir

Vén gbp ctia chi sé hitu dwrge ghi nhén theo s6 von thuc té di gép clia cac C6 dong.

Loi nhudn sau thué chira phan phéi 12 s6 loi nhuin tir hoat ddng ciia doanh nghiép sau khi trir chi phi thué
TNDN ciia ndm nay va cac khoan diéu chinh do ap dung héi t& do thay ddi chinh sich ké toan va diéu chinh héi
t6 do sai sot trong yéu ciia céc nim trude.

Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép dugc phan phdi cho cac ¢b d6ng sau khi d trich 14p céc quy theo
Diéu 1é ciia Cdng ty ciing nhu cc quy dinh ciia phap luat va di dugc Dai hoi dong cb dong théng qua.

Cd tirc duge ghi nhan 13 ng phai tra sau khi c6 théng béo chia ¢b tirc ciia Hoi dong quén tri Céng ty va théng
béo ngdy chdt quyén nhin cd tirc ciia Téng Cong ty hru ky va bii trir chimg khoan Viét Nam.
Nguyén tic va phrong phép ghi nhin doanh thu, thu nhip khic

Doanh thu ciia Céng ty bao gdm doanh thu ban hing hod, dich vu cho thué vi doanh thu tir tién 13 tién giri
ngén hang.

Doanh thu bén hang héa, thinh phim

Doanh thu ban hing héa, thanh phim duge ghi nhan khi ddng théi thoa mén tit ci nam (5) diéu kién sau:

- Céng ty 43 chuyén giao phin 16n riii ro va loi ich gin lién véi quyén s& hiru san phdm hodic hang héa cho
ngurdi mua;

- Céng ty khéng cdn nim gift quyén quin Iy hing héa nhur ngudi s& hitu hing héa hodc quyén kiém soét hing
héa;

- Doanh thu dugc x4c dinh tuong d6i chic chin. Khi hop ddng qui dinh ngudi mua dugce quyén tra lai san
phém, hing ho, 44 mua theo nhimg diu kién cu thé, doanh thu chi duge ghi nhén khi nhimg diéu kién cy thé
d6 khong con tdn tai va ngudi mua khéng dugc quyén trd lai sin phim, hing hod (trir trudng hop khich hing c6
quyén tra lai hing h6a dudi hinh thirc d6i lai dé 14y hing héa, dich vu khac);
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH

Dia chi: Puong Hdi X4, td 5, phudng Phuc Lei, thanh phd Ha Néi,

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Viét Nam

Miu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
(Céc thuyét minh nay la mét bg phdn hop thanh va can duge doc dong thoi véi bdo cdo tai chinh kém theo)

14.

15.

16.

- Cong ty da thu duge hodc sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

- X4c dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hing.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu ciia giao dich vé cung cp dich vu dugc ghi nhin khi két qui cla giao dich d6 duge xic dinh mét
céch déng tin cdy. Trudng hop giao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu duge ghi

nhan trong ky theo két qua phin céng viéc di hoan thinh tai ngdy khéa sd 14p bio cdo tii chinh. Két qu cia
giao dich cung cip dich vu durge xdc dinh khi thda min tat ca bén (4) diéu kién sau:

- Doanh thu dugc x4dc dinh twong d8i chic chin. Khi hop ddng qui dinh ngudi mua dwge quyén tra lai dich vu
43 mua theo nhimg didu kién cu thé, doanh thu chi dwgc ghi nhan khi nhitg diéu kién cy thé 46 khéng con tén
tai va ngudi mua khéng duwgc quy?n tr lai dich vu da cung cép;

- C6 kha niing thu duoc loi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu d6;

- Xac dinh duge phin cong viéc da hoan thanh tai ngiy khéa s 1dp bio cdo t2i chinh; va

- X4c dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé.

Doanh thu cho thué tai sin hogt dong

Doanh thu cho thué tai sin hoat déng dwoc ghi nhén theo phuong phap dudng thing trong sudt thai gian cho
thué. Tién cho thué nhin trudc ciia nhiéu ky dwge phin bd vao doanh thu phi hop véi thai gian cho thué.

Doanh thu tién lai

Tién 1ai duoc ghi nhan trén co s& ddn tich, dugc xdc dinh trén s6 dur céc tii khodn tién giri va 14 suit thuc té
timg ky.

Nguyén tic ké toin chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh dugc ghi nhan trong Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh 14 tong chi phi tai chinh phét sinh
trong ky, khdng bu trir vi doanh thu hoat dong tai chinh, bao gom chi phi 1i vay, chénh léch ty gia.

Lii co bén trén cb phiéu

L3i co ban trén ¢ phiéu duoc tinh bing cach chia lgi nhuén (hogc 18) thugc vé cé déng s& hiru ¢d phiéu phd

thong chia Cong ty (sau khi d& diéu chinh cho viéc trich 14p Quy khen thuéng phic lgi vi Quy thuong Ban dién
hanh) cho s6 lugng binh quén gia quyén ¢ phicu phd thong hru hanh trong nim.

Cic nguyén tic va phrong phép ké todn khic

16.1 Céc nghia vy vé thué

Thué gid tri gia ting (GTGT)

Céng ty 4p dung viéc ké khai, tinh thué GTGT theo hudng din ciia ludt thué hién hanh.

Thué thu nhap doanh nghigp

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién tdng gi4 trj ciia s6 thué phai tra hién tai.

S6 thué phél tra hién tai duge tinh dya trén thu nhap chiu thué trong nim. Thu nhap chju thué khdc véi 10'1
nhuén thudn duoc trinh bay trén Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhép chiu thue khong bao gbm

cac khoan thu nhép hay chi ph: tinh thué hoic dwgc khau trir trong céc nim khéc (bao gdm ca 16 mang sang,
néu c6) va ngoai ra khéng bao gdm céc chi tiéu khong chiu thué hodc khong dugc khéu trir.
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH

Dia chi: Pudng Hoi X4, td 5, phudng Phitc Loi, thanh phd Ha Nai,

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Viét Nam

Maiu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (4ép theo)
(Cdc thuyét mink nay la mét b phin hop thanh va can duge doc déng thoi voi béo cdo 1di chinh kém theo)

17.

18.

19.

Céng ty 4p dung mirc thué suét thué thu nhip doanh nghiép 13 20% trén lgi nhun chiu thué.

Viée xdc dinh thué thu nhap doanh nghiép cua Cdng ty cin cif vdo cdc quy dinh hiéu hanh vé thué. Tuy nhién,
nhing quy dinh niy thay d4i theo timg thai ky va viéc xac dinh sau cing vé thué thu nhip doanh nghiép tiy
thuge vio két qua kiém tra clia co quan thué 6 thim quyén.

Thué khéc

Céc loai thué, phi khéc doanh nghiép thyc hién ké khai v ndp cho co quan thué dia phuong theo céc luat thué
hién hanh tai Viét Nam.

Li co ban trén ¢b phiéu

L3i co bén trén ¢ phiéu duge tinh bing cach chia lgi nhuan thude vé c¢b déng s& hitu ¢ phiéu phd thong ciia

Cdng ty (sau khi d3 diu chinh cho viéc trich 14p Quy khen thudng phiic lgi v Quy thudng Ban diéu hanh) cho
£ + - . A X L 2 - 2 -

s0 lugng binh quén gia quyén ¢o phiéu pho thong hm hanh trong nim..

Cic bén lién quan

Céc bén dirge coi 12 lién quan néu mét bén c6 kha ning, trye tiép hodc gidn tiép, kiém soét bén kia hojc gy
anh rong déng ké t&i bén kia trong viéce ra cic quyét dinh tai chinh va hoat d6ng, hodc khi Cong ty va bén kia
ciing chiu sw kiém soat chung hozc anh huéng dang k& chung. Cic bén lién quan c6 thé 13 cdc cong ty hodc céc
c4 nhén, bao gdm cac thanh vién mét thiét trong gia dinh cia ho.

Bdo cdo bj phin

B¢ phén 12 thanh phén cb thé phén biét dugc cua Cong ty tham gia vao viéc cung cép san phe"im hodc dich vu cé
lién quan (b§ phén theo linh virc kinh doanh), hodc vao viéc cung cép sin phém hodc dich vu trong pham vi
mot méi trrdng kinh t& cu thé (bd phan theo khu vyc dia 1y) ma bd phin ndy cé rii ro va lgi ich kinh té khac
v&i céc bd phan kinh doanh khac. Ban Piéu hanh cho ring Céng ty hoat dong chinh cia Cong ty 14 san xuét
kinh doanh chii yéu san phidm vé da, trang phuc bd nganh cic loai va chi yéu hoat dong trong mdt bd phan theo
khu vyc dia ly Viét Nam. Do d6, Cong ty khdng trinh bay béo cdo bd phén theo Iinh vire kinh doanh va theo
khu vire dia 1y cia Chudn murc ké todn Viét Nam sb 28 - Bio cdo b phén.

Théng tin bd sung cho cic khoin myc trinh bay trong Bang can déi ké todn
Tién va cdc khodn twong dwong tién

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Tién 59.432.857.885  42.819.516.114
Tién mit 471.921.755 201.591.388
Tién giri ngén hing 58.960.936.130  42.617.924.726
Cic khoin tiwong dwong tién 64.324.240.692  132.601.253.292
Tién giri c6 k¥ han khéng qué 3 thing (*) ' 64.324.240.692  132.601.253.292
Cong 123.757.098.577  175.420.769.406

(*) Bao gdm céc khoan tién giri c6 ky han khéng qué 03 théng tai cic Ngin hing thuong mai, 13 sudt ddi véi
khoén tién giri USD 14 0%/nim vé d6i vdi khoan tién giri VND 13 tir 2,1%/nim dén 3,2%/nim.
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Dudng Hdi X4, td 5, phudng Phiic Loi, thanh phd Ha Nai, Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025
Viét Nam

Miu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)
(Céc thuyét minh ndy la mét bé phdn hgp thanh va can duge doc dong thoi véi bdo cdo tai chinh kém theo)

2.

Cic khoédn dau tir tai chinh
DPdu tir nim giir dén ngay dio han
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Gid goc Gid trj ghi s0 Gi4 goc _ Gi4 tri ghi sb
Ngan han
Tién gtri ¢6 ky han (i) 16.012.470.000 16.012.470.000 - -
Cong 16.012.470.000 16.012.470.000 - -

(i) Bao gém c4c khodn tién gtri ¢ ky han 06 thang tai Ngén hang Lién doanh Viét - Nga CN S¢& giao dich, lai
suét ddi véi khodn tién giri USD 1a 0%/nim va di voi khoan tién giri VND la 5,2%/nam. Céc khodn tién giri co
ky han trén dugc ding d& dim bao cho khoan vay tai Ngin hing Lién doanh Viét - Nga - Chi nhdnh S& giao
dich.

Phai thu ctia khich hang
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Gia tri Dir phong Gia tri Dir phong
a) Ng:fn han
Cuc Quin khi - Téng Cuc 7.875.828.200 - 6.817.878 -
héu cin k¥ thujt
Cuc Quan Nhu - Téng cuc 65.334.102.294 - 41.560.272.267 -
Héau cin
Vu Tai vu quan tri - Tong 2 - 24.048.780.522 .
cuc Thué
Chi cuc Dur trir Nha nude 4.249.800.000 - - -
khu vire VI
Vin th)ng Toa an nhin 1.434.580.092 - 18.589.017.575 -
dén t6i cao
Cuc thué 8.762.482.260 - - -
Téng cuc Quén 1y thi - - 2.760.014.000 -
trrdng
Céng ty Cb phin Thuong 1.519.042.759 - 3.436.867.800 =
mai va sin xuét dich vu A
Chau
Céc dbi twong khac 57.427.148.342 - 45.790.403.956
Cong 146.602.983.947 - 136.192.173.998 -

b) Phai thu ciia khdch hang 1 cdc bén lién quan: Chi tiét trinh bdy tai thuyét minh s6 VIIL3.

Tra trude cho ngwdi bin
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Ngin hgn
Céng ty TNHH Thuong mai- quing céo va in Phi S§ 75.016.800 -
Céng ty TNHH kiém toén vi Dinh gia Viét Nam 54.000.000 .
Céng ty TNHH Tién G& Mit 71.073.600 :
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Pudmg Héi X4, t& 5, phudng Phiic Lai, thinh phé Ha Néi, Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025
Viét Nam

Miu sb B 09 - DN

- BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)

(Céc thuyét minh nay la mgt bg phén hop thanh va cin dugc doc déng thoi voi bdo cdo tai chinh kém theo)

Cong ty TNHH Toan Ciu D&V

Céng ty TNHH Pau tur phit trién in Hoang Pirc
Céng ty TNHH Thuong mai va Dich vu co dién Duy Hiéu
Céng ty TNHH quén Iy va tr van T&ACC

Céc d6i tugng khic
Cong

Phii thu khac

Ngti"n han

- Phai thu khéc

Du thu 1Gi tién giri ¢6 kp
han

Céng ty CP Him Lam

Céc ddi teomg khdc

- Ky cuge, ky quy ngén han
Ngdn hang TMCP Qudn
Doi - CN Long Bién

Ngdn hang TMCP Sai Gon
Thuong Tin - Chi nhdanh
Long Bién

Ciong

Hang tdn kho

Nguyén li¢u, vit li¢u
Cong cu, dung cu

Chi phi san xut, kinh
doanh d& I:Iang

Thanh pham

Hang hoa

Hang giri ban

Cong

53.116.560 -
- 44.469.000
- 26.352.000
- 143.572.000
47.374.766 11.815.892
300.581.726 226.208.892
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Gia-tri- Dur phong Gi4 tri Dw phong
397.039.518 16.012.820.915 -
393.512.431 12.820.915 -
- 16.000.000.000 -
3.527.087 = =
6.169.825.395 25.559.510.539 -
64.996.751 & -
6.104.828.644 25.559.510.539 -
6.566.864.913 41.572.331.454 E

31/12/2025 01/01/2025
VND VND

Gi4 goc Dir phong Gid gbc Dy phong
57.775.931.918 96.626.708.254 -
855.378.655 24.603.412 -
27.057.155.463 33.655.739.399 -

90.198.837.228

75.184.434.636 -

3.206.059.880 2.404.172.946 -

- 1.812.625.242 -

179.093.363.144 209.708.283.889 -
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CONG TY CO PHAN 26
Dia chi: Duéng Héi X4, td 5, phudng Phiic Lei, thanh phd Ha Nji, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
(Cac !huyé't minh nay la mgt bg phdn hop thanh va can dugc doc d&ng thai voi bdo cdo tai chinh kéem theo)

7.

Tiing, giam tii sin ¢ djnh hiru hinh

Chi tiéu

Nguyén gia
S6 dw ngay 01/01/2025
Mua trong nim

Thanh ly, nhugng ban
Giam 1ai san ¢d dinh do pha d&
S6 dw ngay 31/12/2025

Gi4 trj hao mon luy ké
S6 dw ngay 01/01/2025
KhAu hao trong nim

Thanh ly, nhugng ban
Giam tai san c6 dinh do phé d&
S6 dw ngay 31/12/2025

Gia tri con lai
Tai ngay 01/01/2025
Tai ngay 31/12/2025

Nha cira,

viit kién tric *)

My méc, thiét bj

Phuong ti¢n vén tai,

thiét bj truyén din

Maiu s6 B 09 - DN

Pon vi tinh: VND

Thiét bj, dyng cyu Cing
quéan ly

227.402.368.860

(677.016.425)
226.725.352.435

142.192.621.633
15.572.634.209

(626.664.851)
157.138.590.991

85.209.747.227
69.586.761.444

152.671.188.704
43.982.610.633
(4.080.989.062)

192.572.810.275

107.376.173.269
17.290.043.573
(4.080.989.062)

120.585.227.780

45.295.015.435
71.987.582.495

9.681.820.002
1.371.454.545

11.053.274.547

8.361.587.936
544.319.859

8.905.907.795

1.320.232.066
2.147.366.752

2.128.538.228 391.883.915.794

188.000.000 45.542.065.178

: (4.080.989.062)

s (677.016.425)
2.316.538.228 432.667.975.485
1.624.021.126 259.554.403.964
178.564.857 33.585.562.498

= (4.080.989.062)

- (626.664.851)
1.802.585.983 288.432.312.549

504.517.102
513.952.245

132.329.511.830
144.235.662.936

- Nguyén gia TSCD cudi nam dd khau hao hét nhung vdn con sit dung: 187.594.211.845 VND (Tai 31/12/2024 la: 125.095.534.393 VND).




CONG TY CO PHAN 26
Dia chi: Pudng Hoi X4, tb 5, phudng Phiic Lo, thinh phd Ha Nai,

BAO CAO TAI CHINH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Viét Nam

Maiu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)
(Cdc thuyét minh nay la mét bj phdn hop thanh va cn dugc doc déng théi véi bdo cdo tai chink kém theo)

(*) Nguyén gia tai sin cb dinh 14 nha xudng va vat kién tric cua Céng ty di bao gdm gié trj diu tr ctia dy 4n
"Di doi, tai dinh cu Nha méy v tru s¢ Cdng ty C5 phan 26" Cong ty di nhan ban giao dua vao sir dung tir nim
2018. Cin cir theo Bién ban kiém todn ngiy 05/11/2021 vi Théng bao két qua kiém todn ngay 17/03/2022 cia
Kiém todn nha mrée, Cong ty tam ghi nhin nguyén gid tai san trén véi gid tri 185.568.732.985 ddng theo Téng
mirc ddu tr duge phé duyét tai Quyét dinh sb 869/QD-HC ngiy 13/10/2016 ctia Téng cuc Hiu cin - B4 Quic
phong. Ciing theo két qua kiém todn ciia Kiém todn nha mude, thoi gian trich khiu hao theo phwong phap dudng
thing dugc xac dinh chung cho todn bd dir 4n 13 25 nim, tuy nhién, Céng ty d xdc dinh nguyén gid cua tirng tai
san cd dinh riéng biét va trich khiu hao theo chinh sich nhit quan véi cdc tai sin trong tir khéc ciia Céng ty,
phtl hop véi khung khdu hao tii sin c6 dinh quy dinh tai Théng tur s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 ciia B6
Tai chinh. Theo d6, gia tri khdu hao hang nim cla céc i san néu trén dwge Cong ty tinh todn va hach ton c6
sir chénh léch véi gid tri khéu hao tinh todn theo khuyén nghj ciia Kiém todn nha nudc. Cu thé: Gi tri khiu hao
tai san c6 dinh nim 2025 do Cdng ty xé4c dinh 14 khoang 8,225 ty ddng, sb liéu tinh toén theo khuyén nghi ciia
Kiém toin nha nudc khoang 7,423 ty ddng, chénh 1éch 0,802 ty ddng, gid tri khiu hao luy ké dén ngdy
31/12/2025 do Céng ty xéc dinh khodng 111,618 tf déng (Tai ngay 31/12/2024 1a 103,393 ty ddng), sb tinh
toén theo khuyén nghi ctia Kiém to4n nha nuéc khoing 64,907 ty ddng (Tai ngiy 31/12/2024 14 57, 487 y
dbng), chénh 1éch khodng 46,711 ty ddng (Chénh léch tai ngay 31/12/2024 1a 45,908 ty ddng). Theo blen
thoa thuan ky ngay 01/7/2024 va bd sung ngay 20/9/2024 giira Cong ty C5 phén 26 va Céng ty Cd phan
Lam vé théng nhét gia tri quyét todn hoan thanh dy 4n "Di doi tai dinh cu nha may, tru s& Cong ty Co phan

do Cong ty C4 phin Him Lam ban giao cho Cﬁng ty Cb phé’.n 26. Céng ty & diéu chinh giam nguyén gi4 tai 45
trén sb ké todn véi gia tri 29.446.943.705 ddng. Nguyén gia ciia tai san va chi phi khéu hao c6 lién quan co,tEL

thay ddi khi dugc céc co quan ¢ thim quyén phé duyét ,.
8. Chi phi tra truéc
31/12/2025 01/01/2025
VYND VND
Dai han
Chi phi sira chita TSCP ché phan bd 15.448.887.741 5.599.700.289
Cong cu dung cu di xuét ding ch&r phén bd 2.737.263.174 4.831.054.996
Cong 18.186.150.915 10.430.755.285
9. Phii trd ngudi bdn
31/12/2025 01/01/2025
VYND VND
Gi4 tri S6 c6 kha ning Gi4 trj S6 c6 kha ning
tra ng trd ng
a) Ngin han -
Céng ty ¢b phin 32 6.488.875.499 6.488.875.499 - .
Cbng ty TNHH Phu liéu 2.647.535.384 2.647.535.384 4.350.955.330 4.350.955.330
may mac Ha Noi
Cong ty TNHH Piu tr san 9.474.184.974 9.474.184.974 3.845.740.000 3.845.740.000
X . .
xudt va thuong mai Minh
Quang
Cong ty TNHH 2.993.144.400 2.993.144.400 4.936.156.600 4.936.156.600
May Hoang Tuyén
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CONG TY CO PHAN 26
Dia chi: Dudng Hoi X4, t 5, phuéng Phiic Loi, thanh phd Ha Nbi,
Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH

Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)

(Cdc thuyét minh ndy la mgt b phdn hop thanh va cdn dwge doc dong théi voi bdo cdo 1ai chinh kém theo)

10.

M3u s6 B 09 - DN

Cbng ty TNHH San xuét - - 7.412.943.149 7.412.943.149

thuong mai va Dich vu

Hoang Phét

Céng ty TNHH Phong Lan 7.006.014.613 7.006.014.613 11.975.498.683 11.975.498.683

Cong ty TNHH Tuin Pht 9.981.205.610 9.981.205.610 11.483.853.269 11.483.853.269

Son

Céng ty TNHH San xuit va 5.419.413.496 5419.413.496  25.377.959.879  25.377.959.879

Thuong mai Tra Giang

Céng ty TNHH Péu tur 6.614.146.540 6.614.146.540 7.088.434.000 7.088.434.000

Fine Chemicals

Hop Téc x3 Cudng Thinh 6.911.620.362 6.911.620.362 11.490.892.278 11.490.892.278

Cong ty TNHH thuong mai . . 18.411.701.471 18.411.701.471

thé thao Goc Viét

Cong ty TNHH Ngoc Thity - - 10.040.138.700 10.040.138.700

Cac d6i twong khéc 81.406.443.438  81.406.443.438 98.747.335.635  98.747.335.635

Cong 138.942.584.316 _ 138.942.584.316 _ 215.161.608.994  215.161.608.994

b) Phdi trd@ ngwoi bdn la cdc bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyér minh sé VIIL3

Nguréi mua tri tién trrée 31/12/2025 01/01/2025

] VND VND

a) Ngan han

Cuc Trang bi va kho vin - B§ Cong An 1.048.464.000 -

Téng Cuc Hiu can - k§ thuat - Bd Quc phong 63.560.000.000 =

Nguyén Thi Hoa 1.062.030.201 2

Cbéng ty TNHH SSR Vina 949.338.150 e

Céng ty Cb phan ddu tr MMH Supply 133.096.608 401.051.196
- Céc d6itwgngkhdc 357.018.470 -

Cong 67.109.947.429 401.051.196

b) Ngwéi mua trd tién trude la cdc bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyét minh sé VIIL3

11. Thué va cdc khoin phii ndp nha nwée Don vi tinh: VND

01/01/2025 S6 phai ndp S6 da thwre np 31/12/2025
trong nim trong nim

Phdi ngp
Thué GTGT d3ura - 22.647.245 22.647.245 -
Thué GTGT hing nhap - 424.853.753 424.853.753 .
khiu
Thué xuit nhap khiu & 247.722.577 247.722.577 .
Thué TNDN 10.264.751.977 7.185.897.964 10.758.052.013 6.692.597.928
Thué thu nhap c4 nhan 99.613.489 878.993.051 810.010.232 168.596.308
Céc loai thué khac 5 8.000.000 8.000.000 .
Céc khoan phi, 1¢ phi va . 176.000.000 176.000.000 .
céc khoan phai ndp khéc
Cong 10.364.365.466 8.944.114.590 12.447.285.820 6.861.194.236
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CONG TY CO PHAN 26

Dia chi: Puéng Hdi X4, td 5, phudng Phiic Loi, thanh phé Ha Ngi, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH

Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo)
(Cac thuyér minh nay la m¢t by phdn hop thanh va can duge doc déng thoi voi bao cdo tai chinh kém theo)

12. Vay va ng thué tai chinh

Vay ngin han
Vay ngin hang

Ngén hang Lién doanh Viét - Nga -

Chi nhanh S& giao dich (1)

Ngén hang TMCP Sai Gon Thuong

Tin - CN Long Bién (2)

Cong

MAu s6 B 09 - DN

31/12/2025 Trong nim 01/01/2025
VND VYND VND
Gia trij $6 c6 khi ning Téang Giam Gia trj S6 ¢6 khi niing
tra ng tra ng
21.300.384.631 21.300.384.631 44.026.793.449 45.266.791.521 22.540.382.703 22.540.382.703

21.300.384.631 21.300.384.631

31.257.800.275 9.957.415.644

12.768.993.174 35.309.375.877

22.540.382.703 22.540.382.703

21.300.384.631 21,300.384.631

44.026.793.449 45.266.791.521

22.540.382.703 22.540.382.703

(1) Hop ddng tin dung sé 01/2025/000177930/HDTD ngay 25/6/2025 véi han mirc tin dyng 13 30 ty ddng, 14i sult tir 2,2% dén 5,5%/nim , thoi han vay tir 3 dén 6
thang ké tir ngay khoan vay dugc giai ngin. Muc dich vay dé thanh toan céng ng phai tra nha cung cdp. Tai san dam béo la Hop dong tién giri c6 ki han sb
01/2025/000177930/HDTG/VRB-CTCP26 ngay 30/6/2025 v&i sb tién 390.000 USD va Hep ddng tién giri co ky han sd 02/2025/000177930/HDTG/VRB-CTCP26
ngay 4/12/2025 s6 tién 6 ty ddng tai Ngén hang Lién doanh Viét - Nga - Chi nhéanh S& giao djch.
(2) Hop dbng tin dung sé 202025385000/04 ngay 29/8/2022 véi Ngan hing TMCP Sai gon Thuong tin - CN Long Bién v&i han mirc tin dung la 250 ty ddng, 13i suit
tir 4,5%/nim dén 5,0%/niim, thoi han vay tir 3 thang dén 6 thang theo timg gidy nhan ng cy thé . Muc dich vay b sung vén luu djng. Tai san dam bao 1a Hgp dong
tién guri/Ky quy/Thé tién giri do bén Ngin hang phét hanh. Théa thuan sira dbi bd sung hop ddng tin dyng han mirc s6 202025385000/06 ngay 3/10/2024 vé vige bd
sung von lhru dong, thoi han 1 nim ké tir ngdy ky thoa thusn. Tai san dam bao theo Hop ddng cim cb tai san sb 020108346745/HDCC ngay 03/1/2025 1a Hop ddng
tién giri ¢6 ky han s& 020108346745 ngay 31/12/2024. Khoan vay di dugc tit toan trong nam.
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CONG TY CO PHAN 26

Dia chi: Pudmg Héi X4, td 5, phudmg Phiic Loi, thinh phd Ha Nai,

Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)

(Cdc thuyét minh nay la mét bg phan hop thanh va can dwoe doc dong théi véi béo cdo tai chink kém theo)

13. Chi phi phai tra
Ngﬁn han
Chi phi 1ai vay phai tra
Cong

14. Dir phong phii tri

Ngin hgn
Du phong qu¥ tién lrong

Cong

15. Phai tra khac

a) Ng&n han

Kinh phi cong doan

Cac khoan phai tra, phai nép khac
Cé tikc phdi tra

Téng Cuc Hiu cin - kj thugt - B Quéc phong - Tién ung trudce cdc

hop déng quic phong
Cidc khodn phadi trd, phdi ngp khdc
Nhat @it coc, ky quy

Chi nhanh Céng ty cé phan Pdu tu Xy dung Todn Lic

Céc déi tugng khac
Cong

Miu s6 B 09 - DN

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
3.468.420 33.021.476
3.468.420 33.021.476
31/12/2025 01/01/2025
VND VND

- 12.000.000.000

- 12.000.000.000

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

2.661.198.077

1.767.002.465

2.230.970.599 59.845.614.276
1.259.427.386 3.027.365.146
- 55.900.000.000

971.543.213 918.249.130
508.500.000 508.500.000
418.500.000 418.500.000
90.000.000 90.000.000
5.400.668.676 62.121.116.741

b) Phai tra khéc Ia cdc bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyét minh sé VIIL3

16. Vén chil s& hiru

16.1 Bang dbi chiéu bién dong ciia von chi sé hiru

Don vj tinh: VND
Chi tiéu Von gép ciia Quy diu trr L¢i nhuén Cong
chi sé hitu phit trién sau thué
chwra phén phéi
S6 dur tai ngay 01/01/2024 50.000.000.000  109.267.000.000  164.298.924.219  323.565.924.219
L4 trong nam trude - - 32.772.673.034 32.772.673.034
Trich quy khen thudng, - - (13.911.391.319) (13.911.391.319)
phuc lgi
Trich quy thudng - - (371.000.000) (371.000.000)
Ban diéu hanh
Chia cb tirc - - (4.000.000.000) (4.000.000.000)




CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Dudng Héi X4, td 5, phudmg Phic Loi, thanh phd Ha Nbi, Cho ném tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

Viét Nam

M?3u s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo)
(Cdc thuyét minh ndy la mét bg phdn hop thanh va cdn duge doc déng thoi véi béo cdo tai chinh kém theo)

S8 dur tai ngay 31/12/2024  50.000.000.000
L3i trong ndm nay -
Trich quy khen thudng -
phic lgi (%)

Trich quy thudng -
Ban diéu hanh (¥)

Chia cb tirc (*) -
S6 dir tai ngay 31/12/2025  50.000.000.000

109.267.000.000

109.267.000.000

178.789.205.934
26.936.869.665
(27.350.673.034)

(422.000.000)

(5.000.000.000)
172.953.402.565

338.056.205.934
26.936.869.665
(27.350.673.034)

(422.000.000)

(5.000.000.000)
332.220.402.565

(*) Phén phoi loi nhudn theo Nghi quyét Pai hgi déng cé déng sé 404/NQ-PHPCP ngay 27/6/2025 ciia Céng

ty Cé phan 26,

16.2 Chi tiét vén gép ciia chii sé hiru

Téng cuc Héu can - K§ thuit - B Qudc Phong
Céc cb d6ng khic

Cong

16.3 Cdc giao dich vé vdn vdi cdc chit sé hiru va phén phéi cé tire, chia lgi nhudn

- Von gép ciia chii sé hiru
+Vén gbp dAu nim

+ Vén gbp ting trong nim
+ Vén gbp giam trong nim
+ Vén gop cudi nim

- Cb tirc, lgi nhuin @i chia

16.4 Cé phiéu

-
2

S6 Iwgng cb phiéu ding ky phét hanh

S6 lwgng cb phiéu d2 ban ra cong chiing

- C6 phiéu phé théng

S6 lugng b phiéu duge mua lai (¢ phiéu quy)

S6 lirgng cb phiéu dang hru hanh

- C6 phiéu phé théng

- Ménh gi4 cb phiéu dang lru hanh: 10.000 VND/C4 phiéu

CAc khodn muc ngodi Bang cin di ké toin
Ngoai t¢ cdc logi:

D6 la My (USD)
24

31/12/2025 01/01/2025
VND VYND
25.500.000.000 25.500.000.000
24.500.000.000 24.500.000.000
50.000.000.000 50.000.000.000
Niam 2025 Nam 2024
VND VND
50.000.000.000 50.000.000.000
50.000.000.000 50.000.000.000
5.000.000.000 4.000.000.000
31/12/2025 01/01/2025

C4 phiéu C4 phiéu
5.000.000 5.000.000
5.000.000 5.000.000
5.000.000 5.000.000
5.000.000 5.000.000
5.000.000 5.000.000
31/12/2025 01/01/2025
1.269.162,03 1.278.328,00

2
:\/"
“ col

"RACH NI
Mol

VI



CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Pudng Héi X4, t6 5, phudng Phiic Loi, thanh phé Ha Néi, Cho ném tai chinh két thic ngdy 31/12/2025
Viét Nam

M3iu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (1iép theo)
(Cdc thuyét minh ndy la mét bg phdn hop thanh va can duge doc dong théi voi bdo cdo tai chinh kém theo)

VI. Théng tin b sung cho cdc khoin myc trinh by trong Béo cio két qué hoat djng kinh doanh

1.

Tdng doanh thu bin hing v cung cip dich vu

Nim 2025 Nim 2024
VND VND

a) Doanh thu
Doanh thu bén hang 1.063.786.232.519 1.129.120.091.558
Doanh thu cung cép dich vu 9.225.545.640 9.005.484.003
Cong 1.073.011.778.159 1.138.125.575.561

b) Doanh thu d3i véi cdc bén lién quan: Chi tiét trinh bay tai thuyét minh sé VIIL3

2. Gid von hang bin
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Gia vén hang ban 959.551.642.812 1.021.911.859.390
Gié vén cung cép dich vy 879.024.492 1.020.047.619
Hoan nhép dy phong giam gid hang tdn kho - (3.589.143.598)
Ciong 960.430.667.304 1.019.342.763.411
3. Doanh thu hoat djng tai chinh
Niam 2025 Nim 2024
VYND VYND
L4i tién giri ngan hing 2.601.969.721 2.599.830.105
Lii chénh 1éch ty gid phat sinh trong ndm 254.018.237 175.755.867
L4i chénh 1éch ty gid do dénh gid lai ty gia cubi nim 787.215.393 1.384.535.080
Cong 3.643.203.351 4.160.121.052
4. Chi phi tai chinh
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Chi phi 1i vay 707.736.321 809.493.582
L5 chénh léch ty gid phét sinh trong nim 13.898.314 2.108.804
Cong 721.634.635 811.602.386
5. Thu nhip khice
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
a) Cdc khodn thu nh@p khdc phat sinh trong ndm 201.989.116 3.192.369.473
Thu tir thanh 1y cong cu dung cu - 127.272.727
Thu tir thanh 1y Tai san cb dinh 190.909.091 379.090.909
Céc khoan thu nhép khac 11.080.025 2.686.005.837
b) Céc khodn ghi giam thu nhdp khdc - (957.200.563)
Giam thu nhép tir &n bl nhén duge - (957.200.563)
Cong 201.989.116 2.235.168.910
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Pudng Hdi X4, td 5, phudng Phic Loi, thanh phd Ha Néi, Cho niam tai chinh két thic ngay 31/12/2025
Viét Nam

Miu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)
(Cée thuyét minh nay la mét bg phdn hop thanh va can duge doc dong thoi véi bdo cdo tai chinh kém theo)

6.

7.

Chi phi khic

Gia tri con lai ciia TSCD thiét hai do bio

Thué gi4 tri gia ting dugc khiu trir clia cdc don vi bo trén

Cong

Chi phi bin hang va chi phi quén ly doanh nghiép

a) Cidc khoadn chi phi ban hang phdt sinh trong nam
Chi phi nhén vién

Chi phi vét liéu, bao bi, ¢ ding

Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi bing tién khic

b) Cdc khodn chi phi qudn ly doanh nghiép

" = Cdc khodn chi phi qudn Iy doanh nghiép phdt sinh trong ndm

Chi phi nhan vién quén ly
Chi phi vat liéu, 46 ding vin phong

Chi phi khéu hao TSCD

Thué, phi va 1¢ phi

Chi phi du phong

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi bing tién khéc

- Cdc khoan ghi giam chi phi qudn Iy doanh nghiép
Hoéan nhép quy tién luong

Chi phi sin xuit kinh doanh theo yéu to

Chi phi nguyén ligu, vit liéu
Chi phi nhén cong

Chi phi khéu hao t3i san c6 dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khéc bing tién

Cong

26

Nim 2025 Nim 2024
VND VND
50.351.574 -

2 48.259.473

50.351.574 48.259.473

Nim 2025 Niim 2024
VND VND
27.214.904.635  27.732.019.676
5.265.951.795 4.190.247.779
13.443.497.773  13.624.324.215
4.681.580.554 6.428.636.533
3.823.874.513 3.488.811.149
54.316.644.849  59.375.243.482
64.785.314.848  74.211.926.075
20.914.956.491  14.904.716.124
510.467.789 546.977.262
17.690.430.362  18.677.852.121
8.000.000 8.000.000

- 12.000.000.000

6.032.293.278 4.590.574.438
19.629.166.928  23.483.806.130
(10.468.669.999)  (14.836.682.593)
(10.468.669.999)  (14.836.682.593)
Nim 2025 Nim 2024
(Trinh bay lai)

VND VND
571.905.466.456  649.144.139.080
141.687.474.949  129.823.882.266
33.585.562.498  31.696.631.320
34.572.904.055  36.056.027.998

28.587.215.101

29.768.122.447

810.338.623.059

876.488.803.111




CONG TY CO PHAN 26
Bia chi: Pudng Héi X4, t 5, phudng Phiic Li, thanh phé Ha Noi,
Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH

Cho ném 1di chinh két thic ngdy 31/12/2025

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)

(Céc thuyét minh niy 1a mét b6 phan hop thanh va cén duoc doc dong thei véi béo cdo tdi chinh kém theo)

9.

lﬂ.

Chi phi thué thu nhap doanh nghigp hién hanh

Téng loi nhufn ké todn tnrde thué thu nhip doanh nghiép

Céc khoan thu nhép dwoc mién thué thu nhip doanh nghiép

Chi phi khong duge trir khi tinh thué thu nhap doanh nghiép
Céc khoan diéu chinh khéc (néu cb)

L3 dwge chuyén va bu trir 13 15 cac hoat dong

Thu nhép tinh thué thu nhap doanh nghiép

Thué suit thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép tinh trén thu nhip chiu thué nim
hién hanh

Piéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghip cta cic nim truée
vio chi phi thué thu nhap hién hinh nim nay

Téng chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh

Lii co ban trén co phiéu

Lai nhudn ké todn sau thué thu nhap doanh nghiép

Céc khoan diéu chinh ting hoic giam loi nhuin ké toin dé xdc dinh
lgi nhuén hoic 15 phan bd cho cb dong s& hiru ¢b phiéu phd thong:
Cdc khodn diéu chinh ting

Cdc khodn diéu chinh gidm

+ 86 trich qup ‘khen thudng phiic lgi va quy

thudng ban diéu hanh (*)

+ Cdc khoan diéu chinh giam khéc

Lo nhufin hodc 15 phin bd cho ¢b dong s& hiru cd phiéu phd théng
C4 phiéu phd théng dang hru hanh binh quan trong ndm

L3i co ban trén cd phiéu (*¥)

Maiu s6 B 09 - DN

Nim 2025 Nim 2024
VND VND
34.122.767.629 37.210.977.095

145.798.712 3.100.532.140
597.319.687  (3.531.796.663)
34.865.886.028  36.779.712.572
20% 20%
6.973.177.206 7.355.942.514
212.720.758  (2.917.638.453)
7.185.897.964 4.438.304.061
Nim 2025 Nim 2024
(Trinh bay lai)

VND VND
26.936.869.665  32.772.673.034
- (27.772.673.034)

- (27.772.673.034)

- (27.772.673.034)
26.936.869.665 5.000.000.000
5.000.000 5.000.000
5.387 1.000

Céng ty khong cb cd phiéu phd thong tidm ning c6 thc dong suy gidm trong nim tii chinh vi dén ngiy lip bio
c4o ndy. Do 6, 13i suy gidm trén cd phiéu bing véi 1i co ban trén c6 phiéu.
(¥) Sé trich quy khen thudng, phiic lgi cho nim 2024 13 s6 lidu thyc té Cong ty 44 trich theo Nghj quyét Dai hoi
dbng cb déng thudng nién nim 2025 s6 404/NQ-DHDCP ngay 27/6/2025 cita Céng ty. Cong ty chua ¢é du tinh
trich quy khen thuéng phiic loi trén Loi nhufin sau thué cho nim tii chinh két thiic ngdy 31/12/2025. Do d6 lgi
nhuén phan b cho ¢b ddng s& hiru cb phiéu phd thong chua loai trir s6 trich lap quy khen thudng phic loi.

(**) Do trén Béo c4o tai chinh nim 2024, Céng ty chira uéc tinh s trich quy khen thudng phiic lgi nhumg sb

liéu trich quy duge cong bd chinh thirc tai Nghi quyét Dai h¢i ddng cb déng thudng nién nim 2025 sb 404/NQ

PHDCD ngay 27/6/2025 khic véi s ¢4 céng bd trén Béo céo ti chinh nim 2024 nén Cong ty thyc hién diéu
chinh héi t& chi tiéu Li co ban trén ¢b phiéu do anh hudng ciia viée trich quff khen thudng, phic lgi. Cu thé

nhir sau:
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CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH

Dia chi: Dudng Hoi X4, td 5, phudng Phiic Loi, thanh phd Ha Nai,

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Viét Nam

M3u s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
(Céc thuyét minh nay 1a mét bg phén hop thanh va can duge doc dong théi véi bdo cdo tai chinh kém theo)

Nim 2024

S6 trirée diéu chinh Piéu chinh S6 sau diéu chinh

VND VND VND

Loi nhuan ké todn sau thué TNDN 32.772.673.034 - 32.772.673.034

Céc khoén diéu chinh ting hodc giam lgi nhuin - (27.772.673.034)  (27.772.673.034)
ké to4n d& xic dinh lgi nhuén hoc 15 phin bd

cho ¢b déng s& hitu cd phiéu phd théng:

Cdc khodn diéu chinh ting - % &

Céc khodn diéu chinh giém - (27.772.673.034)  (27.772.673.034)

+ 86 trich quy khen thudng phiic lgi va quy - (27.772.673.034)  (27.772.673.034)

thuomg ban diéu hanh
Lgi nhuén hoic 15 phin bd cho cb déng s& hiru 32.772.673.034  (27.772.673.034) 5.000.000.000
cb phiéu phé théng

C4 phiéu phé théng dang lru hanh binh quén 5.000.000 5.000.000
trong ky
Lii co ban trén cd phiéu 6.555 1.000

. Théng tin bd sung cho cic khoin muc trinh biy trong Bdo co luu chuyén tién t¢

Nim 2025 Nim 2024
VND VND
S6 tidn di vay thye thu trong nim
Tién thu tir di vay theo khé uéc théng thudmg 44.026.793.449 51.434.732.707
S6 tién da thye tra gbc vay trong nim
Tién trd ng gbc vay theo khé udc thong thudng " 45.266.791.521 57.335.602.707

VIII Nhimng thong tin khac

1.

3.

Cic cam két

Céng ty ky c4c hop ddng thué dét véi Nha nuée nhim myc dich phuc vu hoat dong sin xuat kinh doanh tai cc
dia phurong ma Cong ty cb co sd kinh doanh. Theo céc hop dong ndy, Cong ty phai tra tién thué dat cho dén
ngay d4o han hop ddng theo cac quy dinh hién hinh.

Nhimg sy kién phét sinh sau ngay két thiic ky ké toin nim

Ban Diéu hanh Céng ty khing dinh ring, theo nhén dinh cia Ban Diu hanh, trén cdc khia canh trong yéu,
khong cé s kién bt thudng ndo xay ra sau ngay khod s ké todn 1am nh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat
dong ctia Cong ty cin thiét phai diéu chinh hoic trinh bay trén Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic
ngay 31/12/2025.

Théng tin vé cic bén lién quan

Céc bén lién quan vai Cong ty bao gdm: céc thanh vién quan 1y chi chét, cic c4 nhan cé lién quan véi cic
thanh vién quan 1y chii chét va céc bén lién quan khic.

28



CONG TY CO PHAN 26
Dia chi: Pudng Hoi X4, td 5, phudng Phic Loi, thinh phé Ha Nai,
Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH
Cho ndm tdi chinh két thic ngdy 31/12/2025

M4iu so B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
(Céc thuyét minh nay 1a mét bé phan hap thanh va cn dugc doc dong thoi voi bdo cdo tdi chinh kém theo)

Danh sdch cdc bén lién quan

Bén lién quan Moéi quan hé

Tdng cuc Hau cin - K¥ thuat - B4 Qudc Phong Cb d6ng s& hiru 51% vén

Cuc Quén nhu - Téng cuc Hu cin k§ thujt Pon vj thude B4 Qubc phong

Cuc Vin tai - Téng cuc Hau can ky thujt Don vi thudc B8 Quic phong

Cuc Quén khi - Téng cuc Hiu cin k¥ thujt Pon vi thude Bb Qubc phong

Cuc H4u can k¥ thuit - Tdng cuc Hau cén ky thuft Pon vi thude B6 Qudc phong

Céng ty C6 phin X20

Céng ty Cb phin 22

Cong ty C6 phan 32 ‘

Céng ty TNHH MTV Tdng Céng ty 28

Céng ty TNHH Mét thanh vién X20 Nghé An
Céng ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén
Céng ty TNHH MTV X20 Thanh Héa

Ong Trinh Xu4n Hiéu

Ong Phan Vin Thuong

Ong Trin Thanh Son

Ong Chu Prc Thinh
Ong Nguyén Vin Viét
Ong Biii Vin Phong

Ba Hoang Thi Thu Hudng
Ong Trin Vin Toin

Ba Pham Thi Canh

Ba Luong Thi Thity Hong
Ong Nguyén Hiru Pire

Don vi thude BS Québc phong
DPon vi thudc Bd Québc phong
Pon vi thudc B Qudc phong

Pon vi thude B Qudc phong

Cong ty con ciia Cong ty C phin X20
Céng ty con ciia Cong ty Cb phin X20
Céng ty con ciia Cong ty C6 phin X20

Chu tich HBQT

Thanh vién HDQT
(B0 nhiém tir ngay 27/6/2025)

Thanh vién HDQT

(Mién nhiém tir ngay 27/6/2025)

Thanh vién HBQT

Thanh vién HDQT
kiém Phé Tdng gism ddc

K& todn tnrémg

Trudng Ban kiém soét

(B nhiém tir ngiy 27/6/2025)

Trudng Ban kiém soat

(Mién nhiém tir ngly 27/6/2025)

Thanh vién Ban kiém so4t
Thanh vién Ban kiém soét

a) Trong nim, Cong ty da cd cdc giao dich chii yéu sau véi cdc bén lién quan:

Bdn hang

Cuc Quian nhu - Tong cuc Hau cén ki thuat

Cuc Vin tai - Trfmg cuc Hau cén ky thuét

Cuc Quan khi - Téng cuc Hau cin k¥ thuat

Téng cuc Hau cin - K§ thujt - B Quéc Phong
Cuc Hau cAn k¥ thuat - Tong cuc Hau cén k§ thudt

29

Nim 2025
VND

Nim 2024
VND

574.909.918.494  613.221.884.507
- 3.785.050.000

16.342.383.200
18.682.345.500
554.406.250



CONG TY CO PHAN 26 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Pudng Hi X4, td 5, phudmg Phiic Lei, thanh phd Ha Noi, Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2025
Viét Nam

M3iu s6 B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
(Céc thuyét minh ndy 1 mét b phdn hop thanh va can dugc doc dong thoi voi bdo cdo tai chinh kém theo)

Cdng ty Cb phin X20

Céng ty TNHH Mt thanh vién X20 Nghé An

Céng ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén

Coéng ty TNHH MTV X20 Thanh Héa

Céng ty Cb phin 32

Céng ty Cb phan 22

Céng ty TNHH MTV Téng Céng ty 28 - CN Ha Nbi
Cbéng ty TNHH MTV Téng Cong ty 28

Mua hang

Cong ty Cb phan 32

Céng ty Cb phin X20

Céng ty C5 phin X20 Thai Nguyén

Céng ty TNHH MTV Téng Cong ty 28

Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28 - CN Ha Néi
Céng ty Cb phén 22

b) 84 dur véi cdc bén lién quan

Cdc khodn phdi thu cua khdch hang

Cuc Quén nhu - Téng cuc Héu cin k¥ thuat
Cuc Quén khi - Tong cuc Hau can k¥ thujt
Céng ty Cb phin X20

Céng ty C6 phén 32

Céng ty C phén 22 _

Céng ty TNHH MTV Téng Cong ty 28

Céng ty TNHH MTV Téng Céng ty 28 - CN Ha Néi
Cong ty TNHH MTV X20 Thanh Héa

Cadc khodn phadi trd nguoi ban

Céng ty Cd phén 32

Céng ty TNHH MTV Téng Céng ty 28

Ngudi mua trd tién trirée

Téng cuc Hau cin - K§ thuit - B Qubc Phong
Cédc khoadn phai trd, phdi ngp khdc

Téng Cuc Héu cin - k§ thuit - B§ Quéc phong - Tién img trréc cic
hop ddng qubc phong

30

1.656.216.397
8.785.274

347.143.463
1.949.440.001
0.083.232.319

155.648.390

6.209.721.853
5.030.659.866
4.880.904.000
5.545.610.531
6.044.384.070

299.696.254

31/12/2025
YND

712.011.050
21.302.444
12.102.783
43.480.667

2.805.309.259
3.308.429.570

138.838.889

8.285.723.838
4.960.851.580
5.016.802.000
16.008.647.456
9.771.753.110
343.549.052

01/01/2025
VYND

65.334.102.294
7.875.828.200
1.214.324.743

500.124.179

229.870.550

6.488.875.499
3.062.438.373

63.560.000.000

41.560.272.267

293.153.815
465.853.600

522.170.850

46.959.120

803.446.936

55.900.000.000
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CONG TY CO PHAN 16 BAO CAO TAI CHINH
Dia chi: Duong Héi X4, t 5, phudng Phic Lo, thanh phé Ha Noi, Cho ném tai chinh két thic ngdy 31/12/2025
Viét Nam

Miu sb B 09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (#iép theo)
(Cdc thuyét minh nay la mét b phén hop thanh va can dugc doc dong thoi véi bdo cdo 1ai chinh kém theo)

¢) Thu nhdp ciia cdc thanh vién qudn ly chi chét va cdc thanh vién qudn Iy khdc dwge hudng trong nim

nhir sau:
Nim 2025 Nim 2024
Ho va Tén Chike vu VND VND
Ong Trinh Xu4n Hiéu Chi tich HDQT 683.362.715 701.022.000
Ong Trin Thanh Son Thanh vién HDQT 77.076.120 493.511.023
(Mién nhiém tir ngay 27/6/2025)
Ong Chu Dirc Thinh Thanh vién HDQT 538.306.068 514.121.230
Ong Nguyén Vin Viét Téng Gi4m d6c kiém Thanh vién HDQT 626.173.411 632.223.046
Ong Phan Vin Thuong Thanh vién HDQT 413.936.237 -
(B4 nhiém tir ngay 27/6/2025)
Ong Bii Vin Phong Pho6 Téng giam dbc 564.513.168 569.432.090
Ba Hoéang Thi Thu Huémg K& toén trudng 491.122.996 492.187.852
Ba Pham Thi Canh Truéng Ban kiém soét 323.138.235 270.923.869:
(Mién nhiém tir ngay 27/6/2025) x
Ong Trin Vin Toén Trudng Ban kiém soét 207.737.781 -h =
(Bb nhiém tir ngay 27/6/2025) T
Ba Luong Thi Thity Hing  Thanh vién Ban kiém soat 233.979.094 193.694.223 - @f
OngNguydn HiuDte  Thanh vién Ban kiém sodt 233.380.473 191.159.900 -/
Cong 4.392.726.298 4.058.275.233

4. Thong tin so sanh
La s liéu J4y tir B4o céo tii chinh cho nim tii chinh két thiic ngay 31/12/2024 ciia Cong ty C4 phan 26 d dugc
kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Viét Nam (VAE).
Ha Noi, ngay 10 thang 3 nam 2026

Ngurdri l4p biéu K& todn truéng
Dwong Thi Tém Hoang Thi Thu Hudng
31



CONG TY CO PHAN 26 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: g2 /BC-HDBQT Ha Néi, ngays4 thdng 5 ndm 2026

) BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& quin tri va két qui hoat djng ciia Hi dong quan tri
va tirng thanh vién Hji dong quan trj

Kinh gtri: Dai ho1 dbng cb dong thudng nién ndm 2026
Nam 2025 1& mot ndm thi thach ban linh cta Céong ty C6 phan 26 trude
nhiimg ap luc thi truong chua timg c6. Tuy nhién, chinh trong kho khan, gié tri
cot 18i cua sy doan két va tu duy doi mdi da gilp ching ta dimg ving. HDbQT da
tap trung quyét liét vao viéc tai cau tric bd may, toi uu héa chi phi va tim kiém
cac dong luc tang trudng moi.
_ Hai déng quan tri Cong ty C6 phan 26 xin béo cao két qua hoat dong Hoi
dong quan tri trong nim 2025 va trong tdm ké hoach hoat ddng nam 2026 voi
mot sO ndi dung chinh nhu sau:

L. DANH GIA VE KET QUA HOAT DQNG NAM 2025
1. Hoat dong cua Hoi déng quan tri nim 2025

Niam 2025, Hoi déng quén tri da thuc hi¢n cdc cong tac quan tri doanh
nghiép, chién lugc nhan sy, phat trién thuong hiéu mot céch can trong, nghiém
tic va quyét liét. Tuan thu ding céc quy dinh tai Diéu 18 va quy ché t6 chic t6
chitc hoat dong Céng ty. HPQT da chi dao cung cb va kién toan bd may lanh
dao, hé théng quan tri cua Cong ty va cac xi nghiép thanh vién, sap xép nhan sy,
dong thoi thu hit bd sung mot sb nhan su chét luong cao phu hop gitp téng
cudng cong tac quan ly va by mdy tinh gon hiéu qua, tao co s¢ nén tang ving
chéc cho su pht trién bén vitng.

HDPQT ciling trién khai ké hoach hoat dong kinh doanh nim clng nhu giao
chi tiéu cu thé dén timg Phong, Ban, Pon vi thanh vién. Trong qué trinh thuc hién
Héi dong quan trj thuong xuyén gidm sat va ho tro kip thoi ban diéu hanh trong
hoat dong SXKD cta Cong ty, ban hanh kip thoi cac chu truong, d@ ra cac chinh
séch nhim nim bét céc co hi tot nhét trong trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi déng Quan tri da td chtre 9 cudc hop, ra 9 Nghi quyét,
quyét dinh dé giai quyét céc van @& thudc thim quyén clia Hoi dong quén tri, kip
thoi d& ra cdc chi truong, giai phap dai han, ngén han cho hoat dong SXKD; déu
tu dbi méi cong nghé san xuét nganh trong yéu nhim dam béo chét luong theo
tiéu chudn k¥ thuét da dugc cic cép c6 thdm quyén ban hanh, dac biét cai tao lai
ha tang co s& vat chét dam bao moi trudng lam viée cho nguol lao dong.

Viéc triéu tép va tham gia cudc hop, choy kién ctia cac thanh vién Hoi dong
quén tri thuc hién theo ding quy dinh cua diéu 1€ cong ty va phap luat. Trén co sO
y kién ddng y cta cac thanh vién vé nhiing van dé duoc néu trong cudc hop, Hoi
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ddng quan tri d ban hanh cac Quyét dinh lam co s& dé Ban dieu hanh va cac don
vi trong Cong ty thuc hién.

HPQT di theo ddi, bam bat, chi dao sat sao cdng téc thanh quyét toan dy én
di doi tru sd, phoi hop ye‘l tao diéu kién cho cac don vi co quan chuc ning thuc
hién céng téc thanh quyét toan dugc thuan loi.

Céc ndi dung chu yéu duge HPQT thong qua trong ndm 2025 gdm:

- Ban hanh Chuong trinh cong tac céc thang, quy trong nam 2025

- Trong nam, HDQT thuc hién trién khai Nghi quyét PHDCD hoach dinh
chit chuong cu thé, ban hanh cac chinh sich phu hop v6i tinh hinh thuc té hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- HbQT tiép tuc trién khai danh gia v& mé hinh td chitc, bién ché, b sung
can bd, nhan vién cé nang luc phi hop véi vi tri cong viéc, pht hop thuc tién dua
bd may hoat dong hiéu qua hon.

- Phé° duyét ké }}oach tai chinh,‘ ké hoach dau tu; uy quyén cho Chu tich
HDPQT, Téng Giam doc ky céc hop dong kinh té va cac cong viée nghiép vu khéc
theo quy dinh cta phap luat.

- Chi dgo thuc hién viée cai tao khuan vién nha xuong, b sung thay thé hé
thong may moc tién tién phit hop voi thuc t€ san xuat.

- Chi dao thuc hién cong b thong tin theo yéu cau va theo quy dinh phap
luat, hd tro thuc hién quyén cua Co déng. To chic Pai hdi c6 dong thudng nién
theo dung quy dinh cua phép luét.

2. Viéc giam sat, danh gid hoat dfng ciia Ban diéu hanh Cong ty trong
niam 2025.

Céin ct theo Piéu ¢ ctia Cong ty ¢0 phan 26, Hoi ddng quén trj da gidm sat
Ban didu hanh trién khai thuc hién céc cong viéc sau:

- Gidm sat viéc thuc hién Diéu Ié;’Nghi guyét cua Dai hdi déng co dong
thuong nién nam 2025 va cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT ban hanh; céac
nodi quy, quy ché Cong ty do HDQT ban hanh.

- Chi dao va gidm sét Tong gidm dbc va Ban diéu hanh thuc hién bién
phép/giai phap diéu hanh tat ca cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Giam sét viéc thuc hién ké hoach SXK;D hang théng, quy, nam; trién khai
thuc hién cong téc kiém ké dinh ky, xit Iy két qua sau kiém ké; 14p Béo cao tai
chinh.

- Trong ndm, Chu tich HPQT va thanh vién BDH kiém nhiém thanh vién
HDQT dé tham gia ddy du cac cugc hop giao ban hang thang dé nam bat tinh
hinh va cé chi dao kip thoi nham dat cac muc tiéu kinh doanh da (‘iu(_:rc DHDCD
nam 2025 théng qua. Trong quan ly va diéu hanh SXKD, Ban diéu hanh da c6
nhiéu c¢6 géng thuc hién nhiém vu va no luc sang tao trong cdng téc lanh dao
nhim dat hiéu qua cao nhét, tudn thu dang quy dinh cua phép luét, Pieu 1€ va cac

ndi quy, quy ché cia Cong ty.
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- Céc cén b quan 1y trong Cong ty 6 tinh than trich nhiém, tim huyét, c6
trinh d4 chuyén mén cao, quan ly va diéu hanh céng viéc di vao né nép, hiéu qua
cao.

3. Panh gid hoat djng cia tirng thanh vién HDQT

_ Thanh vién HDQT dé tham gia day du cic cudc hop HDQT va 14y ¥ kién
bang van ban v&i tinh than trach nhiém cao, vi lgi ich clia cac co déng va sy phat
trién bén viing cua Coéng ty.

Bén canh viéc hoan ghz‘mh c4c trach nhiém chung cua HPQT, cdc thanh
vién HDQT di hoan thanh tot cac nhiém vu theo sy phan cong, cu thé:

- Chu tich HPQT (d/c Trinh Xuédn Hiéu) d& hoan thanh nhiém vy theo quy
dinh cta phap ludt doanh nghiép, Diéu I& Cong ty trong viéc triéu tép, t6 chuc cac
chuong trinh cong tdc ndm, phan cong nhiém vu gilta céc thanh vién, t0 chirc
hop, lay y kién bang vin ban dé ban hanh cac Nghi quyét ding quy dinh cia phap
ludt. Bén canh dé, Chu tich truc tiép thuc hién di thuc t€ co s¢ tur d6 xdy dung,
didu chinh va thuc hién mot s6 chuyén dé 16n mang tinh chién luge cho Cong ty.

- Thanh vién HPQT chuyén trach (d/c Nguyén Van Vigt, d/c Bui Van
Phong) hoan thanh nhiém vu theo phan cong ciia HDQT, kieém soét tot cong tac
cong bo thong tin theo quy dinh va gidm sat, danh gid lién quan dén hoat dong
cua kiém soat ngi bd Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT khéc (d/c Phan Van Thuong, d/c Chu Dtic Thinh)
da hoan thanh cac nhi¢m vu duoc giao, c6 nhiing déng gop sang tao, kip thoi doi
véi hoat déng quan ly, diéu hanh cua HDQT, g6ép phén hoan thanh xuat sac ke
hoach kinh doanh nam 2026.

4. Két qua cAc chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2025
Don vi tinh: Triéu dén

Stt Cic chi tiéu SXKD Ké hoach | Thye hién o "I'(réh;";;if“/

| | Téng gié trj doanh thu 862.800 | 1.076.855 125%
2 | Téng loi nhuén trude thué 25.880 34.123 132%

3 | Nop ngan sanh NN + QP 25.392 21.450 84,5%

4 | Thu nhép binh quan 10,7 13 120%

5 | Ty 1&cb tirc 10% 10% 100%

II. KE HOACH HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

Nam 2026 duoc dy béo 1 nam thir théch 16n doi v6i nang luc quan trj cua
céc doanh nghiép trong nudc, ddc biét la doanh nghiép ket hop kinh t€ véi quoc
phong, an ninh. Trong khi phu thudc ngdy cang bi coi 1a rii ro, con tu chu tro
thanh nang luc cbt 181, bai toan dat ra khong chi 1a ting trudng, ma la kha nang

dimg vimng gifta nhirng dong chay canh tranh chéng chéo.



Nhan dinh truée nhiing khé khan va xu huéng thi trudmg Hoi ddng quan trj
Cong ty Cb phan 26 dit muc tiéu dinh hudéng va nhiém vu trong cong tac lanh
dao, chi dao nim 2026 mang tinh kha thi nhu sau:

1. Nhirng chi tiéu chinh.

Don vi: Triéu dong

1T Chi tiéu Dvt iﬁ;‘;cz"gg? f:}: 3‘;3}; Ghi chu
______ 1 | Gié trj san luong chu yéu Tr.d| 785.085| 863.675 | Ting 110%
- San phadm quéc phong ¢ 465.773 | 411.110
- San phém kinh té o 319.312 | 452.565
2 | Doanh thu | Tr.d| 1.076.855 | 943.000
- Doanh thu san phim quée | 506.672 | 330.000
phong
- Doanh thu sén pham kinh | “ | 570.183 | 613.000
té, thuong mai, dich vu, tai
chinh, khéc
3 | Loi nhufn trude thué Tr.d| 34.123|  26.800 )
4 |Loinhuinsauthué “ 26.937 | 21.500|
5 |Népngansachnhanwée | “ 21.450 |  21.000
6 | Ty suét loi nhuan sau thue/ | % 16,9 14,4
Von chu so hitu

2. Phwong hwéng hoat dong nim 2026

Niam 2026 HPQT Céng ty xac dinh véi quyét tim vuot kho, tap trung moi
ning luc, tri tué, phat huy sttc manh tap thé cing doan két, sdng tao, khic phuc
moi kho khin phén d4u hoan thanh tot céc chi tiéu kinh té dé ra.

Tiép tuc nghién ctu cai tién va ung dung m6 hinh quan ly, hé théng quan
tri hién dai pht hop voi su phat trién cua thoi dai, chuyén doi s6, dam bao hé
théng bé may khoa hoc, tinh gon va hoat dong hiéu qua.

Chi dao ban diéu hénh tiép tuc cung ¢ va kién toan hé t.héng quan ly, hé
théng t6 chitc san xudt, d6i méi cong nghé, khéng nglng néng cao chat luong san
phdm, ning cao mau mi va nang luc canh tranh. Hoan thanh tt nhiém vu san
xuét qudc phong, phat trién manh hang kinh t&, tham gia sau thi truong ni dia.

M& rong thi trudng trong nudc, tim khach hang méi, tham gia sau rong vao
cong tac dau thau dé cé di néng lyc tang trudng hang kinh té. Tiép tuc thuc day
quéang ba va ban hang trén cic nén tang sb, chu dong xay dung kénh ban hang va
d6i ngii ban hang cua riéng doanh nghiép.

" Duy tri tét cong téc tai chinh ké todn, bao toan va phat trién vén, dam béo
& ngudn vén cho hoat déng san xuat kinh doanh. Ting cudng cong tac kiém tra
giam sat, quan 1y chi phi dam bao hiéu qua tai san Céng ty. Thyc hién hiéu qua
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cac chinh sach phuc loi, phat trién én dinh doi sbng vat chéat va tlnh than cho
nguoi lao dong trong Cong ty.

Duy tri viéc ap dung va thuc hién quy ché ctia Cong ty mot cach triét dé,
tédng tinh chu dong cho cac XNTV va cé4c bd phan, c4 nhan. Tang cuong cong tac
kiém tra giam sat 3‘01 véi viéc thuc hién nhiém vuy theo chirc ndng dugc giao. Day
manh phat trién nguon nhan luc, thiic ddy sy séng tao cua ca nhan ngucn lao ddng
ket hop voi téng thé tap thé toan Coéng ty, tao ra mot sb budc di méi trong san
xudt kinh doanh.

Chap hanh ddy @i cong tac Pang, cdng tdc chinh tri; gilt ving doan két
théng nhét trong ndi b 1ap truong tu twdng ving vang theo ch1 dao cap trén. Day
manh céc phong tro thi dua xdy dung don vi viing manh vé moi mit.

Trén day la bao cao danh gia két qua thuc hién nhiém vy nim 2025 va
phuong huéng nhiém vu nam 2026. De nghi quy C6 dong cong ty déng gop ¥
kién dé ban lanh dao lay lam co so trién khai trong thdi gian téi nham dat dugc

két qua tot nhét.
Tran trong kinh trinh./.

o TM. HOI Bo (G QUAN TRI
Noi nhin:
- PHP Cb dong;
- HBQT, BKS;
- Luu VT.




CONG TY CO PHAN 26 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: 03 /BC-HPQT Hé Noi, ngay/4 thdng S~ ndm 2026
BAO CAO

K& hoach si dung lao dong, phwong an xac dinh quy tién lwong, thi lao,
tien thwdng cua Cong ty

Kinh gui: Dai hoi cb dong thu'cmg nién nam 2026

Cin cir vao Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Québc hoéi nudce
Cong hoa x4 hoi chi nghia Viét nam thong qua ngay 17/06/2020, va cac van ban
cua Phap luat quy dinh vé tién luong, thi lao, tién thudng.

Can c@ Nghi dinh sb 44/2025/NP-CP ngay 28/02/2025; Nghi dinh
248/2025/Nb-CP ngay 15/09/2025 cia Chinh phi va céc vin ban huéng dan thi
hanh quy dinh ché d tién luo‘ng, thu lao, tién thudng clia ngudi dai dién chu s
hitu truc tiép, ngudi dai dién phan v6n nha nuéc va kiém soét vién trong doanh
nghiép Nha nudc.

Cin ¢t vao Diéu 1é cia Cong ty cb phan 26, két qua thyc hién SXKD niam
2025, ké hoach nim 2026.

Hoi d6éng Quan tri kinh trinh Dai hoi c6 dong phé duyét quy tién lwong, thu
lao, tién thudng thuc hién ndm 2025 va ké hoach 2026 cua nguodi quan ly tai
Cong ty nhu sau:

I. Quyét toan quy tién lwong, thu lao, tién thwémg ngudi quan Iy nim
2025

Thuyc hién theo Nghj dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cta Chinh
phu va thong tu s6 003/2025/TT-BNV hudéng dan thuc hién quan 1y lao ddng,
tién luong, thu lao, tlen thudng trong doanh nghlep Nha nuée. Hoi déng quén tri
dé nghi Hoi ddng cb6 dong thong qua quy tién lu'Ung, thit lao, tién thudng thuc
hién cua ngu‘m lao dong va thanh vién hdi ddng, kiém soét vién nam 2025 thong
qua cu thé:

1. Quy tién luong ctia nguoi lao dong : 127. 849.000.000 d
2 Quy tién lwong cta thanh vién hoi déng, kiém soat vién:
- S luong thanh vién: 04 ngudi
+ Thanh vién hoi dong: 03 ngudi
3 T1 wong ban kiém soat: 01 nguoi
- Quy tién luwong thuc hién: 1.776.000.000 d.
I1. Ké hoach quy tién lu’orng, tién thwong ngudi quan 1y nim 2026 va thi
lao ciia thanh vién Ban kiém sodt
Cén cur theo quy dinh ctia phap luét va ké hoach san kinh doanh dugc trmh
bay tai dai hoi c¢d dong thuong nién ndm 2026. Thue hién theo Nghl dinh s6
248/”025/NB CP ngay 15/09/2025 ctia Chinh pht quy dinh ché d6 tién luqng,
thi lao, tién thuong cia ngudi dai dién cht s¢ hitu truc tiép, nguoi dai dién phan



vén nha nudc va kiém soét vién trong doanh nghiép Nha nuéc; Hoi déng Quan
tri d& xudt du todn quy tién luong, thi lao, tién thudéng cia ngudi dai dién phan
von nha nudce 1a thanh vién hoi df’ing; truong ban kiém soéat; va thu lao cua thanh
vién ban kiém soat nim 2026 cy thé:
1. Qu¥ tién luong, tién thudng cua ngudi dai dién phan vén Nha nude (la
thanh vién héi dong) va trudng ban kiém soat:
- 86 luong thanh vién: 04 ngudi
+ Ngudi dai dién phan vén nha nudc 1a thanh vién héi dong : 03
nguoi
+ Trudng ban kiém soét: 01 ngudi
- Du toan Quy tién luong: 1.867.000.000 dong.
2. Thu lao thanh vién ban kiém soét:
Quy thi lao thanh vién Ban kiém soat 72.000.000 ddng.
3. Tién thudng cua ngucn dai dién phan von Nha nuéc, Trudng ban kiém soét
- Du toén Quy tién thudng: 303.000.000 ddng.
(K& hoach quy tién lvong Céng ty c6 phu luc chi tiét kém theo)
Hbi ddng Quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb dong 2026 théng qua.

Noi nhin:

- DHDP Cb déng;
- HDPQT, BKS;
- Luu VT.




TONG CUC HAU CAN KY THUAT
CONG TY CO PHAN 26

TONG HQP BAO CAO
VE TINH HINH SU DUNG LAO BONG NAM TRUGC VA KE HOACH SU DUNG LAO PONG NAM 2026

Biéu miu s 01

Tinh hinh sir dung lao dong nim trudc

K¢ hoach sir dung lao dong nim 2026

Wl

——

Tran Thi Minh Giang

Ha Viét Hing

) Trong do ) ) S5 lao Trong do S lao
: 2z S6 lao dong [ - — . | Tongsdo | ..~ .. z - s :
i Tong s6 lao dong Tong sb l:m thuc té tai |SO tirndm| SO phai | So tuyen | jag dong dong “':" Tong s0 | G4 ¢ir nim .. . |d0ngthdi
T dong ke Tx - 5 o = viéc, mit | lao ding - S tuyén | yige, mit
thoi diém truoc dao tao mat sir dung = i i truoc e e e 2
hoach 31/12/2025 | chuyén |laitrong| trong |pinh quan viéce, nghi | ké hoach chuyén ung 101 vige, nghi
g g huu trong nam|  pyy
sang nam nam sang
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 [Nguoi quan 1y, kiém soét vién, trong d6 7 q 7 7 - 7 7 -
 |Thanh vién ban diéu hanh - 3 3 E | . T | A 3 -
Thanh vién héi dong chuyén trdach - 3 33 Pal 2 1 3 3
I r'ém sodt vién chuyén trach ! ) I I L. 1 -
Théanh vién hi dong khéng chuyén tréch L - | = a
4 Kiém sodt vién khéng chuyén trdch . 2 2 2 2 Zl 2 _ .-
2 |Lao dong chuyén mon, nghiép vu 122 113 113 - 2 113 3 122 a3l 9]
3 |Lao dong truc tiép SXKD 636 628 585 105 608 154 636 | 628 50 42
4 |Lao dong thira hanh phuc vu 26 26 26 - 26 - 26 26 -
Tong cong 800 783 740 - 108 763 158 800 783 59 42
NGUOI LAP BIEU PHONG KE HOACH SXKD




TONG CUC HAU CAN - K¥Y THUAT

CONG TY CO PHAN 26

TONG HQP BAO CAO VE XAC PINH QUY TIEN LUONG THUC HIEN
NAM 2025 CUA NGUOI LAO PONG VA BAN PIEU HANH

v A = A
Biéu mau so 02

S6 bdo cd0 nam 2025

S6 _— - Ké hoach
TT Chi tiéu Don vi tinh nim 2025 . -
KEé hoach Thue hién
! 2 3 6 5
I |CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH y
1 |Téng sén phém (ké ca quy doi) 728.116 728.116 | 1.051.655
2 |Téng doanh thu Tr.déng 862.800 862.800 | 1.076.655
3 |Téng chi phi chua c6 luong Tr.dong 734.035 734.035 914.040
4 |Loi nhuan Tr.dong 25.460 25.460 34.057
Loi nhuén sau khi thuc hién nghia vu véi Nha nude,
5 |c4c thanh vién gbp von Tr.dong 16.368 16.368 16.220
6 |Ning suét lao dong Tr.dong 161,765 162 214,249
| 11 |Tién luong ciia ngudi lao ddng va ban diéu hanh - 1
1 |Lao déng thuc té str dung binh quén, trong d6 Ngudi 796 796 | 759
Sé thanh vién ban diéu hanh Nguoi 3 3 3
S6 lao déng binh quan Ngudi 793 793 756
Tién luong binh quin ctia ngudi lao dong va ban diéu
2 |hanh, trong d6 1000d/théng 10.598 10.598 14.037
_a |Ngudi lao dng 1000d/théng 10.464 10.464 13.915
b |Ban diéu hanh, trong do 1000d/thang 138.000 138.000 134.567
Tdng giam ddc 1000d/théng 51.750 51.750 50.306
Pho tong giam dbc 1000d/théng 46.000 46.000 45.168
K¢ toén truong i 1000d/théng 40250 | 40250 |  39.094
Quy tién luong clia ngudi lao dong va ban diéu hanh,
3 |trong d6 Tr.ddng 101.232 101.232 127.849
Phan chénh lé&ch tién lwong ctia cén b chuyén trach,
doan thé Tr.dong - -
Phén tién lvong thuc hién ting thém khi lgi nhuén
thue hién vuot ké hoach (néu co) Tr.dong -
Phdn quy tién lwong theo san pham, dich vu cong Tr.dong - -
Phén tién luvong phai tra thém khi lam viéc vao ban
dém, ngoai gio Tr.dong - ==
III | Tién lwong ciia ngwdi lao djng cong nghé cao T -
|86 lao déng cong nghé binh quén Tr.dbng R -
Phén tién luong ctia lao dong cong nghé cao 1000d/thang - -

Tién luong binh quan




S6 bao cdo nim 2025

A
S6 Chi tiéu Hewviim | T2 ok
TT : nim 2025 z -
Ké hoach | Thue hién

1 2 3 6 5
Phén tién lwong phai tra thém khi lam viéc vao ban
dém, ngoai gio %

IV |Tién thudmg Tr.déng 13.500 13.500 10.796
Quy tién thudng, phiic lgi phan phéi tryc tiép cho

1 |ngudi lao dong Tr.déng 13.500 13.500 10.796
Tién thudng binh quén cua nguoi lao dong va ban
diéu hanh (khéng bao gdm lao dong céng nghé cao),

2 |trong do 1000 d/thang 1.413 1.413 1.185
Ngudi lao déng, bao gdm ca thanh vién ban diéu hanh .
thué theo HDLD 1000 d/théng 1.412 1.412 1.190
Téng gidm dbc 1000 d/thang 1.875 1.875 1,875

~ |Pho tong gidm doc 1000 d/thang 1.875 1.875 1,875
Ké todn trudng 1000 d/thang 1.875 1.875 1,833

Tién thuong BQ cuia lao ddng cong nghé cao

NGUOI LAP BIEU
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TONG CUC HAU CAN - KY THUAT

CONG TY CO PHAN 26

TONG HQP QUY TIEN LUONG, THU LAO
THU'C HIEN NAM 2025 CUA THANH VIEN HQI PONG, KIEM SOAT VIEN

Biéu miu sé 03

Ha Viét Hang

6 Chi tiéu Poa vj tinh| K& Bozch S
TT : nim 2025 »
Ké hoach | Thue hién
A ) {85
I |CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 |Téng sb vén chu s¢ hitu Tr.ddng 50.000 50.000 50.000
2 |Téng doanh thu Trddng | 862.800 [ 862.800 [ 1.076.655
3 |Tdng chi phi chua c6 luong Tr.déng | 734.035 | 734.035 914,040
4 |Loinhugn Tr.ddng 25.460 25.460 34.057
Lgi nhudn sau khi thuc hién nghia vy v6i Nha nude, céc thanh vién gop )
5 |vén Tr.ddng 16.368 16.368 16.220
6 |Ty sudt lgi nhudn/ Vén gop CSH Tr.ddng 51% 51% 68%
i TIEN LUONG CUA THANH VIEN HOI PONG, KIEM SOAT VIEN ‘
CHUYEN TRACH - Tr.ddng 1.230 1.230 1.776
1 |S6 thanh vién héi dong, KSV lam viéc chuyén trach Neguoi 4 4 4
2 |Doanh nghiép nhém II, mirc 4 2
3 [Mirc luong co ban, trong do: -

_ |Chutich HDQT _ Tr.déng/th 31 31 31
Thanh vién hoi dong Tr.dong/th 25 25 25
Trudng ban kiém sodt Tr.dong/th 26 26 26

~ |Thanh vién BKS Tr.dong/th 25 25 25

4 |Mic tién luong dugc hudng, trong dé i 0
Chu tich HBQT Trdéng/th | 29,7 30 57
Binh quan cua thanh vién hoi dong Trdong/th | 23,9 24 35
Binh quén ctia kiém soét vién Tr.dong/th [ 24,9 25 22
111 [THU LAO CUA NGUOI QUAN LY KHONG CHUYEN TRACH Tr.dbng 43 43
1 |Sé thanh vién héi ddng, KSV khéng chuyén tréch Ngudi 2 2 2
2 |Tht lao BQ thanh vién hdi dong Tr.ddng/th -
3 |Thu lao BQ kiém soat vién khéng chuyén trach Tr.déng 2 2 2
IV [TIEN THUONG ) 0 o
1 |Quy tién thudng clia ngudi quan ly, KSV Tr.ddng 140 140 -

"2 |Tién thuong binh quan ctia ngudi quén 1y, KSV Trddngth | 23 23 x|
Trong dé ' no
Chit tich HDQT Tr.ddng 40,6 41 -
Céc thanh vién hdi déng Tr.dong 32,8 33 -
Truéng ban kiém sodt Tr.déng 34,1 34 =zl

| céc kiém soét vién Tr.ddng I

¥ $01083 ng 1 ndm 2026
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TONG CUC HAU CAN - KY THUAT
CONG TY CO PHAN 26

KE HOACH QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG NAM 2026
CUA NGUOI PAI DIEN VON LA THANH VIEN HOI DONG TRUONG BAN KIEM SOAT

Sé thue

,?,'} Chi tiéu Ponvitinh| hignnkm | o 008R | G i
2025 nam 2026
A B c 1 2 3
i _(;y_] TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 |Téng s vén chi s¢ hitu Tr.dong 50.000 50.000 |
2 |Téng doanh thu Tr.déng | 1.076.855 943.000
4 |Lginhuin Tr.dong 34.123 26.800
TIEN LUONG CUA NGUOT PAI DIEN VON LA
I |THANH VIEN HOT PONG, KIEM SOAT VIEN Tr.dong 1.760
~ |CHUYEN TRACH .
1 |Sé thanh vién hoi ddng, KSV lam viée chuyén tréch Ngudi 4

2 |Doanh nghiép nhém II, mirc 3

3 |Mibc luong co ban, trong do:

_ |Chu tich HDQT ) Tr.dong/th 37
| Thanh vién hoi dong Tr.dong/th 30
~ |Trudng ban kiém soat Tr.dong/th 31 B
4 |Mic tién luong duwoc huong, trong do
Chi tich HDQT Tr.ddng/th 46,5 i
______ Binh quén ctia thanh vién hoi dong Tr.ddng/th 37,7
Binh quéin cua truéng ban kiém soat Tr.dong/th 24,8 N
) 1 |THULAO CUA NGUOI QUAN LY KHONG ‘
_ CHUYEN TRACH Tr.dong 72
1 |88 thanh vién hoi déng, KSV khong chuyén trich Ngudi 2
2 |Thi lao BQ thanh vién hdi dbng Tr.dong/th
3 |Thu lao BQ kiém soat vién khong chuyén trach Tr.ddng/th 3
ol TIEN THUUNG
1 So théang luong du kién trlch quy KTPL Thang 1,95
-2 |Quy tién thudng clia nguodi quan ly, KSV Tr.dong - 286 -

NGUOI LAP BIEU
(_,//—‘
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CONGTY COPHAN26 ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Déc lap - Ty do - Hanh phiic

So6: 04 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay#4thdng S ndm 2026

BAO CAO
Vé viée lua chon don vi kiém todn dc lap kiém todan BCTC nim 2026

Kinh trinh: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;
Can cur theo chi dao cua Co quan chu quéan;
Cin ctt Pidu 1& TS chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phén 26;
Hoi ddng Quan tri Céng ty C6 phin 26 kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng
thuong nién nam 2026 théng qua phuong an lua chon don vi kiém to4n dbc lap
kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2026 ctia Céng ty nhu sau:
I. Tiéu thire lua chon Cong ty kiém todn ddc lap
1. La Coéng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam dugc B Tai chinh va I:Iy ban
ching khoan Nha nuéc chép thuan thye hién kidm toan cho céc t6 chic phét
hanh, niém yét va kinh doanh ching khodn;

2. C6 kinh nghiém, uy tin vé chét luong kiém toan va doi ngfi kiém todn vién c6
trinh d6 va nhiéu kinh nghiém;

3. Pép ting yéu chu ctia Céng ty C6 phin 26 vé pham vi va tién d6 kiém todn;

4. Khong xung dot cac quyén va loi ich hop phap khi thuc hién kiém toan cho
Céng ty C phén 26;

5. DA c6 kinh nghiém kiém toan céc don vi c6 linh vuc kinh doanh tuong tu nhu
Céng ty Co phén 26.

II. D& xuét ciia Hi dong Quan tri

Trén co sd tiéu thite lua chon trén, Hbi dong Quan tri dé xuét don vi kiém
toan sau day 1a don vi kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2026:

- Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam.

Trén trong kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.

Noi nhin:
-DHD C4 dong;
- HPQT, BKS;
- Luu VT.
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CONG TY COPHAN26  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dégc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S0: & /BC-BKS Hé N6, ngayd¥ thing$ nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gtti: Pai héi dong cb dong Cong ty C6 phan 26.

- C#n cr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020;
- Cin ctt Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan 26;
- Cén cir bao cao tai chinh nam 2025 chia Cong ty CP 26 da dugc Cong ty
TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam.
Ban kiém soat béo C,éo Pai hoi dong cd déng (PHPCD) thudng nién nam
2025 két qua hoat dong kiém soét tai Cong ty nhu sau:
PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
. KET QUA HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT
1. Panh gi4 chung két qua hoat djng nam 2025
a) Vé s6 lwgng thanh vién
~ Ban kidm so4t (BKS) nhiém ky (2022-2027) ctia Céng ty dugc bd nhiém
gbm c6 03 thanh vién, 01 truong ban va 02 thanh vién nhu sau:

+ Ong;: Tran Vin Toan - Clr nhén - Trudng ban (Bb nhiém tir
ngay 27/06/2025)

+ Ba: Pham Thi Canh -Cinhan - Trudng ban (Mién nhiém
tr ngay 27/06/2025)

+Ba: Luong Thi Thiy Hdng - Cirnhan - Kiém sodt vién

+ Ong: Nguyén Hitu B - Cir nhan - Kiém soét vién

b) Néi dung két qua hoat dong

Ban kiém soét di thuc hién cac nhiém vu nhim bao dam hoat dong cta
Céng ty phu hgp véi Diéu 1é Cong ty, cic Quy ché ndi bd va cac quy dinh phép
ludt c6 lién quan; Tép trung thuc hién kiém soat theo cac ndi dung chinh sau:

- Trién khai, thyc hién cong tac giam sat cac hoat dong quan ly cua
HDQT, trong viéc thuc hién Piéu 18, Nghi quyet cua DPHPCD, hoat dong diéu
hanh cua Ban Tong Gidm dbc Cong ty trong viéc thuc hién céc Nghi quyét cia
HPQT ciing nhu trong viéc thuc hién cac Quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty.

- BKS d3 thuc hién cac cudc hop va lam viéc véi ndi dung:

+ T6 chirc hop dinh ky dé danh gi4 hoat dong ctia HPQT, Ban diéu hanh,
danh gia két qua hoat dong SXKD cua Cong ty; Tham gia gop y kién véi
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HDQT, Ban Téng Giam dbc trong viée thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong
co dong cling nhu trong cac linh vuc hoat dong; T8 chirc cac budi lam viée truc
tiép ctia cac thanh vién BKS véi céc phong ban c6 lién quan cua Cong ty.

+ T chite cude hop trién khai phan cong nhi¢ém vu nam 2025 cho timg
thanh vién, va thong nhat ké hoach trién khai cong tac kiém so4t nam 2025.

= Tham dy cdc cude hop cua HDQT, céc cudc hop giao ban cua Cong ty
nim bét thong tin kip thoi dé dédnh gia viéc thuc hién Nghi quyét cia HPQT,
cbng tac didu hanh cia Ban giam déc trong hoat ddng san xuét kinh doanh,
théng qua do6 dua ra céc ¥ kién va kién nghi dbi véi céc vén dé vé 1én quan dén
hoat déng quén ly va diéu hanh cta Céng ty.

+ Tham dinh B4o céo tai chinh hang quy va nim 2025. Bau trudng ban
kiém soat nhiém ky 2022 — 2027. S thanh vién BKS tham du cédc cudce hop la
3/3 nguoi.

Nim 2025, Ban kiém soat khong nhén dugc bt ky ¥ kién nghi nao ciia
cac cb dong vé kiém tra, soat xét cdc mat hoat dong cua Cong ty.

2. Dénh gi sy phéi hop giita BKS va HDQT, Ban Tong Giim doe

Trong qué trinh hoat déng, Ban Kiém soat da nhan dugc su phdi hop va
hd trg tir HDQT, Ban Téng giam dée ciing nhu cac don vi truc thude cia Cong
ty cung cép tai liéu, ho so, thong tin, dé Ban thuc hién nhiém vu Pai hdi déng cd
dong giao.

Ban kiém soat dugc tham du tat ca cdc cudc hop cua HPQT, tham gia ¥
kién theo chirc ning, nhiém vu cua BKS.

Pinh ky, BKS déu c¢6 bao cdo, kién nghi t6i HDQT va Ban diéu hanh.
Nhimg kién nghi déu dugc ghi nhén va trién khai thue hién.

IL KET QUA GIAM SAT CONG TAC QUAN LY VA DIEU HANH
1. Cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan trj d4 tuan thu cac quy dinh cua Luft Doanh nghiép, Diéu
1é trong viéc t6 chitc, quan ly, gidam sat Ban diéu hanh thue hién Nghi quyét cla
Dai hoi dong ¢ dong va cic hoat dong cua Cong ty. Cac hoat déng quan ly
trong nam ctia HDQT cu thé nhu sau:

- H6i déng Quan tri da td chiic 9 cudc hop, ra 9 Nghi quyét vé céc van dé
thudc thim quyén ciia HDQT. Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duoc ban
hanh phit hop véi quy dinh ctia phép luat va Dicu 1¢ cia Céng ty.

- HPQT Céng ty d4 chi dao, dinh hudng hoat dng clia Ban diéu hanh
Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 theo ding
nghi quyét DPHDCB, 1én ké hoach cho nim 2026 va céc ndi dung thude thim
quyén.

_ HPQT d4 dinh huéng va chi dao xdy dung ké hoach phét trién, giam sat
Ban didu hanh thuc hién cic quy dinh cua phap luét, diéu 18, quy ché, quy dinh
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-ni by cia Cong ty cling nhu dua ra cac giai phap, blen phap chi dao dé thuc
hién nhiém vu SXKD, diu tu nim 2025 theo Nghi quyét cia PHDCD.
2. Cong tac diéu hanh hoat dong SXKD ciia Ban diéu hanh

Nam 2025, Céng ty van chiu su anh hudng cic cudc xung dot vi trang,

tac dong 1én tur chinh sach thué ciia My , tir canh tranh thuong mai trén thé gisi,
lam phat tang cao, canh tranh ngay cang gay gat cia céc don vi cung nganh
trong linh vuc kinh doanh ctia Cong ty, nhu céau th1 trucmg mua sém trong va
ngoai nudc chua phuc hdi... da tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD cua
Cong ty, dac biét cac don hang xuit khau ctia Cong ty. Bén canh d6 sw thay dbi
cong nghé san xuét dién ra nhanh chong va su dich chuyén lao dong ve cac vung
néng thén va sang cac nganh khac ¢o diéu kién 1am viéc va thu nhép t6t hon gay
tinh trang kho khén cho cong tac tuyen dung lao dong mdi cia Céng ty cling anh
huong rat 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi.

Mic du ¢6 nhiéu kho khan ve diéu kién kinh doanh, song véi sy doan két,
quyét tam, tap trung va ndi luc cb géng tir Lanh dao, Chi huy Céng ty den nguoi
lao dong moi hoat déng kinh doanh cta cdng ty van duge duy tri va 6n dinh,
Trong qua trinh chi dao, diéu hanh céc hoat dong, Ban dleu hanh tuén tha cac
quy dinh hién hanh ctia Nha nuée, Diéu 1é va cac Nghi quyét ctia Héi dong quan
tri. Cu thé trong cac linh vyc hoat dong nhu sau:

- V& san xuét kinh doanh:

+ Péi véi hoat dong san xuat hang quéc phong: Céng ty ludn dit nhiém
VU san Xuat cac san pham Quéc phong 1a nhiém vy chinh trj hang dAu. Ban diéu
hanh thudng xuyén phéi hop véi cac ban nganh kip thoi giai quyét nhung vuong
mic phat sinh trong qué trinh thyc hién nhiém vu, tdp trung san xut dam bao
dtng tién do, chat lugng hang quan nhu va dam bao t6t céc ké hoach dot xuat.

+ Péi véi hoat déng xuat khau, gia cong xuét khau:

Nam 2025, hoat dong gia cong xuét khau cta Cong ty dic biét dugc chu
trong, da tim kiém duoc mét s6 khach hang truyén théng c4 nganh may va
nganh gidy, tao viée lam va thu nhéap 6n dinh cho ngudi lao dong. Nganh may da
duy tr1 may quan XK sang thj trudng chéu au; nganh gidy duy 1.11 gia cong may,
g0 gidy thé thao XK, budc diu duoc khéch hang danh gid tot vé tién do va chat
lugng san phim. Hién Céng ty da va dang dam phén ky két hop ddng gia cong
XK 6n dinh va lau dai hon.

Ban diéu hanh Cong ty dang tiép tuc tim kiém thi truong moi trong linh
vuc san xuat ché bién gd xuét khau bén canh viéc phat trién céc san pham tiéu
thu tai thi truong ndi dia nhu ban ghé ngoai troi, thét go ghép. ..

+ Pbi véi hoat dong kinh té thuong mai dich vu: Ban diéu hanh di xé4c
dmh tap trung cham séc cic khach hang truyen théng va nim bit ké hoach mua
sim, tu vAn san pham cho khach tao loi thé canh tranh. Trong nim Cong ty tiép
tuc ky két duoc véi céc don vi truyén théng bd nganh nhu: Toa An, Kiém sat,
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Téng cuc Thué, Téng cuc Hai Quan, Téng cuc Thi hanh 4n, cidc Cong ty Dién
Lge. ..

Ban diéu hanh da dua ra nhiéu giai phép quyét liét, linh hoat nghién ctru
phat trién san pham méi, cai tién néng cao chat lwong san phém, gia ca phu hop
véi thi truong, ra nhiéu miu sin phim gidy da phuc vu déan sinh duoc khach
hang wa chudng va tin dung. Nam 2025 ngoal m& rdng khai théac thi truong trén
ca nude théng qua cac kénh phén phéi hé thong céc ctra hang, dai Iy ban budn
ban 1é thi Cong ty tiép tuc day manh, phat trién thi trudng trén cc nén tang
thuong mai dién tir nhu: nén tang tiktok, shopee, facebook, ..., qua d6 san pham
bén 1¢ co sy tang truong vuot trdi, tao ra doanh thu ban hang nhiéu ty déng cho
Céng ty gop phan dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dng.

- Trong hoat dong dau tu va xdy dung co ban: Céc quy trinh mua sém, x4y
dung co ban Céng ty déu thyc hién nghiém theo quy dinh cia Nha nudc va Bo
Quéc phong, cac quy dinh va cac nguyén thc dAu thiu, chao hang canh tranh dé
lya chon nha thiu dugc Ban Lanh dao Cong ty quén triét thuc hién. Cac hang
muc dau tur déu di dugce dua vao st dung dam bao hiu qua dau tu, tang nang
sudt, chat luong, ha gid thanh san phdm, dip Ung nhu cdu cua san xuét kinh
doanh.

- V& linh vuc tai chinh: Ban diéu hanh di thyc hién kiem toén béo céo tai
chinh dmh ky, nim theo quy dinh cta Phép ludt cling nhu viéc tuén thu cac quy
dmh vé thué ddi véi ngan sich. Quyet toan thué gon theo nam, quén ly t6t nguén
vén dam bao cho hoat d6ng san xuét kinh doanh. Can déi thu chi, dap ing duoc
day du nhu cau vén thucng xuyén hodc dot xuat Céng ty c6 nén tal chinh lanh
manh, béo toan va phat trién hiéu qua nguon vbn, khong c6 no xAu..., 1a don vi
thuc hién toan dién cac mét cong tac dé 6n dinh va phat trién.

- V& cong tac quan tri doanh nghiép:

Trong nam 2025, cong ty tiép tuc tap trung sap xép mo hinh t6 chice tinh
gon, hiéu qua va diy manh g dung cong nghé thong tin, chuyén 601 s0 trong
quan ly. Cong tac thiét ké, ché mau va d6i méi cong nghé san xuit duge chd
trong gop phan nang cao ning luc canh tranh. Bén canh d6, thuc hién tai céu
chirc vé co cau td chirc theo huéng néng cao nang luc cht ddng cuia céc don v1
hién co; Ca1 tién hé thong quan trj va phat trién nguon nhén luc, ting nang suét
lao dong, tiét kiém chi phi va tiép tuc phat huy sang kién, cai tién hop 1y hoé san
xut clia nguodi lao dong, ting kha ning canh tranh.

Cong ty trién khai thuc hién va chap hanh nghiém Luét doanh nghiép, cac
vdn ban phép luét cia Nha nudce, Bo Quéc phong va thuc hién didu chinh Diéu
18, c4c quy ché cta doanh nghiép kip thm theo ding quy dinh cia Luét doanh
nghiép; Thuc hién cac ndi dung sip xép, ddi ma&i doanh nghiép theo dung 10
trinh va cdc huéng dan cta cap trén.

Thuong xuyén quén triét cho ngudi lao dong chap hanh tbt Phap ludt cua
Nha nuée, quy dinh cua Quén doi, ndi quy, quy ché ctia Cong ty, nhét 12 quy
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dinh v& an toan trong san xudt va PCCN, dam bdo dugc an todn trong va ngoai
don vi.

Chi dao viéc thuc hién ché d6 chinh sach d6i véi nguoi lao dong, quan
té‘u}l dén cong tac an toan va vé sinh lao (th_‘mg trong toan Cﬁng ty; Thuong xuyén
kiém tra v¢ sinh an toan thuc pham tai bép an, dam bao sirc khoe cho CB — CNV
toan Céng ty. Cong ty da duy tri tdt hang nam té chuc kham stc khoe dinh ky
cho 100% CB-CNV toan céng ty va truc sin sang cap ctru khi tinh hudng xay ra
trong qua trinh lao dong san Xut.

I11. TINH HINH TAI CHINH, KET QUA KINH DOANH NAM 2025
1. Cong tac lap bao cao tai chinh

B4o céo tai chinh nim 2025 duoc lap chuén theo quy dinh ciia B Tai
chinh, dam béo di tuan thd yéu cdu céc chuén mue Ké todn Viét Nam, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam duoc ban hanh theo thong tu va cdc quy dinh phap
1y ¢6 lién quan. Céc bao céo di dugc kiém toan theo dung quy dinh phap luat
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém to4n va dinh gia Viét Nam. Két qua
kiém toan bdo cdo tai chinh hang ndm ghi nhan bdo cdo tai chinh d4 phan anh
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty.
2. Tinh hinh tai sdn, ngudn von va két qua SXKD nim 2025
2.1. Tinh hinh tai san vé nguon vén ciia Cong ty tai thoi diém 31-12-2025

Don vi tinh: Triéu dc';ng

TT Chi tiéu Tai 31/12/2025
_________ I | Taisan ngin han 477.731
1 | Tién va céc khoan tuong duong tién 123.757
2 | PAu tu tai chinh ngén han | 16.012
3 | Céc khoan phai thu ngén han 153.470
Tr.do: Phai thu khdch hang 146.602
_______ 4 | Hang ton kho 179.093
_____ 5 | Tai san ngén han khéc 5.398
II | Taisin dai han 162.421
1 | Phai thu dai han
2 |Taisanebdinh 144.235
3 |Bétdéngsindaute
4 | Tai san d¢ dang dai han
5 | Dau tu tai chinh dai han
6 | Tai san dai han khac 18.186
Tong cong tai sdn 640.153
II | No phii tra 307.933
1 | No ngén han 307.933




2 | Nodai han
IV | Vén chii sé hiru 332.220
1 |Vbéngépclachisdhitu 50.000
2 | Quy dau tu phét trién 109.267
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phbi 172.953
Téng cong ngudn von 640.153

- Von diéu 1¢ thue té clia Cong ty hién nay 12 50 ty dong v6i co ciu: Nha
nudc chiém 51% tuong duqng 25,5 ty dong; con lai cdc co6 dong khéc chiém
49% tuong duong 24,5 ty dong.

2.2. Két qua SXKD ndm 2025
Pon vi tinh: Triéu dong

0 = A
TT |  Céc chi titu SXKD Je Bk | Ehgpe R | 72 e Hign/
) i K¢ hoach
1 | Tong gid trj doanh thu | 862.800 | 1.076.856 125%
2 | Tong loi nhudn trude thué 25.880 34.123 132%
Thu nhép binh quén
3 __ 10,7 13,0 120%
(1 tr d/ng/th)
4 | Ty & cb tic 10% 10% 100% |

* Péanh gia chung:

Niam 2025, Céng ty van chiu sy anh huéng cac cude xung dot vi trang,
tdc dong 16n tir chinh sach thué cia My , tir canh tranh thuong mai trén thé gidi,
lam phét tang cao, canh tranh ngdy cang gay gat cua cac don vi cling nganh
trong linh vyc kinh doanh cua Cong ty, nhu céu thi truong mua sam trong va
ngoai nudc chua phuc hdi, thay ddi cong nghé va tuyén dung lao dong co trinh
d6 tay nghé viing gap nhidu khé khan...da tic dong truc tiép dén céc hoat dong
kinh doanh' cia Céng ty. Tuy nhién, Ban diéu hanh Céng ty da tap trung, doan
két, quyét tim lanh dao thuc hién va hoan thanh t5t nhiém vu SXKD nam 2025,
két qua SXKD da dat va vuot chi tiéu ké hoach dé ra trong nam, cu thé 1a: Tong
doanh thu dat 125% KH nim; Téng loi nhuin trude thué dat 132% KH nam,;
Thu nhap binh quédn/ ngudi/ thang dat 104% KH nidm; Ty lé ¢b tic chi tra cho
cac c¢d dong Cong ty dat 100% KH. Dé dat duoc két qua nhu trén Ban didu hanh
Cong ty da co rat nhiéu 18 luc trong viéc lanh dao thuc hién nhiém vu SXKD
nam 2025. '

Qua viéc. soat xét BCTC va céc hoat dong SXKD nam 2025, Ban kiém
soat khong phat hién truong hop bét thuong nao trong hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Tt ca cdc hoat dong déu tuin thu ding quy dinh phép luat, Diéu 1&
Coéng ty va nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong

IV. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC.
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Céc khoan thi lao, chi phi hoat dong va loi ich khéc cua Ban Kiém sodt,
Hbi déng Quan tri Cong ty Cb phan 26 duoc béo cdo chi tiét theo “T& trinh quy
luong va chi phi hoat dong, thu lao ciia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat”.
PHAN I: PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2026

q Ban kiém so4t thuc hién chitc ndng nhiém vu dugc quy dinh trong didu 1¢
to chuc hoat dQng cia Cong ty va phap luat quy dinh véi ké hoach hoat dong
nam 2025 cu thé nhu sau:

- Giam sat viéc ché‘ip hanh céc quy dinh cta phép luit, Diéu 1é cua Cong
ty, til’]%l hinh thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi Béng cbd dong,
Hoi dong quan tri cua Cong ty.

- Kiém tra, kiém soat chit ché hoat dong quan tri, didu hanh va san xuét
ciia cac XNTV va toan Céng ty thong qua cdc hoat dong truc tiép ctia ban kiém
soat.

- Thuc hién giam sat va kiém tra ndi bd mdt cach thuong xuyén theo ché
d6 dinh ky va dot xuét.

- Kidm tra tinh hinh san xuét kinh doanh hang nim cta Cong ty d4 dugc
Pai hoi déng cd dong théng qua, sot xét bao céo tai chinh nam.

- N&m bét cac co ché, chinh sich ban hanh nhim kién nghi st doi bo
sung nhiing vin d& con chua phit hop, gidm thiéu rui ro trong viée diéu hanh,
quan ly san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Phéi hop hoat dong gilta Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh vé6i ¢b déng trén tinh than hop tac mang lai hiéu qua cao.

- Ban kiém soat chi déng nghién ciu, nang cao nghiép vu kiém tra va
giam sat nhim hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

PHAN IV: NHUNG KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Dé cong tac didu hanh hoat dong cé hiéu qua cao, BKS c¢6 mét sb kién
nghi déi véi HDQT/BDH nhu sau:

_ D& nghj Héi déng Quan tri, Ban diéu hanh tiép tuc nam bét kip thoi
nhiing bién déng cua tinh hinh kinh té trong nude cling nhu nudc ngoai dé chu
d6ng dua ra nhiing giai phap khéc phuc vuot qua khé khan, khai théc va st dung
hiéu qua nguén luc hién c6 v& co s6 vét chét dé tang nguon thu.

- Tiép tuc ap dung chuyén d6i s6 vao quan tri doanh nghiép, kién toan he
théng quan 1y, t chitc bd may dam bao tinh gon hoat dong dé tang hiéu qua va
ning suat cong viéc, dau tu dong bd cong nghé va thiét bi may méc, cong nghé
k¥ thut cao, hién dai, phii hop véi thuc tién nhim mang lai hiéu qua kinh t€
cao.

- Tiép tuc xay dung chinh séch tuyén dung cé nhidu ché d6 wu dai doi véi
lao dong moi nham khuyén khich, thu hit nhén sy c6 tay nghé cao, tdm huyét va
gén b6 1au dai véi cong ty.

NN = iy
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- Pao tao ngudn nhan luc c6 trinh d chuyén mén cao vé cac linh vuc k¥
thudt, ké hoach, kinh doanh XNK, thuong mai dién tir, logistic, img dung Al van
hanh san xuét dép tmg cho hoat dong SXKD giai doan tdi.

- DAy manh cdng tac tiép can thj trudng qua ng dung cong nghé thong
tin, mang x& h¢i nhu tiktok, Facebook, shop TMDT vao viéc ban hang cho
ngudi tiéu ding. Da dang hoa thi truong, két hop phat trién thi trudng ndi dia va
thi truorng xuit khau, tip trung vao cic san pham thé manh cua Cong ty nhu
hang giay dép cac loai, hang may mic, san pham ché bién gd...Qua d6 khing
dinh thuong hiéu, uy tin cia cong ty trén toan quoc.

- Tlep tuc mo rong thi truong trong nudc, tlm kiém khéch hang méi, tham
gia d4u thau cac goi thau trén hé thong c’x‘au thdu qudc gia ma Céng ty cé di ning
luc dé ting truéng doanh thu hang kinh té.

Trén day la cac ndi dung bdo cdo tinh hinh kiém soat hoat dong ciia Céng
ty nam 2025 va ké hoach cong téc kiém soat nim 2026. Ban kiém soat xin kinh
trinh Pai hoi ddng Cb dong théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn: TRUGNG BAN
- DPHD Cb dong; _
-HDQT, BKS;

-Luu: VT.

Tran Van Toan
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TONG CUC HAU CAN-KY THUAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 26 Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 244 /CTCP-KH Ha Noi, ngay,/4 thdng 4 nam 2026

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY CP 26
GIAI DOAN 2026-2030

I. CO SO PHAP LY

- Luat Doanh nghiép nam 2020 s6 59/2020/QH14;

- Luét Quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15;

- Luat Céng nghiép Quéc phong, an ninh va déng vién cdng nghiép
38/2024/QH15;

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot phé
phat trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi sd quoc gia;

- Nghi quyét s6 59-NQ/TW ngay 24/1/2025 ctia B§ Chinh trj v& Hdi nhap
qudc té trong tinh hinh méi;

- Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 veé dbi méi cong tac xdy du'ng
va thi hanh phép lut dap ing yéu cau phat trién dat nudc trong ky nguyén méi;

- Nghi quyet s6 68-NQ/TW ngay 04/05/2025 ctia Bé Chinh tri vé phat
trién kinh t& tw nhén;

- Nghi quyét sé 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia B6 Chinh tri vé phat
trién kinh té nha nudc;

- Nghi quyet so 198/2025/QH15 ngay 17/05/2025 vé mot sb co ché, chinh
sach dic biét phét trién kinh té tu nhén;

‘ - Nghi dinh sb 366/2025/NP-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phi vé quan Iy va
dau tu von nha nudc tai doanh nghiép;
- Can ctr vin ban s6 3845/CTC-QLDN ngay 23/3/2026 cia Cuyc tai chinh

vé viéc xay dung va ban hanh chién lugc phét trién cia doanh nghiép do Nha
nude nam gitt 100% von didu 18 giai doan 2026-2030.

- Céan ctr van ban sb 1533/TM-QLXN ngéy 25/3/2026 cia B§ Tham muu-
TCHCKT veé viéc xdy dung va ban hanh chién lugc phat trién giai doan 2026-
2030.

- Can cit Nghi quyét Pai hoi Pang bé Cong ty cd phan 26 nhiém ky 2025-
2030;

- Céin ctr vao két qua thyc hién céc chi tiéu ké hoach giai doan 2021-2025,
du bdo tinh hinh kinh t€ x& hdi giai doan 2026-2030 va dinh huéng phuong én
san xuat kinh doanh cac nam tiép theo.
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II. TONG QUAN VE CONG TY
1. Qua trinh hinh thanh

Coéng ty C6 phéan 26 tién than la Cong ty 26 truc thudc Téng cuc Hau cén -
BQP (nay la Téng cuc Hau cin - Ky thuét), dugc thanh 14p ngay 18 thang 7 ndm
1978 tai x& Ngoc Thuy, huyén Gia Lam, TP Ha NGi (nay 1a Phuong Bd D8,
thanh phé Ha Nbi), khi d6 1a Xi nghiép 26 v6i nhiém vu san xuét cac loai mi,
gidy, dép, dd gia dung, cang vong, ba 16, nha bat... cung cap cho cic don vi quan
d6i & phia bac, trong d6 tap trung la san xuét mil cung. Thang 4/1996, thuc hién
Nghi quyét cia Pang iy QSTW vé sép xép lai doanh nghiép trong Quan doi,
Cong ty 26 dugc thanh lap trén co s¢ sap nhap Xi nghiép 26 chuyén san xuat cac
mit hang quén trang va Xi nghiép 804 chuyén san xuét c4c san pham doanh cu.

Nim 2005 trudc yéu cau doi méi doanh nghigp chuédn bi budc vao hoi
nhap t6 chic thuong mai thé gii, Thu tuéng Chinh phu d ky quyét dinh 56
98/2005/QD-Ttg vé viéc phé duyét Phuong én didu chinh sdp xép, d6i méi cong
ty nha nuéc truc thudc B Qué)c phong, trén co s¢ d6 Bo trudng BQP di ban
hanh quyét dinh s6 1358/QD-BQP ngay 01/7/2005 vé viéc ¢b phan héa cong ty
26 thuoc TCHC. Sau gan hai nam thuc hién qud trinh chuyén d6i dén ngay
15/5/2007 Cong ty 26 chinh thirc dugc chuyén thanh Céng ty co phén 26, véi
vén didu 18 1a 50 ty ddng, trong @6 phan vén nha nude la 25,5 ty dong chiém
51% vén didu 1& (Tuong duong véi 2.550.000 ¢6 phan).

Qua gén 48 nam xay dung va phat trién, Cong ty CP 26 da trai qua 04 thoi
ky: 8 nam vén dong trong co ché bao cp; 10 nim trong thoi ky diu dbi méi co
ché quan 1y kinh té; 10 nam cung cb dAu tu v& moi mat va phat trién trong co ché
doanh nghiép qudc phong kinh té va hién nay budc sang thoi ky tha 4 thoi ky
ctia hinh thire so hitu méi - Cong ty c6 phan trong bdi canh dat nudc da cbuyén
minh manh sang nén kinh t thi truong va hdi nhap sdu vao nén kinh té thé gidi.
Trong mdi thoi ky déu c6 nhimg thuan loi va nhiing kho khan riéng téc dong to1
su ton tai va phat trién cla cong ty.

Tir mdt xudng quan dung chuyén san xuat mii cing voi co ngoi 1a nha cép
4 tan dung, quéan s chi c6 gan 200 CBCNV, sau gan 48 ndm xdy dung va phat
trién, dén nay céng ty c6 hon 800 can bd, nhén vién va cong nhén lao dong voi
05 phong nghiép vu, 03 nha may san xuét va 01 Trung tdm kinh doanh; tp trung
san xuét da dang nhiéu mat hang phuc vu quén doi, doi song dan sinh va Xuat
khau véi doanh thu hang nam dat tir 850 - 1.000 ty dong.

2. Chirc niing, nhiém vu

Cong ty C6 phan 26 1a doanh nghiép ¢b phan truc thudc Tong cuc Hau cén
- Ky thuat véi 51% vén nha nuée chi phdi. Chic ning nhiém vu chinh la thuc
hién hoat dong san xufa{.t kinh doanh hiéu qua, trong d6 Céng ty xéac dinh thuc
hién san xudt hang quoc phong luén 1a nhiém vu chinh tri trung tdm phai hoan
thanh t6t, phét trién hang kinh t€ 14 nhiém vu quan trong hang dau ludn phai chu
trong dé dua doanh nghiép phat trién bén vitng mang lai hiéu qua cao trong hoat
dong san xuét kinh doanh.
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Thuc hién cdc nhiém vu quéc phong, an ninh dugc co quan B Québc
phong giao theo quy dinh cua phap luat (Cong ty ¢ phan 26 dugc cong nhén 12
doanh nghiép két hop kinh té véi quoc phong, an ninh).

Muc tiéu 1a hoan thanh Xudt sac moi nhiém vu trong chién lugc phét tnen
chung cuia céng nghiép hau can quéc phong va day manh tham gia sau phét trién
san xuat hang kinh té ca trong nudc va xuat khau véi muc tiéu néng cao ty trong
hang kinh té, xut khdu giam dan phuc thufc vao hang qudc phong. Dic biét
trong giai doan 2026-2030 Cong ty quyét tim hoan thanh muc tiu tang trudng
doanh thu hang kinh t& hang nim tir 02 con sb tr& 1én theo Nghi quyét Pai hoi
dai biu toan quéc 1an thir XIV ctia Pang xic 1ap muc tiéu ting trudng GDP binh
quan trén 10% cho giai doan 2026-2030.

Bén canh d6 1a doanh nghiép cd phén, cong ty c6 trach nhiém huy dong va
su dung von c6 hiéu qua, dic biét 1a bao toan va phét trién vén trong viée phat
trién san xudt kinh doanh theo céc linh vuc, cac nganh nghé d3 dang ky nhim
muc tiéu thu lgi nhuén tbi da, dam béao loi tirc cho céc c6 déng; tao cong #n viéc
lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao ddng; déng gdp cho ngan sich Nha nude va

phat trién Cong ty ngay cang 1én manh.
3. Nganh nghé kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét, kinh doanh cdc mit hang dét may, glay dép, ché bién gd, cac
san phim tir da, cao su, nhua, kim khi, bao bi vi mét s6 san phdm dic thi khéc
nhu mi, nha bat, cang, vong, 40 phao céc loai...

- Xuht nhap khau sén pham, vat tu, thiét bi phuc vu san xuét ciia Cong ty
va cac san pham do Cong ty san xuat ra;

- Mua bén, cho thué vin phong, mit bing, nha xudng.

- Pai ly mua, dai ly ban, ky gui hang hoa.

3.2. Nganh nghé kinh doanh phu trg:

- Kinh doanh mua béan hang r dong, thanh xir ly, cac mat hang bao hg lao
dong céc loai va cac dich vu dap Uimg san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- San xuAt va mua ban thiét bi giao duc.

- Mua ban thiét bi, may méc phuc vu cho san xuét cdc san phdm tiéu ding
va san pham d3c thu khac nhu mfi, nha bat, cang, vong, 4o phao céc loai.

- Vén tai hang héa, mua béan va cho thué xe 6t6, xe du lich.

4. Co céu tb chirc

- Co chu quéan ly gdm: Chu tich, Téng Gidm dbc, Phé Téng Giam dbe,
Ban Kiém so4t, Ké toan truéng va by may tham muu gitp viéc.

- Pang uy Céong ty 1anh dao truc tiép, toan dién moi hoat dong sin xuét
kinh doanh ctia Cong ty CP 26.
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M hinh co ciu td chirc ciia Cong ty bao gom:

- Hoi ddng quén tri: 05 thanh vién

- Ban Kiém sot: 03 thanh vién

- Ban Didu hanh: 03 thanh vién (Cht tich HPQT, Téng GP, 01 Pho TGD)
- Céc phong chuc nang (05 phong): Phong Chinh tri Hanh chinh; Phong

Ké hoach; Phong Tai chinh K& toan; Phong K§¥ thuét - Cong nghé; Phong Kinh
doanh - Xuét nhéap khau.

- Céc don vi thanh vién: Gom 03 nha may san xuat, 01 Trung tdm Kinh
doanh va 01 Chi nhanh phia Nam tai thanh phé Ho Chi Minh, cu thé:

+ Nha mdy May - Dét - Nhua (Xi nghi¢p 26.1): Péng trén dia ban Phuong
Bd P&, Thanh phd Ha Ni - Chuyén san xuat, gia cong cac mét hang may mac,
théu dét cdng nghiép, hang nhua, mii, 40 phao ctru sinh, nha bat cac loai...

+ Nha may Gidy (Xi nghiép 26. 3): Bong trén dia ban Phudng Phuc Loi,
Thanh pho Ha Nbi - Chuyén san xuét, gia cong cac mat hang giay da, gidy thé
thao, dép da, cac san pham ché bién tir da, gidy vai.

+ Nha may ché bién gd (Xi nghiép 26. 4): Déng trén dia ban Phuong
Thanh Tri, Thanh pho Ha Ngi - Chuyén san xuat gia cong ché bién céc mit hang
¢6 ngudn gdc tlr gb tu nhién, g0 rimg trong, gb nhén tao, bao bi céc loai.

+ Trung tam kinh doanh (Xi nghiégp TMDV): Chuyén kinh doanh, xut
nhép khau cdc mat hang do Cong ty san xudt ra.
+ Chi nhénh phia Nam: Déng trén dia ban Phuong Tan Son Nhat thanh

pho Ho6 Chi Minh - chuyén kinh doanh c4c mét hang cong ty san xudt; cho thué
van phong; mé cira hang ban hang va gidi thiéu san pham.

Il PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT
TRIEN CUA CONG TY GIAI POAN 2021-2025

1. Téng quan vé két qua thue hién nhiém vu

Giai doan 2021-2025, Céng ty tiép tuc nhan duge sy chi dao vé moi mat
ctia Thu truéng Téng cuc, sy quan tdm, gitp dd, tao didu kién thuan loi cla cac
Cuc chuyén nganh va cac co quan chirc nang. Véi ty trong doanh thu san pham
quoc phong van gilt dugc su 6n dinh tao nén tang ving chic dam bao viéc lam
va thu nhap cho ngudi lao dong va giup Cong ty tiép tuc ting truong manh mé
doanh thu kinh té.

Trong giai doan nay, Cong ty cling da trai qua sy thiéu 4n dinh ctia nén
kinh té trong nudc va thé giéi do bi tdc dong boi cac cude xung dot vi trang trén
the gidi va anh hudng cua dich bénh Covid da anh huodng nang né dén viéc phat
trién, mé& réng thi tmorng hang xuat khau trong d6 ¢é cac nganh nghé san xuat
chii luc cia Céng ty 1a gidy dép, nganh g va hang may mac.

Su dich chuyen lao dong vé cdc vung nong thén va lao déng chuyén sang
cac nganh nghé khéc ¢ diéu kién lam viéc tot hon dang 1a mét thach thac 16n
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trong cong tac tuyén dung lao dong. Trong khi d6 nganh nghé ciia Cong ty can
nhiéu lao dong, hién nay rat khé tuyén dung dugc lao dong méi va lao dong cd

chuyén mén tay nghé béc cao.

Hién nay v6i viéc Cong ty quyét tim tip trung mo rong thi trudng hang
kinh té, dic biét duy tri 6n dinh cac ban hang b6 nganh truyén thong, cung voi
day manh cdng tac ban hang trén cac nén tang thwong mai dién ti, két hop véi
phét trién nhanh, manh mé cong tac thiét ké dugc nhiéu san phim dan sinh dua
ra thi trudng, Céng ty da duy tri dugc ty trong doanh thu hop ly gita san phém
qudc phong va san pham kinh té (khoang 50/50) va dang phan d4u sém nang
doanh thu hang kinh té chiém 70% trong co ciu téng doanh thu hang ndm.

Trong bdi canh d4t nuéc ngady cang d6i méi va hoi nhép siu rong véi thé
gi6i, Viét Nam d4 ky két nhiéu hiép dinh thuong mai tu do v6i cac nude, nudc ta
dd va dang phai canh tranh ngay cang gay gat trén moi linh vy, moi nganh nghe
kinh té, trong d6 c6 nganh dét may, da giay, ché bién gd.... Cho dén nay, vi thé
cta cac nganh nay ngay cang dugc khang dinh trén thi trucmg tiéu thu thé gioi.
Hién nay san pharn may méc, giay da, san pham gb ché bién c6 mat tai nhiéu
quoc gia trén thé gidi véi kim ngach xudt khau ngdy cang tang. Tuy nhién, loi
thé canh tranh cta cdc nganh nay ngay cang thu hep do véy anh hudng lén dén
viéc phat trién md rong thi trudng dac biét la linh vue xuit khdu nhét 13 hai

nganh dét may va da giay.

Cin c vao dé 4n chién luoc gial doan 2021-2025 dd duogc phé duyét,
Céng ty da trién khai quyét liét cac giai phap timg nam, di co ban dat va hoan
thanh ké hoach d d@ ra. Tuy nhién trong giai doan nay do anh huéng siu réng,
toan dién cua dai dich Covid trong cac ndm 2022, 2023 da tac dong tiéu cuc dén
nen kinh té va anh hudng truc tiép dén cac doanh nghiép san xuat do giam nhu
cau tiéu duing, thit chit kiém soét dai dich. Tuy nhién véi su nd luc c¢d ging cao,
dén nim 2025 Cong ty da dat dugce doanh thu 1.076.857 triéu ddng / KH giai
doan nam 2025 1a 850.000 triéu déng, b%mg 126,68% KH.

- Tang truong doanh thu hang nam déu dat vuot ké hoach, trong d6 co cAu
doanh thu hang kinh té da chiém 50% trong téng doanh thu, giam dan su phu
thudc vao hang qudc phong, cac chi ti€u loi nhudn, ndp ngan sach va thu nhép
clia ngudi lao dong déu co su ting truong. Nhiém vu san xuat hang qudc phong
luén dugc hoan thanh va dam bao tot ca ve chat lu'(mg, tién d6 va cac nhiém vu
dot xuét. Pac biét nganh ché bién gb xuit khiu sau giai doan khing hoang do
anh huéng cua dai dich Covid d& c6 bude chuyen minh manh m& vé co cau san
pham tédng trudng san xuat va tiéu thu san pham mai nhu thét go ghép, bén canh
d6 déan liy lai thi truong gb ghép truyén théng. Tir d6 tao su on dinh ving chic
trong phat trién nganh gd ché bién ctia Céng ty.

- Cong nghé, thiét bi san xuit da dugce diu tu déi méi theo hudng hién dai
hoéa ngang bing voi mit bing chung cta cc doanh nghiép trong nudc, dbi moi
thay thé duoc 80% MMTB céng nghé hién dai; va cap nhét nhiing d01 mdi trén
the gidi cu thé: ba dau tu hién dai héa 03 day chuyén san xudt glay (gidy da,
gidy thé thao, gidy ép luu hoa); riéng san phim mil cting di duoc dau tu MMTB,
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day chuyén dé tir san xuét thu cong dén san xuét trén hé théng day chuyén ban tu
dong, ting nang suat, cai thién diéu kién 1am viéc cho NLD; hé thong MMTB,
cong nghé san xudt, ché bién céc san pham gd duogc dAu tu ddng bd, hién dai dua
ning suét ting cao (ting khoang 20%), moi truong san xudt giam thiéu bui ban
dé NLP yén tAm céng tac; Toan b MMTB nganh may co ban dugc dau tu méi,
nhidu thidt bi chuyén ding tw dong, nha xudng sip xép khoa hoc, hién dai.

- Toan bd co s& ha ting, nha xuong cua 03 nha may san Xuét va co quan
phuc vu duoc dAu tu stra chita dong bd, quy hoach sap xép lai mang dén mdi
truong, diéu kién lam viéc cho NLD dugc cai thién rd rét, khong con vi tri san
xuét bui ban, canh quan Xanh - Sach - Dep, NLD ¢6 mdi truong trong lanh dé
yén tdm cong tac.

- T4i chu triac vé co chu td chiic, theo huéng mé rong, nang cao néng luc,
su chil dong cia cac don vi hién co, cai tién hé thong quan tri va phat trién nguén
nhén luc, tang nang suit lao dong, tiét kiém chi phi va tiép tuc phat huy séng
kién, cai tién hop ly hoa san xuét cua nguoi lao dong, ting kha nang canh tranh.

- P xay dung duoc d6i ngl nhan su tré, duoc dao tao bai ban, co chét
lugng cao, nang dong, nhigt huyét, can bd quan 1y c6 k¥ néng vé lanh dao, quan
I va didu hanh céng vie c6 tinh than trach nhiém cao, ddm nghi, ddm lam; can
bd k¥ thuat, c6 kha ning nghién ctu, ché mu dép ing dugc yéu céu cta thi
trudng ndi dia, xudt khiu; doi ngil can bd thi trudng c6 k¥ ning phat trién mo
rong thi trudng va kinh doanh trén céc nén tang thuong mai dién tu.

- Quan ly tét tinh hinh tai chinh, von va tai san doanh nghiép dugc bao
todn va phat trién. Sép xép lai mod hinh td chirc theo huong tinh, gon, higu qua.
Tridn khai nhidu gidi phép t chirc sin xuAt d& c6 sy ting nang suat, chat lugng
ro rét qua cac nam.

- Xay dung hoan chinh bd nhén dién thuong hiéu Cong ty, thuong hiéu
mot s6 san phdm miii nhon nhu san pham gidy, san pham thét g6 xuét khau da 6
nhimg thuong hiéu tdt trén thi truong; Thuong hiéu Cong ty, thuong hiéu san
pham duge nhidu nguoi tiéu dung biét dén va tin tuéng, marketing da dat dugc
muc tiéu phat trién manh mé thuong mai dién tr chién lugc dé ra, md réng thi
trudng xuat khau cac nganh, dic biét 1a nganh giay.

- Cong ty da co ban hoan thanh quy hoach phat trién nganh nghé san Xuét
tai cac nha may phu hep véi quy hoach téng thé chung cua Cong ty trén co s¢
dau tu MMTB hién dai, d4u tu nha xudng, nang cao nang luc san xuét, hiéu qua
trong quan ly diéu hanh, cu thé:

+ Tai Phudng Phic Loi, Thanh phé Ha Noi: Gom Tryu s chinh Cong ty,
Trung tdm kinh doanh, Tru s¢ Nha may Gidy va nha xudng san xuét v6i nganh
nghé san xut 1a gidy da, gidy vai, c4c sin pham ché bién tir da. Cong ty xdc dinh
day 14 nganh miii nhon, d3 tap trung dau tu doi méi thiét bi cong nghé hién dai,
dong bd voi 03 day chuyén go san xuét (chuyén gidy da, chuyén gidy thé thao,
chuyén gidy luu hoéa), tép trung phat trién san phé}‘rl gidy \xuét khéu truc tiép.
Hién nay céc san pham giay da ngay cang dap ung tot nhu cau thi hiéu ciua nguoi
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tiéu dung ndi dia, dugc khach hang tin tuong, san lugng tiéu thu theo tlmg nam
téng 1én G rét. Péi voi san pham glay xuét khau, hién Céng ty dang tiép xtic véi
nhidu khéch hang 16m, da san xuét xuit khiu cho c4c nhéin hang Superga, Sanuts,
Seavees, Minetoka..

+ Tai Phuong Bd Be Thanh phé Ha Nai: Gom Tru s& Nha may may dét
nhya va nha xudng san xuit véi nganh nghé san xuat may mac, mil, nhua, théu
dét... Do hién nay cac san pham quoc phong chu yéu duoc dua ra dAu thau, canh
tranh ngay cang gay gét va khéc liét. Cong ty x4c dinh dau tu dong bd MMTB,
d3ic biét cac thiét bi may chuyén dung tu dong, tdng nang sut, cht luong, ha gia
thanh san pham dé c6 thé thing thau cac goi thau trong va ngoa1 quan doi; Chu
dong tim kiém cic don hang may gia cong xuét khau dam bao viéc lam thu nhép
cho NLD. Cht trong mdt sb san pham dic thu riéng cia Cong ty nhu san phim
mfl cling, mi kepi, pht cép hiéu..

+ Tai Phudng Thanh Tri, Thanh phé Ha noi: Gom Tru s& Nha mdy ché
bién gb va nha xudng san xuét v6i nganh nghé san xuét ché bién gd xuét khau
Nganh mc do ngudn hang qudc phong khdng c6, vi vay dé gifr va phat trién
nganh hang, céng ty phai tdp trung uu tién céng tac tim klem don hang, céc ddi
tac trong va ngoa1 nude. Tlr d6 da c6 nhing hudng phat trién mdi, tip trung san
xuét ché bién san phdm gd xuét khiu, sau giai doan chiu 4nh hudng tiéu cuc cia
dai dich Covid, nha may da bat dau budc vao giai doan ting trudng trong cac
nim gén ddy, quy mo san xuét dugc mé rong mo rong, MMTB, nha xudng duoc
dAu tu, sira chita bd xung dé dén dau cac don hang méi trong thdi gian téi.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025
Don vi tinh: ty ddng

Giai doan 2021-2025 So sanh véi Ting
ai So sanh giai doan trudng
= R Ké hoach | Thye hién thye g Py
' T hién/ké vé gia tri | binh/nim
hoach (%)
1 | Doanh thu 3.670,5 | 4.799.93 | 130,77 3.226,71 9,75%
- D.thu tlr sx hang QP 2.340,63
- Doanh thu tir sx hang 2.459.3
kinh t&, TM, DV, tai
chinh
2 | L.nhuén trudc thué 92,35 | 153,57 | 166,29 130,82 |  3,48%
3 | Loi nhudn sau thué 73,88 118,12 | 159,88 101,04 3,3%
4 | Nop ngén sach 109,28 109.9 | 100,56 103,99 1,14%
Nop ngan sach NN 85 84,52 84
N&p ngén sach QP 24,28 25,38 19,99
5 Thuphiip BQNLD 153 1 11,267 101,5 8,29 7,18%
(tr.déng/thang)
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Céng ty da hoan thanh va hoan thanh vuot mic céc chi tiéu chinh trong
két qua san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025.

3. Két qua hoat ddng dau tw

Trong giai doan 2021-2025, tinh hinh kinh té, x hoi ¢6 nhiéu bién chuyén
manh mé& khi cach mang céng nghiép 4.0 tac dong nhanh chéng, manh mé& va
toan dién den moi linh vyc trong doi song con ngudi, tir san xudt, kinh té dén xa
hoi toan cau lam thay doi cach thirc san xuét va vén hanh cua cac nganh cong
nghiép. Dé bat kip véi su tién b nay, Cong ty co phan 26 da lua chon dau tu
MMTB hién dai, tu dong hoa phuc vu cho san xuit, dong thoi dau tu trong
XDCB, nang cép nha xudng, doi méi quan ly hiéu qua trong giai doan nay.

a) Pau tu tang tai san ¢b dinh

- 86 luong MMTRB: 197 may

- 86 luong xe 6 t6: 03 xe

- Xay dung co ban (xdy dung, cai tao): 11 hang muc

- Téng muc dau tu thuc hién giai doan 2021-2025: 127,89 ty dong

* Panh gia vé thuwce hién ké hoach dau tw

- Uu diém:

Céng tac dau tu XDCB: C4c quy trinh mua sim, x4y dung co ban Cong ty
déu thuc hién nghlem theo quy dinh cta nha nuéc va Bé Qubc phong, cdc quy
dinh va cac nguyén tic d4u thau, chao hang canh tranh @& chon lya nha thau duge
Ban Lanh dao Cong ty quan triét thuc hién, cac MMTB dugc dau tu déu mang lai
hiu qua thiét thuc trong qué trinh SXKD. Céng tac dau tu duoc Ban ldnh dao dic
biét quan tdm va tap trung nghién ctru dau tu MMTB chuyén dung déu mang lai
hiéu qua thiét thuc trong qua trinh SXKD nhu tang nang suat lao dong, tang chét

luong san pham, mé rong ning luc san xut va cai thién didu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

Céc céng trinh dau tu déu dugc dua vao st dung, dam bao dugc hiéu qua
dau tu, cai thién dugc diéu kién cho nguoi lao dong, m& rong mit bang san xuat,
d4p tmg yéu ciu cua san xuat kinh doanh.

Cin ¢t vao Chién luoc phat trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tam
nhin dén nam 2030; Ban diéu hanh Céng ty di chi dao thuc hién day du ké hoach
XDCB d3 dugc Thu truong phé duyét.

Tdng s vén dau tu thuc hién dau tu giai doan 2021-2025 la 127.890 trigu
dong/ KH déu tu giai doan 2021-2025 1a 100.000 trigu ddng, bang 127,89% KH.

Cong tac déu tu MMTB: Céng ty da thuc hién day du ké hoach dau tu trong
chién luoc giai doan 2021-2025, cu thé déi véi nganh gidy da dau tu bd xung, thay
the bang MMTB méi, hién da; dau tu bd xung nang lyc san xuat cho chuyén giay
gidy thé thao, gidy dén hép; d6i voi nganh may da déu tu thay thé toan bd hé thong
mdy may dién tu, may lap trinh tu dong, may cit da vai ty dong...; dau tu day
chuyén san xuét mil cing thay cho sén xuat thi cong..
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Dic biét giai doan 2021-2025 Céng ty ¢4 dau tu va van hanh thanh cong
thém 02 nganh méi, d6 1a nganh dét logo nhin méc va nganh théu cong nghiép, du
kién hang nim mang vé khoang 80 ty doanh thu.

Hang nam, theo ké hoach Céng ty tap trung dAu tu bd sung theo chiéu sdu
céc thiét bi may chuyén dung, tédng nang suit, chat luong, mau ma san phim ha
gi4 thanh san phim tao wru thé canh tranh doi VOl cac goi théu trong va ngoai
quén doi; Chu dong tim kiém céc don hang xudt khiu, ddi tic xuét khdu nham
phét huy t6i da cdc dw 4n da dau tu.

-Tén tai, han ché:

Viéc dau tu dé md rong ning luc san xuét cia Cong ty tai cac vung co
ngudn lao ddng t6t con lang tung, chua bam sat quyét liét tim co ché trong qua
trinh thuc hién. Hién dén nay méi thuc hién & cong tdc nghién ctru, béo cdo co
quan cp trén.

b) Péau tu ra ngoai doanh nghiép

- Céng ty cb phan 26 khong c6 du 4n dAu tu ra ngoai doanh nghiép.

¢) Pau tu ra nudc ngoai

- Cong ty cb phan 26 khéng c¢6 du 4n d4u tu ra nudc ngoai

4. Mot s6 thanh twu ndi bit va nhitng ton tai, han ché

a) Thanh tuu

- Céng ty cb phén 26 da hoan thanh t6t c4c chi tiéu co ban dit ra trong giai
doan 2021-2025, cu thé :

Chi tiéu doanh thu dat 4.799,93 ty dong/ 3.670,5 ty doéng KH giai doan
2021-2025, bang 130,77% KH

Chi tiéu Loi nhuén trudc thué dat 153,57 ty ddng/ 92,35 ty ddng KH giai
doan 2021-2025, béng 166,29% KH.

Chi tiéu Loi nhuan sau thué dat 118,12 ty déng/ 73,88 ty dong KH giai
doan 2021-2025, bang 159,88% KH

Chi tiéu Thu nhap binh quan 11.267.000 ddng/ngudi/thang / 11.100.000
ddng/ngudi/thang KH giai doan 2021-2025, bang 101,5% KH

- Hoat ddng tai chinh cua Cong ty ludn chép hanh cdc quy dinh, nguyén
tic quan ly tai chinh cua Nha nu6c, B Tai chinh va Bo Quéc phong Béam sat
Nghi dinh cta chinh phti va céc théng tu hudng din @8 thuc hién va van dung
vao didu kién cu thé hoat d6ng san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Thudng xuyén chi dong tim cac bién phap khéc phuc kip thoi nhimg bt
cép trong diéu hanh va quéan 1y von, vét tu va tai san. Xay dung quy ché, ban
hanh céc quy dinh pht hop véi tinh hinh thuc té, dua cong tic quan Iy di vao nén
nep Duy tri ché do kiém ké dinh k¥, c6 su chi dao, danh gié tir 46 ndng cao hiéu
qua sir dung vat tu, tai san.
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Té chuc quan ly tét chi phi trong toan Céng ty, quan ly gia thanh, chu
dong trong viéc tim cac bién phdp giam chi phi, tdng thu nhdp cho ngudi lao
dong dam bao hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong tac quan ly vén, tai san, ké hoach thu chi ctia cong ty luén chép hanh
nghiém ché db hach toan ké toan. Von va tal san ludn duogc bao toan va khéng
ngung gia tang, luén dap ung nhu cau thuomg xuyén ciing nhu dot Xuat trong qua
trinh san xuat kinh doanh.

Tinh hinh trich 1ap va quan Iy sir dung céac quy tai Cong ty thuc hién ding
theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép; Nghi dinh théng tu hudng din va c4c vin
ban huéng dan cua Bo quoc phong, Téng cuc hau can va diéu 1é Coéng ty va duoc
phé duyét tai dai hoi dong c6 dong thudng nién.

Can d6i thu chi, dam bao du nguon vén cho hoat dong san xudt kinh
doanh, dap tmg dugc day du nhu ciu von thudng xuyén cling nhu dot Xuat.
Khong c6 ng dong kéo dai. Duy tri ché do bao céo, thuc hién trich nép day du
1én trén theo dung quy dinh.

Hoan thanh bao cédo Téng quyét toan tai chinh, phdi hop v6i co quan kiém
todn thuc hién cong tac kiém toan bdo cdo tai chinh hang ndm, hoan thanh cac
bido cdo quy theo ding quy dinh.

- San pham, thj trudng, thi phan giai doan 2021-2025

V& san pham:

Cong ty txep tuc duy tri nganh nghe san xudt va kinh doanh chinh da dang
ky, vai cac san phém, dich vu cht yéu gom:

+ Céc san phdm vé nganh may mic: May mic hang québc phong, trang
phuc cac bd nganh, trang phuc bao h lao déng, cac san phém may xuat khau...

+ Cac san pham nganh gidy dép: Gom gidy da, gidy thé thao, gidy déan hép,
cac san pham tir da; gidy vai, dép, céc loai..

+ Cac san pham ve go Gom san pham go ghep tam xuat khau, san pham
go ndi that che bién tir g rimg trong, c4c sin pham g6 din dung c6 ngudn goc tlr
g0 tu nhién, gb cong nghiép...

+ Céc san pham théu, dét: dét logo nhin méc biéu tuong céc loai, san
pham dét day lung, day dét céc loai; cac san pham théu céng nghiép...

+ Céc san pham dac thu nhu: Nha bat, 4o phao, cang, vong, mil bao hiém,
mi cung, bi dong nhura, gdi hoi, ghé nhua, .

e Mt s dich vu nhu: Cho thué nha xudng, vin phong; ij thac xuat nhép
khau...

Chét luong san phim cua Cong ty nhin chung 14 san pham chét luong cao,
tao duogc uy tin voi cac khach hang. Tuy nhién san phdm cta Céng ty nhiéu
chung loai nhung thiéu nhitng san pham mang tinh dot pha do vday méi chi phuc
vu duge mdt nhém déi tuong khach hang, han ché trong viéc mo rong thi truong.
Cu thé dbi voi san phdm mang tinh mii nhon, chién luoc 1a san pham giay
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nhitng vin con han ché chua cé sén luong 16n san phdm xuét khau, sin pham
kinh té con han ché vé miu ma. -

V& thi trudng, thi phan:

Trong giai doan 2021-2025 nén kinh té thé giéi va trong nudc cb nhiéu su
bién dong 16n do tac dong cua dich bénh, tac dong cla cac cugc xung dot vii
trang va chinh sach thué ctia cic nudc 16m, cung v6i sy canh tranh v6 cung gay
gt ca vé chat luong cling nhu gid ca, do d6 vigc thdm n.hap va phat trién thi
trudmg xudt khéu 1a rat khé khin. Nhung véi su nd luc va huéng di ding dén,
Coéng ty da dan khéi phuc lai duge thi truong san phim nganh gd xuit khau bén
canh do6 timg budc xdy dung nang luc dé khing dinh 14 nha san xuat cac san
phim gidy thé thao dé diéu kién tham gia vao chudi cung tng ra toan cau. Hién
Cong ty dé duy tri duoc tép khich hang va c6 nhiing don hang dAu tién xudt
khau truc tiép san phdm gidy di chau Au.

Coéng ty da nhanh chong phat trién céc kén ban hang trén toan quéc, bén
canh hé thong cira hang vét ly, Cong ty da xay dung duoc déi ngli ban hang
chuyén nghiép trén cac nén tang thuong mai dién tir va d c6 nhimg thanh cong
nhét dinh nhu Thuong hiéu Cong ty, thuong hiéu san phdm duogc biét c’[en rong
rdi hon rat nhidu so véi trudc diy, san luong hang héa tiéu thu trén nén tang
thuong mai dién tir cling 16n hon...

Chung loai san phim dua ra thi trudng mic du nhidu hon so véi giai doan
truée day nhung van chua dép ung dugce ky vong thi truong; cac khach hang lén
van tip trung chi yeu vao cac nhém khach hang thudc khéi céc nganh nhu Bo
Céng an, Toa 4n, Kiém sat, Tong cuc Hai quan..., trang phuc céc don vi doanh
nghiép 16n nhu Tép doan dau khi, Vincom, Mm truong, Pién lue, Hang
khong..., va cic mit hang d4n quén tu vé, thi truong BHLD,.... Chua cé nhiéu
san pham ban 1¢ dot pha trong thi truong dan sinh trir mot 56 1t san pham nhu
gidy da, gidy vai, bd mua céc loai, thét gb ghép. ..

- Péi véi thi trudng hang quoc phong Ngoai viéc cung cép cho Cuc Quén
nhu, Céng ty con cung cap cho nhiéu don vi trong B quoc phong nhu Hai quén,
Téng cuc K§ thuat, Cuc Dan quén tu vé, BCH quén su céc tinh, cac don vi trong
toan quan....

- B6i véi thi trudng hang kinh té ndi dia: Cong ty tap trung sin xuét cung
cap trang phuc cho cac khéi céc bg, nganh va doanh nghiép lon... Hang héa dan
sinh Cong ty chu yéu cung cép cho cac khu vuc phia Bic, mién Trung véi céc
mit hang cht yéu gidy da, gidy vai bédo ho lao dong, dép nhua, mit hang may
mic bao hd lao dong. Cong ty xéac dinh thi trudng ndi dia 12 mot thi trudng tiém
ning va phat trién mo rong hé thong clra hang ban 1€ trong ca nudc.

- Dbi vai thi trudng hang xuat khau: Hién nay Cong ty dang trién khai
xuat khéu truc tlep g0 che bién tir nguyén liéu gd rung trdng, san xuét gia cong
xudt khau san pham glay va gia cong xuat khiu mot s0 mat hang may mac. Tuy
nhién ty trong hang xuat khau con nho trong co cdu doanh thu ctia Cong ty.
Céng ty van xac dinh day 12 nhimg nganh xuat khéu chu luc, s& tip trung day



manh x0c tién m& rong thi trudng dé tang dan ty trong trong co cu doanh thu,
loi nhuan cua Cong ty.

-Vé nguén nhan luc

Tinh dén thoi diém 28/2/2026 tong sb can b, nhan vién, nguoi lao dong

toan Cong ty 1a 815 ngum trong d6 Nam 336 ngudi, Nir 479 nguoi; khéi quan 1)/
1a 128 ngudi gom c6 04 S§ quan; cong nhén san xuft 653 nguoi; 34 ngudi khoi

phuc vu.

Qua s liéu phan anh & trén c6 thé dénh gia chung doi ngii can bd quan ly
ctia Cong ty déu da dugc dao tao co ban, nang dong, sang tao, dam nghi dam lam
va c6 tinh than trich nhiém cao. Tuy nhién qua thyc tién thuc hién nhiém vu thi
d6i ngii nhan luc cua Cong ty con thiéu nhitng cap nhat ky nang lam viéc chuyén
nghiép. Cong ty da cu nhiéu can bd di hoc céc 16p nang cao k¥ nang quan ly,
nghiép vu chuyen mén, bén canh d6 con 6 chic nhiéu doan can bd di tham quan
cac co sO trong va ngoai nudc.

Trong cac nam 2021-2025, Cong ty da t6 chure thué gido vién, chuyén gia
vé dao tao cho nhiing lao dong nganh nghé chu chét nhu nganh giay, nganh mac,
dao tao cho luc lugng lao dong ky thuat co dién dao tao nghiép vu vé MMTB
dién tir... T6 chic 16p dao tao cho can bo quan ly va nhan vién nghiép vu vé cong
tac quan ly san xuat dam bao hiéu qua va ctr cong nhén vién theo hoc cac chuong
trinh d4o tao ngin han, dai han tai céc tru(mg, trung tAm chuyén nganh. Mt khac
Céng ty thuong xuyén tao diéu kién cho ngudi lao ddng hoc hoi dé nang cao tay
nghe vGi phuong chadm mdi ngum g161 mot viec, biét 1am nhiéu viéc..

Cong ty ludn xac dinh nguon nhén luc 12 yéu té dic biét quan trong quyét
dinh dén su ton tai va phat trién cua Cong ty, do vay d8 phaét trién bén viing, mo
rong quy md, Céng ty xdc dinh phai thudng xuyén dao tao nang cao chit luong
doi ngil can bd quan ly via gioi nghiép vu chuyén mén, c6 k§ ndng quan ly tt,
ning dong, sang tao, co tinh than trach nhiém cao, dam nghi, ddm lam. Déi véi
luc lugng cong nhan Cong ty xac dinh hang nam s€ thuong xuyén t6 chic dao
tao nang cao tay nghé cho ngudi lao déng, td chuc cac lop dao tao nang cao tay
nghe cho ngudi lao dong co tham nién, tam huyét, xay dung d6i ngii cong nhén
¢6 tay nghé cao.

Trong giai doan 2021-2025 Cong ty d3 c6 nhiéu giai phap dic thu dé thu
hut, tuyen dung dugc nhiing nhan sy chat luong cao, do vy Cong ty da dat dugc
nhitng két qua nhét dinh tuyén dung dugc mot sb nhan su c6 trinh do, tay nghé
vao lam viéc.

- Vé tb chirc quan 1y, quan tri, co céu, sip xép lai doanh nghiép

Thuc hién theo dinh hudng chién lugc phat trién da dugc phé duyét, va co
su didu chinh bo sung cho phu hop, tip trung cong tac thiét ké, che mau, thac
diy phat trién thi truong dic biét nganh nghé miii nhon 14 nganh gidy, chu trong
cong tac dao tao va thu hut nhén lyc, xay dung thuong hidu.

Khong ngimg xdy dung nang luc, phat trién quy md cac nganh trong yeu
gom nganh da gidy, nganh may méc, nganh ché bién g6. Hoan thién hé théng
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béan 1& san phim trén ca nudc dé lam céng cu quang ba va phat tridn san phdm
sau rong vao thi trudong noi dia. Tép trung ngudn luc ddu tu, nng cao néng luc
céc nganh tao su chuyen blen dot pha cho cdc nganh miii nhon chu chét cua
Cong ty, dap tmg tot nhu ciu ctia thi truong ci trong nude va xuét khau.

Cong ty ludn c6 sy danh gia v& md hinh, bién ché, danh gi4 can bd, nhan
vién tinh gian t8i da dam bao hiéu qua cao nhét. Céng ty c6 doi ‘ngifl nhén lyc tam
huyet c6 trinh d6 chuyén moén, cong tac t6 chirc, quan 1y va diéu hanh céng viée
di vao né nép, hiéu qua.

Duy tri viéc dp dung va thuc hién quy ché cta Cong ty mdt cach triét dé,
tang tinh chu ddng cho cac XNTV va céc bd phén, cd nhan. Tang cudong cong tac
kiém tra gidm sét ddi véi viée thuc hién nhiém vu theo chire nang dugc giao.
Béy manh phat trién nguén nhan luc, thuc déy su sang tao cua cd nhén ngudoi lao
dong két hop véi tong thé tap thé toan Cong ty, tao ra mét sb bude di méi trong
san xuét kinh doanh.

Ho6i déng quan tri di c6 su lanh dao, chi dao kip thoi hoat dong san xuét
kinh doanh hoan thanh tét céc chi tiéu céc nam dé ra. Ban kiém soét cua cong ty
dan phéat huy dugc vai tro, trach nhiém trong viéc gidm sét céc co quan quan ly
va hoat dong san xuat kinh doanh.

Céng ty tiép tuc ra soét lai Piéu 1, Quy ché hoat dong dé c6 sur diéu chinh
bd sung cho pht hop voi quy dinh cua phép luét, BO quoc phong va phu hop véi
thue té hoat déng tai timg thoi diém.

- Quan ly hanh chinh, hau cin, méi trudng

Duy tri tét ché do hanh chinh, thoi gian lam viée, ché d6 ra vao don vi,
tiép d6n khach, truc ban, truc sin sang chién déu, truc nghiép vu va gitt dugc
nguyén tic vin thu bao mat. Duy tri va thuc hién ddy di céc ndi dung goép phin
dadm bao an toan don vi, thuc hién céng tdc van thu bao mat theo diing nguyén
tic, dng quy dinh. Quén triét chip hanh cdc quy dinh vé an toan giao théng, ché
d6 bao dudng va stra chita xe thuc hién gift tbt, dung bén.

Té chirc tot bép an tap thé, dam bao tdt bita an ca cho ngudi lao dong du
chét lugng, dinh luong bira dn. Thuong xuyén kiém tra vé sinh an toan thuc
phém tai cac bép, dam bao sirc khoé cho CB-CNV toan Céng ty, do vay khong
dé xay ra ng doc thue phim. Thuc hién t6t cong tac phong dich nhu vé sinh khir
khuén moi truong, nha xudng san xudt, nha #n, nha bép. Hang ndm t§ chirc khdm
stc khoé day du cho ngudi lao ddng. Duy tri ché d6 khédm chita bénh hang ngay
va tric san sang cdp ciru khi ¢6 tinh hudng xay ra trong qué trinh lao dong san
Xuét.

Cong ty ludn chap hanh nghiém phép luit v& bao vé mdi trudng céc quy
trinh, quy pham vé méi truong, cai thién méi trudng, didu kién 1am viée cho
ngudi lao ddng. Nha xudng, noi 1am viée tai cac don vi thanh vién dugc cai tao,
ning cip co ban dam bao sach sg, thoang mat, gon gang duy tri méi trudong xanh,
sach, dep. Nhimg thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan lao dong déu dugc
kiém dinh theo dting qui dinh ctia phdp luét, cdc trang thiét bi va phuong tién
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PCCC thudng xuyén dugc duy tu, bao dudng, nude dy trir chita chay, binh bot,
binh ciru hoa, xe ctru hoa duoc trang bi day du tai cac vi tri san xuat, theo tiéu
chi “de thay, dé lay”.

Hoat dong quan trac méi truong duge thuc hién day du hang ndm, cac khu
xir Iy thu gom nude thai duge xir Iy theo ding qui trinh phan huy sinh hoc, dam
bao nudc thai, chét thai khi thai ra méi trudng dat tiéu chuén sach theo qui dinh
ctia Nha nudc.

b) Ton tai, han ché

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Cong ty con c6 nhitng mat ton tai,
han ché can khac phuc trong thoi gian t6i do la:

- Cong tac nghién ctru phat trién mau ma da dugc quan tam, dau tu, tuy
nhién c6 thoi didm con chim ddi méi véi xu hudéng va yéu cau ngay cang cao
cua thi truong.

- Cdng tac phat huy sang kién cai tién k¥ thuét dugc thuc ddy nhung chua
¢6 nhiéu sang kién dot pha néng cao nang suat lao dong.

- Cong tac tuyén dung lao dong, dao tao tuy da dugc trién khai quyét liét
nhung van chua dat dugc chi tiéu dat ra.

- Bén canh d6 cling con tdn tai mot s6 mat han ché nhu bd may t6 c}u’rc
duoc tinh gian nhung thiéu nhén sy chat lugng cao phu hop dan dén viéc bo tri
c6 noi thira nhung nhiéu vi tri van thiéu.

- Didu hanh hoat dng san xuét kinh doanh & mdt s6 xi nghiép chua linh
hoat, tinh chii ddng quyét liét c6 noi con han ché.

* Panh gia nguyén nhan tdn tai, han ché

- Nguyén nhan khach quan

Do su tac dong cua thi trudng thé gi6i, anh hudng cua cac cudc xung dot
vii trang, dich bénh Covid dén hoat dong kinh doanh san xuat toan cau; su dich
chuyén lao déng vé mat dia ly va sy lya chon cua NLD vé nganh nghé dan dén
viéc tuyén dung kho khan.

Su canh tranh giita cac doanh nghiép ngay cang khée liét.

- Nguyén nhan chu quan

Bo maéy trong toan Cong ty van c6 nhimg bd phén, cd nhan stc y van con
twong dbi 16n, mot s6 chuong trinh trién khai chua quyét liét.

Tinh chu dong, vai tro trach nhiém cua mot sb can bd, cap ty, chi huy cac
cap trong viéc tham muu dé xuét con han che.

5. Panh gia chung

Trong giai doan 2021-2025, Cong ty c¢d phén 26 da cé nhiing budc tang
trudng rd rét, cing v6i do la sy phét trién 6n dinh, viimg chac khi Cong ty phai
dbi mit va chiu tac dong tiéu cyc tir nhiimg kho khédn cua dai dich Covid, thién
tai bdo lut va dic biét anh hudng tiéu cuc rat 16n tir canh tranh thuong mai gifta
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c4c nude 1én (chinh séch thué quan cia M) va cac cudc xung dot vii trang trén
thé gidi. Tuy nhién voi sy doan két, sang tao, vuot kho, tap thé can bd, ngudi lao
dong Cong ty ) phan 26 d3 hoan thanh tdt cdc chi tiéu dit ra trong chién luoc
phat trién kinh té giai doan 2021-2025. Trén co s¢ do, Cong ty rit ra bai hoc
kinh nghiém thuc hién cho giai doan phat trién tiép theo nhu sau:

- Tiép tuc kién toan t6 chirc va xdy dung b may v&i nhén sy cé chét
lwong cao, ¢é trinh d chuyén mon va quan ly mang tinh chuyén nghiép, thich
{mg v&i sy thay d8i nhanh chéng ctia nén kinh té.

- Xay dung cac chuong trinh muc ti€u phai cu thé, hanh dong va trién khai
phai quyét liét, ludn bam sat myc tiéu da d8 ra, thuomg xuyén dao tao rén luyén
can bg, nhén vién.

- Ludn duy tri nghiém ky luat, n41 quy quy ché, thudng xuyén danh gia bd
méy td chire, liy yéu t6 con ngudi 13 trung tam. Pong thoi trién khai nhidu giai
phép dbi méi quan ly, dao tao nhén lyc, thu hut lao dong nhdm tao ra thé va luc
dua Cong ty phat trién nhanh, bén vitng trong giai doan mai.

IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2026-2030
1. Panh gia mo6i trwong hoat dong SXKD
a) Béi canh quéc té va trong nudc
- Giai doan 2026-2030 tiép tuc chimg kién céc cudc xung dot vii trang trén
thé gidi, nen kinh t& thé gidi tlep tuc c6 nhimg d1en bién khé du doan véi chinh
sach kinh té cta cac nude 1én, nén kinh té nhleu qudc gia dang roi vao suy thodi,

khing hoang, kinh té va thuong mai ton cAu suy giam manh, lam phét ting cao
trong do co Vlet Nam.

Nén kinh té Viét nam da hoi nhép sau rong vdi kinh té thé gi6i nén cling s&
bi anh hudng truc tiép, su canh tranh gay git, cong nghé thay doi nhanh chong,
lao dong khé tuyén ding do thi trudng lao dong dich chuyén vé nong thén..

San xuét da giay, may mac, che bién gb 1a nhitmg nganh san Xuét dong vai
trd quan trong trong co cau kinh té va giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong &
Vigt Nam. Céc nganh trén ding trong Top 10 nhom hang xuét khiu cha luc cta
ca nuge. Viét Nam la quoc gia xuét khiu gidy dép lon thi hai thé gidi va thir ba
vé nang luc san xuét, chiém khoang 7-10% thi phan toan ciu; san phim may mac
va dép may da vuon t6i 180 quoc gia, dong gop lon cho tong kim ngach xuét
kh&u. Tuy nhién Viét nam can phét trién cdc nganh céng nghiép phu trg dé ting
ty 1€ ndi dia hoa nguyén liéu, giam cac bién dong rui ro khi phu thudc 16n vao

nguén nguyén liéu nhap khau.

Nganh ché bién gb van luén nam trong top nhitng nhém nganh phat trién
bén vitng. V& san phém, cac nhom san pham g0 noi that, gia dung co thé chiém
dén khoang 60% trong tong clu cua tit ca cac loai dd gd trén toan thé gidi.
Chmh vi thé, nhém san pham nay dugc nganh gb xem 14 san pham chién luoc, 12

{ru canh” cho cdc doanh nghiép g trong hoan canh giam cau & cdc nhém san

pham khéc.



16

Nén kinh té Viét nam ngay cang 16n manh, thu nhap binh quén dau nguoi
vuot 5.000 USD lam ting sic mua tiéu ding. Voi dan s6 khoang 100 triéu
ngudi, thi trudng trong nude dang thue su rat hap dan dbi vé6i céc san pham tidu
dung Cong ty san XUuat.

Moi truong kinh té, chinh tri, x4 héi & Viét Nam 6n dinh dam bao t6t cho
hoat dong san xuat kinh doanh. Cac nganh kinh doanh ctia cong ty van con nhiéu
loi thé nhat dinh.

- Méc du nganh da giay, may mac, d6 g6 Viét Nam c6 nhitng co hdi lon ké
trén, nhung bén canh dé van phai @61 mat véi nhimg thach thie khéng hé nho.

Xu huéng dich chuyén chudi cung ung mo ra co hoi 16n, nhung né cling
dat ra thach thirc 16n khi Viét Nam van con phy thude nhiéu vao ngudn nguyén
phu ligu chlen lwoc tir Trung Qudc; ngudn nhan luc cé tay nghé, trinh d6 cao c6
khé nang tiép nhan nhitng cong nghg madi con thleu va yéu; chi phi logistic cao..
Ngay ca cac loai may moc daé phuc vy san xuét trong nganh hién nay cing déu
phai nhap khau. T4t ca nhiig yeu t6 nay day gié thanh sin pham cta doanh
nghiép Viét Nam 1én cao va lam giam tinh canh tranh ctia mit hang nay trén thi
trudng thé giéi.

Dét may, da giay ludn la nhimg nganh hang ¢ kim ngach xuat khau dan
dau ca nuoe voi toc d6 tdng trudng hing nam & muc cao. Thé nhung, thuc té
dang buon 1a dong gop phan 16n vao kim ngach xuét khéu cta hai nganh hang
nay nhimng nam gén day lai chi yéu 1a céc doanh nghlep FDI nhét 1a nganh da
giay. Doanh nghiép trong nuéc ¢6 quy mé nho dang c6 xu hudng bi cac doanh
nghiép von FDI l4n at.

Viéc phu thude qua lén vao My, EU khlen céc doanh nghiép dé bi anh
hucmg béi thay ddi chinh sach thué quan nén cin mo rong thém cac thi trudng
m&i ndi khac nhu Uc, Nam My...

Théach thire ndi sinh nhu dich chuyén lao dong vé néng thén, cong nghé
thay dbi nhanh chéng, thién tai dich bénh dién bién phuc tap, su canh tranh ngay
cang gay gat ca trong va ngoai nudc, chi phi nguyén vat li¢u dau vao, chi phi
nhén cong ngay cang tang cao...

b) Xu huéng phét trién céc linh vuc kinh doanh chu yéu cua Cong ty

- Hién nay, Cong ty dé co day da hé thong day chuyen san xudt cdc san
pham g1ay da, giay the thao, g1ay dan hdp, gidy vai, san pham may mic, sin
phim ché bién tir gb xuét khau dong bo, hién dai va khép kin voi nhiéu loai

MMTB chuyén dung mdi. Tuy nhién quy mo san luong san xuat con nho do sy
han ché vé ngudn lao dong khé tuyén dung, cu thé:

- Hé thong day chuyen san xuat san pham may méc, nha xuong dong bo,
hi¢én dai dap ung tiéu chuan san xuat quan, 4o xuat khau. Tuy nhién chi voi 56
lwong 06 chuyén san Xuét nén van & quy mé vira va nho.

- H¢ thong day chuyén san xuat gidy gom c6 01 chuyen god gidy da, 01
chuyén gidy thé thao va 01 chuyén gidy dan hap duogc déu tu tir giai doan nam
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2023 dén nay, dap tmg tiéu chudn sin xuét cac san phdm cao cép cho thi trudng
trong nudc va xuat khau.

- Day chuyen san xuét gidy vai duoc du tur tir nam 1999, nam 2013 dau tur
bd sung thém mét sb tram may mai.

- Hé théng may moc thiét bj san xuat san pham tir gb dugc dAu tu bd xung,
thay thé trong giai doan 2021-2025 dap ¢ ung yeu cAu san xuét san phim van ghép
tiéu chuan cao cap xuat khéu, dic biét véi cac san _pham phu trg nhu san phim
ndi thét, thét gd ghép mé ra thi trudng ndi dia va xuat khau tiém ning.

V& san phm, thi trudng, thi phan thuong hiéu

- Pbi véi thi truong hang quoc phong: Ngoai viéc cung cap cho Cuc Quén
nhu, Cong ty con cung cap cho nhidu don vi trong B§ qudc phong nhu Téng cuc
Ky thuat, Cuc Dén quén tu v¢, BCH quén sy cac tinh, cédc don vi trong toan
quan.... Chi yéu la c4c san phAm may mic, gidy dép, san phdm dic thu..

- Bm v6i thi truong hang kinh té ndi dia: Cong ty tiép tuc cung cp trong
toan quéc vdi cde mat hang chi yéu giay da, gidy vai bao hé lao dong, dép nhua,
mit hang may mic bao hé lao dong. Ddi véi cac sin pham glay, dép, may mac
Cong ty xdc dinh thi truong ndi dia la mot thi truong tiém néng rat 16n nén Cong
ty da xay dung hé théng cira hang vat 1y, ddc biét giai doan vira qua Céng ty da
co ban thanh céng xdy dung hé théng ban hang trén cic nén tang thuong mai
dién tir.

- Pébi voi thi truong hang Xuét khau Hién nay Cong ty dang trién khai
Xuét khau truc tiép san phdm g& ché bién tir nguyén liéu go rung trdng, va gia
cong xudt khéu mot s6 mit hang may mic; da dang phat trién khach hang gidy
xudt khau truc txep ctia mot dong san pham dic thu, ndm 2025 d3 xuat mot sé
don hang nhé dé khach hang déanh gia vé cht luong va thi trudng ti€u thu. Tuy
nhién ty trong hang xuit khéu con nhé trong co céu doanh thu cta Cong ty.
Trong giao doan 2026-2030 Cong ty xac dinh xuét khiu 1a nhiém vu trong tdm
phét trién theo hudng l4u dai, s& 1a cac nganh chu lyc mang lai doanh thu ting
trudng cao, s€ tép trung dau tr mo rong quy md, nang cao nang lyc, diy manh
xtic tién mé& rong thi truong dé ting din ty trong trong co cau doanh thu, loi
nhuan ctua Cong ty.

- V& san pham, do Cong ty san xuét da nganh nén san pham cung rét da
dang, Cong ty xé4c dinh va dang tiép tuc phat trién cdc mau ma séan phém cao cap,
chét lugng cao, co gid tri gia tang cao v6i dinh hudng da dang mAu ma san pham
dap ung t6t nhu cdu thi hiéu cta ngudi tiéu ding. Phén ddu dua Cong ty trd
thanh thuong hiéu manh trén thi truong.

2. Muc tiéu dinh hwéng

a) Dinh hudng chién luoc

Xay dung chién lroc phét trién 1 yéu cdu cép thiét dé dé ra phuong hudng
dai 1au cho cac mat hoat dong cua Cong ty. Trong d6 phai tra 101 duge mot so
van dé dit ra d6 1a hoach dinh nhimg gi can lam, cin giai quyét, didu chinh co



18

cau va trong tdm cua cac mat hoat dong kinh doanh ma Coéng ty dang thuc hién.
Vi yéu cau do Cong ty dinh htrorng chién luoc la:

- Tlep tuc duy tri va phat trlen ba nganh trong yéu gom nganh may mac,
nganh gidy, nganh ché bién gd va ldy nganh gidy 1a nganh mdi nhon cua Cong
ty, phan dau tré thanh mot doanh nghiép co chd ding viing chéc va co thuong
hiéu manh trong nganh gidy dép noi dia, dong thoi doanh thu Xudt lchau san
phim gidy ch1em ty trong cao trong co cau; tiép tuc phat trién nganh ché b1en )
thanh nganh xudt khau cé thé manh, c6 kha ning canh tranh cao, phan dAu tro
thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dAu trong san xuét, ché blen san pha:m
g0 xuét khéu tai Viét Nam. Dinh huéng nganh may méc dan phat trién céc san
phim k¥, chét luong cao va c6 gié tri gia tang cao.

- Phan dau duy tri mic tang trudng hop ly phu hop voi diéu kién, kha
ning cua Cong ty. Duy tri ndng luc cho san xuat Quoc phong bao dam ding tién
do, chat lugng. Tap trung phat trién mé rong thi truong, tiép tuc nd luc tao su
phat trién hang kinh té ch1em ty trong chu yéu trong co cau doanh thu mang tinh
bén viing. Thic day phat trién thi trudng, thi phan noi dia dbi véi cac san pham
may mac, glay, dép cdc loai va cac san pham dac thu, ting budc xay dung nang
cao nang luc tién t6i xuét khéu truc tiép. Poi véi nganh go tiép tuc dau tu néng
cao nang luc, md rong quy mo, da dang hoa san pham, mo rong thi trudng xuat
khau di c4c nuéc.

- Ung dung va cip nhét cong nghé tién tién, hién dai phu hcrp voi kha
nang, ap dung cong ngh¢ thong tin, cong nghé 4. 0 néng cao nang luc san xuét va
chét luong céc san pham chu luc va cac linh vuc trong yéu dép ting tot su thoa
mén cua khach hang tao diéu kién cho viee tiép cén cdc don hang, cac khach
hang 16n. Phuc vu t6t cho nhiém vu san xudt hang qudc phong va nhu cau cla thi
truong.

- T4i cAu trac vé co cau t6 chuce, theo huong m¢ rong, néng cao nang luc
cta céc don vi hién co, cai tién hé théng quan tri va phat trién nguon nhan luc,
ting nang suit lao dong, tiét kiém chi phi va khuyén khich cai tién, sang kién cta
ngudi lao dong, tang kha nang canh tranh.

- Nghién ctru bao cao dich chuyén co s& san xuét ra cac ving cé didu kién
san xudt tot hon (ngudn lao déng, mic thu nhip tién luong).

b) Muc tiéu téng quat

Xac dinh muc tiéu vé& chién lugc phat trién ciia Cong ty giai doan 2026-
2030 nhu sau:

- Pén nam 2030, Céng ty dat muc tiéu “Tro thanh mot trong nhl"rng
Cong ty c6 v1 thé, ché dirng vung chiac va thuong hiéu manh chuyén san
xuat cung cap cho thi tru‘o‘ng noi dia va thi tru‘ong xuét khiu cic san pham
glay dép, may mac va san pham ché bién tir g0 tw nhién”.

- Thuc hién tl}ang loi Nghi quyet dai hoi Pang, dai hoi dong c6 dong hang
nidm; Hoan thanh tot lfé hoach hang nim va cac nhiém vu chinh tri dugc giao;
Duy tri don vi phat trién 6n dinh, viing manh.
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- Téng doanh thu hang nam téng trudmg tir 5-8%, trong d6 doanh thu tir
san xuit hang kinh té tang trudng tir 10% trd 1én.

- Loi nhuén rong hang nam dat tir 2,5% doanh thu tré 1én;

- Thu nhép binh quan, n6p ngan séch déu dat va vuot ké hoach hang nim;

- Diu tu dbi méi nang cép thiét bi, céng nghé san xuét theo huéng hién dai

hdéa ngang bang vO1 mat bang chung cua cac doanh nghiép trong nudc; va cép
nhat nhitng ddi mdi trén thé gidi; Ung dung khoa hoc cdng nghé, tri tué nhan tao

hiéu qua.
- Béo toan va nang cao hiu qua su dung vén san xuét kinh doanh hiéu
qué, t6i da hoa cong suét cac du an duge du tu.

3. Cac nhiém vu chi yéu

3.1 Cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép

- Pay manh cc’ing tac ddo tao ngudn nhan luc

Dao tao ngudn nhén luc nhim nang cao trinh d6 chuyén mon cho doi ngii
lao d6ng 1a cdn bd quan ly va cong nhén truc tiép san xuét 1a nhiém vu rét quan
trong clia moi doanh nghiép. Phéi hop m& céc 16p tap huédn, dao tao tai chd,

moi giang vién bén ngoai két hop v&i k¥ su trong doanh nghiép giang day, cép
nhét kién thtrc vé héi nhap kinh té qudc té.

Thudng xuyén dao tai tay nghe cho d6i ngii cong nhan truc tiép san xudt
nang cao tay nghé va nhén thic vé ky luit trong chap hanh céc quy trinh san
xuit théng qua hinh thire dao tao tai chd hodc tai cac truong cdng nhén ky
thuat. Ngoai ra, t6 chirc dinh ky céc dot thi tay nghé, ning béc thg, cac hoi
thi “ban tay vang’ ’nhdm gin trach nhiém ngudi quan 1y véi viée gido duc,
huén luyén cép dudi.

Thué cac nha quan ly, cac chuyén gia k¥ thuat, cac chuyén gia th1et ké
mAu mi méi nhdm giai quyét cac khé khin cho Céng ty trong viéc thiéu hut
nhén lyuc cé trinh dé cao, am hiéu ky thuét, cong nghe thi trudmg, thi hiéu cia
thi trudong nudce ngoai hodc trong diéu hanh céc du 4n, cic don hang, cac linh
vue kinh doanh mdi tiép can.

X4y dung nhén lgc kinh doanh Xudt nhap khau, nghién ctu thi trudng,
marketing, xdy dung hé thong nguon hang 6n dinh xuit khiu hang gidy, hang
may va cdc ché pham tor go. DAy manh phat trién céc san phim nganh da g1ay,
xay dung chuyen san xuét hang may do, phuc vu cho dong san pham khé tinh c6
gié tri cao nhu ddng phuc, cong so..

Clng ¢ nhén luc va luc hrcmg chuyén mén, cac can bo k¥ thuat dap ung
tdt duoc nhu clu san xuét hién dai, chét lugng cao va bao dam cho nguoi tiéu
dung, gitp tao ra mo hinh san xudt va tiéu thu bén vimg.

- Phét trién hé théng quan 1y chit luong san pham

Thanh 18p b phan chuyén trach nghién ctru va phat trlen san phim
nhim dua ra chién luge san pham hop 1y cho Céng ty véi cdc mau ma dugce da
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dang héa va chu dong tao ra cdc mét hang moi phu hop v6i nhu cau khach hang
trong va ngoai nudc theo gidi tinh, do tudi, khu vuc dia ly khac nhau.

Xay dung ké hoach tim hiéu thi truong cling nhu nam bt thong tin, phan
héi tir khach hang, tur cac hé thong dai ly dé co dxeu chinh kip thoi vé chinh
sach ban hang, mau ma san pham nham dép tng t5t nhu cdu da dang cua thi
truong.

- Cong tac quan ly, to chirc san xuat
Cai tién va (mg dung hé théng quan trj hién dai va phét trién nguon nhén
luc, thuc déy su séng tao, tang ning suat lao dong, tang kha nang canh tranh.

Tang cudng cong tac kiém tra gidm sat dbi véi viéc thuc hién nhiém vu theo
chirc nang nhiém vu dugce giao

Duy tri, cai tién viéc trién khai san Xudt gon chuyen dam bao nha xuong
luén dap tng tiéu chuén 58S, d6 la: Sang loc, Sap xép, Sach s&, San séc, San
sang; Chéat luong san phédm luén dugc giam sat chat ché trén tung ca, tung
chuyen san xuét; Pam bao nghiém ngit vé chét luong, tiéu chuan k¥ thuét cta
san phdm khi ban ra thi truong.

Thuc hién tai cdu tric vé co cAu t6 chirc theo huong mo rong, nang cao
nédng luc su chu dong clia cac don vi hién co; Cai tién hé thong quan tri va phat
trién nguén nhan luc, , tdng nang suét lao dong, tiét kiém chi phi va tiép tuc phat
huy séang kién, cai tién hop 1y hoéa san xuét ctia nguoi lao dong, ting kha ning
canh tranh.

3.2. Cong tac dbi méi phat trién doanh nghiép va dau tu

- Piy manh d4u tu d6i méi may moc thiét bi, cdng nghé

Péu tu déi méi cong nghé san xuét, cip nhat cong nghé tién tién phu hop
v6i kha ndng; 4p dung cong nghé thong tin, cong nghé 4.0, tr{ tué nhan tao dé
nang cao nang luc san xuét chét luong san pham Thuong xuyén nghién ciru va
cai tién quy trinh san xuét, phat huy sang klen cai tién k¥ thuat, ap dung cac
tién bd khoa hoc k¥ thuat, hop 1y hoa san xuit & tat ca cdc khiu nhim tang kha
nang canh tranh va dap ung nhu cdu ngay cang cao cua khach hang vé chat
luong san pham.

Timg budce hoan thién va dau tu ddng b thlet bi cong nghé hién dai san
xuét cdc san pham chi luc va cac linh vye san xuat kinh doanh trong yéu dé
na.ng cao nang luc san xudt va chét luong san pham phuc vu t6t cho nhiém vu
san xuét hang quoc phong; tao uu thé canh tranh vé chat luong san pham hang
dan sinh va tao diéu kién tiép can cac don hang va khach hang lén trén thi
truong.

Nang cao chét luong cong tac duy tu, bao tri, bao dudng may moc thiét
bi cling nhu cac tai san co6 dinh khac nham ting tu01 tho, do6 tin cdy cua may
méc thiét bi, dam bao chat lugng hoat ddéng, han ché dén murc thdp nhat nhiing
gian doan trong qua trinh san xuat lam giam chét lugng san pham.,

- Pau tu x4y dung co ban
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Quy hoach tong the va dau tu xdy dung mot sd hang muc tai cac XNTV
timg budce néng cap ha ting co s clia cac Xi nghiép dap g dugc yéu cu hoat
ddng san xuét kinh doanh va cai thién méi truomg lam viée cho ngudi lao dong.

Nghién ctru, béo cdo, xdy dung (trén co s¢ li€n két hodc thué mit bing)
nha xuéng san xuat tai cac dia ban c6 diéu kién thuan loi vé lao déng va chi phi

hoat ddng hiéu qua hon.

Téng cudng hiéu qua st dung von bang céc bién phdp nhu: dau tu tl.mg
giai doan, Iay tir ngudn quy ddu tu phat trién, khiu hao, loi nhudn dé dau tu
phat trién, t6i da héa coéng suét cac dy 4n dugc dau tu.

Céc hang muc dau tu dam bao tudn thi nghiém theo quy dinh cta nha
nuée va Bé Québe phong, céc quy dinh va cac nguyén tic dau thau, chao hang
canh tranh dé chon Iwa nha thau va mang lai hiéu qua thiét thuc trong qua trinh
hoat d6ng san xudt kinh doanh.

- Tich cuec thuc hién chuyén d6i s6 tai doanh nghiép

Chuyén dbi sb, xay dung Chinh pht dién tir 1a mot trong nhiing chu
truong 16n cua Bang, Nhé nuée ta nham dua dét nude but phé, phat trién ngang
tam khu vuc va thé gidi. Trong linh vuc quén su, qudc phong, chuyén dbi sd
g6p phin quan trong ning cao strc manh chién diu, bao dam cho Quan doi tng
pho kip thoi véi nhitng thach thirc mot. Vi tinh tat yeu cla tién trinh chuyen
d61 s6 hién nay, doi hoi toan quén can quyét tm, nd lyuc thuc hién dong bo
nhleu giai phap, hoan thanh tét nhiém vu quan trong nay theo tién trinh chuyén
doi so quoc gia, gop phén x4y dung Quan d6i hién dai. Trén tinh thin do, Cong
ty ¢b phéan 26 tiép tuc thuc hién quyet liét, ddng bd nhidu giai phap, nham day
manh céng tac chuyén ddi sé cu thé:

* Thuong xuyén tuyén truyén, quan triét vé su cin thlet noi dung, y
nghia, tim quan trong cua cai cach hanh chinh, chuyén dbi sd, nhét 1a cai cach

thu tuc hanh chinh gén v6i chuyén déi sb.

* Tich cuc tham gia céc 16p tap huén chuyén dbi s va I'lué"n luyén cong
nghé thong tin nham néng cao kién thirc va ing dung kip thoi vé chuyén doi so,
cdng nghé sb cho lanh dao, chi huy va cén bd.

* Tung bude xdy dyung ddi ngll can bg, nhan vién ky thuét kiém nhiém
CNTT, chuyén déi s 12 hat nhén de tham muu cho lanh dao, chi huy co quan,
don vi trong viéc thue dy phat trién chuyén ddi sb tai Cong ty.

* Chu dong thiét 14p mang thuong mai dién tir dé quang ba, gioi thiéu va
ban san pham trén cdc Website. Mit khéc, Céng ty 4p dung manh mé& mang
ludi Internet théng qua viéc cdp nhéat thudng xuyén nhitng théng tin li€n quan
dén céc vin ban quy pham phap luét ma&i duge ban hanh, cdng tdc nghién ciru
thi trudng, tiép thi san pham quy dinh cua nudce nhap khiu hang hoa cua timg
doanh nghiép. Té chirc tot hé thong thong tin ndi bo Cong ty, xdy dung cac
ngin hang dir liéu phuc vu hoat dong san xuét - kinh doanh.

3.3. Cong tac an toan bao ho lao dong - An toan VSLD - PCCC
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Thudng xuyén quan tim dén ché 6 BHLD cho ngudi lao dong bing viéc
dau tu trang bi an toan va BHLD nhu hé théng chéng nong, hé théng hut bui,
taing cuong dam béo trang bi BHLD cé nhén cho ngudi lao dong, dac biét nhing
b6 phan lam viéc trong didu kién 6n, bui, néng nhu can cao su, xé gd, ép mil
cung.

Ting cudng cdng téc huén luyén, tuyén truyén vé AT-VSLD-PCCN cho
cong nhan truc tiép san xuat nhét 14 nhimg bd phén c6 nhiéu nguy co tiém 4n gay
tai nan nhu truc tiép sir dung may may, may ché bién gb. X4y dung cac quy dinh
sir dung may moc thiét bi dam bao ding quy pham tao su thdng nhét trong qué
trinh thuc hién.

Thuc hién tét cong téc phong dich nhu vé sinh méi truong, vé sinh nha
xudng san xuit, nha an, nha bép ludn sach dep gop phén bao vé suc khoe cho
CB, CNV trong don vi. Ddng thi tién hanh xdy dung ké hoach va kiém dinh céc
thiét bi ¢6 yéu ciu nghiém ngat v& ATLD, hiéu chuan céc thiét bi do, do phong
chdng xét nha xudng toan Cong ty dé thuc hién nghiém viéc phong hé dam bao
an toan cho ngudi va trang thiét bj trong qua trinh san Xuat.

Quén triét ddy di cac vin ban, chi thi, théng tu, huéng dan ctia Nha nuée
ciing nhur ctia BQP va TCHC vé cong tac AT-BHLD t6i cde don vi thanh vién va
ngudi lao dong. Xay dung céc vin ban quy dinh, huéng dan cta Cong ty, t chirc
va trién khai cdc hoat dong nhu: Huéng tng Théng hanh déng vé AT-VSLD,
hudng tmg Thang hanh dong vi méi truong, to chie cac budi hoc tap, phd bién
quén triét cac ndi quy, quy dinh vé AT-VSLD.

4. C4e chi tiéu san xuit kinh doanh
Don vi tinh: ty dong

TT Chi ti2 Nim | Nam | Nim | Nam | Nam | Giaidogn | S0sing I
hes 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 20262030 | V&
2021-2025

1 | Doanh thu thuin 943 | 1.024,3 | 1.091,74 | 1.166 | 1.247,6 | 5.472,64 | 4.799,93
- D.thu tir sx hang | 330 350 350 | 350 350 1.730 | 2.340,63

QP |
- D.thu tir sx hang 613 | 6743 | 741,74 816| 897,6| 3.742,64 | 2.459,3

kinh té&, TM, DV,
tai chinh, khac N

L.nhuan truéc thué | 26,8 | 29,1 31,1 832| 355 135,7| IS35T
Loinhunsauthué | 21,5| 233 249| 265| 284| 1246/| 11812

Lqi, phue_‘m sau | 13,5% | 14,6% 15,6% | 16,6% | 17,8% | 15,62% 14,8%
thué/vén CSH

5 | Thu ndp ngan sach 31| 217 26| 23,7 25 114|  109,9

EER R R o

Nopngansach NN | 11,9| 12,6 135 146 159 68,5| 84,52
N6p ngan sach QP 9,1 9.1 91| 91 9,1 455 2538
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5. Ké hoach dau tw

Dau tur thiét bi cong nghé hién dai cho cac san phém cht lyc va céac linh
vuc san xuat kinh doanh trong yéu aé néng cao nang 1u'c san xudt va chét lu’o‘ng
san pham phuc vu tét cho nhiém vu san xudt hang qudc phong va dép ung t6t
nhu cdu da dang cta thi trudng, nang cao sy théa mén khach hang tao didu kién
cho viéc tiép cén cdc don hang, céc khich hang 16n va nhu cau cua thi trudng.
Viéc dau tu cho san phém cht luc duoc x4c dinh nhu sau:

- Khu vuyc san xuét gidy cac loai: giai doan 2026-2030, dau tu bd sung,
thay thé cac MMTB méi, cé cong nghé tién tién dé nang cap, déng bo héa cho
day chuyén glay da hién tai, cong sudt du kién: 600.000 d6i/nim. D6i méi hé
théng MMTB gidy ép diic; Xay dung bd sung 01 nha kho thanh phim, hang héa.

- Khu vuc san xuit cic mat hang may mic: dau tu bd xung, thay thé céc
mdy chuyén dung thé hé méi dé ning cao ning sudt lao ddng, chét luong san
pham; xem xét dau t b sung 02 day chuyén may.

- Khu vuc san xuét ché bién gd: déu tu bd sung, thay thé MMTB mdi; déu
tur bd sung hé théng day chuyén san xuét hang ndi that; dau tu néng cép hé théng
MMTB gd ghép thay thé cic MMTB cii, chit lugng xudng cép.

- Khu vuc san xuét san phdm dic thu: dau tu ndng cép hé thdng san xuat
mil ctng; Pau tu hé thng MMTB néng cao ning luc sin xuit céc san pham
nhua...

- Péu tu nha kho 2 tang tai khu san xudt Phuong Phuc loi, thanh phé Ha
ndi; Pau tu nha xuéng, MMTB khi m¢ thém co s¢ san xuit tai cac ving c6 diéu
kién san xuét t&t hon vé lao déng, tién luong.

- Pau tu 03 xe 6 t6 tai dién va 01 6 td dién phuc vu san xuét kinh doanh
trong ndm 2026.

- Pau tu chuyén ddi sd, ap dung céc phan mém vao cong tac quan 1y.

- Péu tu ddy manh quang ba thuong hiéu Céng ty, quang ba thuong hiéu
san pham.

- Déu tu x4y dung nén tang ban hang trén hé ghéng thuong mai dién tir phu
hop v6i tinh hinh ting giai doan, pht hop véi thi hiéu cia ngudi tiéu dung.

Nguon vén du kién dé thuc hién de 4n chién luoc phat tr1en Cong ty giai

doan 2026-2030 duoc hinh thanh tir ngudn quy dau tu phat trién, quy khéu hao
hang nam cia Cong ty.

Du kién ngudn vén dau tu giai doan 2026-2030
(Pon vi tinh: Triéu dong)

TT Neudn vén Nim | Nim | Niam | Nim | Nim Téng
g 2026 2027 2028 2029 2030 cong
Tong s6 37.608 | 30.000 | 65.000 | 40.000 | 40.000 | 222.608
1 | Vén ngan sach
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TT s % Nim | Nam Nam Nim Nam Tong
Mg 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2036 | céng
Vén tu co 37.608 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 212.608

3 | Vén huy dong

Von vay

6. Ké hoach co chu lai von ctia doanh nghiép dau tu tai doanh nghiép
khac: khéng co

7. Giai phap thyc hién

- Tlen hanh sip xép, to chirc san xudt mot cach khoa hoc, linh hoat lay
nang suat chét luong san phdm 1am trong tam, ung dung cac phuong phap quan

ly san xudt hién dai nhu Lean, Kaizen, 58,... Thuc day hoat dong san xuét thuong
xuyén dugc cai tién va hiéu qua.

- DAu tu nhén Iy ndm bat nhu cau co héi cua thi truong. Xay dung va trién
khai chién lugc Marketing va ch_len luge phat tnen thuong hiéu san pham,
thucmg hidu ctia Cong ty dong b. T1ep tuc phat trién hé théng bén lé trong toan
quoc va hé thong ban hang trén céc nén téng thuong mai dién tir chuyén nghlep,
¢6 chiéu sau, tuan thu phép luat. Tiép tuc day manh cung clp cic sin pham c6
thé manh ctia Cong ty ra thi truong trong ¢ nudc.

- Péu tu déi méi cong nghé san xuat, cip nhét céng nghé tién tién phit hop
v6i kha nang, ap dung cong nghé thong tin, cong nghé¢ 4.0 nang cao nang luc san
xuit va chat luong cac san pham cal tién cdc quy trinh san xudt, phat huy sang
klen cai tién ky thuét, ap dung cac tién bo khoa hoc ky thuét, hop Iy hod san xuat
& tat ca cac cép quan ly dé nang cao nang suét, chat lugng sén pham thoa mén
nhu cdu cta khich hang.

- Phat t:rlen nguén nhén lyc, thic ddy su séng tao, trién khai nhiéu giai
phap thu hut tuyén dung lao dong, dao tao va dao tao ning cao trinh d9, nang luc
tir cdn bd quan ly dén luc luong lao dong trong toan Cong ty nham dép ung dugc
c4c yéu cau nhiém vu dé ra. Xay dung duoc d6i ngll can bg cd tinh than trach
nhiém cao, dam nghi, ddm lam, c6 tinh sang tao.

- Cung cd, nang cap, ma rong trung tdm mau dé nang cao nang luc nghién
ctru, ché thu, phat trién mau nham toi nhleu d6i tuong str dung dé mo rong thi
phan nang cao kha nang tiéu thu, phat trién don hang ca trong nudc va XUt
khau.

- Hang nam t6 chic danh gla vé mé hinh, bién ché, danh gia nang luc,
trinh do can bd, nhan vién, sap xép lai to chire, vi tri céng viéc, chinh sira cac
quy ché mang tinh khoa hoc, tinh gian t6i da dua bd mdy hoat ddong hiéu qua
hon. X4y dung d6i ngil nhan luc tdm huyet c6 trinh d6 chuyén mén, cong tac to
chirc, quan ly va diéu hanh cong viéc né nép, hiéu qua.

- Xay dung cac don vi thanh vién theo hudng tu chu cao, phat huy kha
nang loi thé ctia mdi don vi dé c6 thé chu dong, phat trién mé rong quy moé va
gilt vitng thi truong. Ap dung mé hinh, td chuc bién ché quan ly theo hudng tinh
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gon, higu qua. Cai tién cong tac chi dao didu hanh dua trén co s& tdm nhin, muc
tidu chién lugc va ké hoach tong thé duoc duyét, dam bao cho hoat dong san
xuit kinh doanh dugc thuan loi, théng sudt.

- Quan ly tdt tinh hinh tai chinh, bao toan va phat trién von, tai sin, dam
bao dit ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh. Tang cudng cac giai phap
quan ly va kiém so4t chi phi d&m bao hiéu qua san xuét kinh doanh; duy tri tinh
hinh tai chinh lanh manh, khéng dé ng dong kéo dai, hang tén kho kém pham
cp.

8. Phin cong td chire thue hién, gidm sat, dinh gia két qua thye hién

- Giao cho Phong K& hoach tham muu, klem tra, bao cdo két qua thyc hién
cac chi tiéu ké hoach hang nam di dugc co quan cép trén phé duyét, dic biét cac
vén @8 lién quan dén chi tiéu ting trudng doanh thu hang kinh t& tir 10% tr& 18n;
Bdo céo dé xudt phuong an san xuét kinh doanh hiéu qua, Béo cdo phuong an
md rong san xuét; Cong tic tuyén dung va dao tao lao déng dam bao nguon nhan
lue dap ting quy mo tang trudng san xuét.

Kiém soét, bao cao két qua hoat déng san xuét clia cac nha may va trung
tdm kinh doanh; Phbi hop véi Phong TCKT kiém soat chi phi trong hoat dong
SXKD, kiém soat hidu qua ctia cdng téc diu tu MMTB, XDCB..

- Tiép tuc tham muu hoan thién co cau td chirc, tuyén dung, kién toan
nhén su & céc chic danh theo bién ché va trién khai cong tac dao tao theo ké
hoach, ting cudng céc giai phap tuyén dung nhén sy va ngudi lao dong.

- Giao Phong KD-XNK vé cong tic phat trién thi trudng xuét khéiu xuc
tién thuong mai. Trong giai doan 2026-2028 tap trung duy trl khach hang gidy da
c6, tim kiém khach hang mol dé xuit khéu san pham gidy, giai doan 2029-2030
ma rong tép khach hang xudt khiu sang céc san phim khéc Cong ty san XUAt.

Tham muu, bdo cdo xay dyng thuong hiéu, phat trién san pham cac thi
trudng moi. Xéy dung va trién khai chién lwgc kinh doanh xuat nhép khau
nhim mé rong thi trudng, ting doanh thu tir hoat dong xuét khau.

Nghién citu, bdo céo thdng tin, kha nang nhu ciu thi truong, phén tich
du béo thi trudng quoc té, tham muu cho Ban didu hanh trong viéc ky két céc
hop ddng xuét nhap khau; Thuc hién céc hoat dong xuc tién thuong mai, tham
gia hoi cho, trién 1am, tim kiém co hoi hop tac quic té.

Ting cudng cong tdc quang ba, nang cao hinh anh uy tin, thuong hi¢u cua
Cong ty c6 phan 26 ra thi trudng trong va ngoai nudc.

- Giao Phong KTCN nghién ctru, ap dung ky thuat, cong nghé san xuét,
MMTB méi vao san xuét. Nghién ctru mau, ché thir san phdm méi, quan ly My
moc thiét bi (MMTB), boi dudng va dao tao cong nhén k¥ thuét trong toan Cong
ty; Tdng hop sang kién cai tién 4p dung khoa hoc k¥ thuat img dung VA0 san xuét
trong toan Cong ty, tham muu cac bién phap c6 tinh chit k¥ thuat ndng cao ning
sudt, chit luong san pham, bdo dam an toan lao dong, vé sinh méi truong.
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Tham muu, bdo céo cdng tac dau tr MMTB, bdo céo hiéu qua sir dung va
dAu tu céc thiét bi mai, thiét bj chuyén dung vao san Xuat; Be xuit dau tu nhan
luc, cong nghé, thiét bi d thuc hién thanh céng chuyén dbi sb trong hoat dong
SXKD ctia Cong ty.

Tham muu bao cao dp dung cdng nghé thong tin dé ning cép hé thong
quan ly diéu hanh tir Céng ty dén cac xi nghiép thanh vién.

Phéi hop véi cac co quan lién quan danh gia, bao cao hiéu qua cong tac
dau tu MMTB trong san xuat.

Gidm sat chat ch@ chat lugng nguyén liéu, ban thanh phdm, thanh pham
trong qua trinh san xuit; Béo céo d& xuat phuong 4n kiém soat hiéu qua.

- Phong TCKT chu dong nghién ctru, bao cao kip thoi nhitng bat cap trong
didu hanh va quan ly vbn, vat tu va tai san, dua cong tac quan ly di vao nén nép,
nang cao hiéu qua sir dung vat tu, tai san.

T4 chtc quan ly tét chi phi trong todn Céng ty, quan ly gid thanh, chu
dong trong viéc tim cac bién phép giam chi phi, téng thu nhap cho nguoi lao
dong dam béo hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong tac quan ly von, tai san, ke hoach thu chi ciia cong ty luon chip hanh
nghiém ché d6 hach toan ké toan. Von va tai san Juén duge bdo toan va khong
nglmg gia tang, ludn déap tmg nhu cau thuong xuyén cling nhu dot xut trong qué
trinh san xuét kinh doanh.

Tinh hinh trich lap va quan 1y s dung céc quy tai Cong ty thuc hién ding
theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép; Nghi dinh théng tu hudng din va céc vin
ban hudng dan ctia Bo quoc phong, Téng cuc hau can va diéu 1é Cong ty va duoc
phé duyét tai dai hoi dong c6 dong thudng nién.

Can dbi thu chi, dam bao du nguon vén cho hoat dong san xuat kinh
doanh, dap tng duoc ddy du nhu cau von thucmg xuyén cting nhu dot XUAt.
Khong cé no dong kéo dai. Duy tri ché d6 bdo céo, thuc hién trich ndp day du
1én trén theo ding quy dinh.

Hoan thanh bao cao Tong quyét todn tai chinh, phéi hop véi co quan kiém
toan thuc hién cbng tac kiém toén bdo cdo tai chinh hang ndm, hoan thanh cac
bido cao quy theo dung quy dinh.

- Phong CTHC thuc hién cdc mat cong tac quan ly hanh chinh héu can,
theo dbi cac ché dd chinh sach lién quan dén ngudi lao dong trong toan Cong ty;
Giam sat cong tdic AT BHLD PCCN, dam bao an toan tuyét dbi trong san Xuat,
duy tri méi trudng lam viéc “Xanh-Sach-Dep”.

Tham muu, bdo cao cong tac stra chira, dau tu XDCB hiéu qua tiét kiém.
Té chitc thuc hién dung quy trinh, quy dinh cia B Quéc phong va phap luat
Nha nudec.

Tiép tuc ra soét, hoan thién lai cac quy ché, quy dinh vé quan ly sau khi deé
an vé chién lugc phat trién giai doan 2026-2030 duoc thong qua.
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- Trén cé s& muc tidu, chién luoc phat trién giai doan 2026-2030, cdc don
vi thanh vién s& x4y dung bd sung va hoan thién chién luge nganh v6i nhimg
dinh huéng 16 trinh cu the cta timg don vi thanh vién trong Cong ty. Péng thoi
Cong ty s€ trién khai dong b, quyét liét cac giai phép dé thuc hién nhiém vu
chién lugc theo sy thay d6i ctia méi truong kinh doanh; ra soat, kién toan lai céc
quy ché, quy dinh vé quan Iy cho phi hop véi ch1en lugc phat trién giai doan
2026-2030, dam bao tuén thu Phap ludt va thuc t& hoat dong SXKD ctia don vi.

V&i nhitng két qua d dat dugc trong nhitng nam qua, véi tinh than “Poan
két - Séng tao - Vuot khé”, toan thé can by NLD Céng ty khéng ngimg phin
d4u, nd luc, tp trung moi nang luc va tri tué, phat huy sttc manh tap thé vuon
1én trong nhitng diéu kién kh¢ khén va thach thire, thue hién thanh cong chién
luoc nay, dua Cong ty cb phin 26 phat trién 1én tAm cao méi, bén vimg.

Trén day la Chién luoc phat trién cta Cong ty cb phan 26 giai doan 2026-
2030. Kinh mong nhén dugc y kién chi dao cua Thu truéng Tong cuc Hau can -
K§ thuét, su dong gbp clia co quan chirc nang./.

Noi nhan:

- Thu truéng TCHCKT;

- B Tham muu/TCHCKT;
- Ban Diéu hanh Cty;

- Luu VT.

TRINH XUAN HIEU
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01/01/2021 dén 31/12/2025
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1 quyet toin)
diém _| Linh = :
nho | thee Thai VIR Cing Cing Trong do Trong dd Trong db
Tén dy 4n/cdng trinh mdy| hign | SMY| RN | gay g g p s
en duanicong frin _.,.:.q n““._._ diu tr | KC- _?_.m_m_. OB Cip Ting | Trong dd S0 Qb Cip Ting | Trongdd | il el
s ar ngay, 5¢| 56 (it ngay, & | s6 (vt Tang (Y0 ino sé : Ene sé
dnfcin 2018) | ngng | 1UY<E &M&n Vén tfing | T &ﬁan Vién o6 |chi|van| TOngso | v g |vén| Tongso | yin chase .
g trinh nim dinh ke chi | Von| pim dinh eudn chii | Vin 50 | vay s hitu vay hiru Y
w_m s | Vay w.w s¢ | Vay hiru
von) 2 vim) |
hiru hiru
2 3 4 k] o 7 & g fo=11+1) 1) 12 13 14 |5=l6+i] I& 17 WB=19+2{ /9| 20 2]=22+23 22 23 24=25+26 25 26 a7
- DBau tu bd xung, thay the MMTB
nginh gb B . S | . 10.000 10.000 )




CONG TY COPHAN 26 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 95" /BC-CTCP Ha Néi, ngay 49 thang 5 ndm 2026
BAO CAO

V/v sira dbi, bd sung Pidu 1¢ ciia Cong ty C6 phan 26

Kinh gui: Pai hoi cd dong thudng nién nam 2026

Cian cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Luat sb6 76/2025/QH15 stra
dbi, bd sung mot sb diéu cua Luét doanh nghiép.

Cin ctt Luat Chimg khoén s 54/2019/QH14; Luét s6 56/2024/QH15 stra
dbi, b sung mot sé didu ciia Luat Chiing khodn, Ludt Ké toan...

Cin ¢t Piéu 1& hién hanh cua Cong ty.

Héi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 déng théng qua viée
stra doi, bd sung Diéu 1é véi céc ndi dung cu thé nhu sau:

1. Ly do sua dbi, bo sung:

- Céng ty d& nghi stra dbi, bd sung Diéu 1 dé cap nhat kip thoi véi cac quy
dinh mai ctia phép luét hién hanh.

2. Nbi dung stra doi:

(C6 véin bén dw thao Diéu ¢ sira dbi kém theo)

3. Kién nghi va 14 chirc thuc hién: Kinh trinh Dai héi dong cb dong :

- Xem xét va bidu quyét théng qua ndi dung sua dbi, bd sung Piéu 1€ trén.

- Thong qua toan vén ban Piu 18 méi cua Cong ty.

- Giao cho Chi tich Hbi ddng quan tri thuc hién thu tuc déng ky, cong b
Piéu 1& méi véi cac co quan chirc nédng lién quan

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét théng qua./.

Noi nhin :

- DHP Cb dong;
- HPQT, BKS;
-Luu VT.

XUAN HIEU



CONG TY CO PHAN 26
Pia chi: Pwong Hoi X4 - T6 5 - Phuwong Phic Loi - Thanh phé Ha Noi

**k*

DU THAO

PIEU LE
TO CHUC VA HOAT PONG

Thang 5 niim 2026




Diéu 1¢ Cong ty co phan 26

théng qua

MUC LUC
PILU NOI DUNG TRANG
PHAN MO PAU 4
CHUONG I 5
PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE
Diéu | | Giai thich thuat ngir 5
CHUONG I1
TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN
PHONG PAI DIEN, PIA PIEM KINH DOANH, THOI 6
HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY
Piéu 2 Téwn, hinh thuec, tru s, chi nhanh, van phong dai dién, dia 6
diém kinh doanh va thoi han hoat dong cua Cong ty
Diéu 3 | Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty 7
CHUONG II1
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT 7
PONG CUA CONG TY
Dicu 4 | Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty 7
Piéu 5 | Pham Yi kinh doanh, hoat dong va nhiém vu két hop kinh té 8
v6i quoc phong, an ninh cia Cong ty
CHUONG IV 8
VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG
Diéu 6 | Von diéu 18, c¢d phan 8
Piéu 7 | Chirng nhan c6 phiéu 9
Picu 8 | Ching chi chimg khoan khéc 9
Picu 9 | Chuyén nhugng co phan 9
o CHUONGV 10
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Piéu 10 | Co cu td chuec, quan tri va kiém soat 10
‘ CHUONG VI 10
bicu 11 Quyén cuia c6 dong 10
Diéu 12 | Nghia vu cuia c6 dong 12
Piéu 13 | Pai hoi dong co6 dong 13
Diéu 14 Quyen Va nghia vu cua Dai hoi dong co dong 14
Piéu 15 | Uy quyen tham du hop Pai hoi dong co dong 15
Biéu 16 | Thay dbi cac quyén 16
biéu 17 Tri¢u tap hop, chuong trinh hop va théng bao mo1 hop Dai 17
hoi dong co dong
Diéu 18 | Cac diéu kién tién hanh hop DPai hoi dong ) dong 18
Piéu 19 Tné thl'{c tién hanh hop va biéu quyét tai cuc hop Pai hoi 19
dong c6 dong
Diéu 20 | DBiéu kién dé Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong duge 21




Diéu 1¢ Cong ty co phan 26

DIEU NOI DUNG TRANG
bi€u 21 | Thim quyén va thé thire lay ¥ kién cb dong bang vin ban dé 21
thong qua Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong
Diéu 22 | Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong 23
Diéu 23 | Yéu cau hiy bo Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong 24
CHUONG vl 24
HOI DPONG QUAN TRI
Diéu 24 | Ung ctr, dé ctr thanh vién Hoi déng quan tri 24
Piéu 25 | Thanh phan va nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quan tri 25
Diéu 26 | Quyén han va nghia vu cuia Hoi dong quan tri 26
Piéu 27 | Thu lao, thuong va loi ich khac ctia thanh vién Hoi dong quan 27
tri
Diéu 28 | Chu tich Hoi dong quén tri 28
Piéu 29 | Cude hop cua Hoi d@)ng quan tri 29
Diéu 30 | Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri 30
Diéu 31 | Nguoi phu trach quan tri cong ty 31
) - CHUONG VvIII 31
TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC
Piéu 32 | T chirc bd may quan 1y 31
Diéu 33 | Nguoi diéu hanh Cong ty 32
Piéu 34 | Bb nhi@m, mién nhiém, nhiém vu va quyén han cua Téng 32
giam doc
CHUONG IX 33
NGUOI PAI DIEN PHAN VON NHA NUOC
Piéu 35 | Quan 1y von nha nudc tai Cong ty 33
Piéu 36 | Quyén, trach nhiém cua nguoi dai dién phan von nha nudc 33
Piéu 37 | Tién lvong, thu lao, tién thudng va quyén loi khac ciia nguoi 34
dai dién phan von nha nudc
CHUONG X ) 34
BAN KIEM SOAT
Diéu 38 | Ung ctr, dé ctr thanh vién Ban kiém soat 35
Piéu 39 | Thanh phan Ban Kiém soat 35
Piéu 40 | Truong Ban kiém soat 35
Piéu 41 | Quyén va nghia vu cua Ban kiém soat 36
Diéu 42 | Cudc hop ctia Ban kiém soat 36
Diéu 43 | Tién ll{ong, thu lao, thudng va lgi ich khac cta thanh vién 37
Ban kiém soat
CHUONG XI
TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HQI PONG 37
QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT, TONG
GIAM DOC VA NGUOI PIEU HANH KHAC
Diéu 44 | Trach nhiém trung thyc va tranh cac xung dot vé quyén loi 37
Diéu 45 | Trach nhiém vé thiét hai va bdi thuong 38
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Diéu 1¢ Cong ty co phan 26

PIEU NOI DUNG TRANG
‘ CHUONG XII 39
QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO CONG TY
Diéu 46 | Quyén tra ciru s6 sach va hd so 39
CHUONG XIII
PANG CONG SAN VIET NAM, CAC TO CHUC 40
CHINH TRI XA HOI VA CONG NHAN VIEN
Diéu 47 bang Cong san Viét Nam, T chic chinh tri - x3 hoi 40
Diéu 48 | Cong nhan vién va cong doan 40
_ CHUONG X1V 40
PHAN PHOI LOI NHUAN
Diéu 49 | Phan phoi loi nhuan 40
CHUONG XV
TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA 41
CHE PO KE TOAN
Piéu 50 | Tai khoan ngan hang 41
Piéu 51 | Nam tai chinh 41
Piéu 52 | Ché d6 ké toan 41
CHUONG XVI
BAO CAO TAI CHiNH, BAO CAO THUONG NIEN VA 42
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PHAN MO DAU

Cong ty cd phan 26 xay dung diéu 1 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty cb
phan 26 trén co sé cac quy dinh ciia Cong ty, cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong
C6 dong va Hoi dong quan tri duoc thong qua mot cach mot cach hop 16, phu hop
v6i Luat phap Viét Nam 1a nhitng quy tic va quy dinh rang budc dé tién hanh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Piéu 1é nay dugc thong qua hop 1€ tai Dai hoi doéng C6 dong (PHDCD)
thanh 1ap Cong ty ¢ phan 26 to chtrc ngay 19-20 thang 4 nam 2007 va dugc b6
sung, chinh sira tai Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2010 va nam 2012,
2017, 2019, 2021, 2026.
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_ CHUONGI_ ‘
PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Piéu 1. Giai thich thuit ngir

1. Trong Diéu 18 nay, nhimng thuit ngr dudi ddy dugc hiéu nhu sau:

! “Qﬁng ty” 1a Cong ty cb phan 26 véi ddy du cac thong tin quy dinh tai
biéu 2 bicu 1€ nay.

b. “Pia ban kinh doanh” 1a lanh thé Viét Nam va nudc ngoai.

C. “Von diéu 1€” 1a téng gia tri ménh gia ) phén da ban cac loai hoac gié
dugc dang ky mua tai thoi diém thanh 1ap doanh nghiép va quy dinh tai tai Diéu
6 cua Dicu I¢ nay.

~d. “Luét Doanh nghi¢p” 1a Luét Doanh nghiép sO 59/2020/QH14 duoc
Qudc hoi nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang
6 nam 2020.

e. Luat Ching khoan” c6 nghia la Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14
duoc Qudc hoi nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay
26/11/2019.

f. “Luat Quan ly va dau tw von nha nudéc tai doanh nghiép” 1a Luat sd
68/2025/QH15.

g. “Ngay thanh lap” 1a ngdy ma Coéng ty duoc cip Gidy chimg nhan Ding
ky kinh doanh.

h. “Phap ludt” 1 tit ca cac van ban quy pham phap luat quy dinh tai Diéu 1
Luat Ban hanh van ban quy pham phép luat ban hanh ngay 22/06/2015.

1. “Nguoi diéu hanh doanh nghiép” la Téng Giam doc, Pho tong giam doc,
K¢ toan truong va nguoi diéu hanh khéac theo quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty.

J. “Ngwoi quan ly doanh nghiép” 1a Chu tich Ho1 ddng quan tri, thanh vién
Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va ca nhan gir chire danh quan ly khac theo
quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty (Pho Tong Giam dbc, Ké toan trudng).

k. “Ngwoi 6 lién quan” 1a ca nhan, to chirc theo quy dinh cta Luat chtng
khoén, Luat doanh nghi¢p va quy dinh phép luat c6 lién quan.

, ,I. Chu s6 hiru huong loi cua doanh nghiép la ca nhan co quyén s hiru thuc
té von di€u 1¢ hodc cd quyeén chi phdi doi véi Cong ty theo quy dinh ctuia Luat
Doanh nghiép va phap luét c6 lién quan.

m. Glay to phap ly cuia cd nhan 1a thé Can cudce, thé Can cude cong dan, HO
chiéu hodc gidy t& chimg thuc ca nhan hop phap khac theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép hién hanh.

n. “Nguwoi dai di¢n phén von nha nwdc” la ca nhan dugc co quan dai dién
chu s¢ hiru iy quyén bang van ban dé thuc hién quyén, trach nhi¢ém cua dai di¢n
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chu s& hitu nha nudc dbi voi phan von nha nude dau tu tai Cong ty theo quy dinh
cua Luat Quan ly va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép.

0. “C6 ddéng” 12 moi thé nhan hay phap nhan duoc ghi tén trong S6 dang ky
Cb dong ctia Cong ty voi tu cach 1a nguoi so hitu ¢6 phan do Cong ty phat hanh.

p. “Thoi han” 13 thoi han ban dau cia Cong ty nhu dugc quy dinh tai Dleu
2 cua Diéu 18 nay va moi thoi gian gia han dugc thong qua bang mot Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong va duoc Hoi dong quan tri chap thudn.

g. “C6 dong 16n” dugc quy dinh tai khoan 18 Piéu 4 Luat chimg khodn.

2. Trong Diéu 18 nay, bat ky mot tham chiéu nao téi bat ky mot diéu khoan
hodc vin ban nao s& bao gdm cé nhiing sira d6i hodc van ban thay thé ching.

3. Cac tiéu dé dugc dua vao chi dé tién theo ddi va khong anh hudng t6i ¥
nghia cua Diéu I¢ nay.

4. Cac tu ngir da dugc dinh nghia trong Luét Doanh nghiép (néu khong mau
thuan v6i cha thé hodc ngit canh) s& c6 nghia tuong tu trong Picu 1¢ nay.

CHUONG 11
TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG PAI DIEN,
PIA PIEM KINH DOANH, THOI HAN HOAT PONG VA NGUOI DAI
DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhanh, vin phong dai dién, dia diém kinh
doanh va thoi han hoat dong ciia Cong ty

1. Tén hop phap cua Cong ty bang tiéng Viét la: CONG TY CO PHAN 26
Tén tiéng Anh: 26 JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: HAS JSC.

2. Cong ty co phan 26 (sau ddy goi tat 1a Cong ty) 1a Doanh nghiép dugc thanh
1ap duoi hinh thire chuyén tir doanh nghiép nha nudc sang Cong ty co phan dugc
td chire, hoat dong theo Phap luat nudéc CHXHCN Viét Nam va theo Diéu 18 T
chtrc hoat dong cua Cong ty.

Cong ty 1y ngay 18/7/1978 1a ngay truyén thong ctia Cong ty.
3. Tru s¢ dang ky cia Cong ty:
a. Dia chi: Puong Hoi X4 - T6 5 - Phudng Phiic Loi - Thanh phd Ha

Noi.
b. Dién thoai: 0243.8751460/1/2/3/4
c. Fax: 0243.8751460

4. Cong ty co6 cac don vi truc thudc:

- Nha may May-D¢t-Nhwa (Xi nghiép 26.1): Chuyén san xuét kinh doanh
cac san pham may mac, mii, nhya cac loai...
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- Nha may Giﬁy‘ (Xi nghiép 26.3): Chuyén san xuét kinh doanh cac san
pham giay da, gidy vai, dép... cac loai.

- Nha may ché bién gd (Xi nghiép 26.4): Chuyén san xuit cac san pham do
g0, bao bi cac loai...

- Trung tam kinh doanh (Xi nghi¢p Thuong mai): Chuyén kinh doanh cac
san pham va dich vu theo nganh nghé do Cong ty san xuat.

Cong ty co thé thanh 1ap Chi nhanh va Vin phong dai dién tai dia ban kinh
doanh d€ thuc hi¢n cac myc tiéu cua Cong ty phu hop voi nghi quyét cua
Hoi dong quan tri va trong pham vi Luat phép cho phép.

6. Trir khi chdm durt hoat dong trude thoi han theo Didu 50 cua Didu 1¢ nay va
cac quy dinh khéc cua phap luat, thoi han hoat dong cua Cong ty s€ bat dau tir
ngay thanh 13p va 1a v6 thoit han.

Picu 3. Nguoi dai dién theo phap luat

1. Cong ty c6 phan 26 c¢6 01 (mdt) Ngudi dai dién theo phap luat 1a Chu tich

Ho1 Dong Quan tri.

2. Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty co phan 26 co day di quyén,

nghia vy, trach nhiém theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1é nay.

CHUONG III
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH
VA HOAT PONG CUA CONG TY

Piéu 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

1. Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty

Cong ty ¢d phan 26 duoc ty do kinh doanh nganh, nghé ma phap luat khong
cam;

Pai hoi dong co dong Cong ty quyét dinh cu thé nganh, nghé kinh doanh
ctia Cong ty ma phap luat khong cam;

Tai thoi diém thong qua diéu 18 nay, danh muc nganh, nghé kinh doanh cta
Cong ty di dugc ding ky v6i co quan nha nudc cé tham quyén trong Gidy
chirng nhan dang ky kinh doanh;

Khi dai hoi dong c6 dong quyét dinh thay d6i, bo sung nganh, nghé kinh
doanh ctia Cong ty, Cong ty c6 phan 26 thuc hién ding ky lai Gidy chimg
nhén dang ky kinh doanh, dang cong khai trén website cua Cong ty. Nghi
quyét ctiia Pai hoi dong c6 dong quyét dinh thay ddi, bd sung nganh nghé
kinh doanh 1a phy luc khong tach roi cua Diéu 18 nay.

Muc tiéu hoat dong cua Cong ty

Phat trién Cong ty tré thanh mot trong nhiing Cong ty co vi thé, chd dung
Vu’ng chac va thuong hi¢u manh chuyén san Xuat cung cap cho thi truong
noi dia va thi truong xuat khau cac san pham gidy dép, may mic va san
pham ché bién tir gb ty nhién;
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- Thuc hién thang loi Nghi quyét dai hoi Pang, Pai hoi ddng co dong hang
nam; Hoan thanh tét ké hoach hang niam va cac nhiém vy chinh tri duoc
giao; Duy tri don vi phat trién 6n dinh, viing manh;

- Thuc hién dﬁy da cac nghia vu dbi v6&i Nha nude trén co sé minh bach trong
kinh doanh;

3. Muc tiéu bao toan, phat trién von nha nudc tai Cong ty dugc thuc hién
thong qua quyen cta c6 dong nha nudce, nguoi dai dién phan von nha nudc
va co ché giam sét theo phap luat vé quan ly, dau tu vén nha nudc tai doanh
nghiép; khong l1am thay doi nguyén tac to chirc, quan tri va diéu hanh cua
Cong ty theo Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va Diéu 18 nay.

Pi¢u 5. Pham vi kinh doanh, hoat ddng va nhiém vu két hop Kinh té véi qudc
phong, an ninh ctia Cong ty

Cong ty dugc phep tién hanh hoat dong kinh doanh theo cac nganh nghé da
dang ky, da cong bo va dép g dicu kién kinh doanh theo quy dinh phap luat.

Cong ty thuc hién nhiém vu két hop kinh té voi quoc phong, an ninh theo
quy dinh cua Nghi dinh sO 16/2023/ND-CP, quy dinh phap luat c6 lién quan va
quyét dinh cua cap c6 thAm quyén; quan ly nguon luc duge giao dé thyc hién
nhiém vu theo dung muc tiéu, pham vi, ché do bao mat, ché d6 bao cdo, kiém tra,
giam sat va quy dinh phap luét co6 lién quan.

~_ CHUONGIV
VON BIEU LE, CO PHAN, CO PONG

Dicu 6. Von Dicu 1€, c6 phan

1. Von diéu 18, viéc diu chinh von dicu 1¢ cia Cong ty do Pai hoi dong CO
dong thong qua vao tung thoi diém, dugc ghi nhan trong Giay ching nhan dang
ky kinh doanh va dugc cong bo theo quy dinh ctia phap luat;

Vép diéu 1¢ hién tai cta Céqg ty giu’qc quy dinh chi tiét trong Phu luc 01 di
kém Diéu 1€ nay. Quy diqh Vé‘ von diéu 1€ trong Phu luc 01 duogc tu déng dicu
chinh khi phat hanh cac c¢6 phan moi duge phép phat hanh theo Nghi quy€t cua
Dai hoi dong c6 dong.

2. Cong ty c6 thé thay ddi von diéu 1é khi dugce Pai hoi dong co dong thong
qua va phu hop voi quy dinh cta phép luat.

3. Céac cd phan cua Cong ty vao ngay thong qua Diéu 1¢ nay bao gom cd phan

phd thong va co phan wu d3i (néu c6). Cac quyén va nghia vu cia ¢6 déng nim
giit timg loai c¢d phan duoc quy dinh tai Diéu 1¢ nay va phap luat c¢6 lién quan.

4. Cong ty c6 thé phat hanh cac loai b phan wu dai khac sau khi c6 su chip
thuan ctia Pai hoi dong c6 dong va phu hop véi quy dinh cua phap lut.

5. Tén, dia chi, s6 lugng cd phan va cac thong tin khac vé co dong sang lap,
néu co, dugc néu tai Phy luc dinh kém. Phy lyc nay 1a mot phan ciia Diéu 18 nay.
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C6 phan phd thong phai dugc uu tién chao ban cho ¢ déng hién hitu theo ty
1€ tuong ng voi ty 1€ so hiru co phan ph thong ciia ho trong Cong ty, trir truong
hop Dai hoi ddng cb dong quyét dinh khac hodc phap luat c6 quy dinh khac. SH
co phan co d6ng khong ding ky mua hét do Hoi dong quan tri quyét dinh phan
phdi cho ¢ dong hoic nguoi khac voi diéu kién khong thuén loi hon 50 VOl diéu
kién d4 chao ban cho c6 dong hién hitu, trir trudng hop Dai hoi ddng cd dong co
chap thuan khac.

6. Cong ty c6 thé mua lai c¢d phan do chinh Cong ty da phat hanh theo cach
thirc duoc quy dinh tai Dicu 1€ nay va phap luat hién hanh.

7. Cong ty co6 thé phat hanh céc loai ching khoan khac theo quy dinh cua
phép luat.

Pi¢u 7. Chirng nhan co phiéu

1.Cb dong cua Cong ty dugc cap ching nhan b phiéu tuong tmg véi sb cd
phan va loai ¢6 phan s¢ hitu, trir trudng hop co phiéu ciia Cong ty dugc dang ky,
luu ky tap trung theo quy dinh cta phép luat chung khoan.

2. Co phiéu 1a chimg chi do cong ty co phan phat hanh, bt toan ghi s6 hoic
dir liéu dién ttr xac nhan quyén s& hitu mot hodic mot s6 cd phan cua .cong ty do.
Co phiéu phai c6 day du cac noi dung theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 121 Luat
Doanh nghiép.

3. Trong thot han 05 ké tir ngay nop day du hd so dé nghi chuyén quyén so
hitu ¢6 phan theo quy dinh cua Cong ty hodc trong thoi han 05 ké tir ngay thanh
toan dy du tién mua cd phan theo quy dinh tai phuwong an phat hanh c6 phiéu cua
Cong ty, ngudi s6 hiru s6 co phan duoc cap chimg nhan co phleu Nguoi sé hitu
c6 phan khong phai tra cho Cong ty chi phi in chimg nhan c¢o phiéu.

4. Truong hop cb phiéu bj mat bi hu hong hodc bi huy hoai dudi hinh thire
khac thi c6 dong duge Cong ty cap lai c¢d phiéu theo d& nghi cua c6 dong d6. Bé
nghi ctia c6 dong phai bao gém cac ndi dung sau day:

a) Thong tin vé ¢co phleu dd bi mét, bi hu hong hodc bi hiy hoai dudi hinh

thirc khac;
v b) Cam két chiu trach nhiém vé nhiing tranh chép phat sinh tir viéc cép lai

cO phiéu moi.
Piéu 8. Chirng chi chirng khoan khac

Chtng chi trai phiéu hodc chtng chi chtng khoan khac cia Cong ty ¢ phan
26 dugc phat hanh c6 chit ky cua nguoi dai dién theo phap luat va dau cia Cong
ty.
Piéu 9. Chuyén nhuong c6 phén

1. T4t ca cac cd ph?mq duoc tu do chu,yén nhuong, trir khi Diéu 16 nay va phap
luat c6 quy dinh khac. C6 phi€u niém yét, dang ky giao dich trén h¢ thong giao
dich chiing khodn dugc chuyén nhugng theo quy dinh cua phép luat vé chiing
khoén va thi truong ching khoan.
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2. Cb phan chua dugc thanh toan day du khong dugc chuyen nhuong va
khong dugc huong cac quyen loi lién quan nhu quyén nhan c6 tuc, quyén nhan
co phleu phat hanh dé ting von cd phan tir ngudn von chu s hitu, quyén mua cd
phiéu m&i chao ban va cac quyén loi khac theo quy dinh cuia phap luat.

. CHUONGV =
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Diéu 10. Co cau to chire, quan trj va kiém soat
Co cau to chiic quan 1y, quan tri va kiém soat ciia Cong ty bao gom:
1. Pai h6i dong c6 dong;
2. Ho1 dong quan tri;
3. Ban kiém soat;
4. Tong Giam doc.

) . CHUONG VI )
CO DONG VA PAI HOI PONG CO DONG
Picu 11. Quyén ciia co dong

1. C6 dong phod théng cé cac quyén sau:

_a) Tham dy, phat biéu trong cudc hop Pai hoi dong cod dong va thue hién
quyén biéu quyet tryc tiép hodc thong qua ngudi dai dién theo uy quyen hoac hinh
thure khac do Dleu 1¢ cong ty, phap luat quy dinh. Mdi c6 phan phd thong c6 mot
phiéu biéu quyét;

b) Nhan cd tirc véi mire theo quyét dinh cua Dai hoi déng ¢ dong;

C) qu tién mua c6 phan méi twong tng véi ty 18 s hitu cd phan phd thong
cua tung c¢6 dong trong Cong ty;

d) Tu do chuyén nhuong b phan cua minh cho nguoi khac, trir truong hop
quy dinh tai khoan 3 Diéu 120, khoan 1 Di¢u 127 Luat Doanh nghi¢p va quy dinh
khéc cua phép luat co6 lién quan;

d) Xem x&t, tra S:ﬁ‘u Ya‘l trichrluc théqg tin vé Eén va dia chi lién lac trong danh
sach c6 dong c6 quyén biéu quyé€t; yéu cau sura doi thong tin khong chinh xac cta
minh;

e) Xem xet, tra ctru, trich lyc hodc sao chup Dleu 1€ cong ty, bién ban hop
Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét Dai hoi déng cb dong;

g) Khi Cong ty giai the hodc pha san, dugc nhan mot phan tai san con lai
tuong Gmg véi ty 18 s¢ hitu c¢d phan tai Cong ty;

h) Yéu cau Cong ty mua lai ¢ phan trong cac truong hop quy dinh tai Piéu
132 Luat Doanh nghiép;

i) Pugc ddi xur binh dang. Mbi ¢6 phan cia cung mét loai déu tao cho cb
dong s¢ hiru cac quyén, nghia vu va lgi ich ngang nhau. Truong hop Cong ty cé
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cac loai c6 phan uu dai, cac quyén va nghia vu gan lién vdi cac loai ¢6 phan uu
dai phai dugc Pai héi dong ¢6 dong thong qua va cong bo day dua cho cd dong;

k) Bugc tiép can day du thong tin dinh ky va thong tin bat thudng do Cong
ty cong bo theo quy dinh cua phap luét;

1) Bugc bao vé cac quyén, loi ich hop phap cua minh; Sié nghi dinh chi, huy
bo nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong c¢6 dong, Ho1 dong quan tri theo quy
dinh ctua Luat Doanh nghiép;

m) Cac quyén khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& nay.

2. Co6 d6ng hodc nhom cb dong sé hitu tir 05% tong s6 co phan pho thong
tr¢ Ién c6 cac quyén sau:

a) Yéu cau Hoi déng quan tri thu‘:c hién viéc ‘griéu tap hop bai hoi déng cd
dong theo cac quy dinh tai khodn 3 Diéu 115 va Diéu 140 Luat Doanh nghiép;

b) Xem x¢€t, tra curu, trich luc s6 bién ban va nghi quyét, quyét dinh cua Ho1
d6ng quan tri, bao cdo tai chinh ban nién va hang nam, bao céo ctia Ban kiém soat,
hop ddng, giao dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai liéu khac, trir tai liéu
lién quan dén bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh ctia Cong ty;

¢) Yéu cau Ban kiém soét kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan 1y,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét thay can thiét. Yéu cau phai bang van
ban va phai bao gom cac ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, so
gidy to ‘phap ly cta ca nhan d01 v6i cd dong 1a ca nhan; tén, ma sd doanh nghiép
hodc so gidy to phap ly cua t6 chirc, dia chi try s6 chinh d6i Vol co dong la to
chuc; s6 luong ¢ phan va thoi diém dang ky ¢b phan cua ting cb dong, tong sb
co phan cua ca nhom co dong va ty 1¢ so hiru trong téng sd c6 phan cia Cong ty;
van dé can kiém tra, muc dich kiém tra;

d) Kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi dong co dong. Kién
nghi phai bang vin ban va duogc giri dén Cong ty cham nhat 1a 03 ngay lam viéc
trudc ngay khai mac. Kién nghi phai ghi 16 tn ¢ dong, so lugng timg loai cb
phan ciia c6 dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop;

d) C6 déng hodc nhom cod dong yéu cau triéu tap hop Pai hoi dong co dong
chiu trach nhiém trudc phap luat vé tinh chinh xéc, trung thyc cua tai liéu, chung
ctr cung cap kem theo yéu cau theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép.

e) Cac quyén khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 18 nay.
3. CH dong hodc nhom ¢ dong s hitu tir 10% tong s6 c6 phan phod thong

tro 1én co quyén dé ctr ngudi vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat. Viéc dé cir
ngudi vao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat thyc hién nhu sau:

a) Céc cb dong phd thong hop thanh nhom dé dé ctr nguoi vao Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat phai théng bao Ve viéc hop nhém cho cac cb dong du
hop biét trudc khi khai mac Pai hoi dong ) dong;

b) Can ctr s6 luong thanh vién Ho1 dong quan tri va Ban kiém soat, c6 dong
hodc nhom c6 dong quy dinh tai khoan nay dugc quyén d€ cir mot hodc mdt so
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nguoi theo quyet dinh cua Pai hoi dong ¢ dong 1am tng cur vien Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat. Truong hop s6 tmg cu vién duge cb dong hodc nhom c6
dong dé cur thag hon s6 tng cir vién ma ho dugc quyén dé cur theo quyét dinh cua
Pai hoi déngq co dong thi s@ ung cu vién con lai do Ho1 dong quan tri, Ban kiém
soat va cac co6 dong khac dé cir.

Piéu 12. Nghia vu ciia cac c6 dong

C6 dong pho thong c6 cac nghia vu sau:

1. Thanh toan du va dang thdi han sb ¢6 phan cam két mua.

2. Khong dugc rat von da gdp bang cd phan phd thong ra khoi Cong ty dudi
moi hinh thire, trir truong hop duge Cong ty hodc nguoi khac mua lai c6 phan.
Truong hop c6 cb dong rat mot phan hodc toan bd vén ¢6 phan da gop trai véi
quy dinh tai khoan nay thi ¢ dong do va nguoi co loi ich lién quan trong Cong ty
phai cung lién doi chiu trach nhiém vé€ cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua
Cong ty trong pham vi gia tri ¢d phan da bi rat va céc thi¢t hai xay ra.

3. Tuan tht Diéu 18 cong ty va Quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty.

4. Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri.

5. Bao mat cac thong tin dugc Cong ty cung cap theo quy dinh tai Diéu 1¢
cong ty va phap luat; chi su dung thong tin dugc cung cap dé thuc hién va bao vé
quyén va loi ich hop phap cua minh; nghiém cam phat tan hodc sao, gui thong tin
dugc Cong ty cung cap cho t6 chirc, ca nhan khac.

6. Tham du cudc hop Pai hoi dong c6 dong va thuc hién quyén biéu quyét
thong qua cac hinh thure sau:

a) Tham dyu va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho cé nhén, t6 chtrc khac tham du va biéu quyét tai cudc hop;

¢) Tham du va biéu quyét théng qua hdi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir
hoac hinh thirc dién tir khac;

d) Guri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu;

d) Gui phiéu biéu quyét bang [phuong tién khac] theo quy dinh trong Piéu
1€ cong ty.

7. Chiu trach nhi€ém ca nhan khi nhan danh Cong ty dudi moi hinh thuc dé
thuc hién mot trong cac hanh vi sau day:

a) Vi pham phap luét;

‘p) Tién hanh kinh doanh va céc giao dich khac dé tu 1oi hodc phuc vu loi ich
cua to chure, ca nhan khac;

c¢) Thanh toan cac khoan ng chua dén han trudc cac rui ro tai chinh d6i voi
Cong ty.

8. Hoan thanh céac nghia vu khac theo quy dinh cia phap luat hién hanh.
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Piéu 13. Pai hdi dong co dong

1. Bai hoi dong cb dong gdm tat ca cb dong co quyén biéu quyét, 1a cO quan
quyet dinh cao nhat cta Cong ty. Dai hoi dong c6 dong hop thuong nién moi nim
mot 1an va trong thoi han bdn (04) thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Tru
truong hop Diéu 16 cong ty c6 quy dinh khac, Ho1 ddng quan tri quyet dinh gia
han hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién trong trudng hop can thiét, nhung
khong qua 06 thang ké tir ngdy két thiic ndm tai chinh. Ngoai cudc hop thudng
nién, Pai hoi déng cd dong co thé hop bat thuong. Dia diém hop DPai hdi déng cd
dong dugc xac dinh 1a noi chu toa tham du hop va phai ¢ trén 1anh thd Viét Nam.

2. Hoi ddng quan tri triéu tap hop Dai hoi ddng cd dong thudng nién va lya
chon dia diém phu hop. Pai hoi dong c6 dong thuong nién quyét dinh nhiing van
dé theo quy dinh cta phép ludt va Diéu 1é cong ty, dic biét thdng qua béo céo tai
chinh nim duoc kiém toan. Truong hop Béo cdo kiém toan bao céo tai chinh nim
cua Cong ty co cac khoan ngoai trir trong yéu y kién kiém toan trai nguoc hoic
tir chdi, Cong ty phai moi dai dién to chirc kiém toan duoc chap thuan thuc hién
kiém toan bao cao tai chinh cua Cong ty du hop Dai hoi ddéng cb déng thuong
nién va dai dién t6 chirc kiém toan duoc chap thuan néu trén c6 trach nhiém tham
du hop Pai hoi dong c6 déng thudng nién ctia Cong ty.

3. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong cd dong bat thudng
trong cac truong hop sau:

a) Hoi dong quan trj xét thdy can thiét vi loi ich ciia Cong ty;

b) Sd luong thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat con lai it hon sb
lugng thanh vién t6i thi€u theo quy dinh cua phép luat;

¢) Theo yéu cau cia ¢ déng hodc nhom cb déng quy dinh tai khoan 2 Diéu
115 cia Luat Doanh nghiép; yéu cAu triéu tap hop Dai hoi déng ) dong phai dugc
thé hién bﬁng van ban, trong d6 néu rd ly do va muc dich cudc hop, co du chir ky
cua cac ¢ dong lién quan hodc van ban yéu cau duoc 1ap thanh nhleu ban va tap
hop du chir ky cua cac ¢6 dong co lién quan; ¢ dong hoic nhém cd dong yéu cau
tri¢u tap hop Pai hoi dong cd dong chiu trach nhiém trudc phap luat vé tinh chinh
xéc, trung thyc cua tai lidu, chimg cit cung cap kém theo yéu cau theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép;

d) Theo yéu cau cia Ban kiém soat;
d. Céc truong hop khac theo quy dinh cta phép lut va Diéu 1¢ nay.
4. Triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong bat thuong

a) Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong trong thoi han
30 ngay ké tir ngay s thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri hoac thanh vién Ban Kiém soat con lai nhu quy dinh tai diém b khoan 3
Diéu nay hoac nhan dugc yéu cau quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan 3 Piéu
nays;
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b) Truong hop Hoi ddng quan tri khong triéu tdp hop Pai hoi dong cé dong
theo quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han 30 ngay tiép theo,
Ban kiém soat thay thé Hoi déng quan tri triéu tip hop Pai hoi déng c6 dong theo
quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luat Doanh nghiép;

¢) Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Dai hoi dong cb dong theo
quy dinh tai diém b khoan 4 Diéu nay thi co dong hoac nhém c6 dong quy dinh
tai diém c khoan 3 Piéu ndy c6 quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tap hop Pai
héi dong c6 dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

(Trong truong hop nay, cd d6ng hoidc nhom cd dong triéu tap hop Pai hoi
dong co dong co thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh tu, thu
tuc triéu tap, tién hanh hop vara quyét dinh ctia Dai ho1 dong co dong. Tat ca chi
phi cho viéc triéu tap va tién hanh hop Dai héi dong co dong dugc Cong ty hoan
lai. Chi phi nay khong bao gdm nhiing chi phi do c6 dong chi tiéu khi tham du
cudc hop Pai hoi dong co dong, ké ca chi phi an & va di lai.)

_d) Thu tuc dé to chirc hop Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai khoan 5
bicu 140 Luat Doanh nghiép.

Dicu 14. Quyén va nghia vu cta Dai h¢i dong c6 dong

1. Bai hoi dong cO dong gdm tat ca co dong co quyén biéu quyét, 1a cO quan
quyet dinh cao nhat cua Cong ty. Dai hoi dong 6 dong hop thuong nién moi nim
mot 1an va trong thoi han bdn (04) thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh. Tru
truong hop Diéu 16 cong ty c6 quy dinh khac, Ho1 ddng quan tri quyet dinh gia
han hop Dai hoi dong c0 dong thuong nién trong trudng hop can thiét, nhung
khong qua 06 thang ké tir ngay két thiic ndm tai chinh. Ngoai cudc hop thudng
nién, Pai1 ho1 déng cd dong co thé hop bat thuong. Pia diém hop Pai hoi déng ¢
dong duoc xac dinh l1a noi chu toa tham du hop va phai & trén lanh thd Viét Nam.

2. Ho1 déng quan tri triéu tap hop DPai hoi déng cd dong thuong nién va lya
chon dia diém phu hop. Pai hoi déng co dong thudng nién quyét dinh nhiing van
dé theo quy dinh cta phéap luat va Diéu 1¢ cong ty, dic biét thong qua bao cdo tai
chinh nim duoc kiém toan. Truong hop Bao cao kiém toan bao cdo tai chinh nim
cua Cong ty co cac khoan ngoai trir trong yeu y kién kiém toan trai nguoc hodc
tir ch6i, Cong ty phai moi dai dién to chirc kiém toan dugc chap thuan thuc hién
kiém toan bao cao tai chinh cua Cong ty du hop Dai héi dong c6 dong thudng
nién va dai dién t6 chirc kiém toan duogc chap thuan néu trén co6 trach nhiém tham
du hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién cia Cong ty.

3. Ho1 déng quan tri phai triéu tap hop Pai hoi déng ¢ dong bat thuong
trong cac truong hop sau:

a) Hoi dong quan trj xét thdy can thiét vi loi ich ciia Cong ty;

b) Sd luong thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat con lai it hon sb
luong thanh vién t61 thiéu theo quy dinh cua phép luat;

¢) Theo yéu cau ctia ¢6 déng hodc nhom c6 dong quy dinh tai khoan 2 Diéu
115 cua Luat Doanh nghi¢p; yé€u cau tri€u tap hop Pai hoi dong c6 dong phai dugc
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thé hién bfmg van ban, trong d6 néu rd 1y do va muc dich cudc hop, cé du chit ky
ctia cac cd dong lién quan hodc van ban yéu cau duoc 14p thanh nhiéu ban va tip
hop du chit ky cua cac c¢b dong co lién quan; ¢ dong hodc nhém cd doéng yéu cau
tri¢u tap hop Pai hoi déng cd dong chiu trach nhiém trudc phéap luat vé tinh chinh
xéc, trung thuc cta tai liéu, chimg ctr cung cap kém theo yéu cdu theo quy dinh
cua Luat Doanh nghié¢p;

d) Theo yéu cau ctia Ban kiém soat;
d. Cac truong hop khac theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1¢ nay.
4. Triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong bét thuong

a) Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ddng cb dong trong thoi han
30 ngay ké tir ngdy s thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri hoac thanh vién Ban Kiém soat con lai nhu quy dinh tai diém b khoan 3
Piéu nay hodc nhin dugc yéu cau quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan 3 Piéu
nay;

b) Truong hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Pai hoi dong co dong
theo quy dinh tai diém a khoan 4 Piéu nay thi trong thdi han 30 ngay tiép theo,
Ban kiém soat thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong theo
quy dinh tai khoan 3 Piéu 140 Luat Doanh nghiép;

C) Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Pai hoi déng co dong theo
quy dinh tai diém b khoan 4 Piéu nay thi co dong hoac nhém c6 dong quy dinh
tai diém c khoan 3 Piéu ndy c6 quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tap hop Dai
héi dong c6 dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

(Trong trudng hop ndy, c6 déng hoic nhom cd dong triéu tip hop Pai hoi
dong cb dong co thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh t, thu
tuc triéu tap, tién hanh hop vara quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong. Tat ca chi
phi cho viéc triéu tap va tién hanh hop Dai héi dong co dong dugc Cong ty hoan
lai. Chi phi nay khong bao gom nhimg chi phi do co dong chi tiéu khi tham dy
cudc hop Pai hoi dong cb dong, ké ca chi phi an & va di lai.)

‘ d) Thu tuc dé to chuc hop Dai hoi dong ¢ dong theo quy dinh tai khoan 5
biéu 140 Luat Doanh nghiép.

Piéu 15. Uy quyén tham dw hop Pai héi dong c6 dong

1. Cb dong, ngudi dai dién theo y quyén cua cd dong 1a to chirc co thé truc
tiép tham du hop hoac uy quyén cho mdt hodic mdt s ca nhan, to chirc khac du
hop hodc du hop thong qua mdt trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 3 Piéu
144 Luat Doanh nghiép.

2. Viéc ty quyén cho ca nhan, t6 chire dai dién du hop Pai hoi dong cb dong
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai 1ap thanh van ban. Van ban uy quyén
dugc 1ap theo quy dinh cua phap luat vé dan su va phai néu 16 tén c6 dong uy
quyén, tén ca nhan, t6 chirc dugc ty quyén, sd luong cd phan duoc Gy quyén, noi
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dung uy quyén, pham vi uy quyén, thoi han ay quyén, chit ky cua bén ty quyén
va bén duogc uy quyén.

Nguoi dugce uy quyén du hop Dai hoi dong cd déng phai ndp van ban uy
quyen khi dang ky du hop. Truong hop uy quyén lai thi nguoi tham du hop phai
xuat trinh thém véan ban uy quyén ban dau cua cd dong, ngudi dai dién theo uy
quyén ciia ¢d dong 1a to chirc (néu trude dé chua dang ky voi Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét cta nguoi duge oy quyén du hop trong pham vi dugc ty
quyén van c6 hi¢u luc khi xay ra mot trong cac truong hop sau day tru truong
hop:

a) Nguoi uy quyén da chét, bi han ché nang lyc hanh vi dan sy hodc bi mét
nang lyc hanh vi dan sy;

b) Ngudi ty quyén dd huy bo viée chi dinh oy quyén;
¢) Nguoi ty quyén da hay bo thim quyén ctia ngudi thue hién viée oy quyén.

Piéu khoan nay khong ap dung trong trudng hop Cong ty nhan dugc thong
bdo v€ mot trong cac su kién trén trudc gio khai mac cudc hop Pai hoi dong cod
dong hodc trude khi cudc hop duoc triéu tap lai.

Pi¢u 16. Thay d6i cac quyén

1. Viéc thay d6i hoic huy bo cac quyén dic biét gén 1ién v6i mot loai o phﬁn
uu déi ¢ hiéu lye khi dugc co dong dai dién tir 65% tong sb phleu b1eu quyet tro
1én cua tat ca cd dong du hop thong qua. Nghi quyet Pai hoi dong co dong ve noi
dung lam thay d6i bat lo1 quyén va nghia vu cua c6 dong so htru b phan vu dai
chi dugc thong qua néu duoc sb co dong wu dii cung loai dy hop sO htru tr 75%
tong s6 co phan wu dai loai do tré 1én tan thanh hodc duoc cac ¢d dong wu dai
cung loai so hitu tir 75% tong s6 ¢6 phan uu dai loai d6 trd 1én tan thanh trong
truong hop thong qua nghi quyét dudi hinh thic 1ay ¥ kién bang van ban.

2. Viée t6 chie cude hop cta cac cd dong ndm gitt mot loai c¢b phan wu dai
dé thong qua viéc thay doi quyén néu trén chi co gia tri khi co tdi thiéu 02 c6 dong
(hoic dai dién theo Gy quyén ctia ho) va nam giir t6i thiéu 1/3 gia tri ménh gia cia
céc 6 phan loai d6 d phat hanh. Truong hop khong ¢6 du s6 dai biéu nhu néu
trén thi cude hop dugce t6 chirc lai trong thoi han 30 ngay tlep theo va nhiing nguoi
nam giit ¢6 phan thugc loai do (khong phu thudc vao s6 lugng nguoi va so ¢o
phan) c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién theo uy quyén déu dugc coi la du
s6 luong dai biéu yéu cau Tai cac cugc hop cua cd dong nam giit o phan uvu dai
néu trén, nhimg nguoi nam giit ¢b phan thugc loai d6 c6 mat truc tiép hodc qua
nguoi dai dién c6 thé yéu cau bo phiéu kin. Mdi ¢6 phan cung loai c6 quyén biéu
quyét ngang bang nhau tai cac cudc hop néu trén.

3. Thu tyc tién hanh céc cude hop riéng bi¢t nhu vay dugc thuc hién tuong
tu vo1 cac quy dinh tai Dicu 1€ nay.

4. Tru khi cac diéu khoan phat hanh o phan quy dinh khac, cac quyen dac
biét gan lién vai cac loai c6 phan c6 quyén uu dai doi vai mot sb hodc tat ca cac
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van dé lién quan dén viéc phan phdi lgi nhun hodc tai san ciia Cong ty khong bi
thay do61 khi Cong ty phat hanh thém céac c6 phan cung loai.

inéu 17. Triéu tip hop, chwong trinh hop va théng bao moi hop Pai hoi dong
c0 dong

1. Hoi d(‘A)‘ng quan tri triéu tap hop Pai hoi d\éng c§ dong thuong nién va bat
thuong. Hoi dong quan tri triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong bat thuong theo cac
truong hop quy dinh tai Diéu 1€ nay va phap luat c6 lién quan.

2. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong phai thuc hién cac cong viée
sau day:

a) Chuan bj danh sach c6 déng du diéu kién tham gia va biéu quyét tai cudc
hop Pai hoi ddng c6 dong. Danh sach ¢6 dong c6 quyén dy hop Pai hoi déng cd
dong duoc lap khong qua 10 ngay trude ngay gui thong bao moi hop Dai hoi dong
co dong. Cong ty phai cong bo thong tin v€ viéc 1ap danh sach c6 dong c6 quyén
tham du hop Pai hoi dong co dong tbi thiéu 20 ngay trude ngdy ding ky cudi
cung;

b) Chuan bi chuong trinh, nd1 dung dai héi;
¢) Chuan bi tai liéu cho dai hoi;

d) Du thao nghi quyét Pai hoi dong c6 dong theo ndi dung dy kién cta cudc
hop;

d) Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chirc dai hoi;

e) Thong bao va gui thong bao hop Dai hoi dong c6 dong cho tat ca cac co
dong c6 quyén du hop;

g) Cac cong viéc khac phuc vu dai hoi.

3. Thong bao moi hop Pai hoi dong cd dong duoge gui cho tat ca cac ¢d dong
bang phuong thirc dé bao dam dén duoc dia chi lién lac cua c6 dong, dong thoi
cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty va Uy ban Chung khoan Nha
nuéc, So giao dich chimg khoan noi co phiéu cua Cong ty niém yét hoic dang ky
giao dich. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong phai gui thong bao moi hop
dén tat ca cac co dong trong Danh sach co dong c6 quyén du hop cham nhét 21
ngay trudc ngay khai mac cugc hop (tinh tir ngay ma thong bao duge gui hodc
chuyén di mot cach ‘'hop 1€). Chuong trinh hop Dai hoi dong co dong, cac tai li¢u
lién quan dén cac van dé s& dugce biéu quyet tai dai hdi duoc gui cho céac ) dong
hodc/va dang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty. Trong truong hop tai licu
khong duoc giri kém thong bao hop Pai hoi dong c6 dong, thong bao moi hop
phai néu 1o duong din dén toan bo tai liéu hop dé cac cd dong c6 thé tiép can, bao
gom:

a) Chuong trinh hop, céc tai liéu st dung trong cudc hop;

b) Danh sach va thong tin chi tiét cta cic Gmg vién trong trudng hop bau
thanh vién HG1 dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat;
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¢) Phiéu biéu quyét;
d) Dy thao nghi quyét d6i véi ting van dé trong chwong trinh hop.

4. C6 dong hodc nhom cd dong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 12 Diéu 18
nay co quyén kién nghi vin dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi déng cb dong.
Kién nghi phai bang vin ban va phai duoc gui dén Coéng ty cham nhat 03 ngay
lam viéc truoc ngay khai mac cudc hop. Kién nghi phai ghi 15 tén c6 dong, sb
luong timg loai co phan ctia ¢d déng, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

5. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong cd dong cé quyén tir chdi kién nghi quy
dinh tai khoan 4 Piéu nay néu thuoc mdt trong cac truong hop sau:

a) Kién nghi duoc giri dén khong dtng quy dinh tai khoan 4 Diéu nay;

b) Vao thoi Qiém kién nghi, c6 déng hodc nhom co dong khong qém gilr du
tor 5% co phan pho thong tré 1€n theo quy dinh tai khoan 2 Dicu 12 DPiéu 1€ nay;

¢) Vén dé kién nghi khong thudc pham vi thAm quyén quyét dinh cia Dai
hoi dong c6 dong;
d) Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 18 nay.

6. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong phai chap nhan va dua kién nghi
quy dinh tai khoan 4 Diéu nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop,
trir trudng hop quy dinh tai khoan 5 Piéu nay; kién nghi dugc chinh thirc bo sung
vao chuong trinh va ndi dung cudc hop néu dugc Pai hoi dong co6 dong chap
thuan.

Piéu 18. Cac diéu kién tién hanh hop Pai hdi c6 dong
1. Cudc hop Dai hoi dong cd dong duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop
dai dién trén 50% tong sd phiéu biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop lan thtr nhat khong da diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu nay thi thong bao mdi hop 1an thir hai dugc giri trong thoi
han 30 ngay, ké tir ngdy du dinh hop lan thir nhat. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong
1an thir hai duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong dy hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu
biéu quyét tro 1én.

3. Truong hop cudc hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 2 Piéu nay thi thong bao moi hop lan thir ba phai duoc gui trong
thoi han 20 ngay ké tir ngay dy dinh hop lan thir hai. Cudc hop Dai hoi dong cod
dong lan thir ba dugc tién hanh khong phu thudc vao tong sé phiéu biéu quyét ctia
cac co dong du hop.

Diéu 19. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hdi c6 dong

1. Tru6ce khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh thu tuc dang ky ¢6
dong va phai thyc hién viéc dang ky cho dén khi cac c¢6 dong co quyen du hop co
mat dang ky hét theo trinh tu sau:

a) Khi tién hanh dang ky cd dong, Cong ty cap cho ting cd dong hodc dai
dién theo iy quyén c6 quyén biéu quyét mot thé biéu quyét, trén d6 ghi sb ding
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ky, ho va tén cua ¢ dong, ho va tén dai dién theo uy quyen va so phiéu biéu quyet
ctia c6 dong do. Pai hoi dong cb dong thao luan va bleu quyet theo tung van dé
trong ndi dung chuong trinh. Viéc biéu quyet dugc tién hanh bang biéu quyét tan
thanh, khong tan thanh va khéng co y kién. Tai Dai hoi, sO thé tan thanh nghi
quyét dugc thu trude, sé thé khong tan thanh nghi quyét duoc thu sau, cudi ciung
dém tong sb phiéu tan thanh hodc khong tan thanh dé quyét dinh. Két qua kiém
phiéu duoc Chu toa cong bd ngay trudce khi bé mac cude hop. Pai hoi bau nhiing
nguoi chiu trach nhiém kiém phiéu hodc gidm sat kiém phiéu theo dé nghi cta
Chu toa. SO thanh vién ciia ban kiém phiéu do Pai hoi dong c6 dong quyét dinh
cin ctr dé nghi ctia Chu toa cudc hop;

b) C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua co dong la t6 chire hodc ngudi
dugc uy quyén dén sau khi cudc hop da khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau
d6 c¢6 quyén tham gia va biéu quyet tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa
khéng c6 trach nhiém dimg dai hoi dé cho c6 dong dén mudn dang ky va hiéu luc
ctia nhitg ndi dung di duoc biéu quyét trudc d6 khong thay doi.

2. Viéc bau chu toa, thu ky va ban kiém phiéu dugc quy dinh nhu sau:

a) Chu tich Hoi dong quan tri 1am chil toa hodc ty quyén cho thanh vién Hoi
dong quan tri khac lam chi toa cudc hop Pai hoi dong co dong do Hoi dong quan
tri triéu tap. Truong hop Chi tich vang mit hodc tam thoi mat kha nang 1am viéc
thi cac thanh vién Ho1 déng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am chu
toa cudc hop theo nguyén tic da sd. Truong hop khong bau dugce ngudi 1am cha
toa, Truéng Ban kiém soat diéu hanh dé Pai hoi dé)ng ¢ dong bau chu toa cudc
hop trong s6 nhitng nguoi du hop va ngudi co phiéu bau cao nhat lam chu toa
cudc hop;

b) Trur truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, nguoi ky tén triéu tap hop
Pai hoi dong c6 dong diéu hanh dé Pai hoi dong cd doéng bau chi toa cude hop
va ngudi ¢ sd phiéu bau cao nhat 1am chi toa cudc hop;

¢) Chu toa ctir mdt hodc mot s6 ngudi 1am thu ky cude hop;

‘ d) Pai hoi déng ¢ dong bau mot hodc mot sb nguoi vao ban kiém phiéu theo

de nghi cua chu toa cudc hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai duoc Pai hoi déng co d()ng thong
qua trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh 8 va chi tiét thoi gian doi
v6i ting van dé trong ndi dung chuong trinh hop.

4. Chu toa dai hoi co quyen thue hién cac bién phap can thiét va hop ly dé
diéu hanh cudc hop Pai hoi dong cb déng mot cach co trat tu, dung theo chuong
trinh da duoc thong qua va phan anh dugc mong mudn cia da sé ngudi du hop.

a) B tri chd ng01 tai dia diém hop Pai hdi dong cd dong;
b) B4do dam an toan cho moi ngudi c6 mat tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu kién c}}o cd géng tham du (hoéq tiép tuc t}lam du) dai hoi. Nguoi
tri¢u tap hop Pai hoi dong c6 dong co6 toan quyén thay doi nhiing bi¢n phap néu
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trén va ap dung tit ca cac bién phap can thiét. Cac bién phap ap dung co thé 1a cap
gidy vao cua hoac st dung nhirng hinh thurc lya chon khac.

5. Pai hoi dong cb dong thao luan va biéu quyét theo ting van dé trong noi
dung chuong trinh. Viéc biéu quyet duogc tién hanh bang biéu quyét tan thanh,
khong tan thanh va khong c6 ¥ kién. Két qua kiém phiéu dugc chu toa cong bd
ngay trudc khi bé mac cudc hop.

6. C6 dong hoic ngudi dugce ¢ uy quyén du hop dén sau khi cugc hop da khai
mac van duoc ding ky va c¢6 quyén tham gla biéu quyét ngay sau khi dang ky;
trong truong hop nay, hi€u lyc cua nhiing ndi dung da dugc biéu quyét trudc do
khong thay doi.

7. Nguoi triéu tap hop hodc chu toa cudc hop Pai hoi déng cd dong c6 quyén
sau day:

a) Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodc céac bién phap an ninh
hop phap, hop 1y khéc;

b) Yéu cau co quan co tham quyén duy tri trat tu cudce hop; truc xuat nhimng
nguoi khong tuan thu quyén diéu hanh cta chu toa, ¢b ¥ gay rdi trat ty, ngan can
tién trién binh thuong cia cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop Pai hoi déng cb dong.

8. Chu toa co quyén hoan cudc hop Pai hoi d(*)ngo ¢ dong di c6 du sd ngudi
dang ky du hop 61 da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac va chi dugc hoan cudc hop hoac thay doi dia di€ém hop trong truong hop
sau day:

a) Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c¢6 dong du
hop tham gia, thdo luan va bi€u quy¢t;

¢) C6 ngudi dy hop can tré, gy rdi trat tu, cd nguy co lam cho cudc hop
khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

9. Truong hop chu toa l}oén hodc tam dung h(_)p Dai hoi dong co dong trai
v0i quy dinh tai khoan 8 Di€u nay, Dai hdi dong c6 dong bau mot nguoi khac
trong s6 nhiing nguoi du hop dé thay thé chu toa diéu hanh cudc hop cho dén luc

két thic; tt ca nghi quyét dugc thong qua tai cudc hop d6 déu cé hiéu luc thi
hanh.

10. Truong hop Cong ty ap dung cong ngh¢ hién dai dé to chuc Pai hoi dong
cbd dong thong qua hop truc tuyén, Cong ty co trach nhiém dam bao dé c6 dong
tham du, biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir hoic hinh thirc dién tir khac
theo quy dinh tai Diéu 144 Luat Doanh nghiép va khoan 3 Diéu 273 Nghj dinh s6
155/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mdt sb diéu cta Luét Chung khoan, da dugc sura doi, bo sung bdi Nghi dinh $6
245/2025/Nb-CP.
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Diéu 20. Piéu kién dé Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong dwoc thong qua

1. Nghi quyet vé noi dung sau day duoc thong qua neu duogc s6 ¢ dong dai
dién tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét trd 1én cia tat ca cd dong dy hop tan thanh,
trir treong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

a) Loai cd phan va tong sb c¢b phan cua timg loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co ciu to chire quan Iy Cong ty;

d) Du an dau tu hodc ban tai san co gié tri tr 35% téng gia tri tai san tré lén
duoc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cia Cong ty, trur truong hop Diéu 1€
cong ty quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

d) T6 chuc lai, giai thé Cong ty;

e) Van dé khac do Diéu 1é cong ty quy dinh.

2. Cac nghi quyet duoc thong qua khi dugc s6 ¢6 dong so hiru trén 50% tong

s6 phiéu biéu quyet clia tat ca co dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh
tai cac khoan 1 Piéu nay va khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép.

3. Cac Nghi quyet Dai hoi dong co dong duoc thong qua bang 100% tong sd
cd phan c6 quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hi¢u luc ngay ca khi trinh tu, thu
tuc triéu tap hop va thong qua nghi quyét dé vi pham quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

Piéu 21. Thﬁrp quyén va thé thire l:fly y kién c6 dong bang vin ban dé thong
qua nghi quyét cia Pai hoi dong co dong

, Tham quyén va thé thire lay ¥ kién cb d6ng bang vin ban dé thong qua Nghi
quyét cua DPai ho1 dong cd6 dong dugce thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Hoi ddng quan tri co quyen lay y kién c6 dong bang van ban dé thong qua
nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong khi xét thay can thiét vi loi ich cua Cong ty,
trir trudng hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 147 Luat Doanh nghiép.

2. Hoi dong quan tri phai chuan bi phiéu lay ¥ kién, du thao nghi quyet Dai
hoi dong ¢6 dong, cac tai liéu giai trinh du thao nghi quyét va gui dén tat ca co
dong co quyén biéu quyét cham nhat 10 ngay trude thoi han phai g lai phiéu lay
y kién. Yéu cau va cach thuc giri phleu lay ¥ kién va tai liéu kém theo duoc thuc
hién theo quy dinh tai khoan 3 Dicu 17 Diéu 1é nay.

3. Phiéu lay y kién phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:
a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;
b) Muc dich 1y y kién;

c) Ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sb gidy to phap ly cua ca nhan d01 Vo1
cbd dong 1a c4 nhan; tén, ma so doanh nghiép hodc s6 gidy to phap 1y cua to chue,
dia chi tru s& chinh d6i véi ¢ dong la td chirc hodc ho, tén, dia chi lién lac, quoc
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tich, sb glay to phap ly cua ca nhén dbi véi dai dién cua cbd dong 1a to churc; s6
lwgng cb phan cua timg loai va s6 phiéu biéu quyét cia cd dong;

d) Van dé can ldy ¥ kién dé thong qua quyét dinh;

d) Phuong an bleu quyet bao gdm tan thanh, khong tan thanh va khong cd y
kién dbi voi timg van dé 13y ¥ kién;

e) Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu ldy ¥ kién d3 duoc tra 1oi;
g) Ho, tén, chit ky ctia Cha tich Hoi dong quan tri.

4. Cb ddng c6 thé gui phiéu lay y kién da tra 1oi dén Cong ty bang hinh thic
gui thu, fax hoac thu dién tir theo quy dinh sau day:

a) Truong hop gui thu, phiéu 13y y kién da duogc tra 101 phai co chit ky cta
cd dong 1a c4 nhan, ctia nguoi dai dién theo Gy quyén hodc nguoi dai dién theo
phap luat cta c6 dong 1a t6 chirc. Phiéu 13y ¥ kién guri vé Cong ty phai dugc dung
trong phong bi dan kin va khéng ai duoc quyén mé trude khi kiém phiéu;

b) Trudng hop gui fax hodc thu dién tir, phiéu lay y kién guri vé Cong ty phai
duogc gilt bi mat dén thoi diém kiém phiéu;

¢) Cac phiéu lay y kién gui vé Cong ty sau thoi han di xac dinh tai ndi dung
phiéu lay y kién hodc da bi mé trong trudng hop gui thu va bi tiét 10 trong truong
hop gui fax, thu dién tir la khong hop 1¢. Phiéu lay y kién khong duoc giri vé dugc
coi 1a phiéu khong tham gia biéu quyét.

5. Hoi dong quan tri kiém phlgu va 1ap bién ban kiém phiéu duéi sy ching
kién cua Ban kiém soat hodc cua c6 dong khong nam gitr chirc vu quan ly Cong
ty. Bién ban ki€m phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, mi s6 doanh nghiép;

b) Muc dich va céc van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;

c) S6 co dong voi téng so phiéu biéu quyet dé tham gia biéu quyét, trong do
phan biét s6 phleu biéu quyet hop 1& va sb biéu quyét khong hop 1¢ va phuong
thie guri phiéu biéu quyét, kém theo phu luc danh sach c6 dong tham gia biéu
quyet

d) Téng s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién dbi véi timg
van dé;

d) Van dé da duogc thong qua va ty 1¢ biéu quyét thong qua tuong tmg;

e) Ho, tén, chi ky ctia Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va ngudi
giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va nguoi giam sat kiém
ph1eu phai lién doi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xac cua bién ban

kiém phleu, lién do1 c}11u tra(;h nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir cac quyet dinh
dugc thong qua do ki€m phiéu khong trung thuc, khong chinh xac.
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6. Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai dugc guri dén cac ¢ dong trong
thot han 15 ngay, ké tir ngay két thuc kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu
va nghi quyét c6 thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tur cua
Cong ty trong thoi han 24 gio, ké tir thoi diém két thiic kiém phiéu.

7. Phiéu lay y kién d3 duoc tra 101, bién ban kiém phiéu, nghi quyét di dugc
thong qua va tai liéu co6 lién quan giri kém theo phicu lay y kién déu phai dugc
luu gitr tai tru s chinh ctia Cong ty.

8. Nghi quyet duoc théng qua theo hinh thie lay y kién cd dong bang van
ban néu dugc s6 co dong s¢ hitu trén 50% tong s6 phiéu biéu quyet clia tat ca co
déng c6 quyén biéu quyet tan thanh va c6 gia tri nhu nghi quyét dugc thong qua
tai cudc hop Pai hoi dong co dong.

Piéu 22. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hdi dong co dong

1. Cudc hop Pai hoi dong c6 dong phai duge ghi bién ban va co thé ghi am
hodc ghi va luu gitr dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai lap bang tiéng
Viét, c6 thé 1ap thém bing tiéng nudc ngoai va co cac ndi dung chil yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hoi déng c6 dong;
c¢) Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tom tat dién blen cudc hop va cac ¥ kién phat biéu tai cudc hop Dai hoi
ddng cb dong vé timg van dé trong chuong trinh hop;

e) S6 ¢b dong va tong s6 phiéu bleu quyét ctia cac cd dong du hop, phu luc
danh sach dang ky c6 dong, dai dién ¢ dong dy hop véi s6 cd phan va sé phiéu
bau tuong tng;

g) Tong sb phleu bleu quyet d6i voi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thirc biéu quyet téng s6 phiéu hop 1¢, khong hop 1€, tan thanh, khong tan
thanh va khong c6 ¥ kién; ty 1& tuong tng trén tong s6 phiéu biéu quyét cia co
dong dy hop;

h) Céc van dé da duogc thong qua va ty 1& phiéu biéu quyét thong qua twong
ng;

1) Ho, tén va chir ky cua chu toa va thu ky. Truong hop chu toa, thu ky tur
chéi ky bién ban hop thi bién ban nay cé hiéu luc néu dugc tat ca thanh vién khac
ctia Hoi dong quan tri tham du hop ky va c6 ddy da ndi dung theo quy dinh tai
khoan nay. Bién ban hop ghi 10 vi¢c chu toa, thu ky tur chdi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Pai hoi dong cb dong phai duoc 1ap xong va thong qua trude
khi két thuc cudc hop. Chi toa va thu ky cude hop hodc ngudi khac ky tén trong
bién ban hop phai lién do1 chiu trach nhi¢m vé tinh trung thuc, chinh xac ctia ndi
dung bién ban.
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3. Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu cé hiéu luc
phap ly nhu nhau. Trudng hop c6 su khac nhau v€ néi dung gitra bién ban bang
tiéng Viét va bang tiéng nudc ngoai thi noi dung trong bién ban bang tiéng Viét
dugc ap dung.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi déng cd dong, phu luc danh sach cd
déng dang ky du hop kém chit ky cua ¢ dong, vin ban iy quyén tham du hop,
tat ca cac tai liéu dinh kém Bién ban (néu c6) va tai liéu c6 lién quan kém theo
thong bao moi hop phai duoc cong bd thong tin theo quy dinh phap luat vé cong
b thong tin trén thi trudng chimg khoan va phai dugc luu gitr tai tru so chinh cta
Cong ty.

Piéu 23. Yéu ciu hiity bé Nghi quyét ciia DPai hi dong c6 dong

Trong thot han 90 ngay ké tur ngay nhan duoc nghi quyet hogc bién ban hop
Dai hoi dong cd dong hoic bién ban két qua kiém phiéu lay ¥ y. kién Dai hoi dong
co dong, co dong hodc nhom c6 dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 115 Luat Doanh
nghiép c6 quyén yéu cau Toa 4 an hodc Trong tai xem xét, huy bo nghi quyét hoic
mot phan ndi dung nghi quyét Pai hoi dong co dong trong cac truong hop sau
day:

1. Trinh ty, tha tuc triéu tdp hop va ra quyét dinh cua Pai hoi dong co dong
vi pham nghiém trong quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va Difu 1¢ cong ty, trur
truong hop quy dinh tai khodn 3 Biéu 21 Dicu I¢ nay.

2. Noi dung nghi quyét vi pham phap luat hoic Diéu 1¢ nay.

CHUONG VII
HOI PONG QUAN TRI

Piéu 24. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri

1. Truong hop dé xac dinh dugc ing ctr vién Hoi déng quan tri, Cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén cac tng clr vién tbi thiéu 10 ngay trudc ngay khai
mac hop Dai hoi dong co dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé cod dong
c6 thé tim hiéu vé cac ing cir vién nay trude khi bo phiéu. Ung cir vién Hoi dong
quan tri phai c6 cam két bang vian ban vé tinh trung thuc, chinh xac cta cac thong
tin ¢4 nhan dugc cong bd va phai cam két thye hién nhiém vu mot cach trung thuc,
can trong va vi loi ich cao nhét cia Cong ty néu dugc bau lam thanh vién Hoi
dong quan tri. Thong tin lién quan dén g cir vién Hoi dong quan tri dugc cong
bb bao gdom:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;
b) Trinh d6 chuyén mon,;
c) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quan 1y khac (bao gém ca chirc danh Hoi ddng quén tri ctia
cong ty khac);

d) Loi ich c6 lién quan t61 Cong ty va cac bén cd lién quan ctia Cong ty;
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e) Céc thong tin khac (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty;

g) Cong ty dai chung phai c6 trach nhiém cong bd thong tin vé cac cong ty
ma Ung ctr vién dang nam gitt chirc vu thanh vién Hoi déng quan tri, cac chirc
danh quan 1y khac va cac loi ich c6 lién quan téi cong ty cla Gng cur vién Hoi
ddng quan tri (néu cb).

2. C6 d6ng hodc nhom cd dong sé hiru tir 10% tong sd ¢d phan phd thong
tré 1én hodc mot ty 1é khac nho hon theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty ¢ quyén dé
ctr ing cir vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu
1€ cong ty.

3. Trudong hop s6 lugng tmg cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé ctr va
g ctr van khong du s6 luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat
Doanh nghiép, Hoi dong quan tri duong nhiém gioi thiéu thém tng ctr vién hodc
t6 chirc dé ctr theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong
nhiém gidi thiéu thém tng cir vién phai duogc cong b 1d rang trude khi Pai hoi
dong c6 dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phap
luat.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap ung céc tiéu chuan va diéu kién
theo quy dinh tai Piéu 155 Luat Doanh nghiép, Piéu 275 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP, dugc stra dbi, bo sung bai Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP,
Piéu 1& nay va quy dinh phap luat c6 lién quan. Thanh vién Hoi ddng quan tri cia
Cong ty chi duoc dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri hoac Hoi dong thanh
vién tai t6i da 05 cong ty khac.

Pi¢u 25. Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién Hgi dong quan tri
1. S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 ngudi.

2. Nhiém ky cta thanh vién Hoi déng quan trj khong qua 05 nam va c6 thé
duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Mt ¢4 nhan chi dugc bau lam thanh
vién doc lap Hoi dong quan tri cia mot cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.
Truong hop tat ca thanh vién Hoi dong quan tri cung két thiic nhiém ky thi cac
thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh vién Ho1 dong quan tri cho dén khi c6 thanh vién
m&i duge bau thay thé va tiép quan cong viéc.

3. Co cau thanh vién Ho1 dong quan tri nhu sau:

Co cau Hoi dong quan tri ctia Cong ty phai bao dam sb lwong thanh vién Hoi
dong quan tri khong di€u hanh theo quy dinh ctia phap luat vé quan tri cong ty dai
chang, cu thé:

- a)Co t6i thicu 01 thanh vién khong diéu hanh trong trudng hop Cong ty co
sO thanh vién HO1 dong quan tri tir 03 dén 05 thanh vién;

- b)Co t6i thiéu‘02 thanh vién khong diéu hanh trong truong hop Cong ty co
s0 thanh vién Hoi dong quan tri tir 06 dén 08 thanh vién;

-25 -



Diéu 1¢ Cong ty co phan 26

9 Co tbi thiéu 03 thanh vién khong diéu hanh trong trudong hop Cong ty co
s0 thanh vién HO1 dong quan tri tir 09 dén 11 thanh vién.

Cong ty han ché ti da thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chic danh
diéu hanh ctua Cong ty d€ bao dam tinh doc 1ap cua Hoi dong quan tri.

Tong s thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri phai bao dam quy dinh sau:

a) C(’)‘téi thiéu 01 thanh vién doc lap trong truong hgp Cong ty ¢ sé thanh
vién HG1 dong quan tri ttr 03 dén 05 thanh vién;

b) Cé‘téi thiéu 02 thanh vién doc 1ap trong truong hop Cong ty co sO thanh
vién HG1 dong quan tri ttr 06 dén 08 thanh vién;

¢) C6 t0i thiéu 03 thanh vién dc Iap trong truong hop Cong ty ¢6 s6 thanh
vién HO1 dong quan tri tir 09 dén 11 thanh vién.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong con tu cach thanh vién Ho1 d(k)ng’quén
tri trong truong hop bi Dai hoi dong c6 dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo
quy dinh tai Diéu 160 Luat Doanh nghiép.

5. Viéc bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri phai dugc cong bd thong tin
theo quy dinh phép luat vé cong bo thong tin trén thi truong chig khoan.

6. Thanh vién Ho1 dong quan tri khong nhat thiét phai 1a c6 dong ctia Cong
ty [trir truong hop Dicu 1€ cong ty cd quy dinh khac].

Pi¢u 26. Quyén han va nghia vu ciia Hoi dong quén tri
1. HO1 dong quan tri la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh

Cong ty dé quyét dinh, thue hién quyén va nghia vu cua cong ty, trir cac quyén va
nghia vu thudc tham quyén cta Pai hoi dong cd dong.

2. Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri do luét phap, Piéu 1¢ cong ty va
Pai hoi dong ¢ déng quy dinh. Cu thé, Hoi ddng quan tri c6 nhitng quyén han va
nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hang ndm cua Cong ty;

b) Kién nghi loai c6 phan va tong so6 c6 phan dugc quyén chao ban cua ting
loai;

¢) Quyét dinh ban ¢o p}lén chua ban trong pham vi s6 ¢o phan dugc quyén
chao ban cua tung loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;

d) Quyét dinh gia ban c6 phan va trai phiéu cua Cong ty;

d) Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu
133 Luat Doanh nghiép;

e) Quyét dinh phuong an dau tu va du an du tu trong tham quyén va gidi
han theo quy dinh cta phap luét;

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;
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h) Thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac
co gia tri tur 35% tong gia tri tai san tro 1én duoc ghi trong bdo cao tai chinh gan
nhit cta Cong ty va hop dong, giao dich thudc tham quyén quyét dinh cua Dai
hoi dong ¢ dong theo quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan
3 Piéu 167 Luét Doanh nghiép;

i) Bau, mién nhiém, bii nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri; bd nhiém, mién
nhiém, ky két hop déng, chim dat hop dong d6i v6i Giam déc (Tong giam doc)
va nguoi quan 1y quan trong khac do Diéu 1& cong ty quy dinh; quyét dinh tién
luong, thu lao, thuong va loi ich khac cua nhiing nguoi quan 1y do; cir nguoi dai
dién theo uy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hodc Pai hoi déng co dong &
cong ty khac, quyét dinh muc thi lao va quyén loi khac ciia nhitng nguoi do;

k) Gidm sat, chi daoTong giam doc va nguoi quan 1y khac trong diéu hanh
cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty;

1) Quyét dinh co ciu to chirc, quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty, quyét dinh
thanh 13p cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua cod
phan cta doanh nghiép khac;

m) Duy¢t chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi d(jf)ng ¢ dong,
tri¢u tap hop Dai hoi dong c6 dong hodc lay y kién d€ Dai hoi dong c6 dong thong
qua nghi quyét;

n) Trinh bao cdo tai chinh h?mg nam da duoc kiém toan 1én Pai hoi déng cd
dong;

0) Kién nghi mirc cd tie duge tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra co tic
hodc xur 1y 10 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;

L)) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Ho1 d6ng quan tri, Quy ché noi
b veé quan tri cong ty sau khi dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua; Quy ché vé
cong bo thong tin cta cong ty;

s) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh‘ cua Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khoén, quy dinh khéc cua phap luat va Diéu 1€ cong ty.

3. HQi déng quan tri phai bdo céo Daj hoi déng ¢ déng’ két qua hoat dong
cua Ho1 dong quan tri theo quy dinh tai Diéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/Nb-CP
ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cua Luat Chung khoan da dugc stra d61, bo sung bdi Nghi dinh 245/2025/ND-CP.
Piéu 27. Thi lao, thudng va lgi ich khac ciia thanh vién Hdi dong quan tri

1. Cong ty co quyén tra thu lao, thuéng cho thanh vién Hoi ddng quan tri
theo két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dong quén, tr1 duoc hué:llg thu lao cong viée va thuong.
Thu lao cong viéc duoc tinh theo s6 ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cua

thanh vién Hoi dong quan tri va muc thu lao m01 ngay. Hoi dong quan tri dy tinh
mirc thi lao cho timg thanh vién theo nguyén tic nhét tri. Tong mic thu lao va

-27 -



Diéu 1¢ Cong ty co phan 26

thudng ctia Hoi dong quan tri do Dai hoi déng cd dong quyét dinh tai cudc hop
thuong nién.

3. Thu lao cua timg thanh vién Hoi ddng quan tri dugce tinh vao chi phi kinh
doanh cta Céng ty theo quy dinh cta phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép,
duogc thé hién thanh muc riéng trong bao céo tai chinh hing niam cua Cong ty va
phai bao cdo Dai hoi ddng cb dong tai cudc hop thudng nién.

4. Thanh vién Hoi ddng quan tri ¢ quyén dugc thanh toan tat ca cac chi phi
di lai, an, ¢ va cac khoan chi phi hop 1y khac ma ho da phai chi tra khi thyc hién
trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ctia minh, bao gdm ca céac chi phi phat
sinh trong vi¢c to1 tham du cac cudc hop Pai hoi déng cd dong, Ho1 déng quan tri
hodc céc tiéu ban cta Hoi déng quan tri.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 thé duge Cong ty mua bao hiém trach
nhiém sau khi c6 su chép thuan cua DPai hoi déng cd dong. Bao hiém nay khong
bao gdm bao hiém cho nhiing trach nhiém ciia thanh vién Hoi dong quan tri lién
quan dén viéc vi pham phap luat va Diéu 18 cong ty.

7. Truong hop thanh vién Hoi dong quan tri dong thoi 1a nguoi dai dién phan
vbn nha nudc tai Cong ty thi tién luong, thu lao, tién thuong va loi ich khac cua
nguoi d6 duoc thuc hién theo quy dinh cua phap luat vé ché do tién luong, thu
lao, tlen thuong cua nguoi dai dién phan vén nha nudc theo Piéu 1é nay va nghi
quyét ciia Pai hoi dong co dong.

Pic¢u 28. Chi tich Hi ddong Quan tri

1. Chi tich Hoi dong quan tri do Hoi dong quan tri bau, mién nhiém, bai
nhiém trong s6 cac thanh vién Ho1 dong quan tri.

2. Chu tich Hoi dong quan tri khong duoc kiém Tong giam déc.
3. Chu tich Hoi ddng quan tri c6 quyén va nghia vu sau day:
a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri;

b) Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; tri€u tap, chu
tri va lam chu toa cudc hop Hoi1 dong quan tri;

¢) T6 chuc viée thong qua nghi quyét, quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri;

‘ d) Gidm sat qua trinh t6 churc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Ho1
dong quan tri;

d) Chu toa cudc hop Pai hoi déng cd dong;

e) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢
cong ty.

4. Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri o6 don tur chirc hodc bi mién
nhiém, "bﬁi nhiém, H1 dong quan tri phai bﬁ,ll nguoi thay thé trong thoi han 10
ngay ké tir ngay nhan don tur chirc hoac bi mién nhiém, bai nhiém.

5. Trudong hop Chu tich Hoi dong quan tri Vang mat hodc khong thé thuc
hién duoc nhiém vu ciia minh thi phai iy quyén bang vin ban cho mdt thanh vién
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khac thuc hién quyén va nghia vu cua Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyen tic
quy dinh tai Diéu 1é cong ty. Truong hop khong c6 nguoi duge uy quyén hodc
Chu tich Hoi ddng quan tri chét, mét tich, bj tam giam, dang chap hanh hinh phat
t0, dang chap hanh bién ‘phap xu ly hanh chinh tai co so cai nghién bét budc, co
s& gido duc bat budc, trén khoi noi cu tra, bi han ché hodc mét nang lyc hanh vi
dan su, c6 kho khan trong nhan thirc, lam cha hanh vi, bi Toa an cam dam nhi¢m
chirc vu, cdm hanh nghé hodc lam cong vi¢c nhét dinh thi cdc thanh vién con lai
bau mot ngudi trong s6 cac thanh vién gitr chire Cha tich Hoi dong quan tri theo
nguyén tic da sd thanh vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cia
Hoi dong quan tri.

Pi¢u 29. Cudc hop ciia Hyi ddong Quan tri

1. Chu tich Ho1 déng quan tri dugc bau trong cudc hop dau tién cua Hoi déng
quan tri trong thot han 07 ngay lam viéc ké tu ngay két thiic bau cir Hoi dé)ng quan
tri d6. Cudc hop nay do thanh vién c6 s6 phiéu bau cao nhat hodc ty 1é phleu bau
cao nhat triéu tap va chu tri. Truong hop c6 nhiéu hon mot thanh vién c6 s6 phiéu
bau hodc ty 18 phiéu bau cao nhat va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo
nguyén tic da s6 dé chon 01 nguoi trong s ho triéu tap hop Hoi dong quan tri.

2. Hoi dong quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 1an va c6 thé hop bat thuong.

3. Chu tich Hoi déng quan tri tri¢u tap hop Hoi déng quan tri trong trudng
hop sau day:

a) Co dé nghi cua Ban kiém soat hodc thanh vién doc lap HoO1 déng quan tri;
b) C6 dé nghi ciia Tong giam dbc hodc it nhat 05 nguoi quan 1y khéc;
¢) C6 dé nghi cua it nhat 02 thanh vién Hoi dong quén tri;

4. Bé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay phai dugc lap thanh van ban, trong
d6 néu & muc dich, van dé can thao luan va quyét dinh thudc tham quyén ctua Hoi
déng quan tri.

5. Chu tich Ho1 déng quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong thoi
han 07 ngay lam viéc ké tir ngay nhan dugc dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu
nay. Truong hop khong triéu tap hop Hoi dong quan trj theo dé nghi thi Chu tich
Hoi dong quan tri phai chiu trach nhi€ém vé nhiing thiét hai xay ra dbi vai Cong
ty; nguoi dé nghi c6 quyén thay thé Chi tich Hoi dong quan tri triéu tap hop Hoi
dong quan tri.

6. Chu tich Ho1 déng quan tri hodc nguoi tri¢u tap hop Hoi déng quan tri
phai guri thong bao mo1 hop cham nhat 14 03 ngay lam viéc trude ngay hop [néu
Diéu 18 cong ty khong c6 quy dinh khac]. Thong bao moi hop phai xac dinh cu
thé thoi gian va dja diém hop, chuong trinh, cac van dé thao luan va quyet dinh.
Thong bao mo1 hop phai kem theo tai liéu sir dung tai cudc hop va phleu biéu
quyét cua thanh vién.

Thong bdo moi hop Hbi déng quan tri c thé gui béng giéy moi, dién thoai,
fax, phuong ti¢n di€n tir hodc phuong thuc khac do biéu 1€ cong ty quy dinh va
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bao dam dén duoc dia chi lién lac caa tung thanh vién Ho1 déng quan tri duoc
dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Ho1 dong quan tri hodc nguoi triéu tap guri thong bao moi hop va
cac tai liéu kém theo dén cac thanh vién Ban Kiém soat nhu ddi véi cac thanh
vién Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soat c6 quyén du cac cudc hop Hoi dong quan tri; cd quyén
thdo luan nhung khong dugc bi€u quyét.

8. Cudc hop Hoi déng quan tri duoc tién hanh khi c6 tur 3/4 téng s6 thanh
vién trd Ién du hop. Truong hop cudc hop duoc tri€u tap theo quy dinh tai khoan
nay khong du sb thanh vién dy hop theo quy dinh thi duoc triéu tap 1an thar hai
trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thi nhat. Truong hop ndy, cudc
hop duoc tién hanh néu c¢6 hon mot nira s6 thanh vién Hoi déng quan tri du hop.

9. Thanh vién Ho1 déng quan tri dugc coi 1a tham du va biéu quyét tal cudc
hop trong trudng hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho nguoi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai
khoan 11 Diéu nay;

¢) Tham du va biéu quyét thong qua hdi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir
hoac hinh thirc dién tir khac;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién tu;
d) Guri phiéu biéu quyét bang phuong tién khéc.

10. Truong hop giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu
quyet phai dung trong phong bi dan kin va phai dugc chuyen dén Chu tich Hoi
dong quan tri cham nhat 14 01 _gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi dugc
mé trude su chimg kién cua tat ca nhimg ngudi du hop.

11. Thanh vién phai tham dy day di cac cudc hop Hoi ddng quan tri. Thanh
vién dugc uy quyen cho nguoi khac du hop va bi€u quyét néu dugc da s6 thanh
vién HG1 dong quan tri chap thuan.

12, Nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong quan tri duoc thong qua né'q duoc
da s6 thanh vién dy hop tan thanh; truong hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh
cudi cung thudc ve phia c¢6 y kién cta Chu tich Ho1 dong quan tri.

Piéu 30. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

1. HO1 déng quan tri co thé thanh lap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé
chinh sach phat trién, nhan sy, luong thudng, kiém toan ndi b, quan 1y rai ro. SO
lwong thanh vién cua tiéu ban do Hoi dong quén tri quyét dinh c6 tdi thiéu 1a 03
ngudi bao gdm thanh vién cua Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Céc
thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri/thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu
hanh nén chiém da so trong tiéu ban va mot trong sd cac thanh vién nay duoc bd
nhiém lam Trudng tiéu ban theo quyet dinh cua Ho1 dong quan tri. Hoat dong cua
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tiéu ban phai tuan tha theo quy dinh cua Hoi ddng quan tri. Nghi quyét cua tiéu
ban chi c6 hiéu luc khi c6 da sd thanh vién tham dy va biéu quyét thong qua tai
cudc hop cua tiéu ban.

2. Viéc‘ thuc thi quyét dinh cua Ho1 déng quan tri, hodc ctua tiéu ban truc
thugc Hoi dong quan tri phai phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh va
quy dinh tai Diéu 1€ cong ty, Quy ché ndi bo v€ quan tri cong ty.

Pi¢u 31. Nguoi phu trach quan tri Cong ty

1. Hoi ddng quan tri caa Cong ty phai bo nhiém it nhat 01 ngudi phu trach
quan trji cong ty dé hd tro cong tac quan tri cong ty tai doanh nghiép. Ngudi phu
trach quan tri cong ty c6 thé kiém nhiém 1am Thu ky cong ty theo quy dinh tai
khoan 5 Piéu 156 Luat Doanh nghiép.

2. Nguoi phuy trach quan tri cong ty khong duoc d6ng thoi 1am viée cho to
chtrc kiém toan duogc chap thuan dang thuc hién kiém toan cc bao céo tai chinh
cua Cong ty.

3. Nguoi phu trach quan tri cong ty ¢6 quyén va nghia vu sau:

a) Tu van Hoi dong quan tri trong viéc t6 chirc hop Pai hoi dong co dong
theo quy dinh va cac cong viéc lién quan gitra Cong ty va c6 dong;

b) Chuan bi cac cudc hop Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Pai hoi dong
cd dong theo yéu cau cua Hoi1 dong quan tri hoac Ban ki€ém sodt;

¢) Tu van vé thu tuc cua cac cudc hop;
d) Tham du cac cudc hop;

d) Tu van thu tuc 14p cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri phu hop véi quy
dinh cua phap luat;

e) Cung cip cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri
va cac thong tin khac cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém
soat;

g) Giam sat va bao cao Hoi dong quan tri vé hoat dong cong bo thong tin cua
Cong ty;

h) La dau méi lién lac véi cac bén co quyén loi lién quan;

i) Bao mat thong tin theo cac quy dinh cta phéap lut va Piéu 1 Cong ty;

k) Céac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong
ty.

) ] ' . CH[{O’N G VI ) . )
TONG GIAM BDOC VA NHUNG NGUOI PIEU HANH KHAC

Piéu 32. T chirc bd may quan 1y

H¢ thong quan ly cuia Cong ty phai dam bao b may quan ly chiu trach nhiém
trude Hoi ddng quan tri va chiu sy giam sat, chi dao cua Hoi dong quan trj trong
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cong vigc kinh doanh hang ngay cua Cong ty. Cong ty c6 Tong giam dbc, cac Pho
Tong giam ddc, Ké toan truong va cac chire danh quan ly khac do Hoi ddng quan
tri bd nhiém. Viéc bd nhiém mién nhiém, bai nhiém céc chtrc danh néu trén phai
dugc thong qua bang nghi quyét, quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri.

Piéu 33. Nguoi diéu hanh Cong ty

L. Nguoi diéu hanh Cong ty bao gdém Tong giam ddc, Pho Téng giam dbc,
K¢ toan truéng va nguoi di€u hanh khac theo quy dinh cua Diéu 1€ cong ty.

2. Theo d& nghi cua Téng giam ddc va dugc sy chip thuan cua Hoi dong
quan tri, Cong ty dugc tuyen dung nguoi diéu hanh khac véi sb lugng va tiéu
chuan phu hop véi co cdu va quy ché quan 1y caa Cong ty do Hoi dong quan tri
quy dinh. Nguoi diéu hanh doanh nghi€p phai c6 trach nhiém dé hd trg Cong ty
dat dugc cadc muc tiéu dé ra trong hoat dong va to chirc.

3. Iéng giam giéc duoc tra Iuvong va thuong. Tién luong va thuéng cta Tong
giam doc do Hoi dong quan tri quyét dinh.

4. Tién luong cta nguoi diéu hanh duoc tinh vao chi phi kinh doanh cua
Cong ty theo quy dinh cua phap luat vé thué‘ thu nhap doanh nghiép, duoc thé hién
thanh muc riéng trong bao cao tai chinh hang nam cua Cong ty va phai bao cao
DPai ho1 dong c6 dong tai cude hop thuong nién.

Pi¢u 34. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han ciia Tong Giam doc

1. Hoi dong quan tri bd nhiém 01 thanh vién Hoi dong quan tri 1am Tong
giam doc.

2. Tong giam dbc 1a ngudi diéu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cia
Cong ty; chiu sy giam sat cua Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi dong
quan tri va trude phap luat vé viée thuc hién quyén, nghia vu dugc giao.

3. Nhiém ky cua Téng giam dpc khong qua 05 nam va co thé duoc bd nhiém
lai voi s6 nhiém ky khong han ché. Tong giam doc phai dap tmg cac tiéu chuén,
diéu kién theo quy dinh cua phap luat va Diéu I¢ cong ty.

4. Tong giam dbc ¢ cac quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hang ngay cta
Cong ty ma khong thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri;

b) T6 chire thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quén tri;

C) T6 chtre thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cua Cong ty;

d) Kién nghi phuong an co ciu to chirc, quy ché quan 1y ndi bo cua Cong ty;

d) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém cac chire danh quan ly trong Cong ty,
trir cac chirc danh thude tham quyén ctia Ho1 dong quan tri;

e) Quyét dinh tién luong va loi ich khac d6i voi nguoi lao dong trong Cong
ty, ké ca ngudi quan 1y thudc thAm quyén bo nhiém cta Toéng giam déc;

g) Tuyén dung lao dong;
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h) Kién nghi phuong 4n tra ¢ tic hodc xt 1y 13 trong kinh doanh;

1) Quyen va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1& cong ty va
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

5. Hoi ddng quan tri €0 thé mlen nhiém Tong giam ddc khi da sé thanh vién
Hoi dong quan tri c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh va bd nhiém Tong giam
dbc mai thay thé.

‘ CHUONGIX
NGUOI DAI DIEN PHAN VON NHA NUOC

Pi¢u 35. Quan Iy von nha nuéc tai Cong ty

1. Cac ndi dung nguoi dai dién phan von nha nudc bao cdo xin ¥ kién co
quan dai dién chu s¢ hitu trude khi tham gia bi€u quyét tai Pai hdi dong co6 dong,
cudc hop Hoi dong quan tri:

a) Pinh hudng phat trién Cong ty, bao gébm: nganh, nghé kinh doanh, muc
tiéu, nhiém vu;

b) Ban hanh sira doi, bo sung diéu 1¢; ting, giam von diéu 18;

¢) Bau, mién nhiém, bai nhi€ém thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm
doc, Trudéng Ban kiém soat cua Cong ty;

d) T6 chirc lai, giai thé, yéu cau phd san ciia Cong ty;

d) Quyét dinh hoat dong dau tu, chuyen nhuong dy an dau tu, chuyén nhuong
vbn dau tu cua doanh nghiép tai cong ty c¢d phan, cong ty trach nhiém hiru han hai
thanh vién trd 18n trong truong hop ¢ gia tri trén 50% von chi so hiru ctia Cong
ty hodc trén 50% von dau tu cia chu so hitu trong trudng hop von cha sd hitu thap
hon vén dau tu cta chu sé hiru. Von chu sé hitu, von dau tu cua chu sé hitu duoc
xac dinh theo bao cdo tai chinh quy hodc bao cdo tai chinh nam tai thoi diém gan
nhat.

e) Quyet dinh phan phéi loi nhuan sau thue dé trich lap cac quy theo quy
dinh tai diéu 25 cua Lut Quan ly va dau tu vén nha nudc. Phan lo1 nhuén, co tic
dugc chia bang tién twong tng véi ty 18 sé hiru ¢d phan, phan von gdp nha nude
nam giir tai Cong ty ndp vao ngan sach nha nudc. Viée chia co tic bﬁng cd phiéu
su dung loi nhuén sau thue dugc chia twong ng voi ty 1€ so hitu ¢6 phan, phan
vbn gop do nha nudc nam giir tai Cong ty dé bo sung vén nha nudc tai Cong ty
thuc hién theo quy dinh ctia Chinh phu.

Piéu 36. Quyén, trach nhiém ciia nguoi dai dién phin vén nha nuée

1. Thuc hién quyén, trach nhiém mot cach trung thuc, can trong, tot nhat
nham bdo dam loi ich hop phap t61 da ctia Nha nudce, doanh nghiép; khong lam
dung dia vi, chirc vu va str dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh, tai san cia
doanh nghiép dé tu lgi hodc phuc vu lgi ich cuia t6 chtrc, ca nhan khac.

2. Kip thoi béo cao xin ¥ kién cta co quan dai dién chi s hitu trude khi
tham gia y kién, bi€u quyét, quyet dinh tai Pai hoi dong c6 dong, cudc hop cua
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Ho1 déng thanh vién, Ho1 déng quan tri theo quy dinh tai muc 2 Chuong III cua
Luat nay.

3. Chiu trach nhi¢m trudc dai dién chu s& hiru nha nudc trong viéc thuc hién
quyén, trach nhiém ctia ngudi dai dién phan von nha nudc theo quy dinh cua Luét
nay va quy ché hoat dong cua nguoi dai dién phan vén nha nudc tai doanh nghiép,
bao gdm cac ndi dung vé xay dung chién luoc phat trién, ké hoach kinh doanh
hang nam, phuong 4n phan phdi loi nhuan cia doanh nghiép. Béo cio kip thoi co
quan dai dién chu sé hiru vé viéc doanh nghiép co von nha nude hoat dong thua
16, khong bao dam kha ning thanh toan, nhiing van dé anh hudng nghiém trong
dén hoat dong ctia doanh nghiép, nhitng truong hop sai pham khac va khi doanh
nghiép bi dé nghi giai thé, c6 nguy co pha san.

4. Canh béo, kip thdi béo céo co quan dai dién chi s¢ hitu, dé xuét bién phap
can thi¢p phu hop khi doanh nghi€p c6 von nha nude co nguy co, rui ro dan dén
that thoat, hoat dong thua 16, khong bao dam kha nang thanh toan, nhimg van dé
anh huong nghiém trong dén hoat dong cua doanh nghiép, nhimg truong hop sai
pham khac va khi doanh nghiép bi dé nghi gidi thé, c6 nguy co phaé san.

5. Thuc hién ])éo cao dinh‘ ky, dot xuét, bao géo theo yéu cau clia co quan dai
dién chu s& hitu vé tinh hinh dau tu va quan 1y von nha nudce tai doanh nghiép.

6. Chiu trach nhiém truéc phap luat vé hanh vi vi pham phap luat trong hoat
dong quan 1y va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép.

7. Thuc hién quyén, trach nhiém khéac quy dinh tai Diéu 1 cong ty, phap luat
vé doanh nghiép, quy ché hoat dong ctia nguoi dai dién phan vén nha nude do co
quan dai dién chu s¢ hitu ban hanh va quy dinh khéac cua phap luat co6 lién quan.

8. Khong duoc tiép tuc lam ngudi dai dién phan vén nha nudc khi khong con
dap ung ti€u chuan cua nguoi dai dién phan von nha nudc hodc thuc hién khong
ding quyén, trach nhiém dugc giao hodc khi bi co quan dai dién chu s¢ hitu danh
gid khong hoan thanh nhiém vu.

Picu 37. Tié’n lwong, thu lao, tién thuwéng va quyén loi khac ciia nguwoi dai
dién phan von nha nwéc

1. Nguoi dai dién phan von nha nudc chuyén trach duoc huong tién luong,
tién thuong va quyeén loi khac do Cong ty chi tra.

2. Nguoi dai dién phan vén nha nuéc khong chuyén trach duge huong tién
luong, tién thudng va quyén loi khac nhu sau:

a) Thu lao do doanh nghiép chi tra (néu c6);

b) Tién luong, tién thudng va quyén loi khac do co quan dai dién chu s hitu
chi tra.

3. Chinh phua quy dinh chi tiét Diéu nay.

CHUONG X
BAN KIEM SOAT
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Piéu 38. Ung cik, dé cir Thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc tng cr, dé cur th:c‘lnh Vién‘Ban kiém soat duoc thuc hién tuong tu quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 24 Dicu I¢ nay.

2. Truong hop sO lugng cac ing vién Ban kiém soat théng qua dé cir va tmg
ctr khong du s6 lugng can thiét, Ban kiém soat duong nhiém co6 thé dé ctr thém
ing vién hoac t chirc dé ctr theo quy dinh tai [Bleu 1é cong ty], Quy ché ndi bd
vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat
duong nhiém gioi thiéu thém Gmg vién phai dugc cong b 15 rang trudc khi Dai
hoi dong c6 dong bi¢u quyét bau thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phép
luat.

Pi¢u 39. Thanh phin Ban Kiém soat

1. S6 lugng thanh vién Ban kiém soat ciia Cong ty 1a 03 nguoi. Nhiém ky
cua thanh vién Ban kiém soat khong qua 05 nam va co6 thé dugc bau lai voi s
nhiém ky khong han cheé.

2. Thanh vién Ban kiém soat phai dap tmg céac tiéu chuan va diéu kién theo
quy dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép va khong thudc cac truong hop sau:

a) Lam viéc trong bo phan ké toan, tai chinh ciia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
todn cac bdo cdo tai chinh ctua cong ty trong 03 nam lién trudc do.

3. Thanh vién Ban Kiém soat bi mién nhiém trong cac truong hop sau:

a) Khong con dii tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu nay;

b) C6 don tir chtrc va duoc chép thuan;
4. Thanh vién Ban kiém soat bi bii nhiém trong céc trudng hop sau:
a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phan cong;

b) Khéng thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bat kha khang;

c) Vi pham nhiéu 1an, vi pham nghiém trong nghia vu cua thanh vién Ban
kiém soat theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Di€u 1€ cong ty;

d) Trudng hop khéc theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.
Piéu 40. Trudng Ban kiém soat

1. Truéng Ban kiém soat do Ban kiém soat bau trong so cc thanh vién Ban
kiém soat; viéc bau, mién nhi¢m, bai nhi¢m theo nguyén tac da s6. Ban kiém soat
phai c6 hon mdgt nira s6 thanh vién thuong tra & Viét Nam. Trudng Ban kiém soat
phai c6 bang tot nghi¢p dai hoc trd 1€n thudc mot trong cac chuyén nganh kinh té,
tai chinh, ké todn, kiém toan, luét, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh c6 lién
quan dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

2. Quyén va nghia vu cua Truong Ban ki€m soat:
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a) Triéu tip cudc hop Ban kiém soat;

b) Yéu cau Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va nguoi diéu hanh khac cung
cap céc thong tin lién quan dé bao cao Ban kiém soat;

¢) Lap va ky bao cdo ctua Ban klem soat sau khi da tham khao y kién cua Hoi
ddng quan tri dé trinh Pai hoi ddng cb dong.

Diéu 41. Quyén han va nghia vu ciia Ban Kiém soat

Ban kiém soét co cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Piéu 170 Lu4t Doanh
nghi¢p va cac quyén, nghia vu sau:

1. Dé xuat, kién nghi Pai hoi dong c6 dong phé duyét danh sach t6 chirc kiém
toan dugc chap thuan thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh cia Cong ty; quyét
dinh t6 chuc kiém toan duge chép thuan thyuc hién kiém tra hoat dong cua Cong
ty, bai mién kiém toan vién duoc chip thuan khi xét thdy can thiét.

2. Chiju trach nhiém trudc cd dong vé hoat dong giam sat ctia minh.

3. Giam sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, viéc tuan thu phap luat trong
hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, nguoi quan 1y khac.

4. Bam bao phoi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc va cd
dong.

5. Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phép luat hodc vi pham Diéu 1¢
cong ty ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va nguoi diéu hanh khac
ctia doanh nghiép, Ban kiém soat phai thong bao bang van ban cho Hoi dong quan
tri trong vong 48 gio, yéu cau nguoi c6 hanh vi vi pham cham dit vi pham va co
giai phap khac phuc hau qua.

6. Xay dung Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat va trinh Pai hoi déng cd
dong thong qua.

1. Bao cao tai Dai hoi ddng c6 dong theo quy dinh tai Pidu 290 Nghi dinh
s0 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi ti€t thi hanh
mot sO di€u cuia Luat Ching khoan.

8. Co6 quyén tiép can ho so, tai liéu cia Cong ty luu giit tai tru so chinh, chi
nhanh va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam vi¢c ctia nguodi quan 1y va
nhan vién cua Cong ty trong gid lam viéc.

9. C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Tong

giam doc va ngudi quan 1y khac cung cép day du, chinh xac, kip thoi thong tin,
tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

10. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phép luat va Diéu 18 nay.
Piéu 42. Cudc hop ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nhat 02 1an trong mot nam, sb lugng thanh vién
tham du hop it nhét 14 2/3 s6 thanh vién Ban kiém soat. Bién ban hop Ban kiém
soat duogc 1ap chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va cac thanh vién Ban kiém
soat tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc hop. Cac bién ban hop cua Ban
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kiém soat phai duoc luu gitr nham xac dinh trach nhiém cta timg thanh vién Ban
kiém soat.
2. Ban klem soat co quyen yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam

doc va dai dién t6 chire kiém toan duoc chip thuan tham duy va tra 10i cac van dé
can duge 1am rd.

Diéu 43. Tién lwong, thu lao, thwdng va loi ich khac ciia thanh vién Ban kiém
soat

Tién luong, thu lao, thuong va loi ich khic cta thanh vién Ban kiém soat
duoc thyc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat dugc tra tién luong, thu lao, thuong va loi ich
khac theo quyet dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh
tong muc tién lwong, thu lao, thuong, loi ich khac va ngan sach hoat dong hang
nam cta Ban kiém soat.

2. Thanh vién Ban kiém soat duoc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi sir
dung dich vu tu Van doc 1ap voi mirc hop ly. Téng muc thu 1ao va chi phi nay
khong vuot qua tong ngan sach hoat dong hang nam cua Ban klem soat da dugc
Pai hoi dong c6 déng chap thudn, trir trudng hop Pai hoi dong cb dong co quyét
dinh khéc.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat dugc tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh cta phap luat vé thué thu nhap doanh
nghi€p, quy dinh khéac cia phap luat c6 lién quan va phai dugc 1ap thanh muc
riéng trong bao cdo tai chinh hang nam cua Cong ty.

CHUONG XI
TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN
TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT, TONG GIAM POC VA NGUOI
PIEU HANH KHAC

Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban kiém soat, Tong giam déc va
nguoi diéu hanh khac c6 trach nhiém thuc hién cic nhiém vu ciia minh, ké ca
nhiing nhiém vu véi tu cach thanh vién cac tiéu ban cta Hoi déng quan tri, mot
cach trung thyc, can trong vi loi ich ciia Cong ty.

Piéu 44. Trach nhiém trung thwe va tranh cac xung dét vé quyén loi

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc
va nguot quan 1y khéac phai cong khai céc loi ich ¢o6 lién quan theo quy dinh ctia
Luét Doanh nghi€p va cic van ban phap luat lién quan.

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam déc,
nguoi quan 1y khac va nhitng nguoi 6 lién quan cua cac thanh vién nay chi dugce
st dung nhiing thong tin c6 dugc nho chirc vu cia minh dé phuc vu lgi ich cua
Cong ty.
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3. Thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbe
va nguoi quan ly khac c6 nghia vu thong bao bang vin ban cho Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat Ve cac giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do
Cong ty dai ching nam quyén kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1 véi chinh
d6i twong d6 hodc voi nhitng ngudi cé lién quan cua ddi tugng d6 theo quy dinh
cua phap luat. DPdi véi cac giao dich néu trén do Pai hoi déng cd dong hoac Ho1
d6ng quan tri chap thuan, Cong ty phai thuc hién cong bd thong tin vé cac nghi
quyét ndy theo quy dinh ctia phap lut chimg khoan vé cong b thong tin.

4. Thanh vién Hoi déng quan tri khong duoc biéu quyét dbi véi giao dich
mang lai loi ich cho thanh vién d6 hodc nguoi c6 lién quan ctia thanh vién do theo
quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p va bPicu I¢ cong ty.

5. Thanh vién HO1 déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbc,
nguoi quan 1y khac va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua cac d6i tuong nay khong
dugc st dung hodc tiét 16 cho nguoi khac cac thong tin ndi1 bo dé thuc hién cac
giao dich c6 lién quan.

6. Giao dich gitra Cong ty voi mot hodc nhiéu thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc, nguoi diéu hanh khac va cac ca nhan,
t6 churc ¢ lién quan dén cac d6i tugng nay khong bi vo hiéu trong cac truong hop
sau day:

a) Bdi v6i giao dich thudc tham quyén chip thuan cua Hoi dong quan tri,
giao dich chi duoc thuc hién khi cac ndi dung quan trong ctia hop dong hoic giao
dich, mdi quan hé va lgi ich cua cac bén c6 lién quan da dugc bao cao Hoi déng
quan tri va dugc Hoi déng quan tri chép thuan theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, phap luat chting khoan, Diéu 1& nay va Quy ché ndi bo vé quan tri cong
ty; thanh vién Héi déng quan tri ¢6 lgi ich lién quan khong dugc tham gia biéu
quyét.

b) Pi voi giao dich thudc tham quyén chip thuan ctia Pai hoi dong c6 dong,
bao gom giao dich c6 gi tri tir 35% tré 1én hodc giao dich din dén tong gia tri
giao dich phét sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién
c6 gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san ghi trén béo cdo tai chinh gan nhat cta
Cong ty, hodc ty 1€, gia tri khac nho hon theo quy dinh tai Piéu 18 nay, giao dich
chi dugc thuc hién sau khi duoc Dai hoi dong co dong chap thudn theo quy dinh
cua Luat Doanh nghi€p, phap luat ching khoan va Diéu 1& nay; cb dong co loi ich

lién quan khong duoc tham gia biéu quyét, trir truong hop phép luét o quy dinh
khéc.

Piéu 45. Trach nhiém vé thiét hai va boi thuong

1. Thanh vién Hoi d6ng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc
va nguoi diéu hanh khac vi pham nghia vy, trach nhiém trung thyc va can trong,
khong hoan thanh nghia vy cia minh phai chiu trach nhi€ém vé nhiing thiét hai do
hanh vi vi pham ctia minh gay ra.

2. Cong ty bdi thudng cho nhitng nguoi di, dang hodc c6 thé trd thanh mot
bén lién quan trong cac vu khiéu nai, ki¢n, khoi t6 (bao gom cac vu viéc dan sy,

-38 -



Diéu 1¢ Cong ty co phan 26

hanh chinh va khong phai la cac vy kién do Cong ty la ngudi khoi kién) néu nguoi
d6 d3 hodc dang la thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong
giam ddc, ngudi didu hanh khac, nhan vién hodc dai dién dugc Cong ty uy quyén
d3 hodc dang thuc hién nhiém vu theo uy quyén ctia Cong ty, hanh dong trung
thuce, can trong vi loi ich cia Cong ty trén co s& tuan tha luat phap va khong co
bang chimg xac nhén rang ngudi d6 da vi pham trach nhiém ctia minh.

3. Chi phi boi thudng bao gdm chi phi phan quyét, cac khoan tién phat, cac
khoan phai thanh toan phat sinh trong thuc té (ké ca phi thué luat su) khi giai
quyét nhitng vu viéc nay trong khudn kho luat phap cho phép. Cong ty c6 thé mua
bao hiém cho nhitng ngudi nay dé tranh nhitng trach nhiém bdi thudng néu trén.

‘ ~ CHUONGXIl
QUYEN TRA CU'U SO SACH VA HO SO CONG TY

Diéu 46. Quyén tra ciru so sach va ho so
1. C6 dong pho thong c¢6 quyén tra ctru s6 sach va ho so, cu thé nhu sau:

a) C6 dong pho thong ¢o quyen xem x¢€t, tra ctru va trich luc thong tin vé tén
va dia chi lién lac trong danh sach c6 dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau stra doi
thong tin khong chinh xac ctia minh; xem xét, tra ctru, trich luc hoac sao chup
Piéu 18 cong ty, bién ban hop Pai hoi dong c6 dong va nghi quyét Pai hoi dong
cb dong;

b) C6 dong hoac nhom cd dong so htru tir 05% téng sb co phan pho thong
tro 1én c6 quyén xem xet, tra ctru, trich luc sO bién ban va nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri, bao cdo tai chinh gitta ndm va hang nim, béo cao ctia Ban
kiém soat, hop dong, giao dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai liéu khac,
trir tai liéu lién quan dén bi mat thuong mai, bi mat kinh doanh cta Cong ty.

2. Truong hop dai dién dugc uy quyén cua cd dong va nhom cd dong yéu
cau tra ctru s0 sach va ho so thi phai kém theo gidy ty quyén cua co dong vanhom
c6 dong ma ngudi d6 dai dién hodc ban sao cong ching cia gidy ty quyén nay.

3. Thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam déc
va nguoi diéu hanh khac c6 quyén tra ctru s6 dang ky ¢ dong cua Cong ty, danh
sach co dong, so sach va ho so khac cia Cong ty vi nhitng muc dich lién quan toi
chirc vu ciia minh véi diéu kién cac thong tin nay phai dugc bado mat.

4. Cong ty phai luu gitr Didu 1¢ ndy va nhiing ban stra doi bd sung Diéu 18,
Giéy ching nhén dang ky doanh nghiép, cac quy ché, cac tai lidu chimg minh
quyen s¢ hitu tai san, nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan tri, bién
ban hop Dai hoi ddng c6 dong va Hoi dong quan tri, cac bao cdo cua Hoi dong
quan tri, cac bdo c4o cia Ban kiém soat, bao cdo tai chinh nam, sd sach ké toan
va cac tai liéu khac theo quy dinh ctia phap luat tai tru s¢ chinh hodac mot noi khac
v6i diéu kién 1a cac ¢ dong va Co quan dang ky kinh doanh duoc théng bao vé
dia diém luu trit cac tai liéu nay.
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5. Diéu 1¢ cong ty phai duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong
ty.

] _ CHUONG X1l ,
PANG CONG SAN VIET NAM, CAC TO CHUC
CHINH TRI XA HOI VA CONG NHAN VIEN

Pi¢u 47. Pang Cong San Viét Nam va cac td chire chinh tri - xa hoi

1. T6 chirc Pang Cong san Viét Nam trong Cong ty 14 t6 chirc Pang co so,
1a hat nhan chinh tri, 1anh dao can b, dang vién va quan chung trong Cong ty
thuc hién t6t chu truong, duong 16i, nghi quyét cua Dang, chinh sach va phap luét
ctia Nha nuée, diéu 18, quy ché, nhiém vu san xuét kinh doanh, hoan thanh nghia
vu voi Nha nude; bao dam loi ich hop phép cia cac cd dong va nguoi lao dong
trong Cong ty. Xay dung Pang b trong sach vitng manh, xay dung Cong ty ving
manh toan dién “MAau muc, tiéu biéu”.

2. T6 chuc Coéng doan, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, Hbi phu
nit co s trong Cong ty co quyén hoat dong dung chirc ning nhiém vu theo hién
phap, phap luat cia Nha nudce, cac quy dinh cua Cong ty va dleu 1& cta céc to
chtrc. Cong ty c6 phan 26 ton trong va tao diéu kién cho céc to chire trén hoat
dong co hi¢u qua.

Diéu 48. Cong nhén vién va Cong doan

1. Tong giam déc phai lap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua cac van
dé lién quan dén viéc tuyén dung, cho ngudi lao dong nghi viéc, tién luong, bao
hiém x4 hoi, phtc loi, khen thuong va ky luat d6i véi nguoi lao dong va ngudi
diéu hanh doanh nghiép.

2. Tong giam dbc phai lap ké hoach dé Hoi d6ng quan trj thong qua cic van
dé lién quan dén quan hé ctia Cong ty vOi cac t6 chirc cong doan theo cac chudn
muec, thong 1¢ va chinh sach quan 1y t6t nhat, nhiing thong 1é va chinh sach quy
dinh tai Diéu 18 ndy, cac quy ché ciia Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

_ CHUONG XIV
PHAN PHOI LOI NHUAN

Piéu 49. Phan phdi loi nhuin

1. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh mire chi tra ¢d tirc va hinh thire chi tra
cO tirc hang nam tur 1gi nhudn duoc gitr lai cua Cong ty. Ho1 dong quan tri co trach
nhiém thuc hién chi tra ¢6 tirc cho ¢6 dong theo quy dinh ctia phap luat sau khi da
dugc Pai hoi dong co6 dong thuong nién thong qua.

2. Cong ty khong thanh toan lai cho khoan tién tra co trc hay khoan tién chi
tra lién quan toi mot loai ¢o phiéu.

3. Hoi dong quan trj c6 thé kién nghi Pai hoi déng c6 dong thong qua viee
thanh toan toan bd hoac mot phan c6 tirc bang c6 phi€u va Hoi dong quan tri 1a
co quan thyc thi quyét dinh nay.
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4. Trudng hop cb tac hay nhimg khoan tién khéc lién quan t6i mot loai cb
phiéu duoc chi tra bang tién mat, Cong ty phai chi tra bang tién déng Viét Nam.
Viéc chi tra c6 thé thue hién truc tiép hodc thong qua cdac ngan hang trén co so
cac thong tin chi tiét vé tai khoan ngan hang do ¢b dong cung cap. Truong hop
Cong ty da chuyen khoan theo dung cac thong tin chi tiét vé ngan hang do c¢6 déng
cung cap ma co dong do khong nhan duoc tlen Cong ty khong phai chiu trach
nhiém vé khoan tién Cong ty da chuyén cho c6 dong nay. Viéc thanh toan cd tirc
d6i vai cac cd phiéu niém yét/dang ky giao dich tai S¢ giao dich ching khoén ¢6
thé duoc tién hanh thong qua cong ty ching khoan hoic Tong Cong ty luu ky va
bu trir chiing khoan Viét Nam.

5. Can ctr Luat Doanh nghi¢p, Luat Chung khoan, Hoi déng quan tri thong
qua nghi quyét, quyét dinh xac dinh mot ngay cu thé dé chét danh sach cb dong.
Can cur theo ngay do, nhimg nguoi dang ky voi tu cach co dong hodc nguoi so
hitu cac ching khoan khac duoc quyén nhan co tirc bang tién mit hodc c6 phiéu,
nhan thong bdo hodc tai liéu khac.

6. Cac van dé khac lién quan dén phan phéi lo1 nhuan dugc thuc hién theo
quy dinh cua phép luat.

\ _ CHUONGXV
TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH
VA CHE PO KE TOAN
Pi¢u 50. Tai khoin ngin hang

1. Cong ty mo tai khoan tai cdc ngan hang Viét Nam hodc tai cac chi nhanh
ngan hang nudc ngoai dugce phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo su chap thuan trudc cua co quan c6 thAm quyén, trong trudng hop
can thiét, Cong ty c6 thé m¢ tai khoan ngan hang & nudc ngoai theo cac quy dinh
cua phap luat.

3. Cong ty tién hanh tat ca cac khoan thanh toan va giao dich ké toan thong
qua cac tai khoan tién Viét Nam hodc ngoai t€ tai cac ngan hang ma Cong ty mé
tai khoan.

Diéu 51. Niim tai chinh

Nam tai chinh cia Cong ty bat dau tir ngay dau tién ciia thang mot hang nam
va két thuc vao ngay thur 31 cia thang 12 cung nam. Nam tai chinh dau tién bat
dau tir ngay cap giay chiing nhan dang ky kinh doanh va két thic vao ngay thur 31
cua thang 12 ngay sau ngay cap gidy chimg nhan dang ky kinh doanh do.

Diéu 52. Ché d¢ ké toan

1. Ché d¢ ké toan Cong ty sir dung la ché do ké toan doanh nghiép hodc ché
do ké toan ddc thu dugc co quan ¢6 tham quyén ban hanh, chap thuan.

2. Cong ty lap s6 sach ké toan bang tiéng Viét va luu giit ho so ké toan theo
quy dinh phép luat vé ké toan va phép luét lién quan. Nhitng ho so nay phai chinh
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xéc, cap nhat, co hé thong va phai du dé chtirng minh va giai trinh cac giao dich
cua Cong ty.

3. Cong ty st dung don vi tién té trong ké toan la déng Viét Nam. Truong
hop Cong ty c6 cac nghiép vu kinh té phat sinh chu yeu bang mot loai ngoai t¢ thi
dugc tu chon ngoai té d6 1am don vi tién té trong ké toan, chiu trach nhiém vé lya
chon d6 trude phéap luit va thong bao cho co quan quan 1y thué truc tiép.

S _CHUONG XVI ‘ o
BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA
TRACH NHIEM CONG BO THONG TIN

Piéu 53. Bao c4o tai chinh nim, ban nién va quy

1. Cong ty phai lap bao cdo tai chinh nam va bao c4o tai chinh ndm phai dugc
kiém toan theo quy dinh cua phap luat. Cong ty cong bo bao cao tai chinh nam da
duogc kiém toan theo quy dinh cua phap luat vé cong bd thong tin trén thi truong
chtng khoan va ndp cho co quan nha nudc cd tham quyén.

2. Béo céo tai chinh nim phai bao gdm day du cac bao céo, phu luc, thuyét
minh theo quy dinh phéap luat vé ké toan doanh nghiép. B4o céo tai chinh nim
phai phan anh mot cach trung thuc va khach quan tinh hinh hoat dong cua Cong
ty.

3. Cong ty phai lap va cong bd cac bao cao tai chinh ban nién da soat xét va
béao cdo tai chinh quy theo quy dinh phap luat vé cong bd ) thong tin trén thi truong
chtng khoan va ndp cho co quan nha nudc cd thim quyén.

Pi¢u 54. Bao cio thwong nién

Cong ty phai lap va cong bd Bao cao thudng nién theo cac quy dinh ctia phap
luat vé chirmg khoan va thi truong ching khoan.

CHUONG XVII
KIEM TOAN CONG TY

Diéu 55. Kiém to4n

1. Pai hoi dong c6 dong chi dinh mot cong ty kiém toan doc 1ap hodc thong
qua danh sach cac cong ty kiém toan dgc lap va uy quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh lya chon mot trong s cac don vi nay tién hanh kiém toan bao c4o tai

chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh tiép theo dya trén nhimg diéu khoan va diéu
kién thoa thuan véi Hoi dong quan tri.

2. Béo cao ki€ém toan dugc dinh kém bao cdo tai chinh nam cta Cong ty.

3. Kiém toéan vién doc lap thuc hién viée kiém toan béo cdo tai chinh cta
Cong ty dugc tham du cac cudc hop Pai hoi déng cd dong va duoc quyén nhan
cac thong bao va cac thong tin khac lién quan dén cudc hop Dai hoi dong cd dong
va duoc phat biéu ¥ kién tai dai hoi vé cac van dé c6 lién quan dén viéc kiém toan
bao cdo tai chinh cua Cong ty.
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CHUONG XVIII
DAU CUA CONG TY

Piéu 56. Diu ciia Cong ty
1. Déu bao gém diu duogc 1am tai co s& khic dau hodc dau dudi hinh thic
chir ky s6 theo quy dinh cua phép luat vé giao dich dién tir.
o2 Hoi déng quan tri quyét dinh loai dau, s luong, hinh :[hl:l’C va ndi dung
dau cua Cong ty, chi nhanh, van phong dai dién cua Cong ty (n€u c0).
3. Hoi dong quén tri, Tong giam dbc sir dung va quan 1y ddu theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

CHUONG XIX
GIAI THE CONG TY

Piéu 57. Giai thé Cong ty
1. Cong ty c6 thé bi giai thé trong nhitng truong hop sau:

a) Két thic thoi han hoat dong da ghi trong Piéu 1é cong ty ma khong cod
quyét dinh gia han;

b) Theo nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi déng co dong;

¢) Bi thu hdi Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, trir truong hop Luét
Quan 1y thué c6 quy dinh khac;

d) Céac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat.

2. Viéc giai thé Cong ty trude thoi han (ké ca thoi han d3 gia han) do Pai hoi
ddng cd dong quyét dinh, Hoi dong quan tri thuc hién. Quyét dinh giai thé nay
phai duoc thong bao hodc phai duoc chap thuan bdi co quan c6 thim quyén theo
quy dinh.

Piéu 58. Gia han hoat dong

1. H61 déng quan tri tri€u tap hop Pai hoi déng cd dong it nhét 7 thang trudc
khi két thac thoi han hoat dong dé€ c6 dong cé thé biéu quyét veé viéc gia han hoat
dong cuia Cong ty theo dé nghi cua Ho1 dong quan tri.

2. Thoi han hoat dong dugc gia han khi c6 s c6 dong dai dién tir 65% tro
1€n tong s6 phi€u biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop Dai hoi dong c6 dong tan
thanh.

Pi¢u 59. Thanh ly

1. T4i thiéu 06 thang trudce khi két thic thoi han hoat dong ctuia Cong ty hoac
sau khi c6 quyét dinh giai thé Cong ty, Hoi ddng quan tri phai thanh 14p Ban thanh
Iy gdm 03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Dai hoi déng cb dong chi dinh
va 01 thanh vién do Hoi dong quan tri chi dinh tir 01 cong ty kiém toan doc lap.
Ban thanh 1y chuén bi cac quy ché hoat dong cua minh. Cac thanh vién cia Ban
thanh 1y c¢6 thé dugc lwa chon trong s6 nhan vién cua Cong ty hodc chuyén gia
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doc 1ap. Tét ca cac chi phi lién quan dén thanh 1y duge Cong ty uu tién thanh toan
trudce cac khoan ng khac cua Cong ty.

2. Ban thanh ly ¢6 trach nhiém bao cao cho Co quan dang ky kinh doanh vé
ngay thanh 1ap va ngay bét ddu hoat dong. K& tir thoi diém d6, Ban thanh Iy thay
mat Cong ty trong tat ca cac cong viée lién quan dén thanh 1y Cong ty trude Toa
an va cac co quan hanh chinh.

3. Tién thu duoc tir viéc thanh Iy dugc thanh toan theo thur ty sau:

a) Cac chi phi thanh ly;

b) Céac khoan no luong, trg cép thoi viéc, bao hiépl xa hoi \(é cac quyén loi
khac cua nguoi lao dong theo thoa udc lao dong tap the va hop dong lao dong da
ky két;

c) No thué;

d) Céc khoan no khac cua Cong ty;

d) Phan con lai sau khi da thanh toan tat ca cac khoan no tir muyc (a) dén (d)
trén day duoc chia cho cac c6 dong. Cac cd phan uwu dai duoc uu tién thanh toan
trudc.

’ CHUONG XX
GIAI QUYET TRANH CHAP NOQI BQ

Piéu 60. Giai quyét tranh chip ndi bd

1. Truong hop phat sinh tranh chap, khiéu nai lién quan t6i hoat dong cua
Cong ty, quyén va nghia vu cua cac c¢6 dong theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ cong ty, cac quy dinh phap luat khac hoic thoa thuan giira:

a) Co dong v4i Cong ty;

b) C6 dong voi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong giam dbc hay ngudi
diéu hanh khéc;

Céc bén lién quan cd ging giai quyet tranh chap do thong qua thuong luong
va hoa giai. Trr truong hop tranh chap lién quan téi Hoi dong quan tri hoac Chu
tich Ho1 dong quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri chu tri viéc giai quyet tranh
chap va yéu cau tu’ng bén trinh bay cac thong tin lién quan dén tranh chap trong
vong 15 ngay 1am viéc ké tir ngdy tranh chap phat sinh. Trudong hop tranh chap
lién quan t&1 HO1 dong quan tri hay Chu tich Hoi dong quan tri, bat ctr bén nao
cling co the yéu cau mot chuyén gia doc 1ap lam trung gian hoa giai cho qua trinh
giai quyét tranh chap.

2. Trudng hop khéng dat duoc quyét dinh hoa giai trong vong 06 tuan tir khi
bat dau qua trinh hoa gidi hoac néu quyét dinh cta trung gian hoa giai khong duoc
cac bén chap nhan, mot bén co6 thé dua tranh chap do6 ra Trong tai hodc Toa an.
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3. Cac bén tu chiu chi phi c6 1ién quan to1 thu tuc thuong lugng va hoa giai.
Viéc thanh toan cac chi phi ctia Toa an dugc thuc hién theo phan quyét ciia Toa
an.

) CHUONG XXI
BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Piéu 61. Piéu 1¢ Cong ty

1. Yiéc stra doi, bd sung Diéu 1¢ nay phai dugc DPai hoi déng cd dong xem
xét, quyét dinh.

2. Truong hop phap luét co6 quy dinh lién quan dén hoat dong ctia Cong ty
chua duoc dé cap trong ban Piéu 18 nay hodc trudng hop c6 quy dinh phap luat

m&i khéac véi diéu khoan trong Diéu 18 nay thi ap dung nhimg quy dinh d6 dé diéu
chinh hoat dong ctuia Cong ty.

CHUONG XXII
NGAY HIEU LUC

Picu 62. Ngay hiéu lwc

1. Ban Dicu 1& ndy gom 22 chuong, 62 dicu, da dwoc Dai hoi dong ¢6 dong
thanh 1ap ‘C()ngqty c0 phan 26 nhat tri thong qua ngay 19-20 thang 4 nam 2007 tai
Dai hoi dong c6 dong thanh 1ap cua Cong ty, dugc bo sung, chinh stra tai Dai hoi

dong c6 dong thuong nién nam 2010, 2012, 2017, 2019, 2021, ngay .... thang 6
nam 2026 va cung chap thuan hiéu luc toan van ctua Diéu 18 nay.

2. Piéu 1¢ dugc 1ap thanh 20 ban, c6 gia tri nhu nhau, trong do:
a. Mot ban ndp tai phong Cong chiing Nha nudc cua Dia phuong.

’ b. Céc ban con lai ding ky tai co quan chinh quyén theo quy dinh cta B
Qudc phong va luu gitr tai van thu ctia cong ty.

3. Piéu 1é nay 1a duy nhat va chinh x4c cia Cong ty
4. Cac ban sao hodc trich luc Piéu 18 Cong ty phai c6 chir ky cua chu tich
Ho1 dong Quan tri hodc it nhat 1/2 tong s6 thanh vién Ho1 dong Quan tri méi co
gia tri.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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PHU LUC 01

CHI TIET VON PIEU LE CONG TY TU NGAY THANH LAP

Vén diéu 1¢ o
TT Thoi gian . Ghi chu
(Pong)
Thang 5/2007 dén thang
1 6/2026 50.000.000
2
3
4
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