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CONG TY CO PHAN XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DPONG NAI Pac Lap — Ty Do — Hanh Phiic

CHUONG TRINH

PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU DONG NAI

1) 900 - 9g30: Pén tiép Khach mai - Quy cd dong.

2) 9g30 - 9g35: Nghi I& chio c&r - Tuyén bd Iy do - Giéi thiéu khach mdi.

3) 9g35 - 9240: Gidi thiéu Poan Chu toa - Ban Thu ky Dai héi.

4) 9g40 - 9g45: Béo céo sb lugng cé déng tham dy Dai héi.

5) 9g45 - 9g50: Théng qua Quy ché 1am viée tai Dai héi.

6) 9g50 - 9g55: Bdo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri.

7) 9g55 - 10g15: Bao céo két qué hoat déng san xuit kinh doanh va két qua kiém
toan tai chinh nam 2025. Phuong huéng sén xuét kinh doanh nam 2026.

8) 10g 15 - 10g20: Béo cdo hoat déng ctia Ban kiém soat.

9) 10g20 - 10g25: Thong qua céc To trinh.,

10) 10g25 - 10g40: Thao ludn - Liy y kién biéu quyét.

11) 10g40 - 11g10: Phat biéu chi dao ciia linh dao cb dong séng 1ap - Tiép thu.

12) 11g10 - 11g15: Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

13) 11g15 - 11g20; Tuyén b bé mac - Chao c& bé mac Dai hoi
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SUPONG NAI Doc Lip — Tu Do — Hanh Phic

Long Khdnh, ngay  thdng 06 ndm 2026

CHAO CO - TUYEN BO LY DO - GIOI THIEU DAI BIEU

I/ CHAO CO:

Xin kinh moi Quy Dai bidu, quy khach moi, cing toan thé Cé déng tham du Dai
hai dimg 1én, chinh trang y phuc chun bj lam 1& chao co.

NGHIEM - CHAO CO - CHAO - QUOC CA.

13 tit, xin kinh moi Quy vi an toa.

I/ TUYEN BO LY DO - GIOI THIEU PAI BIEU - THONG QUA CHUONG
TRINH DPAI HOI:
Kinh thwa: Quy Pai biéu, quy khdch mi!
Thira Quy cb dong.
Can cr:

- Luét doanh nghiép Nude Cong Hoa Xd Héi Chu Nghia Vigt Nam;

- Pidu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty co phin X4y dyng Cao su Pong Nai;

- Tinh thin cudc hop ngay 15 thang 05 ndm 2026 ciia Héi dong quan tri va Thong
bdo sé: 19/TB/CTHPQT ngay 02/06/2026 ciia Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b
phin X4y dyng Cao su Pdng Nai vé viée Té chirc Pai hoi dong c6 dong thudmg nién
nam 2026.

Nhim dénh gi4 va Bao cdo trude Pai hoi, két qua thuc hién céc chi tiéu nhiém vu
San xuit kinh doanh theo Nghi quyét s6 99/NQ XDCSDN ngdy 26/06/2025 ctia Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025. Théng nhit mic phan phoi loi nhuan va chia
co tire cho o déng trong niam 2025; xéc dinh phuong hudng san xudt kinh doanh cho
nam 2026 va mot sé ndi dung khac trong chuong trinh Dai hoi.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Xay dung Cao su DPong Nai quyét dinh triéu tip
Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2026. D6 chinh 1a ly do cia DPai hoi hom nay.
111/ GIOT THIEU PAI BIEU:



Cao
tran

Pén dy Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 Cong ty ¢d phan X4y dung
su Déng Nai, thay mit Ban 16 chirc Pai hoi ching t6i xin nhiét liét chao mung va
trong gidi thiéu:

Dai dién c6 dong sang 1ap:

Ong: Nguyén Viin Thanh - Phé Téng Gidm Ddc TCTy CSDN, Chu tich HDQT
Cong ty.

Ong: Nguyén Chon Cwing - Téng Giam Pbc Cong ty CPCS Hoa Binh, thanh
vién HPQT Cong ty.

Pai dién ldnh dao Cong ty:

1.0ng : Nguyén Vin Thanh - P.Téng giam déc Téng cong ty Cao su Pong Nai,
Chu tich HDQT Cty.

2.0ng: H6 Vin Nha - Thanh vién HDQT, Giam Pée Cty

3.Ong: Nguyén Duy Vin - Thanh vién HDQT, P.Giam Déc Cty

4.0Ong: Pang Hoang Lam - P.Giam Déc Cty

Tran trong gi6i thiéu céc thanh vién HPQT - BKS, Ban diéu hanh, céc Truéng pho

phong Cty. Clng toan thé c6 dong c6 mit vé day tham du, dai dién cho 695 Co dong

cua Cong ty.

kién

S hién dién ctia Qfy vi thé hién sy quan tim sdu sdc, dong vién tinh than, tao dicu
dé Dai hoi hoan thanh cong tbt dep.

Xin d& nghi toan thé dai hoi nhiét liét hoan nghénh.

Tiép theo chuong trinh, Ti xin théng qua chuong trinh dai hoi.

IV/ Chwong trinh Pai hdi gdm cé:

1

2
3
4,
5
6

. 900 - 9g30: Pén tiép Khach mdi - Quy cb déng.

. 9230 - 9¢35; Nghi 1& chéo c& - Tuyén bo 1y do - Gidi thiu khach mai.
9g35 - 9g40: Gidi thiéu Doan Chi toa - Ban Thu ky Dai hoi.

940 - 9g45: Bao cdo s6 lugng c6 dong tham du Pai hoi.

. 9g45 - 9¢50: Théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hdi.

9g50 - 9g55: Bdo cdo hoat dong ctia Hoi dbng quan tri.



7. 9p55 - 10g15: Béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh va két qua kiém
todn tai chinh nim 2025. Phuong hudng san xuat kinh doanh nam 2026.

8. 10g 15 - 10g20: Béo cdo hoat dng ciia Ban kiém soat.

9. 10g20 - 10g25: Théng qua cac To trinh.

10. 10825 - 10g40: Thao luén - Liy y kién biéu quyét.

I1. 10g40 - 11g10: Phat biéu chi dao cua lanh dao cé déng sang 14p - Tiép thu.

12. 11g10 - 11g15: Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

13. 11gl5 - 11g20: Tuyén bd bé& mac - Chio c& bé mac Dai hi

Tiép theo chwong trinh xin théng qua Td trinh dy kién Poan chu toa, Ban thu ky Dai
héi. (Poc To trinh).




CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU DONG NAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAL HOI B'I)NG CO DONG THUONG NIEN Péc lip — Tw do — Hanh phiic

Long khanh ngay thdng 6 nam 2026

TO TRINH
Du kién Poan Chii toa, Ban Thir ky Dai hji

Cin cir vao Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qu'éc hoi thong qua ngay 17 thang 06
ndm 2020 c6 hidu lye tir ngay 01/01/2021.

Ciin ctt Didu 18 t& chitc va hoat dong cia Céng ty CP X4y dung cao su Dong Nai;

Can cit tinh than cudc hop ngay 15 thang 04 nam 2026 cla Hoi ddng quéan trj Cong ty
vé viéc gidi thiéu Poan Chu toa dé chu tri Dai hoi va Ban thu ky dé gitp viéc cho Pai hdi
ddng ¢b dong thudng nién nam 2026,

Hoi ddng quan trj Cong ty xin gidi thigu véi Dai hoi

I. Thanh phan Poan Chii tga gom co6 3 thanh vién:

] t;)ng Nguyén Van Thanh - Cha tich HBQT;
2. Ong Ho Viin Nha - Thanh vién HPQT - Giam dbe CTy;
3.  Ong Nguyén Duy Vin - Thanh vién HDQT - Phé Giam déc CTy

Bao céo truede Dai hoi va ldy y kién céc cb dong vé thanh phin Poan Chii toa:
Néu cb dc-ng khong c6 y kién xin phep biéu quyét.
Ct") dong nao d‘ang ¥ voi 56 luong va danh sdch Poan Chii toa vira thong qua Xin biéu
zwer béng phiéu biéu qz{pef
Cb dong nao khong déng ¥ hodic ¢6 y kién khdc xin biéu quyét bang phiéu biéu quyét...
Khong co
I1. Thanh Phan Ban thir ky gdbm 2 thanh vién:
1. Ong L& Cao Son - Thanh vién HPQT kiém Thu ky HPQT
2. OnglLé Th; Thu Thiy -NV Phong ké toan
Xm v kién cac Co dong vé thanh phan Ban thw ky:
Néu C6 dnng khong co ¥ klen xin phep biéu quyét.
Cu dong nao .:i'ong Y voi 56 luong va danh sdach Ban thw ky vira thong qua xin biéu
quyer bing phreu biéu quyer
C6 déng nao khéng dong y hodic ¢6 y kién khdc xin biéu quyét bang phiéu biéu quyét...
Khéng cé
Nhu vy Dai hoi da nhét tri 100% danh sach Doan Chii toa va Ban thwr ky
Kinh mé&i Poan Chu toa va Ban thu ky lén vi t:n lam viéc va tién hanh Pai hoi.
Xin kinh chic sirc khoe quy vi Pai bicu, quy o dong chic Dai hoi thanh céng t6t dep.
Xin trdn trong kinh chao./.




CONG TY CO PHAN XAYDUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU DONG NAI Péc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

Long Khanh, ngay 24 thdng 06 nam 2026

BAO CAO VE SO LUQGNG CO PONG THAM DY
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Kinh thua: Toan thé Pai hji !

- Can cir Ludt doanh nghiép nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nehia Viét Nam;

- Céin cir Diéu 1¢ t6 chite va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Xdy dung Cao su
Péng Nai;

- Thue hién théng bdo s6:19/TB/CTHPOT ngay 02/06/2026 cia Chi tich Hi
dong quan tri vé viée to chire Dai héi dong co dong thuong nién ném 2026.

Thay mit cho Ban kiém sodt xin duge bdo cdo vé sé lugng Co déng tham du Pai
héi nhu sau:

Tong s6 C6 déng tham du Pai hdi: 22/695 C6 dong.

Tong s6 ¢6 phan sé hitu va ty quyén: 1.760.545/2.133.271 ¢6 phiéu, dat ty 16: 83%
so v&i von didu 1€.

Qua trinh thuc hién viée Gy quyén va nhin 1y quyén theo Diéu 1& 6 chirc hoat
dong cia Cong ty ¢b phan Xay dung Cao su Pong Nai, toan thé Co déng néi trén déu
du tu cach tham du Pai hoi dong ¢d déng thuomg nién nam 2026.

Péng thoi cin ctr Piéu 36 muc 1 Piédu 18 t chirc hoat déng cta Céng ty cb phz"in
Xay dung Cao su Péng Nai (Stra dbi lin 6) ¢6 qui dinh “Cuée hop Pai héi dong cod
d6ng duge tién hanh khi cé s6 c6 dong du hop dai dién trén 50% tong s6 ¢b phin c6
quyén biéu quyét thi Pai hoi ¢6 du didu kién dé tién hanh.

Xin bao cdo trude Dai hoi.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwing Ban

Wyu#gn thﬂ W‘



CONG TY CO PHAN XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU DONG NAI Péc Lap — Tu Do — Hanh Phiie

QUY CHE LAM VIEC TAI

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU DONG NAI

Muc tiéu:

Pam béo nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu.

Tao didu kién thugn lgi cho cong téc t chirc Pai hdi, va Quy cb dong tham dy

duoc thao ludn, va bidu quyét tai Dai hdi.

Ban t6 chiic xin bdo cdo truée Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026
Quy ché 1am viéc tai Pai hdi nhu sau:

I/ PAM BAO TRAT TU TAI DAl HOLI:

1/ C déng khi vio hoi trudmg ngdi ding vi tri hodc khu vye do Ban td chitc
Dai hoi quy dinh.

2/ Khéng hut thube 14 trong Hoi trudmg.

3/ Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong ltc dién ra
Dai héi. Xin Quy ¢b dong dé & ché do rung cac may dién thoai di dong.

I/ VAN DE BIEU QUYET:

1/ Nguyén the: Tét ca cdc vin d@ trong chuong trinh nghi sy ciia Pai hi déu
duoce théng qua bing cich ldy ¥ kién bing hinh thirc dua phiéu biéu quyét clia
tht ca c6 dong. MBi cb déng c6 mot phiéu biéu quyét, trong d6 ghi ma s6 ¢o
déng, s6 ¢d phan duge quyén bidu quyét théng qua (bao gdm s& hitu va Uy
quyén) ciia cb déng va c6 dong déu treo ciia Cong ty.

2/ Céch bidu quyét: C& dong biéu quydt (tdn thanh, khing tin thanh, y kién
khdc) mot vén d& hodc ciing lic nhidu vAn @& bing céch dua phiéu biéu quyét.
Khi biéu quyét théng qua mdt vén dé gi, cac ¢ dong sé thue hién theo hudng
dan cua doan Chu toa Pai hoi.
3/ Thé 16 biéu quyét:

- MB3i cb phan s& hitu hoic dai dién s hitu tng véi mot don vi biéu quyét.

- Céc vén d& cin bidu quyét tai Pai hoi dong cd déng duge thong qua khi
duge sb ¢6 dong dai dién cho trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét cia tat ca ¢

1



déng tham ch,r hop tan thanh. Trir trm‘mg hop co l1én quan dén viéc sta doi va
b sung Diéu 1é Cong ty, hodc loai ¢ phiéu va s6 luong ¢ phleu duge chao
ban, sat nhap, tAi td chirc va giai thé cong, ty phal duoe bidu quyét thong qua it
nhat 65% tdng sé phiu biéu quyét ciia tit ca co dong tham du hop tén thanh.

I/ PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:
1/ Nguyén téc: Cé dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao ludn
c6 thé dang ky véi Ban thu ky hoiic tryc tiép dua tay phat bicu.
2/ Nbi dung: Phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung trong
tAm cAn trao ddi, phi hgp véi chuong trinh nghi su ctia Dai héi, va Chu toa s&
gidi dép cac thic mic clia cb dong.

1V/ TRACH NHIEM CUA CHU TQA:
1/ Pidu khién Dai héi theo ding ni dung chwong trinh nghi su, céc thé 1& quy
ché di duoc Pai hoi thong qua.
2/ Huéng dan Dai hoi thao luén, lay ¥ kién biéu quyet céc van dé nam trong ndi

dung chuong trinh nghj su cua Pai hi va cac van dé co lién quan trong sudt
qua trinh Pai hoi.

3/ Giai quyét va tra 18 cc vén d@ thic méc cho cé dong tai Pai héi, va céc van
dé phat sinh khac trong Dai héi.
IV/ TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1/ Ghi chép day di, trung thuc toan by ndi dung dién bién Pai hdi va nhing
vén dé di duoc cée cb dong biéu quyét tai Dai hoi.
2/ Soan thao bién ban hop Dai héi ddng cb dong thuong nién va Nghi quyét vé
cac van dé da duoc théng qua tai Dai hoi.

Trén day 14 Quy hé lam viée ciia Dai hoi déng co dong thuong nién nam
2026 clia Cong ty C6 phan Xay dung Cao su Péng Nai.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.
TM. DAI HQI PONG CO DONG




CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAOQO SUDONG NAI Pie lip — Tw do — Hanh phiic
$6:.2§/BC-XDCSDN Xudn Lép, ngéy 2%thing 06 nim 2026
BAO CAO HOAT DONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
(Trong Nam 2025)

Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty CP xiy dyng cao su Pong Nai

- Tén Céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU DONG NAI

- Dia chi try s& chinh: $6 6, Pudng 1, Khu phd Trung Tém, Phuong Xuén Lap, TP, Pong Nai.
- Dién thoai: 0251.3724648 Email: XaydungCSDN@gmail.com

- Website: www.dorucon.com.vn

- Vén diéu 16: 21.332.710.000 déng

- Mi chimg khodn: CDR

- Ménh gi4: 10.000 ddng

- Téng sb cb déng diu nam : 623 cb dong

- Tong sb cb dong dén ngdy chét danh séch thye hign qu:}rén (ngay 27/03/2026): 695 cb ddng

+Cb déng Nha nude (TCT CSDN) : 618.666 CP, chiém 29% VDL

+Cd dong Cty CP cao su Hoa Binh : 266.666 CP, chiém 12,5% VDL

+Cb dong 1a cdc cé nhin - 1.247.939 CP, chiém 58,5% VDL

- M6 hinh quén tri cong ty:

Pai hdi ddng cb dong, Hai ddng quin tri, Ban kiém soat va Gidm dbc

V& viée thue hién chite ning kiém toan ni bo: khéng

L Hoat dgng ciia Dai hi ddng co dong:

Thﬁng tin vé céc cude hnp va Nghi quyét ctia Dai hoi &nng cb dﬁng (bao gbm ci céc nghi

quyét ctia Pai hoi df‘mg cd dong dugc thong qua dudi hinh thirc ldy v kién bing vin ban):

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét djnh Ngay Noi dung
Pai héi déng cb déng thuomg
i i5)
1 |99/NQ-XDCSBN 26/06/2025 s W 505,

I1. Hgi ddng quén tri (bdo cdo Nim):
1/ Théng tin vé c4c thanh vién Hoi dong quéan tri ( HDQT):

Chire vu (thanh vién Ngay biit daun/ khong con
STT Thanh vién HDQT HBQT dfc lip, TVHDQT Ia thanh vién
khéng di¢u hanh) HBPOQT/HDQT djc lap




Ngay bé - | Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Nguyén Vin Thanh Chu tich HPQT 02/10/2024
2 | Hb Viin Nha TV HPQT, Giam dbc 10/05/2023
3 | Nguyén Duy Vin TV HDPQT, P.Giam dbc 10/05/2023
4 | Hoang Trong Phuéc Khénh | TV HPQT khong diéu hanh |  10/05/2023
5 | L& Cao Son TV HBQT 10/05/2023
6 | Nguyén Chon Cudng TV HPQT khéng diéu hanh | 25/04/2024
2/ Céc cudc hop ctia Hoi dong quén tri:
S6 budi hop
STT Thanh vién HDQT HPOQT tham Ty 16 Ly do khéng tham
du dw
1 | Nguyén Vin Thanh 6/6 100%
2 | H6 Van Nha 6/6 100%
3 | Nguyén Duy Vin 6/6 100%
4 | Hoang Trong Phude Khanh 5/6 83% C6 xin phép
5 |L&CaoSon 616 100% o :
6 | Nguyén Chon Cudng 5/6 83% Cé xin phép

3/ Hoat déng gidm sét ctia HDQT déi véi Ban Gidm déc:

Kiém tra chit ch& hoat dong ciia Ban gidm dbc trong céc cong viée sau:

- Gidm sét cong tac chi dao didu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh theo Nghj quyét Pai hoi
dong cb dong.
- Gi4m sét viéc trién khai thuc hién céc ndi dung trong Nghi quyét HDQT dam bao thyc hién
t6t cdc ké hoach, nhiém vu da duge HPQT théng qua.
- Pinh huéng xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh,
- Kiém tra viéc chép hanh va tuan thi cdc quy dinh cia Ludt doanh nghiép, Piéu 1§ Cong ty va

céc quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

4/ Hoat dong ctia cic tiéu ban thugc HPQT: (khéng cd).
5/ Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:

Ty 1§
STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung thong
qua
- Théng nhit Chu tich HPQT chon ngay | 100%
1 [2ONQXDES | 80472025 | thugn tién dé tiéu thp hop Pai hoi dbng b
déng thudmg nién nam 2025
? 97/NQ _XDCS 08/05/2025 Ghi nhén k:e‘t qu?. kinh doanh ndm 2024, va | 100%
DN phuong hudéng nam 2025.




it két qua ki nh 4 0
;| 9BNQXDCS | 0 nciins TFémg nha kt—::t qua kinh doanh nim 2024, | 100%
BN va phuong huéng nam 2025.
4 P z P z o
4 |99NQXDCS | )cicinins r{gh; 1uyét Pai hoi dong cb dong thuong | 100%
BN nién nim 2025
s | 100NQXDCS | (0 n0s Bao cho két qua thue hién 9 thang dau ndm | 100%
PN 2025, va phuong hudng nam 2025,
v A -E 5 o
6 101/NQ _XDCS 26/12/2025 Bdo ciao mfr’c két qué thue hién ndm 2025, va | 100%
BN phuong hudng nim 2026.

I1L. Ban kiém sodt (Bdo cdo Nam):
1.Thong tin vé thanh vién Ban kiém soét (BKS):

i . Ngay bt diu/ khéng | Trinh dj chuyén
STT | Thanhvitn BKS Chiwe Ve | on 13 thanh vién BKS mén
,_ - ~ - 4
1 | Nguyén Vin Théo Trudng BKS | 10/05/2023 Cir nhén kinh t€
2 | Nguyén Chi Hiéu TV BKS 26/06/2025 | KS X4y Dyng
3 | Huynh Tric Nhi TV BKS 10/05/2023 | Cir nhén kinh t&

2. Hoat dong gidm sét ctia BKS, Ban Gidm ddc diéu hanh va c6 déng; :

- Hoat doéng ctia BKS: Trong qué trinh thyuc hién nhiém vu Ban kiém soét lubn duge
Ban didu hanh tao moi didu kién thuin lgi dé hoan thanh nhiém vy gidm sét. Céc ¥ kién clia
Ban Kiém sodt duroc Ban didu hinh xem xét, thuc hién dam bao lgi ich clia Cong ty, tudn thi
céc quy dinh ciia Phap ludt va céc quy dinh quén Iy ndi b cua Cong ty.

- Ban Giam dbc duy tri thudng xuyén hop giao ban dinh ky, ddt xuét va hop 2 tuin/lén
dbi v6i can bd chii chét (thanh phén: Ban Giam dbc; Trudng, phé phong; BGD Cong ty con;
(du hop, chi dao va Ban kiém so4t). Noi dung cude hop tip trung béo cdo két qua thye hién 2
tudin va-ké hoach thye hién cho 2 tudn tiép theo, gidi quyét kip thdi cc vuéng mic khé khin
cho timg don vi true thude véi cde gidi phap tbi 1ru nhét dé thuc hién ngay sau cude hop.

- Ch dong cong ty dugc gidi quyét moi vin d& khi dén lién hé véi Cong ty, mt cach
nhanh nhét truc tiép, hofic bing vin ban khi ¢6 yéu cau.

3. Sur phéi hop hoat dong giit BKS dbi v6i hoat dong ctia HDQT, Ban Gidm dée diéu hanh va
cdc can bd quan Iy khéc:
3.1. Cong tac cia HDQT:

- HPQT tb chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thudmg nién nim 2025 (26/06/2025).
Pai Hoi da théng nhét 100% ndi dung Nghi quyét dai hoi ddng cb dong nam 2025.

- HDQT chi dao cho Ban Giam déc phdi hgp ciing véi Cong dodn co s¢ td chire thanh
céng Hoi nghj Nguoi lao dong trong ndm 2025,

- HPQT duy tri hop dinh ky dtng theo quy dinh dé trién khai cong tdc va dinh huéng
hoat dong clia Céng ty timg thang, quy, ném. Ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh... thuc
hién dang chirc néing, nhiém vy duge giao theo qui dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 1& Cong
ty, Nghi quyét dai hdi dong cb dong.




- HPQT d& chi dao kip thos, gidm sat chit ché cdc hoat dong ciia Ban Gidm déc diéu
hanh trong viée thuc hién theo Nghj quyét Dai hoi b dong.

- Hoat dong ciia HDQT thue hién phit hop véi Diéu 1& va quy dinh phép luat, v&i dinh
hudng hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, gop phin quan trong trong viéc hoan thanh
ké hoach nam theo Nghi quyét ciia PHDCD.

3.2. Cong tc ciia Ban Giam ddc diéu hanh trong hoat dng kinh doanh:

a. Vé nhén su: Khiéng 6 thay doi

b. Vé diéu hanh hoat dong kinh doanh:

Céc nghj quyét cila HDQT dwge Ban Gidm dbe diéu hanh thye hign ding theo chirc
ning, quyén han, dic biét phit hop voi nghi quyét cia Pai hdi ¢b dong va hoan toan tuén thi
diing quy dinh ctia Luit Doanh nghiép cting nhu céc quy dinh khdc cia phép ludt.

Ban Kiém Soat dénh gia cao nhitng nd luc clia Ban Gidm ddc didu hanh trong v1éc t6
chirc hoat dong kinh doanh ciia Cong ty theo ndi dung ctia Nghi quyét Dai hoi dbng cb dong.
Trién khai nhiém vu mét cach kip théi cling nhu nhitng Gng pho linh hoat trong diéu hanh, 4p
dung nhiéu bién phép tich cuc, thudmg xuyén t& chire dbi thoai vdi ngudi lao dong, tuyén
truyén giai thich tinh hinh SXKD trong giai doan kho khan hién nay dé Ngudi lao déng thiu
hiéu ciing chia sé.

Luén héd tro tao diéu kién thufn loi cho Ban kiém so4t hoat dong gidm sét, kidm tra khi
thyre hign nhiém vu.

Ban Glam dbe didu hanh luf:-n t:sm dléu k1¢n thuén loi cho cée td chirc chinh tri, td chirc
doan thé, x4 hdi hoat déng va thuc hién ding cac nghi quyét, chi truong, dudng 16i chinh sach
ctia Pang va phép ludt Nha nude.

IV.Ban diéu hanh:
. 5 . . Ngay bd nhiém/
STT Thanh v:?l:] Ean dién Ng::; I;I;a:g Trinh :1% chuyén ‘miZn nhigm thanh
" " " = vién Ban diéu hanh
: : K ay d 5 nhiém 26/08/2(
| | H3 VinNha 04/06/1968 3 ouJhy .| Bl J0ARAE0
: Gidm doc
4 | K§ su Xéy dyng | B6 nhiém 31/01/2018
2 | Nguyén Duy Vin 17/01/1973 -~
Ky su Cokhi | B6nhiém 28/04/2022
ang Hoin 2 : :
3 | Ping Hoing Lim 9/06/1977 Phé gidm dée
V.Ké toan truéng:
Ngay thing | Trinh dd chuyén | Ngay b6 nhiém/
Hovaioe ném sinh mén mi&n nhiém
Trén Quéc Thing 11/02/1967 | Cirnhan TCKT | Bb nhiém 28/11/2022

VL. Thit lao ciia Hi ddng quan tri, Thu nhép ciia Ban linh dao Cong ty trong nim
2025;:



- Thil lao HPQT:

+ Chu tich Hoi déng quan trj (6.000.000 d/quy) : 24.000.000 déng/nim
+5 Thanh vién Hoi déng quan tri (4.500.000 d/quy) :  90.000.000 dong/mam
+ 1 Thu ky Hoi dong quén tri (2.000.000 d/quy) : 8.000.000 déng/nam.

- Tfmg thu nhap ctia Ban lanh dao trong nam 2025 (bao gém thu lao HBQT) :
+ Hb Vin Nhi - Giam dée: 217.500.000 dong.
+Nguyén Duy Vén - P Giam dée : 192.100.000 dong
+ Pang Hoang Lam - P Giam dc : 167.100.000 dong.
+ Tran Quéc Théng - KTT : 142.600.000 déng,
VIIL. Trinh Pai hoi thong qua:

1/ Kinh trinh Dai hi déng ¢b dong thudng nién, ty quyén cho Hdi dong quan tri
quyét dinh lya chon 01 trong 03 don vi Kiém toén doc 14p nam trong danh sach céc don
vi dii didu kién tu vén kiém todn ctia Bd Tai chinh dé kiém todn bdo céo tai chinh cia
Céng ty ndm 2026:

- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C.

- Céng ty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam.

2/ V& thi lao céc thanh vién Hbi ddng quan tri va Ban diéu hanh, dé& nghi dugc
thue hién nhur nam 2025.

Tran trong kinh chao.

Noi nhéin:
- Mhar trén
-Lmu VT
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU PONG NAI Pée lip — Ty do — Hanh phic
56:.28 /BC-XDCSDN Long Khdnh, ngay 22 thdng 06 nam 2026
Dy Thio
BAO CAO

Tinh hinh thyc hién ndm 2025
va Phwong huéng nhiém vu nim 2026

Kinh givi: Quy cb dong Cong ty cé phin Xdy dyng Cao su Déng Nai

Coéng ty Co phan Xay dung Cao su Dong Nai hién o tinh hinh von va co dong
nhur sau:

- Vén didu 1¢ Cong ty: 21.332.710.000 ddng tuong tmg 2.133.271 CP

- M& chimg khoan: CDR

- Téng s6 cb dong dAu nim : 623 ¢b déng

- Téng sb ¢b dong dén ngiy chét danh séch thuc hién quyén

(ngay 27/03/2026) : 695 ¢6 dong
+ Cb déng Nha nuée (TCT CSPN) : 618.666 CP, chiém 29% VDL
+ Cé dong Cty CP cao su Hoa Binh : 266.666 CP, chiém 12,5% VDL
+ Cb déng la céc ca nhin . 1.247.939 CP, chiém 58,5% VDL

Thye hién Nghi quyét s6 99/NQ-XDCSDN Dai hoi ddng cb déng thudng nién
Céng ty ¢6 phan Xay dung Cao su Dong Nai ngay 26/06/2025, trong nam qua Cong ty
thue hién dugce mét so cong viée sau:

. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

1/ Mt sb chi tidu tai chinh chii yéu:

1.1/ Tinh hinh thue hién gia tri doanh thu:

Téng gié tri doanh thu thye hién dén ngay 31/12/2025: 109,016 ty dong, dat 75%
ké hoach nam (145,0 ty). Trong do:

- Céng ty me (Céng Ty CP Xay dung Cao su Déng Nai): 74,535 ty dong.

- Céng ty con (Cong Ty TNHH MTV Xdy dung Cao su An Léc): 34,386 ty dong.

* M6t sb cong trinh tiéu biéu:



Bao cao thye hién nam 2025 Phueng hudng hoat dong ndm 2026

—-Cﬁng ty me:

o Duong Nguyén Hué - Xa Trang Bom: 3,908 ty
o Dudng N7 giai doan 3 - Xa Dau Gidy: 55,856 ty

e Pudng Yén Thé - X Trang Bom: 0,759 ty.
e DPudng Song hanh Quéc 16 1 - Xa Théng Nhat: 11,700 ty
‘o Pudng 4p 4 - Séng Nhan - X& Théng Nhit: 0,744 ty

e Pudng ciu dng Bo - X3 Théng Nhat: 1,570 ty

- Cong ty con:

o X4 Trang Bom : 5,205 ty

e Cong trinh TCT CSDN: 29,180 ty

2.1/ Lao déng - Tién luong:

- Lao ddng: Tdng sb lao dong bién ché hién nay: 40 ngudi (Cong ty me 28; Cong

ty Anrucon: 12); lao déng thai vu thudng xuyén binh quan: 300 nguoi.
- Thu nhép binh quén: 8.500.000 déng/ngudi/thang
3.1/ Két qua hoat d9ng kinh doanh nim 2025:

- Doanh thu - Lgi nhudn:

Pon vi tinh: VND

CHi TIEU THYC HIEN KE HOACH r I-Ii}E
NAM 2025 NAM 2025 o
1. Doanh thu ban hang vi cung cip
109.015.777.674 | 145.000.000.000 | 75%
dich vu
Cac khoan giam trir doanh thu 51.224.074 |- -
2. Doanh thu thuan vé ban hang va
: 108.964.553.600 | 145.000.000.000
cung cap dich vu
3. Gia von hang bén 08.268.687.891 | 133.467.000.000
4. Lgi nhufin gdp vé ban hang va
¥ 3 b . 10.695.865.709 | 11.533.000.000 | 93%
cung cap dich vu
5. Doanh thu hoat djng tai chinh 788.263.224 87.000.000

6. Chi phi tai chinh

3.227.246.945

3.200.000.000

- Trong do: Chi phi lai vay

2.634.639.516

3.200.000.000

7. Chi phi ban hang

950.000
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['8. Chi phi quan Iy doanh nghiép 6.640.668.733 | 6.540.000.000
9. Loi nhuén thuin tir hoat djng
1.615.263.255 1.880.000.000 | 86%
kinh doanh
10. Thu nhép khac 171.313.094 -
11. Chi phi khéc 1.482.846 .
12. Loi nhudn khéc 169.830.248 -
13. Tong lgi nhuin ké toin trwée
) 1.785.093.503 1.880.000.000 | 95%
thue
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 393.202.520 370.000.000
15. Tong lgi nhuin sau thué thu
1.391.890.983 1.510.000.000 | 92%
nhap doanh nghiép
16. Lai co ban trén ¢6 phiéu 652 600
(Nguén do phong TCKT cung cap)
D kién phén phdi lgi nhuin 2025:
Pon vi tinh: VND
THU'C HIEN Ki HOACH TY LE
NOI DUNG
Niim 2025 Nim 2025 | TH/KH (%)
Lgi nhudn sau thue trén BCTC 1.391.890.983 | 1.500.000.000 | 92%
Chia ¢0 titc 1.066.635.500 | 1.279.962.600| 83%
Trich quy khen thuong, phuc loi 325.166.722 | 230.038.000 | 141%
TV 1€ chia ¢0 tire 50 6% 83%

4.1.1/ Thuén lgi:

(Nguén do phong TCKT cung cap).
4.1/ Panh gia tinh hinh thwe hién nim 2025:

- Céng ty di xay dung duge cac To, dbi thi cong c6 kinh nghiém thi cong lau

nam, dap timg duge yéu cau k¥ thuat, my thuét cia cong trinh,

- Cong ty ludn phén du hoan thanh tién dd thi céng, tap trung moi nguon lyc,

nhén cong, may mée, thiét bi tién tién hién c¢6, d& hoan thanh tién do dy an cong trinh

nhanh nhét.
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. Trong nam 2025 tinh hinh kinh té con nhiéu kho khin, trong d6 cé nganh xay
dung bi anh hudng rit 16n. Céng ty quyét tim triing thau cdc dy 4n 16n, nhu khong dat
duoe nhu ky vong dé ra, ké hoach doanh thu nim 2025 chi dat 75% so voi ké hoach.

4.1.2/ Kho khan:

- K& tir ngay 01/07/2025 do sép nhap X&, Phuong, bo cap Huyén, van hanh
chinh quyén 2 cﬁp nén cdc cong trinh ¢o von ngin sach gan nhu tam ngung vige dau
thdu nén anh hudng dén két qua doanh thu cta Cong ty.

- Vuéng mic vé cong tic giai téa mit bing, cic cdng trinh dd c6 hgp dong:
Puong 3/2, Dudng Nguyén Tri Phuong, Pudng 135 (c6 gid tri hop dong khoang 25
ty), nhung do vudng mit bing chua giai téa duge, nén méi thi cong duge khoang 05 ty
dong.

- Cong ty phai luén dam bao duoc ngudn tién, dap (g nhu cau vé von dé phuc
vu cho chi phi thi cong xdy dung cong trinh va chi phi cho bdo lanh cong trinh
thudng chiém ty 18 rit 16n. Cong ty phai di vay ngan hang, phai dam bao kiem soat
duoe dong tién, kiém soat thu chi, cdc khoan céng ng, dam bao thanh khoan tot, tra
ng kip thoi cac khoan vay, gitt duge uy tin voi ngan hang.

5.1 Cong tac khac:

- Céng ty da hoan tit viéc chuyén nhugng phan von gop tai Cong ty TNHH
Dokraco tai Campuchia. Xin dai hdi chép thuin cho phan lgi nhuén thu duge tir viée
thodi vén Céng ty Dokraco tai Campuchia. Trong d6 s6 tién 2.373.987.460 dong trich
qu¥ déu tu phat trién Céng ty me (Cong ty Dorucon) .

- Cong ty hoan tét thanh 1y 02 xe tai Ben Hynndai.

II. PHUONG HUONG NAM 2026:

Du bdo tinh hinh

- Nim 2026 tinh hinh thé gi6i con dién bién phirc tap khé luémg, bit 6n dia
chinh tri, chién tranh Trung Dong gifta M§ va Iran ddy gia ddu ting gan 70% kéo
theo toan bd vt tu Cat, P4, xi ming, nhua duong... cling nhu gia ca xe may vén
chuyén déu ting tir 50% dén 70% trong khi gia dau thdu vAn nhu cii, nén xay
dung ké hoach nam 2026 rat kho khan.

- Tir nay cho dén thang 06/2025 UBND tinh Déng Nai (nay 1a thanh pho
Péng Nai) ¢6 chi truong sap nhdp Ban quén ly du 4n khu vyre thanh 03 Ban quan
Iy do UBND thanh phé Ddng Nai quan 1y, ciing nhu tam thdi chua bé tri vén cho
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nhfirng_.;= cong trinh chua that sy can thiét, dan dén k& hoach trong nam 2026 can
hét stre than trong.

Cin cir tinh hinh thuc hién san xuit kinh doanh nam 2025 va du béo tinh
hinh khé khiin nhu trén. Cong ty xay dung Ké hoach nim 2026 nhu sau:

1/ K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2026:

Doanh thu ndm 2026: Phin ddu thuc hién gi tri: 122,000 ty dong, dat 112%
s0 voi gia tr] thue hién nam 2025,

2/ Lao dng - Tién lwong:

Pam bao viée lam 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Lao dong: 40 nguoi (Cong ty me 28; Cong ty Anrucon: 12); lao dong thoi vu
thuong xuyén binh quén du kién: 300 ngudi.

- Thu nhép binh quin: phin ddu thu nhip binh quin ndm 2026: 9.000.000
dong/ngudi/thang.

3/ Doanh thu - Chi phi - Lgi nhuén:

- Cin clr vao Két qué san xut kinh doanh nam 2025 nhu trén.

- Can cir vao Quy ché tai chinh ciia Cong ty ¢b phin va cdc qui dinh vé tai chinh
nha nude ban hanh.

- Cin cir vao Diéu 1& hoat dong clia Cong ty, dy kién doanh thu - chi phi - l¢i
nhuén va trich 1ap cac quy nhu sau:

3.1/ Céc thi trudmg chii yéu du kién cho nim 2026 nhu sau:

. - ) TY L
: KE HOACH THUC HIEN ¥
HANG MUC TH] TRUONG - NAM 2026 NAM202s | M
STT - (n{o}
CONG TRINH
(Trigu déng) | (Triéu dong)
I | CONG TY ME (DORUCON) 97.000 74.631 130%
| | XaCém My 20.000 744
2 | Cum céng trinh xa Théng Nhat 41.000 69.124
3 | Cum cdng trinh xd Trang Bom 36.000 4.667
4 | Doanh thu khac - 96
I | CONG TY CON (ANRUCON) 25.000 34,385 73%
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1 | Céc cong trinh TCT.CSDN

15.000

29.180

Cong trinh x@ lan cén...

10.000

5.205

TONG CONG

122.000

109.016

112%

3.2/ K& hoach doanh thu - Chi phi - L¢i nhufin nim 2026:
Pon vi tinh: VND

CHI TIEU

KE HOACH NAM
2026

THUC HIEN NAM
2025

TY LE

TH

1. Doanh thu ban hang va cung

cap dich vu

'Cac khoan giam trir doanh thu

122.000.000.000

109.015.777.674

2. Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cap dich vu

3. Gid v6n hang ban

112%

51.224.074|

'122.000.000.000

108.964.553.600

110.244.000.000

4. Loi nhugn gop vé ban hang va
cung cip dich vu

082686878011

11.755.550.000

5. Doanh thu hoat déng tai chinh

6. Chi phitai chinh =

- Trong do: Chi phi ldi vay
7. Chi phi ban hang

~3.320.000.000 |

10.695.865.709

110%

~ 87.000.000

788.263.224

©3.320.000.000

8. Chi phi quan 1y doanh nghiép

9. Loi nhuén thuin tir hogtdi}ng
kinh doanh

© 6.690.000.000 |

1.832.550.000

10. Thu nhap khac

11. Chi phi khéc

thué

15. Téng lgi nhuén sau thué thu
nhip deanh nghiép

'12. Loi nhuan khdic |

‘14 Chi phi thué TNDN hién hanh |

2.634.639.516 |

950.000 |

© 6.640.668.733

1.615.263.255

113%

171.313.094

1.482.846

1.832.550.000

1.785.093.503

©372.000.000

1.460.550.000

1.391.890.983

169.830.248

393202520

105%
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3.3/ Dur kién ké hoach phén phdi lgi nhudn nim 2026:
Pon vj tinh: YND

) KE HOACH THUC HIEN TY LE
NOI DUNG
niam 2026 niam 2025 KH/TH (%)
Loi nhuan sau thue hop nhat 1.460.550.000 | 1.391.890.983 | 105%
Chia ¢ tic 1.066.635.500 | 1.066.635.500| 100%
Trich Quy khen thudng, phuc loi 393.914.500 |  325.166.722| 121%
Ty 1€ chia ¢b tire 5% 5% | 100%

(Nguon do phong TCKT cung cap).

4/Cac giai phap thwe hién:

4.1/Phén diu tim ra céc giai phap sang tao, tich cuc khiic phuc moi khé khin,
ddng thoi phai tin dung nhimg yéu t6 thuén loi trong hoan canh hign nay dé dat két
qua cao trong viéc tim kiém mé rong céc thi trudmg thi cong tidm nang, dac biét la cac
xi méi l4n cén c6 tiém nang dau tu vé ha tang, khu dén cu, céc cong trinh diu tu
XDCB ciia Tong Cong ty cao su Dong Nai.

4.2/Tiép tuc tim nhidu bién phap ddy nhanh tién do thi cong, dong thai nhanh
chéng hoan thanh hé so hoan cong va nghiém thu, rit ngén thoi gian thanh quyét todn
cong trinh.

4.3/Ting cudng mbi quan hé véi ngan hang; ludn bao ddm thanh khoan dé c6 sy
dong hanh xuyén sudt va én dinh vé vén vay va bao lanh.

4.4/Tinh gon b6 may quan ly nghiép vu Céng ty ngay cang chuyén nghi¢p, xay
dung céc To thi cong ngdy cang da ning, manh mé, du suc canh tranh véi céc luc
luong thi céng bén ngoai, thi cong dugc cong trinh tim cd, chat lugng cao va chii dong
riit ngan thoi gian hoan thanh vugt tién do thi cong.

5/Cong tae khac:

- Céng ty xin ddu tr mua méi 01 xe 6 to con, dé phuc vu viéce di lai cong tic cua
Ban lanh dao.

- Kinh trinh Dai héi dong ¢6 déng ty quyén cho HPQT dugc didu chinh ké
hoach nim 2026 trong qua trinh thuc hién cho pht hop tinh hinh thue té, ciing nhu khi
c6 ké hoach diéu chinh ctia tip doan céng nghiép cao su Viét Nam.

11/ BAO CAO KET QUA KIEM TOAN BCTC NAM 2025:

1. Pon vi kiém toin: Da dugc Pai hoi dﬁng co dong thuong nién nam 2025
théng nhét ty quyén giao Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém toan: Cong ty TNHH
hang Kiém toan AASC,

2. Theo Bao céo kiém toan ddc lap sb: 300326.008/BCTC.HCM ngay
30/03/2026 do Céng ty TNHH hing Kiém todn AASC phat hanh.

T
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Y kién kiém toan ngoai trur: Tm kién cﬁmng toi, ngoai trir anh hudng cua
vén d& néu tai doan * Co s& cia ¥ kién kiém todn ngoai trir . Béo cdo tai chinh hop
nhit dd phan anh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty Cb phdn Xay Dung Cao su Dong Nai tai ngay 31 thang 12 ndm 2025,
ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién ¢ cho nam tai
chinh két thiic cung ngay, phit hop véi chudn myc ké toan, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo
cdo tai chinh hop nhit. —

Trén ddy la ndi dung Béo cdo tinh hinh thyc hign ndm 2025, phuong hudng
nhiém vu nam 2026 va Bao cdo két qua kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2025. Kinh
trinh Pai hoi xem xét, thong qua dé trien khai thuc hién.

Trén trong kinh chao.

Mo nhdn :
- HBQT; BKS
- Co ding Cly
Lo P.KH; Vin thr,




CONG TY CO PHAN XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUDONG NAI Dic Lip — Tu Do — Hanh Phiic
BAN KIEM SOAT Long khdnh ngay 10 thang 4 nam 2026
(D thio)

BAO CAQ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
Tai Dai hoi ddng c6 dong thwing nién nim 2026

Ciéin ci Didu 16 Céng ty Cé phan Xdy dung Cao su Dong Nai;
Céin cit Nghi quyét Dai héi dong c6 déng thiong nién ndm 2025;
Ciin cit Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 ciia Céng ty da duoc kiém todn béi Chi
nhdnh Céng ty TNHH Héng Kiém todn AASC; '
Ban kiém so4t Cong ty bdo céo trude Pai hi ddng cb dong két qua hoat dong nim
2025 va ké hoach cong téc nim 2026 clia Ban kiém soat nhur sau:

I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP:

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SU DONG NAI

- Dia chi: Dudng 56 1, khu ph@ Trung Tédm, phuong Xudn Lip, tinh B&ng Nai

- Dién thoai: 02513.724648 -Website: www.dorucon.com.vn

- Mai chirng khodn: CDR; San giao dich: Upcom

- Gidy chimg nhdn ding ky kinh doanh 1in dau 3600986703 cép ngay 05/3/2008; thay

dbi 14n 6 cAp ngay 25/8/2025

- Nganh nghé kinh doanh theo Gidy x4c nhan vé viéc thay d6i ndi dung ding ky kinh
doanh s6 52340/21 ngay 16/12/2021 ctia phong ding ky kinh doanh $& K& hoach va déu tu
tinh Déng Nai: Xay dyng cong trinh ché bién, din dung nha &, dudng bd, h¢ théng dién,
thodt nude va xir 1f nude thai, kinh doanh bit déng san, tu vin, méi gidi, ddu gia bt dong
san, ddu gia quyén sir dung dat. ..

- IL TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025:

1. V& tinh hinh t6 chitc nhin sy

V& nhén sy 6ng Nguyén Vin Théo - Truémg BKS, - Thanh vién BKS gdm: ba Huynh
Triic Nhi; ngiy 26/6/2025 mién nhiém ong Nguyén Trong Hing va bé nhiém éng Nguyén
Chi Hiéu.

2. Tinh hinh thue hién cng viée nhu sau:

- Tham dy cac phién hop thudng ky ctia Hoi ddng Quén trj vi tham gia déng gép ¥
kién voi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty vé cdc vén d€ lién quan dén tinh hinh
hoat déng sin xuat kinh doanh clia Céng ty.

- Gidm sét viéc tuin thit cde quy dinh ciia phap lut va Diéu 1&, Quy ché clia Cong ty
trong quan 1y vi didu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2025; viéc td chirc Dai hoi
ddng cb cong thudmg nién; viéc trién khai thyue hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nim
2025, céc Nghj quyét ciia Hoi ddng quén tri, gidm sét viée quan 1y diéu hanh cia Ban diéu
hanh Céng ty. -

- Kiém tra céc bdo cdo ti chinh 6 théng, bdo cdo nim, kiém tra tinh chinh xdc trung
thyre va hop phép clia chiing tir, s6 séch ké todn, ciing nhur gidm sat viée chip hanh cdc nghia
vu ctia Cong ty theo qui dinh ctia phap luét.

- Ban kiém soat duy tri t6t hoat dong, 1én ké hoach céng tac, phan céng nhiém vu cho
timg thanh vién, & chire hop dinh ky ciing nhu tham gia cdc cude hop ciia Hi dong quén tri

3. V& thu nhap va thi lao ciia Ban kiém so4t trong niim 2025 1a: 302.000.000d, bao
gdm: + Trudong Ban kiém soat : 142.600.0004

+ Thanh vién Ban kiém sodt : 147.400.0004

+ Thi lao tra cho thanh vién Ban kiém sodt : 12.000.000d



IIL KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH NAM 2025
1. Tinh hinh tai chinh:
Béo céo tai chinh hop nhit ndm 2025 ciia Céng ty dugc 1ap theo chudn mye ké toan,
ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam; da dugc Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC
thue hién kiém todn. Theo Béo céo Kiém todn doc ldp sé: 300326.008/BCTC.HCM ngay

30/03/2026. 86 lidu duge tém tit nhur sau:

Don vi tinh: VN dong

o Chi tiéu 31/12/2025 31/12/2024
A | TONG TAI SAN 80.283.305.863 | 87.435.411.083
I | Taisan ngén han 79.658.066.239 | 86.775.776.519
I | Tiénva cde khodn twong dicong tién 4.765.298.311 | 26.436.125.286
2 | Céc khodn ddu tw tai chinh ngdn han 3.000.000.000 |  3.000.000.000
3 | Cde khodn phdi thu ngdn han 30.400.492.987 | 22.343.990.941
4 | Hang ton kho 35.454.624.948 | 30.199.150.767
5 | Tai san ngdn han khdc 6.037.649.993 |  4.796.509.525
Il | Taisan dai han 625.239.624 659.634.564
1 | Tai sén cé dinh 336.744.984 513.604.224
2 | Cde khodn ddu tuw tai chinh dai han 29.400.000 29.400.000
3 | Tai san dai han khdc 259.094.640 116.630.340
B | TONG NGUON VON 80.283.305.863 | 87.435.411.083
I | Nophaitra ' 54.590.293.758 | 61.130.673.049
I | No ngdn han 54.590.293.758 | 61.130.673.049
II | Vén Chu sé hiru 25.693.012.105 | 26.304.738.034

2. Két qué hoat dong kinh doanh:

Nitm 2025 kinh té Viét Nam phai ¢bi mét v6i nhidu thach thire do nhimg bat 6n vé
dja chinh tri thé gi6i... bén canh d6 do van hanh chinh quyén dia phuong 2 cép ké tir ngdy
01/7/2025 nén cdc cong trinh sir dung v6n ngan sdch gin nhu tam ngung viéc ddu théu; su
canh tranh gay git trong d4u thiu thi cong cdc cong trinh anh hudng rét 16n dén hoat dong
SXKD. Ban lanh dao CTy da c6 nhiéu chi trwong, gidi phap linh hoat kip thér, su chung tay
g6p stre, tinh thin doan két n luc khong nging ciia toan thé CB, CNVLD dé cling nhau
vugt khd, co ban hoan thanh nhiém vu nim 2025. Cu thé:

Bon vi tinh: VN déng

S —— Nim 2025/
TT CHI TIEU Niim 2025 Niim 2024 Seaody
; | Doanh thubin hang va cung | 144 015,777,674 | 135.335.050.160 81%
cép dich vu
2 | Céc khoén gidm trir doanh thu 51.224.074 0
3 | Doanh thu thuin vé bin hing | 100 04 553 600 | 135.335.050.160 81%
va cung ciip dich vu
4 | Gid von hang bén 98.268.687.891 | 123.138.303.516 80%




X - -
5 | Loinhudngdpvebinhingva | 4 695865709 | 12.196.746.644 88%
cung cép dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 788263224 | 111.625.025|  706%
Chi phi t3i chinh 3227246945 | 2.960.644.878 |  109%
- Trong do: Chi phi ldi vay 2.634.639.516 | 2.960.644.878 89%
8 | Chi phi ban hang 950.000 6.000.000 16%
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 6.640.668.733 | 6.769.982.329 98%
o | Loinhudn thuin tr hogtddng | (15763956 |  2.571.744.462 63%
kinh doanh
11 | Thu nhp khac 171.313.094 1.080.408 | 15.856%
12 | Chi phi khéc 1482846 |  712.899.576 |  0.21%
13 | Loi nhufn khéc 169.830.248 |  -711.819.168
14 fi'%g lgi nhugn ke tofin trude 1.785.093.503 |  1.859.925.294 96%
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 393.202.520 548.249.933 72%
1 | Loi nbudn sau thué thu nhip 1.391.890.983 |  1.311.675.361 106%
doanh nghiép

3. Cic chi tidu tai chinh chi yéu:
- Tinh hinh tai chinh:

Nam 2025, do anh hudng tir vin hanh chinh quyén dia phuong 2 céip nén céc cong trinh
sir dung vén ngan sich nha nuée gén nhu tam ngung déu théu céc cong trinh dan dén tinh
hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia don vi giam so véi nim 2024. Doanh thu thuén chi
dat 80,5% gidm 19,5%, Loi nhuan trude thué giam 4%; Loi nhudn sau thué ting 6% so i
néim truée 14 do cdc chinh sach vé thué thu nhap doanh nghiép thay déi déng thyi Cong ty
d thuc hién céc bién phap tiét giam chi phi d& dam bao dugc lgi nhudn.

Téng tai sin giam 8%, chu yéu gidm céc khodn tién do da trd ng vay vao cudi nim,
khodn phai thu chiém 38% Téng tai san, hang ton kho chiém 44% Tong tai sin. Viéc chua
thu dugce ng cao va chdm hoan tit ho so thanh quyét todn cong trinh dén dén chua cé ngudn
dé thanh todn kip th&ni cho cdc nha cung cip va céc khoén vay ngdn hang (ng phai tré chiém
68% tdng ngudn vén). Didu ndy thé hién cac khoan phai thu va hang ton kho dang anh hudng
lém trong co chu tl‘:’mg tai san va ny phai trd, viéc nay s€ anh hurdng dén hiéu qua hoat déng
san xut kinh doanh néu céc khoan phi thu tré thanh khé thu hdi va viée hoan tét hd so
thanh quyét todn cong trinh bi kéo dai.

- V& chi titu tai chinh chii yéu

+ V@ chi tiéu vé co cdu vén: Hé sb ng/Tdng tai san: 68%. Tong tai san cia Cong ty
duge huy dong tir 68% ng va 32% vén. No gip 2,1 lén von, Cong ty s€ gip rii ro trong vi€e
thu hdi va trd no, vin d& xoay véng von.

+ Chi tiéu vé kha ndng thanh todn: Hé s6 thanh toén ngan han: 1,46; Hé s6 thanh toan
nhanh: 0,81. Hé 6 thanh toan duy tri & mirc én dinh, tai san luu djng ddm bao an todn cho
ng ngén han. Trong ngfin han, Céng ty c6 kha ning xoay vong duge gilta ng va tai san, ddm
bao duge kha ning thanh toan dn dinh, duy tri hoat djng san xudét kinh doanh lién tuc.

+ Chi tiéu vé ning lire hoat dgng: H sb gid von hang béan/hang ton kho binh quéin: 3,7;
Hé s doanh thu thudn/Vén luu dong binh quén: 4,3. Cong ty quan Iy duoc von luu dong va
hang tdn kho. Hé sb vong quay hang ton kho giam so véi nim trude do chim hoan tat ho so
thanh quyét toan cong trinh.



+ Chi tiéu vé khd | ndng sinh loi: HE s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn: 1,28% Hé
s Loi nhugn sau thué/Vén chi sé hiru: 5,35 %; Hé s6 Loi nhun sau thué/T 3ng tai san:
1,66%. Nam 2025, do thay déi co cdu ban nganh, hiéu quéa hoat dong san xuét kinh doanh
gidm so v6i ndim 2024. Doanh thu gidm, nhung Cong ty da thyc hién tiét giam chi phi, nén

vén ddm bao loi nhufin én dinh.
Cong ty da bao toan vén cb déng cu thé: Vén chi sé hiru tai thoi diém bao cdo

BIIIM{}ES 25.693.012.105 dﬁng, Vén diu tu ctia chi sé hitu: 21.332.710.000 dﬁng Hé 56
béo toan vén H>1

4. Phan phéi loi nhugin nim 2025
Sau khi thim dmh két qua Béo cdo tai chinh hgp nhét nim 2025, Ban kiém soat dé

nghi sau khi trich ldp céc quy theo ludt dinh, phan lgi nhuan con lai dé nghi Hoi dﬁng qua:u
tri trinh Pai hoi ddng ¢b dong cho ¥ kién mirc phan phdi nim 2025.

5, Tinh hinh vén didu 18 ciia chii s& hitu, ¢ phiéu va cb dong Cong ty:

e Vién diéu I¢ ciia chi s& hiru : 21.332.710.000 ddng.

e Vén chii s& hitu hién c6 dén ngay 31/12/2025: 25.693.012.105d0ng

e Tdng s6 cb dong dau nam : 737 ¢b déng

e Tdng s cb dﬁng dén ngay chét danh sich : 695 cb dong
(theo danh sdch s6 013891 ngay 30/3/2026 ciia Trung tdm heu ky chimg khodn VN).

e Tdng sb b phidu dang lru hanh : 2.133.271 CP
+ Cty TNHH MTV TCTy cao su Ddng Nai: 618.666 CP (chiém 29,0% VDL)
+ Cong ty CP cao su Hoa Binh : 266.666 CP (chiém 12,5% VDL)
+ Cé déng 1a céc ci nhan : 1.247.939 CP (chiém 58,5% VBL)

6. Ket qui gidm sit d6i véi HDQT

+ Vé nhan sy HDQT:

Thanh vién HPQT gdm: éng Nguyén Vin Thanh (C’i‘m tich), 6ng Hé Vin Nha,
Nguyén Duy Vin, L& Cao Son va Hoang Trong Phudc Khanh, Nguyén Chon Cudng

HDPQT da tich cure chii dong bam sat cac muc tiéu, dinh hudéng cia Nghi qu}fét Dai
héi dong ¢b déng thudmng nién ndm 2025 va tinh hinh thuc té trong hoat déng san xuét kinh
doanh tai Cong ty dé c6 chi dao kip thoi va dua ra céc dinh huong ciing nhu gidm sat chat
ch& céc hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢é dong nhdm
néng cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

HDQT da td chire hop dinh ky va d6t xuéit theo hinh thirc mé rong véi cdc thanh vién
Ban diéu hanh, Ban kiém soit v cdc b§ phén chuyén mon tham gia. Trong nam 2025,
HDBQT di ban hanh céc Ngl:u. quyet s6 96, 97, 98, 99, 100,101. Theo diing thim quyén phi
hop véi Phap lut va Diéu 18 Cong ty. Thue hién bdo cdo, cdng b6 théng tin theo quy dinh.

7. Ket qué giam sit ddi véi Ban didu hanh.

V& nhén sir Ban diéu hanh: Ban Giam déc Cong ty c6 3 thanh vién: dng Hb Vin Nha
- Giam déc, 6ng Nguyén Duy Vin - Phé Giam dﬂc, 6ng Dang Hodng Lﬁm Phé Giam dbe

Ban diéu hanh luén nd Iuc trong viée to chitc hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty, ciing nhu nhitng Gng phd linh hoat, kip thoi véi nhiing bién déng cta thi trudng
trong béi canh khé khin cta nén kinh té thé gidi n6i chung va kinh té Vit Nam noi riéng,
Céc nghi quyét ctia HDQT duge Ban diéu hanh thue hién ding theo chirc ning, quyén han,
dic biét phi hop véi Nghj quyét cia dai hoi ¢ déng va hoan toan tudn thi ding quy dinh
cua Ludt doanh nghiép cling nhu céc quy dinh khéc cia phap ludt.Ban diéu hanh da tao didu
kién thudn loi cho céc t6 chite chinh tri, t& chirc doan thé, x4 hoi hoat dong va thyce hién
diing céc nghi quyét, chi truong, dudmg 16i chinh séch clia Dang va phdp lufit Nha nude.



Trong nim 2025 Ban di&u hanh da t6 chitc trién khal thue hién véi nhiéu gidi phip
trong hoat dfng san xuét kinh doanh, huy ddng moi ngudn lyc, tap trung chi dao diéu hanh
mot cach quyét liét nhiim dat dirge két qua kinh doanh kha quan nhét gitip cho Céng ty ludn
on dinh va phat trién.

8. Két quﬁ d4nh gia sw phdi hop hoat dgng giita Ban kiém soat v&i Hoi dong
quén tri, Ban diéu hanh.

Trong ndm 2025 ban kiém sodt da phéﬂ hgp chit ché voi Hoi dbng quan tri, Ban
Giam dbc trong viéc thye hu;n chire niing nhiém vu duge giao. Hi dong quan tri, Ban Giam
dée tao didu kién thudn li;rl dé Ban klém sodt hoan thanh nhiém vu. Céc ¥ kién ciia Ban kiém
sodt duoc HDQT, Ban diéu hanh xem xét thuc hién dim bio loi ich ciia Cty, ciia ¢ dong
va tufin thu cdc quy dinh ciia phap ludt.

Trong nidm, ban kiém soét chua nhin duge bét cr don thu, ciing nhur ¥ kién déng gbp
ctia ¢b dbng trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

9, Két qua san xuét kinh doanh se véi nghj quyét Pai hoi b déng nim 2025
Don vi tinh: VN déng

Sé

; Thue hién Nghi quyét .
o CHi TIEU Niim 2025 Nam 2025 Sosénh
j DBpanh thubén hang va cung | 100 000 | ic 000000000 | 75 %
cip dich vu
2 | Céc khoan gidgm trir doanh thu 51.224.074
A
3 | Doanh thu thuin vé bin hang | ;40 6c4 553 600 | 145.000.000.000
va cung cip dich vy
4 | Gia von hang bén 98.268.687.891 | 133.467.000.000
5 | Loinhuingip vebanhangva | 4 cos 965700 | 11.533.000.000 | 93 %
cung cap dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 788.263.224 87.000.000
7 | Chi phi tai chinh 3207.246.945 | 3.200.000.000
_ Trong d6: Chi phi 1di vay 2.634.639.516|  3.200.000.000
§ | Chi phi ban hang 950.000
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 6.640.668.733 | 6.540.000.000
o | Loinhudn thudn trhoat ddng | | ciooc3o56 | 1.880.000.000 | 86 %
kinh doanh
11 | Thu nhép khic 171.313.094
12 | Chi phi khdc 1.482.846
13 | Loi nhuin khae 169.830.248
X : ET— 3
14 ;rh":%g ot nbugn ke todn ixwde 1.785.093.503 |  1.880.000.000 | 95 %
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 393.202.520 | 370.000.000
- A -~
16 | L:o1 nhudn sau thué thu nhyp 1.391.890.983 | 1.510.000.000 | 92 %
doanh nghiép

9. Pinh gia chung.

Trong qua trinh hoat dﬁng san xuft kinh doanh, Cong ty ludn tudn thi nghiém ngit
cic quy dinh ctia Phap ludt, Piéu 18, Quy ché hoat dong ctia Céng ty va Nghi Quyét ctia Dai
Hi c6 dong thudmg nién.



I, KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két ludn

Trong qué trinh thue hién nhiém vy, thanh vién Ban kiém so4t ludn néu cao tinh thin
trach nhi¢m thé hién tinh trung thyre, khach quan trong cong vige vin dung linh hoat phuong
phép lam viée, dé thire hién gidm sat cho phit hop theo luat dinh. Tuy nhién trong diéu kién
mdi trrdng kinh doanh luén thay dbi, kinh té chua thue sw én dinh, hoat dong san xuét kinh
doanh con tiém 4n nhidu rii ro ngodi tAm kiém soét thi céng tac kiém sodt khéng tranh khoi
nhirng tdn tai ma Ban Kiém soét cdn phai hoan thién hon nira trong thoi gian t6i.

Céng ty da hoan thanh viéc thanh 1y tai san c6 dinh: 02 xe tii ben hyundai bién s6
6013785 va 601.8366 da thu tién thanh Iy tai sén ¢6 dinh.

Cong ty da hodn thanh vi¢e chuyén nhugng Cong ty Dokraco tai Campuc]na da thu
tién chuyén nhuong Cong ty vao ngay 16/12/2025.

Trén co s& bdo cdo clia kiém todn s 300326.008/BCTC.HCM ngay 30/03/2026 cua
Céng ty TNHH Hang kiém toén AASC. Tai trang 04, Co s& ¥ kién ciia kiém toan ngoai trir
ghi: “Tai thori diém phat hanh Béo cdo tai chinh hop nhﬁt nay, Ching t61 chua thu thip dugc
Béo cdo tai chinh cho nim két thic tai chinh ngay 31/12/2025 ciia Cong ty con-Céng ty
TNHH Dokraco va ciing khong thé thue hién duge cde thi tuc kiém todn thich hop dé c6
thé d4nh gid duge tinh trung thue, hop ly xét trén khia canh trong }féu d6i v6i cac sb lieu,
thong tin tai chinh phat sinh tai don vi nay. Do dé ching t61 khong thé danh gid dwge anh
huémg ctia vin dé nay dén Bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kém™, Néi dung ngoai trir ciia
kiém toan chii yéu lién quan dén kha ning thu thap bing chimg kiém todn, khéng phai do
phit hién sai s6t trong yéu da xédc dinh trén bdo cdo tai chinh.

N6i dung néu trén 1 do Céng ty Me d4 hoan tit chuyén nhugng Cnng ty Dokraco
vao ngay 16/12/2025. Sau thoi diém chuyén nhuong, Cong ty khéng con quyén kiém soat,
khéng con nghia vu hgp nhét hodc ghi nhén cdc 56 li¢u cia Cang ty Dokraco trong ky tiép
theo. Vi vy anh huéng ciia vin dé néu trén mang tinh thoi diém, khong con phat sinh trong
céc ky bdo cdo sau. Cong ty danh gid ndi dung ngoai trir ndy khong con anh huéng dén Bao
cdo tai chinh trong tuong lai. Qua dé loai bo hoan toan nguyén nhin ddn dén han ché pham
vi kiém todn.

Céng ty dd bdo cao voi Uy Ban Ching khodan Nha nude va 56 giao dich chirng khodn
Ha N§i veé vige Cong ty khéng con ddp ing diéu kién cia Cong ty dai ching quy dinh tai
Ludt s6 56/2024/QH15-29/11/2024 sira d6i, bo sung mot s6 diéu cuia Ludt Chimg khodn sﬁ
54/2019/QH14 cu thé: khoén 11 sira déi b sung diém a khoan 1 Diéu 32 “ Céng ty c6 vén
diéu l¢ da gop tir 30 ty d’ﬁng trdr 1én, ¢d von chii sé hitu tie 30 1y dong tro lén... "tai khodn
15 stra dbi bo sung mot s6 khoéan cia Diéu 38 “Cong ty dai ching bi huy tu cach Cong ty
dai chiing khi khéng con dép (mg diém a khoan 1 Diéu 32.” Cu thé vin chii s& hitu hién co
dén 31/12/2025 ctia CTy theo bdo cdo kiém todn néi trén 1a: 25.693.012.105d6ng

Trong ndm 2025 nén kinh té toan ciu néi chung va Viét Nam néi riéng gap nhleu
khé khan gid ca nguyén, nhién vit liéu ting cao, nh hudng tryuc tiép den hoat dong sin xuat
kinh doanh cia CTy. Bén canh d6 do anh hudng tir vn hanh chinh qu‘_vﬁn dia phuong 2 cip
nén céc eong trinh sir dung vin ngan sach nha gén nhu tam ngung dhu thiu cdc cong trinh
din dén tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh ctia don vi gip rt nhiéu khé khin. Tuy
nhién véi dinh hudng, su chi dao kip thivi ciia HPQT, su nd lue, vin dung linh hoat trong
timg thoi diém dé cung nhau vurot khé ctia Ban diéu hanh va CNLD d co ban hoan thanh
cdc chi tiéu, nhiém vu trong nam 2025.

2. Kién nghi

Trong phin tién thu dugce tir chuyén nhwong Cong ty Dokraco tai Campuchia dd bao
gom quy dau tu phét trién ctia Dokraco 1a 2.373.987.460dong duge ghi nhin trén béo cho
tai chinh hop nhit hang nim cia Cﬁng ty. D& nghj HPQT trinh Pai ‘hoi c6 dong thuong
nién nam 2026 cho hoan nhip quy diu tr phét trién ciia Céng ty Me s6 tién noi trén,



Tiép tuc ra sodt, stra ddi, bo sung cac quy ché, quy dinh cho phit hgp va ding vai quy
dinh hién hanh ciia Nha nude. Tiép tuc phat trién khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén dbi s vao qud trinh hoat dong SXKD ctia CTy.

Trong cdc ki béo cdo tai chinh cho nhimg nim tiép theo Cong ty cin ting cudng,
phéi hop cung cdp hd so, tai lidu, day du, kip thoi cho don vi kiém toan, dam bao khong
phét sinh céc v kien ngoai trir trong tu nhu da néu trén.

Tiép tuc ciing ¢6, kién toan tinh gon bd mdy quan ly nghiép vu ngdy cang chuyén
nghiép. Ra sodt, sip xép lai co chu td chire cac phong ban nghiép vy, cdc 10 thi cong ngay
cang manh mé, di strc canh tranh véi cde lue lwong thi cong khac.

Tiép tuc dio tao, bdi dudting nang cao trinh d§ chuyén mon nghicp vu, tay nghé cho cén
b, cong nhin lao dong, tao méi trudng lam vi¢e chuyén nghiép hon nira dé dap tmg kip thoi
v6i sy phat trién bén viing ciia Cong ty, dbng thoi ting dii ngd, phic lgi cho can bd, cong
nhén lao dong toan Cong ty.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2026

Gidam sét thudng xuyén viée ban hanh va té chirc thue hién cic Nghi quyét, ndi quy,
quy ché ctia Hoi ddng quan tri va Ban dicu hanh.

Gigm sat viée xdy dung ké hoach tai chinh; ké hoach chi tra tién lwong, tién thuéng
cho cén bd, cong nhan lao dong. .. Giam sat viée cong bd thong tin cho Uy ban chimg khodn,
S& giao dich chirng khoan va cho o déng theo quy dinh. Théam dinh céc béo cdo tai chinh
trong ndm 2026.

Trén ddy la bao cao hoat déng nim 2025 va phuong hudéng nhi€ém vy nam 2026 cua
Ban kiém soat. Kinh bdo cdo Dai hoi ﬁéng o) dong Cong ty, kinh trinh Pai hgi xem xét
théng qua.

Tran trong cam on va kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwong Ban

’)waé_{_

Nguyén Viin Thio




CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU DONG NAI Bie lip - Tu do — Hanh phiie
$6: 30/TTr-CTXDCSBN Long Khdnh, ngiy 24 thdng 06 niam 2026
TO TRINH

“V¢ vide ting vén diéu I¢ ddp ing diéu kién Céng ty dgi chiing
theo Luit chikng khodn so 56/2024/QH15 Tai DHDCD nam 2026”

Kinh gui: DPHDCD thuong nién - Cong ty CP xay dung Cao su Péng Nai

- Can cir theo cong van 56 3491/UBCK-GSPC ngay 29/04/2026 ciia Truong
Ban gidm sdt cong ty dai ching thudc Uy ban chitng khodn nha nuée. Céng ty khong
dap vmg diéu kién la Cong ty dai ching.

- Cén cir Lugt chimg khodn stta déi sé 56/2024/QHIS va Thong tw s6
19/2025/TT-BTC ngay 05/05/2025 ciia By trucmg B¢ tai chinh, Quy dinh viée ding
ky cong ty dai ching, hity tw cdach eéng ty dai ching.

- Céin cit két qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dd duwge kiém todn ctia Cong ty,
do Céng ty TNHH héng kiém todn AASC kiém todn.

- Cén cir To trinh 56:122 ngay 17/06/2026 ciia Gidm Dée Céng ty ¢6 phan xdy
dung Cao su Dong Nai, vé viéc ting von diéu 1é dap vmg diéu kién Céng tv dai chiing
theo Ludt chiing khodn s6 56/2024/QH15 Tai DPHPCP ndm 2026.

C#n ¢t tai Diém a Khoan 11 Pidu 1 ciia Luét ching khoan s6 56/2024/QH1S,
ddng thei Cong ty dang ky giao dich truée ngay 01/01/2021. Coéng ty thude truong
hop huy tu cach cong ty dai ching theo quy dinh tai Khoan 1 Biéu 13 Théng tur sb
19/2025/TT-BTC ngay 05/05/2025 ciia B truéng B tai chinh. Do dé Cong ty kinh
bdo dén Quy cb déng ddng v, chap thudn ndi dung sau:

Hién nay Céong ty ¢6 vdn didu 1&: 21, 33 ty dong (dudi 30 ty déng). Nén khong
dép tmg diéu kién 14 cong ty dai ching. Trinh Pai héi déng y cho ting von diéu 1& 1én
trén 30 ty dé dam bao duge cong ty dai ching.

Kinh trinh Dai héi dong cb dong thudong nién nim 2026 xem xét biéu quyét
théng qua.

Xin chéan thanh cam on ./.

TM.H§i dong quén tri

Nei nhan:
Mhar trén
- Lmu VT




CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUBONG NAI Pie lip — Tw do — Hanh phiic
$é: A.../TTr- CTXDCSPN Xudn ldp, ngay 24 thang 06 nam 2026
TO TRINH

“V/v Dé nghi trich quy diu tw phd trién Cong ty me, phiin lgi nhugn thu
dworc tiv viéc thodi von Cong ty Dokraco dé diu tu xdy dung nha xwiong cho thué”

Kinh giri: PHDCD thuong nién - Cong ty CP xay dung Cao su Dong Nai

- Can cur ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 duoc Quoc hoi théng qua ngay
17/6/2020.

- Can cu Piéu I t6 chikc va hoat déng ciia Cong ty CP xdy dung Cao su Déng
Nai.

- Cén cie To trinh s6:120 ngay 16/06/2026 ciia Gidm Poc Cong ty ¢é phdn
xay dung Cao su f)éng Nai, vé viéc Phan loi nhudn thu dwoc tir viée thodi von Cong
tv Dokraco trich quy dau tw phat trién Cong ty me.

Hién nay Cong ty da hoan tat viée chuyén nhuong phé‘m von gop tai Cong ty
TNHH Dokraco tai Campuchia. Loi nhuan thu duge véi sb tién 2.373.987.460 dong.
Cong ty xin trich qu§ dAu tu phat trién Céng ty me, du kién dé xdy dung nha xudng
cho thué tai thira dit s6 60 ban dé sé 5, Phuomg Binh Lic, thanh phé Déng Nai. Véi
gi4 khii todn 5.000.000 ddng/m2 cho dién tich 550 m2. Tuong duong Téng gi4 tri:
2.750.000.000 dong.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 xem xét déng y théng

qua.

A.Hoi ddng quén tri
LT

Nei nliin:
- Nhur trén

=Luu VT. e lAp . .* ﬂmmw



CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUDONG NAI Pie lip — Tw do — Hanh phiic
Sé: . % /TTr- CIXDCSBN Xudn Idp, ngay 24 thang 06 ndm 2026
TO TRINH

“Viv: Déiu tw mua méi 01 xe 6 18 vin chuyén phuc vu quin ly Cong ty”

Kinh giri: PHPCD thutng nién - Céng ty CP x4y dung Cao su Ddng Nai

- Ciin cik ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc héi thong qua ngay
17/6/2020.

- Céin et Diéu I¢ 16 chite va hoat déng ciia Céng ty CP xdy dung Cao su Dong
Nai.

- Can cir To trinh s6:121 ngay 16/06/2026 cuia Gidm Déc Cong ty ¢é phan
xdy dung Cao su Pong Nai, vé viée Pau tw mua méi 01 xe 6 16 van chuyén phuc vu
quan ly Cong ty .

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng thuong nién nam 2026 cho Céng ty dau tu
mua méi 01 xe 6 t6 van chuyén phuc vy quan ly Céng ty. Hién tai Céng ty dang six
dung xe 14 xe Mitsubishi mua tir thang 7/2012. Xe di hét khau hao tir nim 2022 va
thuong xuyén phai stra chita, bdo dudng.

Loai xe du kién can mua : Mitsubishi Destinator Ultimate.

Gi4 xe dy kién: 918.309.000 ddng (gia da bao gdbm thué, phi, 1¢ phi).

S6 nidm khéu hao: 10 nam.

Nguén dau tw: von khdu hao hién tai di vay (chi thuc hién khi hoat déng c6
diéu kién vé dong tién dam béo hiéu qua trong SXKD, hiéu qua sir dung von).

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng thudng nién nam 2026 xem xét déng ¥ thong

qua.

TM.Hbi dong quén tri

Noi nhiin:
- Mhr trén
- Luu VT.




PHAT BIEU BE MAC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026.
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CAO SUDONG NAI
Kinh thwa: - Thwa toan thé Dai hdi.

- Thira Quy Dai biéu khéch quy, Quy C6 dong!

Sau mot thai gian 1am vide khan trrong, lién tuc véi tinh than trach nhiém
cao, véi su dong gop v kién coa Pai biéu va C6 dong. Dai hoi dong ¢6 dong
thudng nién nam 2026 Cong ty ¢d phan Xéy dyng Cao su Pong Nai dén gio nay
da thanh cong tbt dep.

Pai héi da théng nhit thong qua dwge két qua hoat dong kinh doanh
nim 2025; Bdao cao tai chinh dwge kiém todn nim 2025; Phwong hwéng ké
hoach sin xuét kinh doanh nim 2026; Bdo cdo hoat djng ciia Hji dong quan
tri va Ban kiém so#t; Thong qua cic To trinh, ra dwgc nghi quyét ciia Pai
héi.

M6t lan nita, Pai hoi ddng C§ déng thuong nién nim 2026 vé cung vinh du
duge don tiép quy Pai biéu khach quy va toan thé cb déng Cong ty vé tham du
Bai héi hom nay.

Sur ¢6 mit va dong gop v kién cta Quy ¢b dong cho Dai hoi 1a nguén c6 v,
dong vién 16 lao d& Céng ty ¢6 nhidu thuan lgi hon trong qué trinh hoat dong
trong diéu kién day kho khan, thir thach cia thi truomg hién nay.

Pai hoi tin tuéng ring Két qua cia Dai hoi déng ¢6 dong thudng nién nim
nay s& 12 dong luc dé Cong ty cb phin Xay dung Cao su Dong Nai hoat dong hiéu
qua hon, theo ding muc tiéu ma Diéu 1é va Phuong hudng san xuat kinh doanh di
duge thong qua.

Ciing qua Pai hoi nay, ching ta tin tuéng ring cdc co déng cla Cong ty s&
Ja nhitng nguoi tm huyét nhéat gép phin lam ting hiéu qua kinh doanh cua Cong
ty trong thoi gian toi.

Thay mit Ban t chirc, Téi xin tuyén b6 bé mac Pai hoi dong C6 dong
thwdng nién nim 2026 Cong ty c6 phan X4y dung Cao su Dbng Nai.

Xin chén thanh cim on Pai biéu khéch quy, Quy c¢b déng khéng ngai dudng
x4 x6i vé day tham du Pai héi va nhitng ngudi da gop nhiéu céng siic cho qua
trinh chuén bi tién t&i Dai héi hém nay.

M&t 1an nita kinh chic Quy vi manh khoé va thanh céng.

Xin chan thanh cam on.
Ban Té chire
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