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SONG pA 4 /. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh gtri: Quy c6 dong Cong ty c6 phin Song Pa 4

Thuce hién chtrc ning, nhiém vu ctiia Ban Kiém soat theo quy dinh ctia Luét
doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty co phan Séng Pa 4 xin
bao céo DPai hoi déng cd dong thudng nién nam 2026 két qua hoat dong ctia Ban
Kiém soét trong nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026 nhu sau:

A HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

Trong nim 2025, Ban Kiém soat da thuc hién day du cac cong viée theo
trach nhiém va quyén han cua Ban:
1. Tham gia gop y kién hoan thién cic quy ché, quy dinh nham dam bao cac
van ban quan 1y ndi bd phu hop voi quy dinh ciia phap ludt va tinh hinh phat trién
cua cong ty.
2. Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, kip thoi trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat
dong SXKD cta Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc thong qua hinh thirc xem
xét viéc ban hanh va thuc thi cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh.
3. Tham du va dong gop ¥ kién tai cac cudc hop cia HDQT cong ty.
4, Hang quy thuc hién thim dinh bao cdo danh gia cong tac quan 1y cua Hoi
ddng quan tri, bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Tong giam ddc cong ty
va tham dinh bao céo tai chinh, bdo cédo quan tri ctia cong ty.
5. Tham dinh bao cdo danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh; bao cdo tinh hinh
kinh doanh, b&o cao tai chinh nam 2025 va cac tai liéu khac trudce khi trinh Pai
hoi dong c6 dong thuong nién 2026 thong qua. Xem xét bao cao kiém toan do
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY phét hanh.
6. Kiém tra, giam sat cac thi tuc, trinh tu trong to chirc PHPCD thuong nién,
dam bao tuan thu theo ding quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1é cong ty.

B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT, THAM PINH NAM 2025

l. Tham dinh cong tac quan 1y, diéu hanh Céng ty cia Hoi ddong quan tri,
Ban Tong giam doc:

1. Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc da thuc hién cac quyén va nhiém vu
dugc giao theo ding quy dinh cua phap luat hién hanh, Diéu 16 cong ty, Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c6 dong dam bao loi ich hop phap ciia Cong ty va cac cd
dong.

2. Hoi dong quan tri da ban hanh 20 Ngh1 quyét va 10 Quyet dinh vé cong tac
SXKD, diéu 1¢, quy ché, quy dinh quan 1y ndi bg, cong tac dau tu va cong tac can
bo cta Cong ty. Cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri da c6 su nhat tri cao cua
cac thanh vién HDQT, bam sat Nghi quyét DPHPCPD thuong nién 2025, tuan thi



theo dung quy dinh cta Phép luat, Piéu 18 cong ty va duogc trién khai thyc hién
mot cadch nghiém tuc.
3. Ho1 dé)ng quan tri da quan tam dén viéc trién khai thuc hién kién toan,tinh
gian bo may to chirc va nhan su tir cong ty dén cac don vi truc thudc.
4, Ban Kiém soat nhat tri v6i cac ndi dung trong bao cao danh gia cong tac
quan 1y, diéu hanh ciia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam doc Cong ty.
5. Bén canh nhing két qua dat duoc, trong nam qua cong tac diéu hanh cua
Ban Tong giam dbc con mot sO van dé can dugc khac phuc nhu:
- Nam 2025 Cong ty tiép tuc gap nhiéu kho khin, gia tri san luong thuc hién
trong ndm 2025 chu yéu 1a cong trinh da ky hop d6ng cua nim trude. Cong tac
tim kiém viéc 1am d6i voi cong trinh méi dé bd sung san luong nim 2025 theo ké
hoach khong dat dugc (Trong nam ki hop ddng duoc 01 cong trinh | gia c¢b ha luu
thity dién Tuyén Quang voi gia tri gan 100 ty dong) Trong nam van con mot 50
cong trinh 6 gia tri do dang 16n nhung con nhiéu vudng mic nén chua quyét toan
xong nhu CT Xekamanl, TD Hbi Xuan, dién gié Thanh Phong. Do d6 gia tri giur
lai rat 16n tiép tuc anh huong dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty, giam rat nhiéu
hiéu qua kinh doanh cta don vi.
- Tinh hinh tai chinh ctia don vi da khé khan lai cang kho khan hon khi nhiéu
d6i tac 1a Chu dau tu cong trinh Song Pa 4 da thi cong khong thuc hién tra no,
hodc tra ng nho giot; Cac Ngan hang that chat tin dung, cong tac ki hop dong han
mure tin dyng madi con nhiéu vuong mac. Ngoai ra cong ty con phai chiu chi phi
khac nhu tién 14i v6i muc lai suat cao d6i véi s du thué chwa ndp ngan sach nha
nudc va lai chim tra theo sb tién ng Bao hiém xd hoi. Do d6 Cong ty thiéu vén
cho hoat dong SXKD, chua kip thoi thanh toan tién lwong va cac ché do cho
nguoi lao dong, chua hoan thanh nghia vu vé thué, bao hiém, no cac nha cung cép
dan dén tinh trang nhiéu nha cung cap d khoi kién cong ty.
- Cubdi nam 2025 no phai tra cua cong ty la 637,4 ty (trong do ng vay tin
dung ngén hang 186,37ty) va vbn chu sé hitu da bi am 13, 149 ty; dan dén mat can
d6i dong tlen nghiém trong, gdy kho khan cho cong ty vé kha niang thanh toan,
dic biét 1a tiép can cac ngudn von tin dung bd sung cho hoat dong SXKD va cong
tac dau thau tim kiém viéc 1am mdi.
- Mic du don vi dd tich cuc thuc hién cac bién phap nham thu héi vén va
cong ng, s6 cong ng phai thu tai thoi diem 31/12/2025 gidm 23,08 ty dong so véi
s6 dau nam, tuy nhién cong ng phai thu va chi phi SXKD d¢ dang tai cac cong
trinh con chiém ty trong 16n trong co cau tai san cua Cong ty (64%), day la tai san
ctia Cong ty nhung dang do khach hang nim gilr nén van con tiém an nhiéu rui 0,
kha ning thanh toan ng ctia Cong ty phu thudc rat nhidu vao cong tac thu hdi von.

Il.  Giam sat két qua thwe hién ké hoach SXKD ciia Cong ty:

Sau khi thAm dinh béao cdo két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2025 cua
Cong ty, Ban Kiém soat nhat tri voi cac ndi dung trong bao céo va danh gia tinh
hinh thuc hién mot s6 chi tiéu chu yéu nhu sau:

TT Cac chi tiéu DVT KH nim 2025 | TH nam 2025 | % HT
1 | Tong gia tri SXKD 10°¢ 250 137,37 55%
2 | Doanh thu 10°d 244 127,8 52%




TT Cac chi tiéu DVT KH nam 2025 | TH nam 2025 | % HT
3 | Loi nhun trude thué 10°%d 15 -5,372
4 | Loi nhuan sau thué 10°%d 1,5 -5,372
5 | Cac khoan nop NSNN 10% 25 13,91 53%
6 | Thu nhap tién luong 10% 103 140 137%
BQ
7 | Vén chu s& hitu 10°d -6,2 -13,1
8 | Tong tai san 394 624,25

Nam 2025, Cong ty khong hoan thanh cac chi tieu PHDCD giao, gid tri san
luong va doanh thu dat thap, két qua hoat dong SXKD thua 16. Du no vay ngan
han ngan hang cao hon doanh thu dan dén viéc don vi ludn trong tinh trang thiéu
dong tién phuc vu hoat dong SXKD, thanh toan cac khoan cong no dén han, nop
thué, nop BHXH va thanh toan luong cho nguoi lao dong...

1. Giam sat viéc thuc hién Nghi quyet Pai hoi dong co dong nam 2025:

Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc Cong ty da trién khai thuc hién Nghi
quyét cia PHPCP nam 2025 va dat mot sb két qua nhu sau:

- Cac chi tiéu Gia tri SXKD, doanh thu, lgi nhuin khéng hoan thanh ké
hoach.

- Cong ty Van chua thu Xep dugc ngudn tién dé chi tra cb tic cho cb dong.
Cong ty con no cd dong tién co tirc cac nam 2016, 2017, 2018, 2019 (Trong d6 ¢
tirc ndm 2016 d3 chdt danh sach sb tién 15,45 ty dong, nam 2017, 2018, 2019
chua chét danh sach nhan co tirc s6 tién 25,75 ty dong).

- Cong ty da thyc hién ki hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY 1a don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025 cta Cong ty.

- Thuc hién chi tra thu lao va tién luong ctia ngudi quan Iy Cong ty theo mtrc
chi ma Pai hoi dong c6 dong di thong qua theo ty 18 hoan thanh két qua SXKD
nam 2025.

IV. Tham dinh bao cao tai chinh nim 2025:

Ban Kiém soét di tién hanh tham dinh céc chi tiéu trong bao cdo tai chinh,
két hop vai viéc xem xét bao céo kiém toan do Cong ty Kiém toan doc 1ap phat
hanh, céac s6 sach, hd so ¢6 lién quan, tinh todn va phan tich cac chi sb tai chinh dé
kiém tra két qua hoat dong vé mit tai chinh cta cong ty:

TT Cic chi sb Nim 2025 | Nim 2024 | Niam 2023
1 | Hé sb thanh toan ngin han 0,96 0,96 1,0
2 | Vong quay hang ton kho 1,13 1,13 1,48
3 | Ty suét sinh 16 trén tong tai san — ROA -0,86 -0,06 -0,14
4 | Ty suat loi nhuén trén von tu c6 — ROE 40,85 6,22 -3,87
5 | Hé s6 no phai tra/Vén chii s¢ hitu -48,47 -101,56 22,06




- Heé s6 thanh toan ngan han nhé hon 1 chung t6 tinh hinh tai chinh cta don
vi rat kho khan, thiéu hut tién mit va mat can doi dong tién.

- Hé sb ng phai tra trén von diéu 1¢ va von cha so hiru van ¢ murc rat cao.
Vong quay hang ton kho thap do gia tri d& dang con 16n. COng tac quyet toan mot
s0 cong trlnh co gia tri do dang lon van chua duoc giai quyét dut diém. Cong no
phai thu gap 2,35 lan cong no phai tra khach hang ching t6 don vi bi chiém dung
vbn nhiéu anh hudng dén dong tién cho hoat dong SXKD, thanh toan ng phai tra,
thuc hién nghia vu véi ngan sach Nha nudc, trd lwvong nguoi lao dong.

- B4o c4o tai chinh nim 2025 cua cong ty da duoc kiém toan cua cong ty
phan 4nh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia
cong ty tai thoi diém 31/12/2025, phi hop vé6i cac Chuan muc, Ché do ké toan
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan.

V. Kiém soat sw phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam ddc va cac co dong:

1. Trong nam 2025, Ban kiém soét da co sy phdi hop chat ché voi Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam doc cong ty trong cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh
hoat dong san xut kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cong ty.

2. Ho6i dong quan tri, Ban Tong giam doc va cac phong, ban chirc ning da
cung cip day du, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tic quan 1y, diéu hanh va hoat
dong kinh doanh cua cong ty theo yéu cau cua Ban kiém soat; tao dicu kién dé
Ban kiém soat thuc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh cua Phap luat, Diéu 16
cong ty. Cac cudc hop cua Hoi d6ng quan tri déu moi Ban kiém soat tham du.

3. Vé quan hé voi co dong: Trong nam 2025, Ban Klem soat khong nhan duoc
bat ky vin ban nao cua cd dong hodc nhom c6 dong vé sai pham ctia Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam ddc trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Tu viéc kiém tra, giam sat, tham dinh trong nam 2025, Ban Kiém soat co
mot so kién nghi sau:
1. Hoi dong quan tri, Tong giam dbc Cong ty tap trung va c6 giai phap hiru
hi¢u trong viéc thu hoi cong ng. Pbi voi cac Chit dau tu chay i tap hop ho so cong
ng dé 1am viéc v4i co quan phép lut.
2. Tap trung chi dao va lam viéc voi Chu dau tu, Tong thau nham g1a1 quyét
cac ton tai, vudng mic dé quyét toan dut diém mot sd cong trinh co gia tri do
dang 16n nhu CT Xekamanl, CT Hoi Xuan. Tich cuc lam viéc vdi TCT Song Pa
dé thu tién 13i cham tra CT Xekaman].
3. Khic phuc cac ¥ kién ngoai trir cia kiém toan vé cong no phai thu .

4. Can doi dong tién dap img nhu cau cua hoat dong SXKD, thuc hién nghia
vu v6i ngan sach Nha nudc va thanh toan dut diém tién luong no tir cdc nim
trude cho ngudi lao dong .

5. Tich cyuc lam vi¢c voi cac ngén hang dé duogc cap hop dong han muc vay
vbn luu dong; bao lanh thyc hién hop dong; bao lanh tién ting dé c6 co hoi tim
kiém viéc lam dé bo sung cong viéc con thiéu trong nim 2026 dam bao dat ké
hoach san lugng 2026.

6. Kiém tra, giam sat, quan 1y chit ché cac chi phi; tap hop chi phi day du va
kip thoi.



D. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Trong nim 2026, Ban Kiém soat s& tién hanh cac noi dung cong viée sau:
1. Thue hién giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viée quan Iy va
diéu hanh Cong ty.
2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mtrc do can trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, tinh nhat quan va phu
hop ctia cong tac ké toan, théng ké va 1ap béo cdo tai chinh.
3. Tham dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc ciia béo cao tinh hinh san
xuat kinh doanh, bao céo tai chinh quy, sdu thang va hang nim ctia Cong ty va cac
Chi nhanh truc thudc; bao cdo danh gia cong tac quan 1y ctia Hoi ddng quan trj va
trinh bao c4o tham dinh tai cudc hop thudng nién Pai hoi ddng cd dong.
4.  Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac cia Cong ty va
cac Chi nhanh tryc thudc, cac cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty
khi xet thay can thiét hodc theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong, hodc theo
yéu ciu cua cd dong hodc nhom cd dong quy dinh tai Piéu 18 Cong ty, Luat
Doanh nghip.
5. Kién nghi Hoi dong quan tri hoac Dai hoi déng ¢ dong cac bién phap sua
d6i, bd sung, cai tién co cau to chirc quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.
6. Thong bao ngay bang van ban v6i Hoi dong quan tri khi phat hién c¢6 thanh
vién Hoi ddng quan tri, Tong giam ddc vi _pham quy dinh tai Piéu 38 cia Diéu 18
t6 chtrc va hoat dong cia Cong ty, yéu cau nguoi c6 hanh vi vi pham cham dut
hanh vi vi pham va c6 giai phap khac phuc hau qua.
1. Tham du va tham gia thao luan tai cac cugc hop DPai hoi déng cd dong, Ho1
ddng quan tri va cac cudc hop khéac ciia Cong ty.
8. Thue hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Diéu
1é Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong.
9. Tham dinh cc bao cdo va cac tai liéu khac trude khi trinh Dai hoi déng co
dong thuong nién 2026 thong qua.

Trén day 1a bao cao cta Ban kiém soat vé két qua hoat dong ciia BKS nim
2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 trinh Quy c6 dong tai PHPCD thuong
nién ndm 2026 cuia Cong ty.

Tran trong cam on!

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gtri (b4o cdo)
- HPQT, TGD, TVBKS.
- Luu BKS.

Trwéng ban
—Jl—

Pham Van Trong
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