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Tén t6 chirc: CH phin Dich vu hang khéng sin bay Viét Nam (NASCO)
- Ma chimg khoan: NAS

- Dia chi: San bay qudc té Néi Bai, xa N6i Bai, Thanh phd Ha Noi

- Dién thoai lién hé: 0243.884.0085; Fax: 0243.886 5555.

- E-mail: vanthu@nasco.vn

2. Nbi dung thong tin cong bd:

Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng san bay Viét Nam cong bé thong tin Bién
ban va Nghi quyét Dai hoi dong Cé dong thudmg nién nim 2026.
- Ly do cong bd thong tin: Cdng bb théng tin sau PHPCP thudng nién ndm 2026.
3. Théng tin ndy da dugc cong bd trén trang théng tin dién tir ctia cong ty vao ngay

30/06/2026 tai duomg din: https://nasco.com.vn/quan-he-voi-nha-dau-tu/

Chung t6i xin cam két céc théng tin cng bé trén ddy 1a dang su thit va hoan toan

chiu trach nhiém truéc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bé.

Tai li¢u dinh kem: Pai dién tb chire
Bién ban hop DHDCD thwcng nién e g , " ‘-

56 A Z//BB-NASCO/DHDCD ngay 30/6/2026; 'Nguoida heo phdp lugt/Ngudi UQ CBTT

- Nghi qupet DHDCD thuong nién S £3s 5

50: 44¢:/NQ-NASCO/PHDCP ngay 30/6/2026.

“Bui Dirc Thanh



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phic

$6:/(9/BB-NASCO/DHPCD Ha Noi, ngay 30 thang 06 nam 2026

BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

A. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Tén Doanh nghiép: Cong ty Co phin Dich vu Hang khong Sin bay Viét Nam

Pia chi: Sén bay Qudc té Noi Bai, xa Noi Bai, thanh phd Ha Noi, Viét Nam

Gidy chirg nhin PKKD:  S6 0100108254 do S K& hoach va Déu tu thanh phd Ha Ni cip
lan dau ngay 05/04/2006, dang ky thay ddi lan thu 13 ngay

01/01/2025

Thoi gian hop: 8h30 phut, ngay 30 thang 06 nam 2026

Pia diém hop: Tru s& Cong ty, San bay Qudc té Noi Bai, xa Noi Bai, thanh phé
Ha Noi

B. THANH PHAN THAM DU
Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam dbc, Thu truong cac don vi truc thuéc Cong
ty, cac khach moi tham du Pai hoi, Dai biéu 1a cac c6 dong va nguoi dai dién theo ity quyén hop
1& ciia cb ddng Cong ty Cb phin Dich vu Hang khéng San bay Viét Nam (theo danh sach ¢6 dong
duoc chét tai ngay 25/05/2026).

C. CHUONG TRINH VA NOI DUNG PAI HOI
1. Ong Dinh Hoang Trung - Ph6 Giém déc Trung tim Dich vu Hang khéng thay mét Ban té
chitc tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai bidu tham du dai hoi.
2. Ong Nguyén Tién Diing - Trudng Ban kiém tra tu cach Dai biéu - Thay mit Ban kiém tra
tu cach dai biéu bdo cdo tai Dai hoi két qua kiém tra tu cach dai biéu tai thoi diém khai

mac (08 gid 30 phut) nhu sau:

e 100% dai biéu du Dai hoi déng cb déng thudong nién nam 2026 déu la cb dong hoic ngudi
dai dién theo tty quyén hop 1é cia cb déng Cong ty theo danh sach chét cb dong ngay
25/05/2026.

e S6 lugng cb dong tham dur truc tiép va iy quyén tham du 1a: 36 ¢b dong
- S6 lugng C6 déng tham du truc tiép: 5 cb dong
- Sé lugng C6 déng ty quyén tham du: 31 cb dong

e Dai dién cho: 6.775.932 cb phan, tuong duong 81,485739% s cb phin co quyén biéu
quyét ctia Cong ty.

Cin ctr Khoan 1, Diéu 145 cna Luat doanh nghiép 2020 va Khoan 1 Piéu 19 cua biéu 1¢ cia Cong
ty, cuéc hop PHDCD thudng nién nam 2026 ctia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay
Viét Nam vdi thanh phan tham du nhu trén 1a hop 1€ va du didu kién tién hanh.
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Co céu nhén su Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu:

% Dodn Chii tich:

Ong Lé Pic Canh - Chu tich HPQT - Chu toa

Ong Trén Viét Phuong - Thanh vién HPQT - Thanh vién
Ba Ha Thi Thu Nga - Thanh vién HDQT - Thanh vién
Ong Nguyén Sy Thanh - Thanh vién HPQT - Thanh vién
Ong Vii Ngoc Son - Thanh vién HPQT - Thanh vién

Co céu nhéan su Poan Chu tich da duogc DPai hoi biéu quyét va thong qua vdi ty 1€ tan thanh
100%.
¢ Ban Thu ky:

Ba Nguyén Trinh Diéu Linh - Truéng Ban Thu ky
Ong Pao Minh Anh - Thanh vién Ban Thu ky

Co cau nhan su Ban Thu ky da duoc Pai h6i biéu quyét va théng qua véi ty 18 tan thanh 100%.

< Ban Kiém phiéu:

- Ong Pham Mai Khanh - Trudng Ban Kiém phiéu
- Ba Ngb Thi Thuy Nga - Thanh vién
- Ong Nguyén Qudc Phi - Thanh vién
Co c4u nhan su Ban Kiém phiéu da duoc Dai hdi biéu quyét va théng qua véi ty 18 tén thanh
100%.
. DIEN BIEN PAI HOI
L Thii tuc tién hanh khai mac Pai hoi
1. Ong L& Puc Canh - Chu toa Dai hoi trinh PHPCD Chuong trinh hop va dugc Pai hoi bidu

quyét nhét tri thong qua véi ty 1¢ tan thanh 100%. Chuong trinh 1am viéc ctia Pai hoi nhu
sau:

a) Gidi thiéu va thong qua nhan sy Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu;
b) Trinh bay va théng qua Chuong trinh hop; Quy ché lam viéc va biéu quyét;

c¢) Trinh bay va thdng qua céac ndi dung:

Nbi dung 01. B4o céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025;

No6i dung 02. Bo cdo ctia Ban kiém soat nim 2025;

N6i dung 03. Té trinh vé viée dé nghi thong qua Bao céo tai chinh, Béo cdo tai chinh Hop
nhét ndm 2025 da duoc kiém toan va Phuong an phén phdi loi nhun nam 2025;

Noi dung 04. Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va cac chi tiéu ké hoach nam
2026;

Noi dung 05. To trinh vé viée thong qua két qua chi tra th lao, tién thudng cia Hoi ddng
quan tri va Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach chi tra thu lao ndm 2026;

N6i dung 06. To trinh vé viéc théng qua hop déng, giao dich giira Cong ty véi Ngudi cb
lién quan cta Cong ty;

No6i dung 07. To trinh vé viée thong qua danh sach cac nhan su hét nhiém ky thanh vién
HDQT, mién nhiém va bau bé sung thanh vién HDQT Céng ty;

Néi dung 08. To trinh vé viéc théng qua danh sach céc nhan su hét nhiém ky thanh vién
Ban Kiém soat, mién nhiém va bdu bd sung thanh vién BKS Céng ty.

d) Thao luén va thuc hién biéu quyét;
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e) Trinh bay va théng qua Quy ché dé cir, ing cit, biu cir thanh vién HPQT, BKS; Danh sach
ung vién HPQT, BKS;

f) Thuc hién bau bé sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031;

g) Nghi giéi lao;

h) Cong bd két qua biéu quyét, két qua bau cir;

i) Trinh bay va théng qua Nghi quyét, Bién ban Pai h6i va bé mac;

Ba Ha Thi Thu Nga - Thanh vién Poan Chu tich trinh biy Quy ché 1am viéc va biéu quyét
cua Dai hdi va dugc Dai hdi biéu quyét nhét tri théng qua véi ty 16 tan thanh 100%.

Trinh bay cic Bao cdo va T¢ trinh

éng Lé Dic Canh - Chuc vu: Cha tich HDQT Céng ty trinh bay Béo céo hoat dong ciia
HDPQT nam 2025.

(Theo noi dung tai Bdo cdo 6. 102/BC-NASCO/HPQT ngay 29/6/2026)

Ong Nguyén Tién Diing - Chire vu: Trudng Ban Kiém sodt trinh bay Béo céo clia Ban kiém
soat nam 2025.

(Theo ngi dung tai Bdo cdo s6: 32/BC-NASCO-BKS ngay 26/6/2026)

Ba D6 Thi Thu Hién - Chirc vu: Ké toan trudng trinh bay To trinh vé viéc dé nghi thong
qua Béo cdo tai chinh, Béo c4o tai chinh hop nhét nam 2025 da dugc kiém toan va phuong
an phan phdi loi nhuén nam 2025. '

(Theo ndi dung tai To trinh s6: 103/TTr-NASCO/HPQOT ngay 29/6/2026)

Ong Vii Xuan Manh - Chire vu: Trudng phong Ké hoach dau tr & Mua sim trang thiét bi
trinh bay Béo c4o két qua SXKD nim 2025 va cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026.
(Theo néi dung tai To trinh s6: 104/TTr-NASCO/HPOT ngay 29/6/2026)

Ong Ngb Thé Anh - Chire vu: Truong phong Té chire ngudn luc trinh bay Té trinh théng
qua Két qua chi tra thu lao, tién thuong ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2025,
ké hoach chi tra thi lao nim 2026.

(Theo nji dung tai To trinh 56 104a/TTr-NASCO/HPOT ngay 29/6/2026)

Ong Nguyén S§ Thanh - Chtre vu: Thanh vién Hoi ddng quan tri trinh bay Té trinh vé viéc
thdng qua hop déng, giao dich giita Cong ty va Ngudi c6 lién quan cua Cong ty.

(Theo ngi dung tai T6 trinh s6: 105/TTr-NASCO/HPQT ngay 29/6/2026)

Ong Trén Viét Phuong - Chirc vu: Thanh vién Hoi déng quan tri trinh bay Té trinh v& viéc
thong qua danh sach nhan sy hét nhiém k¥ thanh vién HDQT, mién nhiém va bau b sung
thanh vién HDQT.

(Theo ngi dung tai To trinh s6: 106/TTr-NASCO/BTK ngay 29/6/2026)

Ong Vii Ngoc Son - Chiic vu: Thanh vién Hoéi dong quan tri trinh bay To trinh vé viée
thong qua danh séch nhén su hét nhiém ky thanh vién BKS, mi&n nhiém va bau bd sung
thanh vién BKS.

(Theo ngi dung 1ai To trink s6: 107/TTr-NASCO/BTK ngay 29/6/2026)

Chu toa moi céc Pai biéu tham gia dong gop ¥ kién di voi céc Bao céo va T& trinh tai Dai hoi.

Doan chu tich giai dép va ghi nhén y kién ciia céc cac Dai bidu, sé tiép tuc trao déi thao luan trong
phién hop HPQT dau tién sau cude hop Pai hoi.
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Biéu quyét théng qua cic Béo cio, T trinh

Tai thoi diém kiém phiéu luc 10 gio 58 phit, Ban kiém tra tu cach dai biéu bao céo sb liéu
kiém tra tu cach dai biéu nhu sau:

S6 luong cb dong tham dur truc tiép va iy quyén tham du: 38 ¢ déng. Trong dé:

- 4 lugng C4 déng tham dur truc tiép: 7 cb dong

- 84 lugng Cd déng iy quyén tham du: 31 ¢b déng

Dai dién cho: 6.775.947 cb phan, chiém 81,48592% s6 cb phén c6 quyén biéu quyét

Ong Pham Mai Khanh - Truong Ban kiém phiéu 1én huéng din Dai héi biéu quyét.

Dai hdi da tién hanh bo phiéu biéu quyét thong qua cac Béo cdo, Td trinh; két qua nhur sau:
Tong sb to phiéu phat ra: 16 to phiéu, dai dién cho 6.775.947 cb phin c6 quyén biéu
quyét, tuong tng 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém ty 1& 100% tong s cb phan cé quyén
biéu quyét tham du Pai hi;

Téng s6 to phiéu thu vé: 16 to phiéu, dai dién cho 6.775.947 ¢ phin c6 quyén biéu quyét,
tuong tng 6.775.947 phiéu biu quyét, chiém ty 1& 100% téng s6 cb phan c6 quyén biéu
quyét tham du Pai héi;

Tong sb tor phiéu khéong thu vé (ti phiéu ciia b dong khong tham gia biéu quyét): 0
t phiéu, dai dién cho 0 cé phan ¢ quyén biéu quyét, twong tmg 0 phiéu biéu quyét, chiém
ty 18 0% téng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

N¢i dung 01: Bio cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025

Tong sb phiéu hop 1é: 6.775.947 phiéu bidu quyét, chiém: 100% tdng sb cb phan tham
du va biéu quyét. Trong do:

Tdng s6 phiéu tén thanh: 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tdng s6 ¢b phan tham
du va bidu quyét.

Téng sé phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tng s6 cb phan tham du
va biéu quyét.

Tdng sb phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% téng s6 c¢b phan tham du
va biéu quyét.

Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0% tdng sé cd phin tham du va
biéu quyét.

Két lugn ciia Pai hi dong cé dong: Noi dung 01 dd dwoc thong qua voi ty I¢ tan thanh
la 100%.

N9i dung 02: B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

v

Tong sb phiéu hop 1é: 6.775.947 phiéu bidu quyét, chiém: 100% tdng s6 cb phan tham
du va biéu quyét. Trong do:

Téng s6 phiéu tan thanh: 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém: 100% téng s cd phan tham
du va biéu quyét.

Téng s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tdng sb cb phén tham du
va biéu quyét.

Téng s phiéu khéng co v kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tong sb ¢b phan tham du
va biéu quyét.

Tong s6 phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% téng sb ¢b phan tham du va
biéu quyét.

Két ludn ciia Dai hpi dong cé dong: Noi dung 02 dd dwoc thong qua véi 1y I¢ tin thanh
la 100%.
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¢) Noi dung 03: Thong qua Béo cdo tai chinh, Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2025 da kiém

toan va phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2025
Tong s6 phiéu hop 1&: 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tdng s6 cb phan tham
du va biéu quyét. Trong do:

- Téng sb phiéu tan thanh: 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém: 100% téng s6 c6 phan tham
du va biéu quyét.

- Téng s phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tdng sb cd phan tham du
va biéu quyét.

- Tbng sb phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tbng s6 ¢ phan tham du
va biéu quyét.
Tong s phiéu khong hop 1é: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tdng sb cb phan tham du va
biéu quyét.

v’ Két ludn ciia Pai hji dong cé dong: Nji dung 03 di dwoc thong qua voi 1y I¢ tdn thanh
la 100%.

d) N¢i dung 04: Thong qua Bao co két qua san xuat kinh doanh nim 2025 va cic chi tiéu

ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026
Téng sb phiéu hop 1&: 6.775.947 phiéu bidu quyét, chiém: 100% téng sb cb phan tham
du va biéu quyét. Trong do:

- Téng sb phiéu tan thanh: 6.406.347 phiéu bidu quyét, chiém: 94,545412% tong sb c6 phan
tham du va biéu quyét.

- Tong sb phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% téng sé ¢b phan tham du
va biéu quyét.

- Téng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 369.600 phiéu biéu quyét, chiém: 5,454588% tng s6 cb
phéan tham du va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0% téng s6 ¢ phan tham du va

il

biéu quyét.

v Két Iugn ciia Pai hji dong cé dong: Noi dung 04 da dugc thong qua véi 1§ I¢ tdn thanh

la 94,545412%.

e) Noi dung 05: Thong qua Két qua chi tra thi lao, tién thuéng cia Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach chi tra thu lao nim 2026

Tong sb phiéu hop 18: 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tbng sb cb phan tham
du va biéu quyét. Trong do:

Tong sb phiéu tan thanh: 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tdng s6 cb phan tham
dur va biéu quyét.

Téng s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tong s6 c6 phan tham du
va biéu quyét.

Téng s6 phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tdng sb c6 phan tham du
va biéu quyét.

Tong s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tong s6 c6 phan tham du va
biéu quyét.

Két lugn ciia Pai hpi dong co dong: Npi dung 05 dd dwoc thong qua véi 1y I¢ tin thanh
la 100%.
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f) NOi dung 06: Thong qua hgp ddng, giao dich giita Cong ty voi Nguoi ¢6 lién quan ciia
Cong ty

v

C6 4 Dai biéu du hop 14 ¢b dong/ ngudi dai dién theo ity quyén cia cb dong Téng Cong ty
Hang khéng Viét Nam - CTCP, s¢ hitw/ dai dién s hiru 4.241.160 ¢ phén, tuong ung 51%
tong sb cd phan c6 quyén biéu quyét cia NASCO.

4 Dai biéu nay du hop nhung bi han ché biéu quyét (khéng co quyén biéu quyét) Noi dung
06 vi Tong Cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP (Vietnam Airlines) 1a Ngudi ¢6 lién
quan dén céc bén trong hop déng, giao dich. Do d6 sau khi loai trir s lugng cb phin bi han
ché biéu quyét cia Vietnam Airlines tai Noi dung 06 theo quy dinh thi tong sé ¢b phan co
quyén biéu quyét tham du hop déi véi Noi dung 06 12 2.534.787 cb phén.

Theo d6, két qua kiém phiéu nhu sau:

Téng s6 phiéu hop 18: 2.534.787 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tdng sé cb phan tham
du va biéu quyét. Trong do:

Téng s6 phiéu tan thanh: 2.165.187 phiéu biéu quyét, chiém: 85,418893% tong sé cb phan
tham du va biéu quyét.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tdng sé cb phéan tham du
va biéu quyét.

Téng sb phiéu khong c6 ¥ kién: 369.600 phiéu biéu quyét, chiém: 14,581107% téng sb cb
phan tham du va biu quyét.

Tong sb phiéu khong hop 1é: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% téng s cb phan tham du va
biéu quyét.

Két ludn ciia Dai hpi dong cé dong: Noi dung 06 da dwgc thong qua véi 1y Ié tin thanh
la 85,418893%.

g) Noi dung 07: Théng qua Danh sach nhin s hét nhiém ky thanh vién HPQT, mién nhiém
va bau bd sung thanh vién BHDQT

v

Tong s6 phiéu hop 18: 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tong sb cb phan tham
du va biéu quyét. Trong do:

Tong s6 phiéu tan thanh: 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém: 100% tdng sb ¢b phan tham
du va biéu quyét.

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% téng s6 cb phan tham du
va biéu quyét.

Téng sb phiéu khong ¢6 y kién: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0% téng sb cé phan tham du
va biu quyét.

Tong s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tong s cb phan tham du va
biéu quyét.

Két luén ciia Pai hoi d‘c‘ing cé dong: Noi dung 07 dd dwoc thong qua voi ty I¢ tin thanh
la 100%.

h) Ni dung 08: Théong qua Danh sich nhin sy hét nhiém ky thanh vién BKS, mién nhiém
va biu bé sung thanh vién BKS

Téng s6 phiéu hop 18: 6.775.947 phidu biéu quyét, chiém: 100% tdng sé ¢ phan tham
du va biéu quyét. Trong do:

Téng sb phiéu tan thanh: 6.775.947 phiéu biéu quyét, chiém: 100% téng sb cb phan tham
du va biéu quyét.

R e ]

!

NN e



v

IV.

Vi

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tong s6 cb phan tham du
va biéu quyét.

Téng sb phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0% tdng sb cd phan tham du
va biéu quyét.

Tong s6 phiéu khong hop 18: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0% tdng s6 ¢b phin tham du va
bidu quyét.

Két lugn ciia Pai hyi dong cé dong: Npi dung 08 da dwoc thong qua véi 1y 18 tin thanh
la 100%.

Trinh bay va Biéu quyét thong qua Quy ché dé cir, ting ci, biu cit thanh vien HDQT
va thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031; Danh sach &ng vién HPQT, BKS

Ong Pham Mai Khanh - Truéng Ban kiém phiéu trinh bay Quy ché dé ci, tmg cir, bau cir
thanh vién HDQT va thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031; Danh sach img vién HPQT va
BKS;

Dai hoi da biéu quyét va théng qua Quy ché dé ci, img cir, bau cir thanh vién HPQT va
thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031 vdi ty 1€ tan thanh 106%; thong qua Danh sach ting
vién HDQT va BKS vdi ty 1€ tan thanh 100%.

Béu cir thanh vién HDQT va thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031

% Ong Pham Mai Khanh - Truéng Ban kiém phiéu 1én hudng din Dai héi bau ct.
a) Dai hoi da tién hanh bé phiéu biu cir thanh vién HDQT, két qui cu thé nhu sau:

Tong s6 tor phiéu phat ra: 16 to phiéu, dai dién cho 6.775.947 ¢ phan c6 quyén béu cir,
chiém ty 1& 100% tdng s6 cb phan ¢ quyén bau cir tham du Dai hoi, tuong tmg 27.103.788
phiéu bau;

Tdong sb tor phiéu thu vé: 16 to phiéu, dai dién cho 6.775.947 ¢ phin c6 quyén bau ci,
chiém ty 1€ 100% tong sb ¢6 phin c6 quyén biu cir tham du Pai hoi, tuong tng 27.103.788
phiéu bau. Trong do:

+ Tong sb to phiéu hop 1é: 16 to phiéu, dai dién cho 6.775.947 ¢b phan ¢ quyén biu ci,
chiém ty 1€ 100% tong s6 cb phan c6 quyén bau cir tham du Pai hoi, tuong mg 27.103.788
phiéu bau;

+ Tbng sb to phiéu khong hop 16: 0 to phiéu, dai dién cho 0 cb phin c6 quyén biu ci,
chiém ty 1& 0% téng s6 cd phan c6 quyén bau cir tham du Dai hdi, trong tng 0 phiéu bau;
Téng s0 to phiéu khong thu vé (t& phiéu cia cb déng khong tham gia bau cir): 0 to
phiéu, dai dién cho 0 cd phan c6 quyén bau ctr, chiém ty 16 0% tdng sb cb phan c6 quyén
bau cir tham du Dai hoi, twong g 0 phiéu bau.

Két qué bau cir thanh vién Hdi dong quin tri chi tiét nhwr sau:

Ung vién s6 1: Ong Lé Puc Canh

S6 phiéu bau:  6.256.247 phiéu béu, chiém: 92,330223% téng s6 c¢b phan cé quyén bau
ctr tham du Pai hoi.

Ung vién s6 2: Ong Bui Pirc Thanh

S6 phiéu bdu:  8.335.047 phiéu biu, chiém: 123,00933% tdng sé cb phin c6 quyén biu
ctr tham du Pai hoi.

Ung vién sb 3: Ba Ha Thi Thu Nga

S6 phiéu biu:  6.256.247 phiéu bau, chiém: 92,330223% tdng s6 cb phan c6 quyén biu
ctr tham du Dai hoi.
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Ung vién s6 4: Ong Ha Minh Quang

S6 phiéu bau:  6.256.247 phiéu bau, chiém: 92,330223% tdng sé cb phan ¢6 quyén biu
ctr tham du Pai hoi.

Cin cir két qua bau cir chi tiét nhw trén, két luin cia Dai héi ddng cb déng vé danh
sach irng vién tring cit thanh vién HPQT nhu sau:

Ong Lé Dirc Canh da trang cir 1am thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026-2031 véi
6.256.247 phiéu bau.

Ong Bui Diic Thanh da tring cir 1am thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031
v6i 8.335.047 phiéu bau.

Ba Ha Thi Thu Nga da tring cr lam thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031 véi
6.256.247 phiéu bau.

Ong Ha Minh Quang da tring cir lam thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026-2031
Vi 6.256.247 phiéu bau.

b) Dai hoi da tién hanh bé phiéu bau cir thanh vién BKS, két qua cu thé nhw sau:

Tong sb tir phiéu phat ra: 16 to phiéu, dai dién cho 6.775.947 ¢ phan c6 quyén bau cir,
chiém ty 1€ 100% tdng sb cb phin c6 quyén bau cir tham du Pai hoi, tuong tmg 20.327.841
phiéu bau;

Tong sb to phiéu thu vé: 16 to phiéu, dai dién cho 6.775.947 ¢b phan ¢6 quyén biu ci,
chiém ty 1& 100% tdng sb ¢b phin c6 quyén biu cir tham du Pai hdi, tuong tmg 20.327.841
phiéu bau. Trong do:

+ Tong sb t& phiéu hop 18: 16 t& phiéu, dai dién cho 6.775.947 cb phén c6 quyén bau c,
chiém ty 1€ 100% tdng s6 c6 phin c6 quyén bau cir tham du Pai héi, tuong g 20.327.841
phiéu bau;

+ Tong s6 to phiéu khéng hop 18: 0 to phiéu, dai dién cho 0 cb phan c6 quyén bau cir,
chiém ty 18 0% tdng s6 cd phén c6 quyén bau cir tham du Pai hoi, twong tng 0 phiéu bu;
Tong sb to phiéu khong thu vé (to phiéu ciia cé dong khong tham gia bin cir): 0 to
phiéu, dai dién cho 0 c6 phéan c6 quyén bu cir, chiém ty 18 0% tdng sb ¢ phén c6 quyén
bau cir tham du Dai héi, tuong tmg 0 phiéu bau.

Két qua biu cir thanh vién Ban kiém soat chi tiét nhw sau:

Ung vién s6 1: Ba Nguyén Thu Huong

Sé phiéu bau:  6.775.947 phiéu bau, chiém: 100% téng s6 c6 phan c6 quyén bau cir tham
du Dai héi.

Ung vién s6 2: Ba Nguyén Thi Minh Tam

S6 phiéu bau:  6.775.947 phiéu bau, chiém: 100% téng sb cb phan ¢ quyén bau cir tham
du Dai hoi.

Ung vién s6 3: Ba Nghiém Thi Thiy Tuoi

Sé phiéu bau:  6.775.947 phiéu bau, chiém: 100% tdng sb cd phan c6 quyén biu cir tham
du Dai hoi.

Cin cir két qua bau cir chi tiét nhwr trén, két luin cia Dai hoi d("ing b déng vé danh
sach {rng vién tring cir thanh vién BKS nhwr sau:

Ba Nguyé&n Thu Huong da triing cir lam thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2026-2031 véi
6.775.947 phiéu bau.
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- BaNguyén Thi Minh Tém da trng ctr 1am thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031
v6i 6.775.947 phiéu bau.

- BaNghiém Thi Thiy Tuoi da trung cir lam thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031
vGi 6.775.947 phiéu bau.

E. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET
- Ba Nguyén Trinh Diéu Linh - Thu ky Pai héi 1én trinh bay Bién ban hop va Du thao Nghj
quyét Dai hoi dong cb dong.
- Dai hoi da biéu quyét va nhét tri thong qua Bién ban, Dy thao Nghi quyét Pai hoi véi ty 16
tan thanh 100%.

F. BE MAC DAI HOI
Cudc hop DPHDCP thuong nién nam 2026 két thic vao hdi 12 gio 00 phut cing ngay.
Cac néi dung trong phién hop dugc lap thanh Bién ban va dugc DHDCD thong qua.
Bién ban nay gom 9 trang, duoc lap thanh hai (02) ban, luu Hb so vin kién PHDCP thudng nién
2026 tai Van phong Cong ty mét (01) ban, luu Thu ky HDQT mot (01) ban.
Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2026 s& dugc cong bd toan vin trén website Céng ty Co
phén Dich vu Hang khong San bay Viét Nam (https://nasco.com.vn/quan-he-voi-nha-dau-tu/) dé
théng bao dén toan thé cb dong theo diing quy dinh cia phép luat.

THU KY PAI HOI

-

Nguyén Trinh Diéu Linh Lé Pirc Canh




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phic

sé: JAD  /NQ-NASCO/DHDCH Ha Noi, ngay 30 thang 06 nim 2026

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dirge Qudc héi meée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc van ban huéng dan thi hanh;

- Can cir Ludt ching khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc héi meée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019, Ludt s6 56/2024/0H15 duoc Quéc héi nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 29 thang 11 ndm 2024 va cdc van ban hiedng ddn
thi hanh;

- Can cit Diéu [¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Dich vu Hang khong San
bay Viét Nam (“Piéu lé Cong ty");

- Bién ban Dai héi dong cé dong thirdng nién nim 2026 ciia Céng ty Cé phan Dich vu
Hang khong Sdn bay Viét Nam ngay 30/06/2026.

Dai hoi déng c6 dong ("PHPCD") thudng nién ndm 2026 cia Cong ty Cb phin Dich
vu Hang khéng Sén bay Viét Nam (“NASCO™/ “Cong ty”) t6 chiic tai Thanh phé Ha Noi ngay
30/06/2026 da théng qua Nghj quyét nay véi cac noi dung sau day:

QUYET NGHI:
Diéu 1. Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 Céng ty Cb phan Dich vu Hang
khéng Sén bay Viét Nam thong qua céac ndi dung sau:
1. Théng qua Béo cdo hoat dong ctia Héi ddng quan tri nam 2025.
(Theo Bdo cdo s6: 102/BC-NASCO/HPOT ngay 29/6/2026)
2. Thoéng qua Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025.

(Theo Bdo cdo s6: 32/BC-NASCO-BKS ngay 26/6/2026) [les
3. Théng qua Béo céo tai chinh, Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2025 da duoc kiém i}j‘;
toan va Phuong 4n phéan phdi loi nhuan nim 2025. \\\\

(Theo To trink 56 103/TTr-NASCO/HPOT ngay 29/6/2026). Cu thé:

3.1. Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2025 (BCTC riéng va BCTC hop nhét) duoc
kiém todn bai Céng ty TNHH kiém toén va tu vin UHY.

3.2. Théng qua phuong an phéan phdi loi nhuin nim 2025 nhu sau:

(DVT: dong)
STT KHOAN MUC NAM 2025
1 | Két qua kinh doanh nim 2025 theo BCTC 27.303.960.489

Loi nhuan ké toan trude thué 2025 27.303.960.489




2 | Xdc dinh Thu nhép chiu thué TNDN ( 2= 1+2A+2B) 15.538.291.713
2A | - LN khéng chiu thué TNDN (14.621.192.000)
2B | - Chi phi khong dugc trir 2.855.523.224

3 | Thué TNDN phai nfp trong nim 2025 -

- Chi phi thué TNDN phét sinh nam 2025 .

- Chi phi thué TNDN hoan lai -
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 27.303.960.489
5 | Ké hoach phan phéi quy nim 2025 -

- Quy dau tu, phdt trién -

- Thueomg ban diéu hanh

- Quy khen thuong, phic loi 10% (trich theo quy dinh), )

trong do:

+ Quy khen thudng -

+ Quy phiic loi -

6 | Loinhuin con lai sau khi phan phoi quy 27.303.960.489

7 | Loi nhudn nam trude dé lai, trong do: (35.743.457.508)
- éll;gé :E:}azéd; f)a’mh gia chénh I&ch TS gop vén (khong E——
7B | - Loi nhuén con lai chua chia ( 7B = 7-7A) (39.917.670.630)

8 | Loi nhuin dwgc chia co tire, dy kién:( 8 = 6+7B) (12.613.710.141)
8A | Loi nhuén chia c tirc -
- IQXI) nhuén cdn lai dugc chia cé tire chuyén ky sau ( 8B= 8- (12.613.710.141)

9 | Loi nhuén con lai chuyén ky sau ( 9=7A+8-8A ) (8.439.497.019)

- PHDCD nhit tri théng qua phuong an khong trich lap cac quy va khéng chia cd tirc cho
céc c6 dong nam 2025 theo dé nghi cia HDQT.
Thong qua Béo cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2025 va céc chi tiéu ké hoach

san xuét kinh doanh nam 2026

(Theo néi dung To trinh s6: 104/TTr-NASCO/HDOT ngay 29/6/2026)

Mt s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026

SNoN

=

-

/A
o




(PVT: ty dong)

' So sanh KH 2026
i Ke véi TH 2025
STT Dién giai TH 2025 | hoach
2026 | Tuyét | Tuwong
doi doi
1 2 3 4 5 6
I | Céc chi tiéu SXKD chinh
1 | Téng doanh thu 535.226 | 609.572 | 74.346 | 113,9%
2 | Téng chi phi 507.922 | 591.668 | 83.746 | 116.5%
3 | Téng loi nhuan trudc thué 27.304 | 17.903 | -9.401 | 65,6%
LA o niicniriade il vy, 57.699 | 75.083 | 17.384 | 130%
thué, khau hao va phén bo)
5 | Loi nhuén sau thué TNDN 27.304 | 17903 | -9.401 | 65,6%
II | Cac chi tiéu khic
K:( A D A s &
1 | Kehosch dutw XDCBVATIB (Gid | |0 <15 | 101269 | 71720 | 165.5%
tr1 giai ngén )
) Ké l?f)ach c’iau tu von vao doanh 0 3,780 13780
nghiép khac
III | Chi tiéu hop nhit
Téng d thu vat ap kha
j | ‘engdoanhtm vathunhgpkhichop | oosoer | msi6as | s 114,7%
nhét
2 | Loi nhuan trudc thué hop nhat 28.510 | 20.659 | -7.851 | 72,46%

5. Théng qua Két qua chi tra thi lao va tién thudng ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soat ndm 2023, ké hoach chi tra thu lao nam 2026.

(Theo néi dung To trinh s6: 104a/TTr-NASC O/HDQT ngay 29/6/2026)

K& hoach thi lao, tién luong nam 2026 13 1.488.000.000 VND, cu thé nhu sau:

i Mikc lIrong Mikc thu lao
STT Chirc danh HPQT/BKS o
/nguoi/thang (VND) /ngwoi/thang (VND)

1 Chu tich HBQT 14.800.000
2 Thanh vién HBQT 12.000.000
3 Truong BKS (chuyén trach) 62.000.000
4 Truéng BKS (kiém nhiém) 12.400.000
5 Thanh vién BKS 12.000.000

Tong cong 372.000.000 1.116.000.000




6. Thong qua hop ddng, giao dich giita Cong ty v&i Ngudi ¢6 lién quan cia Cong ty.
(Theo ngi dung To trinh s6: 105/TTr-NASCO/HPQT ngay 29/6/2026)

- Chép thuén cac hop dbng, giao dich giita Cong ty véi Ngudi cd lién quan cua Cong ty
la Tong Céng ty Hang khéng Viét Nam — CTCP nhu d4 trinh bay trong T trinh;

- DPHDCP uy quyén cho HDQT Céng ty thong qua cic hop déng, giao dich véi ngudi co
lién quan khéc thudc thim quyén ctia PHDCD phit sinh trong qué trinh SXKD theo diing quy
dinh cua Phap lu4t va ctia Cong ty (Néu co);

- Nghi quyét cia PHDCD thong qua vén d& néu trén c6 hiéu luc thi hanh déi v6i cac hop
ddng, giao dich cta Cong ty thuc hién trong nim 2026 va dén thoi diém tién hanh DHPCD
thuong nién nam 2027.

- Giao HDQT, Ban Téng Gidm ddc ky két va thuc hién Hop dong theo ding quy dinh cia
phép luat va Diéu 1& Cong ty.

7. Théng qua danh sach cic nhan su hét nhiém ky thanh vién HPQT, mién nhiém va bau
bd sung 04 thanh vién HDQT.
(Theo ngi dung To trinh s6: 106/TTr-NASCO/BIK ngay 29/6/2026). Cu thé:

7.1. Danh sé4ch cac nhan sy hét nhiém ky thanh vién HbQT

- Ong Lé Ptc Canh - Chii tich HPQT

- Ong Tran Viét Phuong - Thanh vién HBQT

- Ba Ha Thi Thu Nga - Thanh vién HBQT
7.2. Mién nhiém thanh vién HDQT

- Mién nhiém Ong Nguyén S¥ Thanh - Thanh vién HBQT

7.3. Bau b sung 04 thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031
éng Lé Dirc Canh da tring cir 1am thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2026-2031.
Ong Bui Dic Thanh da trang cir [am thanh vién Hoi déng quan trj nhiém ky 2026-2031.
Ba Ha Thi Thu Nga d4 trung ctr 1am thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2026-2031.
Ong Ha Minh Quang d3 tring cir lam thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026-2031.

8. Thong qua danh sach c4c nhén sy hét nhiém ky thanh vién BKS, mién nhiém va biu bd
sung 03 thanh vién BKS.
(Theo ngi dung T trinh s6: 107/TTr-NASCO/BTK ngay 29/6/2026). Cu thé:

8.1. Danh sach cac nhan sy hét nhiém ky thanh vién BKS

- Ba Nghiém Thj Thuiy Tuoi - Thanh vién BKS
8.2. Mién nhiém thanh vién BKS

- Mién nhiém Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién BKS

- Mién nhiém Ong Lé Hoang Chinh - Thanh vién BKS

8.3. Bau bd sung 03 thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031
Ba Nguyén Thu Huong di tring cir [am thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031.
Ba Nguyén Thi Minh T4m da tring cir lam thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031.
Ba Nghiém Thi Thuty Tuoi da tring cir 1am thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031.
Piéu 2. PHDCP giao cho HPQT Céng ty trién khai, thuc hién cac ndi dung trén theo
quy dinh cia Phép luét, Diéu 1¢ Cong ty va Bao céo két qua thuc hién vao ky hop DPHDCD
thuong nién ké tiép.




Diéu 3. Nghi quyét nay da dugc PHDCD Cong ty Cb phén Dich vu Hang khong San
bay Viét Nam thdng qua va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 30/06/2026.

Céc C6 dong Cong ty, cac Ong/Ba: thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt, Ban
Téng Gidm dbc va céc ca nhén c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HOI DONG co })ONG
- Nhu diéu 3 (dé thuc hién); [
- Luu: HDQT, BKS, BTK, VP.

Lé Pire Canh




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic

$6:402 /BC-NASCO/HDPQT Ha Néi, ngay29 thangb nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Vé viée Bdo cdo hoat déng cra Hoi dong quan tri nam 2025
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phéan Dich vu Hang khong san bay Viét Nam

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/20 20/QH14; Ludt s6 76/2025/QH15 ban hanh
ngay 17/06/2025 sira déi b6 sung mét sé diéu cua Ludt doanh nghiép va cdc van ban
huong dan thi hanh,

- Cén cir Didu 16 16 chikc va hoat dong cia Cong ty C phan Dich vu Hang khéng
san bay Viét Nam dad dwoc Dai héi dong cé dong (DHDCD) thong qua;

- Can cit Nghi quyét PHPCD thirong nién ndm 2025;

- Cdn cit két quad hoat dong cia Héi dong quan tri (HPQT) Céng ty ndm 2025,

HDQT Céng ty xin bao cao DPHDCD két qua thuc hién nhiém vu cong tac ndm 2025
va phuong huéng nhiém vu cong tac ndm 2026 nhu sau:

I. Két qua thie hién nhiém vu cong tic nim 2025:
1.  Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:

1.1. Tinh hinh chung:

- Niim 2025, trong bdi canh thi truong hang khong Viét Nam tiép tuc phuc héi va
tang trudng tich cuc, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ghi nhén sy céi thién rd
rét. Tong san luong van chuyén toan thi truomg uéc dat khoang 83,5 triéu luot hanh
khéch, ting 10,7% so véi nam 2024; trong do, khach quéc té dat 46,6 triéu luot, ting
13,3%, khach ndi dia dat 36,9 triéu luot, ting 8,4%.

- Tan dung xu huéng phuc hdi cua thi truomg, Cong ty da chu dong mo rong hoat
dong kinh doanh tai céc san bay trong diém nhu nha ga T3 Tén Son Nhét, nha ga qudc té
Pa Néng; ddng thoi trién khai dong bé cac giai phap gia tang doanh thu ngoai hé sinh
thai Vietnam Airlines va kiém soat chit ché chi phi. Nho d6, céac chi tiéu doanh thu va loi
nhuén trudc thué déu hoan thanh va vugt ké hoach dé ra.

- Tuy nhién, hiéu qua hoat dong tiép tuc chiu ap luc déng ké tir sy gia tang cua chi
phi ddu vao. Trong d6, chi phi mit bang kinh doanh tai Cang HKQT Nbi Bai chiém
khoang 15,1% téng chi phi (so v6i ndm 2019 chi chiém khoang 11%); déng thdi phat
sinh thém chi phi mat bing tai Cang HKQT Pa Ning khoang 1,8 ty déng trong 06 thang
chua phat sinh doanh thu twong irng. Bén canh do, bién dong gia nguyén vat liéu ddu vao
va mirc do canh tranh ngay cang gia tang trong linh vuc dich vu phi hang khong da anh
huéng truc tiép dén bién lgi nhuén va hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty.
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- Trong béi canh do, HDQT da chi dao Ban Giam dbc (BGD) diéu hanh linh hoat;
trién khai déng bd cac giai phap mo rong thi truong, nang cao hiéu qua kinh doanh, kiém
soat chi phi va t6i wu hoa viéc sir dung nguén luc. Nho vay, hoat dong san xuét kinh
doanh duoc duy tri én dinh, an toan; céac chi tiéu ké hoach co bin hoan thanh va vuot
mirc; doi sdng va thu nhap clia nguoi lao dong timg bude dugce cai thién.

- Song song v&i hoat dong kinh doanh, Céng ty tiép tuc thuc hién nghiém tic va
day du cac quy dinh vé an toan trong san xuét kinh doanh, an toan vé sinh lao dong va

phong chéng chay nd theo quy dinh ciia phap luat.
1.2. Két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2025:

Don vi: Triéu dong

KH
KH di?u TH TH
STT Cic chi tiu 2025 cf;nmh s ;Qéﬁﬁih
PHDCD | 555 | 2025 | 2025
(*)
] 2 3 4 5 6=5/4%
| Két qua kinh doanh cong ty me
1 | Téng doanh thu 481.030 | 509.870 | 535.226 | 105%
2 | Tong loi nhun trude thué 24.146 | 25.806 | 27.304 106%
3 | KH dau tu XDCB&TTB (GTGN) | 160.204 | 160.204 | 109.549 68%
II | Chi tiéu hop nhit
1 | Téng DT va thu nhap khac hop nhit | 616.912 | 636.489 | 655.367 |  103%
2 | Loi nhuan trude thué hop nhat 25.352 | 26.914 | 28.510 106%

* Pugc sw iy quyén cia PHPCD thudng nién nam 2025, dua trén tinh hinh thi
treong cé anh heéng tich cuc dén hoat dong SXKD cua Cong ty, HDQT da diéu chinh
ké hoach ndm 2025 phii hop va théng bdo cho co déng theo Nghi quyét sé 156/NQ-
NASCO/HDQT ngay 07/10/2025. Trong do, cde chi tiéu ké hoach diéu chinh déu ting,
doanh thu ting 6,00%, loi nhudn truée thué va loi nhudn sau thué déu tang 6,87%.

1.3. Két qua thye hién chi thi lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia
HDPQT niam 2025:

- Téng thu lao cia Chu tich Hoi dé")ng quan tri: 178.560.000 déng.

- Téng thi lao ctia cac thanh vién Hoi ddng quan tri khac: 576.000.000 dong.

Viéc chi tra thu lao cia HPQT nam 2025 thuc hién theo dung Nghi quyét DPHDCD
thudng nién nam 2025 di thong qua.

2. Két qua thire hién nhiém vu cong tac cia HPQT niam 2025:

2.1. Trién khai thye hién Nghi quyét DPHPCP niam 2025:

Trong nam 2025, HDQT cung BGP da chu dong, nghiém tac té chirc trién khai
cac ndi dung theo Nghi quyét PHDPCD thudng nién nam 2025; dam bao bam sat dinh
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huéng di dugc thong qua, déng thoi linh hoat diéu hanh phit hop véi thuc tién hoat déng
ciia Cong ty. Cu thé:

- T4 chire thue hién phuong 4n phéan phéi loi nhudn nam 2024 theo ding noi dung
da dugc DPHPCP phé duyét, dam bao hai hoa loi ich gitta ¢b dong va nhu ciu tai dau tu
phat trién.

- Trién khai ké hoach SXKD nim 2025 trén co s& céc chi tiéu dugc PHDCP théng
qua; dong thdi xdy dung va ban hanh cac giai phap diéu hanh déng b6 trong toan Céng
ty nham dam bao hoan thanh va vuot mirc ké hoach dé ra. Puge su uy quyén cia PHDCD
thuong nién nim 2025, HDQT da diéu chinh ké hoach nam 2025 phu hop va théng béo
cho cb dong theo Nghi quyét s6 156/NQ-NASCO/HPQT ngay 07/10/2025.

- Déi voi phuong an tang vbn diéu 1é: Nam 2025, Cong ty tiép tuc chua thue hién
viéc tang vén didu 1¢ do chwa dap tmg diéu kién vé& ngudn vén theo quy dinh tai diém 3
Diéu 62 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP, khi tdng gi4 tri cac ngudn vén thude chii so hitu
thép hon tong gia tri von cb phan du kién phat hanh thém (41,577 ty déng). Cong ty s&
tiép tuc hoan thién cac diéu kién cin thiét va béo cdo clp co thdm quyén xem xét, phé
duyét khi du diéu kién theo quy dinh.

- Té chirc ra soét, co céu lai cac 1inh vuc kinh doanh chinh theo hudng tép trung
ngudn luc vao cic mang hiéu qua, ddng thoi co giai phap xir Iy, tai co cdu cac linh vue
hoat dong kém hiéu qua, nhiam dam bao muc tiéu ning cao hiéu qua téng thé va duy tri
két qua kinh doanh c6 thing du.

- Tang cudng cong tac quan ly, giam st hoat ddng cia cac doanh nghiép c6 vbn
g6p; thuc hién ra soat, danh gia dinh ky nham dam bao hiéu qua dau tu phi hop véi quy
mo doanh nghi€p va tuong quan véi cac don vi cing nganh.

- Chi dao trién khai d4u tu/cai tao, quan Iy va khai thic céc dich vu Phong khéch
Béng Sen Premier tai Nha ga T3 Tan Son Nhét, Phong khach Béng sen tai Nha ga quéc
té Pa Ning, Phong khach Check-in tai Nha ga T3 T4n Son Nhét, Phong khach Bong Sen
tai Nha ga T1 N¢i Bai, Phong khach Bong Sen tai khu vure mé rong Nha ga T2 Néi Bai,
Phong khach Thuong gia cia déi tac Sun PhuQuoc Airways, dau tu xe san thap van
chuyén hanh khach trong san dé Cang HKQT Nbi Bai theo dung trinh tu, thi tuc va thdm
quyén.

- Thuc hién thong qua cac hop dong v6i nguoi co lién quan theo dung thdm quyén
duwoec PHPCPD ity quyén, dam bao tudn thu quy dinh phap luidt va Diéu Ié Cong ty.

2.2, Thure hién cac cong viée theo thAim quyén cia HPQT:
Trong nam 2025, HPQT da t chutc trién khai ddy du cac hoat dong theo thdm
quyén, dam bao tudn thi quy dinh ctia phap luat va Didu 1é Cong ty. Cu thé:

HPQT da triéu tp 01 phién hop PHDCD, té chirc 04 phién hop tap trung va 40
phién hop duéi hinh thire 1dy v kién bing van ban theo quy dinh tai diéu 30 — Diéu 18 td
chtrc va hoat dong cia Cong ty. Céc cudc hop duge thuc hién dung trinh tu, thu tuc; ndi
dung thao luin bam sat yéu ciu quan trj va thuc tién diéu hanh.
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Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 44 Nghi quyét (khong bao gom Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2025) va 46 Quyét dinh diéu hanh, dam bao kip thoi, ding
thim quyén, phuc vu hi€u qua céng tdc quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD cua Coéng
ty.

Bén canh viéc trién khai Nghi quyét DHDCD, HDQT da tap trung chi dao cac ndi
dung trong tdm sau:

- Chi dao xdy dung va hoan thién ké hoach SXKD nim 2026 trén co s& bam sat
dién bién thi trudng va nang luc ndi tai cia Cong ty.

- Phé duyét trién khai cac du 4n d4u tu XDCB & mua sam TTB dam bao diéu kién
co 56 vat chat, ha tdng va tai san phuc vu hoat dong diéu hanh va kinh doanh.

- Tang cudng theo doi, giam sat va kiém soét viéc thuc hién ké hoach SXKD tai
cic doanh nghiép c6 vén gop, dam bao hoan thanh céc chi tiéu dugc giao va ning cao
hiéu qua dau tu.

- Thue hién cong tic nhén su theo thdm quyén, bao gém bd nhiém lai cac can bd
hét nhiém ky va bd nhiém méi can bd quéan Iy, nhim dam bao tinh lién tuc, én dinh va
hiéu qua trong cong tac diéu hanh tai cac cap, don vi.

- Phé duyét ké hoach su dung quy phuc loi va khen thuédng nam 2025, kip thoi
cham lo doi séng nguoi lao dong, déng thoi tao dong luc, khuyén khich céc tap thé, ca
nhén hoan thanh t6t nhiém vu.

- Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat trong viéc trién khai chuong trinh cong tac
nam 2025, dam bao nang cao hiéu qua kiém tra, giam sat va tinh minh bach trong hoat
dong cua Cong ty.

2.3.  Danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, HDQT da thwe hién diy du vai trd gidm sat d6i véi TGD va Ban
Diéu hanh théng qua cac phién hop dinh ky, dét xuét va hé thdng bdo c4o quan tri; ddng
thoi phéi hop chat ch& véi Ban Kidm sot nhim tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat
toan dién hoat dong cia Cong ty.

Ban Diéu hanh d4 nghiém tuc trién khai cac Nghi quyét cia PHPCP va cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HPQT; chi dong t6 chire diéu hanh hoat déng SXKD trong boi
canh con nhiéu kho khan, qua do dat duoc cac két qua tich cuc, hoan thanh va vuot mic
cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Céng tac bdo cao duoc thuc hién day du, kip thoi, gitp HPQT nidm bét sat tinh
hinh SXKD, tién @ trién khai cac dur an, ciing nhu trang théi tai chinh , tir d6 dwa ra cac
quyét sach diéu hanh phu hop, hiéu qua.

Trong béi canh canh tranh ngay cang gia ting, TGP va déi ngii can bo quan ly da
thé hién tinh than trach nhiém cao, chi dong, linh hoat trong diéu hanh; doan két, nd luc
vuot kho; kip thoi thich tmg véi bién dong thi trudong, gép phin quan trong vao viée duy
tri ting trudng, dam bao loi ich ¢6 dong, ddi tac va nguoi lao dong.

Tuy nhién, cong tac diéu hanh van cin tiép tuc dugc néng cao, tap trung vao mét
s6 ndi dung trong yéu:
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- Néng cao chét lugng cong tac du bao va kha nang phan rng chinh séch.

- Tang cudng hiéu qua quan trj chi phi. Can dbi hai hoa gitta diéu tiét chi phi va
chét luong dich vu dé ndng cao nang luc canh tranh.

- Pay manh chuyén déi s, nang cao hiéu qua str dung ngudn luc.

HDQT ghi nhén va dnh gid cao nhitng nd luc ciia Ban Piéu hanh trong nam 2025,
dong thoi dé nghi tiép tuc phat huy cac két qua dat duoc va khic phuc cac ton tai trong
thoi gian téi.

2.4. Nhan xét danh gia:

HDQT nhan thdy da thuc hién diy di chuc ning, nhiém vu theo quy dinh cia
phap luat, Diéu 1& Cong ty va cac Nghi quyét cia PHDCD; ddm béo vai trd quén tri, dinh
huéng va gidm sét hiéu qua dbi véi hoat déng ciia Ban diéu hanh va toan Cong ty.

Trong ndm 2025, mic du abi mat voi nhiéu bién dong, dic biét 1a ap luc gia ting
chi phi dau vao, HDQT da chi dao kip thoi, phdi hop chit ché trong cong tac quan tri va
diéu hanh, qua dé gitp Cdng ty hoan thanh va vuot mirc cic chi tiéu ké hoach SXKD,
gitt vitng n dinh hoat déng va ting budc nang cao hiéu qua tong thé.

II. Phwong huéng hoat déng ciia Hoi dong quan tri nim 2026:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh 2026:

Nam 2026, mac di Chinh phi tiép tuc dinh hudéng duy tri ting trudng kinh té va
tao nén tang cho cac nganh dich vu phat trién, tuy nhién trién vong dbi véi nganh hang
khong va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dugc du bao khong con thuan loi
nhu giai doan phuc hoi nam 2025. Cac yéu t6 hd tro tang trudng dang suy yéu dan, trong
khi cdc i ro mang tinh hé théng ngay cang hién hiru 16 nét. Hoat dong SXKD nam 2026
du kién dbi mat vei nhitng thach thirc dic biét 16n va truc tiép, trong dé ndi bat la:

- Cang thang dia chinh tri tai khu virc Trung Péng tiép tuc dién bién phitc tap, gy
gian doan chudi cung ung ning lugng toan cau, kéo theo bién déng manh cua gia nhién
liéu hang khong.

- Gid nhién liéu duy tri & mirc cao, 1am gia ting chi phi van hanh linh vuc van tai
clia Cong ty va cac hang hang khong khac, budc cac hang phai diéu chinh ké hoach bay,
cdt gidm tan sut, giam san luong khach 4nh huéng dén doanh thu linh vire phong khach
thuong gia va van chuyén hanh khéach trong san dd tau bay ctia Cong ty.

- Déng thoi, ap luc chi phi kép tiép tuc gia ting, bao gbm chi phi mat bang kinh
doanh, chi phi tai chinh (i vay, khiu hao) va chi phi van hanh, trong khi kha nang tang
gid dich vu bi han ché do canh tranh ngdy cang gay git trong linh vuc dich vu phi hang
khoéng.

Hoat dong SXKD cua Cong ty ¢ nguy co suy giam doanh thu, thu hep bién loi
nhuén va gia tang ap luc 1én dong tién. HDQT xac dinh nim 2026 1a nam wu tién én dinh
hoat dong, kiém soét rii ro va téi wu hiéu qua. Theo d6, Cong ty tap trung trién khai déng
bo cac giai phap diéu hanh trong tdm:

- Chu dong x4y dung cac kich ban SXKD linh hoat theo ting cip do bién déng
cua thi truong.
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- Tang cuong kiém soét chi phi & mirc cao nhét.

- Téi co céu danh muc hoat dong, tap trung ngudn hue vao cac linh vue, diém kinh
doanh c¢6 hiéu qua cao, déng thoi ra soat, thu hep hoac diéu chinh céc mang kém hiéu
qua.

- Dy manh giai phép gia ting doanh thu trén céc co s¢ kinh doanh hién hitu, phat
trién dich vu gia tri gia ting nham bu dap sur sut giam vé san lugng.

- Kiém soat chat ché dong tién, dam bao can ddi tai chinh an toan trong moi kich
ban diéu hanh.

- Cén ctr két qua thuc hién 2025, cin cir vao ngudn luc hién ¢6 va bdi canh thi
truomg du bao nhiéu bién dong, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD 2026 theo hudéng than
trong, ¢6 tinh dén céc kich ban bat lgi, dong thoi phén d4u trién khai hiéu qua céc giai
phép diéu hanh nham han ché téi da tac dong tiéu cuc, duy tri 6n dinh hoat dong va bao
toan hiéu qua san xuét kinh doanh trong diéu kién khé khan. Cong ty xdy dung va phn
dau thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

Don vi: Triéu dong

KH
STT Cac chi tiéu TH nim 2025 | KH nim 2026 | 2026/TH
2025 (%)
2 3 4 5=4/3%
I | Két qua kinh doanh cong
ty me
1 | Téng doanh thu 535.226 609.572 114%
2 | Téng loi nhuan trude thué 27.304 16.692 61%
3 | KH dau tr XDCB&TTB
54 181.2 %
(GTGN) 109.549 81.269 165%
I | Chi ti¢u hop nhit
TR \ ~ r
| eng DIvatmalgpkhie | oo aey 751.645 115%
hop nhét
2 . A - A
Eﬁ;t“huan eve Tur 10R) e 18.221 64%

2. Phwong hwéng hoat dong cia HPQT Cong ty nim 2026:

2.1. Thuc hién nhiém vu theo thAim quyén va Nghi quyét PHPCD:

- T chirc trién khai day du cac noi dung thudc tham quyén theo Piéu 1& Cong ty.

- Téap trung chi dao thuc hién hiéu qua Nghi quyét PHDCD thuong nién 2026.

- Pam bao tinh nhét quan gitta muc tiéu PHDCP va diéu hanh thuc tién, dic biét
trong boi canh thi truong bién déng manh.

2.2. Diéu hanh SXKD va phat trién thi truong:
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- Chi dao BGP chuan bj day di nguon luc cho hoat déng SXKD trong diéu kién
nhu cdu thi trrong bién déng; dong thoi nang cao nang luc thich tmg nhanh véi thay dbi
thi trudng.

- Déy manh m¢ rdng thi truong cé chon loc, tip trung vao cac diém c6 hiéu qua
cao; dau tu co s& ha tang va trang thiét bi theo hudng ddng bod, nang cao nang luc phuc
vu va chét luong dich vu.

- Pinh huéng phat trién theo chiéu sau, t6i uu héa hiéu qua tung diém khai thac.
Péng thoi chi déng phuong 4n mé rong t6i cac Cang HK chién lwoc méi nhu Long
Thanh, Gia Binh.

2.3. Quén tri, diéu hanh va kiém soat:

- Tang cuong giam sat toan dién hoat dong didu hanh, ning cao chét lugng quan tri,
kiém soat rai ro va minh bach théng tin trong toan hé théng.

- Yéu cau BGD xdy dung kich ban SXKD theo thang/quy, bam sat dién bién thuc
té cua thi truong, ddc biét 1a bién dong san luong khach va gia nhién liéu.

- Néng cao chit lugng cong tac dur bdo, coi ddy 1a yéu td then chét trong didu hanh
trrde boi canh thi truong bién déng manh.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh néi bg; ting cudong kiém tra, gidm
sat viéc tuan thi nhim dam bao ky luat diéu hanh théng nhét trong toan Cong ty.

- Tang cuong ky luét, ky cuong quén tri; gén trach nhiém cé nhan ngudi ding dau
v6i két qua thuc hién nhiém vu va hiéu qua hoat dong.

2.4. Piu tw va tai chinh:

- Chi dao trién khai cac du an dau tu trong diém theo huéng thén trong, lua chon k¥
ludng, dam bao hiéu qua va kha nang thu hoi vdn trong bdi canh thi truomg nhiéu bién
dong.

- Tang cudng gidm sat cong tac tai chinh, nang cao hiéu qua str dung vén, tai san va
ti wu cAu tric chi phi.

- Trién khai c4c thi tuc tang v6n diéu 1€ khi du diéu kién; ddng thoi chi dong nghién
ctru cac phuong dn huy dong vén bd sung nhu lién doanh, lién két, hop tac kinh doanh
nhim bao dam ngudn luc cho phat trién.

- Kiém soét chit ché dong tién, dam bao cin ddi tai chinh an toan trong moi kich
ban diéu hanh.

2.5. T6 chirc bd may va ngﬁén nhan lwe:

- Hoan thién mé hinh t4 chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua, ning cao tinh ké thira
va ning luc diéu hanh.

- Ra so04t, hoan thién co ché phan cong, phan cap; ting cudong trach nhiém ngudi
ding diu, dam bao tinh théng sudt trong toan hé théng.

- Py manh dao tao chuyén sau, phat trién ngudn nhén luc chit luong cao, phat trién
doi ngil can bo tré dap g yéu cau phat trién dai han ctia Céng ty; ddng thoi co ciu lai
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lao dong theo hudng tinh gon, phit hop v6i yéu cau tdi wu chi phi trong bdi canh ap luc
doanh thu.

2.6. Truyén théng va chuyén ddi sb:

- Tang cuong cong tac truyén thong thuong hiéu va dich vu, déc biét trong bbi canh
canh tranh gia tang trong linh vuc dich vu phi hang khéng.

- Déy manh chuyén ddi so trong quan tri, diéu hanh, van hanh va cong tac ban. Uu
tién nghién ctru va trién khai cac ndi dung phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang
tao va chuyén doi so.

Trén day 1a bao cao hoat dong cuia HDQT nam 2025 va phuong huéng hoat dong
nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan:

- Nhir trén;

- HDOT,

- Luu: VI, BTK.




CONG TY CP DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Pic lap — Tw do — Hanh phic

$6:3%//BC-NASCO-BKS Ha Néi, ngay,Z4théng & nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Céng ty cé phan Dich vu Hang khong sdn bay Viét Nam
Trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026

 Kinh gtri: Pai hdi dong c6 dong

Cdin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cir Piéu Ié Cong ty CP Dich vu Hang khong san bay Néi bai;

Cdn ctr vao Bdo cdo tai chinh nam 2025 cia Céng ty CP Dich vu Hang khong
sén bay Viét Nam da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn & tu van UHY.

Ban kiém soat Cong ty CP Dich vy Hang khéng san bay Viét Nam xin bao cdo
truéc Pai hoi déng cd dong vé tinh hinh hoat dong ctia BKS va két qua giam sat hoat
dong cia Cong ty trong nam 2025 nhur sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co céu t6 chirc Ban Kiém soat

Trong ndm 2025 BKS khéng c6 su thay bi. Nhan sy ctia BKS Céng ty CP Dich
vu Hang khong sén bay Viét Nam tai thoi diém hién tai nhu sau:

I Ong Nguyén Tién Diing: Truéng ban

+ Ono Lé Hoang Chinh: Thanh vién BKS

+ Ba Nghi€ém Thi Thiy Twoi Thanh vién BKS

2. Tinh hinh hoat djng cia BKS:

Trong ndm 2025, Ban kiém soat thay mat cd dong kiém tra, kiém soét cac hoat
dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh ciia Cong ty. Hoat dong ciia Ban kiém soét cong
ty duge tién hanh mot cach chi dong theo quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 1& ciia Cong
ty, theo cdc ndi dung chuong trinh 1am viéc ma BKS da xdy dung.

BKS td chic hop dinh ky va thudmg xuyén trao ddi thérg tin ndi bd nhim muc
dich kiém tra, gidm sat cdc mit hoat ddng ciia cbng ty theo chire nang quy dinh.

Ban klem soat chu trong dén nhitng hoat déng giam sat va kiém tra trén mot sb
linh vuc trong yeu sau day:

- Ban kiém soat tham gia tat ca céc cudc hop ctuia Hoi dong quan tri (HPQT)

- Giam sat hoat dong cia HDQT, ctia Ban Tong Giam dbc diéu hanh Cong ty
trong sudt nién do lién quan dén viéc thue hién céc ké hoach tai chinh va ké hoach hoat
dong nam 2025 da dugc Dai hoi déng c¢b déng thuuongf nién nam 2025 da thong qua.

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tu, thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh
cia HDQT va Ban Tong gidm ddc trong nam 2025, kiém soat viéc tuén thi céc quy
dinh vé& cong bd théng tin cia Cong ty theo ding cic quy dinh cta phéap lujt.

- Soét xét cac to trinh ciia TGD vé viéc dé nghi HPQT phé duyét quyet toan du
4n dau tu hoan thanh ctia Céc du 4n hoan thanh trong ndm 2025: Dy an dau tu méi 02
phong khach thuong gia noi dia méi tai nha ga T1 ( phong A+ phong B). Du 4n dau tir
03 xe san thép chd khach hang C trong san db, du an dau tu 05 xe san thap ché khach
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hang Y trong sén d6 may bay. dy 4n déu tu PKBS tai nha ga Qudc té Pa Ning, du 4n
dau tu Phong khach hang C premier tai T3 Tan Son Nhit ..

- Thuec hién céc chuyén dé kiém tra 02 du an dau tu va tinh hinh thare hién dinh
mure tai Trung tim DVHK 9 théng ddu ndm 2025.

- BKS d4 so4t xét viéc thuc hién cdc quy dinh, quy ché, thdm dinh Béo céo tai
chinh 2025 cia Cong ty.

- Phéi hop véi Cong ty kiém toan doc lap: BKS da thuc hién trao dbi cong viéc,
nhim danh gia tinh trung thue, hop ly cta béo cdo tai chinh; gidm sat viéc thuc thi
nhimg kién nghi do kiém toén dua ra.

3. Thu lao va chi phi hoat djng ciia BKS:

- Thulao cia céc thanh vién BKS va chi phi hoat ddng trong nam 2025 thyuc hién
theo Nghi quyét 90/NQ-DHDCD/NASCO ngay 27/6/2025 Dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2025 va higu qua hoat dong SXKD cia Cong ty trong nam 2025,

- Miec tien lrong va thu lao thuc hién nam 2025 cia cac thanh vién BKS nhu sau:

- Mifc tién luong cta Trudng BKS chuyén trach 1a: 62,40 triéu ddng/théng.

- Muc thu lao ctia cac TV BKS: 12,00 triéu dong/thang

- Tong chi phi lrong va thu lao cia BKS trong nim 2025 1a 1.036,80 triéu dong,
trong d6 tién lrong cua Truong BKS: 748,80 triéu ddng, tong thi lao ciia cac TV BKS
288,00 tridu dong.

- Chi ph1 hoat dong cia BKS trong nam khéng phét sinh .

4. Tong két cac cude hop ciia BKS:

- Hop thong nhét n6i dung két qua thdm dinh BCTC nam 2024 cia cong ty.

- Hop thong nhét ndi dung bao céo ciia BKS trinh bHDCD 2025.

Hop théng nhit cac ndi dung bao cdo soat xét cia BKS v € t0 trinh s6 1822/TTr-
NASCO TDA.AB ngay 13/12/2024 ctia Téng Giam dbc: d& nghi phé duyét diéu chinh
tién d6 va trién khai thirc hién dy 4n dau tr méi 02 phong khéach thuong gia néi dia méi
tai nha ga T1 ( phong A+ phong B).

- Théng nhét céc ndi dung béo cdo soit xét cia BKS vé bao céo quyet toan vén
d4u tur hoan thanh dy 4n dau tr 05 Xe sén thap ché khach hang Y trong san d5 mdy bay
cia Cong ty NASCO, tai t& trinh s0 1244 va 1337/TTr-NASCO-TCKT.

- Théng nhat céc ndi dung bao cao kiém tra 02 du 4n diu tu hoan thanh ndm 2025
cua Coéng ty b phan Dich vu Hang khong san bay Viét Nam.

- Thong nhét cic noi dung béo céo soat xét clia BKS vé bio cdo quyét toan vdn
d4u tur hoan thanh du 4n dau tu 03 xe san thép chd khach hang thuong gia (C-VIP) trong
sén d6 may bay ciia Cong ty CP Dich vu hiang khong sin bay Viét Nam (NASCO), tai
to trinh s0 2578/TTr-NASCO-TCKT ngay 20/11/2025.

- Théng nhét giai quyét cac cdng viéc khéc thudc chirc nang nhiém vu caa BKS.

Trong qua trinh 1am viéc cac thanh vién trong BKS thuong xuyén thuc hién trao
d6i cong viée qua c4c phuong tién email, dién thoai dé hoat dong duoc thuc hién kip
thoi, lién tuc va hiéu qua.

5. Phéi hop hoat dong cia BKS véi HDQT, Ban gidm dbe, cac by phin quan
ly cuia Cong ty va cb dong.

- Déi véi HDQT, Ban giam déc va céc bd phén quan ly cua Cong ty, BKS duy tri
mo1 quan hé cong tac phdi hop chit ché trén nguyén tac vi lgi ich cua Cong ty, cua cac
cb déng trén co s& tudn thi cac quy dinh phap luét, Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri
cua Cong ty. Trong qué trinh thuc hién nhiém vy ciia minh, BKS luén nhén duoc su
phdi hop tiich cuc tir HDQT, Ban gidm dbc va céc bd phan chirc ning cia Céng ty.
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- Dbi véi cb dong: trong nim 2025 BKS khong nhan dwgc bét ky don th kiéu
kién nao tir c6 ddng.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT BQNG SXKD, QUAN LY VA DIEU
HANH CUA HPQT, BAN GIAM DOC CONG TY:

1. Tinh hinh thyc hién nghi quyét cia PHPCP va HDQT

Céc ndi dung ciia Nghi quyet DHDCD va Nghi quyet cia HDQT nam 2025 duge
Céng ty trién khai thue hién day ¢ nghiém tic. Mot s6 NQ ctia HDQT da trién khai
chura hoan thanh va tiép tuc thyc hién:

- Vé ndi dung tang vbn diéu 18 cia cong ty theo Nghi quyét DHDCD thuong
nién ndm 2022 (so 42/NQ-NASCO/DHPCD ngay 31/5/2022) Cong ty da trién khai tuy
nhién den thoi diém hién tai, chua thue hién dugc do khéng dap img du diéu kién vé
ngudn vén dé thuc hién phat hanh theo quy dinh phép luét. Cong ty tiép tuc trién khai
céc thi tuc tang vdn didu 1¢ theo dung quy dinh phap luat. )

- N6i dung: ra soét, ban hanh cac quy ché quy dinh cia céng ty tai NQ s6 24/NQ-
NASCO/HDQT ngay 24/03/2024 dang tiép tuc durge thue hién.

2. Tinh hinh hoat dong SXKD nim 2025

Mot s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh hoat dong Cong ty nim 2025:

Trén BCTC hop nhét
el Don vi %TH2025/ | %TH2025/
STT Chi tiéu tnh | KH2025 | TH2024 | TH2025 | “proins | Tro00a
1 | Doanh thu va TN khéc | Tr.dong | 481.030 | 552.580 | 655367 | 136.24% | 118.60%
2 | Chiphi Tr.dong | 455678 | 517.036 | 626.857 | 137.57% | 121.24%
3 | Loinhuintruéc thué | Tr.ddng | 25352 | 35544 | 28510 112.46% 80.21%
Trén BCTC riéng
. Pon vi %TH2025/ | %TH2025/
o t )
STT Chi tiéu dnh | KH2025 | TH2024 | TH2025 | "o | o
1 | Doanh thuvad TN khéc | Tr.dong | 481.030 | 425.636 | 535.226 | 111.27% | 125.75%
2 | Chi phi Tr.dong | 456.884 | 399.554 | 507.922 | 111.17% | 127.12%
3 | Loinhuin truéethué | Tr.ddng | 24.146 | 26.082 | 27304 113.08% | 104.69%
4 | Loi nhuan sau thué Trdong | 24.146 | 26.082| 27304 | 113.08% | 104.69%

BCTC riéng va BCTC - hop nhét nam 2025 cia Cong ty da dugce Cong ty TNHH
Kiém to4n va tir vin UHY kiém toén va phat hanh bdo céo so: 73/2026/UHY-BCKT va
74/2026/UHY-BCKT ngay 10/02/2026.

Y kién cta cdng ty kiém toan doc lap:

+BCTC hop nhét d4 phan 4nh trung thuc va hop Iy trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hop nhit ctia Cong ty Cb phén Dich vu Hang khong San bay Viét
Nam tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh
hru chuyen tién té hop nhit cia Cong ty cho nédm tai chinh két thic cling ngay, phi hop
v6i Chuén muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay BCTC hop nhat.

+ BCTC ri€éng da phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ciua Céng ty Cb phan Dich vu Hang khéng San bay Viét Nam tai
ngdy 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyen
tién té riéng cho nim tai chinh két thic cing ngay, pht hop véi Chudn muc ké toan,
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Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam v cdc quy dinh phép 1j c6 lién quan dén viée
1ap va trinh bay BCTC riéng.

Ban klem so4t da thim dinh va thong nhét véi y kién danh gia cua Cong ty kiém
toan ddc 14p vé cac ndi dung ciia BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2025 cia Cong
ty tai bdo cdo kiém toan sb: 73/2026/UHY-BCKT va 74/2026/UHY-BCKT ngay
10/02/2026 do Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY kiém toén va phét hanh.

Pinh gis két qua hoat dong SXKD:

- Két qua SXKD nam 2025 trén BCTC hop nhét: chi tiéu vé& doanh thu va thu
nhép khéic dat 118,60% so cting ky ndm trudc va dat 136,24% so KH 2025, LNTT thuc
hién 2025 dat: 28,51 tj déng bang 80,21% so v6i nam trude va dat 112,46% KH 2025
Nguyén nhén do linh vue dich vu PKBS linh vure SXKD chinh ciia Cong ty me dat hiéu
qua tdt, cong ty me dang m¢ rong dau tu cac PKBS va Check in Lounge ra cac sin bay
khac ngoai san bay Qudc té Noi va trong ndm cdng ty con Nasco Logistic c6 18i LNTT
237ty dong tir hoat dong SXKD.

- Két qua SXKD trén BCTC riéng cia Cong ty me, ndim 2025 doanh thu va thu
nhép khéc thyuc hién cia Cong ty me dat 111,27% KH 2025, chi phi dat 111,17% KH
2025, LNTT dat: 27,304 ty dong dat 113,08% KH 2025 va bang 104,69% so TH cung
ky ndm trude. Nguyén nhan: do trong ky hoat dong SXKD phuc hdi manh mé, cong ty
m¢ réng kinh doanh dich vu phong cho ra cac san bay ngoe‘li Nbi Bai theo Nghi quyét
cua DHDCD TN 2025. Céc linh vurc hoat dong chinh cua Cong ty nhu dich vy phong
khach hang thuong gia, linh vuc thuwong mai ban hang mién thué dat két qua cao, ngoai
két qua diéu hanh SXKD dat hiéu qué cao ctiia Lanh dao Cong ty, con ¢ céac nguyén
nhén trong ky Coéng ty me dugc hoan nhap trich 1ap du phong tai chinh dau tur dai han
vao cdng ty con Nasco logistic, nhén c¢6 tirc tir phan dau trr vao cong ty Cb phén dich
vu hang hod Noi Bai (14,62 ty ddng).

3. Két qua thim dinh béo cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hgp nhét ctia Cong ty da duoc
Cong ty TNHH kiém toan va tr vin UHY thuc hién kiém toén va phat hanh bdo céo
kiém toan s6: 73/2026/UHY-BCKT va 74/2026/UHY-BCKT vao ngay 10/02/2026. Ban
kiém soat théng nhét véi cac néi dung cia BCTC nam 2025 ctia Coéng ty CP dich vu
hang khong sin bay Viét Nam di duoc kiém toan.

M3t s6 chi tiéu chinh trén BCTC riéng ciia don vi

Pon vi tinh: ddng

NOI DUNG S6 diu nam S6 cudi nim
A. TONG CONG TAI SAN 261,293,751,999 397,278,911,637
L. Tai sin ngin han 106.477,250,231 | 158,760,183,959
1. Tién va céc khoan tuong dwong tién 23,490,565,756 22,923,680,041

2. Céc khoan diu tir tai chinh ngén han

3. Cac khoan phai thu ngén han

46,148,806.091

85,165,432,858

Trong d6 :Phai thu ngén han cia khach hang

40,033,293,607

78,602,200,254

Tra trude cho ngudi ban ng.'fm han 6,249.515,854 4,185,912,747
Céc khoan phai thu khac 762,369,929 3,073,693,156
Du phong phii thu ngan han khé doi (896,373,299) (786,373,299)
4, Hang t6n kho 36,719,075,090 50,397,951,282
5. Tai san ngén han khac 118.803,294 273,119,778

Trong d6: Thué GTGT duoc khau trir
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NOI DUNG S6 dau nim S6 cubi nim

Thué va cac khoan phia thu nha nudc 118,803,294
Chi phi tra truéc ngén han 273,119,778
II. Tai sin dai han 154,816,501,768 |  238,518,727,678
1. Cac khoan phai thu dai han 643,950,000 1,993,842,886
Trong d6: Phai thu dai han ciia khach hang 1,895,654,945 1,730,023,651
Phai thu dai han khac 781,471,497 900,950,839
Duy phong phai thu dai han khé doi (2,033,176,442) (637,131,604)
2. Tai san cb dinh 109,950,209,216 182,437,815,001
3. B4t d6ng san dau tur 10,004,432,717 9,277,303,805
4. Tai san d& dang dai han 450,180,000 1,725,925,925
5. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 30,665,852,157 31,803,010,672
Trong d6: Péu tu vao cong ty con 57,720,000,000 57,720,000,000
Péu tu vao cdng ty lién doanh, lién két 1,280,000,000 1,280,000,000
Déu tr gbp vén vao don vi khac 6,694,690,000 6,694,690,000
Du phong dau tur tai chinh dai han (35,028,837,843) |  (33,891,679,328)
6. Tai san dai han khac 3,101,877,678 11,280,829,389
B. TONG CONG NGUON VON 261,293,751,999 |  397,278,911,637
L. No phai tra 171,359,491,849 |  280,040,690,998
1. No ngéin han 144,177,307,533 |  205,331,939,842
Trong d6: Phai tra ngudi ban ngén han 49,573,944,695 41,861,643,645
Vay va ng thué tai chinh ngén han 40,686,059,394 78.689,682,538
2.. No dai han 27,182,184,316 74,708,751,156

Trong d6: Phai tra ngudi ban dai

Vay va no thué tai chinh dai han 19,962,459.516 65,478.391,554
IL. Vén chii s& hita 89,934,260,150 |  117,238,220,639
1. Vbn gbp ciia chi s& hiru 83,157,640,000 83,157,640,000
2. Cb phiéu quy (*) (2,820,000) (2,820,000)
3. Quy dau tr phét trién 38,553,684,206 38,553,684,206
4. Quy khéc thude vén chu s& hiru 3,969,213,452 | 3,969,213,452
5. Loi nhuin sau thué chira phan phdi (35,743,457,508) (8,439,497,019)
Trong d6: LNST chua PP liiy ké dén cudi ky truée (61,825,606,911) |  (35,743,457,508)
LNST chwa phén phéi ky nay 26,082,149,403 27,303,960,489

Nim 2025 tong tai san tang 135.985,16 triéu dong tuong duong tang 52,04% so
v6i dau ky, trong d6 tai san ngan han tang 52.282,93 triéu dong (ting 49,10% so dau
ky), tai san dai han tang 83.702,22 tri¢u ddng (ting 54,07% so dau ky),
Nam 2025 tong ngubn vén tang 135.985,16 triéu dong tuong duong tang 52,04%
so v&i dau ky, trong d6 No phai tra ting 108.681,19 trigu ddng twong duong ting
63,42% so voi dau ky, VCSH ting 27.303,96 triéu dong tuong duong tang 30,36% so
v6i dau ky do cdng ty ¢6 lgi nhudn trong nam 2025. 7},
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Céc chi tiéu tai chinh

NSy o

Chi tiéu Ponvi | Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
Cic chi tidu tai trg von . . -
1. Vén ch sé hitu trén tdng ngudn vén % 24.03 34.42 29.51
2. Vén chi s& hitu trén tai san dai han % 39.06 58.09 49.15
3. Vén chi s& hitu trén tai san ¢ dinh % 50.37 81.80 64.26
Cac chi tiéu thanh khoan - - -
1. Kha nang thanh toan hién thoi Lan 0.45 0.48 0.53
2. Kha ning thanh toan no ngén han Lan 0.66 0.74 0.77
3. Kha ning thanh to4n nhanh Lan 0.20 0.16 0.11
4. Kha ning thanh toan tbng quat Lan 1.32 1.52 1.42
5. Kha nang thanh toén 1ai vay Lan 2.08 6.10 5.05
Cac chi tiéu cdn ng - - -
1. No phai tra trén tong tai san % 75.97 65.58 70.49
2. No phai tra trén NVCSH % 316.16 190.54 238.86
3. Du ng vay trén NVCSH Lén 1.63 0.67 1,23
Cic chi tiéu lgi tive - - -
1. Loi nhuan trudce thué trén doanh thu % 3.59 6.27 537
2. Loi nhuén sau thué trén doanh thu % 3.59 6.27 5.27
3. Loi nhuén truée thué trén tdng tai san % 4.73 10.65 8.20
4. Loi nhuén sau thué trén tdng tai san % 4.73 10.65 8.20
5. Loi nhufn sau thué trén NVCSH % 10.28 21.43 22.43

Danh gia: Tinh hinh tai chinh cta Céng ty, do ndm 2025 Céng ty dang 16 lity ké

8,439 ty dong vi vay Cong ty khéng bao toan duoc vén chi s& hiru.
Cé4c chi so6 tai chinh suy gigm nhe so vdi nam 2024, hoat dong SXKD trong nam

2025 ¢6 LNST: 27,304 ty dong Cong ty dang mat can d6i vé nguon von (tai ngay
31/12/2025 tai sdn ngan han thip hon ng phai tra ngén han 46,572 ty déng).
Kha nédng thanh toin ng ngan han cia Cong ty dugc cai thién nhe so voi ndm

2024. Tuy nhién do céc chi sb thanh toan ngan han déu <1 vi vay Céng ty gap kho khan
khi phai thanh toan ngay céc khoan ng ngan han dén han.
Vé cong no: tong s6 ng phai thu dén 31/12/2025 la: 87.159,27 triéu dong tang
40.366,52 triéu dong (tang 86.27% so vi dau ky), trong do: No phai thu ngan han la
85.165,43 triéu déng chiém 97,71%, ng dai han 1a 1.993.84 triéu dbng chiém 2,29%

téng sb ng phai thu.

Téng s6 no phai tra tai thoi diém 31/12/2025 1a: 280,041 ty ddng tang 108,681 ty
dong (twong duong ting 63,42%) so véi dAu ky, trong d6 ng phai tra ngan han: 205,332
ty ddng chlem 73,32% téng sb no phai tra. No phai tra dai han: 74,708 ty dong chiém

26,68% tong sb no phai tra.

Tai thoi dxcm 31/12/2025, téng sb trich lap du _phong ng phai thu dai han la
637,13 triéu dong, sb trich lap du phong .o phai thu ngén han 1a 786,37 triéu ddng.

V& trich lap du phong dau t tai chinh:

+ Déi v6i khoan déu tu vao Cong ty CP déu tr dich vu Hang khong Viét Nam
(Taxi): trong ndm 2025 Céng ty Taxi tiép tuc bi 16 169,91 triéu dong, nén Coéng ty
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NASCO trich 1ap du phong b sung thém 27,18 tri¢u dong, dén ngay 31/12/2025 sb
trich 1ap du phong cho khoan déu tir vao cong ty Taxi nay 1a: 1.257,35 triéu dbng.

+ P&i véi khoan d4u tr vao céng ty CP giao nhin hang héa Nasco Logistic trong
nam 2025 c6 1ai 2.370,41 triéu dfmg, nén Céng ty me (Nasco) da hoan nhdp du phong
v6i sb tién 1.164,34 triéu ddng. Pén thoi diém 31/12/2025 tdng sb tién trich lap du
phong khoan dAu tu vao cong ty NASCO Logistic 1a 32.634,32 meu dong.

4. Két qua thidm dinh bdo cdo danh gia cong tac quan Iy didu hanh cia HPQT

- Céc cude ciia HDQT trong nam 2025 dugc thuc hién dang quy dinh phap luét va
didu 1& Céng ty. Cac Nghi quyet quyet dinh cua HBQT ban hanh va trién khai duogc
Cong ty thuc hién nghlem tac.

- Céc ndi dung cia Nghi quyét PHDCP thudng nién nim 2025 da dugc Cong ty
trién khai thuc hién dung quy dinh,

; Trong ndm 2025 ¢6 su thay ddi thanh vién I—IDQT tai DPHDCD TN 2025 cia Cong
ty t0 chirc ngay 27/6/2025 céc ¢o dong da nhét tri mién nhiém va bau tai cir Ong V5
Ngoc Son lam thanh vién HBQT cac thanh vién HDQT khéc khong thay d6i.

- Béo cdo danh gia cbng tac quan ly diéu hanh Céng ty cua HDQT da phan anh
ding tinh hinh quan ly diéu hanh Céng ty ciia HDQT, Ban kiém soét nhit tri véi bao
céo danh gia.

5. Danh glé tinh hinh dau tu

5.1 Vé viéc dau tu XDCB va TTB:

Trong nam 2025 Cong ty thue hién hoan thanh céc du 4n nim trong danh muc dau
tr & dwgc PHDCPD TN 2025 théng qua. Téng gia tri khéi lwrong cong viéc hoan thanh
nim 2025 1a 104,330 ty ddng dat 65,13% KH2025. Tdng gia tri giai ngan cac du an dau
fur trong nam 2025 18 109,549 ty dong dat 68,38% KH 2025,

- Céc dy 4n ddu tir duoc chuyén tiép tir nam trude da thyuc hién hoan thanh, tong
gia tri giai ngén 76,975 ty dong. Gia tri giai ngan cia cac dy an déu khong vuot tdng
mrc dau tu da dugc phé duyét, mot s6 du 4n 16n nhu sau:

+ Du 4n d4u t hé théng E-Office. Téng gia tri giai ngén 1,937 ty ddng.

+ Du 4n déu tur 05 xe san thip chd khach hang Y trong sén d6 méy bay. Téng gia
tri giai ngén: 43,836 ty dong.

+ Dy 4n dAu tir 03 xe san thip chd khach hang C trong sén d6 may bay. Tong gia
tri giai ngan: 27,989 ty dbng.

+ Dy 4n déu tu xay phong C tai nha ga T3 sén bay qudc té Tan son nhat. Tong gi4
tri gidi ngan: 12,605 ty dong

+ Dy 4n dau tu xdy phong Checkin Lounge tai nha ga T3 sin bay qudc té& TSN.
Tbng gi tri giai ngén: 11,584 ty dong

+ Dy 4n dau tr xdy dung phong C tai SBQT Pa Ning. Téng gié tri giai ngén:
6,516 ty dong.

- Céc du an thyc hién trong ndm nay, tong gia tri giai ngan trong ky: 32,574 ty

dong. Mot sb du 4n dhu tu 16n dang duoc tiép tuc thue hién theo ké hoach:

+ Dy 4n dau t; Xay méi phong C tai San bay Quéc té Cam Ranh.

+ Dur 4n: PAu tir cai tao phong khach Bong Sen Noi dia tai Cang Hang khéng quéc
té Noi Bai,

+ Dy an: Piu tur xdy mé&i Phong C qudc té s6 2 tai phin mé rong Nha ga T2- San

bay qudc te Noi Bai.

5.2 Vé viec dau ne von ra ngoai doanh nghi¢p:

- Khoan d4u tu tai chinh vao Céng ty CP dau tu dich vu hang khong Viét nam(
VSSI) hién tai Cong ty NASCO dang trong qué trinh thuce hiér thoai vén khoi cong ty
nay, tuy nhién dén thdi diém hién tai van chua hoan thanh. Nguyén nhén do kho khin
trong qua trinh tim kiém déi tac. Trong nim 2025 do céng ty CP dau tu dich vu Hang
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khong (VSSI) bi 16 Cong ty me (NASCO) da trich 1ép du phong bd sung 27 triéu déng
cho khoén dau tu tai chinh nay. S4 trich lap du phong cudi ky 1a 1,257 ty déng

- V& khoan déu tu tai chinh vao cong ty CP giao nhéan hang hoéa Nasco (Nasco
Logistic) khong thay dbi. Trong nam 2025 cong ty me hoan nh@p trich 1&p du phong
1,164 ty ddng cho khoan dau tur tai chinh nay.Sé trich 14p du phong cudi ky 1a 32,634

dbn
ty -gKhoan dAu tur vao cong ty CP dich vu hang hoa Noi bai khong thay dbi. Trong
nam 2025 Cong ty durgc nhén cb tire 14,62 ty dong tur khoan dAu tu tai chinh nay.
6. Thure hién chinh sach véi nguwdi lao dyng

- Téng s6 LD tai thoi diém 31/12/2025 cia Cong ty 1a 575 LD tidng 77 ngudi so
véi dau nam 2025. Do hoat dong SXKD ndm 2025 cua Cong ty dugc mé rong cong ty
tuyen thém lao dong, b6 tri sép xép lao ddng hop 1y héa cac by phan quan ly, cic td doi
dé dap ng nhu ciu nhén luc phuc vu ¢6 hiéu qua hoat déng SXKD cua Cong ty.

- Trong ndm 2025 Coéng ty str dung lao dong binh quén 1a 541 lao dong béng
97,61% KH2025 va muc luong trung binh 1a 18,53 tridu déng/nguoi/thang bang
116,71% KH 2025 va bang 116,69% so cing ky nim trude.

- Nam 2025 céng ty tiép tuc quan Iy LDTL 4 ap dung nghi dinh 44/2025/ND-CP va
théng tu 003/2025/TT-BNV va theo Nghi quyét sb 1692/NQ-TCTHK/HDPQT ngay
29/9/2025 ciia HPQT vé quan Iy lao dong tién luong, thi lao dbi véi DNVG nam 2025,
xéc dinh quy lvong NLD va BDH; xdy dung bang lwong chirc danh; x4c dinh va thanh

todn tién lyong, thit lao HDQT, BKS theo quy dinh.

III. KIEN NGHI

1. D6i voi Pai hoi dong cb dong
Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong cb doéng thuong nién:

- Théng qua BCTC nam 2025 d4 duoc kiém toan cia Cong ty

- Thong qua cac bao cdo cia HPQT trinh PHPCPD.

2. Doi véi HPQT Cong ty

- Tiép tuc chi dao Ban Gidm doc thuc hién thodi vén khéi Cong ty CP dau tr dich
vu Hang khong Viét nam theo kién nghi ctia KTNN.

- Tiép tuc chi dao NDD tai Cong ty CP giao nhdn hang hoa Nasco ting cucmg cong
tac kiém tra gidm sat chi dao diéu hanh céc hoat dong tai chinh va kinh doanh ctia Céng
ty nay dem lai hiéu qua von dau tu.

- Xem xét chi dao ra soét va thure hién cac du 4n dau tir theo trinh tw wu tién dé dam
bao hiéu qua cua du 4n va dong tién ciia Cong ty.

- Tlep tuc xem Xxe€t, stra doi ban hanh céac Quy che quy dinh, VBQL pht hop voi
céc quy dinh cia co (quan quan ly Nha nuéce va thuc té hoat dong cua Cong ty.

3. Doi véi Ban giam doc Cong ty.

- Tiep tuc tim klem gidi phap co cAu lai tai san va ngudn vdn ctia cong ty dé dam
bao can @i ngudn vén tao diéu kién cho hoat déng kinh doanh ciia céng ty.

- Tlep tuc chii dong tim kiém déi tac, hoat ddng kinh doanh mang lai doanh thu
ngoai doi tc truyén thong.

- Theo ddi kiém tra chit ché cdc khoan vén diu tur ra ngoai doanh nghlep

- C6 bién phép kiém soét chi phi hidu qua, tang cuong cong tac quan ly cong ng,
thu héi cong ng dam bao dong tién hoat déng ctia Cong ty.

IV.KE HOACH NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT.

Ban kiém sot thue hién céc hoat dong theo quy dinh, va tdp trung vao cic ndi
dung chinh sau:

1. Giam sat: thong qua cac cudc hop, xin y kién trong nam 2026 cua HDQT, tham
gia dong gop y Ki€n trén co s¢ pham vi quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém SOAL,

Giém sat cong tac quan tri va diéu hanh hoat déng SXKD ctia Cong ty theo diéu
1€ va nghi quyct PHDCD da biéu quyét théng qua.

2. Kiém tra giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD 2026:
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- Kiém tra gidm sét viéc thuc hién cac nghi quyét cia PHDCD, nghi quyét cia
HDQT, quyét dinh ciia Ban giam déc.

- Kiém tra chu*ng tir, s6 sach ké toan, tai liéu khic danh gid vé tinh hop Iy trung
thuc, mac do can trong trong cong tc ké toan va lap BCTC.

- Thém dinh céc BCTC, bio cdo két qua kinh doanh 6 théng va nam 2026.

3. Thuc hién kiém tra chuyén & (do BKS danh gi4 va lua chon).

4. Céc cong viéc khéc theo quy dinh cua BKS

Trén trong bao céo. _ )
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUGNG BAN
- Nhr trén

- HDQT, TGD

- Liwu BKS

Nguyén Tién Diing




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY VIET NAM DPoc 14p - Tu do - Hanh phiic
S6: () 3 /TTr-NASCO-HPQOT Ha Ngi, ngay /9 thdng (ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc dé nghi thong qua Bao cio tai chinh, Bio cdo tai chinh hgp nhit nim 2025
sau kiém toan va Phwong an phén phéi l¢i nhuin nim 2025

Kinh gii: Pai héi déng cb déng
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong sin bay Viét Nam

- Can e Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ngay 17/6/2020; Ludt sé
76/2025/QHI15 ban hanh ngay 17/06/2025 sita doi bé sung mét s6 dieu cua Ludt
Doanh nghiép va cdc vin ban hudng déan thi hanh cé lién quan,

- Can cir Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cé phan Dich vu Hang
khéng sén bay Viét Nam (NASCO) da dwoc Dai hgi dong c6 dong (PHPCD) thong
qua,

- Can cit Nghi quyét sé 69/NQ-NASCO/HPQT ngay 29/04/2026 cua HPQT
Céng ty v/v triéu tdp hop va thong qua noi dung trinh DHDCD thuwong nién nam 2026,

Hoi ddng quan tri kinh trinh PHDPCD thong qua cac ndi dung sau:

iI. Bao cao tai chinh va bao cao tai chinh hop nhit nim 2025 cia Cong ty
(da dwgc kiém toan):

B4o cdo tai chinh ndm 2025 cia NASCO va bdo cdo tai chinh hop nhéat nam
2025 da duoc Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY thuc hién kiém todn theo
ding céc chudn muc kiém todn va ké toan hién hanh.

Theo y kién cta kiém toan doc lap, béo c4o tai chinh ndm 2025 va bao céo tai
chinh hop nhét nim 2025 ciia Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cb phan Dich vu Hang khong san bay
Viét Nam tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phﬁ hop v6i chudn muc ké toan, ché d6
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao c4o tai chinh. Ban Kiém so4t Cong ty ciing da thuc hién tham tra céc béo
céo trén. (C6 bang tém tdt BCTC va BCTC hop nhdt nam 2025 kém theo to trinh nay)

2. Phuwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025:

- Nam 2025, nganh hang khong Viét Nam van chuyén 83,5 triéu lugt hanh khéach,
ting 10,7% so v&i nam trude. Trong d6: san luong vén chuyén hanh khéch quf)c té 1a
46,6 triéu khach, tang 13,3%; san lugng vén chuyén hanh khach ndi dia nam 2025 dat
36,9 triéu luot hanh khach, ting 8.4% so vdi nam 2024. Nganh hang khong ting
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trudng la yéu t§ thuén loi, tao diéu kién cho mét sb linh vuc kinh doanh ctia Céng ty
dat mirc ting trudng san lugng so v&i ndm 2024. Céac linh vuc kinh doanh cia Cong ty
O su tang truong theo muc tang trudng cua thi trudng trén co s& ngudn luc noi tai cia
Cong ty.

- Ngoai ra, Coéng ty con duy tri va mo rdng cac hoat dong hop tac kinh doanh véi
cac dbi tic ngoai Téng Coéng ty Hang khong Viét Nam dé ting cac ngudn thu. Ban
lanh dao Cong ty da c6 nhitng bién phap diéu hanh linh hoat, kip thdi nham nang cao
hiéu qua kinh doanh. Téng doanh thu nim 2025 dat 535,23 ty ddng, ting 25,7%
(twong duong 109,6 ty ddng) so v6i nam 2024, ting 11,3% (twong duong 54,2 ty
ddng) so voi ké hoach nam 2025. Téng loi nhuan trude thué nim 2025 dat 27,30 ty
dong, ting 4,7% (tuong duong 1,22 ty dong) so v6i nim 2024, ting 13,1% (twong
duong 3,16 ty dong) so voi ké hoach nam 2025. Tuy nhién, do anh hudng tir cic ndm
trude dé lai, Cong ty hién van con khoan 16 lity ké 8,44 ty dong.

Trén co s& do HPQT Cong ty kinh trinh PHPCD théng qua phuong an phan
phéi loi nhuan nam 2025 cla cong ty me nhu sau:

.k-.__/

.

DPon vi: VND
STT KHOAN MUC NAM 2025
1 | Két qua kinh doanh nim 2025 theo BCTC 27.303.960.489
Loi nhuén ké toan trudc thué 2025 27.303.960.489
2 | Xac dinh Thu nhap chiu thué TNDN ( 2= 1+2A+2B) 15.538.291.713
2A |- LN khéng chju thué TNDN (14.621.192.000)
2B | - Chi phi khong duogc trir 2.855.523.224
3 | Thué TNDN phai ndp trong nim 2025 -
- Chi phi thué TNDN phat sinh nim 2025 -
- Chi phi thué TNDN hoan lai -
4 | Loi nhuin sau thué TNDN 27.303.960.489
5 | Ké hoach phéan phéi quy nim 2025 -
- Quy dau tu, phdt trién -
- Thuromg ban diéu hanh
- Quy khen thuong, phuc lgi 10% (trich theo quy dinh),
trong do: )
+ Quy khen thuong -
+ Quy phiic loi -
6 | Loi nhuin con lai sau khi phin phéi quy 27.303.960.489
7 | Loi nhuin niam truée dé lai, trong do: (35.743.457.508)
7A |° L(':.d nhuan do (‘iémkgl g?é chénh léch TS gop von 4174213.122
(khong duogc chia co tirc)
7B | - Loi nhuén con lai chua chia (7B =7-7A) (39.917.670.630)
8 | Loi nhuin dwoc chia cb tire, dw kién:( 8 = 6+7B) (12.613.710.141)
8A | Loi nhuén chia cb tic =
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STT KHOAN MUC NAM 2025
Loi nhuén con lai dugce chia co tirc chuyén ky sau (
8B §B=8-8A) (12.613.710.141)

9 | L¢inhuin con lai chuyén ky sau ( 9=7A+8-8A) (8.439.497.019)

Can ¢t vao két qua kinh doanh nam 2025 theo BCTC va cic quy dinh c6 lién
quan, dé tap trung ngudn luc tai chinh nhim xo6a 13 liy ké va cing ¢ nang luc tai
chinh phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Ho6i dong quan tri kinh trinh PHDCD
nhét tri thong qua khong trich lap cac quy va khong chia cd tie cho cac ¢d déng nim
2025.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét, phé duyét./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT, BTK.




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

Pia chi: San bay Quédc té N§i bai- Xa Noi Bai- TP Ha Noi

Mai s6 thué: 0100108254

BAO CAO TAI CHINH RIENG TOM TAT
Niim 2025 - Sau kiém todn
(Kém theo to trinh sé: 463 /TTr - NASCO - HDQT ngay £4 thing & nim 2026)

I. Bang cin doi ké toan két thiic ngay 31/12/2025

Phu luc 01

Pon vi tinh: VND

STT NOI DUNG 31/12/2025 01/01/2025
~ I |Taisan luu dong va dau tw ngin han 158,760,183,959 106,477,250,231
Y |Tién va céc khoan tuong duong tién 22,923,680,041 23,490,565,756
2 |Céc khoan déu tu tai chinh ngin han

85,165,432,858

46,148,806,091

3 |Céc khoan phai thu ngin han

4 |Hang tén kho 50,397,951,282 36,719,075,090

5 |Tai sn ngan han khéc 273,119,778 118,803,294
II |TSCD va dau tw dai han 238,518,727,678 154,816,501,768
1 |Céc khoan phai thu dai han 1,993,842,886 643,950,000
| 2 |Taisan cb dinh 182,437,815,001 109,950,209,216
- |Nguyén gid TSCP hitu hinh 388,909,036,152 302,161,479,972
- |Gid tri hao mon liiy ké TSCD hitu hinh (209,043,652,790)|  (192,782,976,562)
- |Nguyén gia TSCD vé hinh 10,048,327,555 7,662,638,232

- |Gid tri hao mon liy ké TSCP vé hinh (7,475,895,916) (7,090,932,426)

3 |Bat dong san dau tu 9,277,303,805 10,004,432,717
- |Nguyén gid Bat dong san dau tu 14,143,740,334 14,143,740,334
Gid tri hao mon lity ké BDS ddu tu (4,866,436,529) (4,139.307,617)

Chi phi x4y dung co ban do dang 1,725,925,925 450,180,000

Céac khoan dau tu tai chinh dai han

31,803,010,672

30,665,852,157

6 |Tai san dai han khac

11,280,829,389

3,101,877,678

I |[TONG CONG TAI SAN

397,278,911,637

261,293,751,999

IV |Ng phai tra

280,040,690,998

171,359,491,849

1 |No ngén han

205,331,939,842

144,177,307.533

2 |No dai han

74,708,751,156

27,182,184,316

V_ [Nguén Vén chi s& hiru 117,238,220,639 89,934,260,150
1 [Vén chi s¢ hitu 117,238,220,639 89,934,260,150
- |Vén dau tu cia chi sé hitu 83,157,640,000 83,157,640,000
- |Thang dw von co phan - -
- |Qup khdc thudc vén chii s¢ hitu 3,969,213,452 3,969,213,452
- |Chénh léch ty gid hoi dodi - -
- |Cé phiéu giiy (2,820,000) (2,820,000)
- |Qup du phong tai chinh

- |Quy dau tu phat trién

38,553,684,206

38,553,6584,206

(8,439,497,019)

(35,743,457,508)

2 |Ngudn kinh phi va quy khac

VI |[TONG CONG NGUON VON

397,278,911,637

261,293,751,999




IL. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Don vi tinh: VND
TT CHI TIEU Nim 2025 Nim 2024

~ 1 [Doanh thu bin hang va cung cap dich vu 517,970,285,815 416,144,314,015
2 |Céac khoan giam trir doanh thu 265,524,269 304,320,218 |

3 |Doanh thu thudn ban hang va cung cip DV 517,704,761,546 415,839,993,797

4 |Gia vbn hang ban 204,500,205,235 160,920,748,441

5 |Lg¢inhuin gop vé ban hang va cung cip DV 313,204,556,311 254,919,245,356
~ 6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 15,925,503,647 9,527,936,742 |
7 |Chi phi hoat dong tai chinh 5,698,360,382 (2,966,909,601)

| - | Trong do: chi phi ldi vay 6,742,315,034 5,110,869,106

~ 8 |Chi phi ban hang 221,697.731,557 185,616,763,484
9 |Chi phi quan ly doanh nghiép 75.980,741,342 55,774,672,575

10 |Lg¢i nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 25,753,226,677 26,022,655,640

11 |Thu nhép khac 1,596,120,849 267,636,908
12 |Chi phi khic 45,387,037 208,143,145
13 [Le¢i nhuén khic 1,550,733,812 59,493,763 |
14 |Téng lgi nhuin ké toan truéc thué 27,303,960,489 26,082,149,403

15 |Thué thu nhip doanh nghiép - "

16 |Chi phi thué TNDN hoén lai - -

17 |Lo¢inhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 27,303,960,489 26,082,149,403




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

Bia chi: San bay Quéc té Noi bai- Xa Noi Bai- TP Ha Noi

Ma sé thué: 0100108254

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TOM TAT
Nim 2025- Sau kiém toan

(Kém theo to trinh $6:

I. Bing cin dbi ké toan hop nhat két thic ngay 31/12/2025

Phu luc 02

/TTr - NASCO - HDQT ngay thdng ndm 2026)
Pon vi tinh: VND

STT NOI DUNG 31/12/2025 01/01/2025
1 |Taisén luu dong va dau tw ngan han 212,707,796,308 165,413,960,572
1 |Tién va cc khoan tuong duong tién 27,669,757,414 44,819,101,585
2 |Cac khoan ddu tu tai chinh ngén han 32,105,082,767 22,738,231,506
|3 |Cac khoan phai thu ngan han 101,108,779,679 60,034,115,992
4 |Hang ton kho 50,463,324,326 36,818,582,599
5 |Tai san ngan han khac 1,360,852,122 1,003,928,890
I |TSCP va diu tw dai han 220,158,736,853 132,156,797,013
|1 |Cac khoan phai thu dai han 2,370,442,886 1,346,215,598
2 |Tai san c6 dinh 182,581,027,165 110,509,572,244
- |Nguyén gid TSCD hitu hinh 403,161,743,797 316,414,187,617
- |Gid tri hao mon liy ké TSCD hitu hinh (223,265,148,291)|  (206,845,681,167)
- |Nguyén gid TSCD v6 hinh 13,875,180,599 11,489,491,276
- |Gid tri hao mon lity ké TSCP vé hinh (11,190,748,940) (10,548,425,482)
3 |Bat déng san dau tu 9,277,303,805 10,004,432,717
- |Nguyén gid Bat déng san dau tu 14,143,740,334 14,143,740,334
- |Gid tri hao mon lity ké BPS dau tu (4,866,436,529) (4,139,307,617)
~ 4 |Chi phi xdy dung co ban d& dang 1,725,925,925 450,180,000
5 |Cac khoan dAu tu tai chinh dai han 12,923,207,683 6,744,518,776
6  |Tai san dai han khic 11,280,829,389 3,101,877,678
III |[TONG CONG TAI SAN 432,866,533,161 297,570,757,585
IV |Ngphaitra 296,586,740,644 190,028,421,410
1 [No ngin han 214,335,055,435 155,075,871,338 |
2 [No dai han 82,251,685,209 34,952,550,072
~ V. [Nguén Von chii s¢ hiru 136,279,792,517 107,542,336,175
1 |Vén chu sé hitu 136,279,792,517 107,542,336,175
|- |Vondau tu ciia chii 56 hitu 83,157,640,000 83,157,640,000
- |Thdng du von c6 phdn
- |Quy khdc thuge von chii s¢ hitu 3,969,213,452 3,969,213,452
- |Chénh léch ty gid hoi dodi - -
- |Cé phiéu qity (2,820,000) (2,820,000)
- |Quy du phong tai chinh
- |Qup dau tu phdt trién 38,553,684,206 38,553,684,206
- |Loi nhudn sau thué chua phan phoi (15,771,062,381) (43,302,454,573)
- |Loi ich cua ¢b d6ng khong kiém soat 26,373,137,240 25,167,073,090
VI _|[TONG CONG NGUON VON 432,866,533,161 297,570,757,585
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I1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh Hop nhit:

Don vi tinh: VND

TT CHI TIEU Nim 2025 Nim 2024
1 |Doanh thu ban hang va cung cz“’tp dich vu 636,227,933,618 525,202,941,576
~ 2 |Céc khoan gidm trir doanh thu 265,524,269 304,320,218
~ 3 |Doanh thu thuin ban hang va cung c:’ip DV 635,962,409,349 524,898,621,358
4 |Gia v6n hang ban 297,220,175,747 242.864,429.916
~ 5 |Le¢inhuin gép vé ban hang va cung cép DV 338,742,233,602 282,034,191,442
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 17,808,628,915 27,413,481,589

|Trong do:

Co tire loi nhudn dugc chia

14,621,192,000

9,135,000,000

___________ DT tai chinh khdc 3,187,436,915 18,278,481,589
7 |Chi phi hoat dng tai chinh 6,835,518,897 6,018,732,921
_|Trong do: chi phi lai vay 6,742,315,034 5,110,869,106
8 |Phan 18/ 14i trong céng ty lién doanh lién két (27,186,435) (148,430,861)
9 |Chiphibanhing 239,219,590,356 202,802,950,331

10 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 83,507,538,623 64,918,013,470
11 |L¢i nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 26,961,028,206 35,559,545,448
12 |Thu nhép khac 1,596,120,849 267,636,908
‘13 |Chi phi khéc 47,124,416 283,680,068
14 |Loinhuin khac 1,548,996,433 (16,043,160)

15 |Téng lgi nhuin ké todn trugc thué 28,510,024,639 35,543,502,288
16 |Chi phi thué TNDN hién hanh - -

17 |Chi phi thué TNDN hoén lai (227,431,703) (1,797,128,504)

18 |Lgi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 28,737,456,342 37,340,630,792 |
19 |Loi nhugn sau thué ctia Cong ty me 27,531,392,192 27,879,277,907
20 |Loi nhuan sau thué cta cb dong khong kiém soat 1,206,064,150 9,461,352,885

21 |Lai co ban trén cb phiéu 3,311 3,353




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM

BANG PHAN PHOI LQI NHUAN DU KIEN

TAI THOI PIEM: 31/12/2025

STT KHOAN MUC NAM 2025
1 |Két qua kinh doanh nim 2025 theo BCTC 27,303,960,489
~ |Loi nhusn ké toan trude thué 2025 27,303,960,489
2 |Xdc dinh Thu nhép chiu thué TNDN (2= 1+2A+2B) 15,538,291,713
2A |- LN khéng chiu thué TNDN (14,621,192,000)|
2B |- Chi phi khéng duogc trir 2,855,523,224
3 |Thué TNDN phii ndp trong nim 2025 -
- Chi phi thué TNDN phét sinh nam 2025 -
- Chi phi thué TNDN hoén lai -
4 |Lgi nhuin sau thué TNDN 27,303,960,489
5 |Ké hoach phan phdi quy nim 2025 - |
- Quy dau tu, phdt trién - |
| - Thuong ban diéu hanh B
- Quy khen thuong, phuc loi 10% (trich theo quy dinh), trong do:
|t Ouy khen thuong - |
. + Quy phuc loi -
6 |Loginhuin con lai sau khi phin phdi quy 27,303,960,489 |
7 |Lginhuin nim truée dé lai, trong dé: (35,743,457,508)
74 | Loi nhuan do danh gia chénh léch TS gép vbn (khong dugc chia
¢ tirc) 4,174,213,122 |
7B |-Loi nhuén con lai chua chia (7B =7-7A) (39,917,670,630)
8 |Lo¢inhuén dwge chia ¢b tirc, du kién:( 8 = 6+7B) (12,613,710,141)
| 8A |Loi nhuén chia ¢6 tic =]
8B |Loi nhuén con lai duoc chia c¢d tic chuyén ky sau ( 8B= 8-8A) (12,613.710,141) : ¥
9 |Loi nhuin con lai chuyén ky sau ( 9=7A+8-8A )

(8,439,497,019)| '/




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: /OB /TTr-NASCO/HPQT Ha Noi, ngayd9  thang 06 ném 2026

TO TRINH
Vé viée dé nghi thong qua két qua SXKD niam 2025, ké hoach SXKD nim 2026

Kinh gui: Pai hoi dong co dong
Cong ty Co phan Dich vu hang khong san bay Viét Nam

Can cit vao Ludt Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cik vao Diéu Ié t6 chite va hoat ddng cia Céng ty ¢é phan Dich vu Hang
khéng sdn bay Viét Nam (NASCO),

Cdn cir Nghi quyét s6 69/NO-NASCO/HPQT ngay 29/04/2026 cia HPQOT Céng
ty vé viéc théng qua cdc ngi dung trinh DHPCP thuong nién nam 2026;

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Dich vu Hang khéng san bay Viét Nam
(NASCO) kinh trinh Pai héi déng ¢6 dong thong qua cac ndi dung sau:

I. Két qua SXKD nim 2025

1. Pdc diém tinh hinh

1.1. Thudn loi

- Nam 2025, GDP cta Viét Nam tang truéng 8,02%, du lich québc té phuc héi, giao
thuong mé rong va nhu cdu di lai ting cao la nhitng yéu t6 chinh thiic ddy san luong van
tai hang khong tang trudng. San luong nganh hang khéng Viét Nam dat 83,5 triéu khach,
tang 10,7% so v&i nam 2024.

- D4 ting trudng ciia nganh hang khong 1a yéu td thuan loi, tao diéu kién cho mét
s6 linh vire kinh doanh ctia Cong ty dat mirc ting trudng tich cuc vé san luong so voi
nam 2024;

- Bén canh do, viéc duy tri hop tac kinh doanh mot sb linh vuc nhu phong khéch
thuong gia, ban hang mién thué, F&B tao ngudn doanh thu 6n dinh va hiéu qua;

- Hoat dong diu tu vao NCTS gép phan mang lai hiéu qua tich cuc cho Cong ty
(cd tie nam 2025 1a 14,6 ty dong).

1.2. Kho khan

- Kinh té toan cau tin g truong cham do bt én dia chinh tri va 131 suét cao kéo dai;
dong thoi, nganh hang khong trong nudce chiu ap luc 16n do dut gay chudi cung ung va
khiing hoang triéu héi dong co lam sut giam quy md doi tau bay;

- San lugng khach hang Thuong gia ndi dia cua Vietnam Airlines tai sdn bay Noi
Bai chi dat 92% so v&i thuc hién nam 2024 do viéc diéu chinh chinh sach khach hang ctia

hang;



- Chi phi lién quan dén mat bing tiép tuc 1a yéu t6 anh huong lon dén hiéu qua
hoat dong cia Cong ty. Nam 2025, chi phi mat bang kinh doanh chiém khoang 15,1%

tong chi phi hoat dong.

2. Két qui SXKD nim 2025

Don vi: Triéu dong

e . | e %SS TH 2025 v6i
i - TH 2025 chinh KH diéu
STT Dién giai 2024 PHPC nim TH 2025 chinh
P |2025(% TH2024 | o
2025
(1) (2) (3) (4) (3) (6) (7) (8)
I | Cac chi tieu SXKD Cong ty me
1 | Téng doanh thu 425.636 | 481.030 | 509.870 | 535.226 | 125.75% 10(‘;’)97
2 | Téng chi phi 399.553 | 456.884 | 484.064 | 507.922 | 127.12% 10(‘;’93
0
g, | LN G 26.082 | 24.146 | 25806 | 27.304 | 104,69% | 19230
thué ‘ Yo
Ké hoach dau tu
4 | XDCB&TTB (Gia | 1336 | 160.204 | 160.204 | 109.549 | 8.200.4% | 68.38%
tri gidi ngédn)
I1 | Chi tiéu hop nhat
1| LoneDlvathe s se0 | 616.912 | 636489 | 655367 | 11860% | 10297 |
nhap khac hop nhit % D
g | Femhm fuge 35.544 | 25352 | 26914 | 28510 | 8021% | ‘0293 .
thué hop nhat %

truong cé dnh huéng tich cuc dén hoat dong SXKD cua Céng ty, HDOT dd diéu chinh
ké hoach nam 2025 phi hop va théng bdo cho ¢6 déng theo Nghi quyét sé 15 6/NQ-
NASCO/HDQT ngay 07/10/2025. Trong d6, cdc chi tiéu ké hoach diéu chinh déu tang,
doanh thu ting 6,00%, loi nhugn trude thué va loi nhudn sau thué déu tang 6,87%.

a. Vé doanh thu

Téng doanh thu nam 2025 1a 535,23 ty déng, tang 109,59 ty ddng (twong duong
25.75%) so véi thuc hién nam 2024 va tang 25,36 ty dong (twong duong 4,97%) so véi

* Puoe sy ity quyén ciia PHPCH thuong nién nam 2025, dwa trén tinh hinh thi

ké hoach diéu chinh nam 2025.

b. Vé chi phi

Téng chi phi nam 2025 1a 507,92 ty déng, tang 108,37 ty déng (twong duong
27,12%) so véi thuc hién ndm 2024, tang 23,86 ty dong (twong duong 4,93%) so véi ké

hoach diéu chinh nim 2025.

Trong do:

(8]




- Chi phi SXKD nam 2025 1a 502,18 ty dong, ting 99,86 ty dong (twong duong
24,82%) so véi nam 2024, tang 25,13 ty déng (twong duong 5,27%) so véi ké hoach diéu
chinh ndm 2025.

- Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi khéc 12 5,70 ty dong, ting 8,66 ty dong so
voindm 2024 (do nam 2024 c6 khoan hoan nhap bét thudng 8,29 ty), giam 18,27% (tuwong
duong giam 1,27 ty dong) so vdi ké hoach diéu chinh nam 2025.

c. Loi nhudn trude thué

Téng loi nhuén trude thué ciia Cong ty ndm 2025 1a 27,30 ty ddng, ting 1,22 7
dong (twong duong 4,68%) so véi niam 2024, tang 1,50 ty dé‘mg (twrong duong 5,80%) so
v6i ké hoach diéu chinh nam 2025.

d. Tinh hinh dau tu XDCB & TTB

Téng gi4 tri khdi lwong cong viéc hoan thanh nim 2025 1a 104,33 ty ddng, dat
65,13% ké hoach diéu chinh ndm 2025, téng gi4 tri gi4i ngan 1a 109,55 ty ddng, dat
68,38% ké hoach diéu chinh nam 2025. M6t s6 du 4n dAu tu trong diém: 08 xe san thap
trong san d6 tau bay, Phong khach Bong Sen (PKBS) Premier va Check-in Lounge tai
nha ga T3 — Tan Son Nhat, PKBS quéc té tai Pa Ning...

Céc du 4n gop phan mo rong quy mb kinh doanh va nang cao chét luong dich vu,
tao tién dé cho su phit trién bén virng trong tuong lai.

e. Vé tinh hinh déu tw ra ngoai doanh nghiép

- Nam 2025, Cong ty c6 ké hoach thodi toan bd vén gop tai Cong ty Cé phan Dau
tu dich vu hang khong Viét Nam, gié tri gop von 14 3,78 ty dong (36% VDL), tuy nhién
viéc thodi vdn gap kho khin cha yéu do gid tri ¢6 phan dugc thim dinh thip hon ménh
gid c6 phiéu, Cong ty chua tim duoc nha dau tu chap thuan mua & murc gid dap ting yéu
cdu quan 1y, bao toan vén nha nude. Cong ty dang tiép tuc trién khai cac tha tuc thodi
vén theo quy dinh dé trinh cac cAp c6 thdm quyén phé duyét.

- Céc khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép khac gilt nguyén nhu thuc hién nam
2024.

/- Tinh hinh thc hién tién lvong

- Quy tién lvong nam 2025: 120,39 ty dong, tang 10,98% so véi quy tién lwong ké
hoach diéu chinh nim 2025.

- Tién luong binh quén nim 2025 1a 18,53 triéu dbng/ngudi/thang, ting 16,9% so
v6i nam 2024, ting 10,98% so v6i ké hoach diéu chinh nim 2025.

IL. Cic chi tiéu ké hoach nam 2026

1. Tinh hinh chung

- Tinh hinh xung d6t tai Trung Pong dién ra tir cudi thang 2/2026 lam gia nhién
liéu tang cao, anh hudng 16n dén nganh hang khéng trong nudce va thé gisi. Tir cudi thang
4, cac hang hang khéng diéu chinh cit giam ké hoach bay anh hudng truc tiép dén san

luong céc linh vuc kinh doanh chinh ctia Cong ty.



- Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2026 chiu ap luc 16n tir chi phi thué mat
bang tai cdc Cang hang khong, chi phi nhién liéu va chi phi dau tu ciia cac du an diu tu
hinh thanh tir cubi nim 2025 va nam 2026;

2. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD 2026:

Dwvit: triéu dong

K So sanh KH 2026 véi
STT Didn gidi 2?)215 hoach L
2026 Tuyét doi | Twong doi
(1) ) (3) (4) (5) (6)
I Cac chi tieu SXKD chinh
1 | Téng doanh thu 535.226 | 609.572 | 74.346 113,9%
2 | Téng chi phi 507.922 | 591.668 | 83.746 116.5%
3 | Téng lgi nhuan trude thué 27304 | 17.903 -9.401 65,6%
EBI TDA’(lai phuén trucce lai
vay, thué, khdu hao va phén 57.699 | 75.083 17.384 130%
b6)
5__| Loi nhufn sau thué TNDN 27.304 | 17.903 | -9.401 65.6%
II Cac chi tieu khac
Ké hoach dau tu XDCB va 5
I | (Gid tri gidi ngan ) 109.549 | 181.269 | 71.720 165.5%
Ké hoach dau tu von vao
2 | dounh nghiép khdc 0 -3.780 -3.780
III | Chi tiéu hop nhat
y |longdoanhthuvathunhlp | o5 a0n| 751645 | 96278 | 1147%
khéc hop nhat
2 | Loinhuan trudc thué hop nhat | 28.510 | 20.659 -7.851 72,46%

a. Vé doanh thu

Téng doanh thu ké hoach nam 2026 14 609,57 ty déng, tang 13,9% (tuong duong
74,35 ty dong) so véi nam 2025. Trong d6:

%+ K¢ hoach doanh thu tir hoat dong SXKD nim 2026 14 593,39 ty déng, tang
14,6% (twong dwong 75,69 ty ddng) so véi nam 2025. Doanh thu tang do:

- Tang quy mo khai théc tai PKBS quéc té T2 mé rong - Noi Bai (tang dién tich
tir thang 01/2026) va PKBS qudc té Cam Ranh (tir thang 2/2026);

- Tang thoi gian khai thac ctia cac PKBS, Check-in Lounge tai san bay quéc té Pa
Nang, nha ga T3 — sdn bay T4an Son Nhét so véi nam 2025;

- Ky két hop ddng phuc vu mét sé ddi tac méi tai cac PKBS.

** Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac: 16,18 ty dong, trong d6: doanh
thu cb tic tir NCTS 1a 14,62 ty dong.

b. Vé chi phi

Téng chi phi ké hoach nim 2026 1a 591,67 ty ddng, tang 16,5% (twong duong
83,75 ty ddng) so v6i ndm 2025.

- Ké hoach chi phi SXKD nam 2026 13 575,11 ty dong, tang 14,5% (twong duong
72,93 ty déng) so véi thuc hién ndm 2025. Chi phi tang chi yéu do cac nguyén nhan sau:

4




+ Tang chi phi mat bang tai cac Cang hang khong (tang 47,3 ty dong);

+ Tang chi phi dau tu ctia cac du 4n dau tu hinh thanh trong nam 2025, 2026;

+ Tang chi phi nhién liéu tang do gia xing dau ting cao;

Cong ty da tich cuc xdy dung va thuc hién céac gii phap céc giai phap cit, giam,
gidn, hodn chi phi, dic biét 14 cac chi phi khong lién quan truc tiép dén san lwong nham
giam thiéu tic dong x4u dén tinh hinh SXKD cia Cong ty.

-Ké hoach chi phi hoat dong tai chinh ndm 2026 1a 16,45 ty df‘mg, tang 188,7%
so v6i thue hién ndm 2025. Chi phi ting manh so véi nam 2025 chi yéu do ting chi phi
14i vay dai han huy dong cho cac du an dau tu.

c. Vé loi nhudn trudce thué

Téng loi nhuan trudc thué ké hoach nam 2026 1a 17,90 ty ddng, giam 34,4%
(twong duong gidm 9,4 ty ddng) so véi TH 2025. Trong do:

- K¢ hoach lgi nhugn tir hoat dong ctia Cong ty 1a 3,28 tj dong, giam 9,4 ty ddng
so voi thue hién nam 2025;

- Loi nhuén cb tirc tai NCTS 14 14,62 ty dong, twong duong TH 2025.

Nguyén nhén loi nhuén giam chu yéu do céc chi phi ¢b dinh (chi phi mit bang, chi
phi déu tu) va chi phi nhién liéu ting cao, trong béi canh doanh thu tang truéng giai doan
nay chua bu dp duoc cac chi phi ting.

d. Ké hoach dau tu xdy dung co ban va mua sdm trang thiét b

- Téng gia tri khdi lugng cong viéc hoan thanh: 211,75 ty ddng;

- Tong gié tri giai ngan: 181,27 ty dong.

Trong dé:

+ C4c du 4n chuyén tiép tir nam 2025: gié tri khdi lwong coéng viée hoan thanh la
73,34 ty dong, gié tri giai ngan 1a 74,05 ty ddng;

+ Céc du 4n méi nam 2026: gid tri khdi luong cong viée hoan thanh 1a 138,41 ty
dong, gia tri giai ngan 1a 107,22 ty ddng.

e. Vé ké hoach ddu tw ra ngoai doanh nghiép

- Tiép tuc thoai toan bd vén gop tai Cong ty C6 phan dau tu dich vu hang khéng
Viét Nam, gid tri von gép 3,78 ty dong, ty 1& ndm gitr 36%/vén diéu 1&.

- Céc khoan dau tu khéc: giit nguyén nhu thuc hién nim 2025.

1. Ké hoach tién luong

- Téng quy tién luong ké hoach nam 2026: 120,57 ty ddng, bang 100,1% thuc hién
nam 2025.

- Tién luong binh quan nam 2026 1a 17,05 triéu déng/ngudi/thang, giam nhe so
v6i thue hién nim 2025 dé bao dam hai hoa loi ich ciia doanh nghiép, c6 dong va nguoi
lao dong.

3. Kién nghi

Hoi dong quéan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua
cac ndi dung sau:

- Thong qua cac ndi dung da néu tai muc 1,2 cta to trinh nay.




- PHDCD 1ty quyén cho HDQT Cong ty ra soét, diéu chinh lai k& hoach SXKD
khi thi trudng c6 nhiing bién dong bit thudong, anh hudng téi két qua SXKD, dam bao
viéc diéu hanh cac nguén luc va tb chire hoat ddng kinh doanh cuia doanh nghiép phu hgp
voi tinh hinh thuc té, thong bao cho cac cd dong két qua diéu chinh ké hoach (néu co).

- DPHDCD nhit tri giao cho HDQT Cong ty trién khai thuc hién cdc cong viée co
lién quan theo ding quy dinh cua phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhan:
- Cdc cé dong;
- Liru VT, BTK.

€ Dirc Canh




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:4 044/ TTr-NASCO/HPOT Hé Néi, ngayé9 thang f nim 2026
TO TRINH

V¢é viéc dé nghi thong qua két qua chi tra thu lao va tién thwéng ciia Hoi dong
quén tri va Ban kiém soat nim 2025, ké hoach chi tra thii lao nim 2026

Kinh giri:  Pai hoi ddng cb dong
Céng ty Cb phan Dich vu Hang khéng san bay Viét Nam

- Cdn cir vao Ludt Doanh nghiép 65 9/2020/QHI14; Ludgt s6 76/2025/0QH15 ban
hanh ngay 17/06/2025 sira doi bo sung mét sé diéu ciia Ludt doanh nghiép va cdc van
ban huong dén thi hénh cé lién quan;

- Cdn cik vao Diéu 1é t6 chikc va hoat dong cuia Céng ty cé phan Dich vu Hang
khong san bay Viét Nam (NASCO) da duwoc Dai hji dong co dong thong qua;

- Can cit Nghi quyét sé 69/NO-NASCO/HPQT ngay 29/04/2026 cia HPQT Céng
1y Vé viéc thong qua cdc ndi dung trinh DHPCD thuong nién nam 2026,

Ho6i ddng quén tri kinh trinh DPHDCD théng qua ndi dung chi tra thu lao, tién
luong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhu sau:
I. Thire hién thi lao, tién lwong, tién thwéng nim 2025:
1. Viéc chi tra thu lao:
- Téng s tién thu lao thuc té chi tra ndm 2025 cho céac thanh vién Hoi d6ng quan
tri va Ban kiém soat 1a: 1.042.560.000 ddng/ndm (gdm 05 thanh vién Hoi déng quén tri
va 02 thanh vién Ban kiém soét), mirc chi cu thé nhu sau:

+ Chu tich Hoi df")ng quan tri: 14.880.000 déng/ngu‘oi/thé.ng;
+ Thanh vién H6i dong quan tri: 12.000.000 ddng/ngudi/thang;
+ Thanh vién Ban kiém soét: 12.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Cin cir véo két qua san xuat kinh doanh thyc hién nam 2025, Céng ty thuc hién
quyeét toan thu lao cho HPQT, BKS theo ding céc quy dinh ciia Nha nudc va TCT Hang
khong Viét Nam.

2. Tién lwong Truéng Ban kiém sost chuyén trach:

Tién luong thuc hién déi véi Trudng Ban kiém soét chuyén trach nim 2025 1a
62.4002000 VND/nguGi/théng (do Cong ty c6 loi nhuén va ty suat loi nl;uén thuc hién
vuot ke hoach 13,1%, muc tién luong thuc hién duoc diéu chinh téng to1 da 20% theo
quy dinh hién hanh), tong cong tién lwong thyc hién nam 2025: 748.800.000 déng/nam.
Cong ty thuc hién chi tra tir quy tién luong theo phé duyét cia Hoi déng quan tri va
huéng dan ciia TCT Hang khéng Viét Nam.

3. Tién thuéng cia HPQT va Ban diéu hanh:

‘ Nim 2025 Cong ty dat 101 nhuén sau thué t'hU nhag dganh nghiép 1a 27,30 ty
dong. Tuy nhién, lgi nhuan sau thué chua phéan phoi liy ké dén 31/12/2025 theo Béo



céo tai chinh da duoc kiém todn la &m 8,44 ty dong, do d6 Cong ty khong thuc hién trich
14p tién thudng d6i vai Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nam 2025.
IL. Ké hoach chi tra tha lao, tién lwong nim 2026:
1. Ké hoach thi lao Hi déng quan trj va Ban kiém sodt:
- Muc thu lao ké hoach hang théang doi véi céc thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat nhu sau:

+ Chu tich Hoi ddng quan tri: 14.800.000 dong/ngudi/thang;
+ Truéng Ban kiém soat: 12.400.000 ddng/ngudi/thng;
+ Thanh vién Hoi déng quan tri:  12.000.000 ddng/ngudi/thang;
+ Thanh vién Ban kiém soat: 12.000.000 dong/ngudi/thang.

- Tbng chi thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém sot ké
hoach nam 2026 1a: 1.116.000.000 déng/nam (Thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 ngudi;
thanh vién Ban kiém soat 1a 02 ngudi va Truong Ban kiém soat 1a 01 ngudi tir théng
07/2026).

- M thu lao néu trén duge Cong ty xdy dung trén co s& bao dam phu hop v6i
quy dinh tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP va huéng dan cua Téng cong ty Hang khong
Viét Nam.

2. Ké hoach tién hrong Trwéng Ban kiém soat chuyén trich:

- Tién luong ké hoach déi véi Truong Ban kiém soét chuyén trach Ia: 62.000.000
dong/ngudi/thang (tuong dwong mirc t01 da bang 02 14n mirc luong co ban cia chirc
danh Truong Ban kiém soat), téng tién luong ké hoach 06 théang dau nim 2026 la:
372.000.000 ddng.

- Tién Iuong cta Trudng Ban kiém soat chuyén trach tir thang 01/2026 dén thang
06/2026 duge Cong ty xay dung trén co s bao dam phu hop vai quy dinh tai Nghi dinh
248/2025/ND-CP va huéng din ciia Téng cong ty Hang khong Viét Nam.

3. Dé xut, kién nghi d6i véi PHPCD:
- Théng qua viée thuc hién chi tra thi lao, tién luong, tién thudng cha Hoéi déng
quan tri va Ban kiém sodt nim 2025;

- Théng qua k& hoach chi tra thi lao, tién lrong ctia H6i ddng quan tri va Ban kiém =

soat ndm 2026;

- Can cir két qua san xuét kinh doanh thuc hién nam 2026, Céng ty thuc hién quyét *A,[J KHONG *
toan quy tién luong, thu lao cia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat dam bao dting céc , JET i AH /

quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va Tong cong ty Hang khéng Viét Nam.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét phé duyét./.

Noi nhin:
- Nlnur trén;
- Liwu: VI, TCNL, TCKT, BTK.

TM-HOFRONG QUAN TRI

R

Fé Pirec Canh




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé:{[ﬂ [TTr-NASCO/HDQT Ha Noi, ngay) thang 6 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua hop dong, giao dich giira Cong ty
véi Nguoi o lién quan ciia Cong ty

Kinh giri: Pai h¢i déng cb dong
Coéng ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Viét Nam

- Can cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dwoc Quoc héi nwde Cong hoa
xd hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020; Ludt s6 76/2025/QH15 ban
hanh ngay 17/06/2025 sira doéi bé sung mét s6 diéu cia Ludt doanh nghiép va cdc van
ban hieomg dan thi hanh cé lién quan;

- Can cur Ludt Chung khoadn 56 54/201 9/QH14 duoc Quéc héi nuoc Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019; Ludt s6 56/2024/QHIS duoc Quéc
héi nuée CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2024 va cdac van ban
hieémg dén thi hanh;

- Can cik Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ciia Chinh phi ngay 31/12/2020; Nghi
dinh 245/2025/ND-CP ciia Chinh phii ngay 11/9/2025 sira d6i, b6 sung mot sé diéu cua
Nghi dinh /2025/ND-CP;

- Can cit Piéu Ié 16 chikc va hoat dgng ciia Cong ty Cé phan Dich vu Hang khong
san bay Viét Nam da dwoc Dai hoi d&ng c6 dong thong qua;

- Cén cir tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Cong ty;

H6i dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thdng qua hop dong,

giao dich gitra Cong ty v&i Ngudi c6 lién quan cia Cong ty, cu thé nhu sau:

1. P6i twong, ndi dung chinh cia Hop dong, giao dich:

a. Poi twong hop d(")ﬂg:

Dé trién khai cac hoat dong SXKD, Céng ty ¢6 nhu cau ky két mot s6 hop dong,
giao dich cung cip dich vu véi ngudi c6 lién quan cia Cong ty 1a Téng cong ty Hang
khong Viét Nam — CTCP (Vietnam Airlines s& hitu 51% von diéu 1€).

b. Noi dung chinh cia cac hop df’ing, giao dich:

- Cung c4p dich vu phong cho hang thuong gia tai Cang Hang khong Qubc té Nbi
Bai (HAN).




- Cung cép dich vu phong chd hang thuong gia tai Cang Hang khong Phu Cét
(UTH).

- Cung cap dich vu phong cho hang thuong gia tai Cang Hang khong Quoc t€ Tan
Son Nhét (TSN).

- Cung cép dich vu Check-in lounge tai Cang Hang khéng Qudc té Tan Son Nhét
(TSN).

- Cung cép dich vu phong chd hang thuong gia tai Cang Hang khong Qudc té Cam
Ranh (CXR).

- Cung c4p dich vu phong chér hang thuong gia tai Cang Hang khéng Quéc té Da
Ning (DAD).

- Cung cép dich vu phong chd hang thuong gia tai Cang Hang khéng Quéc té
Suvarnabhumi (BKK). :

c. Gia tri du kién ciia cac hop dong, giao dich véi Téng cong ty Hang khong
Viét Nam phat sinh trong 12 thang nim 2026:

.. | TongGia tri du
STT|  Tén hop dbng, giao dich o i | i trong 12 thing |
7P cong, g1ao die - (VND) (chura bao !
g gdm VAT)
Cung cép dich vu phong chd hang

1 | thuong gia cho khach di tuyén bay 74.932.000.000
Quoc ndi tai NBA
Cung c4p dich vu phong che hang

2 | thuong gia cho khach di tuyén bay im0 00
Quoc té tai NBA
Cung c4p dich vu phong chdhang |
Cung chp dich vu phong chohang | 0P8

4 g gemibes : ty 28.881.000.000
thuong gia tai TSN ;

Cung cip dich vu Check-in Mt

5 : ; : khéng 24.329.000.000
lounge tai TSN Viat

6 |Cungcapdichvuphong chohang |\ | g 730000000 | 52 T AW
thuong gia tai CXR kién dua

o : = CTCP )

7 Cung cép dich vu phong chd hang 10.166.000.000 trén don
thuong gia tai DAD o gia va san
Cung cp dich vu phong ché hang san luong

8 | thuong gia tai BKK A203000.000 | g g
Cung cip dich vu vdn chuyén

2 hanh khach trong sin dd tau bay 44.207:000.000
Hop déng thué vin phong

10 Briefing tai Noi Bai 7.484.250.000




Newdi Tong Gia tri dw
p 8O | 1ién trong 12 thang
STT Tén hgp dong, giao dich coul:ln (VND) (chua bao Ghi chui
9 gbdm VAT)
Hop ddng van chuyén xe tuyén
11 |cho can by cong nhin vién cua 988.000.000
ASOC Noi Bai
Hop dong thué xe 6 t6 phuc vu
12 | giam sat hang hoa tai Noi Bai véi 7.636.000
Chi nhénh Viét Nam
13 Hop dong van chuyén xe tuyén
cho cén bd cong nhin vién cua 245.000.000
Chi nhénh Viét Nam
14 |Hop dong phuc vy suat &n cham 5.595.000.000
nhd
Téng cong 290.905.886.000

Ty trong so vdi tong gia tri tai san tai ngay 31/12/2025 dat 73,22%.

2. Thim quyén phé duyét:

- Pbi tac d& nghi ky hop ddng, thyc hién giao dich 1a Tong Cong ty Hang khong
Viét Nam — CTCP, 1a Ngudi c6 lién quan ciia NASCO, ¢ dong s hitu 51% vén didu 1é
cua Cong ty.

- Theo quy dinh tai Didu 167 Luét doanh nghiép 2020, céc hop dong, giao dich sau
phai dugc Pai hoi déng C6 dong chép thuan:

+Pidm a, Khoan 1 Diéu 167 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Pai hoi dong Cé
déng hodc Hoi déng Quan tri chdp thudn hop dong, giao dich giita Céng ty v6i nguoi
co lién quan la Cé déng, nguoi dai dién theo 1y quyén cia Cé déng la 16 chirc s¢ hitu
trén 10% t6ng s6 co phan phé thong ciia Cong ty va nguoi cd lién quan cia ho”.

+ Khoan 2 Didu 167 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Héi dong Qudn tri chap
thudn cdc hop dong, giao dich theo quy dinh khodn 1 Diéu nay va cé gid tri nho hon
35% tong gid tri tai san cua doanh nghiép ghi trong Bdo cdo tai chinh gan nhat”.

+ Difm a Khoan 3 Didu 167 Luét doanh nghiép 2020 quy dinh Dai hoi dong Co
déng chap thuan hop ddng, giao dich sau day: “Hop dong, giao dich khdc ngoai hop
déng, giao dich quy dinh tai khoan 2 Diéu nay”.

+ Piém m khoan 1 Diéu 15 Piéu 1é Céng ty quy dinh vé quyén va nghia vu cua

Dai hoi ddng C6 déng duoc thong qua: “Céng ty ky Hop déng, giao dich vdi nhitng doi
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tuwong quy dinh tai khoan 1 Diéu 167 Ludt doanh nghiép cé gid tri béang hodc lém hom
35% Tong gid tri tai san ciia Céng ty duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhar”.

- Ngoai ra vi NASCO 1la cong ty dai chung nén theo quy dinh tai Nghi dinh
155/2020/ND-CP, cong ty dai ching chi dugc thuc hién céc giao dich sau déy khi da
duoc Pai hoi dong c6 dong chép thufn:

+ Diém b Khoan 4 Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP (stra d6i bai Khoan 84
Pidu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP): “Giao dich c6 gid tri tir 35% tré lén hodc giao
dich déan dén tong gid tri giao dich phdt sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuec hién
giao dich dau tién cé gid tri tir 35% tré lén tong gid tri tai san ghi trén bdo cdo tai chinh
gan nhat hodc mét 1y 1¢, gid tri khdc nho hom theo quy dinh tai Diéu 1¢ céng ty giita
cong ty dai chung voi mot trong cac doi twomg sau: Thanh vién Hpi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém sodt, Gidm doc (Tong giam doc), ngudi quan Iy khdc va nguoi c6 lién
quan cia cde doi twong nay; Co déng, nguoi dai dién iy quyén cia co dong so hiru trén
10% téng von cé phan phé thong ciia cong ty va nhitng nguoi ¢é lién quan ciia ho;
Doanh nghiép 6 lién quan dén céc doi twong quy dinh tai khodn 2 Diéu 164 Ludt Doanh
nghiép”

Péi chiéu cac quy dinh néu trén, téng gia tri cic hop dong, giao dich ky két voi
Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP (s& hitu 51% vén diéu 1é cia NASCO)
phat sinh trong 12 thang cia nim 2026 du kién c6 gia tri bing 290.905.886.000 VND
chiém 73,22% (16n hon 35%) Tdng gié tri tai san Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025
(bing 397.278.911.637 VND).

Vi véy, viée ky cac Hop ddng, giao dich voi Téng cdng ty thudc thim quyén phé
duyét ciia DHDCD. Trudng hop nay, C6 dong Vietnam Airlines — Cb dong c6 lgi ich

lién quan dén cac bén trong hop dong, giao dich khong cé quyén biéu quyét.

3. Pé xuit, kién nghi:

Kinh d nghi PHDCP théng qua:

- Chép thuén cac hop ddng, giao dich giita Cong ty véi Ngudi 6 lién quan cia
Coéng ty 1a Tong Cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP nhu d3 trinh bay tai muc 1;

- DPHDCD uy quyén cho HPQT cong ty NASCO thong qua cac hop déng, giao
dich v&i nguoi ¢6 lién quan khac thude tham quyén cia PHDCD phét sinh trong qua
trinh SXKD theo dung quy dinh ctia Phap luit va ctia Cong ty (Néu co);
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- Nghi quyét cia PHPCD thong qua vin dé néu trén c6 hiéu luc thi hanh déi voi
cac hop dong, giao dich cua Cong ty thuc hién trong ndm 2026 va dén thoi diém tién
hanh DPHDCD thuong nién nam 2027;

- PHPCP giao HPQT, Ban Téng Giam dbc ky két va thuc hién Hop dong theo
ding quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty.

Kinh trinh PHDCD xem xét, phé duyét./.

Noi nhin:

- Cdc ¢6 dong;
- Luu VI, KD&CPHS, BTK.
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Péc lap — Tw do — Hanh phiic

sé: 410G /TTr-NASCO/BTK Ha N6i, ngay.J thang ( nam 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua danh sach cac nhéan sy hét nhiém ky thanh vién HDQT,
mién nhiém va bau bo sung thanh vién HDQT Cong ty

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong
Cong ty Co phan Dich vu Hang khéng San bay Viét Nam

- Can cir Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nueoe CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cde vin bdn huwéng dan thi hanh; Ludt 56
76/2025/QH15 ban hanh ngay 17/06/2025 sira d6i bé sung mét sé diéu cia Ludt doanh
nghiép va cdc vin ban hwedng dan thi hanh cé lién quan;

- Can cit Piéu Ié t6 chike va hoat dong cia Céng ty Co phan Dich vu Hang khong
Sdn bay Viét Nam da dwoc Dai hdi déng c6 dong thong qua;

- Can cit Nghi quyét s6 69/NO-NASCO/HPQT ngay 29/04/2026 ciia HDQT Céng
1y vé viéc théng qua cde ni dung trinh DHPCD thuong nién ndm 2026;

I'4 7 /'.)"

- Can cir cong van so 827/TCTHK-TCNL cua Tong cong ty Hang khong Viét Nam //@7
'{/'..:‘_;"“:“_ \

ngay 12/05/2026; !f/"_j*,:'.r/ 0 a};
Hoi déng quan trj (HDQT) kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua danh sich | \J: \f\

A ~ a % N ._;\‘\\Qu‘l'l‘l

cac nhan sy hét nhiém ky thanh vién HPQT va thong qua viéc mién nhiém va bau bo \\\\1\\‘]

sung cac chirc danh thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031. Cu thé nhu sau:

L Danh sach cac nhin sy hét nhiém ky thanh vién HDQT:

1) Ong L& Pirc Canh, hét nhiém ky thanh vién HPQT 2021-2026 ké tir ngay
30/06/2026;

2) Ong Trén Viét Phwong, hét nhiém ky thanh vién HDQT 2021-2026 ké tir ngay
30/06/2026;

3) Ba Ha Thi Thu Nga, hét nhiém ky thanh vién HDQT 2021-2026 ké tir ngay
30/06/2026;

I1. Mién nhiém thanh vién HDQT Céng ty:

Mién nhiém tu cach thanh vién HDQT nhiém ky 2024-2029 dbi véi 6ng Nguyén




S§ Thanh, ké tir ngay 30/06/2026.

Ly do mién nhiém: nh4n su c¢6 don xin tir nhiém va cin ctt ndi dung thdi ¢t nhan
su tai cong van s6 827/TCTHK-TCNL cia Téng cong ty Hang khong Viét Nam ngay
12/05/2026.

III. Bau b sung thanh vién Hi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2026-2031:

- Bau bb sung 04 thanh vién HDQT Cong ty Cb phan Dich vu Hang khéng San
bay Viét Nam, nhiém ky 2026-2031.

- Ly do bau bd sung: Do dd ¢6 03 thanh vién HDQT hét nhiém ky va 01 thanh
vién HPQT c6 don xin tir nhiém nén HPQT dang thiéu 04 thanh vién theo quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty. Pé dam bao du s6 lwong thanh vién HPQT theo Diéu 1é quy dinh 1a 05
nhan sy nhidm thuc hién tét cac nhiém vu cia HPQT, HPQT Coéng ty kinh trinh
DHDCP théng qua viée bau bd sung 04 thanh vién HPQT tai PHPCP thudng nién nam
2026.

- Danh sach {mg vién bau b sung: theo danh sach va hé so tmg vién hop 1é duoc
thong qua tai Pai hoi dong cb dong trudc khi tién hanh bau cir.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, phé duyét./.

Noi nhin:

- Nhir trén;
- Luu: VT, BTK.




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY VIET NAM Péc lap — T do — Hanh phiic

Sh: A 0% /TTr-NASCO/BTK Ha Noi, ng&y/jtha’ng é ndam 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua danh sach cdc nhén sy hét nhiém ky thanh vién Ban Kiém soat,

mién nhiém va bau bo sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Kinh giti: Dai hoi dong co dong
Céng ty Cb phan Dich vu Hang khong San bay Viét Nam

- Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi nuée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban huong dén thi hanh; Ludt sé
76/2025/QH15 ban hanh ngay 17/06/2025 sira d6i b6 sung mét s6 diéu cia Ludt doanh
nghiép va cdc van ban hieéng dan thi hanh cé lién quan;

- Cén cit Diéu 16 16 chirc va hoat déng cia Cong ty Co phan Dich vu Hang khéng
Sén bay Viét Nam da dwoc Pai héi dong co déng thong qua;

- Can cit Nghi quyét s 69/NQ-NASCO/HDOT ngay 29/04/2026 ciia HDOT Cong=| co P‘HE
%1 e ) AN
‘\‘. k\' "L:I'.Q;‘!l. I‘\l! \“"\
A
- Cén cir céng van s6 827/TCTHK-TCNL cia Tong céng ty Hang khéng Viét Nam \@\rl__

ngay 12/05/2026;

1y vé viéc thong qua cdc ndi dung trinh PHPCD thuong nién ndm 2026;

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cé dong danh sach cdc nhén su hét nhiém
ky thanh vién Ban kiém soat (BKS), théng qua viéc mién nhiém va bau bd sung chirc
danh thanh vién BKS nhiém ky 2026-2031. Cu thé nhu sau:

L. Danh sach cic nhéin sy hét nhiém ky thanh vién BKS:

- Ba Nghiém Thi Thuy Twoi, hét nhiém ky thanh vién BKS 2021-2026 ké tir
ngay 30/06/2026.

II. Mién nhiém thanh vién BKS Cong ty

Mién nhiém 02 thanh vién BKS Céng ty Cb phin Dich vu Hang khéng Séan bay
Viét Nam:



1) Mién nhiém tu cach thanh vién BKS nhiém ky 2024-2029 d6i v6i 6ng Nguyén
Tién Diing, ké tir ngay 30/06/2026.

Ly do mién nhiém: nhén su c¢6 don xin tir nhiém va cin ct ndi dung thoi cir/giGi
thiéu nhan su tai cong vin s6 827/TCTHK-TCNL cua Tong cong ty Hang khong Viét
Nam ngay 12/05/2026.

2) Mién nhiém tu cach thanh vién BKS nhiém ky 2024-2029 d6i voi ong Leé
Hoang Chinh, ké tir ngay 30/06/2026.

Ly do mién nhiém: nhéan su c¢6 don xin tir nhiém va can cr ndi dung théi cir/gidi
thiéu nhan sy tai cong van sé 827/TCTHK-TCNL cta Téng cong ty Hang khéng Viét
Nam ngay 12/05/2026.

IIL. Biu b sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2026-2031

- Béu bd sung 03 thanh vién BKS Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay
Viét Nam, nhiém ky 2026-2031.

- Ly do bau bd sung: Do da c6 01 thanh vién hét nhiém ky va 02 thanh vién BKS
c6 don xin tir nhiém nén Ban Kiém soét dang thiéu 03 thanh vién theo quy dinh tai Diéu
1& Cong ty. D& dam bao du s6 lvong thanh vién BKS theo Diéu 1& quy dinh 14 03 nhéan su
nham thuc hién tdt cac nhiém vu cua BKS, HDQT Cong ty kinh trinh DPHDCD thong
qua viéc bau bd sung 03 thanh vién BKS tai DHDCD thudng nién nam 2026.

- Danh sach tmg vién bau bd sung: theo danh séch va hd so timg vién hop 1& duge’ "\,
A

thong qua tai Pai hdi dong cd dong trude khi tién hanh bau cir. HONG | |
nh.‘.&/ép‘.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, phé duyét./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, BTK.

Le Piec Canh
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