




















PHỤ LỤC 

BIÊN BẢN HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

Phần nội dung thảo luận tại Đại hội 

I. Ý kiến thảo luận của Cổ đông  

1. Cổ đông 1:  

- Ghi nhận và đánh giá cao nỗ lực của Ban điều hành trong việc dẫn dắt Công ty vượt 

qua nhiều khó khăn trong năm 2025. Đề nghị Ban điều hành chia sẻ thêm thông tin về Dự 

án đầu tư Nhà máy mới: Tổng mức đầu tư dự kiến là bao nhiêu, lộ trình dự kiến đưa vào 

vận hành, và công suất thiết kế của nhà máy mới sẽ tăng bao nhiêu phần trăm so với hiện 

tại. 

2. Cổ đông 2: (Gửi câu hỏi bằng văn bản) Đề nghị làm rõ thông tin về việc thoái vốn 

của cổ đông. 

3. Cổ đông 3: Đặt ra ba nhóm vấn đề cần làm rõ:  

- Về quá trình di dời Nhà máy: Tiến độ thực hiện hiện nay ra sao? Công ty có giải 

pháp gì để đảm bảo không làm đứt gãy chuỗi cung ứng và ảnh hưởng đến khách hàng trong 

thời gian chuyển giao? Ban lãnh đạo đánh giá sơ bộ về hiệu quả của việc di dời này như 

thế nào?  

- Về quỹ đất của Nhà máy cũ sau khi di dời: Công ty đã có phương án khai thác nào 

nhằm tối đa hóa lợi ích cho cổ đông chưa, và tiêu chí để lựa chọn các phương án này là gì?  

- Về cơ cấu cổ đông: Sự tham gia của các cổ đông mới mang lại ý nghĩa chiến lược 

gì cho sự phát triển của Colusa - Miliket, hay đây chỉ đơn thuần là các khoản đầu tư tài 

chính? 

II. Ý kiến giải đáp của Đoàn Chủ tọa  

1. Ông Trần Hoàng Ngân – Phó Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc Công ty:  

- Về Dự án Đầu tư Nhà máy mới: Tổng mức đầu tư ước tính hơn 800 tỷ đồng, bao 

gồm chi phí đất đai và khoản đầu tư cho công nghệ cốt lõi là dây chuyền Fuji của Nhật 

Bản. Dự kiến khi hoàn thành, công suất nhà máy mới sẽ tăng gấp đôi so với năng lực sản 

xuất hiện hữu.  

- Về tiến độ và phương án di dời: tiến độ thực tế vẫn còn khá chậm so với kỳ vọng 

của Ban Tổng Giám đốc. Kế hoạch di dời nhà máy cũ sẽ được thực hiện đồng bộ và căn 

cứ vào tiến độ xây dựng nhà máy mới. Trong giai đoạn đầu tư và chưa vận hành nhà máy 

mới, nhà máy cũ vẫn sẽ hoạt động sản xuất bình thường nhằm đảm bảo nguồn cung cho 

thị trường. Ngay khi có chủ trương chính thức về quy hoạch, Công ty sẽ lập tức triển khai 

phương án di dời. Hiện tại, giấy phép môi trường của nhà máy hiện hữu vẫn còn hiệu lực 

đến năm 2030.  

- Về tính cấp thiết của việc đầu tư mới: Nguồn lao động hiện nay đang thiếu hụt do 

sự dịch chuyển lao động sang các dự án đầu tư công, trong khi nhà máy cũ phần lớn vẫn 

hoạt động dựa trên các khâu thủ công. Vì vậy, việc đầu tư nâng cấp nhà máy mới là yêu 

cầu mang tính bắt buộc. Bên cạnh đó, với vị thế là một thương hiệu có bề dày lịch sử hơn 



50 năm cùng độ nhận diện sâu rộng, dự án nhà máy mới sẽ là nền tảng vững chắc để bảo 

vệ và phát triển di sản thương hiệu trong dài hạn. Thực tế cho thấy, những nỗ lực đổi mới 

của Công ty đang đi đúng hướng khi các dòng sản phẩm mới liên tục được thế hệ trẻ và 

sinh viên đón nhận tích cực. Đặc biệt, hình ảnh thương hiệu Colusa - Miliket chuẩn bị có 

bước tiến mang tầm quốc tế thông qua việc đồng hành cùng dự án điện ảnh hợp tác Việt – 

Hàn. Chính vì những ý nghĩa chiến lược này, dù quá trình hoàn thiện các thủ tục pháp lý 

dự kiến sẽ mất nhiều thời gian, Ban điều hành vẫn kiên định bám sát và thực hiện tới cùng. 

- Về công tác điều hành dự án: Khối lượng công việc liên quan đến dự án là rất lớn, 

tạo áp lực không nhỏ lên Ban điều hành. Việc Đại hội bầu bổ sung các Thành viên HĐQT 

và BKS mới, với bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực pháp lý dự án và tài chính - kế toán, 

được kỳ vọng sẽ hỗ trợ đắc lực và trực tiếp cho việc triển khai dự án này.  

2. Ông Trịnh Đặng Khánh Toàn – Thành viên Hội đồng quản trị:  

- Giao dịch thoái vốn của cổ đông là quyền tự quyết và giao dịch dân sự độc lập của 

các cá nhân/tổ chức liên quan, không nằm trong chương trình nghị sự và không thuộc thẩm 

quyền giải quyết của Đại hội ngày hôm nay. Đoàn Chủ tọa xin phép không thông tin về 

vấn đề này và kính đề nghị Quý Cổ đông chủ động liên hệ trực tiếp với các bên liên quan 

để tìm hiểu chi tiết. 

3. Bà Lưu Thị Tuyết Mai – Chủ tịch Hội đồng quản trị:  

- Về sự tham gia của cổ đông mới: Việc quyết định trở thành cổ đông của Công ty là 

quyền tự do đầu tư của cá nhân/tổ chức. Tại thời điểm hiện tại, cổ đông mới chưa tham gia 

vào HĐQT nên chưa có sự tham gia trực tiếp vào công tác quản trị hay điều hành.  

- Về thực trạng: Mặc dù sở hữu một thương hiệu có bề dày lịch sử, nhưng không có 

đầu tư mới, cùng với sự xuống cấp của hệ thống máy móc, kho tàng dẫn tới thị phần của 

Công ty ngành càng giảm. Sự chậm trễ trong việc mở rộng đầu tư một phần xuất phát từ 

các quy định và thủ tục hành chính liên quan đến cổ đông Nhà nước, khiến Công ty gặp 

khó khăn trong việc bắt kịp tốc độ phát triển và mở rộng liên tục của các doanh nghiệp tư 

nhân cùng ngành (như Acecook, Masan, Uniben). Mặc dù bị kìm hãm bởi một số cơ chế, 

Ban điều hành và HĐQT hiện tại vẫn luôn tích cực, chủ động tìm kiếm các giải pháp tháo 

gỡ.  

- Đứng trước bối cảnh đó, Công ty nhận thức rõ cần phải có sự đột phá mạnh mẽ về 

tư duy. HĐQT cam kết nỗ lực hết mình để thúc đẩy các dự án đầu tư nhằm kiến tạo tương 

lai phát triển bền vững, gia tăng giá trị nguồn vốn cho cổ đông, đồng thời giữ vững và phát 

huy di sản thương hiệu Colusa - Miliket./. 
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