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KET QUA HOAT PQNG CUA HQI BPONG QUAN TRI NAM 2025;
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh giti: Quy ¢b dong Cong ty c¢6 phan Séng Pa 3

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Diu 18 ciia Céng ty C6 phan Song Da 3;

Can cit Nghi quyét s6 01/NQ-SD3-HPQT, ngay 25/5/2025 Dai hdi ddng cb
doéng thudong nién Cong ty ¢d phin Séng Da 3 ndm 2025.

Hi déng quan tri Cong ty cb phin Séng Da 3 bao cao Quy co déng vé
Cong tac quan tri va két qua hoat dong cua Héi dong quan tri nam 2025, phuong
huong nhiém vy nam 2026 nhu sau:

A. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin vé Cong ty:

Tén cong ty dai ching: Céng ty cd phan Séng Pa 3.
Vén didu 18: 159.993.560.000 dong.

- M chimng khoan: SD3

2. Danh séch thanh vién Hgi dong quin tri

- Ong Nguyén Tién Truomg - Chu tich Héi dong quan tri.
- Ong Pham Xuén Toan - TVHDQT, Téng gidm dbc.
- OngKim Thanh Nam - TVHDQT.
- OngPham Vin Téng - TVHDQT.
. Ong Truong Qubc Hung - TVHDQT.

B. KET QUA HOATDONG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2025
I.  Nhin sy Hji dong quan tri (nhiém ky 2022 - 2027)

Hoi ddng quén trj nam 2025 gdm 05 thanh vién. Céc thanh vién Hoi dong
quan tri 1a Nguoi dai dién von gop cua CO dong/Pai dign Nhom Co dong tai
Céng ty, lam viée chuyén trach tai Cong ty hodc hoat dong ki€m nhi¢m/doe lap.
[I. Két qua thwe hign nhiém vy ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri hoat dong ludn dam bao tudn thu Luat
doanh nghiép, Pidu 1& Cang ty, quy dinh ctia Co déng cir lam Nguoi dai dién tai
Céng ty ¢o phan Séng Pa 3, cac quy dinh cua Phap ludt trong hoat djng quan
tri, gidm sat Doanh nghiép va Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién
nam 2025, cy the:
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1.  Tb chirc thanh céng PHPCD thuéng nién ndm 2025 vio ngay 25/4/2025.

2. Trién khai thuc hién céc ndi dung duge thong qua tai Nghi quyét PHPCD
nam 2025:

2.1. Hoat déng ctia Hoi déng quan tri:

- Nam 2025, Hoi dong quén trj di t6 chirc: 04 phién hop thudng kv (vao
ede ngay: 25/01/2025,; 28/5/2025; 28/8/2025; 27/11/2025). Céc cudc hop Héi
ddng quan trj luén dam bao du thanh vién tham gia theo quy dinh. Cac cudc hop
Héi ddng quan tri déu c6 Ban kiém sot va Lanh dao Cong ty tham du.

- Dé hoat dong clia Hoi dbng quan trj phi hop voéi thuc té va dap tmg yéu
ciu quan tri, gidm sat, diéu hanh Céng ty, cac quyét dinh giai quyet cdng viéc
gma céc ki hop Hoi ddng qu,cm trj dwge thuc hién thdng qua lay y kién thanh
vién bing vin ban. Thu tuc ldy y kién thanh vién Héi dong quan tri bang van
ban dam bao phtu hgp Luét doanh nghiép, Pidu 1& Cong ty va Quy ché lam viéc
ctia H6i dong quén trj.

- Hai dong quén tri tham gia cdc Hoi nghi, cude hop ciua Cong ty dé giai
quyet cac cong viéc phat sinh trong qu4 trinh quan ly va diéu hanh.

- Hbi dong quan tri da ban hanh toéng céng 48 vin ban. Cuy thé:
+ Bién béan, Nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri: 34 vin ban,
+ B4o cdo, to trinh va cdc vin ban chi dao khéc: 14 van ban.

Hoi déng quan tri dd chi dao, giam sat Ban Tong giam dbc, bd may diéu
hanh trong viéc chédp hanh quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é va cdc quy ché, quy
dinh noi bd lién quan dén céng tac quan 1y, quan tri doanh nghiép, thyc hién
nhiém vy san xuét kinh doanh, viéc sir dung va quén Iy tai san cia Céng ty.
~ Phéi hop chiit ché véi Ban kiém soat dé kiém tra, kiém soét cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Dinh ky hodc ddt xuét, Chu tich Hoi dong quan trj, Thanh vién Hbi dong
quan trj lam viéc, trao ddi cong tac voi Ban Tong giam dbc va bd may diéu hanh
Céng ty theo nhi¢m vy duge phan céng; bén canh do thuong xuyén kiém tra,
gidm sit thdng qua cac bao dinh ky vé tinh hinh thyuc hién ke hoach san xuét
kinh doanh va dau tu hang théng, hang quy, ké hoach thu héi vén, thuc hién cac
ché @6 cho ngudi lao déng, thye hién nghia vu véi Ngan sach Nha nudc.

- Viée kiém tra, giam sat cta Hoi dong quan tri, cia Chu tich Hoi dnng
quén tri thye hién pht hop véi thdm quyén, khéng gy can tro cong tic diéu
hanh cua Ban Tong gidm doc Long ty. Thoéng qua kiém tra, giam sat, Hoi déng
quéan tri da nam bat duge thue tidn hoat dong, két qua thyc hién san xuét kinh
doanh va dau tu dé co bién phap chi dao kip thoi va xir ly ting truung hop cu
thé phét sinh. Qua trinh kiém tra gidm sét nhén thdy Tong giam dbc va bd may
dleu hanh thuc hién theo dung chirc nang, nhiém vy, chua phdt hién vi pham nao
vé& quy ché, quy dinh ngi bd cong ty.
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2.2. V&Kkét qua cong tac san xuét kinh doanh:

Niim 2025
K¢ hoach Thye hién %HT ?
| %HTK
TT Tén chi tigu | BVT i KH |
| Toan Congty | Toantd | Chngty - H ciing
| e | cua to
' to hgp m¢ | hep me ty me
hop
Tiéng gid trj SXKD 10540 | 244.600 | 104.600 | 219.356 38.180 90% 37%
Séan xufit dién 10°¢ | 140.000 180.813 - 129%
Xéy lip va phyc vu xdy ldp, gia 105 104.600 [ 04600 38.543 38.180 37% 7%
tr kinh doanh khac | ;
Doanh thu | 10% | 240.500 | 112600 | 245222 | 77466 | 102% 69% |
Lgi nhuén trirde thué | 10% | 41.800 1600 | 29753 | -2.942 71%
Np ngén séch | 10°% | 30.811 316 | 38.364 096 | 125% 315%
Gié trj du tu 10%d ¥ Lo B8]
D din thiiy dién Ngoe Tem 105 | 6.351

(Ghi chii: S liéu doanh thu cbng ty me bao gom khoén thu tir thanh 1y tai
sén 6,6 ty dong va tmng tb h{rp bao gom 74,2 ty dong (thanh 1y tai san 6,6 ty
dbng; khoan thu nhap ndi bd gifta Céng me - Cong ty con: Dcanh thu xdy lap
28,1 ty ddng va doanh thu tai chinh 39,5 ty dong} bi loai trir khi kiém toén trinh
bdo cdo tai chinh nim 2025 theo chudn muc ké toan hién hanh).

Trong nim 2025, Céng ty da tép trung chi dao, bam sat muyc tiéu, nhiém vu
ké& hoach nam dé ra, tim moi gidi phap thdo g& khoé khin, diy manh SXKD va
dat dugc két qua nhu sau:

Trong nim 2025, Céng ty da tép trung chi dao, bam sét muc tiéu, nhiém vu
ké hoach ndm dé ra, tim moi giai phdp thdo g& kho khin, day manh SXKD va

dat duogce két qua nhu sau:
a) Vé thue hién cdc chi tiéu vé san xudt kinh doanh

- Linh vuc san xuét dién: Thuc hién 180,8 ty déng/KH 140 ty dat 129%,
doanh thu va lgi nhuin dat vugt mirc ké hoach dit ra, so véi cing ky nam trude
ting 35%. Dé dat dugc két qua nhu trén, cong ty da tdp trung hoan thanh hang
muc cum ddu moi hd B dua vao vén hanh khai thac trong thang 01/2025. Trién
khai thuc hién cdng téc kiém tra giam st thuong xuyén cac hang muc cong trinh
ciia nha may, du phong vt tu, sira chira va thay thé kip thoi cdc hang muc nha
may cé nguy co hu hong, duy tu bao dudng hé thc-ng dlmng thi céng van hanh
dam bao nha may hoat d(;-ng lién tuc, phat dién t6i da v6i cong suat thiét ké, wu
tién phat dién gio cao diém.

- Linh vuc xdy lip: Gid tri san lwong dat 38,1 ty dat 37% KH, so vdi cung
ky ndm trude ting 3%. Nguyén nhén khéng hoan thanh ké hoach Do tinh hinh
tai chinh cta Cong ty gép nhidu khé khin; 18 luy ké va ng X4u tlr trude nam
2019 chuyén sang nén khéng di nang lue d& thuc hién cong tac ddu thiu, nhan
thau thi cong tai cac dy dn, do khéng béo lanh duge hop déng, bao lanh tam

ung.
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b)  Vé thuc hién cdc chi tiéu tai chinh:
- Doanh thu: Hop nhét thuc hién 245,2 ty/ KH 240,5 ty dat 102%, trong do

doanh thu san xuét dién dat 129% KHN, cac yeu td gop phan hoan thanh ké
hoach ndy d néu tai ¥ 1 muc a, doanh thu xay lap va doanh thu khdc dat 69%

KH.

_ Loi nhuan: Hop nhét thyc hién 29,5 ty/ KH 41,8 ty dat 71%, cu thé:

v Loi nhuén san xuét dién: Thyc hién 72,06 ty/KHN 40,2 ty dat 179%.

v Lgi nhudn xdy l&p va dich vy khéc thyc hién -2,94 ty/KHN 1,6 ty, s6 liéu
da bao gom cac khoan chi phi phét sinh khéng lién quan dén hoat déng SXKD
trong ky, gom:

* Lai Va}’ tinh trén khoan vay qué han tai BIDV Gia Lai tir truéc nam 2019
la 29 ty dong;

. Chi phi khiu hao tai san khong tham gia vao hoat ddng SXKD trong ky:

3,5ty dfmg
» Néu logi trir cdac khodn chi phi khong lién quan dén hoat dpng SXKD
trong ky thi lpi nhudn hop nhdt thwe hién 66,4 H/KH 41,8 dat 159%

3.  Danh gja tinh hinh thyc hién céc nhiém vy trong tdm nam 2025
3.1. Nhitmg mat da lam duoc:
a)  Cong téc tai cau tric doanh nghiép:

- V& cong tac t& chire: DA thue hién céng tac dinh bién, kién toan bg may
hoat déng clia cong ty me va cong ty con phi hop vdi diéu kién SXKD cua don

VL.

- V& tai co cAu nganh nghé:

+  Di hoan thanh cong téc diu chinh chi truong ddu tw dy 4n thiy dién
Ngoc Tem tir 7,5MW 1én 11MW.

+ Pa ldp bédo cao bd sung quy hoach dy an dién mit troi Dak Lo cdng suét
25MWP trinh UBND tinh Quang Ngéi xem x¢ét b6 sung vao quy hoach dién
VIIL.

- V& tai cdu tric tai chinh:

+ P4 théng nhét phuong 4n trd ng gbc BIDV CN Gia Lai dén hét nam 2030.
+  Dalam viéc d& BIDV CN Gia Lai chp thuin mién phat phi chém tra tir
nam 2025.

b) Vé cong tac san xuét dién thuong phim

- Chi dao cong ty co phan thiy dién Séng Da 3 - Dak L thuc hién quan ly,
vAn hanh nha méy theo ding quy trinh.

- Thudng xuyén tang cudng cong tac lqem tra cac hang muc cong trinh tu
dau mébi hdé A, tuyén duong ong ap luc, tuyén duomg day 110kV, 22kV.. . da
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phat hién kip thoi, ¢ phuong 4n xir ly d6i v6i nhiing vi tri c6 nguy co lam anh
hudéng dén an toan cong trinh, dam bao toi da thoi gian phat dién cua nha may
bik Lo.

Nim 2025, hoan thanh 129% gid tri san lwong dién.
¢) V& cong tic dau tur:
- Du 4n thuy dién Ngoc Tem:
+ D4 hoan thanh cong téc didu chinh chu truong dau tu tir 7,5MW 1én
1 1MW theo quyét dinh s6 415/QD-UBND ngay 11/6/2025 cia UBND tinh Kon
Tum (nay la tinh Quang Ngéi);
+ Hoan thanh céng tac danh gia tic ddng moi truong;
+  Hoan thanh céc thu tuc phap ly dé dong thd vao ngay 30/12/2025;
d)  Cong tac k¥ thudt vt tu, an ton lao ddng, vé sinh moi truong:
- Céng tac an toan thudng xuyén duge kiém tra, da trang bj bdo hé lao ding
cho qgu&ri lao ddng thi céng va van hanh tai cong trinh/nha gnfiy thay dién Dik
Lo day du; vi vy trong ndm 2025 khéng xay ra vy viéc mat an toan trong thi
cong x4y 1dp cling nhu trong cdng tac vén hanh.
- Ra soat, danh gia vt tu tf‘mn kho, tai san ¢b dinh khéng ¢6 nhu cau stra
dung, thanh 1y nhuong bén thu tién tra ng vay ngén hang.
¢)  Cong tac kinh té - K& hoach, tai chinh - tin dung - K& toan.
- Chi dao tip trung lam viéc v6i Ban diéu hanh, cong ty TNHH Xekaman 1
ra soat, 1ap du toan hiéu chinh cac hang muc cong trinh theo ndi dung bién ban
thong nhat gitta Chu dau tur va Tong thau phuc vu cong tac quyét toan.
- D4 thuc hién khéi kién cac don vi chdy y do khong thanh, quyét toan cong
n¢ cho don vi.
- bai thyre hién xong cong tac co céu ng tai BIDV Gia Lai, da chi dao cong
ty Dk L6 hoan thién hd so vay bd sung ngudn von thiéu (108 ty dong).
- Tra ng cac to chirc tin dung: Nam 2025 di chi dao tép trung moi nguén
lyc dé thuc hién thanh toan ng w'ay"ngﬁn hing 140,6 ty dong, trong do tra ng
BIDV - Chi nhdnh Gia Lai 50,6 ty dong/KH 50 ty dong; tra ng goc 181 Agribank
KonTum (du én DakL6) 1a 90/90 ty déng.
3.2. Céc tén tai.
- Do tinh hinh tai chinh ciia Cong ty kho khén; 15 luy ké va ng xau kéo dai
qua nhiéu thoi ky nén khéng di ning lyc dé trién khai duge cong tac dau thau
thi cong tai cac du an.
- Cong tac quyét toan cong trinh, thu hdi cong ng con cham, dan dén flt}h
hudng dong ti;én chung ctia Cong ty, nguyén nhéan do chu dau tu chua thu xép
dugc ngudn von dé thanh toén (Xekaman 1) va chi dau tu chay ¥ khong thanh
toan (Pak L6 1,2,3, Tién Thanh).

4. V& lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh ndm 2025

d-d
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Thue hién Nghi quyét PHPCP nim 2(]25 Hoi dong quan tri da phé duyét
lya chon Coéng ty TNHH Klem todn va Tu van UHY la don vi kiém toan bdo
c4o tai chinh ndm 2025, bao gbdm ca viéc soat xét bdo c4o tai chinh ban nién cua
Céng ty me va hop nhét Céng ty me - Cong ty con.

5. V& thi lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2025

- Nghi quyét s6 01/NQ- SD3-DHDCD, ngay 25/4/2025 cua Dai héi dong cd
dong thudng nién Cong ty ch phan Soéng Pa 3 ndm 2025 (Uy quyén cho HDQT
Cong ty xdy dung va phé duyét ké hoach tht lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém
sodt ndm 2025 cua Cong ty cb phan Song Pa 3 theo quy dinh clia Phép ludt va
Piéu 1& Cong ty).

- Trén co sé& thuc hign cac chi tiéu SXKD ndm 2025 va Nghi quyét théng
qua cua Dai hi déng cb6 dbng nim 2025; muc thu lao HPQT, BKS trinh
DHDCD nim 2026 théng qua, mirc chi tra béng 100% du toan d4 dugc phé
duyét, tong mitc chi tra 1a 528 triéu dong.

C. KEHOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
|5 Cong tac quan trj

- Lanh dao, chi dao thyc hién t6t Nghi quyet DHDCD, dong thoi ban hanh
cac Nghj quyét, quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Téng giam ddc va by may diéu
hanh thyc hién, chi dao quyét liét hon va kiém tra, gidm sat viéc thyc hién cic
nghi quyét, quyét dinh.

- Tiép tuc ra sodt, sita doi bd sung céc quy ché, quy dinh phu hop vdi tinh
hinh SXKD ctia don vi, 1am co sé cho céng tac quan tri, quan 1y, diéu hanh dugc
chat ché, han ché rui ro ciia doanh nghiép.

- Tang cudng cdng tac giam sat, chi dao Téng giam dbe trong SXKD dam
bao hoan thanh cac muc tiéu ké hoach theo Nghi quyét PHPCP nam 2026 cua

Cong ty.

- Béo céo, cong b théng tin dinh ky, bat thuong theo diing quy dinh.

II. Céng tic san xuat kinh doanh

1.  Thuin loi, khé khin

a. Thuén loi:

- Nha may thuy dién PikL6 hoat dong cé higu qua cao, tao doanh thu dam
bao duy tri hoat dong cua Cong ty me cling nhu Céng ty con.

. B6 may quan 1y didu hanh, vin hanh co ban tinh gon chét lwong phit hop
v6&1 md hinh hién tai ctia Cong ty.

- Co6 dy an mai dé tién hanh ddu tu, ting quy mo san xuat dién thuong
pham.

b.  Kho khan:

- Gid tri cong ng, cong tac thu vnn tai mot sb cdc cong trinh con gap nhlcu

vuéng méc do Chu déu tu chua thu xép dugc ngudn thanh toan/hodc chiy ¥ cb
tinh khéng thanh toan;
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. Do tinh hinh tai chinh ctia don vi con tdn tai ng x4u va 18 liy ké.

- Con tdn tai tién 4n rti ro vé coéng no/dd dang tai mét s6 cong trinh d thi
cOng xong.

- Strc ép vé khdi kién ctia cac khoan ng qué han khach hang 16n lam anh
hudng khong nho dén moi linh vyre hoat dong cia don vi.

2. Céc chi tidu kinh té

Ké hoach sin xuiit kinh doanh ' s Lo 8
TT Tén chi tiéu VT | . véi thue
Toantd hgp | Céngtyme | hign 2025
1 | Tdng gi4 tri san xuft kinh doanh | 10°d 241.300 42.200 | 10% |
- | Gid tri san xuat dién 10° d 199.300 | 10%
Xéy lap va phyc vy xdy Lip, gid tri !
e RS 10°d 42.000 | 42.000 | 10%
2 | Doanh thu 10°d | 269.246 116.468 | 10%
3 | Loi nhugin trudc thué 10°d | 50.384 31.688 | 69%
4 | Nop ngin séch nha nudc 10° & 53097 614
5 | Gié tri dau tu 10° d 63.659 |

(Chi tiéu loi nhudn xdy dung trén co so dugc mién giam ldi vay tir BIDV)
3.  Nhiém vy trong tam:

- Tiép tuc thuc hién ti co cau nganh nghé kinh doanh theo huéng ting ty
trong san xuat dién thuong phém.

- Chi dao don vi tdp trung moi nguén lue trién khai thuc hién hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh.

- Tép trung cong tac thu vén, thanh qu;vet to4n tai cac cong trinh da hoan
thanh dé tra ng goc khoan vay cua ngan hang Pau tr Gia Lai theo dung cam két.
Lam viéc voi ngan hang dé dugc mién giam 13i vay cho khoan vay ctia Cong ty.

- Duy tri 6n dinh sy phét trién cta doanh nghiép, giam hét 15 luy ké va
huéng tdi c6 181 vao nam 2030.

- Quan ly diu tu du an thily dién Ngoc Tem dam bao chét lugng, tién dé va
an toan, hiéu qua. Phin dau hoan thanh dua du 4n vén hanh khai thac vao diu

niam 2028.

. Thyc hién tét nghia vu dbi v6i Nha nude, ngudi lao dong va cd déng.
4.  Cic giai phap d¢ hoan thanh ké hoach, nhiém vy trong tim.

a) Vé co cdu nganh nghé:

Lam viéc voi UBND tinh Quéang Ngéi dé cép nhat bd sung quy hoach
dlen VIII du 4n dién mat troi Dak Lo cong suat 25 MWP.

- Két hop véi cac don vi chirc nang; nghién ciru, tim kiém co hoi déu tu 01
du 4n thuy dién vira va nho.
b) Vé chi tiéu gid tri san xudt kinh doanh
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: Linh vuc san xuét dién:

+ Quan ly van hanh nha may thiy di¢n Dik L6 dung quy trinh, dam bao an
toan cho ngudi, thiét bi va cong trinh xdy dyng; khong dé xa tran do nguyeén
nhén chu quan, san luong dién thuong phdm binh quén hing nim dat va vugt ké
hoach dé ra.

+  Sira chita, bio dudng thiét bi nha méy dam bao an toan, chét lugng, ding
tién d, tiét kiém chi phi, thiét bi luén san sang khi dugc huy dong.

+ Néng cao néng luc thiét bi nha may thu}r dién Dik Lo, dam bao higu qua

va 46 tin cay clia cac td méy {thay thé mot s6 thiét bi nha may di lac hau, l4o
héa, xudng cép, khéng con san xuit va hoat déng thiéu tin cay).

+ Tang cucmg cOng tac klem tra céc hang muc cong trinh tir ddu moi hé A,
tuyen dudng ng ap lp:-: tuyén dumlg, day 110kV, 22kV... dé phat hién kip thoi,
c6 phuong an xu ly d‘m vl nhung, vi tri ¢6 nguy co lam anh huong dén an toan
cong trinh, dam béo t6i da thoi gian phét dién cia nha méy thay dién Dak La.

-+

-+

nha mdy thuy dién Dik Lo.

+

¢)

Linh vuc xay lép va kinh doanh dich vy khéc:
Thi céng kién cb hoa hé théng dudng thi cong véan hanh (Pudng vao ho
A, duong D2, Dudng D3, nhanh 1) nha may thuy dién Dak Lé.
Thuc hién céng tac duy tu bao dudng thuong xuyén he théng dudng van
hanh, xir ly sat 1& cac hang myc dam bao giao théng trong qud trinh vén hanh

Xay dyng lan trai, phu tro, san xuét vét liéu phuc vu thi cong dy an thiy
dién Ngoc Tem dam bdo tién do.
Vé céng tdc quyét todn, thu héi céng ne va thanh todn ng vay ngdan hang:

Chi daﬂ don vi phdi hop vdi Ban diéu hanh Xekaman 1 lam viéc voi chu
dau tur 14p tong dir toan hidu chinh phuc vu cdng tac quyét toan cac dy 4n,
Lam viéc v&i co quan Thi hanh an dé thu hoi cong ng tai cong trinh da
tién hanh khoi kién sau khi ¢6 ban 4n cua Toa.
Chi dao Cong ty Song Da 3 — Dak L6 lam vige voi Agribank co cau lai
khoan vay cuia dy an Dak Lo dé c6 ngudn tién tha:nh todn ¢ tirc cho Séng Pa 3.

Tép trung moi ngudn lyc @& thanh toan sb tién ng gbc tai BIDV 50 ty

dong.

dj

veé phmmg dn giam 16 lity ké:
L3 liiy ké dén 31/12/2025 1a 281 ty déng; giam 15 Ity ké nam 2026 1a 31
ty déng, nam 2027 1a 35,7 ty ﬁong,, nim 2028 la 41,9 ty ddng, ndm 2029 1a 50 ty
ddng va nim 2030 14 203 ty ddng. Nhu vay dén cudi nim 2030, don vi da giam
hoan toan 15 ldly ké va cé 1ai 81,1 ty dong.

S6 lidu ké hoach du kién theo bang duéi day:

DVT: Ty dong

!. T Néi dung Nam Niim Nim Nim | Nam hag
2026 2027 2028 | 2029 | 2030 .
1 | L8y ké dau ky 28| 2495 G| g Bisl -
2 | Loi nhuén 31 35,7 41,9 COEDE T
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TT Nii dung Nim | Nim Nam Nim Niam Cén !
2026 | 2027 2028 2029 2030 Ve
W 2 ool 30| 34| 40 48 27 ST
cde di dn dién :
.‘- Loi nhudn xdy ldp va i
|~ | hoat déng khdc ___ 2 ‘F’?] i A ~2 2 4
: sz,u ”hf_P khdc (mién | 198 198
giamigl} i
3 | Lai/16 liy ké dén cudi ky -249.5 -213.8 -171,9 | -121,9 | 81,1 81.1

- Céc giai phap thuc hién giam 16 ly ké:
+ Chi dao Cong ty cb phan thiy dién Séng Pa 3 Dik L6 van hanh nha may

DAkL6 an toan, hi¢u qua, tiet kiém chi phi, dam bao lgi nhuan cao nhét chia co
tire cho cac co dong. Du kién ¢b tac thu dugce tir nam 2026 dén nam 2030 la

154,7 ty dong.

i Tiét giam cac khoan chi phi khong can thiét d& mang lai loi nhudn cao
nhét dé bu dép cho 15 Iiiy ké.

+ Lam viéc voi Agribank Kon Tum co céu lai cac khoan du ng con lai cta

dy 4n Dak Lo dé dap (mg ké hoach trd ng BIDV theo ké hoach, dam béo diéu
kién giam ldi/mién 1ai nhu d& cam két véi BIDV,

+ Két hop véi BIDV Gia Lai 1am viéc v&i Hoi s& chinh dé thuc hién:

v Mién gidm 1ai vay phat sinh tir nam 2026 dén 2030 theo ding cam
két tra ng, du kién 71 ty dong.
v’ Giam céc khoan 1ai vay da xac dinh két qua kinh doanh dén hét
2025, du kien 198 ty dong.
. Nhuw vity dén cudi nim 2030 don vi sé giim hét 16 luy ké 281 &y
dang va hogt dong san xuiit kinh doanh ciia don vi cé lii trén 81,1 ty
dong.

el Vé cong tdc dau t:

v' Du 4n thay dién Ngoc Tem:

~ Chi dgo Chu dau tu hoan thién céc thi tuc phép ly ddm bao du diéu kién

trien khai thi cong, gém:

- Hoan thanh cong tac giao va cho thué d4t cho Dy an trude 31/5/2026;

- Ky két hop ddng cédc goi thiu xdy l&p, mua sdm thiét bi co dién trude

30/6/2026;

- Ky hop dong tin dung cho dy an trude ngay 31/5/2026.

- Ky thoa thuan d4u ndi du an véi TCT dién luc Mién trung trudc ngly

31/5/2026;

- Cong tac thi cong:

Hoan thanh ¢6ng tic thi céng 14n trai phu trg trude ngay 3{1;’63’2!‘.}26

Hoan thanh cong tac dao va gia cb cac cira ham.

+ + +

Hoan thanh céng tac dao va gia cd tam 660 md dudmg ham ap luc.
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+ Hoan thanh céng tic dio hd méng nha may.

+ Hoan thién cong tac bé tong cot thép nha mdy dén cao trinh 48 1m.

v" Dy én di¢n mit troi Dak Lo: Lam viée voi cac co quan ban nganh tinh
Quang Ngii dé dua dy an vao danh muc quy hoach dién VIIIL

4, Vé thue hién ché dp cho ngwoi lao déng

- Thanh toan kip thdi ché do bao hiém cho ngudi lao déng, ndp diy du
nghia vu thué véi co quan nha nuée.

- Cé co ché, chinh séch, tién luwong, dam bao mic thu nhdp cho CBCNV va
tra luong kip thoi cho CBCNV.

Trén day la bao cao cong tac quan tri va két qua hoat dﬂng clia Hoi dcrng
quan tri ndm 2025, ké hoach hoat dong nim 2026. Hoi dbng quén trj Cong ty ¢
phén Song Pa 3 kmh dé nghi cac Quy c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; __ CHUTICH

- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban Téng giam doc;

- Luu: HPQT nidm 2026.

;,. o
<L yén Tién Trwdng
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TONG CONG TY SONG DA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 3 Dgc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sa:47 -TTr/HPQT Qudng Ngai, ngay-Othdng v ndm 2026

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TR
V/v: Théng qua bio cdo tai chinh nim 2025 @i duge Kiém toan

Kinh giti: Quy Cd déng Céng ty cb phan Séng Pa 3

Cin cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Can cr Didu 18 cong ty ¢ phan Séng Pa 3;

Can ¢ bao cdo kiém toan doc lap sb 525/2026/UHY-BCKT, ngay
28/3/2026 cua Cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY vé bao cdo tai chinh

riéng coa Coéng ty ¢ phin Soéng Pa 3 cho nam ai chinh két thic ngay
31/12/2025;

Cin cir bio cédo kiém toan doc lap sb 526/2026/UHY-BCKT, ngay
28/3/2026 ctia Cong ty TNHH kiém todn va tu vn UHY vé béo cao tai chinh
hop nhét ctia Céng ty cb phan S6ng Pa 3 cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2025;

Thyc hién quy dinh hi¢n hanh va két qua ki‘ém toan bdo cao tai chinh
Cong ty hang ndm. Héi dong quan tri trinh Pai hgi dong ¢6 dong thudng nién:

Théng qua bao cao tai chinh Céng ty c¢b phin Séng Pa 3 nim 2025 43
duge kiém todn bdi Cong ty TNHH kiém toan va tu van ULLY (Bdo cdo tai
chinh da kiém todn kém theo).

Tran trong./.

NT?I}!; n:_@nrl:.- . WNG QUAN TRI
- ur ‘1 g1, Qq\l’) " TICI{
- H@i ddng quan trj; « ‘/’\\
/ CONG TY NN
w
S

- Ban kiém soa;
- Luu: HDQT, DIICD nim 2026. copuAN_Joll /1
ONG DA 3. Y




CONG TY CO PHAN SONG DA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT DPoc lap — Tu do - Hanh phuc
S4: 0 1/2026/BC-BKS Quang Ngdi, ngay2¥thang 03 ndm 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026

Kinh giri: Quy C6 déng - Céng ty cb phan Séng Da 3

Thuc hién nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém so4t theo Luat doanh nghiép va

Piéu 1é Cong ty, Ban kiém soét (BKS) xin bao cao Dai hoi dong ¢é déng thuomg nién
nam 2026, két qua hoat ddng cua Ban Kiém soat Cong ty nam 2025 va ké hoach hoat
dong ndm 2026 nhu sau:

Hoat dong chia Ban kiém soat 2025:
Nam 2025, BKS da hoat dong theo diing chirc nang, nhiém vu duge quy dinh theo

Lust doanh nghiép va Diéu Ié Cong ty, quy ché t& chic, hoat dng ctia BKS. BKS da
lap ké hoach, xdy dung chuong trinh ¢ong tic va phan céng nhiém vu cho tirng thanh
vién BKS; kiém tra, giam sat thuong xuyén hoat déng ctia Cong ty.

Trén co s& thong tin, tai ligu vé& céng tac quan 1y, diéu hanh moi hoat dong clia
Hoi ddng quan tri (HPQT), Téng giam ddc, cac phéng chirc nang Céng ty cung
cp, cac thanh vién BKS da thuc hién cong viéc sau: Kiém tra, ra soat lai cic quy
ché quy dinh ndi bd di ban hanh; Kiém tra céc to trinh ctia Tong giam déc va Nghi
quyét HDQT da ban hanh.

Tham du cac cude hop ctia Hoi dong quan tri va déng gop céc ¥ kién thiét thuc,
nhimng van dé cin luu y trong hoat déng SXKD ctia Cong ty.

Xem xét, Kiém tra viéc thuc hién cac du an dau tu, quyét toan vdn dau tu, cong tac
ky két hgp dong kinh té.

Xem xét cac van ban ndi quéan Iy ndi bo cha Cong ty d& ban hanh trong nam dam
bao tinh hop ly va ding quy dinh cua Phap luat.

Kiém tra danh gia thuong xuyén vé viée quan ly didu hanh thuc hién SXKD cua
HDQT, Téng giam ddc theo ding nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong, kiém tra
tinh hop 1y hop phap déi véi hoat dong SXKD cia Cong ty trong nim 2025.

BKS duoc cung cép ddy da kip thoi thong tin vé cac Quyét dinh cuia HPQT, qua
d6 kiém tra tinh hop phap cua cac quyét dinh trén.

Hang quy thuc hién thdm dinh bao cao danh gia cong tac quan ly cua HDQT, cong
tac thue hién ké hoach SXKD cia Téng giam dbc, bao cao tai chinh, bao cdo quén

tri CW
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Tham dinh bao cao danh gia cong tac quan ly cia HDQT, diéu hanh cta Tong
giam dbc, bao céo tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh, bao cao tai chinh nam
2024 va bdo cao tai chinh sau kiém toan nam 2024,

Kiém tra, giam sat thuc hién cac thi tuc, trinh ty trong cong tac t6 chire Pai hoi
ddng ¢6 dong thudmg nién nam 2025, dam bao tudn thi theo ding quy dinh cua
Phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

Giam sat viée thuc thi viée cong bo thong tin ctia Cong ty theo ding quy dinh cla
Luét ching khoan, xem x€t tinh minh bach cua qua trinh céng b6 thong tin dam
bao quyén lgi cha C6 dong.

Kiém soat viéc thuc hién quyén va nghia vu ¢6 ddng: Cac ¢b dong dugc mdi tham
gia PHPCP thudng nién 2025 va tham gia cho y kién va biéu quyét cac van dé
xin ¥ kién; cdc ¢d dong déap img du cac didu kién nhu trong Diéu 1& quy dinh duoc
dé clr ngudi tham gia Ban lanh dao.

II. Panh gid tinh hinh thye hién Nghi quyét PHDPCD thwong nién nim 2025:
1. Két qui hoat dpng san xuit kinh doanh nim 2025:
Thue hién ké hoach SXKD nam 2025 theo Nghi quyét DPHPCP théng qua, Cong
ty da nd luc tap trung cac ngudn luc dé dam bao céc chi tiéu so véi ké hoach dat
ra, tuy nhién mot s6 chi tiéu chura dat ké hoach mong mudn; cu thé:
Nam 2025
. Tén chi tiéu ST EE A
I | Tong gié tri SXKD 10 | 244.600 | 104.600 | 219.356 | 38.380 | 90% 37%
2 | Doanh thu va TN khac 10°d | 240.500 | 112.600 | 245.222 | 77.466 | [02% 69%
3 | Lgi nhuin trude thué 10%¢ | 41.800 1.600 | 29.573 -2.942 71%
4 | Loi nhudn sau thué 10°¢ | 38.383 1.600 | 25.449 -2.942 66%
5 | Nop ngan sach 10°d | 30.811 316 | 38.364 996 | 125% 315%
1.1. Ddnh gid tinh hinh thuc hién hoat dong SXKD: T, (’):ng gid tri SXKD thuc hién
dat 90% KH nam.
- Gia tri san luong xdy lap: Thyc hién 30,8 ty dat 31% KH, bao gbm:
v Cdc coéng trinh dd cé hop d&t?g.' Cong trinh thuy dién Pdk Lo, thuc hién 30,8
H/KHN 11ty dat 280%, bao gom:
+  Thi cong gia ¢ ning cép hé théng dudng thi céng van hanh (Pudng D1, nhanh 1,
nhanh 2, Pudng D2, Budng D4).
+  Thi cdng cong tac duy tu bao dudng thuong xuyén hé thong dudmng van hanh, xr

e —

ly sat I& cac hang muc dam bao giao théng cdng t,d:%;
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III.

Thi ¢dng san bong khu nha & CBCNV van hanh Nha may bak Lé.

Cdc céng trinh chua 6 hop dong: Thuc hién 0 ty/ KHN 88,4 ty, nguyén nhén:

Do tinh hinh tai chinh cia Céng ty khé khan; 15 lu§ ké va no x4u kéo dai qua nhiéu
thoi ky nén khong thé thuc hién duge cdng tac tiép thi, ddu thau thi céng tai cac
du an, cong trinh.

Viéc nhén thau qua cac don vi trang thau ciing khéng thuc hién duge do khong
bao lanh duoc hop ddng, bao lanh tam tng/hodc théng qua nhiéu cac B khong dam
bao hi€u qua kinh té, rai ro v€ phap luat cao.

Vi véjy? trong nam 2025, riéng phan san luong chua c6 hgp ddng chua hoan thanh
theo ké hoach dat ra.

Gia tri san xuét kinh doanh dién thuong phiam: Thuc hién 180,8 ty/KH 140 ty dat
129%, doanh thu va loi nhuan dat k& hoach dé ra, so véi cung ky nam trugce san
lrgng dién thuc hién 94%, ting 35%, Dé dat dugce két qua trén, cong ty da tap
trung hoan thanh hang muc cum diu méi hé B dua vao van hanh khai théc trong
thang 11/2024 thue hién céng tic kiém tra giam sit thudng xuyén cdc hang muc
¢ong trinh ctia nha may, du phong vit tu, sira chira va thay thé kip thoi cac hang
muc nha may ¢ nguy co hu hong, dam bao nha may hoat ddng lién tuc, phat dién
16 da véi cong suit thiét ké, uru tién phat dién gio cao diém.

Céng tic thu von, thu héi cong ne:

Mic di Cong ty di nd luc, tap trung quyét liét, phan giao nhiém vu cho timg cé
nhén, nghiép vu dé thuc hién, tuy nhién cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong
no chua dat theo ké hoach, do Chil dau tu va cac nha thau chinh tai mét sé cong
trinh trdy y khéng phé duyét hd so/ hoac thiéu von thanh toan da anh huong truc
tiép dén viéc can dbi dong tidn cho hoat ddng san xuat kinh doanh va diu tu cua
don vi.

Lua chon don vi kiém todn djc Iap thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh ndm
2025.

Thuc hién uy quyén cua BHPCD thuong nién nam 2025, Cong ty lua chon va
thuc hién ky hop déng véi Cong ty TNHH kiém todn va Tu vin UHY dam bao du
nang luc theo quy dinh ctia Nha nudc dé thuc hién soat xét bao co tai chinh 6
thang nam 2025 va bao céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

Chi tré tha lao cia HPQT, Ban kiém sodt nim 2024

Céng ty chua thuc hién quyét toan va chi tra thu lao cho HPQT, BKS do chua
dugc BPHDPCD thudng nién nam 2025 thdng qua.

Cong tac ké toan va tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Nhdn xét chung: _



Céng ty tuan thi day da cac yéu cau chia cac chuan muc ké toan va ché db ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t6 chue cong tac tai chinh ké toan,
thuc hién hach toan ké toan va lap bao cdo tai chinh hang quy, nam theo quy dinh.
Tuy nhlen, cong tac nghlem thu quyét toan va thu hdi cac khoan cong ng con cham
SO vcn ké hoach, van dé nay anh huong truc tiép t&i két qua SXKD ciia Cong ty va
tiém an rii ro vé tai chinh.

2.  Bdo cdo tai chinh ndm 2025:

- Bdo c4o tai chinh tong hop va hop nhit nam 2025 duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH ki€m todn va tu van UHY da phan anh trung thuc, hop ly trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thuc
cung ngay, phu hgp véi chuan muc ké todn, ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh khéc c6 li€n quan dén viéc 1&p va trinh bay bao céo tai chinh
tong hop va hgp nhat.

Bang cdn ddi ké toan (1om tdt): DVT: déng

TT NQI DUNG MA SO | SO DU 3111212024 | SO DU 31/12/2025

I | Tai san ngan han 100 444.274.140.622 381.826.149.665
Il | Tai san dai ban 200 275.069.251.844 264.605.095.077
* | TONG TAI SAN 270 719.343.392.466 646.431.244.742
1 No phai tra 300 684.424.400.449 644.243.747.680
Il | Vén chi s hiru 400 5.128.876.324 2.187.497.062
* | TONG NGUON VON 440 719.343.392.466 646.431.244.742

Béo cdo két qua kinh doanh: DVT: dong

CHI TIEU M3 s6 Nim 2024 Niam 2025

1. Doanh thu bin hang va cung ¢ép dich vu 01 35.563.852.762 31.230.294.907

2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 87.128.821

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cungcap | 10 35.563.852.762 31.143.166.086

dich vu (10—01 02) N

4. Gia von hang bén 11 35.045.222.234 28.732.714.082

8. Loi nhuin gop vé ban hang va cung cép 20 518.630.528 2.410,452.004

dich vy (20=10-11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 35.009.232.251 39.546.878.136

7. Chi phi tai chinh 22 29.873.075.693 29.009.544.110

- Trong do: chi phi ldi vay 23 29.790.115.693 27.713.914.558

8. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 30.184.261.998 12.006.445.825

9. Loi nhuin thuin tir hoat dgng Kinh doanh 30 -24.529.474.912 941.340.205

{30=20+(21-22)-26)} B

10. Thu nhdp khac 31 2.041.084.142 7.377.703
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CHI TIRU Ma sb Nim 2024 Nim 2025
I'l. Chi phi khac 32 9.895.512.364 3.890.097.170
12. Loi nhuiin khac (40=31-32) 40 -7.854.428.222 -3.882.719.467
13. Tong lgi nhuédn ké toan trwéc thué 50 -32.383.903.134 -2.941.379.262
(50=30+40)
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
15. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh 60 -32.383.903.134 -2.941.379.262
nghiép (60=50-51-52)

3. Phén tich mpt sé chi tiéu trong bdo cdo tai chinh ndm 2025:

- Kha nang thanh todn téng quat = Téng TS/Téng ng = 1,00 lan.
- Kha nang thanh toan hién hanh = TS ngan han /Téng ng ngin han = 1,08 lan
- Kha nang thanh toan nhanh = (TS ngén han — HTK)/Téng ng NH = 0,55 1in
- Kha néng thanh todn tire thoi = Vén bang tién/Téng no ngan han = 0,012 lan
- Hé sé ng = No phai tra/VCSH = 2945 lan
- Hé sé no vay ngan hang = No vay ngan hang/ VCSH = 22,58 lan
- Ty lé ty tai tro = VCSH/ Téng tai san = 0,3%

So sach céac chi ti€éu nam 2024 véi nam 2025:

TT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
1 | Kha nang thanh toan téng quét 1,05 1,00
2 | Thanh toan hi€én hanh 1,08 1,08
3 | Thanh toan nhanh | 0,7 0,55
4 | Thanh toan tirc thoi 0,017 0,012
4 | Hé sé ng (Téng no phai tra/VCSH) 19,6 294.5
5 | Hé s6 no vay ngan hang 1,43 22,58
6 | Ty taitrg 4,9% 0,3%

Nhom chi tiéu lgi nhudn:

- Loi nhudn bién (ROS) = LNST/Téng doanh thu= -9,4%

- Ty suét thu hi tai san (ROA) = LNST/Téng TS binh quén = -0,46%

Ty sut thu hdi vén chii s hitu (ROE) = LNST/VCSH binh quan = -134,5%
Loi nhuan sau thué /Vén diéu 18 = -1,84%

4. Tinh hinh cong ng phai thu:

- Téng s6 ng phai thu dén 3 1/12/2025 14 232,9 ty dbng chiém 61% tai san ngén han,
chiém 36% tong tai san. Tong gia tri cong ng phai thu 16n so véi quy m()‘ san lugng
caa Cong ty, trong doé cong ng day dua kéo dai, kho ¢é kha néng thu hoi, da trich
lap du phong 43,6 ty dong. ‘ '

- Cong ng phai thu khach hang (84,3 ty‘dc‘mg): Mot s6 khoan cong ng [6n dd qua
han thanh toan nhung chua thu duge tién nhu cac nguyén nhéan da péﬁén./
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Céng no tra trude cho ngudi ban (24,7 ty déng): Con tén tai cac khoan cong no da
ing trude cho cac nha thiu phu tir cac nam trudce, ddi tac da thuce hién hop déng
nhung chua quyét toan dén nay van chua giam trir duoe.

Cong ng phai thu khac: 162,9 ty ddng, trong do6 ¢ tién cb tirc Cong ty ¢d phén
thuy dién Séng Pa 3 PakLs sé tién 91,7 ty dong.

Tinh hinh cong no phai tra:

Téng s6 no phai tra dén 31/12/2025 1a: 644,2 ty ddng, chiém 99,7% tdng ngudn
vén, trong do:

+ Vay ngén hang (ngin va dai han) :271,4 ty ddng.

+ Phai tra ngudi ban : 90,2 ty dong.

+ Nguot mua tra tién trudce : 0,19 ty dong.

+ Thué va cac khoan phai ndp Nha nudec  : 3,04 ty dong.

+ Phai tra nguoi lao dong : 1,007 ty df“)ng

+ Chi phi phai tra : 262,9 ty ddng (trong d6 bao gdém

chi phi lai vay 262,4 ty ddng).

+ Céc khoan phai tra khac : 15,2 ty dong.

Hién nay, Cong ty dang gép kho khin vé tai chinh, hé s kha nang thanh toan ngén
han, thanh toén nhanh thap.

Cong ty can quyét liét thu hdi vén va céng no dé dam bao kha nang thanh todn cac
khoan ng dén han.

Két qua giam sat d6i véi thanh vién HPQT, Ban Tong giam doc va can b
quan ly:

Trong nam 2025 cic Thanh vién HPQT, Téng giam dbc va cac bd may quan ly
vé co ban da thuc hién cac quyén va nghia vu duge giao theo quy ding quy dinh
tai Diéu 1& cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi déng c¢b dong va phap luét c6 lién
quan, dam bao lgi ich hop phéap cia cong ty va ¢6 ddéng cong ty.

Cac Nghi quyét cia HDQT di c6 su nhét tri ciia cac thanh vién HPQT, ban hanh
ding véi chirc ning quyén han va c6 ndi dung phit hop véi chi truong va Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025. BKS khéng thiy c6 diéu
gi bat thuong trong hoat ddng trong hoat déng cia HPQT, Ban giam ddc va céc
can bo quan ly Cong ty.

Cong tac ky két va thuc hién hop déng kinh té dugc dam bao theo dting phap luat,
Piéu 1¢ va quy ché quan Iy hop ddng kinh doanh thuong mai coa Cong ty; khong
dé xay ra cac sai pham trong cong téc dam phan thuong thio va thuc hién hop
déng kinh té. Céng tac quan 1y thuc hién dau tu theo ding quy dinh phép luat va
Piéu 1¢ Cong ty.

Céng tac quan ly va hach toan ké toan tuan thi theo céc chudn muc ké toan, hé
thong ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh cia Nha r;uaz/



VI

VIL

Panh gia sy phdi hgp hoat ddng giiva Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc va C6 dong.

BKS da phdi hop voi HDQT, Ban Tdng giam doc kiém tra tinh hinh hoat ddng
SXKD, tinh hinh tai chinh cta Cdng ty.

Tham gia cac cude hop ciia HDQT, béo céo cac ndi dung kiém soat trong quy, dé
nghi HDQT va Ban Téng giam dbc chi dao thuc hién cac nodi dung con tn tai
trong Céng tac quan 1y diéu hanh.

Béo céo céc ¢b dong tinh hinh hoat dong, két qua giam sat HPQT, Ban Téng giam
ddc va can bo quan Iy, tinh hinh hoat dong SXKD, dau tur va tai chinh cua Cong
ty dinh ky theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 Céng ty.

Cong ty da tao diéu kién thuan lgi cho Ban kiém soat thue hién nhiém vu.

Két ludn va kién nghi:

Ban kiém soat nhét tri vi két qua hoat ddng SXKD nam 2025 va Béo céo tai chinh
nam 2025 cta Céng ty da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém toan va Tu
van UHY va ké hoach, cac giai phap td chirc thuc hién ké hoach SXKD cua Cong
ty trong nam 2026.

Kién nghi HDQT chi dao Ngudi dai dién ctia Cong ty tai Cong ty c¢b phan thay
dién Soéng Da 3 Paklo bé tri, t& chirc vin hanh nha may thay dién Paklo dam bao
an toan, hiéu qua, sap xép bé may van hanh dam tinh gon tiét kiém chi phi va ning
suét t6i uu,

Kién nghi HDQT, Ban Téng gidm dbc cé cac giai phap quyét liét déi véi mot s6
khach hang cé tinh triy ¥ trong cdng tic thanh quyét toan, nhim giam gid tri dé
dang tai cac cdng trinh, nham dam bao thu hdi vén phuc vu cho hoat déng SXKD,
giam du ng vay tai cac ngén hang.

Vé cong tac dau tu: DPé nghi HDQT, Ban Téng giam dbc chi dao Nguoi dai dién
phan vbn ctia Séng Pa 3 tai Séng Pa 3 Daklo lam viéc véi Cha dau tu thuc hién
trién khai thi cong du an nha may thily dién Ngoc Tem ding ké hoach dam bao
chit lugng, tién d6; Lam viée véi t6 chire tin dung dé co cdu, kéo dai thai gian tra
ng, can dbi dong tién dé chi tra ¢d tire, cong no khéc cho Cong ty cb phan Séng
Da 3 cling nhu ngudn vén dau tu dy an thiy dién Ngoc Tem.

BKS d& nghj Ban TGD tiép tuc lam viéc voi BIDV Gia Lai, Trung TAm xu Iy ng
ctia BIDV d8 téi co cdu no, mién giam l4i phat chim tra, giam thiéu chi phi tai
chinh cai thién tinh hinh tai chinh, néng cao hiéu qua SXKD cho Céng ty.
HDQT, Ban téng giam dbc tiép tuc ra soat sira ddi bd sung cac quy ché quy dinh
ndi bd phi hop véi quy dinh ctia Phap ludt hién hanh va thyc trang cling nhu dinh
hudng phat trién cua Cong ty.

Thuyc hién chi tra thi lao cho HDQT, BKS Céng ty ndm 2023, 2024.

Ké hoach hoat dong cia Ban kiém soat nam 2026:

BKS t6 chirc kiém tra tinh ddy da, hop phép va trung thuc theo dinh ky. Thuong
xuyén td chirc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh cta
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Cong ty; cong tac quan ly diéu hanh cia HDQT, Ban Téng giam dde, can bd quan
ly khéc theo ding Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Diéu 1& va cac quy dinh cia
Phép luat.

Thuc hién kiém tra dot xuét theo yéu cdu ctia Dai hoi déng ¢b déng hozc nhém cb
déng quy dinh theo Diéu 1é td chirc va hoat déng clia Cong ty.

Xem xét thu quan ly cla kiém toan vién ddc l4p va y kién phan hdi cia Ban Téng
giam déc Cong ty.

Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat thudng xuyén cac hoat dong cha Cong ty
thong qua cac quyét dinh ciia HPQT va Ban Tong giam dc Cong ty.

Phéi hap véi HPQT, Ban Téng giam déc tiép tuc ra soat lai cac quy ché, quy dinh
quéan 1y ndi bé da ban hanh, dé stra ddi, bd sung, thay thé méi phit hop véi phap
luat hién hanh va Diéu 1& Céng ty.

Phéi hop HDQT, Ban Téng giam ddc chi dao quyét liét hon nita céng téc thu hdi
vén va cong ng do dang; Tiép tuc ra soat lai gid tri khdi luong do dang tai céc cong
trinh da két thae thi cong va danh gia, phan tich cac khoan céng no phai thu, phai
tra dé co phuong an thu hoi hoac trich lap du phong theo quy dinh.

Phéi hop véi HPQT, Ban Téng gism déc chi dao thuc hién khéc phuc ngay céc
ton tai dé dua cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD dam bao an toan, linh
hoat va hiéu qua.

Trén day l4 bdo cdo két qua hoat ddng nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026

ctia Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Séng Pa 3, Ban kiém so4t kinh trinh Dai héi ddng
c6 dong xem x€t théng qua.

Tréan trong !

Noi nhdn: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Nhukinh gtri; TRUONG BAN
-  HBQT, Ban KS;
- Luu BKS. =

Nguyén Viét Lirong



TONG CONG TY SONG PA- CICP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 3 Dic lap - Tw do - Hanh phiic
86:M/TTr-SD3-HPQT Qudng Ngdi, ngay. Sthéng nam 2026

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
Viv: Thong qua sira dbi diéu 1é Cong ty ¢b phan Sdng PBa 3

Kinh giti: Quy Cb déng Cong ty ¢ phén Séng Da 3

Cén cu Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ¢ Diéu 18 Cong ty ¢6 phan Séng Pa 3 duge Dai hoi dong cé dong thong
qua ngay 29/6/2021

Cin ct gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép thay déi 14n thi 13, ngay
16/7/2025;

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hdi déng cb déng théng qua sira d6i Piéu 1¢
cong ty cb phan Séng Da 3, ndi dung nhu sau:

1. Sira déi khoan 3, diéu 2 Diéu 18 cong ty cb phéan Séng Pa 3:

1.1. Noi dung da ban hanh:

3. Tru sd dang ky cua Cong ty.

- Dia chi: Té 4, Dudng Vo Nguyén Gidp, Thi trin Ming Pen, Huyén Kon
Plong, Tinh Kon Tum, Viét Nam.

1.2. N§i dung sua déi:

3. Try sd ding ky cua Céng ty.

- Dia chi: Sé 94, duong V6 Nguyén Giap, Td 4, xa Mang Den. tinh Quéng
Ngdi, Viét Nam.

2. Cac diéu khoan khéc gitr nguyén theo Diéu 1é di duge Pai hoi dong cd
déng thdong qua ngay 29/6/2021.

Héi déng quan tri kinh trinh Dai héi ddng cd dong nhit tri théng qua./.
Tran trong!

o T/M HOT PONG QUAN TRI
Noi nhdn: 1
- Nhur rén;
- Hoi dong quan triz
- Ban kiém soét:

- Ban TGD;
- Lwu: TCIHC, Tai liéu PHDCD 2026.




CONG TYLEGPHAN SONG DA 3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phuc

odn, kiém Quang Ngdi, ngay 25 thang 6 ndm 2026

nfl ghhC "Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026
Cong ty cb phan Séng D2 3

Cin cit Luét Doanh nghi¢p 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi Nude Cong hoa
xi héi chu nghia Viél Nam ban hanh ngay 17/06/2020;

Cin cit Didu 18 Cong ty ¢b phén Séng Pa 3;

Cin cit quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat dugc Pai hi déng cb dong
thuong nién ndm 2021 Cong ty ¢6 phan Séng DPa 3 thong qua;

Ban kiém soat Céng ty cé phan Séng Da 3 kinh trinh Pai hdi ¢b déng thuong
nién nam 2026 cua Cong ty:

- Danh sich 04 (bén) Céng ty kidm toan doc 1ap thudc danh sich duge B
Tai chinh, Uy ban Chitng khoan Nha nudc chép thuan thye hién kiém toin Bao cdo
tai chinh nam 2026 cia Cong ty, bao gém:

+ Céng ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC;

+ Céng ty TNHH Kiém toan VACO;

+ Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UNY;

+ Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Uy qu;.«én cho HDQT Iya chon mét trong bdn don vi kiém todn néu trén,
dap img yéu cau theo quy dinh tai thgi diém kiém todn va td chirc thuc hién kiém
toan Béo céo tai chinh nam 2026 cha Céng ty theo quy dinh cha Phéap luat, Diéu 18
Cdng ty va cac quy ché quan Iy ndi bd cia Cong ty.

Trén trong. /.

- gt T/M BAN KIEM SOAT
« Nhu trén; o

-Céc TV BKS, HDQT; ’___“_\'rRUO'NG BAN

- TGP Céng ty; N

- J.wu: BKS. \y j_—
. -

Nguyén Viét Lirong



TONG CONG TY SONG DA- CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PITAN SONG DA 3 Djc I3p - T do - Hanh phiic

Sé: « -TT/HBQT Quéng Ngdi, ngéy, Sthdngt ndm 2026

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
Viv: Phé duyét quyét todn thiu lao caa HDQT, BKS Céng ty nim 2025;
Phwong an tra tha lao cia HDQT, BKS Céng ty ndm 2026

Kinh giri: Quy Cd déng Céng ty ¢ phin Séng Pa 3

Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

Cin cit Didu 1¢ Céng ty ¢b phan Séng Pa 3;

Can cir Nghi quyét DHDCD nam 2025;

Cin ¢ Bao céo tai chinh nam 2025 Céng ty CP Séng Da 3 da dugc kiém toan;

Hoi déng quan trj bdo cdo, trinh Dai héi dong cb déng théng qua quyét 104n
thu lao cua HPQT, BKS Céng ty nam 2025; phuong an tra thi lao cia HPQT, BKS
Cong ty nam 2026 nhu sau:

1. S5 luong thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soét Cong ty nhiém ky
2022-2027 gom:

- H6i déng quan trj ¢6 05 thanh vién. Trong do: 01 thanh vién lam viée chuyén
trach tai Cong ty; 04 thanh vién kiém nhiém.

- Ban kiém sodt ¢6 03 thanh vién. Trong d6: 01 truéng ban va 02 thanh vién
lam viéc kiém nhi€m.

2. Mirc thu lao

Nghi quyet s6 01/NQ-SD3-DHDCD, ngay 25/4/2025 cia Dai hdi ¢dng cb
ddng thudmg nién Céng ty ¢6 phan Song Pa 3 nam 2025 (Uy quyén cho HPQT Cong
ty xdy dumg va phé duyét ké hoach thit lao HDQT BKS ndam 2025 cua Cong 1y ¢6
phin Séng Pa 3 theo quy dink ciia Phép ludt va Piéu I Cong 1y).

3. Quyét toan thi lao coia HPQT, BKS Céng ty nim 2025

Mirc tha
TT | Chtre danh lao/thang/ngudi Ghi chii
| (dong)
I | Hji ddng quén trj
I | Thanh vien HDQT 7.000.000
11 | Ban kiém soat
| | Trudmg ban 6.000.000
2 | Thanh vién I 5.000.000
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4. Phwong an tra thu lao cia HDQT, BKS Céng ty nim 2026

Pai héi ddng cd dong nidm 2026 Gy quyén cho HPQT Cong ty xady dyng va
phé duyét ké hoach thi lao Hoi ddng quan trj, Ban kidm sodt nim 2026 cna Cong ty
cb phin Song Da 3 theo quy dinh ctia Phap lut va Piéu 1é Cong ty.

Hoi ddng quan trj trinh Dai hdi déng cd dong nhét tri théng qua./.

Tran trong!
B T/M HO1 PONG QUAN TR]
Noi nhan: CHU TICH
- Nhus trén; 201857,
- Hoi dong quin tri; () .

- Ban kiém sodt; v \
- Ban Tong giam d6c;

-« Luu: TLDHCD nidm 2026.




TONG CONG TY SONG DA-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 3 Déc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: (T-TT/HPQT Quang Ngdi, ngay.b théngt ndm 2026
TO TRINH

CUA HO1 PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN SONG DA 3
V/iv: Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2026

Kinh giti: Quy cb déng Cong ty cb phin Séng Pa 3

Cin cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Diéu 1é Céng ty ¢b phan Séng Pa 3;

Hoi ddng quan tri Cong ty trinh dai hdi ddng cb déng thong qua ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2026 v4&i cdc chi tiéu chinh nhu sau:

- Cac chi tiéu ké hoach SXKD chinh nim 2026

K¢ hoach san xuiit kink doanh | Ting so
TT Tén chi ti¢u pvT v&i thye

Tong sb Cing ty m¢ hién 2025
| | Téng gif tri san xut kinh doanh 10°d | 241.300 42.200 10%
- | Gia wj san xuat dién 10°4 199.300

B Xay ldp va ph iy l&p, gid trj 10 d
) ay 1ap va phyc vy xdy lap, gid trj 0%
kinh doanh khdc 42.000 it :

2 | Doanh thu 10¢d | 269.246 116.468 10%
3 | Lgi nhuén truée thué | 10°¢ 50.384 31.688 s
4 | Nop ngin sach nha nudc 10°4 33.097 614
5 | Gia tri dau nr 1o°d 63.659

- Uy quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty diéu chinh ké hoach SXKD
nam 2026 phu hgp v&i thuce té hoat dong SXKD.

Hoi ddng quan tri trinh Dai hdi déng ¢ dong xem xét thong qua./.

Tran trong!
Nai nhan: T/M HOT PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH

- Hdi dépg quan tri;
- Ban kiém soat;
- Luu: HDQT, DHCD niim 2026.
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